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Uvod

Zdravotnictvi je jednim z nejrozsahlejSich odvétvi narodniho hospodafstvi. Je v ném
dilezita provazanost a funkénost jednotlivych zdravotnickych oboril a sluzeb zdravotni
péce.

Problematika zdravi se dotyka celé spolecnosti, protoze zdravi bylo a dosud je jednou
z nejdilezitéjsich potieb kazdého Cloveka. Zdravi a zdravotni stav ovliviiuje fada faktort,
které urcuji kvalitu a délku zivota jednotlivce. Kvalita Zivota zavisi na ekonomické situaci

statu a je odrazem medicinského vzdélani, technologickych vymozenosti, Zivotni trovng,

bohatstvi zem¢ a zdravotnickych systémti.

Ekonomicky vyspé€lé staty podstupuji nové reformy, které¢ zvysSuji kvalitu zdravotnictvi
a stim jsou spojeny i rostouci rozdily mezi systémy zdravotni péce. Zdravotnické
systémy jsou podlozeny ukazateli, mezi které patii zejména struktura financovani
zdravotni péCe, pfistup k pacientim, pocet Iékaii, technologické vybaveni

zdravotnickych zafizeni a dostupnost péce.

Ke spravnému fungovani trhu zdravotnictvi je potieba tii zadkladnich subjekta,
a to pacientt, poskytovatelii zdravotni péce a financujicich subjekt. Nedilnou soucasti
trhu je pravni prostfedi, které vytvaii stat. Stat zaroven odpovida za dostupnost

a kvalitu zdravotni péce.

Dostupnost sluzeb zdravotni péce zavisi na poctu lékaiti, zdravotnického personalu
a zdravotnickych zatizeni, které jsou v Ceské republice dvojiho typu: statni a nestatni.
Nestatni poskytovatelé zdravotnich sluzeb jsou podnikatelské subjekty vedené fyzickymi

nebo pravnickymi osobami, které maji opravnéni poskytovat zdravotni péci.

Tato bakaléiska prace blize specifikuje ucetni a datiové aspekty podniku poskytujici

zdravotni sluzby véetné¢ DPH.



Cil a metodika

Hlavnim cilem této kvalifikacni préce je specifikovat problematiku dani a ucetnictvi na
prikladu zvoleného subjektu poskytujiciho zdravotnické sluzby a stanovit doporuceni pro
efektivnéjsi fungovani v rdmci ekonomickych aktivit. Dil¢im cilem je objasnit, zda se
vyplati nestatnim zdravotnickym zafizenim poskytovat zdravotni sluzby tuzkého Cci

Sirokého rozsahu a zda je vyhodné byt ve zdravotnictvi platcem dané z ptidané hodnoty.

Bakalafska prace je rozdélena na dvé hlavni Casti, a to teoretickou a praktickou.
Teoretickd ¢ast se zamétuje na specifika trhu zdravotni péce, systémy zdravotni péce a
podnikani ve zdravotnictvi. Dana ¢ast bakalarské prace je vypracovana prostiednictvim
deskripce tuzemské a zahrani¢ni literarni reSerSe. Ptipadné zahrani¢ni zdroje jsou
piekladany autorkou bakalatské prace. Knizni zdroje jsou doplnény o legislativu Ceské

republiky tykajici se feSené problematiky.

Zjisténé teoretické poznatky jsou dale aplikovany a demonstrovany v praktické casti
bakalaiské prace. Pro analyzu ucetnich a daiiovych specifik zvoleného podnikatelského
subjektu je vyuzita metoda analytickd. Oslovenym subjektem je spoleCnost s ru¢enim
omezenym, kterd prosla v roce 2022 fazi. Toto nestatni zdravotnické zatizeni vlastni sit’
poliklinik, které jsou zamétené na veskeré zdravotni sluzby. Podkladem pro zpracovani
slouzi interni dokumenty zvoleného podnikatelského subjektu. Jedna se o ucetni
dokumentaci, pribézné rozpocty a vnitropodnikové smérnice. Dale jsou cCerpany
informace o ucetnich zavérkach a notarskych zapisech z verejné dostupnych obchodnich
rejstrik.

Nasledné je vyuzita metoda syntézy a jsou navrzena feSeni a doporuceni pro zjiSténé
nedostatky podnikatelského subjektu. Zavérem bakalaiské prace je shrnut uceleny pohled
na trh zdravotni péce a je poukazano na ptipadné neshody teoretickych poznatki se

skute¢nosti.



1 Trh zdravotnictvi

Zdravotnictvi je velice eklektické, coz znamena, Zze dany pojem je mozné chépat vicero
zptisoby K samotnému definovani zdravotnictvi lze vyuzit nékolik myslenkovych
pochodll a integrujicich poznatkdl z riznych védnich obort (Janeckova & Hnilicova,
2009). V této kapitole bude definovan pojem trh zdravotnictvi, jeho zakladni specifika

a budou charakterizovany jednotlivé systémy zdravotni péce.

Stiglitz (1997) popisuje zdravotnictvi z hlediska ekonomiky, kdy na trhu zdravotnich
sluzeb dochézi k trznimu mechanismu — tedy ke stfetnuti poptavky a nabidky. Poptavku
zde tvofi obCané a zdravotnicka zafizeni tvofi nabidku. AvSak aby trh zdravotnictvi
fungoval, jsou do né&j zapojeny i1 zdravotni pojisStovny a stat. Touto problematikou se

zabyva Feldstein (2011).

Trh zdravotni péCe je od ostatnich trhii odlisny, protoze je zaméfen na spotiebitele
(obCany) a jejich ochranu zdravi (Feldstein, 2011). Déle se soustiedi na poskytovani
zdravotnické péCe zpohledu kvality, dostupnosti a poctu zdravotnickych zatizeni
(Janeckova & Hnilicova, 2009). Na zéklad¢ analyzy, kterou provadél Arrow (1963), ma
trh zdravotnictvi neustale ménici individudlni poptavku a nejisty vysledny produkt. Lze
tedy tuto disciplinu chapat jako obor, ktery fesi problematiku zdravi spole¢nosti, nikoliv

zdravotni stav jednotlivct (JaneCkova & Hnilicova, 2009).

Ptestoze pravidla a piistup financovani zdravotnictvi urcuji, jaky systém zdravotni péce
v dané zemi existuje (Mankiw, 2017), Svétova zdravotnicka organizace (dale jen
»WHO) se snazi zajistit, aby uroven zdravotnictvi a zdravi byla na co nejvyssi urovni

po celé planeté (Svrsek, 2000).

1.1 Specifika trhu zdravotni péce

Podle Mankiw (2017) mé zdravotnictvi tfi hlavni determinanty:

1. financovani (kdo a kolik plati na pojistném),
2. ptistup pacienta ke zdravotni péci,
3. soubor pravidel, ktery stanovuje, kolik pojistovny zaplati poskytovatelim zdravotni

péce.



Mankiw (2017) a Janeckova & Hnilicova (2009) se shoduji, ze poskytnuti zdravotni péce
je pfedmétem mimotadné intenzivnich statnich zasahii vSech zemi svéta. Z toho vyplyva,
ze trh zdravotnictvi a zdravotni péce ma nekolik specifik. Jak uvadi Matek (2014), mezi

hlavni specifika je mozné zatadit nasledujici:

e vysoky diraz na divéru pacienta v 1ékare,

e nemoznost testovani produktu predtim, nez-1i bude spottebovan,

e mezi Iékati (poskytovateli sluzeb) a pacienty (pfijemci) je informacéni asymetrie,
e nabidka rtiznych zdravotnich sluzeb s odliSnou kvalitou,

e omezenost poc¢tu poskytovatelt zdravotni péce,

e moznost vyskytu cenové diskriminace (napf. nerovnost piijmit),

e vysledny produkt je nejisty (existence vice zpusobl 1écby),

e omezena mobilita (vstupy a vystupy na trh jsou omezeng).

1.2 Systémy zdravotni péce

Pojem ,,systétm* je v literatufe definovan riznym zptsobem. Field (1989) definuje
zdravotnicky systém (dale jen ,,ZS*) jako souhrn formalizovanych zavazku, usili,
ekonomickych a personalnich zdrojt, instituci a vyzkumt. Déle uvadi, ze se celd
spole¢nost vénuje problematice spjaté se zdravotnim stavem napf. prevenci, nemocim,

pred¢asnému imrti a rehabilitaci.

»ZS lze také definovat jako organizacni celek usporadanych vztaht mezi vefejnosti,
poskytovateli zdravotni péce, financujicimi subjekty a organy reprezentujici vladni
politiku, v jehoz ramci se uskuteciiuje zdravotni péce.” (Durdisova, 2005, s. 91). Gladkij
(2003, s. 26) definuje ZS jako ,,odvétvi ndrodniho hospodafstvi, které produkuje

zdravotnické sluzby pattici do tzv. terciarni sféry.*

Z definic vyplyva, ze hlavnim cilem ZS je postupné zlepSovani celé populace. Kiizova

(1998) toto tvrzeni potvrzuje.

Systémy vznikaji spontanné v pribéhu evoluce a jsou vysledkem dlouhodobého
spolecenského vyvoje. Zdravotnicky systém byl zprvu tvofeny pouze vztahem mezi
dvéma subjekty (pacient — I€kar). Postupem casu se tento jednoduchy systém rozsitil do

integrované a organizované podoby. (Durdisova, 2005)



Kiizova (1998) uvadi, ze je systém péce o zdravi slozen z instituci, ¢innosti, opatfeni

a organizaci, které usiluji o prevenci a lé¢eni nemoci, ¢imz posiluji zdravi spolecnosti.

Systém zdravotnictvi je mozné rozdélit podle riznych charakteristik. Podle zptsobu

uhrady poskytnuté zdravotni péce Hamplova (2019) definuje dva primarni modely:

e statni zdravotnictvi,

e zdravotni systémy zalozené na pojisténi.
Podle pani Ktizové (1998) je ZS mozné tridit dle finan¢nich zdrojl na:

e trzni zdravotnictvi (tzv. pluralitni),
e narodni zdravotni pojiSténi (vSeobecné, povinné, zdkonng¢),

e narodni zdravotni sluzba (statni zdravotnictvi).

Sociadlné trzni stity garantuji poskytnuti zdravotni péce statem. Stat piebira ulohu
a odpovédnost za ziskani finan¢nich zdroji. Systém funguje na principu symetrie
odpovédnosti a pravomoci, nese odpovédnost za parametry ZS, které podle Durdisova

(2005) jsou:

1. kvalita péce,

2. vykonnost a rovnost,

3. dostupnost zdravotnich sluzeb a zdravotni péce,
4

spolecenské akceptace.

Systémy garantované statem maji postaveny zéklad na garantované kvalité, vykonnosti
systému a dostupnosti. Péce o zdravi je chapana jako zdjem celé vefejnosti. Systém je
zaloZen na principu solidarity a pferozdélovani financ¢nich prostiedki. (Gladkij & Strnad,

2002)

Liberalni systémy zachdzeji se zdravotni péci jako se zbozim. Jedna se o intervenci statu

ve prospéch obnov a zmén podminek trhu zdravotnictvi. Také stat realizuje sviij zdjem

WV

financovani a odpovédnosti je na soukromych subjektech a jednotlivcich. (Durdisova,

2005)
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Obr. 1: Schéma modelt zdravotnickych systému

[ Modely zdravotnickych systémﬁj

/

TrZni Narodni zdravotni Narodni zdravotni
zdravotnictvi pojisténi sluzba
Bismarckovsky Beveridgeovsky Semaskav
model model model

Zdroj: vlastni zpracovani, pfevzato z (Durdisova, 2005; Hamplova, 2019; Ktizova, 1998)

Diky rozlicnym ideologiim vnima kazdy stat problém zdravotni péce jinak (Gladkij,
2003). Avsak podle Durdisova (2005) maji vSechny ZS za cil uspokojeni zdravotnich
potieb spolecnosti. V pribehu let, Malina (2013) doplnuje dalsi cile napt. efektivnost
a kvalitu. Kvalita zdravotni péce by podle WHO m¢la byt bezpecnd, ucinnd a zamétena

na Clovéka (World Health Organization, 2022).

1.2.1 Trzni model zdravotnictvi

Hamplova (2020) uvadi, Ze zdravotni péce tohoto modelu, je zalezitosti jednotlivct. Diky
tomu je zdravotni pojisténi nenarokové a dobrovolné. Jednd se o nejdrazsi ZS (Sun,
2020). Se zdravotni pé¢i v trznim modelu se naklada jako se zbozim. Piikladem muze byt
vztah poptavky — nabidky, kdy jejich cena zavisi na konkrétnich skupinach (Ktizova,
1998). V trznim zdravotnictvi soutézi financni subjekty a soukromi poskytovatelé, ktefi

v oboru zdravotni pé€e podnikaji za ucelem zisku (Durdisova, 2005).

Jedné se o tzv. ,,volny trh*, ktery ma podle Hamplové (2020) a Kftizova (1998) tyto
charakteristiky:

e dobrovolnost pojistént,
e pacient ma vyssi kontrolu nad kvalitou poskytnuté péce,
e svobodna volba lékatii a zdravotnickych zatizeni (dale jen ZZ),

e pievazuji soukromi lékafi,
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e zdravotni péci hradi pacienti ze soukromych zdroji bud’ skrze soukromé zdravotni
cogs o
pojistovny, nebo ptimou platbou,
e kladen diiraz na socialni situaci pacienta a

e stat zdravotni péci negarantuje.

Model trzniho zdravotnictvi je vyuzivan ve Spojenych statech (dale jen ,,USA®). USA
patii mezi vyspélé zemé¢, které nemaji vSeobecny systém zdravotniho pojisténi. Piijemcii
zdravotniho pojisténi Medicaid a Medicare tvoti pfiblizné 23 % obyvatel USA. Vice nez
polovina Americ¢anii se spoléha pouze na soukromé pojiSténi, zatimco 14 % se do

soukromych a vetejnych systémi zdravotniho pojiSténi nezapojilo. (Sun, 2020)

Tab. 1: Vyhody a nevyhody trzniho modelu zdravotnictvi

Trzni model

VYHODY NEVYHODY
skvély biomedicinsky vyzkum vysoké naklady
vysoka kvalita péce primarni péce

specializované vykony finalnich stadii ~ nerovnost piistupu k pacientim
nemoci

Siroké nabidka zdravotni péce kontrola péce alokace zdrojti neni
umoznéna

rostouci podpora novych technologii nizka priorita socialni solidarity

konkurenceschopnost poskytovatela nedostatek prevence

(podpora)

zvysSovani kvalit péce vysoké administrativni néklady

Zdroj: vlastni zpracovani, pfevzato z (Durdisova, 2005; Hamplova, 2020; Krouse & Pfibilkova, 2018;
Sun, 2020)

1.2.2 Statni zdravotnictvi

Statni zdravotnictvi je protipolem trzniho modelu (Durdisové, 2005). Uhrada za zdravotni
péci plyne z dani a vetejnych prostfedkii. Jinymi slovy se jednd o narodni zdravotni

sluzbu (Hamplova, 2019).

Stat garantuje pouze urcité zakladni sluzby. Patii sem Semaskiv a Beveridgetiv model.

Hlavnim znakem téchto systémil je rovny pfistup a dostupnost péce. (Kiizova, 1998)

Semaskiiv model charakterizuje neexistujici soukromé zdravotni sluzby. PtestoZe je
veskeré fizeni i1 financovani v rukou statu, existuje ur¢itd mira spoluti¢asti. Napt. doplatek
za léky, ne¢které ambulantni a hospitalizacni poplatky aj. (Hamplova, 2019). Pozitiva

tohoto modelu zdravotni péce jsou: navaznost péce, dostupnost zakladni péce vSem
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obyvatelim a bezplatnost zdravotnich sluzeb. Jedna se o neproduktivni odvétvi, jehoz
negativa jsou: vysoké administrativni naklady, rozhodujici pravomoc statu, nizsi
vykonnost systému a rostouci problémy rozvoje novych technologii. Ptikladem zemi
vyuzivajici tento model jako zaklad svého zdravotnictvi je Kuba a Severni Korea.

(Krouse & Pribikova, 2018)

Podle Durdisova (2005) se Beveridgeovsky model vyvijel na tzemi Velké Britanie.
Princip fungovani spociva v poplatcich, které se odvadi pfimo statu. Poplatky hradi
zaméstnanci a zaméstnavatelé jako souc¢ast danovych odvodi. Nasledné jsou tyto ziskané

finan¢ni prostfedky prerozdélovany v ramci financovani vSech ZZ.

Tento model je zakladem pro sou¢asné zdravotnické systémy ve Spanélsku, Italii, Recku,
Skandindvskych zemich, a predev§im ve Velké Britanii. Dalsi pfiklady jsou vyspélé i
méné vyspélé zemé svéta — Austrdlie, Novy Zéland, Kanada, Mexiko a Kostarika.
V rozvojovych zemich se Beveridgeovsky model také nachdzi v Botswané. (Fried &

Gaydos, 2012)

Principy tohoto modelu podle Kaspar (2015) jsou napi. zajisténi zdravotniho pojisténi
(dale jen ,,ZP*) vSem ob¢antim bez ohledu na platebni schopnost, dile ma stat vyznamny
vliv na organizaci ZP, nemocnice jsou pievazné soucasti nadrodni sluzby a vydaje jsou
hrazeny z vetfejného rozpoctu. Durdisovd (2005) a Kaspar (2015) se shoduji, zZe
zékladnim C¢lankem ZS jsou prakticti 1ékati a obané maji nizkou spolutcast thrady

zdravotni péce.

Podle Malina (2013) je zajimavosti systému, Ze pacienti jsou pfifazovani k vybranym

Iékarim podle mista bydliste.

Tab. 2: Vyhody a nevyhody statniho zdravotnictvi

Statni zdravotnictvi — model narodniho zdravotnictvi

VYHODY NEVYHODY
vSeobecné dostupnost zdravotni péce vysoké administrativni ndklady
kontrolni mechanismy dlouhé ¢ekaci doby
rovnomérné rozdéleni ZZ vysoka poptavka po zdravotni péci

dostatecna nabidka zdravotnich sluzeb ~ rozhodnuti 1ékare ovliviiuje ekonomika

podpora doméci péce, budovani novych moZny nedostatek zdrojh
77
podpora rozvoje nové technologie

pfiméfené vysoké naklady péce
Zdroj: vlastni zpracovani, prevzato z (Durdisova, 2005; Krouse & Pribilkova, 2018)

13



1.2.3 Narodni zdravotni pojiSténi

Frield & Gaydos (2012) popisuji hlavniho zastupce systému zdravotnictvi zaloZzené¢ho na
vetejném pojistném, kterym je Bismarckovsky model. Tento model byl poprvé zaveden
koncem 19. stoleti v Némecku, kde nesl ndzev ,,narodni zdravotni program*. Postupem
Casu se rozsifil do né€kolika dalSich zemi a stal se nejrozSifenéjSim systémem
zdravotnictvi svéta. Nyni se uplatiiuje v Belgii, Francii, Nizozemsku, Svycarsku,

Rakousku a v Ceské republice.

Podstata modelu spociva ve finan¢nich ptispévcich, které povinné odvadi kazdy obcan
do fondu vetejnopravnich subjektii — zdravotnich pojisStoven. Narodni zdravotni pojisténi
nebere ohled na budouci spotiebu zdravotni péce a pojistovny z vybraného pojistného
proplaci nemocnicim a lékattiim za poskytnutou sluzbu. Nejprve pojistovny uzaviraji
smlouvy, s jednotlivymi lékafi a nemocnicemi, na konkrétni zdravotnickou péci. (Fried

& Gaydos, 2012)

Podle Janeckovd & Hnilicova (2009) v narodnim modelu zdravotni péfe ma cela
populace zakonem zajistény ptistup ke zdravotni péci. Stat nese odpoveédnost za zajisténi
efektivniho nalozeni s financnimi zdroji a hradi velky podil investic nemocnic
a nemocnic¢ni péce. Dale se stat, za konkrétni skupiny obyvatel, podili na ptispévcich do
fondu zdravotnich pojistoven. Jedna se o osoby nezaméstnané, studujici, nezletilé,

dachodce aj.

Bartak (2010) uvadi, ze modely zalozené na vSeobecném pojisténi se nevyskytuji v Cisté
podobg, jsou pievazné kombinaci vicero modeld. Jeden z modelti dominuje, ale nese rysy
jiného. Presto podle Durdisové (2015) a Krouse & Piibikova (2018) existuji

charakteristiky Bismarckovského modelu, které jsou:

e o rozsahu a kvalit€ péce rozhoduje 1€kat,

e vyuziva princip solidarity,

e lizkova zafizeni jsou Casto hrazena za oSetfovaci den,

e thrada plateb pojistného osob spolec¢ensky uznanych spada na stat,

e kontrola je delegovana na subjekty, které nepatii do statni spravy (vetejnopravni
pojistovny),

e standardni péce o zdravi je garantovana statem, zakony stanovuji povinnost hradit

pojistné.
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Tab. 3: Vyhody a nevyhody Bismarckovského modelu zdravotnictvi

Bismarckovsky model

VYHODY
nabidka zdravotni péce je dostate¢na
podpora primarni zdravotni péce
naklady jsou pfimétené

pacient ma moznost volby z fad 1ékait a
nemocnic

vSeobecnd dostupnost zdravotni péce
vysoka uroven zdravotni péce

NEVYHODY

¢ast finan¢nich prostredkl pojistovny
spotiebuji na svou ¢innost

postupny rast nakladt zdravotnich sluzeb
povinna ucast na odvodech pro vSechny
aktivné pracujici

excesivni spotieba ¢kl

vysoky pocet navstév
vysoké administrativni néklady

vyborna vybavenost ZZ

rozvoj vzdélani a finan¢nich prostredkt
pro vyzkum

finan¢ni spolutcast je zohlednéna
socialni inosnosti

Zdroj: vlastni zpracovani, pfevzato z (Durdisova, 2005; Krouse & Ptibilkova, 2018)

Hamplovéa (2019) zdtraziuje, ze druhym modelem zaloZenym na vSeobecném pojisténi,
je liberalni model zdravotni péce, ktery spada do trzniho zdravotnictvi. Zaroven uvadi, ze
systém je zalozen na dobrovolné thradé zdravotniho pojisténi. Tento druh pojisténi ma
dvé formy, individualni a zameéstnanecké, kdy zaméstnavatel piipiva ¢ast svym
zaméestnancim. Dale popisuje vyhody trzniho zdravotnictvi, kterym je kvalita péce

o zdravi pojisténého.
1.3 Subjekty ve zdravotnictvi

Podle Ktizové (1998) ma kazda vyspéla zemé ve zdravotnictvi pfitomny 3-4 elementarni
subjekty. Jak jiz bylo zminéno vySe, v minulosti tomu tak nebylo. Do devatenéctého
stoleti zadal 1€kat za poskytnutou péci uhradu pfimo od pacienta. Postupem ¢asu vstoupili
do tohoto vztahu subjekty pfebirajici finanéni zodpovédnost za poskytnutou zdravotni
péci.

Pravni forma téchto subjekti mulzZe byt vefejné-pravni a soukroma. Také financnim

zdrojem muze byt rozpocet statu ¢i regionu (Durdisova, 2005).

15



Rozvoj ZS stile roste a snim i ulohy subjektl, které reprezentuji vladni politiku
a legislativu zdravotnictvi. Piikladem zasahu statu do zdravotnictvi mize byt ,,pravo na

zdravi a na zdravotni péci*“. Oba ptiklady jsou garantované statem. (Durdisova, 2005)

Janeckova & Hnilicova (2009) zastavaji nazoru, ze péce o zdravi je dilezitou soucasti

politiky a je prioritou k zajisténi vSeobecné dostupnosti.
Elementarni subjekty podle Durdisové (2005) a Janeckové & Hnilicové (2009) jsou:

e poskytovatelé zdravotni péce,
e pacienti,
e platci — financujici subjekty,

o (stat).

Durdisova (2005) uvadi, ze vztahy mezi nimi se mohou li$it podle jednotlivych model

zdravotnictvi.
Poskytovatelé zdravotni péce

Péci o zdravi poskytuji sité zdravotnickych zafizeni, tj. organiza¢n¢ uspotadané soustavy
a ZZ. 7ZZ mohou byt slozkami vefejného sektoru, které hospodaii na zakladé
rozpoctovych pravidel stanovenych ministerstvem financi. Jejich forma miize byt

nonprofitni, rozpoCtova nebo piispévkova organizace. (Durdisova, 2005)
Pacienti

Pacienti jsou osoby, které svétuji financni prostfedky zdravotnim pojistovnam nebo statu.
Ocekavaji dostupnost a poskytnuti adekvatni zdravotni péce v ptipadé potieby
(Janeckova & Hnilicova, 2009). Podle Durdisové (2005) pacient ptisobi jako spotiebitel
zdravotni péce a poskytnuta zdravotni sluzba je pro pacienta v pfipadé spotieby

bezplatna.

§ 3 zakon 373/2011 Sb., zdkon o zdravotnich sluzbach, definuje pacienta jako fyzickou
osobu, které jsou zdravotni sluzby poskytovany. Prava pacienta dle § 28 zadkona 373/2011

Sb. jsou napf.

e ,a)na Uctu, distojné zachazeni, na ohleduplnost a respektovani soukromi pfi
poskytovani zdravotnich sluzeb v souladu s charakterem poskytovanych

zdravotnich sluzeb,
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e b) zvolit si poskytovatele opravnéného k poskytnuti zdravotnich sluzeb, které
odpovidaji zdravotnim potfebam pacienta, a zdravotnické zafizeni, pokud tento
zakon nebo jiné pravni predpisy nestanovi jinak,

e c¢)vyzddat si konzultaéni sluzby od jiného poskytovatele, poptipadé
zdravotnického pracovnika, nez ktery mu poskytuje zdravotni sluzby; to neplati,
jde-li o poskytovani neodkladné péce nebo o osoby ve vykonu vazby, trestu odnéti

svobody nebo zabezpecovaci detence.*

Pacient by se mél podrobit k pravidelnym preventivnim prohlidkam, které jsou statem
umoznéné. V piipade potfeby je povinen uhradit podil spoluticasti. Jedna se naptiklad
o nadstandartni vykony, které mohou byt chirurgického, ortopedického ¢i jiného
charakteru a jsou poskytnuty v soukromém sektoru. (Krouse & Ptibikova, 2018; Ondrus,

2014)
Platci — financujici subjekty

Mezi platce, ktefi centralizuji financni zdroje zdravotnictvi, se fadi statni rozpocet (stat)

a vefejné-pravni a komercni pojisténi (Durdisova, 2005).

Zékon €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o zmeéné a doplnéni nékterych

souvisejicich zakoni, stanovuje jako platce 5 subjektii:

e zamgéstnance,

e osoby samostatn¢ vydélecné ¢inng,

e zaméstnavatelé,

e 0soby s trvalym pobytem na uzemi CR,

e stat.
Stat

Jak z ptedchozich kapitol vyplyva, stat nese odpovédnost za dostupnost zdravotni péce
a zajiStuje prostiedi z pravniho hlediska. JaneCkovd & Hnilicova (2009) uvadi,
ze dilezitou funkci statu je kontrola nad ostatnimi subjekty a pravo zasahovat do jejich
vztahu. Durdisova (2005) doplituje dalsi tlohy statu napt. zajisténi finan¢nich prostfedkti

a formulovani politickych ciltL.
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2 Zdravotnictvi v Ceské republice

Koncepce a vznik Statniho zdravotniho ustavu je vysledkem mezinarodnich kontakta,
Siroké diskuse, specifikovani podminek povaleéného Ceskoslovenska. Mnoho ¢eskych
odbornikti po druhé svétové valce rozsifovalo své znalosti a dovednosti, které se snazili

aplikovat do zdravotnictvi naseho naroda. (Ktiz & Beranova, 2005)

Vroce 1992 CR upustila od centrdlné tizeného systému financovani zdravotnictvi
a presla na pluralitni systém, jehoz hlavnim rozdilem je vyuZiti vicero finan¢nich zdroji

(Ochrana et al., 2010).

2.1 Legislativa ve zdravotnictvi / Pravni predpisy ve zdravotnictvi

Zdravotni pé&e se Fidi predevsim Ustavou CR (zakon &. 1/1993 Sb.). Zakony CR jsou
podiizeny mezindrodni smlouvou, kterou vyhlasila Rada Evropy v roce 1997. Tato
smlouva nese nazev Umluva o lidskych pravech a biomedicing (Jane¢kova & Hnilicova,
2009). Listina zékladnich prav a svobod udava v zakonu €. 2/1993 Sb.: ,,Kazdy mé pravo
na ochranu zdravi. Ob¢ané maji na zaklad¢ vefejného pojisténi pravo na bezplatnou

zdravotni péci a na zdravotni pomucky za podminek, které stanovi zdkon.*

V situacich, kdy dochézi k ohrozeni Zivota, listina zakladnich prav a svobod garantuje

pravo poskytnuti neodkladné a nutné péce, tedy prvni pomoci.

Zékon €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi, urcuje podminky poskytovani
bezplatné péce. Janeckova & Hnilicova (2009) uvadi, ze od roku 2007 jsou zavedeny

tzv. regulacni poplatky, které hradi pacient jako spoluticast na financovani zdravotni péce.

2.1.1 Zdravotnictvi zaloZené na pojiSténi

Ceska republika se drZi principu solidarity, tj. Ze ob&ané pispivaji do fondu zdravotnich
pojistoven s ohledem na jejich velikost pfijmil (Fried & Gaydos, 2012). Ivanova (2018)
uvadi k principu solidarity i1 princip svobodné volby, plurality pojiStoven a princip
zaélenéni statu. Ob&ané CR si mohou zvolit zdravotni pojistovnu dle svého uvéazeni

(Gladkij & Strnad, 2002).

V CR odvadi zaméstnavatel 13,5 % zvyméfeného zékladu, dvé tietiny hradi
zameéstnavatel a tfetinu zaméstnanec. Zakon €. 48/1997 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist,

stanovuje osoby, za které je platcem vymeéteného pojistného stat, napt. za osoby na
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rodi¢ovské dovolené, za nezaopatiené déti, za ptijemce rodi¢ovského prispévku, za osoby
ve vykonu trestu. Také vakcinacni programy, hygienické dozory a ochrana vetejného

zdravi plyne ze statniho rozpoc¢tu. (Janeckova & Hnilicova, 2009)

V Ceské republice se setkdvame stzv. Bismarckovskym modelem socialniho
zdravotniho pojisténi, diky kterému Ceska republika patii mezi nejsolidarngjsi
zdravotnické systémy. Tento systém zahrnuje povinné hrazeni zdravotniho pojisténi
(spolu s diichodovym, nemocenskym a urazovym). Zdravotni pojistovny jsou povinny
pojistit obfana nezavisle na jeho zdravotnim stavu. (Hamplova, 2019) Tento model nese

spoustu vyhod, které¢ zminuji v Tab. 3.

JaneCkova & Hnilicova (2009) popisuji soukromy sektor jako sou€ast systému zdravotni
péée v CR. Tato oblast poskytuje pééi o zdravi za pfimé platby pacientii. Soukroma
zafizeni jsou ldkadlem 1 pro cizince. Dale udavaji, Ze jsou prozatim soukroma

zdravotnicka zatizeni v mensim pom¢éru, ale neustale jejich pocet roste

v

Hamplova (2019) a K¥izova (1998) se shoduji, Ze model péée o zdravi v CR se sklada ze
tfi subjektd, jimiz jsou: ptijemce zdravotni péCe — pojisténec, poskytovatel zdravotnich
sluzeb a instituce, u které je pojisténec pojistén (zdravotni pojistovna). Vztah mezi nimi

je zndzornén na Obr. 1.

Obr. 1: Vztah mezi subjekty zdravotni péée v CR

Platce

(zdravotni pojistovny, stat)

Pojisténec Poskytovatel

(klient, pacient) (hospic, prakticky IékaF, nemocnice)

Zdroj: vlastni, pievzato z (Hamplova, 2019; Janeckova & Hnilicova, 2009; Kiizova, 1998)
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3 Moznosti podnikani ve zdravotnictvi

V ramci podnikani ve zdravotnictvi je nutné definovat pojem zdravotnického zatizeni.
77 vysvétluje § 12 odst. 1 zakona €. 20/1966 Sb., o péci a zdravi lidu, ve znéni pozd¢jsich
predpist, takto: ,,Zdravotni pé¢i poskytuji zdravotnicka zafizeni, na zaklad¢ spoluprace
a ucelné delby prace pii zachovani jednoty odborné péce o zdravi ¢lovéka a osobni
odpovédnosti za poskytovanou péci. V téchto zafizenich mohou vykony zdravotni péce

provadét jen opravnéni zdravotnicti pracovnici.*

Matek (2014) ve své praci vytyCuje jako hlavni cil ZZ obnovu a udrZzovani zdravi

pacienta. Synek (2006) doplituje kvalitu poskytnuté péce a zisk.

V Ceské republice je mozné nalézt dva typy zdravotnickych zafizeni: statni a nestatni.
Statni ZZ spravuje Ministerstvo zdravotnictvi CR. U nestatnich ZZ se mtize jednat o PO
1 FO. Dale se v oboru zdravotnictvi mohou vyskytovat neziskové organizace, které ztizuji
napf. izemné samospravné celky, tj. kraj, obec, PO i FO. (Cesky statisticky ufad [CSU]J,
2004)

VyhlaSka ministerstva zdravotnictvi €. 394/1991 Sb., stanovuje ZZ, které ziizuje
ministerstvo zdravotnictvi CR. Jedna se o fakultni nemocnice a nemocnice, které
poskytuji zékladni 1 specializovanou lé¢ebnou péci. Také vymezuje Cinnosti statnich ZZ.

Tato vyhlaska byla v roce 2012 zruSena a nahrazena zékonem ¢. 372/2011 Sb.

Nestatni zdravotnicka zafizeni se od statnich 1isi jiz samotnym zaloZzenim. Zéakon
€. 160/1992 Sb., o zdravotni pé¢i v nestatnich zdravotnickych zatizenich, ve znéni

pozdé¢jsich predpist, upravuje zpusob zalozeni téchto zdravotnickych subjekti.

NZZ rozdélujeme na odborné 1écebné tstavy, nemocnice, ambulantni zafizeni, zvlaStni
détskéd zatizeni jako jsou: domovy pro déti od narozeni do 3 let (Planickova, 2012).
Ve své bakalatské praci se v nasledujicich podkapitolach budu zabyvat pouze nestatnimi

zdravotnickymi zatizenimi.

3.1 Forma podnikani nestatnich zdravotnickych zarizeni

V predchozi kapitole jiz byl zminén zakon ¢. 160/1992 Sb., o zdravotni péci v nestatnich
zdravotnickych zafizenich, ve znéni pozdé&jSich predpisti, podle kterého mohou NZZ
poskytovat zdravotni péci. Na zaklad¢ tohoto zakona mohou byt provozovateli PO i FO,

které ziskali opravnéni.
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Ve druhé ¢asti stejného zakona je blize specifikovan rozsah poskytované zdravotni péce,
ktery popisuje § 3. NZZ ma opravnéni poskytovat zdravotni péci: diagnostickou,
lécebnou, preventivni, lazeniskou, poradenskou, rehabilitacni, lékarenskou
a osetfovatelskou. Jednou =z podminek poskytovani zdravotni péce je splnéni
hygienickych pozadavkl pro provoz. Dale stejny zdkon stanovuje, Ze je potieba, aby
subjekt vyhovél i z hlediska technickych pozadavki tykajici se vybaveni zdravotnickych
zatizeni.

Pted zalozenim NZZ je dulezité ucinit rozhodnuti, jakou pravnickou formu subjekt zvoli.
Vyhody a nevyhody popisuje Vitek (citovany v Planickova, 2012, s. 21). Nevyhody
provozovani NZZ, jako PO jsou vys$$i administrativni naklady, nutnost zakladniho
kapitalu a vyssi dan z ptijmu. Vyhody jsou napfi. snadny prevod spolecnosti a omezené
ruceni. U FO je kladnou strankou napft. niz$i dan, ale naopak nese vétSi odpoveédnost

v piipadé¢ vzniklé skody, kdy miize FO pfijit o vSechen majetek.

Pravdova (2021) a Vychopen (2022) se shoduji, ze spolecnost s ru¢enim omezenim je
jednou z mnoha moznosti pravnich forem podnikani, ktera se pouziva v Ceské republice

velice Casto.

Jedna se o druh obchodni korporace, ktera patii mezi kapitalové spolecnosti (Pravdova et
al., 2021). Zékon ¢. 90/2012 Sb., stanovuje zaloZeni obchodnich korporaci na zakladé

zakladatelské listiny nebo spolecenské smlouvy.

§ 210 zakon €. 89/2012 Sb., obcanského zékoniku, dale jen OZ, definuje pojem korporace
jako vytvotfené spoleCenstvi osob, kdy na zaklad¢ svého vzniku se stdva pravnickou
osobou. Zakon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstev, dale jen ZOK, zavadi pojem nov¢jsi — obchodni korporace, kterymi se rozumi

druzstva a obchodni spolecnosti.

Obchodni spolecnosti jsou komanditni spolecnost, vefejna obchodni spolecnost, akciova
spole¢nost, spolecnost s ru¢enim omezenym, evropské hospodaiské zdjmové sdruzeni
a evropska spolecnost. Obchodni spole¢nosti jsou podle Pravdova et al. (2021) rozdéleny
na kapitdlové a osobni. U kapitalovych spolecnosti neni nutnd podminka podnikani
(Miillerova & Sindelaf, 2016). Tato prace je zaméfena pouze na spolednosti s ruenym

omezenym.
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3.2 Charakteristika spolecnosti s ru¢enim omezenym

ZOK v § 132 90/2012 Sb. uvadi: ,,Spolecnost s ru¢enym omezenym je spolecnost, za jejiz
dluhy ruci spolecnici spolecné a nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti
podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobé, kdy byli véfitelem vyzvani
k plnéni.“ Spole¢nost s ru¢enim omezenim popisuje Pravdova (2021) jako kapitalovou

korporaci, pro kterou je typické absentujici ru¢eni spole¢nikii.
Zékladni rysy spol. s. r. 0. popisuje Vychopen (2022) tyto:

e (cast spolecnikli (poskytnuti vkladu do zakladniho kapitalu),
e omezené ruceni spolecnikil,

e oddéleni obchodniho a soukromého majetku spole¢nika.

Pravdova et al. (2021) doplituji zminéné charakteristiky o moznost vytvofit podnik na
zéklad¢ svych ptredstav diky flexibilni uprave. V Castych ptipadech jsou jednatelé piimo
spolecnici spolec¢nosti. Spolecenskd smlouva omezuje ¢i vylucuje pievod podilu.
Poptipadé ukladd povinnost spole¢nikiim podilet se na Cinnostech spolecnosti, tzn.

vyuzivat svych odbornych, osobnostnich kvalit.

Zékon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, stanovuje minimalni zakladni kapital
spolecnosti, ktery je 1 K¢. Hinke et al. (2016) dodavaji, ze vklady spolecnikii mohou mit

charakter penézity i nepenézity.

3.3 Ucetni legislativa obchodnich korporaci v CR

Vsechny ucetni jednotky (dale jen ,,UJ“) se ¥idi zakonem o udetnictvi (dale jen ,,ZU%).
ZU je zakladni pravni normou ¢eské ucetni legislativy, vytvaii ramec Giéetni soustavy
vsem UJ a obsahuje mnoho pravidel (Miillerova & Sindelat, 2016). Zakon &. 563/1991
Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi, stanovuje ucetni obdobi a pfedmét Gcetnictvi. Déle
vymezuje vypovidaci schopnosti G€etnich informaci, véetné vSech povinnych nélezitosti
ucetnich dokumenti, upravuje pravidla archivace, oprav a pritkaznosti. Urcuje kategorie
UJ, na které se vztahuje zakon a pro jednotlivé kategorie upravuje rozsah vedeni
ucetnictvi. Tento zédkon stanovuje i pokuty za poruseni povinnosti, které jsou timto

zakonem ptedepsany.

Dalsi pravni normou upravujici G€etnictvi obchodnich korporaci je Vyhlaska €. 500/2002

Sb., pro podnikatele uctujici v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich
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predpisti. Vyhlaska je zaméfend na zplsob sestaveni ucetni zavérky, vcetné jejiho
rozsahu. Ddle oznacuje polozky, které jsou v ucetnich vykazech a vymezuje obsah ptiloh
ucetni zaveérky, ktera je interpretaci a doplitkem informaci z ucetni zavérky. V neposledni

rad¢ tato vyhlaska obsahuje ucetni postupy a smérnou ictovou osnovu.

Vyse uvedena vyhlaska je podrobnéji rozpracovana v ¢eskych ucetnich standardech (dale
jen ,,CUS*) pro UJ tétujici na zékladé této vyhlasky. V CUS je vice rozvedeno, jak presné
postupovat pii G&tovani v konkrétnich skupiniach majetku. Ugetnictvi podnikatelt

upravuji podle Miillerova & Sindelai (2016) napt-. tyto standardy:

e (001 Ucty a zasady uctovani na uctech,
e (002 Otevirani a uzavirani ucetnich knih,

e 012 Zmény vlastniho kapitalu aj.

UJ by mély pii vedeni Getnictvi dodrzovat tzv. ,,obecnd uznavané uéetni zasady®, jedna
se o soubor pravidel, které nejsou zdvazného charakteru, av§ak by mély byt respektovany
neb jsou nepsanymi piedpoklady uzndni mezindrodniho tUcCetniho vykaznictvi.
Nalezneme je i v ostatnich narodnich normach a v Koncepcnim ramci mezinarodnich

G¢etnich standardt (IFRS) (Miillerova & Sindelat, 2016).
Zakladni zasady Geského Gcetnictvi definuje Steker & Otrusinova (2016, s. 17):

e zasada vérného a poctivého zobrazenti,

e zasada prednosti obsahu pied formou,

e zasada ucetni jednotky,

e zasada neomezené¢ho trvani ucetni jednotky,

e zasada zjiStovani vysledku hospodateni v pravidelnych intervalech,
e zasada nezavislosti ti¢etnich obdobi (akrualni princip),
e zasada stalosti metod (konzistence),

e zéisada vyznamnosti (materiality),

e zasada zakazu kompenzace,

e zésada realizace vynosu,

e zésada ocenovani v historickych cenach,

e zasada opatrnosti,

e zasada podvojnosti,

e zasada souvztaznosti,
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e zasada dokumentace,
e Dbilan¢ni princip,

e bilan¢ni kontinuita.*
Podvojné acetnictvi

Skalova & Sukova (2023) a Miillerova & Sindelaf (2016) se shoduiji, e jednim z prvka
podvojného ucetnictvi je nutnost zachyceni vSech ucetnich pifipadi na konkrétnich

uctech.

Kazdy ucet ma na pravé stran¢ MD ,,Ma dati“ a na levé D ,,Dal®. Utetnictvi je vedeno
prostfednictvim ucetniho deniku, hlavni knihy, knihy analytickych a podrozvahovych
aeth. UJ si miize stanovit uspofadani syntetickych uétl v aétovém rozvrhu. (Miillerova

& Sindelaf, 2022; Novotny, 2023; Skalova & Sukova, 2023)
Inventarizace

Zékon o ucetnictvi stanovuje povinnost provadéni inventarizace zavazki a majetku.

Podle (Miillerova & Sindelaf (2016) se inventura provadi za uéelem priikaznosti.
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je pro ucely ucetnictvi rozdélen na dlouhodoby nehmotny majetek
(dale jen DNM), dlouhodoby hmotny majetek (dale jen DHM) a dlouhodoby finan¢ni
majetek. Zpravidla jej UJ drzi déle neZ 1 rok. (Miillerova & Sindelaf, 2022; Vickova,
2020)

DNM a DHM se #idi podle vyhlasky ¢&. 500/2022 Sb. A CUS. § 26 zékona o dani z piijmu

vymezuje dlouhodoby majetek z hlediska danovému odpisovani.

Ocenovani dlouhodobého majetku je dle § 25 zakona o Gcetnictvi bud’ pofizovaci cenou,
vlastnimi néklady nebo reprodukéni potizovaci cenou. Zakon o dani z ptijmu v § 29
dopliiuje, zZe vstupni cena mulze byt ,,[...] hodnota nesplacené pohledavky zajisténé
pfevodem prava, a to u hmotného movitého majetku, ktery zlstava ve vlastnictvi véfitele
[...].“. Podle Miillerova & Sindelai (2022) miize byt majetek také ocenén pirepodtenou

zahrani¢ni cenou a cenou urcenou podle zvlastnich pravnich prepist.

Vzhledem k fyzickému opotiebovani dlouhodobého majetku musi UJ dlouhodoby
majetek odpisovat. Odpisy se déli na dafiové a tcetni. Zakon o uéetnictvi uklada UJ

povinnost tvofit pro ucetni odpisy odpisovy plan, ktery slouZzi jako ucetni doklad. Danové
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odpisy mohou ovlivnit celkovy zaklad dané z ptijmu. V zdkoné o danich z pfijmu jsou
vypsany odpisové skupiny, do kterych UJ zafadi sviij majetek. Spolu s odpisy vznikaji
opravné polozky, které upravuji ocenéni majetku. (Miillerova & Sindela¥, 2016; Novotny,

2023)

Danové odpisy délime na zrychlené a rovnomérné. V bakalatské praci se budu zabyvat
pouze dafiovymi odpisy zrychlenymi. Podle Skalova & Sukova (2023) vyuzivaji UJ
k vypoctu zrychlenych odpisii tyto vzorce:

potizovaci cena

Odpis pro prvni rok = — —
pLsprop koeficient v prvnim roce

, v 2x zustatkova cena
Odpis v dalSich letech =

koeficient — rok odepisovani
Kratkodoby finan¢ni majetek (KFM)

KFM ma finanéni povahu a patii k obéznym aktiviim. Ridi se § 12 a § 12a vyhlasky
500/2002 Sb. a CUS pro podnikatele ¢. 008.
KFM jsou penézni prostiedky (penize v pokladné, na bankovnim uctu, ceniny a penize

na cesté) a kratkodobé cenné papiry, které mohou byt majetkové, dluhové a odvozené.

(Miillerova & Sindelat, 2016; Skalova & Sukova, 2023; Vickova, 2020)
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4 Dané ve zdravotnictvi/DPH ve zdravotnictvi

Dan¢ jsou jednim z vysoce dulezitych nastroji ekonomické politiky statu (Vancurova,
Lachova & Zidkova, 2020). ,,Dan predstavuje transfer financ¢nich prostiedki od
soukromého k verejnému sektoru.” (Kubatova, 2018, s. 15). Tato kapitola je zamétfena na

konstrukéni prvky dan€é a DPH ve zdravotnictvi.

4.1 Konstrukéni prvky dané

Kazda dan je vymezovéna na zakladé€ jednotlivych konstrukénich prvkl (Zajickova et al.,

2012).

Diky vzajemné souvislosti téchto prvki Ize urcit, v jaké mife budou mit jednotlivé dan¢
dopad na konkrétni subjekt. Témito prvky jsou: predmét dang, danovy subjekt, zaklad
dané, zdanovaci obdobi a sazba dané. Vedle téchto zminovanych zdkladnich prvki lze
zatadit slevy na dani, odpoCty od zakladu dané (Vancurova et al., 2020). Ucebnice
finan¢niho prava zminuje dalsi prvky demonstrativnim vyctem ,,zvyseni a sniZzeni dané
¢i danového zékladu, osvobozeni od dané, ustanoveni o danéprostém minimu,

o minimalni dani* (Bakes et al., 2009, s. 159).

Radvan et al. (2008) doplituje Vancurovou et al. (2020) o dalsi konstrukcni prvky, a to

o rozpoctoveé urceni, korekéni prvky, podminky placeni a spravce dang.

4.1.1 Predmét dané

PInéni, ktera jsou pfedmétem dané definuje § 2 zakona o DPH:
»(1) Pfedmétem, dan€ je

a) dodéni zbozi za iplatu osobou povinnou k dani, kterd jedna jako takova, s mistem
plnéni v tuzemsku,
b) poskytnuti sluzby za Uplatu osobou povinnou k dani, kterd jedna jako takova,

s mistem plnéni v tuzemsku, [...]* (Markova, 2022, s. 117).

Husédkova & Matéjkova (2012) zdlraznuji, Ze at' se jednd o pfevod nemovitosti,

poskytnuti sluzby ¢i dodani zbozi, musi spliiovat tii zékladni podminky, které jsou:

1. misto plnéni je v tuzemsku,
2. plnéni je poskytovéano za uplatu,
3. plnéni je poskytovano spolu s uskuteciiovanim ekonomické ¢innosti.
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Radvan et al. (2008), Husédkova & Mat¢jkova (2012) a Vancurova et al. (2020) se shoduji,
7ze nejcastéjSim predmétem dané jsou dichody, spotieba, vlastnictvi nebo uzivéani

majetku.

4.1.2 Dariové subjekty

,Danovy subjekt je dle danového fadu osoba, kterou za daiiovy subjekt oznacuje zakon,
nebo osoba, kterou zakon oznaduje jako poplatnika nebo platce. (Cerna et al., 2021,

5. 29).

Rozlisuji se dva typy datovych subjekt. Rozlisit je 1ze podle primarni a sekundarni
danové povinnosti. Mezi primarni fadime poplatnika, tj. osoba, kterou dan zatizi a nese
danové biemeno. Sekundarni povinnost nese platce, tedy ten, kdo dan poplatnikovi srazi,

vybira a odvede opravnénému spravci dané. (Cerna et al., 2021)

Toto rozdé€leni podle Vancurova et al. (2020) neodpovida teoretickému vykladu pojmt,
kdy se za poplatnika oznacuje osoba, kterd nese danové biemeno nebo dan této osobé

snizuje diichod.

Osoba povinna k dani (dale jen OPD) je podle Markova (2022) osoba, ktera uskutecnuje
¢innosti samostatné. OPD muze byt PO i1 FO.

Osobou nepovinnou k dani (dale jen ONPD) se rozumi osoba, ktera ekonomickou
¢innost neuskutecnuje (Markova, 2022). Podle Husakova & Matéjkova (2012) je bézny
obcan typickym piikladem.

Osoba osvobozena od uplatiovani dané je OPD, jejiz obrat nepiesahl 1mil. K¢ ve 12

bezprostifedné po sob¢ jdoucich kalendainich mésicich (Markova, 2022).

Platce DPH udava zakon o DPH: ,,Platcem se stane osoba povinnad k dani se sidlem
v tuzemsku, jejiz obrat za nejvySe 12 bezprostiedné predchazejicich po sobé jdoucich
kalendarnich mésict presahne 1 000 000 K¢, s vyjimkou osoby, kterd uskutecituje pouze

plnéni osvobozena od dané bez naroku na odpocet dané.* (Markova, 2022, s. 120).

Podle Vancurova et al. (2020) se Platcem dané rozumi dafiovy subjekt, ktery je povinen

odvést vybranou dail do vetejného rozpoctu. Platce vybira dané od jinych subjekti.

Mezi danové subjekty se fadi i tfeti osoby. Tteti osobou jsou: soudni znalci, tlumo¢nici

aj. (Cerna et al., 2021).
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,Poplatnikem je daiovy subjekt, jehoz pfedmét (zejména piijem nebo majetek) je dani

podroben. (Vancurova et al., 2020, s. 14, zvyraznila A. B.)

4.1.3 Zaklad dané

§ 36 zékona o DPH stanovuje, ze ,,Zakladem dané¢ je vSe, co jako uplatu obdrzel nebo ma
obdrzet platce za uskutecnéné zdanitelné plnéni, véetné ¢astky na uhradu spotitebni dané
od osoby, pro kterou je zdanitelné plnéni uskutecnéno, nebo od tteti osoby, a to bez dan¢

za toto zdanitelné plnéni.“ (Markova, 2022, s. 131).

Stanovenim zakladu dan¢ se tedy konkretizuje predmét dan€ a nasledné se z n¢j urci dan.

Ptikladem zakladu dané jsou ucetni zavérky, hrubé mzdy aj. (Radvan et al., 2008)

4.1.4 Sazba dané

Sazba dané stanovuje vy§i dané vypocitanou ze zikladu dang. Sazby v CR jsou pevné
(dan je ur¢ena pevnou ¢astkou) a procentni (vyjadiena procentem z danového zakladu).
Mezi pevné sazby patii napf. dan silni€ni. Procentni sazby jsou linearni (stejné procentni
zatizeni), progresivni (vySe sazby zavisi na zékladu dané) a degresivni. (HuSdkovd &

Matgjkova, 2012)

4.1.5 Zdanovaci obdobi

Zdanovaci obdobi je definovano v § 99 zdkona o DPH jako jeden kalendaini mésic.

4.2 Dan z pridané hodnoty ve zdravotnictvi

Dan z ptidané hodnoty ve zdravotnictvi spravuje zdkon ¢. 235/2004 Sb., zékon o dani
z ptidané hodnoty. Markova (2022, s. 139) v § 58 stanovuje zdravotni sluzby z pohledu
DPH takto ,,Zdravotni sluzbou se pro tyto ucely tohoto zdkona rozumi zdravotni sluzba
podle zadkona upravujiciho zdravotni sluzby poskytovand poskytovatelem zdravotnich
sluzeb uvedena v opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb, pokud se jedna o ¢innost

s lé¢ebnym cilem nebo chranici lidské zdravi, a sluzba s ni uzce souvisejici.*

Podle Husdkova & Matgkova (2012) je tedy nutnosti posouzeni cili a ucell

poskytnutych sluZzeb. Dale § 58 definuje jaké zdravotni zboZi spada pod tento zakon.
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4.2.1 Typy sazeb DPH

V CR mame tfi sazby DPH, které jsou uvedeny v § 47 zakona o DPH. U zdanitelného
plnéni se podle zdkona o DPH uplatiiuji tyto sazby:

e zédkladni sazba dan¢ ve vysi 21 %,
e prvni snizena sazba dan¢ ve vysi 15 %, nebo

e druha snizena sazba dan¢ ve vysi 10 %.*

Ambroz & Kulkova (2021) uvadi, ze u sluzeb zdravotni péce, které nelze podle § 58
zékona o DPH osvobodit, ale jsou pfedmétem dané, se uplatiiuje dan na vystupu. Prichazi

zde v tvahu zakladni 1 snizena sazba DPH.

Ptiloha ¢. 2 zdkona o DPH vymezuje zdravotni sluzby, které jsou zahrnuty do prvni

sniZzené sazby.

4.2.2 Snizena sazba DPH

Jak jiz bylo zminéno v ptedchozi kapitole, sluzby, na které Ize uplatnit prvni snizenou
sazbu, jsou popsany v ptiloze €. 2 zdkona o DPH. Tato ptiloha uvadi, Ze se jedna o sluzby

zatazené do klasifikace CZ-CPA, konkrétn€ do kodu klasifikace 86.

Husékova & Matéjkova (2012) upozoriuji na povinny slovni popis, ktery se uvadi

k t€émto polozkédm. Popis ,,zdravotni péce* neni dostacujici.

4.2.3 Osvobozené zdravotni sluzby

Novelizované znéni § 58 zdkona o DPH uvadi podminky, diky kterym mohou byt

zdravotni sluzby osvobozeny od dang.
Generalni finan¢ni feditelstvi a HuSdkova (2012) vytycuji tyto podminky:

e jedna se o zdravotni sluzby vymezené zakonem upravujicim zdravotni sluzby,

e zdravotni sluzby jsou poskytované poskytovatelem zdravotnich sluzeb, pfi¢emz
rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb je vymezen v jeho opravnéni
k poskytovani zdravotnickych sluzeb,

e jedna se o Cinnost s lécebnym cilem nebo chranici lidské zdravi.” (Husékova,

2012, s. 2).

Husékova & Matéjkova (2012) dodavaji, Ze se musi jednat o Cinnost, kterd ma za cil

ochranu lidského zdravi nebo ¢innost zahrnuje 1écebny cil.
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Jestlize UJ splni vSechny zminéné podminky, bude dana zdravotni sluzba od dané

osvobozena. Nezalezi zde na zpisobu thrady zdravotni péce.

Prestoze Sladkovsky (2012) z Generdlniho finan¢niho feditelstvi popisuje zdravotni
sluzby, pfi kterych dochézi k osvobozeni od dan€. Je mnoho ptipadu, pfi kterych mtze
dochazet k jistému sporu, zda se jedna o osvobozenou zdravotni sluzbu, ¢i sluzba zdanéni
podléha. S ohledem na vytyCené podminky nepatii mezi osvobozené sluzby estetické
chirurgie. Paklize se jedna o piipad, kdy k estetickému chirurgickému zakroku dochazi
vzhledem ochrany zdravi a tyto zédkroky budou poskytnuty opravnénou osobou, bude se

jednat o zdravotni sluzbu osvobozenou.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze v ptipadé, kdy se jedna o interrupci na zadost pacientky,
jedné se o zdanénou zdravotni sluzbu. Jakmile je interrupce vykondna s cilem zlepSeni

zdravotniho stavu pacientky, tato sluzba jiz dani nepodléha.

Osvobozené zdravotni sluzby jsou v nemocnicich napft. stravovani pacienti (Husédkova,
2022). Tyto sluzby musi byt poskytovany opravnénymi osobami, které maji opravnéni
dle zékona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach. Podle Husédkové (2022) mohou byt

t€émito osobami nestatni zafizeni 1 statni instituce.

Ve zdravotnictvi je od dan€ osvobozeno i dodani zbozi, které je vyjmenovano v § 58 odst.
2 zakon o DPH. Osvobozenym zbozim se rozumi dodéani lidskych organi, lidské krve,
mateiského mléka a stomatologického zbozi. Dale je od dan¢ osvobozena dopravni sluzba
poskytnutd zranénym a nemocnym osobam. Zde je nutnost pouzit vozidla, kterd jsou

k tomuto ucelu konstruovana.

Na zaklad¢ § 71 Ize rozlisit, jaké zbozi je pti dovozu osvobozeno od dané. Jedna se napf.

o zbozi, jehoz Uicelem je prospéch osobam se zdravotnim postizenim.

V § 28 odst. 1 zdkona o DPH jsou stanoveny piipady, ve kterych ma platce povinnost
daniovy doklad vystavit. Z tohoto zdkona plyne, Ze na ptipady, které jsou osvobozené od

dan¢, se danové doklady nevystavuji, ale zaroven jsou bez naroku na odpocet dan¢.

§ 58 zdkona o DPH uvadi, Ze vefejné zdravotni pojisténi je také osvobozeno. Musi se ale

jednat o zakonem stanovené vetejné zdravotni pojiSteéni.
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4.3 Odpocet dané

Z predchozi podkapitolky vyplyva, Ze ve zdravotnictvi jsou nékteré sluzby plnénimi
zdanitelnymi. Platctim vznika podle § 72 zakona o DPH nérok na odpocet dan¢ na vstupu.
Husakova & Matéjkova (2012, s. 104) dopliji, Ze jde o ,,[...] dan¢ na vstupu u piijatych
plnéni vztahujici se k uskutecnéni téchto sluzeb. Pri¢emz plati, ze platce bude odpocet

dan¢ uplatnovat za podminek stanovenych § 73 a nasl. DPHZ.*
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5 Charakteristika zvoleného subjektu

V praktické ¢asti budu charakterizovat soukromé zdravotnické zatizeni, které ma na
tizemi Ceské republiky n&kolik poliklinik. Hlavni sidlo mé podnikatelsky subjekt v Praze.

Dale se nachazi v Lounech, Brandyse nad Labem, Ri¢anech a Velkych Popovicich.

Jedna se o sit’ poliklinik, které nabizeji velké mnozZstvi ordinaci a ambulanci. Skala

poskytovanych specializaci je velice pestrd. Jednotlivé ordinace jsou zaméfeny na:

e diabetologii (vySetfeni a konzultace cukrovky),

e endokrinologii (diagn6za a nasledna lécba hormondlnich poruch),

o fyzioterapii (Iécba a oSetfeni pohybového systému ¢loveka),

e gastroenterologii (pfi onemocnéni traviciho traktu),

e chirurgii (operativni lécba urazii a nemoci),

e internu (pfevazné nechirurgicka lé€ba onemocnéni vnitinich organi),

e kardiologii (diagnostika a terapie onemocnéni srdce a cév),

e neurologii (onemocnéni a poruchy nervové soustavy),

e proktologii (zaméfeno na nemoci kone¢niku),

e psychiatrii (Ié¢ba dusevnich onemocnéni),

e psychoterapii (konzultace s profesionalem, prace s duSevnim zdravim),

e vSeobecné praktické I¢karstvi (preventivni péCe, akutni a chronickd onemocnéni)

e revmatologii (diagnostika a Iécba onemocnéni pohybového aparatu),

e urologii (zaméfeno na choroby vylucovaci soustavy a pohlavnich orgdni muzit)
a

e na zilni poradnu (pfi problémech povrchového zilniho systému).

5.1 Distribuovana Klinika s.r.o.

Spole¢nost s ru€enim omezenym vznikla 5. Cervna 2015. Zakladni kapitdl tvofi
10 000 K¢. Statutarnim organem jsou dva jednatelé, ktefi zastupuji spolecnost
samostatn¢. Oba jednatelé vlozili zakladni kapitdl ve vysi 5 000 K¢. Obchodni podil
spole¢nikil je pro kazdého 50 %. Predmétem podnikani je prondjem nemovitosti, byt
a nebytovych prostort, poskytovani zdravotnickych sluzeb v oboru psychiatrie, ¢innosti,
pii kterych je porusovana integrita lidské ktize. Dale vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v ptiloh4dch 1-3 Zivnostenského zakona. Spole¢nost sidli v ulici Konévova 1504/144,
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Zizkov, 130 00, Praha 3 a je vedena u Méstského soudu v Praze. ICO je 04145186.

(Justice, n.d.)

Spolecnost se v roce 2021 tfadila mezi mikro ucetni jednotky, protoze aktiva celkem

nepiekrocila 9 000 000 K¢ a ro¢ni tthrn Cistého obratu byl do 18 000 000 K¢.

5.1.1 Organy spole¢nosti

e Valna hromada a

e jednatelé.

Valna hromada, ktera je nejvy$Sim organem spolecnosti rozhoduje napt. o zménach
spolecenské smlouvy a o rozdéleni zisku. Valnd hromada by se méla konat jednou za
ucetni obdobi. Spole¢nost vSe dodrzuje a vzdy do 6 mésici od konce ptedchoziho
¢etniho roku se sejde a schvali fadnou udetni zavérku. Cisty zisk pouZije spolenost vzdy

v souladu s rozhodnutim valné hromady.

Jednatelé spolecnosti jsou dva. Oba vykonavaji svoji funkci fadné. Piestoze kazdy
jednatel zastupuje spolecnost samostatné, vzajemné se informuji o vSech zalezitostech,
které se tykaji spoleCnosti, navrhuji nezbytnd opatifeni k nasledujicim krokiim
ve spolecnosti a svolavaji valnou hromadu. Také se oba podili na vykonu prav a

povinnosti, které stanovuji pravni predpisy.
MUDr. Jan Kykal (narozen v roce 1971)

- Vklad 5 000K¢ — splaceno 100 %, Obchodni podil 50 %
PharmDr. Jan Ponec (narozen v roce 1976)

- Vklad 5 000K¢ — splaceno 100 %, Obchodni podil 50 %

Druh podilu ve spolecnosti je zdkladni a nejsou s nim spojeny zadné zvlastni povinnosti
ani prava. Oba spole¢nici mohou vlastnit vice podilii. Zakladni podily se vystavi ve formé

kmenového listu.
Pti fizeni spolecnosti vykonavaji spolecnici vSe podle predpisli, maji pravo nahliZet
a kontrolovat doklady spolecnosti. Spolecnost nema Z4dna podilova omezeni a podil

spole¢nikli 1ze pievést na tieti osobu nebo na jiného spolecnika. (Zakladatelska listina

Distribuované Kliniky s.r.0., 2015)
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5.1.2 Zamér, cil a vize

Prvotnim zdmérem bylo zptistupnéni piimé distribuce zdravotni péce. Postupem Casu se

zamér rozsifil a zaklad mySlenky spolecnosti vedl i ke komplexni lékarské péci

v domovech senioru.

Nyni Distribuovana Klinika s.r.o. disponuje velkym mnozstvim medicinskych oborti, ve
kterych se o klienty staraji dlouholeti specialist¢ mediciny, diky jejichz oborové
rozmanitosti nabizi spolecnost efektivni terapii a spravnou diagnostiku. Postupné se

rozSifuje pisobnost nejen ve sttedoceském kraji, ale po celé CR.
Spolecnost se tidi vizi:

,»Nasim cilem je poskytovani komplexni zdravotni péce v centralizovanych mistech tak,

aby nasi pacienti nemuseli za lékarskymi odborniky cestovat. “

Z vize vyplyva, Ze hlavnim cilem je pfinést kvalitni a kompletni l1ékarské sluzby do
velkych 1 menSich mést, coz se zatim dafi. Spolecnost si stoji za profesionalitou
a zkuSenostmi Iékaili, na pratelském persondlu a na modernim zafizeni. Zaméstnava
pievazné proSkoleny pozitivni persondl a za spravné odvedenou praci motivuje své

pracovniky odménami. (Distribuovana Klinika s.r.o0., n.d.)

5.1.3 Soucasna situace

Spolecnost je nyni nastupnicka, kterd vznikla slou¢enim z vicero zanikajicich obchodnich
spolecnosti. Fuzi si prosla v roce 2022, ale v pribéhu roku 2023 méla jeden den v lednu
jeste nekompletné sloucené vSechny spolecnosti, a proto ma podnik moznost vést ucetni
obdobi cel¢ dva kalendaini roky (2022-2024). 1.1.2023 vznikla nastupnicka spolecnost

Distribuovand Klinika s.r.o. slou¢enim spolecnosti, které jsou uvedené v Tab. 4.
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Tab. 4: Zakladni udaje obchodnich spole¢nosti, které se zacastnily projektu Fuze

Nazev spole¢nosti  (e[0) Zikladni kapital  Splaceno
Distribuovana Klinika s.r.o. 4145186 10 000 K¢ 100 %
DK Chirurgie s.r.ro. 24193496 200 000 K¢ 100 %
DK interna Praha s.r.o. 28426142 200 000 K¢ 100 %
DK neurologie Louny s.r.o. 7641389 1 000 K¢ 100 %
DK prakticky léka¥ s.r.o. 4398726 1000 K¢ 100 %
DK revmatologie s.r.o. 4182081 10 000 K¢ 100 %
DK urologie s.r.o. 63979837 180 000 K¢ 100 %
DK vnitini 1ékafFstvi s.r.o. 1833642 200 000 K& 100 %
DK vieobecné léka¥stvi Brandys 1626043 200 000 K& 100 %
S.I.0.

Medica 21 s.r.o. 4290968 20000 K¢ 100 %
MEDI-Sirius, s.r.o. 24156884 200 000 K¢ 100 %
MUDr. Kratka Dagmar s.r.o. 1627716 200 000 K¢ 100 %
Psychiatrie Na Pankraci, s.r.o. 3530591 10 000 K¢ 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentt

Obchodni spolecnosti se sjednotily za ucelem restrukturalizace. Postupné chtéji zvysit

efektivitu a uSettit na nakladech.

Aby mohlo dojit ke slouceni téchto obchodnich spolecnosti bylo zapottebi vytvoreni
a realizace projektu Fuze. Plnou moc ke sjedndni a vytvoteni projektu Fuze, uloZeni
projektu Fuze do sbirky listin OR, udélovani souhlasti, vzdavani se prav spolecnosti,
upozornéni veSkerych prav veétiteli zanikajicich spolecnosti mél advokat pan Mgr.
Oldfich Baroch. Pan magistr dale zastupoval spole¢nost a podepisovat dokumenty

souvisejici s projektem Fuze.

Néstupnicka spolecnost Distribuovana Klinika s.r.o. ma i po zépisu fuze do OR dva
spole¢niky. VSechny ostatni zanikajici spolec¢nosti maji pouze jednoho jediného
spole¢nika a tim je Distribuovand Klinika s.r.0. Tento jediny spole¢nik pfevzal majetek

zanikajicich spolecnosti a zarovein se spolecnik vzdal prava na vyménu podili.
Pti fuzi nedoslo k Zddnym zménam spolecenské smlouvy Distribuované Kliniky s.r.o.

(Trcka, 2022) v notatském zéapise uvadi veskeré pravni UcCinky tykajici se fuze, které
nastaly dnem zéapisu do OR, tzn. 1.1.2023. Zaroven k tomuto dni zaniklo vSech 12
zanikajicich spolecnosti a veskery soubor zdvazkli a majetku pfipadd nastupnické
spolecnosti. Ddale na nastupnickou spolecnost piejdou i pracovnépravni smlouvy

zamé&stnancl a ndjemni smlouvy.
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6 Ucetni specifikace

V této kapitole je poukazano na praktické hledisko ucetni specifikace Distribuované
Kliniky s.r.o. Kapitola je rozdélena do tfi ¢asti pted, pfi a po projektu Fuze. Spole¢nost
se Fidi zakonem &. 563/1991 Sb. o uéetnictvi, CUS a Vyhlagkou ¢&. 500/2002 Sb. ve znéni
pozd¢jsich predpisti. Na zéklad¢ téchto zakont spole¢nost zpracovava fadnym zplisobem
ucetni zaverky.

Spolecnost vede podvojné ucetnictvi v plném rozsahu. Kazdé ucetni obdobi tvofi

zahajovaci rozvahu, vykaz ziskl a ztrat a cash-flow.

Vzhledem k probéhlé fuzi obchodnich spolecnosti si spolenost pro zpracovani ucetnictvi
najima externi ucetni firmu. S externi firmou jsou neustale v kontaktu. Prozatim preferuje
spole¢nost papirové ucetnictvi, které v intern¢ stanovenych terminech piedaji ucetni
firme. Utetni dokumenty (G&tenky, faktury aj.) zasila spoleénost e-mailem nebo postou.

Teprve tcetni firma zaeviduje dokumenty do elektronické podoby v i€etnim programu.

6.1 Pred fazi (rok 2021)

Nez probéhl projekt Ftize spole¢nost méla ucetni obdobi shodné s kalendarnim rokem.
Ptiznéni k dani z pfijma podavala vzdy do 1. dubna nésledujiciho roka a spolecnost

nebyla platcem DPH.

Ugetni zavérka Distribuované Kliniky s.r.o. byla zpracovana dle zakona &. 563/1991 Sb.,

o G¢etnictvi, dale dle CUS a Vyhlagky ¢. 500/2002 Sb.

Schéma 1:Rozvaha Distribuované Kliniky s.r.o. ve zkraceném rozsahu ke dni 31.12.2021
(uvedeno v K¢)

AKTIVA PASIVA
Stala aktiva 17 248 000 | Vlastni kapital -2 283 000
Obézna aktiv 6 525 000 | Cizi zdroje a zavazky 26 209 000
Casové rozliseni aktiv 165 000 | Casové rozliseni pasiv 12 000
Celkem 23 938 000 | Celkem 23 938 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zaveérky 2021 (2023)

V rozvaze jsou fadné zpracovany a oznaCeny vSechny polozky majetku, zavazki, aktiv
a pasiv. Podle § 13 zakona o ucetnictvi UJ zobrazuje v rozvaze i ¢asové rozliSeni pasiv

a aktiv. Casové rozliSeni aktiv ¢ini 165 000 K& a na strané pasiv 12 000 K¢&. UJ pii
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sestaveni konec¢né rozvahy roku 2021 uvadi ¢astky brutto, netto i hodnoty z minulého

ucetniho obdobi.

Tab. 5: Vynosy Distribuované Kliniky s.r.o. k 31.12.2021

Stav k poslednimu dni

Nazev polozky ucetniho obdobi (v K¢)
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 388 000
Ostatni provozni vynosy 95 000
CELKEM VYNOSY 1 483 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty z roku 2021 (2023)

Spole¢nost mé nejvétsi podil vynost z prodeje poskytnutych sluzeb. Avsak tyto trzby

nebyly dostatecné vysoké, aby pokryly rocni néklady spolecnosti.
Tab. 6: Néklady Distribuované Kliniky s.r.o. ke dni 31.12.2021

Stav k poslednimu dni

VG 00 Wy ti¢etniho obdobi (v K¢)

Vykonova spotieba 1 524 000
Osobni naklady 483 000

Ostatni provozni naklady 24 000

Uprava hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -18 000
Nakladové uroky a podobné naklady 470 000

Ostatni financ¢ni néklady 2 000
CELKEM NAKLADY 2 485 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty z roku 2021 (2023)

U vykonové spotieby pievazuji sluzby. Osobni naklady z nejvétsi ¢asti tvoii mzdové
naklady a spolu s nimi souvisejici odvody na ZP a SP. K ostatnim provoznim nékladim
spadaji pfevazné jiné provozni ndklady. Déle spolecnost vykazuje ostatni ndkladové

uroky a finan¢ni naklady.

Z VZZ je patrné, ze spolecnost v ucetnim obdobi roku 2021 vykazovala ztratu v hodnoté
1 002 000 K¢&. Ztrata vznikla z divodu, Ze spolecnost n€kolik let provozovala omezenou
Skélu poskytovanych zdravotnich sluzeb. Nekteré sluzby zdravotni péce predstavovaly
vy$$i naklady neZ vynosy, protoZze byly nakladné na provoz ordinaci. V pfedchozim
ucetnim obdobi méla spolecnost také zaporny vysledek hospodateni. Tim, Ze vykazovala

ztratu nebyla vypoctena dan z pfijmu a spolecnost neméla povinnost dan zaplatit.
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Spole¢nost méla dlouhodobé zavazky viici svym dcefinym spole¢nostem, od kterych si
bezro¢né pljcovala finance na pokryti nakladi. Dale spolecnici firmy vkladaly do

spole¢nosti zapljcky. Pan Jan Ponec beziro¢né a pan Jan Kykal s tiro¢enim.

Schéma 2: Utovani zaptjcky od spoleénikt

1. Pfijata zapujcka od spolecnika pana Kykala 221 365
2. troky ze zapujcky 562 365
3. Pfijatd zapujcka od spolecnika pana Ponce 221 365

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Pijceni penéznich prostiedkt od spolecnikli je pro spolec¢nost vyhodnéjsi nez zadat
o bankovni uvéry. Bezuro¢nad zaptjcka od pana Ponce neméd Zadné danové dopady.
Zapijcka od pana Kykala podléha velice nizkému troceni. Tento rok je pro spole¢nost
danové uznatelnym nakladem. Spole¢nik Jan Kykal si musi dat pozor, aby veskeré

urokové prijmy zdanil 15% sazbou dané z piijmil.

Spole¢niklim bych doporucila oSetfeni piij¢ky smlouvou ¢i jakymkoliv jinym pisemnym

dokumentem.

6.2 P¥i fizi (rok 2022)
Ugetni vykazy, které jsou sestavované pii fizi:

e konecné ucetni zavérky zanikajicich spole¢nosti byly sestaveny ke dni 31.12.2021
a byly beze zmén, sestaveny jako fadné ucetni zavérky,

e zahajovaci rozvaha k 1.1.2022 (podle § 11b zakona o pfeménach).

Z4dné zanikajici ani nastupnicka spole¢nost nema povinnost podle zdkona &. 563/1991
Sb., o u&etnictvi, kone¢nou udetni zavérku ovéfit auditorem. Castka aktiv neptesahla
u zadné ze spolecnosti 40 000 000 K¢ a c€isty ro¢ni uhrn obratu nepiekrocil 80 000 000
K¢&. Vzhledem k vySe uvedenému nebyly ucetni zdvérky zanikajicich spole¢nosti ani

zahajovaci rozvaha Distribuované Kliniky s.r.0. ovéfeny auditory.

Pro srovnani s nastupnickou spolecnosti Distribuovanou Klinikou s.r.0. je niZze uvedena
rozvaha a VZZ jedné ze zanikajicich spolecnosti projektu Faze — DK vnitfni

lékarstvi s.r.0.
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Schéma 3: Kone¢na rozvaha DK vnitfniho 1ékafstvi s.r.o. ke dni 31.12.2021 (uvedeno
v K¢)

AKTIVA PASIVA
Stala aktiva 2 399 000 | Vlastni kapital 1 848 000
Obézna aktiv 4 144 000 | Cizi zdroje a zavazky 4 691 000
Casové rozliseni aktiv 78 000 | Casové rozliseni pasiv 82 000
Celkem 6 621 000 | Celkem 6 621 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky 2021 (2023)

Vlastni zdroje kryti jsou pouze dva. Prvnim je zdkladni kapital v hodnoté 200 000 K¢
a druhym vlastnim zdrojem kryti majetku je vysledek hospodafeni z minulych let, ktery
ve skute€nosti vySel k 31.12.2021 1 648 201,32 K¢. V rozvaze je zaokrouhlen na celé
tisice dolu, a proto vychazi celkovy vlastni kapital na 1 848 000 K¢&. Cizi zdroje obsahuyji
zévazky ke spole¢nikiim za zapljcky, zavazky z obchodnich vztaht, zavazky k vérovym
institucim a zavazky vuc¢i statu, které jsou v hodnoté 419 712 K¢&. Zavazky vici
spole¢niklim jsou 738 000 K¢. Do stalych aktiv fadi DK vnitini 1ékaistvi prevazné
pristroje. Ob&zna aktiva ve spolecnosti zastupuji z velké ¢asti pohledavky z obchodnich

vztahl a danovou pohledavku 295 K¢.

Tab. 7: Vynosy DK vnitini 1ékatstvi s.r.o. ke dni 31.12.2021

Stav k poslednimu dni

NEOZIS0 437 tietniho obdobi (v K¢)
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 11 390 000
Ostatni provozni vynosy 262 000
CELKEM VYNOSY 11 652 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zaveérky 2021

Hlavni slozku trzeb tvoti prodej poskytnutych sluzeb. Tyka se napt. o sluzby praktickych

1€katt, gastroenterologickych ambulanci, kardiologie, neurologie aj.

Oproti vynostim Distribuované Kliniky s.r.o. pfed projektem Fuze vykazuje pro rok 2021
DK vnitini 1ékafstvi s.r.o. vy$8i vynosy, protoZe byla spolecnost zamétena na vétsi pocet

nabizenych obori.
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Tab. 8: Néklady DK vnitini 1€kafstvi s.r.0. ke dni 31.12.2021

Stav k poslednimu dni

N [0 07 7 ucetniho obdobi (v K¢)

Vykonova spotieba 2 732 000
Osobni naklady 5651000
Upravy hodnot v provozni ¢innosti 986 000

Ostatni provozni naklady 64 000
Nakladové uroky a podobné naklady 108 000

Ostatni finan¢ni néklady 1 000
CELKEM NAKLADY 9 542 000

Zdroj: vlastni zpracovani podle uéetni zavérky 2021

Vykonovou spottebu zde tvoii sluzby i1 spotfeba materidlu a energii. U osobnich néklada
opét prevazuji mzdové ndklady, se kterymi souvisi odvody na ZP a SP. K ostatnim

provoznim ndkladim spadaji napi. dan¢ a poplatky.

Neékteré zdravotnické odbornosti nejsou vydélecné, ale diky vysSimu poctu ziskovych
profesi méla spole¢nost DK vnitini 1€kafstvi s.r.0. za ucetni obdobi 2021 zisk po zdanéni

ve vysi 1 648 201 K¢.

Z ucetnich zavérek ke dni 31.12.2021 Distribuované Kliniky s.r.0. a DK vnitini 1ékatstvi
s.r.0. je patrné, ze zisk zanikajici spolecnosti DK vnitini 1ékafstvi s.r.0. pokryva pii fuzi
ztratu Distribuované Kliniky s.r.o.

Nasledné¢ bude znazornéna a blize specifikovana zahajovaci rozvaha nastupnické
spolecnosti z notatského spisu ke dni 1.1.2022. Timto dnem zaroven dochézi k pfeneseni

pasiv a aktiv z kone¢nych zavérek vSech zanikajicich spole¢nosti na nastupnickou

spolecnost.

Schéma 4: Zahajovaci rozvaha k 1.1.2022 Distribuované Kliniky s.r.o. (uvedeno v K¢)

AKTIVA PASIVA
Stala aktiva 5 689 939,99 | Vlastni kapital 2 604 295,60
Obézna aktiva 21917 754,99 | Cizi zdroje a zavazky 29 284 494,37
Casové rozlieni aktiv 4 800 147,77 | Casové rozliseni pasiv 519 052,78
Celkem 32 407 842,75 | Celkem 32 407 842,75

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy roku 2022 (2023)
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Stala aktiva spolecnosti jsou popsana v kapitole 6.3.1 Dlouhodoby majetek. Obézna
aktiva (dale jen ,,O0A") tvoii velky podil celkovych aktiv. Spadaji sem pohledavky, které
jsou vypocteny na 15 053 033,63 K¢. K témto pohledavkam patii i dafiova pohledavka
v hodnoté¢ 5551 K¢ Pohledavky zobchodniho vztahu jsou vice specifikovany
v podkapitole 6.3.5. Pohledavky jsou nyni opravdu vysoké, protoze spole¢nost ¢eka na
vyplaceni od zdravotnich pojistoven za jiz prob¢hlé vykony a poskytnuté sluzby. Dale
do OA podniku patii kratkodobé€ poskytnuté zalohy, penézni prostiedky v pokladné i na
bankovnim uctu.

Schéma 5: Ugetni operace strany aktiv v nastupnické spoleénosti k rozhodnému dni
1.1.2022

1. Pievod softwaru 013 395
2. Pfevod pfistrojii 022 395
3. Prevzeti KFM 211 395
4. Ptevzeti pohleddvek za VOZP 311.001 395
5. Pfevzeti casového rozliSeni aktiv 381 395

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Na stran¢ pasiv spada do vlastniho kapitalu zakladni kapital 10 000 K¢ a nerozdé€leny zisk
(vysledek hospodaieni minulych let), ktery je v hodnot€ 2 594 295, 60 K¢. Tento zisk byl
vypocten thrnem vSech vysledki hospodateni minulych let zaniklych spole¢nosti véetné
nastupnické spolec¢nosti Distribuovana Klinika s.r.o. Jednotlivé vysledky hospodateni

jsou znazornény v Tab. 9.
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Tab. 9: Vysledky hospodatfeni minulych let spole¢nosti zii¢astnénych projektu Fuze

Nizey spolenosti Vysledek hospodareni minulych

let (v K¢)
Distribuovana Klinika s.r.o. -2 293 026,06
DK Chirurgie s.r.o. -479 645,83
DK interna Praha s.r.o. 1513 965,43
DK neurologie Louny s.r.o. 4 840 040,08
DK prakticky 1ékaf s.r.0. 7365 510,41
DK revmatologie s.r.o. 428 768,00
DK urologie s.r.o. -604 008,82
]S)';(Ofﬁeobecné 1ékatstvi Brandys 3 155 679,36
DK vnitini 1ékatstvi s.r.o. 1 648 201,32
MUDr. Kratka Dagmar s.r.o. 1311 391,00
Psychiatrie na Pankraci, s.r.o. 1018 102,38
MEDICA 21 s.r.o. 112 138,43
MEDI-Sirius, s.r.o. 272 179,90
upravy -15 695 000,00
VH CELKEM 2 594 295,60

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek ke dni 31.12.2021 (2023)

Tt1 ze 13 spolecnosti utrpély ztraty. Veskeré tyto ztraty jsou nyni pokryty zisky ostatnich
zaniklych spoleCnosti. Vlastni kapitdl vSech zaniklych spolecnosti byl ve vysi
22 049 321,66 K¢ pouzit na odecteni zaniklych podilt, wthradu ztrat nastupnické

spolecnosti a k pfevodu do nerozd€len¢ho zisku néastupnické spolecnosti.

Pfi fazi doSlo kupravé struktury vlastniho kapitdlu Distribuované Kliniky s.r.o.

nasledovné:

- (428) 429 Neuhrazena ztrata minulych let v hodnoté: - 1 290 846,52 K¢
- 431 Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni zarok 2021: - 1 002 179,54 K¢

Nova struktura vlastniho kapitalu obsahuje pouze Ucty 411 — Zékladni kapital ve vysi

10 000 K¢ a 428 — Nerozdéleny zisk minulych let v hodnoté 2 594 295,60 K¢&.

Dale doSlo k vylouceni vzajemnych vztahl, kdy Distribuovana klinika s.r.o. méla
pohledavky za zanikajicimi spole¢nostmi 33 000 K¢ a zaroven zavazky zanikajicich

spolec¢nostech byly ve stejné vysi.
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6.3 Po fizi (rok 2023)

Spole¢nost miize podle § 11 odst. 3 zdkona o pfeménach, tvofit mezitimni ucetni zavérky,
ale tyto zavérky nebudou sestaveny, jelikoz se vSichni spole¢nici shodli a poté udélili
souhlas o nesestavovani mezitimnich Gcetnich zaveérkach. UJ si bude pouze vést interni

prabézné propocty nakladl a vynost.
6.3.1 Dlouhodoby majetek

Stala aktiva ma spole¢nost hmotného 1 nehmotného charakteru. Do DNM patfi software,
poskytnuté zalohy na DNM a nedokoné¢eny DNM. Do DHM spadaji hmotné movité véci
napft. pfistroje, ostatni dlouhodoby majetek a jiny DHM. Spole¢nost nema v drzeni zadné

dlouhodobé cenné papiry ani podily.

Ocenovani majetku — potizovaci cenou. O veskery svilij majetek Distribuovana Klinika

s.r.0. pecuje dikladn€. Vedou proskoleni pracovnikii a majetek maji pojistény.

K poftizeni drazZsich pfistrojii vyuziva spolecnost k financovani majetku finan¢ni leasing.
Hradi dlouhodobé splatky dle splatkového kalendare. Po skonceni leasingu se prevadi
vlastnické pravo a majetek piipada UJ. V souladu s § 24 odst. 4 zakona o dani z pijma
spole¢nost vyuziva splatky jako danové uznatelny vydaj. Podminka dlouhodobého
prondjmu, ktery trva alespon 60 mésict, je splnéna a také spolecnost predpoklada budouci

zafazeni movité véci do obchodniho majetku.

Schéma 6: Uctovani leasingu

1. Ptedpis 1. mimotradné splatky 381 321
DPH 343 321
2. Rédna splatka — predpis 518 321
DPH 343 321
3. Casové rozliseni mimotadné splatky 518 381
4. Uhrada splatek z bankovniho Giétu 321 221

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)
UJ zachycuje leasingové splatky a Gasové rozliseni mimoiadnych splatek na uétu 518 —
Ostatni sluzby. K tthradam dochazi nastavenou pravidelnou platbou z bankovniho uctu.

Leasing se spole¢nosti vzhledem k trZznim cendm vyplati. Sice za majetek zaplati o trochu
vice, nez kdyby jej hradila z vlastnich zdroju, ale diky leasingu ma spolecnost veskery

servis, opravy, kontrolu po dobu leasingu a specialni Skoleni v cené.
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Spole¢nost mé velké mnozstvi specializovanych ptistrojl, se kterymi je potieba zachazet
opatrné, piesto se obcas stane, Ze se piistroj rozbije a je nefunkéni. V piipadé, ze se jedna
o majetek, ktery neni kryty leasingem, musi UJ zajistit opravu. Opravy provadi provéfeni

opravaii ze sjednané externi firmy.

Schéma 7: Uétovani FAP za opravu endoskopického piistroje

1. FAP — oprava endoskopu 511 321
Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

DHM zachycuje spole¢nost na majetkovych uctech 02x — Dlouhodoby hmotny majetek
(odpisovany) a DNH na uctech 01x — Dlouhodoby nehmotny majetek. Pti potizeni
dlouhodobého majetku vyuziva Distribuovand Klinika s.r.o. pofizovaci Ucty 04x —
Potizeni dlouhodobého majetku. Uétovani potizeni dlouhodobého majetku je zobrazeno

ve Schéma 8.

Schéma 8: Uétovani poiizené dlouhodobého majetku spole&nosti

1. Pofizeni DM na fakturu 04x 321
2. Zatazeni DNM 01x 04x
3. Proplaceni faktury z bankovniho uc¢tu 321 221

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Kdyz je potieba zafadit DHM odpisovany pouzije UJ misto Gétd 01x sty 02x a pfi

neodpisovaném ucty 03x. Jinak je uctovani shodné jako ve Schéma 8.
Odepisovani

Ucetni jednotka vede datiové odpisy, které po¢itd metodou zrychleného odepisovani

a zaokrouhluje je na celé¢ koruny nahoru.

Vzhledem probé&hlé fuze uéetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku sestavuje UJ
dle internich pfedpisii. Odpisy zachycuje jako naklad 551 — Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku na strané MD a na D zachycuji opravky 07x pro DNH

a 08x pro DHM.

6.3.2 Inventarizace

UJ provadi roéni inventarizace v souladu se zakonem o G&etnictvi. Nejnaroéngjsi Gast

inventarizace je kontrola fyzického majetku. Za inventarizaci je zodpovédny jeden

proskoleny pracovnik. Spolecnost ma pro ucely inventarizace své vlastni inventurni

soupisy a smérnice. Pracovnik dojizdi do vSech pobocek a zjist'uje skutecny stav majetku
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(kontroluje pocet, finance a kvalitu majetku). Jiz n€kolikrat se stalo, ze spolecnosti néco
schazel ¢i naopak prebyvalo. Tyto skutecnosti si pracovnik zapisuje do
vnitropodnikovych dokument a nasledné zjistuje divody téchto inventarizacnich
rozdilt. Veskeré prebytky a manka predava ucetni firmé k vypotadani. Pti posledni
inventarizace bylo zjiSténo, ze v jedné ordinaci pribyval kratkodoby finan¢ni majetek
v pokladné, a naopak v jedné ordinaci byl zjistén schodek. V ordinacich ma na starost
pokladnu lékat nebo zdravotni sestra. Také se jiZ stalo, Ze byl nalezen drobny hmotny

majetek. Udtovani téchto piipadi je ve Schéma 9.

Schéma 9: Uc¢tovani inventariza¢nich rozdila

1. Nalezen drobny hmotny majetek 022 082
2. Manko v pokladné¢:

2a. Za manko miize zdravotni sestiicka 335 211
2b. Nezname hmotné¢ zodpovédnou osobu 569 211
3. Piebytek v pokladné 211 668

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Pfi inventarizaci poStovnich znamek a kolk bylo také zjisténo manko 1 prebytek.
Uttovani je stejné jako ve Schéma 9 u piipadu &. 2b a 3. S tim rozdilem, Ze nebude ubytek

zachycen na uctu 211 — Pokladna, ale na uctu 213 — Ceniny.

Pro zjednoduseni inventury dlouhodobého majetku spolecnost postupné zavadi nalepky,
které maji podobu ¢arovych kodi. Diky témto kédiim je inventura rychlejsi, prehledné;si

a presnéjsi.
6.3.3 Zaméstnanci

Spole¢nost zamé&stnava i spole¢niky, jejichZ mzda se Uctuje na vrub uctu 522 — Pfijmy
spole¢nikii ze zavislé Cinnosti, poté zdani 15% sazbou stejné jako u zaméstnanct.
Spole¢nici maji ve spolecnosti uzavieny pracovné-pravni vztah a tim pddem odména za
vykonanou préci je pro spolecnost klasickou slozkou mzdovych ndkladi. Zaméstnani

spole¢nici mohou uplatiiovat slevy na dani jako ostatni zaméstnanci.

Schéma 10: Uctovani mezd zaméstnanych spolecnikil

1. Ptfedpis mezd spolecnikli 522 366
2. Srazka dané 366 342
3. Vyplaceni ¢isté mzdy z bankovniho ucétu 366 221

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)
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U zaméstnanct je uctovani stejné, jen se méni nakladovy ucet 522 na 521 — Mzdové
naklady a misto uctu 366 — Zavazky ke spolecnikim mé spolecnost zavazek vuci

zaméstnanciim zachycen na uctu 331 — Zameéstnanci.

Dale se zaméstnanciim a spolecniklim, ktefi jsou ve spole¢nosti zaméstnani, strhavaji
z hrubé mzdy odvody za ZP a SP. Sazby jsou stanoveny zakonem. V piipadé, ze je
spole¢nik/zaméstnanec dlouhodobé nemocen ptipadd mu narok na davku nemocenského

pojisténi (dale jen NP). Uétovani je znazornéno ve Schéma 11.

Schéma 11: Uctovani ZP a SP srazeného zaméstnanctim/spole¢nikiim

la. Vypocitané ZP a SP hrazené zaméstnancem 331 336
Ib. Vypocitané ZP a SP hrazené spolecnikem 366 336
2. Narok na davku NP 336 331/366
3. Uhrada ZP a SP bankovnim pfevodem 336 221

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Spolecnosti vznikaji dal§i néklady spojené se mzdami, a to odvody hrazené
zamestnavatelem na SP (24,8 %) a ZP (9 %). V obou ptipadech se uctuje na stranu MD
524 — Zaikonné socialni pojisténi a stranu D Uctu 336 — Zuctovani s institucemi

zdravotniho a socidlniho zabezpeceni. Ptiklad u¢tovani je zndzornén na Schéma 12.

Schéma 12: Uétovani ZP a SP hrazené spoleénosti

1. Vyuctovani ZP a SP hrazené spolecnosti
za zamestnance/spolecnika
2. Uhrada ZP a SP bankovnim pfevodem 336 221

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

524 336

Velkym benefitem pro zaméstnance je stravenkovy pausal, ktery se piipisuje kazdy meésic
na ucet pracovnika. Spole¢nost méla jeSt¢ neddvno klasické stravenky, ale ty se jim
nevyplatily. Nyni ma UJ neomezenou dafiovou uznatelnost, jelikoz neni dafiovy pausal
limitovan jako klasické stravenky. Aby doSlo k datiovému zvyhodnéni musi byt
stravenkovy pausal za jednu sménu do limitu 107,10 K¢. Pokud tomu tak bude, tak je

castka pausalu osvobozena od ZP a SP.

6.3.4 Kratkodoby finan¢ni majetek

UJ ukladé penézni prostfedky pfevazné na bankovnich tctech, ale v ordinacich vyuziva

pokladen. Za pokladny odpovida zdravotni sestficka nebo 1ékat, ktery je v daném dni

N 24
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jelikoz se v nékterych ordinacich stéid4 vice pracovnikd. Pokladen vede UJ hodné, a proto

bych doporucila vést pro ucet 211 analytickou evidenci dle jednotlivych ordinaci.
Pohyb finan¢nich prosttedkt v pokladné spole¢nost zuctuje prostrednictvim pokladnich
dokladt: PPD — ptijmovy penézni doklad a VPD — vydajovy penézni doklad.

Spole¢nost vede k provozu pokladen v ordinacich penézni denik, do kterého
zaznamenavaji pracovnici pohyb penéz v pokladné. Jak vypadd zjednoduseny denik

pokladny UJ je znazornén na Obr. 2: Denik pokladny v ordinaci X

Obr. 2: Denik pokladny v ordinaci X

Denik pokladny v ordinaci X

Cislo | Datum | Doklad Text P¥ijem Vvdej Stav
1. 01.02.23 PPD | pfijata hotovost za poskytnuté sluZby 10000 K& 10000 K&
2 13.03.23 | VPD |ndkup cenin 2000 K& 8000 K&
Celkem 10000 K& | 2000 K& 8000 K&

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich predpisti UJ (2023)

Velice Casto se z pokladny hradi nakup kancelaiskych potieb do ordinaci a kancelati. Do
kancelaiskych potieb fadi UJ papiry, propisky, popisovaci Stitky aj. Utovani je
znazornéno ve Schéma 13, na kterém je zachycené i zaucCtovani trzby za poskytnutou

sluzbu.

Schéma 13: Uétovani uéetnich piipadtl v pokladng

1. VPD — nékup kancelarskych potieb 501 211

2. PPD - ptijem hotovosti do pokladny za 211 602
poskytnuté sluzby

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

V ptipadé, Ze se jedna o ndkup kancelaiskych potieb na fakturu, na které je uveden napft.
QR kod, platba probéhne skrze bankovni idet. Udtovani bude stejné, jen se zméni ucet

211 — Pokladna na ucet 221 — Bankovni ucet.

Nyni ma spole¢nost na Uctu pokladna pfes 1 000 000 K¢. Nesplituje tedy limit drzeni
financi v pokladné. Spole¢nost ma ale vyhodu vtom, Ze drZeni téchto finan¢nich
prostiedki neni v jedné jediné pokladnég, ale jednd se o soucet hotovosti ve vSech
pokladnéch jednotlivych ordinacich. Spolec¢nost jiz nékteré penézni prostiedky prevedla
na bankovni ucet, ale piesto doporucuji hotovost z pokladny pievadét postupne,

aby nedochazelo k takto vysokému skontru v pokladnéach.
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Jakmile dochazi k pievodu financi z bankovniho u¢tu do pokladny ¢i naopak potiebuje
UJ dva doklady. V piipadé Ze nejsou oba doklady k dispozici ve stejny okamzik, pouziva

spole¢nost ,,pfechodného* uctu 261 — Penize na ceste.

Schéma 14: Uétovani prevodu finanénich prostiedkid z pokladny na BU

1. VPD — odvod hotovosti z pokladny na BU 261 211
2. VBU — piijem hotovosti na BU 221 261

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

U Schéma 14 je poukdzano ucétovani, kdy dochazi k ptfevodu financnich prostredki
z pokladny na b&zny ucet. UJ se stava i varianta, kdy pievadi pendni prostiedky
z bankovniho U¢tu do poklady, protoZze potiebuje za hotové nakoupit material, zbozi,
kancelaiské potieby, ceniny aj. Pii odvodu financi z BU do pokladny dochézi k ziméné

uétu 211 — Pokladna za téet 221 — Bankovni tgdet.

Dale vyuziva spolecnost poStovnich znamek, jizdenek MHD a kolki, které v ucetnictvi
fadi mezi tzv. ceniny. Spotieba znamek je u UJ vysoka. Znamky a kolky hradi spole¢nost

pievazné hotovosti.

Schéma 15: Uc¢tovani cenin

1.  VPD — Néakup postovnich zndmek 213 211
2 Spotieba postovnich zndmek 518 213
3. Spotieba kolkt 538 213

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

6.3.5 Pohledavky

Pohledavky plynou zvelké casti za poskytnuté zdravotni sluzby, které mohou byt
preventivniho, ambulantniho, chirurgického ¢i jiného 1é€ebného charakteru. V ordinacich
a ambulancich vznikaji pohledavky vii¢i zdravotnim pojistovndm, kterym lékat vykazuje
body za probéhlé¢ vykony, preventivni prohlidky, jednordzové chirurgické zakroky,
vysetfeni aj. Na zakladé vykazanych bodti a jejich korunovych hodnot zpétné& UJ vystavi
fakturu s ¢astkou k uhradé. Castka k thradé neni koneén4, protoze zdravotni pojistovny
si vSechny vykazané zdravotni sluzby dikladné kontroluji a poté vyuctuji konecnou
¢astku, kterou pojistovny uhradi.

UJ pro prehlednost uétu 311 — Odbératelé vyuziva analytické evidence pro zdravotni
pojistovny. Pohledavky vii¢i zdravotnim pojisStovnam se zachycuji na uctu ve tvaru
311.00x
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Distribuovand Klinika s.r.o. md smlouvy se vSemi zdravotnimi pojistovnami. Nejvic
nasmlouvanych vykonil maji s témito 3 pojistovnami:

- Vojenska zdravotni pojitovna CR (dale jen VOZP) —311.001
- Vseobecnd zdravotni pojistovna CR — 311.002
- Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra CR — 311.003

Kazda zdravotni pojistovna ma se spolecnosti uzaviené smlouvy, diky kterym ma lékar
opravnéni poskytovat zdravotni sluzby. Na vSechny smluvené vykony maji pacienti narok
na Uhradu od zdravotni pojistovny, u které jsou zapsani. V ojedinélych piipadech
pojistovny nehradi celou ¢astku vykonu a pacient si musi zbytek uhradit z vlastnich

prostredki.

Schéma 16: Vyuctovani s VOZP za poskytnuté sluzby pacientim

1. FAV —pro VOZP 311.001 602

2. VBU - thrada FAV od VOZP:

2a. uhrada ve stejné vysi 221 311.001

2b. tuhrada vyssi nez fakturovana ¢astka 221 311.001
vyuctovani vynosu z 2b. 311.001 602

2c. uhrada nizsi nez fakturovana ¢astka 221 311.001
zuctovani rozdilu mezi FAV a platbou -311.001 -602

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Zdravotnim pojisStovnam se zobrazi vSechny kodované body ihned jako faktura, ale
celkové vyuctovani probiha jednou za meésic, a pravé proto miize dojit k nékolika
piipadiim. U piipadu 2a dochazi k tthrad¢ stejné Castky, kterou Distribuovana Klinika
s.r.o. vyfakturovala. Pfipad 2b nastadva v piipad¢€, kdy zdravotni pojisStovna zaSle vyssi
gastku, nez UJ vykazala a u ptipadu 2c¢ ptijde spole¢nosti od pojistovny &astka nizsi.
KdyzZ nastane piipad 2¢ musi dojit k ponizeni pohledavky vici zdravotni pojistovné

a zaroven se o stejnou ¢astku musi snizit vykdzané trzby za poskytnuté sluzby.
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7 Danova specifikace

Kapitola je zaméfena na dané, kterym podléhd Distribuovana Klinika s.r.o. Konkrétné
bude blize specifikovana dan z ptidané hodnoty a dan z ptijmi. Spolecnost spada pod

finan¢ni ufad pro Prahu 3 a na tento ufad podava danové priznani.

7.1 DPH

Podnik ptechazel z neplatce DPH na platce DPH. Spolec¢nost do roku 2022 musela
z vydanych (odbératelskych) faktur odvadét DPH finan¢nimu afadu. Vzdy nejpozdéji 25.
den v nasledujicim mésici. Danové ptiznani u DPH spolecnost podava nasledujici
kalendafni mésic na finan¢ni Gfad. Pfimo Distribuovand Klinika s.r.o. by nemusela
pfechazet, kdyby nedoslo k fizi obchodnich spolecnosti, protoze obrat za 12 po sobé&
jdoucich mésict nebyl vyssi nez Imil. K¢. Dvé ze zaniklych spole€nosti jiz platci DPH
byly, tudiz se musela i ndstupnickd spolecnost stat platcem DPH, coz bude mit velky
cenovy dopad na poskytnuté zdravotni sluzby, které¢ se budou v roce 2023 navySovat

o ¢astku sazby DPH. Nyni odvadi zalohy na DPH kazdé Ctvrtleti.
Sazba DPH

U urceni sazby DPH ve zdravotnictvi je velice dilezité spravné definovat ucel a cil

poskytnuté zdravotni sluzby.

Pokud sluzba, kterou spole¢nost poskytne, neni uvedena v opravnéni k poskytnuti
zdravotnich sluzeb, bude uplatnéni dan¢ na vystupu, protoze neni splnéna podminka z
§ 58 zakona o DPH. Spole¢nost poskytuje vSeobecnou ambulantni zdravotni péci,
preventivni péci a léCeni duSevnich a télesnych chorob. Tyto sluzby jsou poskytovany
praktickymi a specializovanymi 1ékafi pfimo v ordinacich Distribuované Kliniky s.r.o.
Vsechny zmiflované sluzby spadaji do polozek s kdédem CZ-CPA 86 a podléhaji prvni

snizené sazbé DPH.
Priklad ucétovani 15% sazby DPH

Spolecnost si koupila potfebné zdravotnické pomiicky od platce DPH v hodnoté
50 000 K¢&. Ptijata faktura ma konec¢nou castku 57 500 K¢, protoze dodavatel jakozto
platce DPH musi k cené ptidat i ¢astku odpovidajici sazbé DPH. V tomto ptipadé se jedna
o sniZzenou sazbu DPH 15 % tzn. 7 500 K¢&.
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Schéma 17: Uétovani FAP za zdravotnické pomiicky pied fizi (neplatce DPH)

1. FAP — zdravotnické pomucky 57 500 K¢ 111 321
2. VBU - platba dle FAP 57 500 K¢& 321 221
3. Zarazeni pomtcek do ordinaci 112 111

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Schéma 18: Uétovani FAP za zdravotnické pomiicky — nyni (platce DPH)
1. FAP — zdravotnické pomticky 57 500 K¢

Cena bez DPH 50 000 K¢& 111 321
DPH 7 500 K¢& 343 321
2. VBU - platba dle FAP 57 500 K& 321 221
3. Zatazeni pomiticek do ordinaci 112 111

VBU — Uplatnéni dané na vstupu 7 500 K¢&

(pteplatek) 221 343

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Na prvni pohled se zda, ze v tomto ptipad¢€ je rozhodné pro spolecnost vyhodnéjsi byt
platcem DPH. Celkem za zdravotni pomicky zaplati 50 000 K¢, protoze 15% dan
7 500 K¢ mize pouzit jako nadmérny odpoéet, ¢imZ vznika pohledavka za FU. JenZe
vznikd zde problém s jinymi sluzbami, které spolecnost nabizi. VétSina téchto sluzeb
je osvobozena od dan¢ bez naroku na odpocet. Tudiz nelze zpétné tuto pohledavku viici

FU vyuzit a nelze 7 500 K¢& narokovat zpét.
Sluzby v praktické ordinaci

Prakticti 1ékaii v ordinacich spole¢nosti poskytuji zdravotni zékladni i vstupni prohlidky.

wewvr

nastat velice sporna situace, kdy zdravotni prohlidka provedena za ucelem pfijeti na
konkrétni pozici neni osvobozena od DPH, kdezto zdravotni prohlidka, pii které
prakticky 1€kat stanovi omezeni k vykonu v zaméstnani, jedna se o plnéni osvobozené od
DPH, protoze je prohlidka vykondna za icelem ochrany zdravi.

Schéma 19: Uétovani vstupni prohlidky na zakladé FAV firmé, ktera na zakladé posudku
rozhodne, zda uchazece o pracovni pozici pfijme ¢i nikoliv

1. FAV —vstupni prohlidka
Cena 200 K¢ 311.00x 602
DPH 15 % 30 K¢ 311.00x 343

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)
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Schéma 19 poukazuje, Ze pfi této poskytnuté sluzbé vznikéa zavazek vici FU. V ptipadg,
kdy je vstupni prohlidka provedena za ucelem nalezeni omezeni v zaméstnani a bylo by

v souladu s ochranou zdravi pacienta, tak by se jednalo o sluzbu osvobozenou od dané.

Prvni snizené sazbé DPH spadaji i poskytnuté konzultace, které prakticti 1ékari
Distribuované Kliniky s.r.o. nabizeji pfimo v jednotlivych poliklinikéach. Dale poskytnuté

neurologické vySetieni a sluzby vykonané prostiednictvim ultrazvuku.

Spole¢nost ma v piipadé piijatych plnéni, které se vztahuji k uskute¢néni poskytnuté
zdravotni sluzby plnénim zdanitelnymi, narok na odpocet dané na vstupu. Tyké se pouze

sluzeb, které spliiuji podminky dané § 72 zékona o DPH.

DPH zachycuje spoleénost na uétu 343 — Daii z pridané hodnoty. Tento G&et UJ zachycuje
tak, aby byla jasna a patrnd ¢astka dan€ na vstupu i na vystupu. Daii na vstupu vede podnik
jako na vrub uctu 343. Tuto dan si spole¢nost narokuje u nakupu materialu, sluzeb
a majetku. Dafi na vystupu se Gétuje ve prospéch uétu 343, jelikoz je UJ platcem DPH
vznika zde zdvazek vi¢i FU. Koncem zdafiovaciho obdobi spole¢nost spoéita rozdil mezi
dani na vstupu a na vystupu. Pokud vykazuje ucet 343 dan na vstupu vyssi vznika
spole¢nosti zavazek vici FU a tim spojena povinnost dafiovy zavazek uhradit. Ve druhém
piipadé¢, ktery prozatim u Distribuované Kliniky s.r.0. nenastal, vznika nadmérny odpocet

a spolecnost mé narok na vraceni dan¢, vznika daniova pohledavka.
7.2 Dai z prijmu

Spolecnost je poplatnikem dané z pfijmi PO. Konkrétné jsou zdanovany piijmy

z ¢innosti podnikani, které jsou pfevazné z poskytnutych zdravotnickych sluzeb.

Kazdé¢ ucetni obdobi musi Distribuované Klinika s.r.o. podat pfiznani k dani z ptijmi PO,
které podava radné dle Danového fadu do konce tietiho mésice po skonceni zdanovaciho
obdobi, tzn. do konce bfezna. Daii z pfijmu bude nyni vypoctena a hrazena az v roce 2024
podle § 21a zakona o danich z pfijmi, ktery umoziiuje stanovit ti€etni obdobi, které je
deldi nez 12 mésict nepietrzité po sob& jdoucich. UJ je rozhodnuta, ze bude délat
prabézné propocty nakladd a vynost, ale vysledek hospodateni a nésledné dan z pfijmu

stanovi a vypocte az v roce 2024.

Vypocet dané z p¥ijmi vychazi z VZZ, kde jsou zachyceny veskeré néklady a vynosy UJ.
Zakladem dané je vysledek hospodateni, ktery se zjisti odectenim nakladi od vynosi.

Naésledné dochézi k upravam VH pro danové ucely. Upravy jsou tvofeny uéetnimi
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a danovymi odpisy. Déle lze zaklad dan¢ snizit uplatnénim dafiové ztraty z minulych let.
Po snizeni daiiového zékladu je mozné jesté zaklad upravit polozkami od¢itatelnymi od
zakladu dan€. T€mito polozkami jsou napi. beziplatna plnéni — dary a podpora na
vyzkum. Dal$i moznou slevou na dani jsou slevy na zaméstnance se zdravotnim
postizenim. Po vSech upravach se zaokrouhli danovy zaklad na celé tisice dold.

Z upraveného zakladu dang se vypodita 19 % a nasledné UJ vznika dafiova povinnost.

JelikoZ nékteré obchodni spolecnosti vykazovaly ztratu a nékteré naopak vysoké zisky,
nebude muset byt daitova zatéz po 24 mésicich tak vysoka. Presto doporucuji v budoucnu
uplatnit pfipadné vzniklé ztraty.

Danova ztrata se odecita od zékladu dané pi1 danovém pfiznani. Uplatnéni ztraty lze
zpétné az 5 let. AvSak plati zde pravidlo, Ze ji 1ze uplatnit pouze ve dvou bezprostfedné
po sobé jdoucich zdanovacich obdobich. Maximalni castka pro uplatnéni je
30 000 000 K¢. Vyhody uplatnéni jsou znazornény v nasledujicim piipadu, kdy byla
zvolena ztrata v hodnoté 1000 000 K¢ a vypocitany zaklad dan€ za ucetni obdobi

1 000 000 K¢.
Tab. 10: Reseni A — bez uplatnéni dafiové ztraty
Vypocitany zaklad dané 1000 000 K¢

Dan 19 % 190 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

V feeni A nebyla uplatnéna ztrata, tudiz maze UJ uplatnit v nasledujicich G&etnich

obdobich ztratu v plné vysi.

Tab. 11: Reseni B — ¢asteéné uplatnéni danové ztraty

Vypocitany zaklad dané 1000 000 K¢
Uplatnéni danové ztraty 800 000 K¢
Upraveny zaklad dané 200 000 K¢
Dan 19 % 38 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

VieSeni B lze jeSt¢ nasledujici ucetni obdobi uplatnit danovou ztratu v hodnoté

200 000 K& a tim znovu ponizit dafiovou z4téz. Také mize UJ uplatnit ztratu v plné vysi,

53



tudiz by upraveny zéklad dan¢ byl nulovy a tim padem i nulova dan. Diky uplatnéni

danové ztraty bude zavazek vici FU snizen ¢i viibec nevznikne.

Nevyhodou uplatnéni danové ztraty je delsi Casovy interval danové kontroly. Celkova

doba danové kontroly se prodluzuje z béznych tii let na osm let.

Koncem tdetniho obdobi UJ vykaze datiové odpisy ve specialni tabulce dafiového
priznani. Nasledné se porovnaji tcetni a danové odpisy. Vznikly rozdil se pouziva
k Gpravé datiového zakladu. Ke snizeni zakladu dané dojde, kdyby méla UJ téetni odpisy
niz$i nez danoveé. V opacném piipade, kdy jsou nizsi daiiové odpisy, dochazi k navyseni.
UJ si miize spoéitat slevy na dani podle § 35 zékona o danich z piijmi, kdy za kazdého
zameéstnance, ktery je zdravotn€ postizeny, mize ponizit dan o ¢astku stanovujici zakon.
Spole¢nost ma nyni dva zaméstnance, ktefi maji zdravotni postizeni. Oba pracovnici
pracuji na 0,45 uvazku. V budoucim vypoctu dan¢ z piijmt je rozhodné vyhodné, aby
spole¢nost uplatnila téchto slev na kazdého zaméstnance se zdravotnim postizenim,
protoze danl z piijmu lze ponizit o 18 000 K¢ za zaméstnance se zdravotnim postizenim
a 0 60 000 K¢ v ptipadé zaméstnani tézce zdravotné postizeného. U téchto slev velice

zélezi na primérném poctu zaméstnanych osob se zdravotnim postizenim.

Dal$i mozna tleva na dani UJ je v podobé dart, jinak feteno bezuplatného plnéni.
Distribuovana Klinika s.r.o. poskytuje dary nepenézni formou. Napt. spolecnost daruje
kvalitnéjsi lizka domovim pro seniory. Spolecnost tato bezuplatna plnéni opravdu
daruje, protoze o darovani nevede zadné doklady a nevyuziva dary ke snizeni dané
z ptijmu. Kdyby UJ chtéla mit niz§i vypodtenou daii z pi{jmt musela by vést k dartim i
fadnou dokumentaci. Bezuplatnad plnéni lze uplatnit pouze do 10% vySe upravencho
zakladu dané a minimdlni ¢astka je 2 000 K¢, coz by v této spolecnosti bylo splnéno,

protoze specidlni lizka maji vyssi hodnotu.
Danové ptfiznani poda UJ na mistné pfislusném finanénim tradé pro Prahu 3.
7.2.1 Dai z prijmi FO

Spole¢nost mé také povinnost odvadét danové zdlohy za své zaméstnance tzv. dan
z ptijmi FO, kterd ¢ini podle zdkona o danich z pfijmt 15 %. Zalohy jsou vypocteny
z vymétovaciho zdkladu (z hrubé mzdy) a spolecnost je odvadi mésicné piisluSnému

spravei dané. Uétuje se jako zavazek vii¢i FU, tedy na stranu D uétu 342 — Ostatni ptimé
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dan¢. Jakmile je dan zaplacena, snizi se zavazek na stran¢ MD. Pii zaplaceni vSech

srazkovych dani je tcet 342 vyrovnan.

Spolec¢nost odvadi srazkovou dan i v ptipadé, kdy valna hromada schvali vyplatit podil
na zisku spole¢nikiim. Ptiklad uc¢tovani odvodu srazkové dané z podilu je zobrazen

ve Schéma 20.

Schéma 20: Uétovani odvodu srazkové dané

1. Zisk pteveden do schvalovaciho fizeni 701 431
2. Pfiznani podilu na zisku 431 364
3. Srazkova dan 15 % 364 342
4. Odvod danég z bankovniho uctu 342 221
5. Vyplaceni ¢istého podilu z bankovniho uctu 364 221

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Spolecnost vzdy hradi pojistné do konce nasledujiciho mésice, tudiz hrubd mzda (Mzdové
naklady) a néklady na socidlni a zdravotni pojisténi (Zakonné socialni pojiSténi) jsou
danovym nakladem. V piipad¢, Ze by omylem spole¢nost nezaplatila pojistné vcas, je
castka veskerého neodvedeného pojistného brana jako piipocitatelna polozka k zékladu

dané.
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8 Shrnuti specifik a nasledna doporuceni

Shrnuti ucetnich a danovych specifik budu zobrazovat ptfi srovnani spolecnosti, ktera
podnikd na trhu zdravotni péée (NZZ) a podniku, ktery se pohybuje na standardnim

konkuren¢nim trhu jako stejny druh obchodni spole¢nosti

Podnik standardniho trhu ma velké mnozstvi prodavajicich a kupujicich. Spotiebitelé za
poskytnuté sluzby ¢i prodané zboZi plati pfimo. KdeZto u NZZ hradi pacienti pouze ¢ast
nakladd, je zde méné stimultl k tvorbé zisku. NZZ mutize podle zakona ¢. 160/1992 Sb.,

o zdravotni péce v NZZ, provozovat FO 1 PO, které ziskali opravnéni.

Kapitalové spole¢nosti podnikajicich v obou zminovanych trzich vznikaji zapisem do
obchodniho rejstiiku na zaklad€ zakladatelské listiny nebo spolecenské smlouvy podle

zékona ¢. 90/2012 Sb. Déle ruceni spolecniki, které je uvedeno v ZOK je shodné.

Spolecnici ruci do vyse nesplaceného zapsané¢ho zékladniho kapitélu.

Z pohledu uéetnictvi se musi ob& obchodni spole¢nosti #idit ZU &. 563/1991 Sb., CUS
a provadéci Vyhlaskou &. 500/2002 Sb. Musi dodrzovat podminky stanovené ZU.

V tcetnictvi NZZ pii evidenci a nasledném zactovani poskytnuté zdravotni sluzby,
vykéze lékar konkrétni zdravotni pojistovné body. Kazdy bod mé korunovou hodnotu
a zdravotni pojisStovny zpétné vystavi fakturu s koneCnou c¢astkou k thradé.
U spoleénosti, které nejsou ZZ vystavi fakturu piimo UJ nebo povéiena osoba (G&etni).
Nevyhodou pro NZZ oproti UJ standardniho trhu je, Ze zdravotni pojistovny nemusi

vykédzané body za poskytnutou sluzbu uznat.

Vypocet dané z piijml je u spolecnosti s ru¢enim omezenym stejné ve vSech odvétvi
podnikani, pokud tomu zdkon nestanovi jinak. Celkovy zadklad dan& se nasobi 19%

sazbou dané.

Specifika DPH spravuje zédkon ¢. 235/2004 Sb., zakon o DPH. Typy sazeb DPH jsou
v CR 21 %, 15 % a 10 %. Odlignosti vznikaji u sazeb DPH, kdy § 58 stanovuje zdravotni
sluzby jako ¢innost, kterd ma 1écebny cil nebo je poskytnuta za ucelem ochrany lidského
zdravi. Zdravotni sluzby jsou pievdzné od dané osvobozeny. V pfipadech, kdy nelze
podle zakona o DPH sluzbu osvobodit, 1ze vzit v tivahu zakladni i snizenou sazbu DPH.
Do prvni snizené sazby spadaji sluzby zafazené do klasifikace CZ-CPA 86. Jak jiz bylo

zminéno, tak ve zdravotnictvi je mnoho sluzeb od dan¢ osvobozeno, z toho plyne jeden
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z hlavnich rozdili a to, Ze na pfipady, které jsou osvobozené od dan¢, se nemusi

vystavovat daiiové doklady, ale zaroven jsou bez naroku na dopocet.

Z vyse uvedenych specifik vyplyva, ze byt NZZ nese vyssi riziko dosaZeni ztraty na konci

ucetniho obdobi, prestoze vétSina ucetnich a danovych specifik neni vyrazné diferencni.

8.1 NavrzZena opatieni pro budouci ekonomickou ¢innost

Ptestoze Distribuovana Klinika s.r.o. pfevzala veskery majetek a prava ze vSech
zaniklych spolecnosti, bohuZel ministerstvo zdravotnictvi neuznalo jiz schvalené
akreditace na jednotlivé specializované ordinace. Bez akreditace ztraci podnik

profesionalitu a jedinecnost v oboru.

Ve zdravotnictvi jsou tyto akreditace ud€lovany pouze na konkrétni predem urcené
ambulance a zdravotni sluzby. Diky témto akreditacim lze povazovat nabizené sluzby za
kvalitnéjsi oproti konkuren¢nim zdravotnickym subjektim. Na zékladé¢ udélenych
akreditaci jsou wurcité zakroky a vySetfeni hrazeny zdravotnimi pojiStovnami
prostiednictvim vykazanych koéda. Nyni nejsou zdravotni pojisStovny povinny hradit
vzniklé pohledavky za provedené vySetfeni. Tato skute¢nost mé pro spolecnost a hlavné
pro oba majitele velky finan¢ni dopad, protoze majitelé musi hradit zavazky vici svym
zaméstnancim ze svych finan¢nich prostfedki. Také diky akreditacim mitize toto NZZ
Skolit své nové lékare, ktefi by po skonceni studia nemohli pracovat v této spolecnosti

a museli by nejprve absolvovat praxi ve SZZ nebo v jinych ZZ.

Doporucuji zaniklé akreditace v nejblizS§ich mésicich znovu vytvofit a podat na
ministerstvo zdravotnictvi ke schvaleni. Proces tvorby a schvaleni neni snadny a muze
trvat nékolik mésict, protoze ke schvaleni akreditace dochazi pouze v ptipadech, kdy ma
77 tzv. L3 lékare (Iékate s atestaci). Dale je potfeba podrobného popisu technického
vybaveni ordinaci, doloZzeni smluv o spoluprici sjiz akreditovanymi fakultnimi
nemocnicemi (jedna se o akreditace druhého typu, kdy 1ékafi chodi do nemocnic na
praxe), podat informace o poctech probéhlych vykonli a udat pifesny pocet
specializovanych 1ékaifi a zdravotnich sester aj. Na zakladé doloZenych podkladii se

hodnoti, jakou méa ZZ praxi.

Cim diive dojde k tvorbé Zadosti akreditace, tim dfive budou uhrazeny pohledavky viici
zdravotnim pojiStovnam. Zaroven vznikly zavazek vici spolecnikiim bude vyrovnan.

Také mohou diive zapocist své profesni praxe novi 1ékafi.
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Byt akreditovanym NZZ vyzdvihne Distribuovanou Kliniku, s.r.o. pfed konkuren¢nimi
NZZ nejen z pohledu nové pfichozich zaméstnancii, ale i pacienttl, ktefi jsou nedilnou

soucasti budouci ekonomické ¢innosti.

8.2 NavrzZena opatieni z pohledu ucetnictvi a dani

Z ucetni analyzy vyplyva, ze spole¢nost ma vysoky ziistatek v pokladnach. Prestoze
podnik postupné ptrevadi nadbyte¢nou hotovost na bankovni Ucty, preferovala bych
zavést do vSech ambulanci termindly pro platebni karty. Usnadnil by se tim proces tcetni
dokumentace pokladnich deniki, jelikoZz by veSkeré platby byly ihned evidovany

v elektronické podobg.

Distribuovana Klinika s.r.o. postupné rozsituje Skalu poskytovanych sluzeb. S tim souvisi
zajisténi novych pracovnich pozic. Primérna mésicni hruba mzda se na pozici zdravotni
sestry pohybuje kolem ¢astky 34 278 K¢, coz je 192 K¢ na hodinu. Protoze neni nutné,
aby vSechny ordinace ordinovaly kazdy den a zaroven neni potieba plnohodnotnych
specializovanych zdravotnich sester, navrhuji pfijimat na tuto pozici osoby na dohodu o

provedeni prace (dale jen DPP).

U DPP si musi UJ pohlidat nepiekro¢eni 300 hodin za rok. Aby bylo pokryto viech 52
tydnii a zaroven nebyly piekroceny zakonem stanovené hodiny, musela by zdravotni
sestra pracovat kolem 5 hodin tydné. Coz pro zacatek novych ambulanci staci. Za mésic
by bylo odpracovano piiblizn¢ 20 hodin. Mohlo by se jednat o pracovniky z fad studentt
zdravotnickych obort, ktefi nemaji Cas, aby pokryli polovi¢ni tvazek. Spolecnost si tim

muze zaucit budouci zameéstnance, ktefi po absolvovani studia budou mit praxi.

V nasledujicim vypoctu v Tab. 12 bude poukédzdn rozdil mzdovych nékladii pii ptijeti
zdravotni sestficky na hlavni pracovni pomér, polovicni tivazek a pfi ptijeti na DPP. Budu
vychazet zjiz zminéné primérné hrubé mzdy zdravotni sestry s hodinovou sazbou
192 K¢&. Déle se bere v uvahu, Ze zdravotni sestra podepsala prohlaseni k dani, nema4 slevy

na invaliditu a je bezdétna. U DPP student/studentka uplatiiuje navic slevu na studenta.
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Tab. 12: Vypocet mzdy a mzdovych ndkladi nové piijaté zdravotni sestry

Hlavni Dohoda o
Polovi¢ni
Typ Gvazku pracovni provedeni
uvazek

pomér prace
Pocet hodin za mésic 176 hodin 88 hodin 20 hodin
Hruba mzda 34 278 K¢ 16 896 K¢ 3 840 K¢
Zdravotni pojisténi 4,5 % 1 543 K¢ 761 K¢ 0 K¢
Socialni pojisténi 6,5 % 2 229 K¢ 1 099 K¢ 0 K¢
Dan pred slevami 15 % 5145 K¢ 2 535 K¢ 585 K¢
Sleva na dani 2 570 K¢ 2 535 K¢ 585 K¢
Daii po slevé 2 575 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Cista mzda 27931 K¢ 15036 K¢ 3 840 K¢
Odvody ZP a SP 11 586 K¢ 5711 Ke 0 K¢
Celkové mzdové naklady 45 864 K¢ 22 607 K¢ 3 840 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Spole¢nost za zdravotni sestru musi odvadét ZP a SP. Pro rok 2023 je sazba SP 24,8 %
a ZP 9 %. Celkové mésicni mzdové naklady by za jednu zdravotni sestru byly 45 864 K¢&
pii Givazku na hlavni pracovni pomér, 22 607 K¢ pti polovicnim tivazku a 3 840 K¢ pfi

piijeti studenta na 5 hodin tydné.

Z propoctu vyplyva, Ze na nové vzniklé pozice je nejvyhodnéjsi pfijmout brigadniky na
DPP. Do ordinaci, které musi byt dostupné vic, nez 1x tydné je mozné pfijeti vice

pracovnikll na stejny pracovni pomér.

V CR je mnoho ZZ, ktera nabiraji nové zaméstnance, proto je velice dilezité, aby méla
spole¢nost Sirokou nabidku vyhod a zamé&stnaneckych benefitii. V dnesni dobé jsou velice
moderni napf. tzv. ,,multisportky*, které jsou plné slev na riizné rekreacni, relaxacni
a kulturni aktivity. Dale by mohly byt velkym ldkadlem pro budouci pracovniky:
naborové piispévky, vzdélavaci seminare, prispévek na penzijni pojiSténi, slevy do
lékdren, thrada mobilniho tarifu vedoucim pracovniklim, bezplatné obcerstveni na

pracovisti aj. Vyhody zminovanych benefitli nejsou pouze pro zaméstnance, ale i pro
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samotnou spolecnost napft. ptispévek na penzijni piipojisténi je danoveé uznatelny naklad

bez ohledu na jeho vysi a vS§echny zminované benefity 1ze ti€tovat na ndkladové ucty.

Schéma 21: Uétovani doporuéenych benefiti

1. Prispévek na penzijni pfipojisténi 527 379

2. Vzdélavani zdravotnikl (profesni rozvoj) 518 221/211/321
3. Obcerstveni v ordinacich (voda, kava, ¢aj) 528 221/211/321
4. Prispévky na rekreaéni a kulturni aktivity 528 221/211/321

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

8.2.1 Mozna danova opatieni

Spolecnosti Distribuovana Klinika s.r.o. doporucuji v budoucim vysledku hospodateni
a nasledném vymeéieni dan€ z piijmt uplatnit ztraty. Uplatnénim ztrat dojde ke snizeni
dafiového zékladu, tudiz nebude povinna splatna vypoétena daii tak vysoka. UJ si musi
pohlidat pouze ¢astku k uplatnéni ztrat, kterd nesmi piekrocit 30 000 000 K¢. Uplatnéni

danové ztraty lze zpétn€ pouze po dobu 5 let.

Spolecnost zaméstnava 1 pracovniky se zdravotnim postizenim. I na tyto pracovniky se
vztahuji urcité zédkonem stanovené slevy z pohledu dani, které rozhodné doporucuji
uplatnit. Zakon o danich z piijmi v § 35 stanovuje vysi téchto slev. Za zdravotné
postizené pracovniky lze uplatit slevu az 18 000 K¢ nebo 60 000 K¢ v piipadech, kdy
Distribuovand Klinika s.r.o. bude mit pracovni pomér s osobami tézce zdravotné
postizenymi. K uplatnéni téchto slev je nutné dodrzovat vymezeni, které jsou uvedeny
v zakonech o dani z ptijma.

Majitelé spolecnosti poskytuji dary domovim pro seniory. Prozatim nebyly ucetné
vykazana zddnd hmotnd ani finan¢ni bezlplatna plnéni. Podniku by se vyplatilo veskeré

dary mit podloZené pisemnymi doklady, diky kterym by na konci G€etniho obdobi mohl

vyuzit tlev na dani z poskytnuti daru. Veskeré¢ zbyvajici podminky jsou splnény.
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Z.avér

Hlavnim cilem bakaléiské prace bylo definovat problematiku dani a ucetnictvi subjektu
poskytujiciho zdravotnické sluzby a navrhnout nasledné doporuceni pro efektivné;si

fungovani v ramci ekonomickych aktivit.

Na zaklad¢ literarni reSerSe byl charakterizovan trh zdravotni péce, definice systému
zdravotnictvi a byly popsdny moznosti podnikani ve zdravotnictvi. Dale byly vytyCeny

specifikace ucetniho a danového charakteru z hlediska zdravotnictvi.

Druha ¢ast byla zamétena na NZZ, které v roce 2022 proslo slou¢enim nékolika mensich
poliklinik. Na této spole¢nosti byly demonstrovany teoretické poznatky a bylo poukézano
na jednotlivé odliSnosti, které vznikly vzhledem k projektu Fuaze. Na podniku byla
provedena analyza ti¢etnich a danovych aspektl a byly specifikovany sazby DPH, kterym
podléhaji zdravotni sluzby. Dale bylo zkoumano, jak si vede NZZ jako platce DPH a zda
je vyhodné poskytovat vice sluzeb zdravotni péce. Nasledné byla shrnuta specifika a byly
stanoveny rozdily mezi GCetnimi a danovymi aspekty u subjektt poskytujici sluzby
zdravotni péce a subjektu, ktery provozuje podnikatelskou Cinnost na standardnim
konkurenc¢nim trhu. Ke konci praktické ¢asti byla navrhnuta opatfeni pro budouci

ekonomickou ¢innost.

Zaveérem lze konstatovat, Ze specifika zdravotnictvi jsou odlisna podle jednotlivych
zdravotnickych systémul. Systémy zdravotni péce se liSi zejména financovanim,
poskytnutim zdravotni péce, pristupem pacienta a pravidly, které stanovuje stat

a zdravotni pojistovny.

NZZ maji vysoké ndklady na provoz, protoze nemaji financni podporu statu. Neni
jednoduché si udrzet ve vSech oborech zdravotnictvi zisk, protoZze nékteré polikliniky
a ambulance maji vyS$$i ndklady neZz pfijmy z provedenych vykoni. Piikladem je
zkoumané NZZ, které vykazovalo par let pfed fuzi pouze ztraty. Diivodem byla omezena

Skala poskytnuté zdravotni péce.

Z provedené komparace vyplyva, ze ucetni specifikace se nikterak nelisi od klasického
podnikani, jelikoZ vétSina zdravotnickych zafizeni je spolecnost s ru¢enim omezenym
a v tomto piipadé nezélezi na oboru podnikani. Pfestoze se vétSina Gcetnich a danovych
specifik vyrazné nelisi, byt poskytovatelem zdravotni péce jako NZZ nese vyssi riziko

dosaZeni ztraty na konci ti€etniho obdobi, protoZze mnoho sluzeb neni hrazeno pfimo od
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spotiebitele, ale skrze zdravotni pojistovny, které nejsou povinny vykdzané sluzby
uhradit v plné vysi.

Dan¢ jsou ve zdravotnictvi narocnéjsi zalezitosti, protoze u DPH zavisi na ucelu
poskytnuté péce a v jednotlivych situacich se muze sazba DPH ménit. Na zaklade
realizované danové analyzy usuzuji, ze ZZ se nevyplati byt platcem DPH, protoze jako
platci DPH musi mit vyssi ceny za poskytnuté sluzby a mnoho sluzeb zdravotni péce je

od dané osvobozeno.
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Priloha A: Vzorovy uétovy rozvrh pro podnikatele

VZOROVY UCTOVY ROZVRH pro podnikatele (pro potieby uéebnice Ugetnictvi)

Uttova tfida 0 - DLOUHODOBY

01 - Dlouhodoby nehmotny majetek
012 - Nehmotné vysledky vizkumu a vivoje
013 - Software
014 - Ostatni ocenitelnd priva
015 - Goodwill
019 - Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
02 - Dlouhodoby hmotng majetek odpisovany
021 - Stavby
022 - Hmotné movité véei a jejich soubory
025 - Pestitelske celky trvalych porosti
026 - Dospéli zvitata a jejich skupiny
029 - Jiny dlouhodoby hmotny majetek
03 - Dlouhodoby hmotng majetek

082 - Oprévky k hmotnym movitym vécem a jejich
souborfim

085 - Oprévky k péstitelskym celkiim trvalych porostil

086 - Oprévky k dospélym zvifatim a jejich skupingm

089 - Oprévky k jinému dlouhedobému hmotnému
majetku

09 - Opravné polozky k dlouhodobému majetku

091 - Opravni poloZka k dlouhodebému nehmotnému
majetku

092 - Opravnd polozka k diouhodobému hmotnému
majetku

093 - Opravnd polozka k dleuhodobému
nedokoncenému nehmotnému majetku

094 - Opravnd polozka k dleuhodobému

031 - Pazemky )
032 - Umilecki dila a shirky

04 - Nedokondeny dlouhodaby nehmotny
a hmotny majetek
041 - P, louhodobého nehmotného majetku
042 - P louhodobého hmotného majetku
043 - Pofizeni dlouhodabého finanéniho majetku
05 - Poskytnuté zilohy na dlouhodoby majetek
051 - Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny
majetek
052 - Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek
053 - Poskytnuté zilohy na dlouhodoby finanini majetek
06 - Dlouhodoby finanéni majetek
061 - Podily v ovladanych a fizengch osobach
062 - Podily v ietnich jednotkich pod podstatnym
vlivem
063 - Ostatni cenné papiry a podily
065 - Dluhové cenné papiry drZené do splatnosti
066 - Zipljcky a véry - ovlidand nebo ovlidajici
soba

o

067 - Zapljcky a Gvéry - podstatny vliv

068 - Ostatni zipljeky a Gvéry

069 - Jiny dlouhodoby finanéni majetek

07 - Oprivky k dlouhodobému nehmotnému

majetku

072 - Oprivky k nehmotnym visledkim
vizkumu a viveje

073 - Oprivky k softwaru

074 - Oprivky k ocenitelnym privim

075 - Oprivky ke goodwillu

079 - Oprévky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému
majetku

08 - Oprivky k dlouhodobému hmotnému majetku
081 - Oprivky ke stavbim

majetku

095 - Opravnd polozka k poskytnutym zalohim
na dlouhodoby majetek

096 - Opravnid poloZka k

197 - Opravad polozka k zdlohim na materidl
198 - Opravad polozka k zilohim na zvifata
199 - Opravai poloZka k zilohdm na zbozi

Uitovi tFida 2 - o
KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK
APENEZNI PROSTREDKY

21 - PendZni prostfedky v pokladné
211 - Pokladna
213 - Ceniny

22 - PenéZni prostredky na iétech
221 - Bankovni Gty

23 - Kritkodobé avéry
231 - Kritkodobé Gvéry
232 - Eskontni ivéry

24 - Kritkodobé finanéni vypomoci

majetku

097 - Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku

098 - Oprivky k ocefiovacimu rozdilu k nabytému
majetku

Uttovi tiida 1 -

Material
111 - Pofizeni materidlu
112 - Materidl na skladé
119 - Materidl na cesté
12 - Zisoby viastni &innosti
121 - Nedokongeni viroba
122 - Polotovary
123 - Virobky
124 - Mlad a ostatni zvifata a jeji
13 - Zboi
131 - Poizeni zbozi
132 - Zbo?i na skladé a v prodejnich
139 - Zbo?i na cesté
15 - Poskytnuté zilohy na zdsoby
151 - Poskytnuté zilohy na materidl
152 - Poskytnuté zalohy na zvifata
153 - Poskytnuté zilohy na zbozi
19 - Opravné polozky k zisobim
191 - Opravni polozka k materidlu
192 - Opravni polozka k nedokongené vyrobe
193 - Opravni polozka k polotovartim
194 - Opravni poloZka k virobkim
195 - Opravni polozka k mladym a ostatnim zvifatim
a jejich skupindm
196 - Opravni polozka ke zbozi

skupiny

241 - dlubopisy
249 - Ostatni kritkodobé finanéni vipomoci
25 - Kritkodoby finan&ni majetek
251 - Majetkové cenné papiry k obchodovini
252 - Vlastni akeie a vlastni obehodni podily
253 - Dlubiové cenné papiry k obchodovini
255 - Vlastni dluhopisy
256 - Dluhové cenné papiry s splatnosti do jednoho
roku drzené do splatnosti
257 - Ostatni cenné papiry
259 - Pofizovini kritkodobého finantniho majetiu
26 - Prevody mezi finandnimi Géty
261 - Penize na cesté
29 - Opravaé polozky ke kritkodobému
finanénimu majetku
291 - Opravaé polozka ke kritkodobému finanznimu
majetku

Uidtovi tFida 3 - ZUCTOVACE VZTAHY
31 - Pohlediivky (kritkodobé i dlouhodobé)
311 - Odbératelé
313 - Pohledivky za eskontované cenné papiry
314 - Poskytuté provozni zilohy
315 - Ostatni pohledivky
32 - Zivazky (kritkodobé)
321 - Dodavatelé
322 - Sménky k Ghradé

324 - Phijaté provozni zilohy
325 - Ostatni zivazky

33 - Zidtovini se zaméstnanci a institucemi

331 - Zam@stnanci

333 - Ostatni zévazky vidi zaméstnancim

335 - Pohledivky za zaméstnanci

336 - Zildtovéni $ institucemi socidlniho zabezpedeni
a zdravotniho pojisténi

34 - Ziiétovini dani a dotaci
341 - Dafi 2 piijmil

342 - Ostatni primé dané

343 - Dafi 2 phidané hodnoty

345 - Ostatni dané a poplatky
346 - Dotace ze stitniho rozpottu
347 - Ostatni dotace

349 - Spojovaci ti¢et k DPH

35 - Pohledivky za spolecniky

351 - Pohledivky — ovlidani nebo ovlidajici osoba

352 - Pohledivky - podstatny vIiv

353 - Pohledivky za upsany zikladni kapital

354 - Pohledivky za spoledniky pfi dhradé ztrity

355 - Ostatni pohledivky za spolecniky obchodni
korporace

358 - Pohledivky ke spoletnikiim spoletnosti

36 - Zavazky ke spolefnikiim

361 - Zivazky - ovlidand nebo ovladajici osoba

362 - Zivazky - podstatny vliv

364 - Zivazky ke spoletnikiim pfi rozdglovini

365 - Ostatni zévazky ke spolecnikiim obehodni
ko

366 - Zivazky ke spolecnikiim a clenim druzstva
2¢ zivislé Cinnosti

367 - Zivazky z upsanych nesplacenych cennych
papird a vkladi

368 - Zivazky ke spolecnikiim spoletnosti

sku

37 - Jiné pohledivky a zivazky

371 - Pohledivky z prodeje zdvodu

372 - Zivazky 2 koupé zivodu

373 - Pohledivky a zivazky z pevnych terminovych
operaci

374 - Pohledivky z njmu a pachtu

375 - Pohledivky z emitovanych dlubopisi

376 - Nakoupent opce

377 - Prodané opce

378 - Jiné pohledivky

379 - Jiné zivazky

VZOROVY UCTOVY ROZVRH pro poednikatele (pro poticby ucebnice Ugetnictvi)

38 - PPechodné Géty aktiv a pasiv
381 - Naklady pristich obdobf
382 - Komplexni niklady pfistich obdobi
383 - Vidaje pHistich obdo
384 - Vynosy pristich obdobi
385 - Piijmy pristich obdobi
388 - Dohadné dety aktivni
389 - Dohadné ity pasivai
39 - Opravai poloka k zitovacim vztahim
a voitini zadtovani
391 - Opravad polozka k pohledivkim
395 - Vniténi zO¢tovini
398 - Spojovaci et pH sdruZeni

Uktovi tFida 4 - KAPITALOVE UCTY
ADLOUHODOBE ZAVAZKY

41 - Zakladni kapital a kapitilové fondy
411 - Zakladni kapital
412 - Asio
413 - Ostatni kapitilové fondy
414 - Ocedovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki
416 - Rozdily z acenéni pii preménch obchodnich
korporaci
417 - Roadily 2 premén obehodnich korporaci
418 - Ocediovaci rozdily z pecenéni pfi preméndch
obehodnich korporaci
419 - Zmény zikladniho kapitilu
42 - Fondy ze zisku a pFevedené visledky hospoda-
Feni
421 - Rezervni fondy
422 - Nedélitelny fond
423 - Statutarni fondy
424 - Ostami fondy ze zisku
426 - Jing vysledek hospodateni minulych let
428 - Nerozdéleny zisk minulgch let
429 - Neuhrazena zirita minulych let
43 - Vysledek hospodaFeni
431 - Visledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni
432 - Zillohy na podily na zisku
45- Rezervy
451 - Rezervy podle zvIastnich privnich predpisii
453 - Rezerva na dafl 2 pijmil
459 - Ostatni rezervy
46 - Dlouhodobé zivazky k dvérovym institucim
461 - Dlouhodobé avéry
47 - Dlouhodobé zivazky
471 - Dlouhodobé zivazky - ovlidand nebo ovlidai

osoba
472 - Dlouhodobeé zivazky - podstatny viv

473 - Emitované dluhopisy
474 - Zivazky z ndjmu a pachiu
475 - Dlouhodobé pHijaté zilohy
478 - Dlouhodobé sménky k thradé
479 - Jiné dlouhodobé zivazky
48 - OdloZeny dafiovy zavazek a pobledivka
481 - OdloZeny dafiovy zivazek a pohledivka

49 - Individudlni podnikatel
491 - Utet individulniho podnikatele

Utovi thida 5 - NAKLADY

50 - Spatfebované nikupy
501 - Spotfeba materialu
502 - Spoteba energie
503 - Spotfeba ostatnich neskladovatelngch dodavek
504 - Prodané zbo
51 - Sluzby
511 - Opravy a udrZovini
512 - Cestovné
513 - Niklady na reprezentaci
518 - Ostatai sluzby
52 - Osobni niklady
521 - Mzdové niklady
522 - PHjmy spoleniki a lend druZstva ze zivislé
Cinnosti
523 - Odmény ¢leniim organt obchodnich korporaci
524 - Zikonné socidlni a zdravorni pojistént
525 - Ostatni socidlni pojisténi
526 - Zdravolni a socidlni poj. individudlniho podnikatele
527 - Zikonné secidlni niklady
528 - Ostatni socidlni niklady
53 - Dané a poplatky
531 - Daft silniéni
532 - Daft z nemovitjeh vici
538 - Ostatni dané a poplatky
54 - Jiné provozni niklady
541 - Zitstatkovi cena prodaného dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku
542 - Prodang’ materidl
543 - Dary
544 - Smiuvai pokuty a droky 2 prodleni
545 - Ostatni pokuty a penile
546 - Odpis pohledivicy
547 - Mimofadné provozai niklady
548 - Ostatni provozni niklady
549 - Manka a 3kody z provozni innosti
55 - Odpisy, rezervy, komplexni niklady pFistich
obdobi a epravaé polozky v provozni oblasti
551 - Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetiu

552 - Tvorba a ziiétovani zikonnjch rezerv podle
2vliddtnich privnich predpisit

554 - Tvarba a z¢tovani ostatnich rezerv

555 - Tvorba a ziétovani komplexnich nakladd
pristich obdobi

557 - Ziittovini oprivky k ocefovacimu rozdilu
K nabytému majetku

558 - Tvorba a ziétovani zikennjch opravaych poloZek
v provozni Einnosti

559 - Tvorba a ziétovani opravaych poloZek v provezn
Einnosti

56 - Finanéni niklady
561 - Prodané cenné papiry a podily
562 - Uroky
563 - Kursové ztrity
564 - Niklady z precenéni cennjich papird
565 - Niklady z finantniho majetiu
566 - Naklady z derivétoviich operaci
567 - Mimofadné finantni niklady
568 - Ostatni finanéni niklady
569 - Manka a skody na financnim majetku
57- Rezervy a opravné poloZky ve finanéni oblasti
574 - Tvarba a z¢tovani finanénich rezerv
579 - Tvorba a ziétovani opravaych polozek
ve finanéni Cinnosti
58 - Zména stavu zisob viastni dnnosti a aktivace
581 - Zména stavu nedokondené viroby
582 - Zména stavu polotovarl
583 - Zména stavu virobkil
584 - Zména stavu zvifat
585 - Aktivace materidlu a zbozi
Aktivace vaitropodnikovych sluzeb
587 - Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku
588 - Aktivace dlouhodobého hmotného majetiu
59- Dané z pFijmii, pFevodové ity a rezerva
na daii z pFijmit
591 - Dait z piijmi splamd
592 - Dait z piijmil odloZend
593 - Tvorba a zi¢tovani rezervy na dait z pHjma
595 - Dodatedné odvody dané z pijmil
596 - Prevod podilu na visledku hospodateni
spolenikim
597 - Plevod provoznich nakladd
598 - Prevod finanénich nikladd
599 - Niklady hospoditskych stfedisek

Uttovi tFida 6 - VYNOSY
60 - Triby za viastni vikony a zboZi

601 - Trzby za vlastni vjrobky
602 - Trzby 2 prodeje sluzeb
604 - Trzby za zbo2i

64 - Jiné provozni vinosy

641 - Trzby 2 prodeje dlouhodobého nehmotného
a hnotného majetku

642 - Trzby 2 prodeje materidlu

644 - Smluvni pokuty a iroky z prodleni

646 - Vynosy z odepsanjch pohledivek

647 - Mimofadné provozni vinosy

648 - Ostatni provezni vinosy

66 - Finanni vinosy
661 - Trzby 2 prodeje cenngch papir a podili
662 - Uroky
663 - Kursové zisky
664 - Vynosy z precenéni cenngch papirl
665 - Vynosy z finanéniho majetku
666 - Vinosy z derivitovjich operaci
667 - MimoFidné finantni vinosy
668 - Ostatni finanéni vynosy
69 - Prevadove ity
697 - Prevod provoznich vinosi
698 - Prevod finangnich vinosil
699 - Vynosy hospodifskych stredisek

Uktova tfida 7 - ZAVERKOVE

701 - Poitetni idet rozvazny
702 - Konetny tiet rozvazng
71 - Ut ziskd a ztrit
710 - Uget ziskii a ztrit
75 12 79 - Podrozvahové ity

Uitové tFidy 8 a 9 - VNITROPODNIKOVE

UCETNICTVI

Zdroj: Stohl, P. (2022). Ucebnice uicetnictvi 3. dil. Stohl — Vzd&lavaci stiedisko Znojmo.



Abstrakt

Bulickova, A. (2023). Ucetni a darovd specifika Distribuované Kliniky, s.r.o.

[Bakalarska prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: ucetni specifika, danova specifika, DPH, trh zdravotnictvi, moznosti

podnikani ve zdravotnictvi, systémy zdravotni péce

Bakalatska préce je zamétena na ucetni a danova specifika podniku poskytujici zdravotni
sluzby. Teoreticka ¢ast definuje pojem zdravotni péfe a moznosti podnikéni ve
zdravotnictvi, dale jsou charakterizovany systémy zdravotni péce, je piedstavena ucetni
legislativa CR a vymezeny zakladni aspekty dani CR vé&etné DPH. Pro zpracovani
praktické Casti byla vybrdna spolec¢nost Distribuovana Klinika s.r.o. Na ptikladu této
spolec¢nosti je ukazano, jak funguji z ekonomického pohledu nestatni zdravotnické
zatizeni poskytujici Sirokou Skalu zdravotnich sluzeb a jakym stylem je vedeno
ucetnictvi. Nasledné jsou blize specifikovany daiiové povinnosti uvedené spolecnosti a je
provedena specifikace DPH ve zdravotnictvi. Zavérem jsou stanoveny rozdily mezi
ucetnimi a danovymi specifiky u subjektii poskytujicich zdravotnické sluzby a subjekti,
které se nezabyvaji zdravotnickymi sluzbami a jsou navrZena opatifeni pro zlepSeni

budouciho fungovéni spolecnosti v kontextu ucetnictvi a dani.



Abstract

Bulickova, A. (2023). Accounting and tax specific of Distribuovand Klinika, s.r.o
[Bachelor Thesis, University of West Bohemial].

Key words: accounting specifics, tax specifics, VAT, healthcare market, business

opportunities in the healthcare sector, healthcare systems

The bachelor thesis focuses on the accounting and tax specifics of a company providing
health services. The theoretical part defines the concept of health care and the possibilities
of doing business in health care, characterizes health care systems, introduces the
accounting legislation of the Czech Republic and defines the basic aspects of taxes in the
Czech Republic, including VAT. The company Distribuovana Klinika s.r.o. was selected
for the practical part. The example of this company shows how non-state health care
facilities providing a wide range of health care services operate from an economic point
of view and the style of accounting. Subsequently, the tax obligations of the company are
specified in more detail and the specification of VAT in the healthcare sector is made.
In the end, the differences between the accounting and tax specifics of entities providing
healthcare services and entities not engaged in healthcare services are identified and
measures for improving the future functioning of the company in the context of

accounting and taxation are proposed.



