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Uvod

Dang, pfedmét mnoha diskuzi, provézi lidstvo jiz od nepaméti. Uzce se dotykaji kazdého
¢lovéka, 1 kdyz si to nekdy ani zcela neuvédomuje. Pravo vybirat je bylo v historii dano
panovnikovi, ktery poddanym poskytoval ochranu jejich majetku a Zivota. Dnes jejich
prostiednictvim stat ziskava ptijmy do veiejného rozpoctu na financovani své ¢innosti
a zabezpeCovani vetejnych statkli a sluzeb. Dan¢ jsou nedilnou soucasti fungovani

moderniho statu.

Prostfedi dani se stale méni. Mlze za to jednak politické situace v zemi, ale také stale
vétsi snaha Evropské unie (EU) o harmonizace danovych systémi vSech ¢lenskych stati.
Danova legislativa prochazi témét kazdy rok upravami, kdy dochéazi k novelizaci,

upravam, pozménovani nebo ruseni ptivodnich zékont.

Odvadéné dané snizuji poplatnikim jejich pfijmy, proto se kazdy subjekt snazi
o minimalizaci jejich dopadi. Vzhledem ke skutecnosti, ze odvody dani tvofi vyznamnou
¢ast naklada spolecnosti, je jejich snahou optimalizovat své dafiové povinnosti a sniZzit

své danové bifemeno.

Jednim zucinnych nastroji spolecnosti vedoucim k danové optimalizaci mohou byt
zaméstnanecké benefity, kdy benefit mize byt danovym nakladem zaméstnavatele nebo
osvobozen od dan¢ z pfijmi fyzickych osob anezahrnut do vymétovaciho zdkladu
pro odvod pojistného na strané zaméstnance. Idealni je samoziejmé kombinace obou
moznosti. Benefity jsou oblibenou polozkou mezi danové uznatelnymi néklady,
kdy si zamé&stnavatel legalné snizi danovy zaklad, ale zaroven jsou také dobrym

motiva¢nim prvkem pro zaméstnance.

Tato bakalafska prace na téma ,,Dafiova problematika v malém podniku® se zabyva

zkoumanim optimalniho feSeni dafiové problematiky v oblasti odménovani.



1 Cil a metodika prace

Hlavnim cilem této bakalarské prace je vyhodnotit z danového hlediska na zakladé
provedenych analyz nastaveni ¢innosti ucetniho oddé€leni spolecnosti AB, s.r.o.,
a to zejména v oblasti odménovani a navrhnout mozna vylepSeni. Nazev spolecnosti byl

z divodu citlivosti nékterych udaji a zachovani anonymity zménén.

Bakalatska prace je rozd€lena na dvé casti — na Cast teoretickou a praktickou. Teoreticka
cast se podle legislativy k 1. 1. 2023 zabyva, s vyuzitim vybranych publikaci, pramenti

a zakonu:

e zékladnimi pojmy v podniku,

e charakteristikou malého podniku,

e vymezenim pojmu dang,

e dafiovym systémem Ceské republiky (CR),
e odmeénovanim,

¢ ndklady na zamé&stnance,

e zaméstnaneckymi benefity.

Jako hlavni zdroje pro zpracovani teoretické ¢asti jsou pouzity knihy od Kubatové (2018),

Machacka (2021), Stohla (2022) a Tomseje (2020).

Praktickd cast se zaméfuje na problematiku odménovani zaméstnancli vybraného
podniku, obsahuje jeji analyzu a zhodnoceni, shrnuti feSené problematiky a stanoveni

pfipadnych doporuceni.

Reseni piikladti uvadénych v praktické &asti prace vychazi z platné legislativy relevantni
pro jejich feseni. Uetni vykazy sledovaného subjektu jsou dostupné pouze do roku 2021.
S ohledem na tuto skutecnost je v bodech, které z vykazi vychazi, odpovidajicim

zpusobem upravena i prakticka ¢ast prace.



Dil¢i cile bakalatské prace jsou:

e predstaveni vybrané spole¢nosti,

e analyza finan¢ni situace spolecnosti za poslednich 6 let,

e analyza ¢innosti provadénych ucetnim oddélenim v oblasti odménovani,
e analyza osobnich nakladl spolecnosti,

e shrnuti poskytovanych zaméstnaneckych benefita,

analyza ndklada poskytovanych benefitu.

V praktické c¢asti je proveden rozhovor s jednatelem spolecnosti s cilem zjistit,
jak je ve firmé nastaven systém odménovani, jakym zplsobem odménovani probiha,
jaké zaméstnanecké benefity jsou nabizeny a zda jsou planované néjaké zmeény v oblasti

odménovani. A pokud ano, jaké.

Dale je zde vyuzita metoda komparace, kdy je za pouziti modelovych situaci porovnan
dopad navySeni mzdy a vybranych zaméstnaneckych benefitl na zdklad dané Ucetni

jednotky s cilem nalézt optimalni strukturu zaméstnaneckych benefita.

V zavéru prace je provedeno zhodnoceni analyz a navrzena optimdalni struktura

odménovani zaméstnancii vybrané spolec¢nosti.



2 Zdkladni pojmy v podnikani

2.1 Podnikani

Podle obcanského zakoniku 89/2012 Sb. je podnikani ,,samostatna vydélecna ¢innost
vykonavana na vlastni ucet a odpovédnost zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem

se zameérem ¢init tak soustavné za ucelem dosazeni zisku®.

Podnikdni mize byt provadéno fyzickou osobou na zaklad€é Zivnostenského listu
nebo koncesni listiny. Opravnéni podnikat vznikd po zapsdni obchodniho jména

do Zivnostenského rejstiiku.

Podnikdnim pravnické osoby se rozumi c¢innost obchodni spole¢nosti. K jejimu
ustanoveni musi zakladajici osoby sepsat spole¢enskou smlouvu, ktera definuje zédkladni
typy spolecnosti (napiiklad typ vznikajici spolecnosti, zakladni kapital). Opravnéni

k podnikéani nastava jejim zapisem do obchodniho rejstiiku.

2.2 Podnikatel

Podle obcanského zdkoniku 89/2012 Sb. se za podnikatele povazuje osoba, ktera:

e je zapsana v obchodnim rejstiiku,

e uzavird smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou ¢innosti
¢i pfi samostatném vykonu svého povoladni, popfipadé osoba, ktera jedna jménem
nebo na ucet podnikatele®,

e . ma k podnikéani zivnostenské nebo jiné opravnéni podle jiného zdkona®.



3 Charakteristika malého podniku

Podle Vebra a kol. (2012) neni definice malého podniku zcela jednoznacna. Je mozné
setkat se se statistickym pojetim, s ¢lenénim podle natizeni komise EU nebo podle zdkona

o podpoie malého a stiedniho podniku.

Od roku 1997 se ceska statistika harmonizovala s kvalitativni typologii podnikéani

Eurostatu a podniky d¢€li do tii skupin podle po¢tu zaméstnancii:

e malé— do 20 zaméstnancu,
e stfedni — od 100 zamé&stnancu,

e velké — 100 a vice zaméstnancu.

Ovsem podniky a podnikatelé s méné nez 20 zamé&stnanci nemaji vSeobecnou statistickou
povinnost a Setfeni v této skupiné podnikatelskych subjekti se realizuji vybérovym

zpusobem.

Jina kvantitativni kritéria pro klasifikaci malych podnikd pouziva komise EU a zdkon
o podpoie podnikani. Pouzivaji Ctyfi kritéria, ato pocet zaméstnancii, rocni obrat,

bilan¢ni sumu ro¢ni rozvahy, nezavislost.
Podniky se touto metodou ttidi nasledovné:

e mikropodnik — do 10 zamé&stnancii, roc¢ni obrat do 2 mil. EUR nebo bilan¢ni suma
ro¢ni rozvahy do 2 mil. EUR,

e maly podnik — do 50 zaméstnanct, ro¢ni obrat do 10 mil. EUR nebo bilan¢ni suma
ro¢ni rozvahy do 10 mil. EUR,

e stfedni podnik — do 250 zaméstnancti, rocni obrat do 50 mil. EUR nebo bilan¢ni suma

ro¢ni rozvahy do 43 mil. EUR.

Nezavislost znamend, ze podnik neni vlastnén z 25 % ¢i z vice procent jinym podnikem,

ktery nesplituje definici malého ¢i stfedniho podniku.

Podle Vebra akol. (2012) tvoii v Ceské republice malé a stfedni firmy 99,8 % vsech
firem. Pfedstavuji dynamicky moment ve struktuie podnikatelskych subjektii, pisobi
proti posilovani monopolnich tendenci a snazi se o hledani co nejvyhodné;jsiho uplatnéni
na lokalnim trhu. Jsou nositeli mnoha drobnych inovaci, adaptaci na proménlivé potieby
spotiebitele, angazuji se v okrajovych oblastech trhu, které nejsou pro vétsi podniky

zajimavé. Casto tizce spolupracuji s velkymi firmami jako jejich subdodavatelé.
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Charakteristickym rysem malych astfednich podnikti je jejich flexibilita
a pfizpisobovani se ménicim se skute¢nostem. Podileji se na tvorbé pracovnich mist,
jsou faktorem socialni stability, reprezentuji mistni kapital a efekty z jejich podnikani

zustavaji v daném regionu (Veber a kol., 2012, s. 29).
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4 Vymezeni pojmu dané

S danémi se setkava snad upln¢ kazdy, at je podnikatelem, zaméstnancem
nebo vlastnikem nemovitosti. Dané jsou nedilnou soucasti fungovani statu. Danové
pfijmy jsou nejvyznamnéj$im vefejnym piijmem. Do danovych pifijml se zahrnuji

nejenom dang, ale také cla, poplatky a povinné piispeévky na socialni zabezpeceni.

4.1 Definice dané

,Dan je definovdna jako povinnda, nenavratnd, zdkonem urcend platba do veiejného
rozpoctu. Je to platba neticelova a neekvivalentni. Dan se pravideln€ opakuje v ¢asovych
intervalech (napt. kazdoro¢ni placeni dané z pfijmu) nebo je nepravidelnd a plati se

za urcitych okolnosti (napft. pfi kazdém prevodu nemovitosti).” (Kubatova, 2018, s. 15).

Dané jsou vybirany na uhradu vetfejnych potieb, jedna se o vnucené bfemeno, které stat
uvaluje na poplatniky. Dan ptfedstavuje transfer financnich prosttedkti od soukromého

sektoru k vefejnému.

4.2 Vlastnosti dani

Dan musi spliovat urcité specifické vlastnosti, které ji jednoznaéné definuji. Dan je:

e povinna,

e zikonem urcena,
e neucelova,

e neekvivalentni,

e nenavratna platba.

Povinnost dané je dana zdkonnou normou, neni mozné ji ukladat jinak neZ na zakladé
prislusného zakona. Jedna se o platbu neucelovou, kdy pfti jejim placeni neni poplatnikiim
sdélen ucel, na ktery bude pouzita. Samotné zaplaceni dan¢ nezaklada pro poplatnika
pravo na vetejné statky a sluzby v ekvivalentni vysi. Pfi placeni dané nelze ocekavat,
ze se poplatnikovi v podobé vetejnych statkli a sluzeb skutecné vrati vynalozené

prosttedky (Lajtkepova, 2021, s. 32).
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4.3 Funkce dani

Dané¢ jsou nastrojem ekonomické politiky statu a pozaduje se od nich plnéni celé fady

funkci.

Funkce alokacni se uplatituje tehdy, kdyz trh projevuje neefektivnost v alokaci zdroja.
Napliuje se tak, ze pomoci dani lze na trhu vkladat prostiedky tam, kam se jich vklada
malo, napiiklad do skolstvi, nebo se prostiedky naopak odcerpéavaji z oblasti, kde jsou
nadbyte¢né, naptiklad zdanéni ekologické. Prosttedky se obvykle vkladaji v podobé

danovych tlev, slev na dani, nizSich daftovych sazeb, osvobozeni od dané.

Redistribu¢ni funkce dani umoznuje zmirnit rozdily v dichodech mezi ekonomickymi
subjekty. Je dilezitd proto, ze lidé nepovazuji rozdéleni dichodd a bohatstvi
za spravedlivé. Ukolem dani je piesunout ¢ast diichodt a bohatstvi smérem od bohatsich
jedincti  k chud$im. Projevuje se naptiklad v podob& progresivniho zdanéni

u dichodovych dani, datiovych tlev.

Prostfednictvim stabiliza¢ni funkce mohou dané ptispivat ke zmirnéni cyklickych vykyvi
v ekonomice, zejména snizovani miry nezaméstnanosti, zmiriiovani inflacnich tlakt
v ekonomice, zajisténi stability cenové hladiny, stimulace ekonomického rstu.
V ptipad€ ptiznivého hospodaiského vyvoje dané¢ odCerpavaji do rozpoctl vyssi dil
a zaroven dé€laji rezervu na horsi casy. V obdobi zastaveni vyvoje pomahaji ekonomiku
nastartovat (Kubatova, 2018, s. 19).

Nejvyznamnéjsi a nejdulezitéjsi je, pokud se na dané nahlizi jako na vefejny piijem
schopny naplnit vefejny rozpocet, z n€hoz se hradi vefejné statky a sluzby, fiskalni
funkce (Lajtkepova, 2021, s. 34).

Dalsi funkci je funkce stimulacni, kdy ptikladem pozitivni stimulace je forma snizeni
dan¢ konkrétni osob¢ za piedpokladu, ze danovy subjekt splni ur€ité podminky, naptiklad
vytvoii nové pracovni mista. Naopak negativni stimulaci jsou naptiklad spotfebni dané

na alkohol a cigarety.
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4.4 Tridéni dani

Klasifika¢nich hledisek dani existuje velké mnozstvi, vétSina z nich je vice ¢i méné
v praxi pouzivand. Jedno z nejbéznéjSich rozliSeni dani je podle Kubatové (2018)

rozdéleni podle dopadu na poplatnika, na dané pfimé a nepfimé.

Dan¢ piimé nemutze poplatnik pfevést na jiny subjekt, plati je na tkor svého dichodu.
Jedna se o dané diichodové a majetkové. K dichodovym danim patii osobni dichodové
dané (dan z piijmu fyzickych osob) a korporatni dan¢. Mezi dan¢ majetkové se fadi dané

z nemovitosti, ale 1 rizné dan¢ z provozu a vlastnictvi motorovych vozidel.

Dané nepiimé jsou placeny v cendch zbozi a sluzeb. RozliSuji se dan¢ univerzalni

(dan z ptidané hodnoty) a selektivni (spotiebni dang¢).

Dalsi tfidéni rozliSuje dan¢ podle objektu, na né&jz jsou uvaleny. Hlavnimi jsou dané

z diichodi (pfijmil), ze spotfeby, z majetku.

Podle vztahu k platebni schopnosti poplatnika mohou byt dané rozdéleny na dan¢ osobni,
které jsou adresné a platebni schopnost poplatnika berou vlvahu ain rem,
které se platebni schopnosti poplatnika nezabyvaji a nezohlediuji ji (dain z pfidané

hodnoty).

Podle vztahu mezi velikosti dan¢ a velikosti danového zidkladu se rozliSuji dané
specifické, které maji vyjadfen zaklad dané v jednotkach fyzického objemu nebo
v jednotkach, které méfi vlastnosti predmétu dané (spotfebni dan¢€), dané ad valorem
majici zaklad dané vyjadien v penéZnich jednotkach (dan z pfidané hodnoty, dan z pfijmu
fyzickych osob, dan z pfijmu pravnickych osob). A dale dan¢ bez vztahu k zdkladu dané,

kdy subjekt plati dan Cisté proto, Ze existuje.

Dané se dale mohou tfidit podle charakteru veli€in, z nichz se dan plati, na dan€ bézné
a kapitalové.

Podle danového urceni, tj. podle rozpoctu, do kterého plynou, se dané klasifikuji na dané
statni, municipalni, vysSich izemnéspravnich celkll a svétené.

Diulezité tridéni dani se tyka statistického zpracovani udaja o pfijmech vefejnych
rozpoctl, které provadeji rizné narodni €1 mezindrodni instituce. Instituciondlni tfidéni

dani slouzi k a¢eliim srovnavacim a fidicim (Kubatova, 2018, s. 19).
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5 Dariovy systém CR

Podle Hejdukové (2014) danovou soustavu tvoii soubor platnych pravnich ptedpist

upravujicich jednotlivé dané, které jsou ptijmem verejnych rozpoctl a také souhrn vSech

dani, které se na daném uzemi vybiraji.

Podoba danové soustavy je ovlivnéna mnoha faktory. Nejpodstatn€jsimi jsou:

ekonomické, kam patii napiiklad ekonomicky rust nebo mira inflace;

politické, které jsou dany vladnim populismem a skutecnosti, Ze se o danich, jejich
struktufe a objemu, rozhoduje na zakladé¢ verejné volby;

kulturné-historické, které reprezentuji nastaveni procesit v rdmci vetfejné spravy
v oblasti vefejnych financi;

administrativné—institucionalni, jez tvofi uspofdddni statu nebo nastaveni
byrokratického aparatu;

technicky pokrok, ktery spocivd ve vyuZzivani informacnich technologii v ramci
vedeni, zpracovani a spravy dani;

globalizace, jez spoCivd ve skuteCnosti, Ze dafiové soustavy tvoii provazané
mezinarodni danové soustavy, které se harmonizuji a koordinuji, ato zejména

z pohledu spravy dani.

V soudasné dobé jsou v CR vybirany tyto konkrétni dang, ze kterych se sklada datiovy

systém:

dan z piijmu fyzickych osob (zédkon €. 586/1992 Sb.),
danl z pi{jma pravnickych osob (zékon €. 586/1992 Sb.),
dan z nemovitych véci (zakon ¢. 338/1992 Sb.),

dan silniéni (zakon €. 16/1993 Sb.),

dan z ptidané hodnoty (zékon ¢. 235/2004 Sb.),
spotiebni dané¢ (zakon ¢. 353/2003 Sb.).

energetické dan¢ (zékon ¢. 261/2007 Sb.),

dani z hazardnich her (zdkon ¢. 187/2016 Sb.).

(Danové zakony, 2023).
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5.1 Dair z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti

Piijmy ze zavislé ¢innosti jsou piijmy definované v zakonu o danich z piijmt (ZDP).
Mezi tyto piijmy se napiiklad pocita vyplacena mzda a vyplaceny plat, tedy piijmy, které

vznikaji na zaklad¢ pracovnépravniho, sluzebniho nebo ¢lenského vztahu.

5.1.1 Zpisob zdanéni

Zakladem dané z pfijml ze zavislé Cinnosti je pouze pfijem. Dil¢im zdkladem dané
z ptijmi fyzickych osob ze zéavislé ¢innosti je tzv. hrubd mzda, tedy zdanitelny piijem

(Rindova & Rohlikova, 2022, s. 14).

U¢inil-li zaméstnanec (ZM) prohlaseni, stanovi platce dan¢ zéklad dané z tthrnu vSech
piijmia ze zavislé ¢innosti zuctovanych nebo vyplacenych poplatnikovi za kalendaini
mesic a je povinen z téchto piijmi srazit zalohu na dan podle § 38h odst. 2 ZDP. Pro rok
2023 plati dvé sazby dang, ato 15 % pro ¢ast zdkladu pro vypocet zalohy na dan do
4nésobku primérné mzdy (pro rok 2023 se jedna o ¢astku do 161 296 K¢ mésicné) a 23 %
pro ¢ast zakladu dané pro vypocet zalohy ptesahujici 4ndsobek primérné mésicni mzdy

(portal.Pohoda, 2023).

Zameéstnanec, ktery podepsal prohlaseni poplatnika, ma ze zdkona narok na slevu na dani.
Vypocitana zaloha je poté snizena o méesicni slevy na dani, které jsou uvedeny v Tabulka
1 niZze a o ¢astku mési¢niho danového zvyhodnéni na vyzivované dité, které ma trvalé

bydlisté ve stejné domacnosti.

Tabulka 1: Mési¢ni a ro¢ni sleva na dani v roce 2023

Sleva na dani Mésicni ¢astka | Roéni ¢astka

Zakladni sleva na poplatnika 2570 K¢ 30 840 K¢
Zékladni sleva na invaliditu 210 K¢ 2 520 K¢
Rozsitena sleva na invaliditu 420 K¢ 5040 K¢
Sleva na drzitele prikazu ZTP/P 1 345 K¢ 16 140 K¢
Sleva na studenta 335 K¢ 4 020 K¢
Sleva na manzelku (manzela) — 24 840 K¢
Sleva na jedno vyzivované dité 1267 K¢ 15204 K¢
Sleva na druhé vyzivované dité 1 860 K¢ 22 320 K¢
Sleva na treti a kazdé dalsi vyzivované dit¢ 2 320 K¢ 27 840 K¢
Sleva za umisténi ditéte do predSkolniho zatizeni —— | max. 17 300 K¢
Sleva za zastavenou exekuci — max. 450 K¢

Zdroj: Podnikatel.cz, 2023
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Jestlize zaméstnanec nepodepsal prohlaseni k dani, zaloha na dan se vypocitd obdobnym
zpisobem jako uzaméstnance s podepsanym prohldSenim, rozdil je ale v tom,

7e zamé&stnanec nemiize uplatiiovat slevy na dani (Stohl, 2022, s. 29).

Je-li narok poplatnika na danové zvyhodnéni vyssi, nez je jeho dafova povinnost
za prislusné zdanovaci obdobi, je vznikly rozdil danovym bonusem. Daniovy bonus miize
uplatnit poplatnik, ktery ve zdafiovacim obdobi mé¢l pifijem podle § 6 nebo § 7 ZDP
alespon ve vysi Sestinasobku minimalni mzdy stanovené pro zaméstnance odménované

mésicni mzdou. Pro rok 2023 ¢ini zdkonny limit 103 800 K¢ (Finance, 2023).

Platce je povinen odvést zalohu na dan tak, aby byla na ucet spravce dané ptipséana
do 20. dne kalendafniho mésice, v némz povinnost srazit zalohu na dan vznikla

(Subrt a kol., 2022, s. 287).

5.1.1 Ro¢éni zaétovani dané

Roc¢ni zOc¢tovani dané je forma zactovani zaplacenych dani za kalendaini rok,
kterou pro zaméstnance déld mzdova uctarna zaméstnavatele a zaméstnanec o néj musi
pozéadat nejpozdé&ji do 15. 2. po skonceni roku. Je potieba do tohoto terminu dodat veskeré

doklady o ptipadnych slevach na dani nebo odecitatelnych polozkach.

Nezdanitelnymi ¢astmi dané a odpocitatelnymi polozkami si poplatnici mohou snizit

svoji dafovou povinnost, jedna se o tyto polozky:

e dary a bezlplatna plnéni,

e zaplacené Groky z hypotéky, nebo z Givéru stavebniho spofeni,
e penzijni ptipojisténi a doplitkové spofenti,

e Zivotni pojisténi,

e prispévky odbortim,

e Uhrady na vzdé¢lani.

Pfi ro¢nim zuctovani dané¢ mize vzniknout tzv. danovy pieplatek a narok na danovou
vratku nebo dokonce ina danovy bonus. Danovy bonus je situace, kdy zaméstnanec
neplati zddnou dan z pfijmu a zaroven dostane od statu vyplacené penize. Zaméstnavatel
je povinen danovou vratku nebo vyplatu daniového bonusu vyplatit nejpozdéji v bieznové

mzdé (Subrt a kol., 2022, s. 297).
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5.2 Pojistné na verejné zdravotni pojiSténi

Veftejné zdravotni pojisténi je hlavnim finanénim zdrojem financovani zdravotni péce.
Je vefejnopravnim povinnym pojisténim na zaklad¢ zadkona 48/1997 Sb., o vefejném
zdravotnim pojisténi, ve znéni pozdéjSich predpist. Zakladni podminkou ucasti
na zdravotnim pojisténi osob je jejich trvaly pobyt na uzemi CR (bez ohledu na statni
ob&anstvi). Osoby, které na tizemi CR trvaly pobyt nemaji, jsou éastny zdravotniho
pojisténi, pokud jsou zaméstnadny u zaméstnavatele, ktery ma sidlo nebo trvaly pobyt

na uzemi CR (Lajtkepova, 2021, s. 122).

Zameéstnavatel je povinen nejpozd¢ji do 8 dnli provést u piislusné zdravotni pojistovny

(ZP) oznameni o:

e nastupu zaméstnance do zaméstnani a jeho ukoncent,
e zmén¢ zdravotni pojistovny,
e skutecnostech rozhodnych pro povinnost stitu platit za zameéstnance pojistné

(Subrt a kol., 2022, s. 343).

Za zaméstnance plati ¢ast zdravotniho pojisténi zaméstnavatel, ¢ast hradi zaméstnanec.
Zameéstnavatel je povinen odvadét za zaméstnance zdravotni pojisténi. Sazba zdravotniho
pojisténi zamestnavatele je 9 %, zaméstnanec hradi 4,5 %, celkem 13,5 % z hrubé mzdy.
Pojisténi se odvadi mésicné a je splatné od 1. do 20. dne nésledujiciho kalendéiniho

mésice. Musi se odvadét alespont z minimalni mzdy.

Vymeétovacim zdkladem pro platbu pojistného je Uhrn pfijmi ze zavislé Cinnosti
a funk¢nich pozitkt, které jsou predmétem dané z ptijmi fyzickych osob a nejsou od této
dané¢ osvobozeny, akteré mu zaméstnavatel zuctoval v souvislosti se zaméstnanim
(plnéni v penézni 1nepenézni formé ajiné vyhody poskytnuté zaméstnavatelem)

(Finance, n.d.).
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5.3 Pojistné na socialni pojiSténi

Socidlni pojisténi je v podstat¢ druh dané, kterou odvadi zaméstnavatel
za své zaméstnance. Mezi piijmy socidlniho pojisténi patfi pojistné na diichodové
zabezpeCeni, pojistné na nemocenské pojiSténi a prispévek na statni politiku

zamestnanosti.

Socialni pojisténi zaméestnance ¢ini celkem 31,5 % vymeétovaciho zakladu, pricemz 6,5 %
si plati sam a 24,8 % za néj odvadi jeho zaméstnavatel (2,1 % na nemocenské pojisténi,

21,5 % na dichodové pojisténi, 1,2 % na statni politiku zaméstnanosti).

Pojistné se pocita jako soucin vymétovaciho zékladu a procentni sazby. Vymétrovacim
zakladem zaméstnance je thrn pfijmu, které mu zaméstnavatel zuctoval v souvislosti

A%

se zaméstnanim, které zaklada ti€ast na nemocenském pojisténi.

Vymeétovacim zékladem zaméstnavatele je ¢astka odpovidajici uhrnu vymétovacich
zakladi jeho zaméstnancli UCastnych nemocenského pojisténi. Maximalnim
vyméfovacim zakladem je cCéastka odpovidajici 48ndsobku primérné mzdy,
tj. 1 935 552 K¢ pro rok 2023. Vypocet pojistného je povinen provést zaméstnavatel,
pocita se a odvadi vzdy za kazdy kalendaini mésic. Odvadi se ptislusné Okresni sprave
socialniho zabezpeceni (OSSZ) v dobé splatnosti, tj. od 1. do 20. dne nasledujiciho
kalendainiho mésice. Ve stejné povinné 1hité je zaméstnavatel povinen piedloZit
prislusné OSSZ na predepsaném tiskopisu piehled o vysi stanoveného vymétrovaciho
zdkladu a o vysSi pojistného. Piehled predklddda zaméstnavatel -elektronicky

(Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2023).
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6 Odménovani

Odmeénovani je vyznamnym nastrojem fizeni lidskych zdroji — stimuluje k vysSimu
pracovnimu vykonu, motivuje ke vzdélavani a rozvoji zaméstnanct, pozitivné ovliviiuje
ziskavani zaméstnancti a jejich stabilitu. Moderni systém odménovani zahrnuje nejen
penézni  odménu, ale také zaméstnanecké vyhody anehmotné pozitky

(Paliskova a kol., 2021, s. 17).

Banfield a Kay (2008) uvadéji, ze systém odménovani predstavuje veskeré postupy
(smérnice), procedury a metody odménovani zamestnancti, které jsou vyuzivany vedenim

spolecnosti.

6.1 Zakladni pojmy

Zakladnim systémem odméiovani je mzda, plat nebo jina pen¢zni odména a zaméstnanci

nalezi za vykonanou praci.

6.1.1 Mzda

Mzda ma obvykle povahu penézitého plnéni, ale zakon piipousti, aby byla poskytovéna
ijako plnéni penézité hodnoty (naturdlni mzda). Sjednava se v kolektivni smlouvé,
pracovni smlouveé nebo jiné individudlni smlouve, popf. ji zaméstnavatel stanovi vnitinim
pfedpisem nebo mzdovym vymérem. Musi byt sjedndna pisemné pied vykonem prace,
za kterou pfislusi. Zamé&stnavatel mize uplatnit jakykoliv mzdovy systém, rizné formy
mzdy (Casovou, ukolovou, podilovou apod.) azavést rizné slozky mzdy (prémie,

odmény, ptiplatky, bonusy aj.).

6.1.2 Plat

Zameéstnavatel, tj. organizacni sloZka statu, uzemni samospravny celek, statni fond,
prispévkova organizace, Skolska pravnicka osoba, je povinen poskytovat zaméstnanci
za vykonanou praci plat podle zakona, pfislusnych nafizeni vlady podle kolektivni

smlouvy, popf. vnitiniho predpisu (Subrt a kol., 2022, s. 103).
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6.1.3 Odména

Odmeéna piedstavuje odménovani praci konanych na zakladé dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér, pifi odménovani volenych cleni obecnich zastupitelstev
a v ptipad¢ zvlastnich zplisobli odménovani jako naptiklad znalct, tlumoénikd, rozhodct

(Foot & Hook, 2005, s. 261).
6.2 VySe mzdy

6.2.1 Minimalni mzda

Miniméalni mzda ptislusi zaméstnanci bez ohledu na jeho vykon a kvalitu odvedené prace
a bez ohledu na druh vykonavané prace. Vladni nafizeni stanovi vySi minimalni mzdy
jednak meési¢ni Castkou a jednak hodinovymi sazbami. Mé¢Esiéni minimalni mzda
je stanovena pro plnou, zdkonnou pracovni dobu (Foot & Hook, 2005, s. 266).

Jeji zékladni sazba pro rok 2023 €ini 17 300 K¢/mésic, resp. 103,80 K¢/hodina.

6.2.2 Zarucena mzda

Zaru¢enou mzdou je mzda nebo plat, na kterou zaméstnanci vzniklo pravo podle zdkona,
smlouvy, vnitiniho pfedpisu organizace, mzdového nebo platového vymeéru. Jedna se
ovysi zékladni mzdy bez pfiplatki abez dalSich slozek variabilni mzdy,
které¢ zaméstnanci nemusi byt vyplaceny. Nejnizsi tirovent mzdy stanovi vlada natizenim,
a to zpravidla s u¢innosti od pocatku kalendainiho roku s pfihlédnutim k vyvoji mezd

a spotiebitelskych cen. Prace jsou odstupniovany podle sloZitosti, odpovédnosti

cvwr

Cvwr

2021, s. 169).
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6.3 Priplatky za praci
Zakon stanovi, Ze zaméstnanci maji nad rdimec mzdy narok na ptiplatky ke mzde¢.

6.3.1 Priplatky za praci prescas

V uvahu ptichazeji nasledujici moznosti:

e zamgéstnanec dostane za praci prescas svoji mzdu, navysenou o piiplatek ve vysi 25 %
pramérného vydeélku,

e zaméstnanci mize byt poskytnuto misto pfiplatku ndhradni volno, pokud

s tim souhlasi jak zaméstnavatel, tak zaméstnanec (Tomsej, 2020, s. 143).

6.3.2 Priplatky za svatky

Zameéstnanec za praci ve svatek dostane svoji mzdu a nasledné si vy€erpa nédhradni volno.
Nebo zaméstnanci mize byt poskytnut misto ndhradniho volna ptiplatek ve vysi 100 %
pramérného  vydelku, pokud s tim zaméstnavatel izaméstnanec souhlasi

(TomsSej, 2020, s. 144).

6.3.3 Dalsi priplatky

Mezi dalsi ptiplatky patii priplatek za praci v noci, tj. od 22:00 do 6:00 hodin, ptiplatek
za praci vsobotu avned€li apfiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi.
Zaméstnanec dostane svoji mzdu navySenou o ptiplatek ve vysi 10 % pramérného

vydélku (Tomsej, 2020, s. 143).
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6.4 Mzdové formy

Podle Koubka (2003) je ukolem mzdovych forem mzdové ocenit vysledky prace
pracovnika i v§echny aspekty jeho vykonu s ptihlédnutim k t¢ém mzdotvornym faktortim,

které jsou pro praci v podniku dulezité.
Zékladnimi mzdovymi formami jsou:

e casova neboli zdkladni mzda a plat,
e ukolova mzda,

e podilova nebo provizni mzda,

e mzda za oc¢ekavané vysledky prace,

e mzda a plat za znalosti a dovednosti (schopnosti).

Mezi dodatkové mzdové formy pak patii naptiklad: prémie, odmény, osobni ohodnocent,
podily na vysledcich hospodaieni, odménovani zlepSovacich navrhti, povinné

a nepovinné ptiplatky (Koubek, 2003, s. 165).

6.4.1 Casova mzda

Jedna se o mzdovou formu, kterd se zpravidla stanovuje v podobé hodinové, tydenni
nebo mésiéni Castky. Pouzivd ji vétSina malych podnikii Casto v kombinaci

s dodatkovymi pobidkovymi mzdovymi formami (Koubek, 2003, s. 170).

6.4.2 Ukolova mzda

Je vhodna pro odménovani délnické prace, kdy zaméstnanec je placen urcitou ¢astkou

za kazdou jednotku prace, kterou odvede.

6.4.3 Podilova (provizni) mzda

Uplatiiuje se v obchodnich ¢innostech nebo nékterych sluzbach, kdy odmeéna pracovnika

je zcela nebo zCasti zavisla na prodaném mnoZstvi nebo poskytnutych sluzbach.

6.4.4 Mzdy a platy za oCekavané vysledky prace

Jedna se o odmény za dohodnuté prace, za dohodnuty vykon, ktery se pracovnik podniku
zavaze odvést nebo odvadét béhem urcitého obdobi v odpovidajicim mnozstvi a kvalité

(Koubek, 2003, s. 176).
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6.4.5 Mzdy a platy za znalosti a dovednosti

Tyto mzdy a platy jsou formou, ktera vaze odménu na to, zda je pracovnik schopen
kvalifikované a efektivné plnit svou roli, vykonavat tkoly riznych pracovnich mist

nebo praci (Koubek, 2003, s. 179).

6.5 Nahrady mzdy

Néhrada mzdy predstavuje finanéni kompenzaci, ktera je zaméstnanci vyplacena

jeho zaméstnavatelem.

Zameéstnavatel vyplaci zaméstnanci ndhrady mzdy za nemoc, karanténu, dovolenou,
svatek a dalsi ptipady jako je naptiklad névstéva lékare, doprovod svého malého ditéte,

pfipadné i manzela, druha ¢i rodice k 1€kafi, vlastni svatba, umrti rodinného ptislusnika.

6.6 Splatnost mzdy

Splatnost mzdy upravuje § 10 odst. 1 zdkona o mzdé. Mzda je splatnd poté,
kdy zaméstnanec jiz vykonal pro zaméstnavatele praci sjednanou pracovni smlouvou.
Je splatna tzv. pozadu, nejpozdéji v kalendainim mésici nasledujicim po mésici,
ve kterém  vznikl zaméstnanci narok na mzdu nebo nékterou jeji slozku

(Foot & Hook, 2005, s. 267).
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7 Naklady na zaméstnance

Zamgéstnanci jsou obvykle skutecnou hodnotou firmy. Klicové zaméstnance si chce kazdy
zaméstnavatel udrzet, nebot’ investovat do novych vyjde vzdy draz nez si udrzet
ty nynéj$i. Americky spisovatel John Maxwell (2006) prohlasil, Ze nejdraz§imi

pracovniky nejsou ti, co maji nejvyssi plat, nejdrazsi jsou neproduktivni ,,lidé".

Naklady souvisejici se zaméstnanci predstavuji pro firmu jeden z nejvyznamnéjSich

druhii nékladi. Skladaji se z vydajt, jako jsou:

e mzdy vcetné ptiplatkll, pfescasti, mimofadnych plateb,
e prispévky na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi,
e nahrady mzdy,

e vydaje jako je naptiklad odstupné,

e dang,

e vydaje, které zaméstnavatel vynalozil na ziskani a vychovu zaméstnancu.

Cena zaméstnance piedstavuje celkové ndklady zaméstnavatele na zaméstnani daného

zaméstnance. Ty jsou totiZ realné vyssi nez hrubd mzda.

Tabulka 2 zpracovava vypocet €isté mzdy zaméstnance a jeho souvisejicich odvodi pro

rok 2023, ktery vychazi z aktualni legislativy, zejména zdkona o danich z piijmu.

Tabulka 2: Ptiklad vypoctu ¢isté mzdy zaméstnance pro rok 2023

Hrub4 mzda 40 000 K¢
Zaméstnanec (6,5 %) socialni pojisténi 2 600 K¢
Zaméstnavatel (24,8 %) socialni pojisténi 9920 K¢
Zamgéstnanec (4,5 %) zdravotni pojiSténi 1 800 K¢
Zaméstnavatel (9 %) zdravotni pojiSténi 3 600 K¢
Sleva na poplatnika 2 570 K¢
Zaloha na dan 6 000 K¢
Zaloha na danl po uplatnéni slev a zvyhodnéni 3430 K¢
Cistd mzda 32170 K¢
Celkovy naklad zaméstnavatele 53 520 K¢
Odvod statu celkem 21350 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani v t€etnim programu Pohoda, 2023
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Obrazek 1: Rozdéleni hrubé mésicni mzdy

m Zdravotni pojisténi: 1 800,00 (5 %)

® Socialni pojigténi: 2 600,00 (7 %)

m Daii: 3 430,00 (9 %)

m Cista mzda: 32 170, 00 (80 %)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Jednou z moznosti, jak snizit ndklady na mzdy, a tim i1 odvody za zdravotni a socidlni

pojisténi, je poskytovat zaméstnanctim ¢ast mzdy formou zaméstnaneckych benefiti.
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8 Zaméstnanecké benefity

V soucasné dob¢ se uz nejspiSe nenajde zameéstnavatel, ktery by neposkytoval svym
zaméstnancim vedle mzdy rtizna penézita nebo nepenézitd plnéni. Do poptedi se nyni
dostavaji benefity, které oslovuji primarni potieby zaméstnancli. Na prvnim misté jsou
pro zaméstnance samoziejmé penize ve vSech podobach, na druhém misté pak cokoli,
coje jim rovnocenné. Tedy stravenky, poukazky, kredity nebo slevy na nékupy

u partnert.

Zaméstnavatelé jsou si védomi, ze kvalitniho zaméstnance neziskaji diky pratelskému
kolektivu a kdvé zdarma, proto vymysleji rizné vyhody a benefity, které by svym
zaméstnancim mohli nabidnout. Zaméstnanci si stdle vice uvédomuji svoji hodnotu,
vzdélavaji se aza své Usili ocekavaji odpovidajici ohodnoceni, a to nejen v podobé

dostate¢ného platu.

Spravné zvoleny systém zaméstnaneckych benefitti spolu s vhodné zvolenym systémem
odmeénovani zaméstnanct také prispiva ke zvyseni konkurenceschopnosti zaméstnavatele
na trhu prace. Poskytované zaméstnanecké vyhody jsou jednim z vyznamnych
rozhodovacich faktordi pro zaméstnance, ktefi zvazuji vice pracovnich nabidek

(Machacek, 2021, s. 1).

Pifi rozhodovéni, které benefity zaméstnavatel svym zaméstnanciim bude poskytovat,

je vhodné zvazit i daitové dopady, a to jak na stran¢ zaméstnavatele, tak i zaméstnance.

»Za optimalni lze povaZovat takové zaméstnanecké benefity, které jsou na strané
zamestnance osvobozené od dané zpfijmid ze zdvislé Cinnosti a nezahrnuji se
do vymétfovaciho zékladu zaméstnance pro vypocet pojistného na socidlni zabezpeceni
ana zdravotni pojiSténi a soucasné jsou na strané¢ zaméstnavatele dafiové uCinnym
vydajem (nadkladem), ktery snizuje zaklad dan¢ z piijmi.* (Machacek, 2021, s. 3).

Zékonik prace umoznuje zaméstnavateli poskytovat nadlimitni plnéni zaméstnanciim

a rizna plnéni ve forme benefiti. Jedna se naptiklad o:

e odstupné,
e cestovni nahrady,
e odborny rozvoj zaméstnanct,

e piiplatky ke mzd¢ za praci presCas vyssi, nez je 25 % prumérného vydélku,
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o priplatky k dosazené mzdé¢ za praci ve svatek vyssi, nez je primérny vydélek

zaméstnance misto ndhradniho volna (Machacek, 2021, s. 6).

8.1 Danovy rezim zaméstnaneckych vyhod

Z pohledu danového feSeni 1ze zaméstnanecké vyhody rozdélit do 4 kategorii:

e Dbenefity, které jsou dailovym ndkladem u zamé&stnavatele, u zaméstnance je piijem
osvobozeny od dan¢ z ptijmi;

e benefity, které jsou u zaméstnance osvobozeny od dané z piijmd,
ale u zaméstnavatele jsou nedanové;

e benefity, které jsou u zaméstnavatele danovym nékladem, ale u zaméstnance
podléhaji zdanéni;

e benefity, které jsou u zaméstnavatele nedaiiové a u zaméstnance podléhaji zdanéni.

Nejvyhodnéjsi jsou benefity, které jsou danovym nakladem u zaméstnavatele,
u zaméstnance je piijem osvobozeny od dané€ z ptijmu, naptiklad platba zaméstnavatele
v celkovém uhrnu nejvySe 50 000 K& rocné jako pfispévek na penzijni ptipojisténi
se statnim prispévkem poukazana na ucet jeho zaméstnance u penzijni spole¢nosti,
na penzijni pojisténi nebo na zivotni pojisténi.

Benefity, které jsou u zaméstnance osvobozeny od dané z piijma, ale u zamé&stnavatele
jsou nedaiové, nejsou uzaméstnavatele tak vyhodné, ale zaméstnanci je ocefuji,
nebot’ pro né nepiedstavuji zadna zdanéni navic. Patfi sem naptiklad nealkoholické

napoje poskytované zaméstnavatelem zaméstnanciim ke spottebé na pracovisti.

Ve tfeti kategorii jsou benefity, které jsou u zaméstnavatele daniovym ndkladem,
ale u zaméstnance podléhaji zdanéni. Tyto benefity jsou méné Casté. Radi se sem

napftiklad poskytnuti nadlimitniho cestovného.

Posledni  kategorii  jsou zaméstnanecké vyhody, které jsou nevyhodné
jak pro zaméstnance (nejsou osvobozené), tak i1pro zaméstnavatele (nejde o danovy
naklad). Tyto benefity jsou neatraktivni a nepouZzivané. Jedna se napiiklad o stravenkovy

pausal nad limit (BartGskova, 2021).

28



Tabulka 3: Zaméstnanecké benefity

zaméstnanec

neni zdanitelnym piijmem

je zdanitelnym piijmem

nepenézni ptispévky na kulturni a sportovni akce,
vzdélani a rekvalifikace nesouvisejici s pfedmétem
¢innosti zamestnavatele

klad

y na

3

poskytnuti rekreace ¢i zajezdu nad 20 000,-

nepenézni pnéni ve forme pofiizeni zbozi ¢i sluzeb
zdravotniho, 1é¢ebného, hygienického a obdobného
charakteru

teln

darky zaméstnanctim bez vazby na vnitini predpis ¢i
kolektivni smlouvu

prispévek na tisténé knihy, kde reklama neptesahuje
50% plochy

~

motivaéni piispévek studenttim SS/VS nad limit

nove neuzna

~

obcerstveni na pracovisti, véetné nealkoholickych
napoji

da

poskytnuta stipendia osobam, které se nepfipravuji na
vykon profese pro daného zaméstnavatele

ptispévek na penzijni piipojiSténi a Zivotni pojiSténi v

souhrmné hodnoté do 50 000.- za rok sluzebni automobil i pro soukromé ucely

zaméstnavatel

nepenézni odména (napf.: mobilni telefon) na

stravenky do limitu/stravenkovy pausal
ey VELKOVY P mimof4dné visledky v praci

vzdélavani a rekvalifikace souvisejici s predmétem
¢innosti zamestnavatele
pracovni obleceni a obuv v nepenézni forme

telny naklad

tyden dovolené navic

ro¢ni kupon na méstskou hromadnou dopravu

noveé uzna

pitna voda na pracovisti zahranicni diety nad limity stanovené zakonikem prace

%

da

prechodné ubytovani, nejde-1i o ubytovani pii pracovni
cesté

Zdroj: PwC Ceska republika, 2018

svozy zaméstnancti do prace
sick-day

Podminky pro poskytovani zaméstnaneckych vyhod by mél zaméstnavatel upravit
v pisemném vnitinim piedpise, kolektivni smlouvé, pracovni ¢i jiné smlouvé — u mnoha

benefitl je to i podminka danové uznatelnosti.
Podle Machacka (2021) je moZné zaméstnanecké benefity rozd¢lit na:

e zdravotni benefity,

e duchodové benefity,

e benefity poskytované na pracovisti,

e benefity zaméfené na vyuZiti pracovniho volna,
e benefity sméfujici ke vzdélani,

e platové a financ¢ni benefity,

e Dbenefity sméfujici k vybaveni zaméstnance.

Zamgéstnavatelem mohou byt benefity poskytovany vSem zameéstnancim firmy
(ptispévky na stravovani), pouze vybrané skupiné zaméstnancl (pouzivani sluzebniho
vozidla ipro soukromé tucely), nebo mohou byt poskytovany individudlné (podpora

pfi nestésti v roding).
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9 ReSeni danové problematiky v oblasti odménovani ve

spole¢nosti AB, s.r.o.

AB, s.r.o. je spolecnost, ktera nabizi komplexni projektové, konzultacéni a vzdélavaci

sluzby v oblasti LEAN managementu, zlepSovani procesti a primyslového inzenyrstvi.

Svym partnertim pomaha budovat jejich schopnost kontinualné zvySovat
konkurenceschopnost. Nabizi koncepci fizeni a vedeni projektt, vzdélavani. Tim pfispiva

ke zvyseni inovac¢niho potencidlu, produktivity a efektivity podnikovych procesu.

Spojuje spolecnosti a lidi s cilem sitovani — vzajemného vzdelavani, vymeény zkusenosti

a sdileni know—how.

Spole¢nost AB, s.r.o. vznikla s cilem nabidnout novou koncepci vzdélavani v oboru

pramyslového inzenyrstvi a prispét ke zvyseni podnikového know—how.

Pivodné primarné vzdelavaci instituce se béhem let rozvinula do mnohem SirSich
rozmérl. Své misto si kromé jiz zmiflovaného prakticky orientovaného vzdélavani nasla
v realizaci projektli a konzulta¢ni Cinnosti v oboru primyslové inZzenyrstvi, jeji tym
pusobil jiz v mnoha (nejen) vyrobnich spole¢nostech. Stala se tak uznavanym centrem
pramyslového inZenyrstvi, poskytujicim sluzby v uzce zaméfeném oboru,
ale v komplexni podobé (seminate, konference, tréninky, firemni vzdélavani, projekty

a konzultace, ro¢ni studijni program Primyslové inZenyrstvi, Letni §kola pro studenty).

9.1 Financni situace spolecnosti

Nedilnou soucésti predstaveni spoleCnosti AB, s.r.o. je zhodnoceni finan¢niho stavu
ajeho vyvoj v pribéhu nekolika poslednich let. K posouzeni finan¢ni situace podniku
za poslednich 5 let, tedy od roku 2017 do roku 2021, je mozné pouzit vykaz zisku a ztraty
arozvahu. Vykaz zisku a ztraty ukazuje, jakého hospodarského vysledku spolecnost
docilila za sledované a minulé ucetni obdobi, vyjadiuje finanéni vykonnost za urcity
casovy interval. Rozvaha podava piehled o finan¢ni pozici podniku, o jeho majetku
a zdrojich kryti k ur¢itému datu. Ugetni vykazy sledovaného subjektu jsou dostupné
pouze do roku 2021.

Tabulka 4 uvadi ptehled aktiv spolec¢nosti v letech 2017-2021, Tabulka 5 piehled pasiv
v letech 2017-2021.
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Tabulka 4: Aktiva v letech 2017-2021 v tis. K¢&

Polozka 2021 2020 2019 2018 2017
Aktiva celkem 10608 10181 12656 10857 8933
Stala aktiva 2 086 512 1186 1494 396
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 2 086 512 1186 1 494 396
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 8410 9598 11328 9172 7 950
Zasoby 0 0 0 0 0
Pohledavky 4157 2 652 3600 5424 7291
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Penézni prostiedky 4253 6 946 7728 3748 659
Casové rozliSeni 112 71 142 191 587

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy z let 2017-2021, vlastni zpracovani 2023
Aktiva ptedstavuji majetkovou strukturu podniku.

Celkova aktiva maji od roku 2017 vzestupnou tendenci, krome roku 2020, ktery byl siln¢

ovlivnén pandemii covid—19.

Ve sledovanych letech nejvétsi podil u stalych aktiv predstavuje v roce 2021 dlouhodoby
hmotny majetek, coz v pfipadé spolecnosti zahrnuje potizeni firemnich vozidel,
ktera si spolecnost ucetné 1 danoveé odepisuje podle nastavenych pravidel. V roce 2021

spolec¢nost vyuzila moznosti mimotadnych odpisti.

Pohledavky ptedstavuji ,.budouci penize spole€nosti®. Spolenost neeviduje Zadné
pohledavky déle neZ 3 roky po splatnosti, vSechny pohledavky jsou likvidni.

Jedna se o kratkodobé obchodni pohledavky za sluzby poskytnuté obchodnim partnerim.
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Tabulka 5: Pasiva v letech 2017-2021 v tis. K¢

Polozka 2021 2020 2019 2018 2017
Pasiva celkem 10608 10181| 12656| 10857 8933
Vlastni kapital 6 379 8 004 8 002 7 404 5990
Zakladni kapital 480 480 480 480 480
AZio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 216 216 216 216 216
VH minulych let 3708 7 305 4308 5294 2 852
VH bézného tcetniho obdobi 1975 3 2 998 1414 2 442
Cizi zdroje 4105 2124 4101 3066 2027
Rezervy 0 0 0 0 0
Zavazky 4105 2124 4101 3 066 2027
Casové rozliSeni 124 53 553 387 916

Zdroj: Vyro¢ni zpravy z let 2017-2021, vlastni zpracovani, 2023

Pasiva ptedstavuji hodnotu majetku, ktery byl potizen z prosttedkli spolecnosti a rovnéz

také Cast hodnoty majetku, za kterou spole¢nost nékomu dluzi.
Po sledované obdobi nedoslo ke zméné spolecniki, ani ke zmén¢ zékladniho kapitalu.

Vysledek hospodatfeni bézného ucetniho obdobi byl nejvice ovlivnén v roce 2020
pandemii covid—19, kdy doslo k poklesu hospodaieni firmy. Cést roku byla ¢innost firmy

zcela omezena.
Zavazky spole€nosti se skladaji z Cerpanych uvért, které byly pouzity pro potizeni
dlouhodobého hmotného majetku a z kratkodobych obchodnich zavazki. Firma

neeviduje zadné obchodni zdvazky po splatnosti déle nezZ 5 let.

Vysledek hospodateni minulych let byl snizovan na zakladé vyplaty podilt spolecnikiim

firmy.

Hospodateni podniku je od roku 2017 téméf konstantni, nedochazi k velkym vykyvim
v hospodateni. Vyjimkou byl rok 2020, ktery byl ovlivnén statnimi zadsahy do fungovani

firmy z divodu pandemie covid—19.

Tabulka 6 ukazuje, jakého hospodarského vysledku spolecnost dosahla ve sledovanych

letech 2017-2021.
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Tabulka 6: Vybrané polozky z vykazu zisku a ztraty v letech 2017-2021 v tis. K¢

Polozka 2021 2020 2019 2018 2017
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 15834 10003| 25836| 19687 | 22986
Vykonova spotieba 8373 5359| 12966| 10987| 12288
Osobni naklady 5434 4684 7858 6600| 6789
Upravy hodnot v provozni oblasti 556 674 1217 564 652
Ostatni provozni vynosy 1082 852 280 396 43
Ostatni provozni naklady 85 90 120 154 170
Provozni vysledek hospodateni 2 468 48| 3955| 1778 3130
Nakladové uroky a podobné vynosy 12 20 30 14 21
Ostatni finan¢ni vynosy 1 38 0 24 0
Ostatni finan¢ni naklady 42 14 32 31 22
Finan¢ni vysledek hospodareni =53 4 —62 =21 —43
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 2 415 52| 3893 1757 3087
Dan z ptijmu 440 49 895 343 645
Vysledek hospodateni po zdanéni 1975 30 2998 1414 2442
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 1 975 31 2998 1414 2442
Cisty obrat za tietni obdobi 16917| 10893| 26116 20107 | 23029

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty z let 2017-2021, vlastni zpracovani, 2023

Ve sledovanych letech dosahla spole¢nost nejlepsiho vysledku v roce 2019, a to ¢istého

obratu 26 116 000 K¢. O rok pozdéji, tj. vroce 2020, byl Cisty obrat firmy nizsi

0 15223 000 K¢, coz bylo zpusobeno pandemii covid—19, kdy trzby za prodej vyrobkl

asluzeb klesly o 61 9%. Spolecnost se potykala s nasledky v oblasti naruseni

dodavatelskych fetézci a vicendkladd souvisejicich s opatfenimi proti Sifeni ndkazy.

V roce 2021 spole€nost zaznamenala narGst Cistého obratu o 55 % oproti ptedchozimu

roku, kdy doslo k ¢astecnému obnoveni pozadavkii od odbératelii. Obrat ovSem zatim

nedosahoval vysledki zlet 2017-2019, nebot’ jeSt€¢ doznivaly nésledky pandemie

covid—19 a byla patrné uspornd opatteni, ktera odbératelé spole¢nosti zavedli.
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9.2 Analyza ¢innosti provadénych ucetnim oddélenim

Ugetni oddéleni je povazovano ve spole¢nosti AB, s.r.0. za dileZitou souéast firmy a tvoii
silnou podporu pro vSechny zaméstnance. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o spolecnost
s malym poctem zameéstnancu pracujicich na hlavni pracovni pomér, pracuje v ucetnim
oddé€leni pouze 1 pracovnice. Proto je podstatné, aby byl spravné nastaven systém metod
a postupti, ktery bude u¢inné fungovat. Uletni oddéleni je podiizeno jednateltim

spole¢nosti.
Cinnosti ucetniho oddé€leni jsou:

e bézné ucetni operace, tj. zpracovani piijatych a vydanych faktur, bankovnich
a pokladnich dokladl, vedeni pokladny,

e mésicni vystupy z Gcetnictvi, tj. napt. t€etni denik, knihy pohledavek, knihy zavazk,
ptiprava podkladl pro externi subjekty, podklady pro zpracovéani dané z pfidané
hodnoty,

e systém odménovani zaméstnanci.
Spolecnost vyuZiva pro ucetni potieby ekonomicky a ucetni systém Pohoda.

Jednou z pracovnich Cinnosti zaméstnankyné ucetniho oddéleni je sekce odménovani

pracovnikd, ktera v sobé zahrnuje:

e tvorbu mzdovych systéml odménovani a jejich zavadéni do praxe,
e zpracovani a kontrolu pracovnich kalendait zaméstnanct firmy,

e zpracovani pokladl pro mzdy,

e zpracovani cestovnich ptikazl a knih jizd,

e zpracovani odmén a benefitt,

e evidenci dovolenych, nemocenskych a oSetfovnych davek,

e kontrolu vyplatnich pasek,

e vyplaceni mezd,

e pfipravu pracovnich smluv,

e komunikaci s pfislusnymi afady (OSSZ, ZP, FU).
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9.2.1 Analyza sou¢asného systému odménovani

Ve spolecnosti AB, s.r.o. je vS§em zaméstnanciim spolecnosti stanovena zakladni mzda,
kterou musi zaméstnanec vzdy obdrzet. K ni je poskytovana jesté pohybliva slozka mzdy,
jejiz vysi ovliviluje sam zaméstnanec. Spolecnost vyplaci mzdy v souladu se zakonem

¢. 262/2006 Sb., zdkonikem préace.

Zékladni mzda je mési¢ni, stanovena tydenni pracovni doba je 40 hodin. Zaméstnancim
nalezi zakladni mzda ve vysi uvedené ve mzdovém dodatku. Mzda je zaméstnancim
poskytovana podle pracovni pozice, odpovédnosti v ramci organizace, vzdélani,

odbornosti a zku$enosti.

Mimo zékladni mzdu jsou zaméstnancim vyplaceny odmény, které¢ zavisi na jejich
pracovnich vysledcich. Odmény se zamé&stnanclim poskytuji za splnéni mimotradnych
pracovnich tkold nad rdmec jejich pracovnich povinnosti, které¢ zaméstnavateli ptinesly

né&jaky prospéch. Odmeény se vyplaceji soucasné se mzdou za prislusny kalendaini meésic.

Spole¢nost také pouziva ke zvySovani spokojenosti svych zaméstnancli zaméstnanecké
benefity. Benefity ovSem nejsou poskytovany vSem zaméstnanciim, az na stravenkovy
pausal, nejsou nyni ani ureny podminky, za kterych maji zaméstnanci narok na jejich
Cerpani. Zameéstnanecké benefity jsou nyni poskytovany na zaklad¢ individualniho
rozhodnuti jednatelli spolecnosti. Seznam benefitii, které zaméstnanci nyni Cerpaji,
je uveden v kapitole 9.5. V kapitole 9.7. je provedena analyza nakladl poskytovanych

benefitu.

Mimotfadnym tkolem nad ramec pracovnich povinnosti pracovnice ucetniho oddéleni
je zpracovat analyzu soucasnych benefitd a navrhnout jejich optimalni strukturu tak,
aby vynalozené finan¢ni prostfedky pfinaSely co nejvétsi efekt a poskytované

zaméstnanecké benefity co nejlépe vystihovaly potteby firmy i1 zaméstnancti.

Jednatelé spoleCnosti chtéji mit systém odménovani nastaveny jednoduse, srozumitelné
a spravedlivé vi¢i vSem svym zaméstnancim. Chtéji, aby se zvySila spokojenost
zaméstnanct a pietrvavala po celou dobu jejich plisobeni ve firmé€. VSem zaméstnanciim
by chtéli zvysit mzdu o 3 000 K¢ mésiéné a jedenkrat za rok vyplatit podle finanéni
situace 13. mzdu, popt. prispévek na rekreaci (dle vyhodnosti). Také zvazuji tyden

dovolen¢ navic pro kazdého zaméstnance.
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Na vyplatni pasce, Obrazek 2, je vidét rozpad mzdy jedné ze zaméstnankyn spolec¢nosti.
Osobni naklady se skladaji se zdkladni mzdy, prémii, v tomto pfipad€ i ndhrady mzdy
za dovolenou. Je zde uvedena castka pfispévku na penzijni ptipojisténi a stravenkovy

pausal.

Obrazek 2: Vyplatni paska jedné ze zaméstnankyn

Jméno . Pougity primeér 163,60 Obdobi 8/2022
Osobni ¢islo Z0004 Zhyvajici dovolena 36 h. Kalendafnidny 31 Prac. dny 23
MNemoc/Ogetfavné 0/0  OtcovskaNeomluveno 0/0 Odpracovano 22,5 Hodiny 180
Osobni naklady 39267 Dovolena 4 h. 654  Osobni ohodnoceni 0
Zakladni mzda 23479 Svatky 0d. 0  Prémie 19% 4 467
MNeplacené valno 0d. Placené volno nd. 0  Ost nahrady ]
Penz. pfipojisténi 1000  Zivotni pojisténi 0
Hruba mzda 28600  Socialni zaméstnanec 1859  Zdravotni zaméstnanec 1287
Socidlni zaméstnavatel 7093  Zdravotni zaméstnavatel 2574
Sleva na poplatnika 2570  Sleva na invaliditu 0 Ostatni slewy 0
Zaklad dange 28600 Zalohanadan 1720
Cista mzda 23734  Sraiky 0 Mahrady ]
Zaloha 0 MNezd. nahrady 0
\Aaictovani 24 889 Stravenkowy pausal 1155

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti, 2022

9.3 Rozhovor s jednatelem spoleénosti na téma odménovani

zaméstnancu

Polostrukturovany rozhovor je proveden s jednatelem spolecnosti, ktery zodpovida
za nastaveni systému odmeénovani zaméstnancti. Cilem poloZenych otazek je zjistit,
jak je nastaven  systém odménovani, jakym stylem probihd  odménovani,

jaké zaméstnanecké benefity jsou firmou nabizeny, zda jsou planovany néjaké zmeény.

Rozhovor obsahuje 7 otazek, které byly predem piipraveny. Rozhovor probé&hl

v kancelafi spolecnosti.

a) Jakym zplsobem odménujete své zaméstnance? (Obecné — jestli pouze financné,
nebo 1 jinym zpiisobem).

b) Jaké benefity nabizite svym zaméstnancim? Maji vSichni zaméstnanci stejna prava
u vSech benefitd, nebo je internim predpisem urceno, ktefi pracovnici maji pravo
na dany benefit? Proc?

c¢) Jak hodnotite tirovet odménovani ve Vasi spolecnosti? Planujete néjaké zmeny?

d) Jakym zpiisobem je ve spolecnosti rozhodnuto o tom, jaké benefity budou poskytnuty,
a jakym zpisobem budou benefity rozdéleny mezi zaméstnance? Kdo provadi

kone¢né rozhodnuti o pfijeti, zamitnuti ¢i upravé dan¢ho benefitu?
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e) Jsou Vasi zaméstnanci dostate¢né motivovani k vykondvani své prace? Pro¢ myslite,
ze ano/ne? Odpovida vyse odménovani daného pracovnika jeho kvalifikaci a vykonu?

f) Domlouvate se s jednotlivymi zameéstnanci na vySi financniho odménovani
(ohodnoceni)? Mate s nimi pravidelné schizky na toto t¢éma? Pokud ano, jak schiizka
probiha?

g) Kdo ve spolecnosti provadi analyzu mezd zaméstnanci véetné zaméstnaneckych

benefitd a navrhuje jejich optimalizaci?

9.3.1 Zhodnoceni rozhovoru

Spolecnost své zaméstnance odmeéiuje financéné, a to formou mzdy a osobni odmény
zavisejici na pracovnim vykonu zamé&stnance. Déle je soucasti odménovani i nefinancni

slozka, napft. pochvala nebo benefit.

Spole¢nost svym zaméstnancim nabizi benefity ve formé stravenkového pausalu,
ptispévku na penzijni pfipojisténi, zaméstnanci maji moznost studovat anglicky jazyk.
Dale maji k dispozici ndpoje na pracovisti, pruznou pracovni dobu a pro sebe
a své rodinné piisluSniky mohou ziskat SIM karty od spole¢nosti T-Mobile, kdy mohou
vyuzivat telekomunikaéni sluzby v mobilnich sitich za zvyhodnéné sazby. VSichni

zaméstnanci mohou Cerpat vyse uvedené benefity, interni pfedpis spole¢nost nema.

Spole¢nost uroven odménovani hodnoti jako spravedlivou. Zaméstnanci jsou
odménovani na zakladé mzdového mésicniho vyméru, kdy znaji jeho vysi a dale na
zaklad¢é odmény, jejiZ vysi sami ovliviiuji splnénim mimotadnych pracovnich ukolt nad
ramec jejich pracovnich povinnosti. Spole¢nost planuje zvysit zaméstnancim mzdy
0 3 000 K& mé&sicné a zvazuje poskytnuti 13. mzdy, ptispévku na rekreaci nebo navySeni

dovolené na 5 tydnt.

O tom, jaké benefity bude spole¢nost svym zaméstnanctim nabizet a jakym zptisobem
budou rozdéleny mezi zaméstnance, rozhoduje jednatel spolecnosti. Jednatel spolecnosti

provadi kone¢né rozhodnuti o pfijeti, zamitnuti nebo tpravé daného benefitu.

Jednatel spolecnosti je pfesvédcen, Ze zaméstnanci jsou dostateéné motivovani k vykonu
sv¢ prace, financni podminky jsou podle jeho n4dzoru nastaveny dobte. Zaméstnanci maji
moznost svoji zékladni mzdovou slozku zvysit o osobni ohodnoceni, které je v jejich

reZil. VySe mzdy je stanovena na zaklad¢ vzdélani, zkuSenosti a odbornosti.
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Jednatelé spolecnosti maji se zaméstnanci jedenkrat roéné€ schiizku ohledné zhodnoceni
jejich pracovniho roku, kde se zhodnoti jejich pracovni uspéchy, neuspéchy, vyse

zakladni mzdy a osobni slozky, moznost navySeni mzdy a poskytnuti benefitd.

Analyzu mezd zaméstnancl vcetné zaméstnaneckych benefitii na zaklad¢ pozadavku
pana jednatele provadi pracovnice ucetniho oddéleni, ktera navrhne jejich optimalizaci.
Pak je na rozhodnuti pana jednatele, zda ndvrh akceptuje, popf. necha piepracovat.
Pracovnice ucetniho oddéleni optimalizaci odménovani zpracovavad v rdmci

mimotadného pracovniho tkolu nad rdmec svych pracovnich povinnosti.

9.4 Osobni naklady spolec¢nosti

Osobni naklady lze najit ve vykazu zisku a ztraty dané spolecnosti a patii mezi dilezitou
skupinu nékladi vzhledem k jejich podilu na celkovych nakladech. Podil osobnich
nakladl na celkovych nakladech firmy AB, s.r.o. ve sledovanych letech ptedstavuje

Tabulka 7. Uetni vykazy sledovaného subjektu jsou dostupné pouze do roku 2021.

Tabulka 7: Podil osobnich nékladii na celkovych ndkladech

2021 2020 2019 2018 2017
37,47 %| 53,45%| 43,69%| 35,97 %| 34,04 %

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty z let 2017-2021, vlastni zpracovani, 2023

Osobni naklady uvedené v Tabulka 8 se skladaji ze tfech podstatnych polozek,
a to mzdovych nakladii, ndkladl na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi. Nejvyssi
polozku tvofi mzdové naklady, které predstavuji hrubé mzdy zaméstnanct véetné odmén

¢lentim orgénid obchodni korporace.

Zvetejnény jsou dokumenty maximalné za 2021, rok 2022 je Cerpan z internich informaci

poskytnutych pro ucely zpracovani této prace ticetnim oddélenim.

Tabulka 8: Osobni néklady v letech 2022-2017 v K¢

Polozka 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Mzdové ndklady | 5378 937|4 054 731 |3 572937 |6 0054774957 3895077 049

Socialni pojisténi | 1 076 123 | 901999 | 706 783 | 1223 796| 1063 715| 1 129 556

Zdravotni pojiSténi | 394 838 | 332738 261892 447844 388333 412038

Ostatni naklady 155976| 143976| 143976| 180488 190694 | 170199

Osobni naklady |7 005 874 | 5433 444 | 4 685 588 | 7 857 605 | 6 600 131 | 6 788 842

Zdroj: Vyro¢ni zpravy z let 2017-2022, vlastni zpracovani, 2023
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Osobni nédklady firma eviduje v ucetni skupiné 52 na jednotlivych syntetickych uctech,
kterymi jsou:

e 521 — mzdové néklady,

e 522 — pfijmy spolecnikli obchodni korporace ze zavislé Cinnosti,

e 524 — zakonné socialni a zdravotni pojisténi,

e 527 — zakonné socialni naklady,

e 528 — ostatni socidlni naklady, kde eviduje ptispévky na penzijni ptipojisténi.

K syntetickému uctu 527 ma firma vytvoieny i ucet analyticky 527550, na kterém eviduje

naklady stravenkového pausalu.

Vyse mzdovych nakladl odpovida poctu zaméstnancii v jednotlivych letech. Spole¢nost
AB, s.r.o. zaméstnava jak pracovniky na hlavni pracovni pomér, tak i pracovniky

na zéklad€ dohod o provedeni prace. Pocet zaméstnancl znazornuje Graf 1 nize.

Dokumenty za rok 2022 nejsou zvefejnény, udaje jsou Cerpany z internich informaci

poskytnutych pro ucely zpracovani této prace ucetnim oddélenim.
Graf 1: PocCet zaméstnanct v letech 2022-2017

M Pracovnismlouva  ® Dohoda o pracovni ¢innosti

23
20
10 14
7
8 8 7 9 7

2022 2021 2020 2019 2018 2017

Zdroj: Vyro¢ni zpravy z let 2017-2022, vlastni zpracovani, 2023
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9.5 Poskytované benefity

Spolecnost AB, s.r.o0. poskytuje svym zaméstnanciim nize uvedené benefity:

e prispévek na stravovani — stravenkovy pausal, stravenky,

e napoje na pracovisti,

e pruznou pracovni dobu,

e motivacni program T—Mobile,

e vzdélavaci aktivity — anglicky jazyk,

e pfispévek na penzijni pfipojisténi.

Spole¢nost nema ztizeny socidlni fond, ze kterého by Cerpala prostfedky na poskytovani

zaméstnaneckych benefiti.

9.5.1 Prispévek na stravovani

4

Od roku 2021 zaméstnavatel svym zaméstnancim poskytuje piispévek v penézni formé,
tzv. stravenkovy pausal. Zaméstnavatel zaméstnanci poskytuje 55 K¢ za odpracovanou
sménu. Pokud zaméstnanci vznikne narok na stravné v rdmci sluzebni cesty, pak nema

narok na stravenkovy pausal.
Do konce roku 2020 zaméstnavatel poskytoval zaméstnancim stravenky v hodnoté

100 K¢, kdy 45 % z jejich hodnoty hradil zaméstnanec a 55 % zaméstnavatel.

9.5.2 Napoje na pracovisti

Zameéstnavatel svym zaméstnanciim neomezené¢ poskytuje nealkoholické napoje formou
nepenézniho plnéni ke spotiebe na pracovisti. Jedna se naptiklad o mineralni vodu, kévu,

¢aj, dZusy.
9.5.3 Pruzna pracovni doba

Flexibilni pracovni doba je zaméstnanci velmi cenény benefit a zamé&stnavatele nestoji
zadné vydaje navic. Zaméstnavatelem je dan zacatek pracovni doby od 9 hodin, konec
pracovni doby je nastaven na 14 hodinu. Jedna se o dobu, kdy zaméstnanec musi pobyvat
na pracovisti. Zacatek akonec pracovni doby si zaméstnanec muze volit sam.

Kazdy zaméstnanec musi splitovat pocet odpracovanych hodin za dany mésic.

Pruznou pracovni dobu nelze aplikovat na sluZzebni cest¢.
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9.5.4 Motivaéni program T-Mobile

Spolecnost nabizi zaméstnancim SIM karty pro ¢leny své rodiny. Ti pak mohou vyuzivat
telekomunikacni sluzby v mobilnich sitich za zvyhodnéné sazby a mezi sebou mohou
volat zdarma. Vyuctovani dostava zaméstnanec kazdy mésic, a to za vSechny Cleny své

skupiny.

9.5.5 Vzdélavaci aktivity
Zaméstnanci mohou absolvovat vyuku anglického jazyka, ktera je v celé vysi hrazena
podnikem. Casto jejich vyuka probiha v pracovni dobé.

Tento benefit Cerpaji pouze vybrani zaméstnanci.

9.5.6 Prispévek na penzijni pripojiSténi

Spolec¢nost poskytuje pfispévek na penzijni piipojisténi pouze 4 zaméstnanctim, ktefi
maji penzijni pfipojisténi sjednané. Dvéma zaméstnancim se poskytuje ve vysi

3 000 K¢ mésiéné, dvéma 1 000 K¢ mésic¢né.
9.6 Shrnuti poskytovanych benefiti

V Tabulka 9 je vidét, které benefity zaméstnavatel svym zaméstnancim poskytuje.

Jedna se o benefity, ktere:

e jsou danovym ndkladem u zaméstnavatele au zaméstnance osvobozené — tyto
benefity jsou pro zaméstnavatele nejvyhodnéjsi,

¢ jsou danové neuznatelnym nakladem u zaméstnavatele a u zaméstnance osvobozené
— tyto benefity nejsou vyhodné pro zaméstnavatele, ale zaméstnanci je ocenuji,
protoze pro né€ neptedstavuji Zadné zdanéni navic,

e maji jin€ vyhody nez finan¢ni hodnoty.
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Tabulka 9: Shrnuti poskytovanych benefiti

Benefit Zaméstnavatel Zaméstnanec
Stravovani Danov¢ uznatelny naklad Osvobozeno
Napoje na pracovisti Danové neuznatelny ndklad | Osvobozeno

Pruzna pracovni doba o e

Program T-Mobile o e

Vzdélavaci aktivita Danov¢ uznatelny naklad Osvobozeno

Prispévek na penzijni piipojisténi | Dafloveé uznatelny naklad Osvobozeno

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Danové uznatelny ndklad je definovany zakonem o danich zpfijmt jako vydaj,

ktery je vynalozeny na dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych piijmu.

Benefity, které jsou danové uznatelnym nakladem, mohou byt pro zaméstnavatele
usporou v porovnani s vyplatou mzdy. Jsou pro néj nejvyhodnéjsi — firma si takto mize

snizit daniovy zaklad.

Danové neuznatelny naklad predstavuje pro zaméstnavatele vydaj, o ktery danovy zéklad

nelze snizit.

Pruzna pracovni doba a program T-Mobile neznamenaji pro spolec¢nost naklad,

ale pro zaméstnance predstavuji ur¢itou vyhodu.

9.7 Analyza nakladi na poskytované benefity

Cilem analyzy nakladi je vy¢islit finan¢ni dopady spojené s uhradou zaméstnaneckych
benefitd na spolecnost a podrobit je detailn€jSimu rozboru. Néklady budou sledovany

v rozsahu poslednich 6 let, tedy od roku 2017-2022.

9.7.1 Naklady poskytovaného prispévku na stravovani

Daiové se jednd o maximaln€ vyhodny benefit, ktery je podle ZDP pro zaméstnavatele

danovym nakladem a pro zaméstnance osvobozenym piijmem.
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Prispévek na stravovani je poskytovan vSem zaméstnanctim, ktefi maji uzavienou
pracovni smlouvu a kon¢i poslednim dnem pracovniho vztahu. V letech 2017-2020 byl
tento benefit poskytovan formou papirovych stravenek Ticket Restaurant od spole¢nosti
Edenred CZ v hodnoté 100 K¢. Zaméstnavatel ptispival 55 % ze 100 K¢, tj. 55 K¢,
zaméstnanec doplécel zbylych 45 %, tedy 45 K¢&. Od roku 2021 je prispévek poskytovan
v penézni podob¢, kdy zaméstnanec obdrzi ¢astku ke mzd¢, jedna se o tzv. stravenkovy
pausal, ktery byl zaveden zdkonem ¢. 609/2020 Sb. Zaméstnavatel poskytuje svym
zaméstnancm piispévek na stravovani ve vysi 55 K¢. Jedna se o danové uznatelny
naklad, ktery nepodléhd socidlnimu a zdravotnimu pojisténi. Pro zaméstnance
je osvobozenym piijmem, jak jiz bylo zminéno, ktery nevstupuje do vymeétovaciho

zakladu.

Tabulka 10 udava pocet stravenek nebo stravenkového pausalu podle mésicti a roka

ve sledovaném obdobi.

Tabulka 10: Pocet stravenek a stravenkového pausalu podle mésicti a rokti v kusech

Mésic/rok 2022 2021 2020, 2019 2018| 2017
Leden 40 0 68 35 75 72
Unor 25 0 59 40 63 57
Brezen 38 0 35 44 65 80
Duben 22 0 1 45 59 55
Kvéten 39 0 0 35 65 71
Cerven 29 0 0 39 58 57
Cervenec 21 0 13 103 52 64
Srpen 43 36 12 63 69 76
Zafi 37 35 14 60 55 68
Rijen 30 27 15 61 72 80
Listopad 30 44 14 64 74 72
Prosinec 28 37 10 48 56 65
Celkem 382 179 241 637 763 817

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy z let 2017-2022, vlastni zpracovani, 2023
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Tabulka 11: Piehled nakladu na stravovani v letech 2022-2017 v K¢&

Rok 2022 2021 2020 2019 2018 2017
PoCet stravenek /- 382 179 241 6370 763 817
stravenkovy pausal

Uhrada zamé&stnanct 0 0| 10845 28665| 34335| 36765
Uhrada zamé&stnavatele | 21 010 9845 13255| 35035| 41965| 44935

Zdroj: Vyro¢ni zpravy z let 2017-2022, vlastni zpracovani, 2023

Tabulka 11 vySe ukazuje ro¢ni piehled nakladii spolecnosti spojenych s timto benefitem.

9.7.2 Naklady poskytované vzdélavaci aktivity — anglicky jazyk

Spolecnost poskytuje svym zaméstnancim vyuku anglického jazyka, kterd je feSena
online formou prostiednictvim platformy Microsoft Teams nebo Google Meet.
Spolecnost tento benefit povazuje za rozsiteni kvalifikace zaméstnancti. Alespon zakladni
znalost anglického jazyka je podminkou pracovniho poméru. Vyuka se kona v pracovni
dobé zaméstnance a podnik ji hradi v plné vysi. Vyuka anglického jazyka je pro
zaméstnavatele danove uznatelnym nékladem. Naklady podniku v letech 2017-2022 jsou

uvedeny v Tabulka 12.

Tabulka 12: Naklady na vzdelavani v letech 2017-2022 v K¢

Rok 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Céstka placend 400260| 175414| 232727| 287583| 263898| 283779
zameéstnavatelem

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

9.7.3 Naklady poskytovaného prispévku na penzijni pripojisténi

Na piispévek na penzijni pfipojisténi ma narok kazdy zaméstnanec, ktery jiZ neni
ve zkuSebni dob¢ a ma uzavienou pracovni smlouvu na dobu neur¢itou. V soucasné dob¢
se poskytuje Ctyfem zaméstnanclim, ostatni zaméstnanci nemaji smlouvu o penzijnim
pfipojisténi uzavienou. Piispévky zamé&stnavatele zaméstnancim jsou daflovym vydajem
bez ohledu na jejich vysi, ndrok pifispévku vyplyva z vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele.
Tento benefit pro zaméstnavatele neptfedstavuje zddné danové dopady z hlediska dané
z ptidané hodnoty, jelikoz se jednd o financni benefit uréeny pro konkrétni ucely
zaméstnance a nepiedstavuje tak zdanitelné plnéni. Néklady na tento benefit za sledované

obdobi jsou uvedeny v Tabulka 13.
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Tabulka 13: Naklady na ptispévek na penzijni ptipojisténi v letech 2017-2022 v K¢

Rok 2022 2021  2020] 2019] 2018] 2017
Castka hrazend 96 000| 84000 84000| 72000 72000/ 72000
zaméstnavatelem

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

9.7.4 Shrnuti zaméstnaneckych benefiti

V Graf 2 je vidét celkové finan¢ni vycisleni poskytovanych benefitii za sledované roky.
Nejvetsi podil vydaja predstavuje vzdelavani, konkrétné se jednd o vyuku anglického

jazyka. Naopak nejmensi podil piedstavuje vyplaceni stravenkového pausalu.

Graf 2: Finan¢n¢ vyc¢islené poskytovani benefitl v letech 2017-2022 v K¢
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B Stravenky/stravenkovy pausal| 21010 9845 13255 35035 41965 44935
B Vzdélavani 400260 | 175414 | 232727 | 287583 | 263898 | 283779
Penzijni pfipojisténi 96000 84000 84000 72000 72000 72000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

9.8 Komparace zaméstnaneckych benefiti

V této Casti praktické prace je vyuzita metoda komparace, kdy za pouziti modelovych
situaci je porovnan dopad navySeni mzdy a vybranych zaméstnaneckych benefiti
na zdklad dan¢ ucetni jednotky s cilem nalézt optimalni strukturu zaméstnaneckych
benefiti.

Pro srovnani jednotlivych benefitl je vybran kolega na pozici konzultanta seniora

s hrubou mési¢ni mzdou 49 000 K¢. Tabulka 14 zobrazuje vypocet jeho soucasné mzdy.
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Tabulka 14: Soucasna mzda zaméstnance — konzultanta v K¢

Hruba mzda 49 000 K¢
Zameéstnanec (6,5 %) socialni pojisténi 3 185 K¢
Zameéstnavatel (24,8 %) socialni pojisténi 12 152 K¢
Zameéstnanec (4,5 %) zdravotni pojiSténi 2205 K¢
Zameéstnavatel (9 %) zdravotni pojiSténi 4410 K¢
Sleva na poplatnika 2 570 K¢
Zaloha na dan 4780 K&
Zaloha na dai po uplatnéni slev 2210 K¢
Cistd mzda 38 830 K¢
Celkovy naklad zaméstnavatele 65 562 K¢
Odvod statu celkem 26 732 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

9.8.1 NavySeni hrubé mzdy zaméstnance

7 kazdé zaplacené hrubé mzdy jsou strhavany odvody na socialni a zdravotni pojisténi.
Odvody se pocitaji procentem z hrubé mzdy, pfi zvySeni hrubé mzdy se tak zvySuje
celkova Castka odvedena statu z této mzdy.

Tabulka 15 ukazuje ptipad, kdy zaméstnavatel zaméstnanci namisto poskytnuti benefitu
navysi mésicni mzdu o 3 000 K¢.

Tabulka 15: NavySeni hrubé mési¢ni mzdy zaméstnance o 3 000 K¢

Hrubé mési¢ni mzda 49 000
Prémie 3000
Celkova hruba mzda 52 000
Zamgéstnanec (6,5 %) socialni pojisténi 3380
Zamg¢stnavatel (24,8 %) socialni pojisténi 12 896
Zamgéstnanec (4,5 %) zdravotni pojiSténi 2 340
Zamgéstnavatel (9 %) zdravotni pojisténi 4 680
Sleva na poplatnika 2570
Zaloha na dan 7 800
Zaloha na dai po uplatnéni slev a zvyhodnéni 5230
Cistd mzda 41 050
Celkovy naklad zaméstnavatele 69 576

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Z divodu zvySeni mzdy zaméstnance zaméstnavateli vzrostly nédklady o 1 014 K¢:
e socialni pojisténi 744 K¢,

e zdravotni pojisténi 270 K¢.

9.8.2 NavySeni mzdy formou stravenkového pausalu

Daniovd uznatelnost stravenkového pausalu z pohledu zaméstnavatele neni nijak
limitovana. V nasledujici tabulce je uveden model, kdy zaméstnanec obdrzi stravenkovy
pausal v mési¢ni vysi 3 000 K¢ pii odpracovani 21 smén. Pro zaméstnavatele je stravné
v jakékoliv vysi danove uznatelné (uspora 19 % na dani z pfijmu). Pro zaméstnance je
stravné osvobozeno od dani, socidlniho a zdravotniho pojisténi do maximalni ¢astky
107,10 K& na den, tj. 2 249 K¢ za mésic. Nad tuto Castku obé€ strany navic zaplati pojistné

na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni.

Tabulka 16: Model stravenkového pausalu v K¢

Hruba mési¢ni mzda 49 000
Stravenkovy pausal (nad limit) 751
Celkové hruba mzda 49 751
Zameéstnanec (6,5 %) socialni pojisténi 3234
Zameéstnavatel (24,8 %) socialni pojisténi 12 339
Zaméstnanec (4,5 %) zdravotni pojiSténi 2239
Zaméstnavatel (9 %) zdravotni pojiSténi 4478
Sleva na poplatnika 2570
Zaloha na dan 7470
Zaloha na dan po uplatnéni slev a zvyhodnéni 4900
Stravenkovy pausal 2249
Cistd mzda 41 627
Celkovy naklad zaméstnavatele 68 817

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

9.8.3 Prispévek na penzijni a Zivotni pojiSténi

Poskytovani ptispévku na penzijni ptipojisSténi a Zivotni pojisténi je pro zaméstnavatele
vyhodné&jsi nez prosté zvySovani mzdy. Na nasledujicim modelovém piikladu je ukazano,
jak ptispévek piinasi celkové snizeni osobnich nakladli zaméstnavatele oproti zvySeni

mzdy.
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Tabulka 17: Poskytnuti mési¢niho ptispévku na penzijni ptipojisténi v K¢

Hruba mési¢ni mzda 49 000
Zameéstnanec (6,5 %) socialni pojisténi 3185
Zameéstnavatel (24,8 %) socialni pojisténi 12 152
Zameéstnanec (4,5 %) zdravotni pojiSténi 2205
Zameéstnavatel (9 %) zdravotni pojiSténi 4410
Sleva na poplatnika 2570
Zaloha na dan 7350
Zaloha na dai po uplatnéni slev a zvyhodnéni 4780
Prispévek na penzijni pripojisténi 3000
Cistd mzda 41 830
Celkovy naklad zaméstnavatele 68 562

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Zameéstnavatel oproti zvySeni mzdy ve vysi 3 000 K¢ usetfi na osobnich nékladech

1 014 K¢.

9.8.4 Poskytnuti firemniho vozidla pro soukromé ucely

Poskytovani sluzebniho vozidla pro soukromé ucely je jednim z nejvyhledavanéjSich
zaméstnaneckych benefitl. Tento benefit je poskytovan piedev§sim manazerim firmy
a pracovniklim, ktefi sluzebni vozidlo pouZivaji k vykonu svého zaméstnani, napf.
obchodni zastupci, konzultanti. Pofizovaci cena vozidla v modelovém ptikladu
je 300 000 K¢. Hrub4d mzda zaméstnance se navySuje o 1 % vstupni ceny vozidla.
Tim se zvySuje 1 pojistné zamé&stnavatele. Veskeré ndklady zaméstnavatele na opravu,
udrzbu, odpisy, pojisténi vozidla, dalniéni zndmku apod. jsou danové uznatelné.
Zamgéstnanec si sdm hradi pohonné hmoty za své soukromé jizdy. V pftipade,
7e by zaméstnavatel za zaméstnance hradil naklady za pohonné hmoty, nebyly by danové
uznatelné au zaméstnance by doSlo ke zdanéni tohoto penézniho piijmu a odvodu

pojistného.
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Tabulka 18: Modelace mzdy pfti pouzivani firemniho vozidla v K¢

Hruba mési¢ni mzda 49 000
1 % vstupni ceny vozidla 3000
Celkova hruba mzda 52 000
Zamegstnanec (6,5 %) socialni pojisténi 3380
Zameéstnavatel (24,8 %) socialni pojisténi 12 896
Zameéstnanec (4,5 %) zdravotni pojiSténi 2 340
Zamegstnavatel (9 %) zdravotni pojisténi 4 680
Sleva na poplatnika 2570
Zaloha na dan 7 800
Zaloha na dail po uplatnéni slev a zvyhodnéni 5230
Cistd mzda 38 050
Celkovy naklad zaméstnavatele 69 576

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Jak ukazuje Tabulka 18 vyse, je ziejmé, ze poskytnuti sluzebniho vozidla pro soukromé

ucely zaméstnance neni pro firmu vyhodné. Poskytnuti vozidla k soukromym ucelim

pfindsi zaméstnavateli také zvySené ndklady spojené s vysSsi frekvenci vyuZzivéani

automobilu.

9.8.5 Shrnuti modelovych prikladi zamérenych na odménovani zaméstnanci

Vhodné zvoleny zaméstnanecky benefit mize byt pro zaméstnavatele i zaméstnance

vyhodnéjsi nez zvySeni mzdy o stejnou ¢astku.

V nize uvedené Tabulka 19 jsou shrnuty vysledky ¢tyf modelovych prikladd,

kde je mozné vidét rozdil mési¢nich mzdovych nakladd firmy bez poskytnuti benefitt

a s poskytnutymi benefity.

Tabulka 19: Ptehled nédkladii zaméstnavatele na modelové benefity v K¢

Typ benefitu bez benefiti straver:lfovy penzynt SlUZ?bnl
pausal pripojisténi vozidlo
Néklad zaméstnavatele 69 576 68 817 68 562 69 576

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Jestlize firma poskytne zaméstnanci pfispévek na penzijni ptipojisténi ve vysi 3 000 K¢
mesicn€, jeho mzdové ndklady budou ve vysi 68 562 K¢ mésicné a dosahne tak oproti
navyseni mzdy, popt. poskytnuti sluzebniho vozidla pro soukromé ucely, mési¢ni usporu
na mzdovych nakladech 1 014 K¢, tj. roén¢ 12 168 K¢. Tato castka pro spolecnost
predstavuje usporu v podobé¢ nizsich povinnych odvodi na zdravotni a socidlni pojisténi
zaméstnanc.

Z Tabulka 17 uvedené v kapitole 9.8.3 je patrné, Ze financné nejvyhodnéjsi pro obé¢
zucCastnéné strany, je piispévek na penzijni piipojisténi. Pro zaméstnavatele predstavuje
tento zaméstnanecky benefit isporu vynalozenych mzdovych nékladt, zaméstnanec ziska

vvvvv

Tabulka 20 ukazuje, jak vzrostly ndklady zaméstnavatele pti zvySeni mzdy o 3 000 K¢

jednoho zaméstnance.

Tabulka 20: Rist mzdovych naklada pti zvyseni mzdy o 3 000 K¢ mési¢ne v K¢

Typ benefitu bez benefitu stravelllfovy penzym | sluz.ebnl

pausal pripojisténi vozidlo
NavySeni mzdovych 4014 3255 3000 4014
nakladti zaméstnavatele

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

9.8.6 Naturalni mzda versus nepenéZni benefit

Tabulka 21 porovnava variantu penézniho plnéni — zvySeni mzdy o 20 000 K¢ (prémie,

13. mzda) a nepenézni benefit ve stejné hodnote v podob¢ rekreaéniho poukazu.

Nepenézni ptispévek na dovolenou do 20 000 K¢ ro¢né je pro zaméstnavatele nedanovym
nakladem. Pokud by pfispevek piesdhl 20 000 K¢, bude ¢astka ptesahujici tento limit

pro zaméstnavatele daniovym vydajem.

V ptipadé, Ze by zamé&stnavatel zaméstnanci poskytl pfispévek na dovolenou v penézni

formé¢, bude se v plné vysi jednat o daflovy vydaj.
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Tabulka 21: Porovnani zvySeni mzdy vs nepenézni benefit v K¢

Hruba mési¢ni mzda 49 000 49 000
13. mzda, prémie 20 000 —
Celkova hruba mzda 69 000 49 000
Zamegstnanec (6,5 %) socialni pojisténi 4 485 3185
Zameéstnavatel (24,8 %) socialni pojisténi 17 122 12 152
Zameéstnanec (4,5 %) zdravotni pojiSténi 3105 2205
Zaméstnavatel (9 %) zdravotni pojiSténi 6210 4410
Sleva na poplatnika ‘ 2570 2570
Zaloha na dan 10 350 7350
Zaloha na dai po uplatnéni slev a zvyhodnéni 7 780 4780
Rekreacni poukaz (nepenézni plnéni) — 20 000
Cistd mzda 53 630 58 830
Celkovy niklad zaméstnavatele 92 322 85 562

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

9.8.7 Tyden dovolené navic

Dalsi dny volna poskytované zameéstnavatelem nad zdkonnou dobu dovolené jsou
tzv. daflové neutrdlnim benefitem. U tohoto benefitu je reZim zdanéni stejny

jako u vyplaty mzdy, tzn. dafiove€ uznatelny naklad na stran¢ zaméstnavatele.

Modelace nize porovnava naklady zaméstnavatele pti zavedeni tydenni dovolené navic

a hrubou mzdu, kterou by zaméstnavatel zaméstnanci platil, pokud by byl v praci.

Opét je pro porovnani vybran zaméstnanec s hrubou mésicni mzdou 49 000 K¢, pocet
pracovnich dnil je 21. Primér pro vypocet ndhrady mzdy za dovolenou je urcen fiktivné

ve vy$i 315 K¢/hodina.
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Tabulka 22: Néaklady na mzdu vs naklady na tyden dovolené navic v K¢

Dovolena navic 8 hod. Pracujici zaméstnanec 8 hod.

Néhrada za dovolenou 2520 Naklvady 7a jednoho 2333
zamestnance

Pojistné hrazené 857 Pojistné hrazené 739

zaméstnavatelem (33,8 %) zaméstnavatelem (33,8 %)

Celkové naklady za 1 den 3372 | |Celkové néklady za 1 den 3122

Celkové nédklady za tyden (5 16 860 Celkové néklady za tyden (5 15 610

dnt1) dnt1)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Néklady na 5 dnid dovolené navic c¢inni 16 860 K¢. U zaméstnance se jedna
o zaméstnanecky benefit. Kdyby nemél dovolenou, byl by pfitomen v praci, pracoval a

zaméstnavatel by mu za odpracovanou dobu uhradil mzdové néklady ve vysi 15 610 K¢.

9.8.8 Zhodnoceni a navrhy zaméstnaneckych benefiti

Spole¢nost AB, s.r.o. md zajem nabizet svym zaméstnancim takové zaméstnanecké
benefity, které pro néj predstavuji danové uznatelny naklad v plné vysi a jsou rovnéz
vyhodné pro zaméstnance, kdy jejich piijem je osvobozeny od dané z piijmi. Mezi tyto

zvyhodnéné benefity patii naptiklad prispévek na penzijni ptipojisténi.

Pro spolecnost je podstatné, aby v ramci poskytovani zaméstnaneckych benefiti svym

zaméstnanciim, byla dosaZena ro¢ni uspora.

Optimaln¢ nastaveny systém benefitl by mél fungovat tak, aby zaméstnancim poskytl
pestrou $kalu moznosti vybéru a podnécoval jejich zajem o vyuzivani téchto benefita.
Spravné nastaveny systém odménovani pifinaSi vyhody jak na strané zaméstnance,

tak 1 na strané zaméstnavatele.

Tabulka 23 udava naklady poskytovanych zaméstnaneckych benefiti ve sledovanych

letech.

Tabulka 23: Finan¢né vyc¢islené poskytovani benefitl v letech 2017-2022 v K¢

2022 2021 2020 2019 2018 2017
Zaméstnanecké benefity | 519 292 | 271 280| 332 002 | 396 637 | 379 881 | 402 731

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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V kapitole 9.8 je provedena metoda srovnani, kdy za pouziti modelovych situaci
u vybraného zaméstnance je porovnan dopad zaméstnaneckych benefitli na zédklad dané

ucetni jednotky.

Tabulka 24 uvedena nize vycisluje financni ndklady, pokud by se mzda vSech
zaméstnanci zvySila 03 000 K¢ mésicné nebo se zaméstnancim poskytovaly
zaméstnanecké benefity ve vysi 3 000 K¢ mésicné. V tabulce je rovnéz uvedena soucasna

hruba mzda vSech zaméstnancii a osobni naklady spolec¢nosti pii souc¢asné vysi mzdy.

Soucasné osobni naklady spoleCnosti 8 zaméstnancii pracujicich na hlavni pracovni

pomeér jsou ve vysi 608 790 K¢ mésicné, tj. 7 305 480 K& rocné.

Pii zvySeni hrubé mzdy by naklady firmy vzrostly o032 112 K¢ mésicne,
tj. 385 344 K¢ ro¢né. Stejnd situace je v piipadé poskytnuti firemniho vozidla

pro soukromé pouZziti.

Pokud by zaméstnavatel svym zaméstnancim poskytl zaméstnanecky benefit ve formée
ptispévku na penzijni pfipojisténi, jeho naklady by v porovnani se soucasnou mzdou
vzrostly o0 23 501 K¢ mésicné, tj. 282 012 K¢ roéné. Tyto naklady jsou oproti zvysSené
mzdé nebo poskytnuti sluzebniho vozidla pro soukromé tcely nizsi o 8 611 K¢ mésicné,

tj. 103 332 K¢ rocné.

V ptipad€ poskytnuti zaméstnaneckého benefitu ve formé stravenkového pausalu by
naklady zaméstnavatele v porovnani se sou¢asnou mzdou vzrostly o 26 040 K¢ mésicné,
tj. 312480 K& ro¢né. Oproti zvySené mzd¢ nebo poskytnuti sluZzebniho vozidla pro

soukromé ucely jsou ndklady niZsi o 6 072 K¢ mésicné, tj. 72 864 K¢ ro¢né.
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Tabulka 24: Finanéni néklady soucasné mzdy vs néklady zvysené mzdy v K¢

Naklad NavySeni nakladd spolecnosti
Z | Hruba |zaméstnavatele| +3 000 K¢ | +3 000 K& |+3 000 K& | +3 000 K&
M mzda pfisoucasné | o hrubé |stravenkovy| penzijni | sluzebni
mzde mzdy pausdl | pfipojiténi| vozidlo
1. 45 000 60210 64224 63 465 63 210 64 224
2. 95 000 127110  131124|  130365| 130111| 131124
3. 29 000 38802 42816 42057| 41302 42816
4, 42 000 56196 60210 59 451 59 195 60 210
5. 95 000 127110 131124 130365 130111| 131124
6. 49 000 65 562 69 576 68 817 68 562 69 576
7. 40 000 53 520 57 534 56 775 56 520 57 534
8. 60 000 80 280 84 294 83 535 83 280 84 294
5:11(1;25; mesient 608790 640902| 634830 632291 640902
Celkové ro¢ni
niklady 7305480 | 7690824| 7617960| 7587492 7690 824

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Na zékladé¢ porovnani modelovych piikladi bylo spole¢nosti navrzeno zvysit

zaméstnancim mzdu ve formé pfispévku do penzijniho pfipojisSténi. Tato varianta

v

je nejvyhodnéjsi i z pohledu zaméstnance.

Na zaklad¢ pozadavku pana jednatele bylo tcetnim odd€lenim zpracovano porovnani

vyplaceni 13. mzdy ve vysi 20 000 K¢ kazdému zaméstnanci s pfispévkem na rekreaci

ve stejné vysi.

Pokud se jednatelé spolec¢nosti rozhodnou zaméstnanciim vyplacet roéni odménu ve vysi

20 000 K¢, vyhodngjsi pro firmu rozhodné bude poskytnuti ptispévku na rekreaci,

kdy finan¢ni naklady budou ve vysi 768 792 K¢&. Poskytnuti 13. mzdy by bylo vyssi
0 54 078 K¢, jak je uvedeno v Tabulka 25.
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Tabulka 25: Porovnani 13. mzdy vs nepenézni benefit v K¢

M Hruba Naklad zarvnéstnavatele Nék}adv ’zan}éstnavatele ve
mzda ve form¢ 13. mzdy | formé ptispévku na rekreaci

1. 45 000 86 970 80210
2. 95 000 153 870 147 111
3. 29 000 65 562 58 802
4, 42 000 82 956 76 196
5. 95 000 153 870 147 111
6. 49 000 92 322 85 562
7. 40 000 80 280 73 520
8. 60 000 107 040 100 280
Celkové naklady 822 870 768 792

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Ttetim pozadavkem pana jednatele bylo vy¢isleni finanéniho dopadu pfi poskytnuti tydne
dovolené navic. Tento zaméstnanecky benefit by spolecnost stal 156 605 K¢ ro¢né,

jak udava Tabulka 26.

Tabulka 26: Naklad zaméstnavatele pti tydnu dovolené navic v K¢

200 | i | N smesrnale
1. 45 000 15490
2. 95 000 32 690
3. 29 000 9980
4. 42 000 14 450
5. 95 000 32 690
6. 49 000 16 860
7. 40 000 13765
8. 60 000 20 680

Naklady celkem 156 605

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Zaméstnavateli bylo navrhnuto zachovat stavajici hrubou mzdu skladajici se ze zékladni
mzdy a pohyblivé slozky, jejiz vySi ovliviluje sam zameéstnanec na zakladé splnéni
mimotadnych pracovnich kol a zaméstnanclim zvysit jejich mzdu ve formé ptispévku
k penzijnimu pfipojisténi.

V ptipadé druhé modelace bylo vedeni spolecnosti doporuceno zaméstnancim piispét

na rekreaci ve vysi 20 000 K¢, nebot’ celkové mzdoveé ndklady jsou v této varianté nizsi.
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Prezentovana rovnéz byla modelace s tydnem dovolené navic, kterd by firmu stila

156 605 K¢ rocné.

Zda bude nastavena optimalni struktura odmeénovani, ktera byla navrzena, zavisi
na finan¢ni situaci podniku v daném roce a dopadu pfipadnych dalSich (nefinancnich)

viivu.
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Z.aveér

Spravné nastaveny systém odméinovani je vyznamnou slozkou v oblasti fizeni lidskych
zdroji. M¢l by zaméstnance motivovat a vést k jejich spokojenosti. ,,Organizace miize
byt jen tak efektivni, jak jsou efektivni lidé, ktefi v ni pracuji (Donnelly,

Gibson & Ivancevich, 1997, s. 550).

Predmétem této bakalaiské prace bylo vyhodnotit na zaklad¢ provedenych analyz oblast
odménovani a navrhnout mozna zlepsSeni s cilem naplnit legislativni pozadavky v oblasti

dani relevantnich pro vybrany podnik.

Teoreticka ¢ast popisuje podle legislativy k 1. 1. 2023 zékladni pojmy v podniku,
charakteristiku malého podniku, vymezeni pojmu dang, datiovy systém CR, odmétiovant,
naklady na zaméstnance a zaméstnanecké benefity. Na teoretickou Cast navazuje Cést

prakticka.

Prakticka cast analyzuje finan¢ni situaci podniku, analyzu ¢innosti provadénych ucetnim
oddélenim, osobni ndklady podniku, charakterizuje poskytované zaméstnanecké benefity
vcetné souvisejicich ndkladl. V této ¢asti prace je vyuzita metoda komparace,
kdy je za pouziti modelovych situaci porovnan dopad zaméstnaneckych benefitt
na zaklad dané uUcCetni jednotky s cilem nalézt optimélni strukturu zaméstnaneckych
benefitii. Také byl uskute¢nén rozhovor s jednatelem spole¢nosti, ktery je zodpovédny
za nastaveni systému odmeéinovani s cilem zjistit, jak je systém odménovani ve vybrané
spolecnosti nastaven, jakym zplsobem odménovani probiha, jaké zaméstnanecké

benefity jsou nabizeny a zda jsou planovany néjaké zmény v oblasti odménovani.

Na zakladé provedenych analyz bylo zaméstnavateli navrhnuto zachovat stavajici vysi
hrubych mezd jednotlivych zaméstnancti a nabidnout jim zvySeni mezd formou
zaméstnaneckych benefitd. Nejvyhodnéjsi je poskytovat zaméstnanclim zaméstnanecky
benefit ve form¢ prispévku k penzijnimu piipojisténi. V ptipad€ rozhodovani mezi
vyplacenim 13. mzdy a pfispévku na rekreaci ve vysi 20 000 K¢ bylo navrhnuto pfispivat

zaméstnanciim na jejich dovolenou.

Bylo tedy navrhnuto feSeni pro optimalizaci odménovani, které povede k uspoie
mzdovych nakladi. Navrhy, které byly zaméstnavateli predlozeny, byly hodnoceny

pozitivné.
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Abstrakt

Klobucka, H. (2023). Darnova problematika v malém podniku [Bakalaiska préce,

Zéapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: maly podnik, dan, odménovani, optimalizace, mzda, zaméstnanecké

benefity

Bakalatské prace je z danového pohledu analyzou odménovani zaméstnanci vybrané
spole¢nosti vcetné jeho optimalizace. Prace je rozdélena na dvé ¢asti — na ¢ast teoretickou
a praktickou. Teoreticka ¢ast se podle legislativy k 1. 1. 2023 zabyva, s vyuzitim
vybranych publikaci, prament a zékoni, zakladnimi pojmy v podniku, charakteristikou
malého podniku, vymezenim pojmu dané, dafiovym systémem CR, odméhovanim,
naklady na zaméstnance a zaméstnaneckymi benefity. Prakticka ¢ast je zaméfena na
problematiku odménovani zaméstnanci vybraného podniku, obsahuje jeji analyzu
a zhodnoceni, shrnuti feSené problematiky a stanoveni pfipadnych doporuceni. Je zde
proveden rozhovor s jednatelem spoleCnosti s cilem zjistit, jak je ve firmé nastaven
systém odménovani, jakym zptisobem odménovani probiha, jaké zaméestnanecké benefity
jsou nabizeny a zda jsou planované n¢jaké zmény v oblasti odménovani. Dale je zde
vyuzita metoda komparace, kdy za pouziti modelovych situaci je porovnan dopad
navysSeni mzdy a vybranych zaméstnaneckych benefitii na zdklad dan¢ Ucetni jednotky

s cilem nalézt optimalni strukturu zamé&stnaneckych benefitu.



Abstract

Klobucka, H. (2023). Tax issues in a small company [Bachelor Thesis, University of West

Bohemia].

Key words: small company, tax, remuneration, optimization, wages, employee benefits

This bachelor thesis is an analysis of employee remuneration from a tax perspective in a
selected company, including its optimization. The thesis is divided into two parts —

theoretical and practical.

In accordance with the legislation as of 1st January 2023, using selected publications,
sources and laws, the theoretical part deals with the basic concepts in a company,
characteristics of a small company, definition of the concept of tax, tax system of the

Czech Republic, remuneration, employee costs and employee benefits.

The practical part focuses on the issue of employee remuneration of the selected
company, it includes its analysis and evaluation, summary of the problem solved and

determination of possible recommendations.

An interview is conducted with the company's CEO to find out how the company's
remuneration system is set up, how remuneration is carried out, what employee benefits
are offered and whether any changes in the area of remuneration are planned.
Furthermore, the method of comparison is used here, where the impact of salary increases
and selected employee benefits on the tax base of the entity is compared using model

situations in order to find the optimal structure of employee benefits.



