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Uvod

V soucasné dobé¢, kdy se klade dlraz na tspory, racionalizaci a zefektivnéni Cinnosti
podnikll a zaroven se zadda co nejkvalitnéjsi vystup, popiipad¢ jeho navySovani, je jiz
nezbytné pouziti metod analyz a naslednych uplatiiovani v systému. Tyto, v soucasnosti
oblibené a vyuzivané, postupy maji za cil vzdy analyzovat soucasny stav pro ziskani
objektivniho pohledu na véc a také pro lepsi pochopeni fungovani dil¢ich procest. Diky
pocatecni analyze je tak ziskan vychozi stav pro nasledné méteni zmén a jejich ucinnosti,

aby bylo mozné zhodnotit miru pfinosu implementovanych uprav procest.

S ohledem na piani zastupcl spoleCnosti ziistat v anonymité hovoii autor o této
spolecnosti jen pod fiktivnim ndzvem A-B AUTOMOTIVE, s.r.o., stejné tak i jejich

pridruzenych spolec¢nostech.

Cilem diplomové prace s titulem ,, Analyza vnitropodnikovych operaci s materidlem se
zameérenim na zpétnou sledovatelnost dodavek komponent* je ramcové navrzeni zmény
soucasného logistického systému tak, aby byl stavajici systém efektivnéjsi, kvalitngjsi,
omezilo se plytvani a vyskyt faktoru lidské chyby v obsluznych procesech a aby byla
zdokonalena zpétnd dohledatelnost vyrobnich davek. Spole¢nym jmenovatelem vSech

téchto aspektil je uspora naklada.

Zasady vypracovani jsou stanoveny ndsledovné: PopiSte roli zasob a skladovani
v logistickém systému. Charakterizujte dany podnik. Analyzujte soucasny zplsob
skladovani s ohledem na vyskyt zjisténych vad ve finalni produkci podniku. Navrhnéte
modifikaci systému pro fizeni skladu s navrhem jeho implementace. Porovnejte situaci

ptfed a po implementaci a zhodnot'te jeji pfinos.

Diplomové prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, teoretické a praktické. Obé tyto
Casti sestavaji z nékolika dilCich kapitol. Prvni ¢ast prace se zabyva teoretickou stranou
problematiky, ve které je podrobné popisovana tematika logistiky, skladovani a
zasobovani. Ve  druhé  Casti, empirické, je  pfedstavena  spolecnost
A-B AUTOMOTIVE, s.r.o., ve které je kratce zminéna jeji historie, podnikatelska
¢innost, a predevsim pak cely systém jeji interni logistiky, ktery je rozebiran v priabéhu
dil¢ich kapitol prace. Popsan je zde systém dodavek, forma skladovani, zptisob internich
pfesunt polotovard, zpisoby vyroby a navaznost jejich stanovist’ ¢i cest vyrobkd az

k dokoncenému vyrobku a jeho expedici.



Po analyze soucasného stavu autor navrhuje vhodné zmény, upravy a inovace
v logistickych procesech, které mohou zefektivnit systém logistiky firmy a prenesen¢ tak
1 jeji celkovou efektivnost. Z palety vSech téchto vhodnych zmén a uprav se poté blize
zaméfuje na zlepSeni trasability komponent a poté fesi svym navrhem vSechny nedostatky
jednim feSenim.

Teoreticka Cast prace Cerpd z odborné literatury zabyvajici se problematikou logistiky.
V praktické Casti autor Cerpa z firemnich zdroji ve formé rozhovori a konzultaci
s projektovym manazerem, omezenym nahlizenim do reportd findlni produkce a

z komplexni exkurze celym logisticko-vyrobnim procesem.



1 Logistika

Tato kapitola definuje logistiku a jeji vyznam, shrnuje zékladni pojmy, pfiblizuje

historicky vyvoj a popisuje jeji podstatu, logistické fetézce a dalsi souvisejici ¢asti.

1.1 Historicky vyvoj a vznik logistiky

Slovo logistika by se dalo nejlépe odvodit od feckého slova logistikon, tedy rozum,

damysl, nebo logos, tedy slovo, fe¢, myslenka, pojem, zékon, pravidlo.

Pojem logistiky se zacina objevovat na konci 16. stoleti a v pribé¢hu ¢asu nabyvalo
nékolika vyznami. V nau¢ném slovniku z 30. let 20. stoleti stoji, Ze slovo logistika
poprvé pouzil francouzsky matematik Frangois Viéte v souvislosti praktického pocitani
s Cislicemi, které bylo, na rozdil od aritmetiky, védeckou naukou o ¢islech. V roce 1591

¢

Viete pouzil vyraz ,,logistica numerosa‘ pro pocty pomoci Cisel a pojem ,, logistica

specioza “ pro operace pomoci pismen. (Dolensky, 1931)

Dalsi historickd zminka o logistice je ve filosofickém slovniku z roku 1966, ve kterém
stoji, ze ,,nejprve se tak nazyvaly logické kalkuly. Leibniz mluvil c¢asto o matematické
logice jako logistice. Ztotoznéni logistiky se symbolickou cili matematickou logikou bylo
dohodnuto na Zenevském filosofickém kongresu roku 1904 na navrh Itelsona, Lalandea

a Couturata. ““ (Svoboda, 1966)

Slovnik cizich slov, taktéz z roku 1966, rozliSuje logistiku na dvé pojeti: ,, . symbolicka
logika wuzivajici matematickych formuli a metod; 2. v terminologii nékterych
zdpadoevropskych mocnosti oznaceni pro soubor zarizeni v hlubokém tylovém uzemi,
které slouzi armadeé jako vycvikovy prostor, sklady zasob, materidlového vybaveni

a podobné. “ (Rejman, 1966)

Z vyse uvedenych zdznamd je az toto posledni nejvice podobné tomu aktudlnimu, byt jen
okrajové€ zasahuje soucasnou aplikovanou logistiku. Podobné pojeti vykladaji dalsi staré

piekladové slovniky, kde se vyraz ,, logistic “ tyka pfesunt, ubytovani a zasobovani vojsk.

Vetejny sektor se zacal s logistikou setkavat az v poloviné 20. stoleti, a to ve spojenych
statech, kdy bylo tfeba odpovédi na otdzku, jak raciondln¢ dostat vyhotovené zbozi
z vyspé€lého a industrializovaného severovychodu do ostatnich oblasti. Z divodu
prilisnych vzdalenosti napfic staty, kdy neptichdzela v tivahu jednorazova doprava vlaky

¢1 kamiony, se zacalo uvazovat o rozmist'ovani prekladist’ a meziskladu a také o tom, jaké
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cesty poté vyuzivat pro dorucovani ke spotiebitelim. Pravé zde nastoupily zkuSenosti
armady a metody, které vyvinula pro svou ¢innost, a tak se zacala formovat civilni
logistika. Zajimavosti je, ze tato distribu¢ni problematika se na starém kontinentu
prosadila zhruba az o dvacet let pozddji. V Ceskoslovensku se fefila témata
materidlovych hospodarstvi, tokl, vnitrozdvodové dopravy a manipulace nebo
skladového hospodaistvi. VSechny tyto discipliny v tuzemsku feSil Institut

manipulacnich a dopravnich systému. (Pernica, 1994)

V druhé poloving 20. stoleti doslo v ramci logistiky k rozvoji jejich dil¢ich vymezeni,
konkrétn¢ podnikové logistiky, logistiky distribuce, ftizeni distribuce, fizeni
materidlovych toki nebo marketingové logistiky a mnoho dalsich pojmt. Pozdéji diky
rozmachu automobilového primyslu pfibyl do logistiky také pojem zdsobovani.

(Horvath, 2007)

Koncem minulého stoleti vznikal novy trend vyrobnich podnikd, které v rdmci logistiky
planuji svou vyrobu, a tak vznikaji specializované logistické firmy, které¢ poskytuji
dopravni sluzby vyrobnim podnikim. Logistika se tedy stava také pfedmétem
outsourcingu. V soucasnosti je logistika neodmyslitelnou souc¢ésti jiz pii planovani

strategii firem nebo modelovani vyrobnich procest. (Horvath, 2007)

1.2 Vymezeni pojmu logistiky

Pojem logistika nemé ustalenou definici, mnoho autori odbornych publikaci uvadi
rozdilné vymezeni, avSak vSechny tyto definice maji jednu stejnou podstatu, kterou je:

,, Organizace vSech tokii od zdroje surovin ke spotiebiteli a uspokojeni poZadavkii na

trhu. ** (Danék & Plevny, 2009, s.7)

Horvath (2007) uvadi, Ze obsahem logistiky jsou procesy, které obsahuji ¢innosti
pifemistovani objektll v prostoru a ¢ase. Logistika jako takova hodnoti tyto procesy podle

kritérii efektivnosti na dosazeni cile systému, v ramci kterého se tyto procesy zkoumaji.
Logistika miiZze byt ov§em chéapana rozdilnymi pohledy:

e jako teoretické uméni planovani, fizeni a kontroly pohybu materialu, osob,
energie nebo informaci v systémech,

e coby zptisob ¢i néstroj pro logické a efektivni uspotradani procesti a podnikovych
systémil,

e jako soubor Cinnosti, které¢ zabezpecuji dostupnost:
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o spravného mnozstvi,

o spravnych objektii (material, energie, informace, osoby, zbozi),

o na spravném misté (misto zdroje a misto urceni),

O Ve spravny cas,
o ve spravné kvalité,

O za spravnou cenu.

Meértitkem toho, co je zrovna spravné, je spokojenost zékaznika. (Horvéath, 2007)

Stejné jako je logistika chapana né€kolika pohledy, je stejné tak mozné ji dle Danka

a Plevného (2009) chapat ¢i dé€lit na logistiku zasobovaci, vyrobni a distribu¢ni,

prestoze je logistika jako takova jen jedna.

Horvath (2007) dale rozviji logistiku v piipad¢ aplikace na vyrobni podnik a jeho procesy.

Do podnikové logistiky vyrobniho podniku fadi nasledujici stéZejni ¢innosti:

zasobovani vyroby materialem,

skladovani materialu,

fizeni zasob materialu,

vyskladnéni materidlu,

manipulace s materidlem a nedokoncenymi
specializovanymi na urcité technologie operace,
tfizeni zasob nedokonc¢enych vyrobkii,

skladovani hotovych vyrobki,

fizeni zasob hotovych vyrobkd,

baleni hotovych vyrobkd,

expedice hotovych vyrobkt k zdkaznikim.

vyrobky

mezi

pracovisti

Dan¢k a Plevny (2009) narozdil od Horvatha (2007) hledi na logistiku jako na soubory

tokt, které mezi sebou rozliSuji na toky materialové, informacni, obalové, toky energii

a odpadu. Materidlové toky jsou Uplnym zakladem, nebot’ pravé diky nim mizeme

uspokojovat potieby zdkaznikd. Organizace téchto materidlovych tok probiha

v rovinach:

o Tok materialu, ktery mizeme chépat jako uspofaddany pohyb materialu

od zdrojl surovin ptes prvotni zpracovani, zhodnoceni vyrobou az po doruceni

koncovému zakazniku a nalozeni s odpady.
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Obrazek 1 - Materidalovy tok

Prvotni

Zpracovéani

_’ Zikaznik _’ odondd

Dobyvéini

A Zpracovani Vyroba
surovin =i g =

Zdroj: Danék & Plevny (2009)

Organizace tohoto toku pracuje s aktivnimi a pasivnimi prvky. Aktivni prvky
jsou takoveé, které svou ¢innosti ovliviuji prvky pasivni. Zpravidla si tak mtizeme
pfedstavit manipulacni nastroje, voziky, jetdby, dopravni prostfedky. Pasivni
prvky jsou analogicky subjekty, které jsou t€émi aktivnimi ovliviiovany. Jedna se
o pfepravni a manipula¢ni jednotky, jako je naptiklad paleta, kontejner a podobné.
o Prepravni Fetézec predstavuje premistovani materialu vSech forem mezi
jednotlivymi misty, kde se material zpracovava. Rozumi se tim i dorucovani

vyrobku kone¢nému uzivateli a zpracovani odpadii.

Obrazek 2 - Prepravni retézec

*_ ............. > Picprava
* .................... } Preprava
+ ..................... .} Pi-.:pm'l.:a

Distributni
sklady

+ ............... _}. Picprava

Zdkarnik

+ ................. .} Picprava

Zpracovini
odpadi

Zdroj: Danék & Plevny (2009)
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1.3 Logisticky retézec

Logisticky fetézec je komplexnim faktorem. Spoc¢iva v organizaci materidlovych toki,

planovani, administrativnich ¢innostech nebo pohybu informaci a obsahuje oba ptedeslé

faktory, tedy materialovy tok a ptfepravni fetézec. (Dan¢k & Plevny, 2009)

Gros et al. (2016) upozoriiuje, ze je tfeba mezi sebou rozliSovat logisticky fetézec
a logisticky systém, kdy logisticky fetézec je posloupnost ¢innosti, jejichz vykonani je
nezbytné pro splnéni pozadavkl koncového zakaznika v pozadovaném case, mnozstvi,
kvalit¢ a na pozadované misto, kdezto logisticky systém je soubor organizaci a vazeb
mezi nimi, jehoz prvky se podileji na pldnovani a vykonu posloupnosti ¢innosti

definovanych v logistickém fetézci.

Obrazek 3 - Logisticky retézec

Zdroje o
J Vyroba
surovin
Materidlovy
« Informaéni tok
e e S Finanéni tok

Zdroj: Dan¢k & Plevny (2009)

1.4 Logistické ¢innosti

Logistické ¢innosti jsou v ramci dodavatelského ¢i logistického fetézce nedilnou soucasti.
Oznacuji se tak Cinnosti, aktivity a funkce, které jsou vykondvany za celem plnéni
pozadavki zakaznikl. Neexistuje jejich jednotné urceni, utvaii se totiz na zakladé miry

jejich dekompozice, volbou ttidiciho kritéria nebo jejich ucelu urceni. (Gros et al., 2016)

Gros et al. (2016) povazuji za zdkladni funkce kaZdého dodavatelského systému

nasledujici ¢innosti:

o planovani na strategické a operativni irovni, kde se mezi strategické
planovani ¢leni rozhodovani o cilech, lokalizaci zdroju, struktufe systémii a jejich
fizeni; mezi operativni pak fadi ptedvidani poptavek, sledovani, zpracovavani
a vyftizovani reklamaci, poptavek, objednavek, stavu zasob, planovani distribuce

nebo staly monitoring kvality sluzeb ¢i plnéni pozadavka,

Zikaznik




o zajiStovani zdroji ve smyslu ndkupu surovin, materidlli, strojl, energii,
investi¢nich celkli ¢i komponent a jejich naslednou transformaci pii vyrobé,
dodavku, resp. distribuci k zdkaznikiim a zajiSténi zpétnych tokd ve formé

vracenych vyrobku, obalil ¢i odpadu.
K naplnéni téchto funkci Gros et al. (2016) dale definuji potfebné operace:

. dopravné orientované ¢innosti pro piepravu surovin, dilti, vyrobk, jez
tvoii nejvetsi ndklad v logistickych nékladech; nalezneme zde mezioperacni
dopravu, tedy dopravu vramci stanovist vyroby, skladu, technologickymi
operacemi pii zhotovovani; vnitropodnikovou dopravu, kterou chapeme jako
premistovani objekti mezi budovami, sklady, aredly, alternativni néazev
meziobjektova pak lépe vystihuje jeji vymezeni; a dopravu mezi prvky
dodavatelského systému, kterymi jsou vyrobci, distributofi, prodejny a koncovi
uzivatelé,

o manipula¢ni operace, dekomponované na operace ve vyrobé, napft.
vkladani komponent do strojii ¢i manipulacnich obali, sefizovani a ¢isténi linek,
pfemistovani strojii; loZzné operace v dopravé, tedy nakladka, vykladka,
upevnéni vyrobkll nebo vyjimani z manipulacnich obalt; skladové operace ve
skladech, jakoZto piejimka, vyskladnéni nebo vyjimani zobalii piepravy;
a kompletacni operace, pii kterych se sestavuje finalni produkt, ktery mize byt
tvoren vice dily,

o baleni hotovych produktli do spotiebitelskych obalii, do hromadnych
baleni, zkompletovanych objedndvek do ptepravnich obald,

o identifikace zbozi kody, vyrobnim sloZenim, popisem vlastnosti,
nalezitosti k uzivani ¢i montazi nebo navody,

o pomocné operace formou zajiStovani ndvratu manipulacnich oballi zpét
na pocatek vyroby, jejich oSetieni, dale odbér vratnych obalii nebo nakladani

s nevratnymi obaly.

Oproti predeslému pojeti logistickych Cinnosti v podadni Grose et al. (2016) definuje
Dan¢k a Plevny (2009) tyto ¢innosti spiSe z pohledu zasad a plnéni pozadovanych kritérii.
Logistickym ¢innostem pfikladaji nasledujici parametry:

o dodaci lhita neboli Cas, ktery je potiebny pro dodani objednaného

vyrobku zakaznikovi, vznikd pfijetim zdkaznické objednavky; dodaci lhita
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zastieSuje doby trvani zpracovavani objednavek, vyskladnovani, expedici,
ptepravu a také priabéznou dobu vyroby,

. dodaci spolehlivost, pod kterou se skryvd schopnost daného systému
dostavat svym dodacim lhiitdm a je udavéana v procentech doby prodleni,

. pruznost dodani je schopnost systému reagovat na zmény puvodné
zadaného pozadavku zakaznika, které byvaji zpravidla Casové, mnozstevni
a druhové,

o dodavana kvalita je aspekt spocivajici ve splnéni vSech vyse zminénych
kritérii, doplnény o doddni v neporuseném stavu a ve spravné kvalité, tudizZ systém

musi splnit otdzku ¢asovou, mnozstevni, kvalitativni a jakostni.

Pro srovnani autor struéné uvadi tieti pojeti hlavnich logistickych ¢innosti dle Ellram et

al. (2005), ktefi téchto stézejnich bodi stanovili Ctrnéct:

o zakaznicky servis,

. prognoza poptavky,

° fizeni stavu zasob,

o logistickd komunikace,

o manipulace s materialem,

o vyfizovani objednavek,

° balenti,

o podpora, servis a ndhradni dily,
. urceni mista vyroby a skladovani,
. pofizovani,

o nakladani s vracenym zboZim,
o reversni logistika,

o doprava a pfeprava,

. skladovani.

Z vyse uvedenych Clenéni je ziejmé, ze, stejné jako logistika samotna, maji 1 logistické

¢innosti rizna chépani a pro kazdy podnik a ticel se vymezuji v rizné mife a detailnosti.
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2 Zasoby

Zasoby jsou neodmyslitelnou soucasti vyroby podniku. Plni hned nékolik, pro
bezproblémovy chod firmy, dalezitych roli. Obecné si pod slovem zdsoby muzeme
ptedstavit zbozi, material ¢i pfedméty, které dany podnik nakoupi za Gcelem budouci
premeény téchto zasob prostifednictvim své Cinnosti a diky nové pridané hodnoté vznikne
urcCity vyrobek, se kterym podnik dale obchoduje. Zde je ale nutné ¢tenaii rozsitit obzor

o dal$i mozné chapani zasob pomoci nasledujicich termini.

Zakladnim vymezenim zasob je jiz zminény ndkup materidlu ur¢eného k ptemén¢ danou
¢innosti podniku. V ramci Ucetnictvi se ale zdsoby rozdéluji na zdsoby nakoupené
a zasoby vlastni vyroby, pod néz spadaji konkrétn€ uctované a jiz zminéné zasoby

materialu, zasoby rozpracované vyroby, polotovari, hotovych vyrobkt a zdsoby zbozi.

Pro snadnou piedstavu, jak uchopit tyto varianty, je definovano pojeti zdsob parafrazi
Horvatha (2007) o zasobach, ktery tyto jednotlivé druhy odviji od momentalniho stavu
vyroby v podniku. Tedy, Ze zasoby obecné chapeme jako nakoupeny materidl za ucelem
jeho pozdéjsiho zpracovani ve vyrobek. Pokud na tyto zdsoby hledime v moment€, nez
se zacnou jakkoli zpracovavat, hovotime o zasobach materialu. Pokud hledime na
zasoby, které jiz proSly casti vyrobniho procesu, avSak stdle nepfedstavuji konecny
produkt, mluvime o zasobach nedokonéené vyroby. Pokud jiZ na téchto zasobach
prob&hly vSechny technologické operace, pak se vzniknuvsi vyrobek, ktery doposud

nebyl prodan zakaznikovi, fadi do zasob vyrobkii.

vvvvv

problémy. Negativni strana jejich vysoké vySe tkvi ve vézanosti velkého mnoZzstvi
kapitalu, spotieby prace a prostfedkli na jejich udrzovani, skladovani nebo zajis§tovani
stale kvality v Case. Oproti tomu jejich dostatetna vySe dokaze absorbovat Casovy,
kapacitni, mnoZstevni nebo sortimentni nesoulad mezi aktualni vyrobou a nahlou zménou
poptavky. Zajistuji tedy plynulou vyrobu a eliminuji vykyvy poptavek a dodavek.
(Drahotsky & Rezni¢ek, 2003; Dangk & Plevny, 2009)

Existuji dva stéZejni ptistupy k drzené vysi zasob ve firmé, které se od sebe znacné lisi.
Jedna se o zdpadni a japonsky piistup. Zasadni rozdil téchto dvou ptistupti je takovy, ze
zapadni pfistup primarné zajiStuje plynulost a nepfetrzitost vyroby za cenu vyssich

nakladli na drzeni zasob. Ten japonsky naopak operuje s malym mnoZstvim zasob,
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v nékterych ptipadech i s nulovymi zasobami, coz v takovém piipad¢ vyzaduje odkryvani
nedostatkll v fizeni a realizaci vyroby, kdy je nutné tyto problémy zacit odstrafiovat.
Zapadni pfistup tyto problémy nemé moznost odhalovat z diivodu dostate¢né vyse zasob,

ktera takové nedostatky piekryje. (Dan¢k & Plevny, 2009)
Oba ptistupy jsou znadzornény v nasledujicim obrazku.

Obrazek 4 - Pristupy k zasobam
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Velké zasoby umoZiiuji: Malé zasoby odhaluji:

— plynulost vyroby — procesy, kde dochazi k problémiim
— rychlé dodavky — §patné vyvazeni kapacit

— pieklenuti poruch — nedostate¢nou pruznost

— hospodérnou vyrobu — piiciny vzniku zmetkt

— konstantni vytiZzeni kapacit — neschopnost plnit terminy

Zdroj: Danék & Plevny (2009), vlastni zpracovani

2.1 Funkce zasob

Zasoby zastavaji v logistickém fetézci né€kolik stézejnich funkci. Prvni znich,
geograficka, tvofi podminky pro tizemni specializaci. Vyrovnavaci funkce ma za cil
zajistovani plynulosti vyroby a potlacuje vliv vykyvl v dodavkach a pteprave, kam se
fadi mimo jiné i sezonni nebo ndhodné vykyvy poptavky. Technologicka funkce vedle
toho spociva v drzeni zasob jako nutné soucasti vyroby, pfikladem zde mize byt zrani
mlécnych, masnych ¢i alkoholickych vyrobki. Posledni, spekulativni funkce, kde je jeji
vyznam ziejmy jiZ z ndzvu, neni pro chod a vyrobu nezbytny, nicméné piinasi vyhody
z okoli konkurence podniku, kdy mlze firma drzenim nadbyte¢ného mnozstvi zasob
znevyhodiiovat konkurenci ¢i, v piipadé¢ vyhodnych cen a pravdépodobnosti jejich
opétovného ristu, potidit zdsoby na del§i obdobi, nez je zvykem, a realizovat tak jisté

uspory. (Dan¢k & Plevny, 2009)
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2.2 Klasifikace a stavy zasob

Autofi Sixta a Zizka (2009) rozdéluji typy zasob dle jejich charakteru potieby nasledovné:

e Obratova (béZna) zasoba je stav zasob zajist'ujici dispozici materialu pro vyrobu
mezi dvéma dodavkovymi cykly a pohybuje se mezi svym maximem a minimem,
tedy stavem v momenté naskladnéni, resp. stavem v moment¢ hranice pojistné,
a tedy minimalni zasoby.

e Pojistna zasoba tlumi vykyvy jak na stran¢ vstupu, tak 1 vystupu. Pfedchdzi tak
zastaveni vyroby kvili opozdéné dodéavce ¢i uspokojeni vétsiho poctu zdkaznikd,
nez bylo planovano. Tuto zdsobu si zpravidla utvaii firmy s nepravidelnym
odbytem a vytizenim.

e Zasoba pro predzasobeni je podobna té pojistné, avS§ak ma za cil cilené utvotit
zasoby pro predpokladany vykyv, zpravidla sezénniho charakteru.

e Vyrovnavaci zasoba se zamysli k pohlceni neo¢ekavanych vykyvil v procesech
s kratkodobym cyklem.

e Strategicka (havarijni) zasoba umoznuje bezproblémovou vyrobu i v piipadech
katastrof, krizi, zaniku dodavatele a dalSich vzacnych situaci. Vytvaii se
u nepostradatelnych komponent pro zajisténi plynulé vyroby.

e Spekulativni zasoba, jak naznacuje jeji nazev, se vytvaii za ucelem vynosu, ktery
spocivad v nakupu zasob, u kterych lze v budoucnu ocekavat potencidlni rist
hodnoty. Tento vynos nad rdmec je tvofen opétovnym prodejem zasob za vyssi
cenu nez nakupni.

e Technologicka zasoba je jiz uvedena v predeslé kapitole funkci. Je to takova
zasoba, kdy se z néjakého technologického aspektu, jako je napft. schnuti nebo
zrani produktu, musi jeSt¢ urCity Cas ponechat na skladé¢ pro docileni

pozadovanych vlastnosti produktu.
Z hlediska stavii zasob a jejich vysSe se hovoii o zadsobach nésledujicich:

e Maximalni zasoba je stav v moment¢ pfijeti nové dodavky a nelze dosahnout
vys$iho, bariérou mize byt naptiklad omezené zazemi a plné vyuziti kapacity
skladu.

e Minimalni zasoba existuje v momenté tésné¢ pred piijetim nové dodavky

a nachézi se na hranici pojistné ¢i havarijni zasoby.
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e Signalni zasoba nebo také objednaci je moment, kdy pfi urcité zbyvajici hladiné
zasob musime jiz vytvorit novou objednavku na dalsi dodavku.
e Okamzita zasoba neboli dispozicni zasoba je stav zdsob v konkrétnim momenté.

e Prumérnou zasobu urcuje stfedni hodnota zasob pii urcitém intervalu. (Sixta &

Zizka, 2009)

Zde je vhodné uvést priklad ze soucasnosti, kdy v poloving roku 2020 nastal celosvétovy,
zna¢ny nedostatek Cipl potfebnych k vyrobé dnes uz prakticky ¢ehokoli, co ma v sobé
néjaky zdroj, od hracek ptes elektroniku az po automobily, a ani dnes, pocatkem roku
2023, stale neni situace jako pied touto krizi. Pokud se zamétime pravé na vyrobu
automobilti, mohli jsme postiehnout, Ze a¢ na jedné stran¢ vyrobni koncerny zastavovaly
vyrobu ¢i ji radikaln¢ omezovali, napt. Stellantis ¢i VW Group, na stran¢ druhé nékteré
koncerny stale vyrab€ly bez vyraznych zmén, jako tieba Toyota Motor Corporation ¢i

Hyundai Motor Company.

Jelikoz drtivéa vétSina téchto spolecnosti vyrabéjicich automobily vyuziva z velké ¢asti
zasobovani metodou Just-In-Time, coZ znamend, Ze jim odpadaji ndklady na provoz
velkych skladl pro drzeni velkého mnoZstvi zasob, nebot’ jim jsou dodavky dopravovany
pfesné v takovém mnozstvi a Case, kdy je skutecné potiebuji, nedrzi tak zasoby pro
vyrobu na dlouhou dobu doptedu a takové vypadky dodavek, které aktudlné trvaji, jim
ochromuji celou jejich vyrobu a nemohou tento problém v dany moment nijak odvratit.
Jak jiz bylo zminéno, nékteré automobilky toto prakticky nepostihlo. Toyoty se tento
vypadek nedotkl vlbec, jelikoz praveé téchto komponent drzi vyrobce velmi vysoké
zasoby, diky své pfedchozi zkuSenosti z roku 2011, kdy pfi havarii jaderné elektrarny
Fuku$ima pfiSla Toyota o dodavky mimo jiné i téchto komponent a uvédomila si, ze
takovy problém nelze fesit operativné a uz vitbec ne rychle. Diky tomu pak upravila svou

strategii zasob, z &ehoZ v soudasnosti t&zi velkou vyhodu pred konkurenci. (CTK, 2021)

Situace spole¢nosti Hyundai je o poznani kuri6znéjsi. Dlouhodobym sledovanim trendi
na trhu s ¢ipy vedeni spoleCnosti podstoupilo riziko jednordzového nakupu téchto
komponent namisto zavedeného Just-In-Time systému. Jednalo se o miliardovy nékup
a nikdo nemohl s jistotou fict, ze se automobilce vyplati, nicméné stalo se tak. Diky
v€éasnému zasahu a predpovédi budouci situace na trhu s Cipy, kterd se spole¢nosti
potvrdila, si v€as zajistila alespont dostacujici mnozstvi zadsob pro vyrobu v dohledném

Case. V dob¢, kdy ostatni automobilky jesté nepiedpokladaly takovy vypadek, méla firma
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Hyundai jiz sjednany obchod s Cipy a pravdépodobné tim i pozdéji znesnadnila poptavani

téchto soucastek ostatnim automobilkam. (Miler, 2021)

2.3 Naklady na zasoby

Ptedchozi kapitoly a piiklady davaji najevo, ze existuji snahy o co nejmensi stavy zdsob
pifimo v podniku, a to pravé z divodu jejich nékladnosti. Pro firmu je vyhodnéjsi
zpravidla drzet pouze nezbytné mnozstvi v podob¢ vyrovnavacich nebo pojistnych zasob
a minimalizovat tak ndklady na jejich drzeni, s ¢imz také souvisi otazka skladovani,
kterému se tato prace vénuje v dalsi kapitole. Naklady souvisejici se zasobami patii
k jedném z nejvysSich nakladi logistiky. Optimalizace zésob je mozné dosahnout

minimalizaci celkovych nakladi této slozky.
Horakova a Kubat (1998) vyuzivaji k modelovani optimalniho stavu tiech druht nakladui:

e Objednaci naklady ptedstavuji ndklady vynalozené na samotné pofizeni zdsoby
a jeji doplnéni, kam se fadi dopravné, balné, kontrola, piejimka, uskladnéni nebo
zaevidovani.

e Niklady na drZeni zasob, které spocivaji v ndkladech na skladovy prostor
a spravu zasob, na riziko vyplyvajici z vdzanosti prostfedkd, o kterém vsak nelze
uctovat v bézném ucetnictvi, jelikoz se jedna o tzv. ndklady obétované piileZitosti.
Prvni slozka tkvi ve sprave skladi a evidenci zasob, kde néklady tvofi naklady na
zaméstnance, spotiebované energie, odpisy nebo pojisténi budov. Pod naklady
rizika si lze pfedstavit moZznou degradaci zdsob, at’ uz fyzickou ¢i moralni, a
znemoznéni jejich pouZitelnosti.

e Naklady z deficitu jsou nezadouci tim stylem, kdy firma nemuze vcas
a v dostatecné mife uspokojit pozadavky svych klientd kvili nedostatku zasob
a musi volit ndkladné&j$i zplisob, jak tomu co nejdiive zamezit. Pfikladem mtize
byt vyuziti ndkladnéjsi formy dopravy, kterd mize byt rychlejsi, nebo zavedeni

a proplaceni pfes€asii pro navyseni vyroby a dalsi.

2.4 Metody Fizeni zasob

Z predchozich kapitol vyplyva, ze ne vSechny ptipady vyroby bézi konstantné, a tak ani
zasobovani a pofizovani zasob neni vzdy stejné a musi se neustale vyrovnavat. K tomuto

ucelu existuji dva, resp. tfi systémy.
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Q-systém operuje s pevnym mnozstvim zbozi v dodévce, kdy dle aktualni spotieby ve
vyrobé upravuje ¢asové hledisko objednavani, tedy frekvenci objedndvek. U tohoto
systému je tieba mit stanovenou signalni hranici zasob pro iniciaci objednavky, aby
dodavka dorazila idedln€¢ v momenté¢, kdy se stav zasob octne na hranici pojistné zasoby,

v krajnim piipadé pied vy&erpanim pojistnych zasob. (Sixta & Zizka, 2009)

P-systém analogicky operuje spevnym c¢asovym intervalem mezi doddvkami
a proménlivou veli¢inou je pravé mnozstvi zbozi v kazdé dodévce. Zde se za béznych
okolnosti o signalnim stavu neuvazuje, sleduje se totiz prubézné spotfeba materialu a jeji

zbyvajici mnozstvi. (Sixta & Zizka, 2009)

PQ-systém, také nazyvan systémem dvou zasobnikl, kombinuje vlastnosti dvou
ptedeslych a spociva v existenci dvou zasobniki, velkého a malého. Z velkého se zasoby
bézné spotiebovavaji a v momenté, kdy je velky zasobnik vycerpan, utvaii se nova
objednavka a do doby jejiho piijeti vyroba Cerpa ze zdsobniku malého. Vycerpani velkého
tedy mizeme pfirovnat k signdlnimu stavu zasob a maly zasobnik lze charakterizovat

jako pojistnou zasobu. (Sixta & Zizka, 2009)

2.5 Strategie Fizeni zasob

Na ptedchozi kapitolu je navazano piehledem strategii fizeni zasob, jeZ cili na optimalni

stanoveni Urovni zasob v logistickém systému.

e Rizeni poptiavkou jiz napovida, Ze zédkladni myslenkou je orientace na zakaznika
v systému, ktery ovliviiuje velikost a pohyb zasob. StéZejni podminkou této
strategie je absolutni rovnost mezi zékazniky 1 vyrobky z hlediska dosazeni zisku
dodavatele. Pfedpoklada se neomezend zasoba vyrobkii u dodavatele, s ¢imz se
poji 1 predpoklad neomezené kapacity jejich vyrobct, aby bylo mozno vyrobit
potfebné mnozstvi v moment¢ vzniku potieby na trhu. Jedna se o systém ,,pull®.
(Dan¢k & Plevny, 2009)

e Rizeni planem pevné stanovuje pohyb a velikost zasob bez ohledu na skuteéné
pozadavky odbératelli. Pevné dany podrobny plan obsahuje jednotlivé pozadavky
na distribuci v kazdém z napldnovanych obdobi, ktera jsou zpravidla tydenni.
Zasadni podminkou je detailni odhad pozadavk spolu s komplexnim sledovanim

pohybu zasob a dodavek. Jedna se o systém ,,push®. (Dan¢k & Plevny, 2009)
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e Pruzna metoda Fizeni oekavan¢ kombinuje a stiidd ob¢ strategie predesl¢. To,
jaky systém bude aktualné¢ pouzit, zavisi na faktorech rentability a stalosti
segmentll na trhu, zéavislosti poptavky, rizika nejistoty a kapacity zafizeni

distribu¢niho fetézce. (Dan¢k & Plevny, 2009)

Pro uceleni terminologie je kratce charakterizovan systém pull a push. Systém push je
tlacny systém, spocivajici v urovani vyrobcem na stran¢ nabidky, co a kolik se bude
obchodovat. Systém pull, tazny systém, je opakem a co a kolik se bude obchodovat,

urCuje zakaznik na stran¢ poptavky.

Dan¢k a Plevny (2009) zavérem dodavaji, ze pokud chceme vyfesit problémy, které ndm
zasoby skryvaji (viz obrazek 4 - Piistupy k zasobam v kapitole 2 - Zasoby) a soucasné
snizit naklady na tuto polozku, musime zasoby postupné snizovat, odkryvat a fesit

vznikajici problémy postupné, az se nakonec miizeme soustiedit na jejich fizeni samotné.

2.6 Logistické vyrobni technologie

V soucasné dob¢ je konkurenceschopnost podniku klicova. Aby takovy podnik na trhu
uspél, musi dbat logistickych zdsad napfic vS§emi svymi ¢innostmi. S postupem casu tak
vznikaly rizné technologie a metody, diky kterym se dafilo snizovat naklady
a zefektiviiovat chod podnikd. V nasledujicich podkapitolach jsou rozebirany

nejpodstatnéjsi z nich, které se v dnesni dob€ hojné vyuzivaji.
KANBAN

Hlavnim zastupcem taznych systému je technologie KANBAN. Jeho ptivod sahéd do
padesatych let minulého stoleti do firmy Toyota Motor Company a je zndm také po