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Uvod

Tato diplomova prace je zaméfena na specifickou podporu podnikatelskych aktivit
v podnikatelském prostfedi. Malé a stiedni podnikatelské subjekty jsou nedilnou soucasti
vSech narodnich hospodarstvi, kde se mohou potykat s mnoha problematickymi oblastmi.
Vétsinu téchto faktorii 1ze zmirnit €1 odstranit prostfednictvim zvoleni vhodného nastroje

podpory podnikatelskych aktivit.

Pojem ,,podpora podnikani* pfedstavuje fadu ¢innosti, které Ize do této oblasti zahrnout.
Centrem téchto Cinnosti byva vzdy zamér napomoci startu, resp. rozvijeni podnikdni
usnadiiujici spolecnosti prosadit se v trznim prostiedi. Do této oblasti se zatazuje
poskytovani nejriiznéjsich poradenskych ¢i jinych systémovych sluzeb zamétujicich se
na finan¢ni ¢i nefinan¢ni podpory, ale i na zlepSeni podminek podnikani spole¢nosti.
Zvolenim vhodnych ndastroji podpory podnikatelskych aktivit se muize dosdhnout

vytyCenych cilt, které by nemusely bez externi pomoci byt dosazeny.

Praveé zacinajici podnikatelé se ve svych zacatcich potykaji se specifickymi problémy
nastinénymi vySe. Napiiklad se jedna o nedostate¢né znalosti ¢i zkuSenosti, nedostatek
finan¢nich zdrojl rozvijejici podnikani ¢i nedostatek partnerti v podnikdni. Témér vétSina
zaméfeni podpor je spiSe urCena t€ém podnikim, jejichz cilem je eliminovat vzniklé
prekazky pro pieziti spolecnosti za G€elem dal§itho moZzného rozvoje podniku. Autorka
prace s ohledem na Sirokou oblast podpor podnikatelskych aktivit se zamétfuje na
specifickou formu podpory, kterd shrnuje nckolik oblasti najednou, a to na trend

poslednich let podnikatelsky akcelerator.

Prace se v prvni kapitole zamé&fuje na podrobné piedstaveni akceleratorii (akceleracnich
aktivit) jako jedné z forem podpory podnikani. V navaznosti na danou problematiku
dochéazi k seznameni historie vzniku prvniho akcelera¢niho programu Y Combinator
v USA a jeho konkuren¢niho akceleratoru Techstars. Nasledné je proveden vyzkum
definic jednotlivych autorti zabyvajici se timto tématem i s moznou kategorizaci tohoto
pojmu. V posledni ¢asti tohoto bloku je definovan obchodni model akceleratoru, ktery

shrnuje fungovani akceleracnich aktivit.
Autorka prace se nadsledné zamétuje na souvisejici pojmy, které jsou Casto sklonovany
v prvni kapitole prace. Dochédzi nejprve k definovani pojmu podnikani a pojmu

podnikatel. Vymezen je také prostor pro terminologii tykajici se podnikéani typu startup,



nebot’ akceleracni programy primdrné cili na tyto subjekty jakozto na ucastniky. Tento
pojem je vysvétlen i s jeho moznou kategorizaci a zivotnim cyklem, kde jsou jmenovany
podpory v jednotlivych fazich cyklu startupu s akcentem na zafazeni podpory formou
akceleratorti. Specifickou a velmi vyznamnou kapitolou je rozdéleni podpor podnikani
dle n€kolika oblasti, kde se ctenafi vice pfiblizi zatazeni této specifické oblasti

podnikatelskych akceleratort.

Cilem diplomové prace je zhodnoceni prostiedi akceleratort (akceleracnich aktivit)
jakoZto nastroje podpory pro zacinajici podniky. Soucasti analyzy bude seznam vSech
akceleratorti s jejich ¢innostmi, sluzbami a dal§imi dilezitymi faktory, které jsou
nezbytné s ohledem na fungovani celého konceptu. Na zaklad¢ této studie je poskytnut

prostor pro zhodnoceni vysledki analyzy a tvorbu zavéru této problematiky.



1 Podpora podnikani formou akceleracnich programu

Podnikatelské akcelerac¢ni programy jsou velmi specifickou podporou startupt. Dle udaja
Hackernoon a International Business Innovation Association existuje ptiblizné 7 000
podnikatelskych inkubatorti a akceleratorti, z toho témét jeden tisic tvoii akceleracni
programy. Myslenkou téchto akcelera¢nich programi je rychly rast novych podnikt.
Akceleratory podporuji a vkladaji zdroje do novych spolecnosti, které maji vysoky
rustovy potencial. Kli¢ovymi vlastnostmi akceleranich programi jsou tedy intenzivni
koucovaci a poradenské sluzby, pristup k potencialnim investort i potfebné obchodni sité
(Ganamotse, Abankwah, Samuelsson & Tibaingana, 2017). O dalSich sluzbach, které

akceleracni programy nabizi, se mize ¢tenai dozvédet v nize uvedenych podkapitolach.

1.1 Historicky vyvoj akcelera¢nich programii

Pocatek téchto programi 1ze nalézt v roce 2005 v USA. Nicmén¢ pro uceleni informaci
bude predstavena historie predchazejici zalozeni vibec prvniho akceleratoru Y
Combinator. V roce 1995 Paul Graham a Robert Tappan Morris zalozili spole¢nost
Viawe, kterou o tfi roky pozdéji prodali spole€nosti Yahoo za 49 miliont dolarti. Pozdéji
jiz v roce 2005 mluvil Paul Graham s Morrisem, Trevorem Blackwellem (také soucasti
tymu spolecnosti Viaweb) a Jessicou Livingston o moznosti dalsi spoluprace. Grahama
totiz poté napadla mysSlenka vytvoreni investi¢ni firmy, kterd by zajisStovala pocatecni
financovani startupti. Timto napadem vytvofili prvni akcelerator Y Combinator, ktery
experimentoval se svymi prvnimi investicemi do startupli prostiednictvim akcelera¢nich

programu (Busulwa, Birdthistle, & Dunn, 2020, s. 23-24).

Cilem téchto akceleracnich programi je provést zacinajici podnikatele prvni fazi tzn.
dostat se do bodu, kdy podnikatel vybudoval néco pisobivého, z ¢ehoz ziska penize ve
vétsim méefitku. Y Combinator poskytuje malé investice za podily ve spolecnostech, které
financuje. Nicméné na finan¢ni pomoci cely koncept nestoji. Spolecnost nebo spise cely
program je zaloZen na rozvoji podnikatelského napadu, kam sméfovat a jak tohoto
uspéchu dosahnout. Po dobu tff mésicii pomohou zakladatelim zodpoveédét vSechny
dilezité otazky a ptipravi je na jednani s potencialnimi investory a nabyvateli. V této fazi
uci zakladatele prezentovat své startupy s cilem uzavieni obchodu, pokud vzbudi zdjem
u investorti. Druhd faze je spiSe o poradenstvi, ale i pravni ochrané, ktera miize zpusobit

vazné problémy. Y Combinator dale pomdhd startuptim najit a poté najmout prvni



zaméstnance ¢i jim vysvétluje otazky tykajici se dusevniho vlastnictvi nebo patentnich
dokumentil. Cely koncept je tedy zalozen na distribuci znalosti, zkuSenosti, dovednosti a

vzdélani zakladateltim startupu (Busulwa, Birdthistle, & Dunn, 2020, s. 23-24).

Y Combinator ve svych pocatcich, tj. v roce 2005 brzy zaznamenal Gspéch ¢tyt podniki
z osmi zucastnénych. Po tomto uspéchu je brzy nasledovala konkurence, kdyz v roce
2007 David Cohen, Brad Feld, David Brown a Jared Polis zalozili akcelerator Techstars.
Tento akcelerator ma jediny cil: pomoci podnikateliim uspét. Béhem tfimésicniho
programu obklopi podnikatele nejlepSimi mentory a bezkonkurenéni siti firemnich
partnerq, investord a absolventii. Akcelerator také poskytuje moznost financovani, dale
informuje podnikatele o dalSich moznostech zisku finan¢nich prostiedki, potada
workshopy a dal$i mentoringy ¢leni akcelerdtoru. Podnikatelé maji mozZnost zaZzit

bezpocet momentu, kde se mohou ucit od svych kolegt. (Techstar, 2020)

Po vzniku a Gspéchu téchto akceleratoru ¢i akceleracnich programi se tento trend rozsitil
do vSech koutt svéta. Konkurence se v tfech letech rozrostla na 16 akceleratorti a v roce
2016 jich bylo 579 po celém svété. (Busulwa, Birdthistle, & Dunn, 2020, s. 24). Prvnim
akceleratnim programem spusténym v Evropé byl SeedCamp zalozeny v roce 2007
Saulem Kleinem a Reshmou Sohoni v Londyné. Zakladatelé tohoto akceleratoru méli
Sir$i vizi o tom, aby se Evropa stala dobrym mistem pro zakladani firem jako v USA, nez

jen byt podporou v rané fazi s cilem tyto podniky udrzet (Seedcamp, 2021).

V tomto okamziku akceleratory investovaly pfes 206 miliardy dolarti do 11 305 startupd.
Bart Clarysse, profesor podnikani ze Svycarska poznamenal, ze vétSina vzniklych
konkuren¢nich akceleratorii vznikla na formatu Y Combinator nebo Techstars. Postupem
casu se zacaly rozliSovat nabidky a plisobeni akcelera¢nich programil. Akceleratory se
zaCaly odliSovat podle umisténi, velikosti kohorty, globalniho dosahu, povahy svych
vnitinich siti, velikosti akceleratoru, odvétvi, typu technologie, typu zakaznika atd.

(Busulwa, Birdthistle, & Dunn, 2020, s. 28-30).



1.2 Definice akceleratoru

Akceleratory jsou nedavnym, ale rychle rostoucim fenoménem s vice nez tisicem
takovych programit po celém svéte. Akcelerator je organizace nebo podnik pomahajici
zacinajicim podnikiim piekonat potize s jeho vytvofenim v ranych fazich a Gspésné jej
uvést na trh. Akceleracni programy, nazyvané také jako akceleratory seed, startovaci
akceleratory nebo podnikové akceleratory, jsou programy s omezenou dobou trvani, ktera
je mezi tfemi az Sesti mésici. Tyto instituce jsou obecné zivotné dillezité prvky vyznamné
zvySujici miru tvorby novych podniki v podnikatelském ekosystému, kde spojuji inovace

a korporace dohromady (Mohammadi & Shaghayegh, 2022)

Cohen (2013) predstavuje akceleratory jako ,,program na dobu urcitou s kohortovym
programem pro zacinajici podniky vcetné mentorskych a/nebo vzdélavacich slozek, ktery
vrcholi verejnou prezentaci ““ (Cohen, Fehder, Hochberg, & Murray, 2019, s. 1782).
V dalsi komplexni definici autort Drori a Wright (2018, s. 2) byl akcelerator definovan
jako ,,organizace, jejimz hlavnim cilem je stimulovat a motivovat podnikani. Je
strukturovan tak, aby poskytoval intenzivni, casove omezeny vzdélavaci program, vcetné
mentoringu a vytvareni siti pro kohortu zacinajicich ucastniku vybranych pro kazdy
program, aby se zlepsila jejich schopnost prilakat investice po Demo Day na konci
programu ‘. Dale autofi zminuji jejich ptinosy prostfednictvim inovaci zaclenénych do
pfisluSnych ekosystémii, kde hraji vyznamnou roli v socioekonomickém a

technologickém pokroku.

V ramci programl akcelerdtoru je podnikatelim nabizen pracovni prostor, moZnost
vzdélavani a koucovani, dale pfistup k absolventim akceleratoru, siti koucl a
organizatori vcetn€ investorl rizikového kapitalu, zkuSenych podnikateld a firemnich
manazerd. Prostfedi akceleratoru mimo jiné poskytuje vzajemné uceni a peer podporu
umoznujici vytvareni obchodnich siti s moznym naslednym doporucenim. Spojeni
zacinajiciho podniku s akceleratorem pfispivd jeho znacce a miize fungovat jako
legitimizacni néstroj pomahajici podnikateli navazovat kontakty ¢i potfebné finanéni
prostiedky (Mansoori, Karlsson, & Lundqvist, 2019) Na zavér vétSina téchto programii
kon¢i velkolepou udalosti nazyvajici se ,,Demo Day* ¢i ,,demonstration day®, kterd dava

zOCastnénym tymuim Sanci piedstavit své podniky publiku kvalifikovanych investort.

Podle dalsich definic poskytnutych vyzkumniky lze konstatovat, ze akceleratory ovliviuji

piimo podnikatelské tendence, tvorbu a rust startupu, vytvareni pracovnich mist, rozvoj
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inovaci ¢i urovenl znalosti uvnitf podniku. Ovlivnénim téchto faktorti akceleratory
pomahaji ekonomicky rozvijet dané zemé (Busulwa, Birdthistle, & Dunn, 2020, s. 28-

30).

1.3 Typy akceleratori

Akceleratory jsou soucasti podnikatelského ekosystému vice nez deset let. V zacatcich se
1ze bavit o tzv. obecnych akceleratorech, které nemély presné zaméteni svych sluzeb na
konkrétni oblasti podnikéni. Postupem ¢asu a rozvojem akceleracnich programt zacala
vznikat nova paradigmata tykajici se startovacich akceleratord, které lze v soucasnosti
vidét. Stale vice akcelerator se zamétuje na urcita odvétvi, segmenty nebo faze ristu.
V tomto ohledu jsou prilakdvani specializovani mentofi, investofi ¢i konzultanti
v kombinaci s poskytnutym zaméfeni akceleracniho programu pifinasejici podniku dalsi
hodnotu. Proto budovéani uspéSného startupového akcelerdtoru vyzaduje spravné

vvvvvv

d.o.o, Cvirn, & Technology park Ljubljana, 2017)

1.3.1 Rozdéleni akceleratori dle subjekti

Specializace je vhodnou volbou pro nadchézejici dekadu, v niZ se program zamétuje na
specifickou nabidku pro tcastniky. Existuje jiz n¢kolik typl startovacich akceleratori

zminénych ve vyzkumech:

e akceleratory podporované rizikem (tzv. obecny akcelerator),
e vladou podporovany akcelerator,
e korporatni akcelerator,

e univerzitni akcelerator.

Prvni identifikovany typ se tyka akceleratorti podporovanych rizikem, ktery je financovéan
od byznys andélii, fondi rizikového kapitdlu nebo korporaci rizikového kapitélu.
Akcelerator se zaméfuje na zacinajici podniky v pozdéjsi fazi rozvoje usilujici o vyraznou
navratnost vlozeného kapitalu (Bagnoli et al., 2020). Tento typ akceleratoru lze nazyvat
1 jako obecny akcelerator, protoze je zaméfeny na vice nez jedno odvétvi podnikani.
Obvykle zahrnuje tfi aZ pét perspektivnich odvétvi, pfi€emZ piijimaji do programu i ty
startupy, které maji jedineCny napad. Ptikladem tohoto typu zaméfeni je viibec prvni
akcelerator Y Combinator, ktery uvadi vice nez 20 oblasti do kterych investuje (Kos,

Venturelab d.o.o, Cvirn, & Technology park Ljubljana, 2017). Tyto akceleratory kazdy
11



rok vyberou dvé kohorty startupt, kterym poskytnou finan¢ni prostfedky, mentorstvi a
dalsi sluzby vyménou za 7 % vlastniho kapitdlu. NejzndméjSimi absolventy jsou

spolecnosti jako AirBnB, DropBox, Stripe atd (Cruz, 2016).

Druhy typ, vladou podporujici akcelerator, se zaméfuje na podniky ve velmi rané fazi
zivotniho cyklu, ¢imz stimuluji pocatecni aktivity v ekosystému (Roberts, 2014). Vetejné
akceleratory jsou oblibenym politickym nastrojem podporujici podnikdni a inovaci
v regionech s cilem vytvofit nova pracovni mista a ovliviliovat mistni ekonomicky rtst.
Piikladem tohoto typu akceleratoru je naptiklad Start-Up Chile, nejvétsi akcelerator
v Latinské Americe, ktery zalozila chilska vlada (Miller & Bound, 2011). Startuptim
nabizi kapitalové financovani, a také administrativni, legislativni a mentoringovou
podporu, ale i zdzemi chilské startupové komunity s globalnim pfesahem. Tento
akcelerator nabizi programy pro startupy v riznych fazich vyvoje, resp. kazdy

z programil pokryva jiné stadium projektu (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2021).

Ttetim typem akceleratoru je korporatné sponzorovany akcelera¢ni program sjednocujici
podniky s cilem ziskat externi inovace a stimulovat podnikové inovace. Zajimavosti
tohoto konceptu je téméf nulova orientace na ziskovost, ale na spojeni startupli
s potencialnimi firemnimi stakeholdery. Pfikladem je FinTech Inovation Lab vedena
spoleCnosti Accenture, pivodné vyvinuty v New Yorku s rozsifenim do mést jako je
Londyn ¢i1 Hong Kongu. Tento akcelerator je oboustranné vyhodny jak pro Accenture,
tak pro startupy, kde vytvari platformu pro finanéni odvétvi pro spolupréci na inovacich
s podniky v rané fazi a zaroven posiluje svilj vztah s bankovnimi klienty. Akcelerator je
zamétfeny pouze na jedno odvétvi a startupy mimo oblast podnikani nejsou povoleny do
programu. Disneyaccelerator, Google Launchpad Accelerator, T-Mobile Accelerator jsou

akceleratory fadici se také do této kategorie (Bagnoli et al., 2020).

Podobné zaméteny je i posledni typ, a to univerzitni akcelerator, ktery nenabizi pocatecni
prostfedky a nebere Zadny kapitdl v podnicich (Cruz, 2016). Univerzitni akcelerator je
neziskové vzdélavaci subjekt podporujici podnikani zejména studentli ¢i inovace na
kategorie je akcelerator StartX zalozeny vroce 2011 Stanfordskou univerzitou.
Dilezitym aspektem ucasti v tomto programu je vazba alespoil jednoho ¢lena podniku na
Stanfordskou univerzitu. Tyto akceleratory, jako vSechny ostatni, poskytuji pfistup ke

znalostem a dtlezitym sitim (Cruz, 2016).
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1.3.2 Rozdéleni akceleratoru dle geografického zaméreni

Akceleratory se také mohou lisit v zavislosti na primyslovém sektoru a geografickém

zaméteni. U geografickém zaméieni se literatura opira o tii irovné:

e mistni,
e pieshranicni,

e ¢lobalni.

Akceleratory zamétené na konkrétni oblast maji vliv na mistni podnikatelsky ekosystém.
Celkové lze konstatovat, Ze mésta investujici do podpory akceleracnich aktivit a startupli
zazivaji ndvratnost investic riznymi zpusoby. Mésta tézi z inovativnich napadi, novych
produktt a sluzeb. Startupy mohou vytvofit nova pracovni mista a dale pomahaji zvysit
atraktivitu a image mésta, coz vede k vétSimu poctu mezinarodnich investort a pfitahuje

mezinarodni spolecnosti (Jesemann & Radecki, 2019).

Preshrani¢ni akceleratory se zaméfuji na rozvoj aktivit mezi dvéma nebo vice ,,hraci‘
nachdzejicimi se v riznych sousednich regionech nebo zemich. Prikladem muze byti
projekt iCBA, ktery ptisobil v oblastech Recka a Republiky Severni Makedonie. Spoleéné
usili zapojenych ¢lend vyustilo vcenné vymény zkuSenosti a know-how mezi
organizacemi a samotnymi startupy. Pievazné byl kladen diraz na spolecenské udalosti,
dvounarodni setkdni, binacionalni networkové a kooperacni akce sblizujici podnikatele,

zainteresované strany, ufady z obou zemi (Interreg IPA CBC, 2021).

Poslednim geografickym zaméfenim je globéalni akcelerator, ktery se zaméfuje na
mezinarodni Sifeni osvédéenych postupi (Bagnoli et al.,, 2020). Do této kategorie
zafazujeme napfiiklad akcelerator Startupbootcamp zalozeny v roce 2010 v Kodani, ktery
smétuje své aktivity na primyslové odvétvi. Postupem casu se evropské kotfeny tohoto
akceleratoru rozsifily i do Asie a Ameriky, coz z néj déla globalni akcelerator (Seedcamp,
2021). Mezi dalsi globalni akceleratory jsou zafazovany napt. Y Combinator, TechStar,
500 Startups, Plug and Play atd. které se zamétuji na mnoho oblasti podnikani a buduji

vztahy mezi riznymi ekosystémy (Hinds, 2020).

1.3.3 Rozdéleni akceleratoru dle sektoru zameéreni

V poslednich letech vedla rostouci konkurence mezi akceleratory k trendu specializace
programi  piinasejici vetsi  hodnotu  zacinajicim  podnikiim  prostfednictvim

kvalifikovangj$ich akcelera¢nich tymu a uzkych korporatnich vazeb na souvisejici trhy.
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V této oblasti probé¢hlo mnoho vyzkumd, kde je identifikovano dvacet slibnych sektorti
pro akceleratory. Nejvice perspektivnim odvétvim jsou technologie, média a
telekomunikace. Nasleduji finan¢ni a zdravotni sluzby, spotfebni zbozi, vzdélavani,
zeméde€lstvi a potravinarsky odveétvi. Ostatnimi odvétvimi jsou napiiklad e-commerce,
biotech, vydavatelstvi, energie, Zivotni prostiedi, marketing a sluzby a dalsi (Bagnoli et

al., 2020).

1.4 Obchodni model akceleratoru

Mnoho ¢lankd, resp. vyzkumt této ¢asti se snazi poskytnout pohled na obchodni modely
akceleratorti. Kohler (2016) definuje Ctyfi dimenze nadvrhu podnikatelského akceleratoru
prevzaté z ¢lanku Corporate accelerators: Building bridges between corporations and

startups:

1. Lidé (,,People) — kdo je zapojen do programu,
2. Proces (,,Process) — jak je program spustén,

3. Navrh (,,Proposition®) — co program nabizi,
4

Misto (,,Place) — kde je program spustén.

Pro kazdou oblast obdrzi manazefi podporu pii rozhodovani o tom, jak nastavit nebo
vylepsit podnikové akceleratory. Prvni dimenze navrhu akceleratoru definuje vztah mezi
organizaci potadajici akceleratory a startupem jakoZto ucastnikem, ktera vyjadiuje souhru
mezi procesem, lidmi a mistem. Spoluprace musi propojovat zajmy firem a startupti
s cilem vytvofit vzajemnou hodnotu. Proces podnikového akceleratoru popisuje program,
kterym startupy prochazeji. Zacinad fazi vybéru a kon¢i Demo Day. Zapojenim lidi ze
spole¢nosti i mimo ni spojuje ucinny podnikovy akcelerator ditvérné obchodni znalosti s
Cerstvymi perspektivami startupti. Posledni dimenze mista ptfedstavuje rozhodnuti, kde
vybudovat akcelerator a jak navrhnout dostupny prostor. Zamérem téchto dimenzi je
poskytnout vychozi bod pro manazery, kteti chtéji ztidit ¢i vylepsit sviij akcelerator dle

autora ¢lanku (Kohler, 2016).
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Tab. 1: Uvahy o navrhu podnikovych akceleratort

Dimenze

Otazky, na které maji odpovédét vedouci firemnich akceleratori

Lidé
(Kdo)

Jak mtizeme identifikovat ty spravné startupy k urychleni?

Kter¢ interni a externi mentory mizeme pozvat, abychom urychlili
zakladani podnikt a zajistili firemni sladéni? Jaké mechanismy
usnadni interakci mezi zaméstnanci a startupy?

Jak 1ze podporovat vytvareni siti pro podporu startupti a podporu
firemnich inovaci?

Jak Ize proniknout do existujicich startupovych komunit a ptidat
hodnotu ekosystému?

Proces
(Jak)

Jak dlouhy by mé¢l byt nas akceleracni program?

Jak 1ze strukturovat program, abychom urychlili startupy?

Které programové prvky zahrnout do procesu podpory startupt a
podpory podnikovych inovaci?

Jak 1ze startupiim usnadnit spolupréci s nami?

Navrh
(Co)

Jaky strategicky zamér sledovat s nasim podnikovym akceleratorem?
Jak sladit naSe firemni cile s ocekavanim startupti?

Se kterymi startupy spolupracovat? Jsou rané, stiedni nebo pozdni?
Jakou roli hraji finan¢ni cile? Jaky akciovy model akcelerator zvoli?
Jak sestavit nasi inovaéni vyzvu? Jak velkou rozmanitost napadi
chceme? Zaméfit akcelerator na izky problém, nebo zkouma Sirsi
inovacni prilezitosti?

Misto
(Kde)

Kde bude ptisobit nas podnikovy akcelerator?

Jak stmelit interakce mezi vedoucimi pracovniky a manaZzery se
zaCinajicimi tymy?

Provozujeme fyzicky nebo virtudlni akcelerator? Jak mizeme vyuzit
technologii k obohaceni podpory online?

Provozovat vlastni program nebo byt v partnerstvi se
zprostiedkovatelem tfeti strany?

Jak uspotradat dostupny prostor akceleratoru?

Zdroj: Kohler (2016, s. 350), zpracovano autorkou

S rozdélenim do této typologie souhlasi i Kanbach et al. (2016). Velmi vyznamny ptinos
pfinesla i studie autort Osterwalder a Pigneur v roce 2010, kde zdtraziiovali zakladni roli
hodnotové nabidky podnikovych modelti. V souvislosti této studie 1ze tvrdit, ze povaha
akceleratorii se vyviji a snazi se pfijmout udrzitelné obchodni modely (Osterwalder, &
Pigneur, 2010). Dalsi vyzkum na druhé strané¢ naznacuje nutnost, aby spolec¢nosti
pfizpisobily a sladily své obchodni modely tak, aby celily digitalni transformaci
vytvoienim podnikovych akceleratort, resp. rozdélily hodnotové fetézce specifické pro

dany sektor na malé a vysoce specializované sluzby (Kupp, Marval & Borchers, 2017).
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Dle ¢lanku Business Models for Accelerators: A Structured Literature Review existuje

devét bloki popisujicich obchodni model akceleratoru, ktery je uveden na obrazku nize.

Obr. 1: Ramec obchodniho modelu akceleratoru
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Firemni sponzoring a
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Finanéni zdroje
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Zdroj: Bagnoli et al. (2020), zpracovano autorkou

1.4.1 Hodnotova nabidka

Hodnotovou nabidku predklada organizace v podob¢é navrhu s cilem uspokojit potieby a
vyzvy svych stakeholder. U startupi hodnota akceleratoru spociva v urychleni jejich
ristu a rozvoje (Roberts, 2014). Prostfednictvim programti, které nabizeji kombinaci
finan¢ni podpory, poradenstvi, Skoleni ¢i vzd€lavani, se snazi pifidavat hodnotu
zaCinajicim podnikim. Strukturovanéj$i akceleratory postupem casu davaji své
dovednosti a zkuSenosti k dispozici spolecnostem, které maji v planu spustit sviij vlastni
akcelerator. Témto podnikiim poméhaji s provozem a spravou akcelera¢nich programi

(Bagnoli et al., 2020).

Hodnota piinosu akceleratoru byla zkoumana v roce 2020 v USA, kde dvojice autort
Ginger S. Lange a Wesley J. Johnston publikovala ¢lanek ,,7he value of business
accelerators and incubators — an entrepreneur’s perspective. Tohoto prizkumu se
ucastnilo 205 ucastniki akceleratorti a dalSich 66 uzivateli inkubatort. Vysledky
naznacuji, ze startupy ucastnici se téchto akceleratori povazuji programy za velmi cenné

pro zlepSeni jejich obchodnich vysledkti bez ohledu na pfeziti celé spolecnosti. Velkou
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ptidanou hodnotou podle zicastnénych stran jsou zdroje programu, zejména znalostni a

kulturni zdroje (Lange & Johnston, 2020).

V prostiedi Ceské republiky nebyl zvetejnén zadny prizkum dokladajici vycet pridanych
hodnot z pohledu ucastnikti. Nicméné z poctu ucastniki, kteti se ptihlasuji do programu

1ze usoudit ptidanou hodnotu taktéz ve vzdélani a podpoie ristu spolecnosti.

1.4.2 Spoleénost

Kazdy podnik udrzuje vzajemné prospe$né vztahy mezi svymi stakeholdery v prostiedi
podnikatelského ekosystému. Akceleratory podporuji rozvoj celého podnikatelského
ekosystému, kde se zejména zamétuji na inovace, ekonomicky rust spolecnosti, stejné
jako rozviji kapital regionu, ve kterém ptisobi. Uspéiné akceleratory hraji zasadni roli pii
budovani a rozSifovani siti mezi zakladateli, investory a dal§imi stakeholdery, ¢imz
generuji nové hodnoty. Dale se mnoho akceleratorti financovanych z vefejnych zdroji
zaméfuje také na socidlni a environmentalni pfinosy, resp. funguji jako kritické hnaci sily

pro tvorbu pracovnich mist i jako podpora socidlnich inovaci (Bagnoli et al., 2020).

1.4.3 Partneri

Obchodni model tvofi v této ¢asti sit¢ dodavatelt a partnerii. Mentoii patii ke klicovym
partneriim pro akcelerator, protoze vzdélavani ¢i Skoleni je jednou nejvyznamnéjSich
hodnot poskytujici pfihlaSenym startupiim. Zkuseni podnikatelé, v podob& mentort, jsou
peclivé provéfeni. Pfedmétem zkoumdni téchto lidi jsou odborné znalosti, ziskané
zkuSenosti, obchodni sit¢ a specifické znalosti v oblasti zaméfeni akceleratoru (Cruz,
2016). Timto vybérem mentorti poskytuji startupiim cilenéj$i mentoring, Skoleni a
budovani své vlastni obchodni sité. Obecné v tomto kontextu plati, ze uspéSny podnikatel
se nemusi vzdy stat mentorem. Piekdzkou muze byt neochota pomoci startuptim ¢i slabé

pfedispozice podnikatele (Stam & Buschmann, 2011).

Dle programu akceleratoru jsou pfizvani piisluSny mentofi. Mentorské sezeni muize
probihat pro vSechny ucastniky dohromady ¢i poskytuji individualni poradenstvi pro
zajemce. Mentofi jsou vétSinou zapojeni do akceleratoru po celou dobu trvani programu
nebo jsou pfizvani pouze na omezenou dobu jako hosté (Busulwa, Birdthistle, & Dunn,

2020).

Akceleratory se snazi vytvaret sité i se svymi absolventy, které pozdéji oslovuje s cilem
predani zkuSenosti aktudlnim ucastnikiim programu. Toto cenné aktivum po n€kolika
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letech miize pfispét k rozsifeni siti mentord ¢i investord. Investor je dal§im partnerem
akceleratoru v podobé investora rizikového kapitalu a and€lského investora. Akceleratory
veétsSinou maji svou sit’ téch investort, ktefi poskytuji financéni prostiedky slibnym
startupim v programu. Tyto finan¢ni prostiedky investuji tam, kde pfepokladaji masivni
navratnost. Dal§imi partnery jsou tzv. techniCti partnefi podporujici technicky vyvoj
produkti nebo sluzeb startupu. Tyto spoluprace mohou vyustit v dlouhodobéjsi

partnerstvi ve vyvoji produkti nebo sluzeb (Bagnoli et al., 2020).

1.4.4 Zdroje

Podnikové zdroje lze rozdélit na: finan¢ni, intelektudlni, lidské, socialni, vztahové a
ptirodni. Akceleratory zejména v této oblasti poskytuji kancelatrské prostory, které davaji
k dispozici startupiim. Ve vétSiné ptipadi jsou prostory oteviené k tomu, aby zde
dochazelo k interakci mezi ucastniky a k jejich vzajemné spolupraci, nebo k predani
znalosti (Biloslavo et al., 2018). Dal$imi zdroji poskytnutym startuptim jsou finanéni
prostfedky od investori ¢i dalSich spolecnosti zapojenych do programu. Mezi lidské
zdroje lze tadit zejména mentory snaZici se vést zacCinajici podnikatele pii volbé
spravného rozhodnuti. Nicméné lze nalézt mnoho dalSich postav zapojenych do
akceleracnich programi. Socidlni a vztahové zdroje jsou dllezitou soucasti kazdého
akceleratoru. Kritickym zdrojem v této oblasti je diveéryhodnost, kterda je spojena
s n€kolika faktory, jako jsou naptiklad recenze, reputace, sit¢ ¢i odchody. Divéryhodnost

akceleratorti je zavisla na absolventech a jejich pfibéhu (Clarysse et al., 2015).

1.4.5 Procesy

Obecné lze fici, Ze proces zacinad piihlaskou startupu do akceleracniho programu.
K ptihlasce se obvykle pfipojuje 1 video prezentace svého podniku ¢i produktu,
zivotopisy Clenil zakladajicich ¢lenti, webova stranka spole¢nosti atd. Prostfednictvim
vybérového procesu akceleratory nejprve kontroluji, zda podnikatel splnil zékladni
kritéria urCitého programu (Bagnoli et al., 2020). Mezi identifikovanymi prvky pro
piijetim do programu je zejména zakladajici tym, produkt/napad, trh a pokrok. Nesplnéni
jednoho kritéria miize znamenat nepfijeti startupu do programu. Nicméné kazdy
akcelerator je odliSny a zamétujeme se na jiné oblasti pro pfijeti startupu. Jakmile je
uzavieno podani ptihlasek, ¢lenové akceleratoru vyhodnoti predlozené zadosti a vyberou

ty nejslibnéjsi do uzsiho vybéru. NejCasteji poté probihd 30—45minutovy videohovor ¢i
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telefonicky rozhovor s jednim z manazerti akceleratoru, investorti a dalSich podnikatel.
Béhem rozhovoru se tazatel dotazuje na informace k ptihlasce, napt. o produktu ¢i celé
spole¢nosti véetné zakladajicich ¢lend, trhu zaméteni atd. Usp&sné startupy jsou nasledné
pfizvany na osobni pohovor nebo k pohovorim ve formé panelové rozhovoru. V tomto
témer poslednim kroku se jiz mize pfistoupit k zahdjeni celého programu. Nékteré
akceleratory zahajuji i1 dal$i krok, jehoz cilem je umoznit zaklddajicimu tymu a
pracovnikiim akceleratori vzajemné poznani, v némz pozoruji spolupraci mezi vSemi
Cleny akceleratoru. Napftiklad akcelerator 500 Startups potddd dvoudenni workshop
s prednaskami, neformalnimi setkanimi a pfipravnymi schtizkami, které jsou poslednim
krokem pro pfijeti do tohoto akceleratoru. 500 Startups vyhodnoti kouCovani tymu,
schopnost reagovat na zpétnou vazbu a odhodlani, které zapracovava do kone¢ného piijeti
¢1 nepfijeti startupu do programu (Busulwa, Birdthistle, & Dunn, 2020).

Po vybéru vhodnych kandidati zacina tfimésicni az Sestimésicni program rozvijejici
podnikéni ptihlaSenych. Na konci programu se pofadd Demo Day, kde startupy
pfedvedou svoje pokroky a dalsi plany mentorim, investorim ¢i dal$i partnertim.

Uspésné startupy mohou navazat spolupraci se zacastnénymi této prezentace.

1.4.6 Zakaznik

V pozici zédkaznika si lze pfedstavit lidi ¢i organizace, které podnik chce oslovit a
obslouzit svymi produkty ¢i sluzbami (Biloslavo et al., 2018). Akceleracni programy jsou
vyvijeny a implementovany na jeden segment zakaznikd: startupy. Naprostd vétSina
akceleratorti se zaméfuje na startupy s rozdilnymi cili, stakeholdery nebo riizné faze
zivotniho cyklu, a také na konkrétnich odvétvich ¢i technologiich. Zejména se akceleracni
programy soustfedi na zacinajici podnikatele v ranych fazich, které mohou mit pocate¢ni
trzni silu a pravdépodobné zatim nebudou vytvéret zisky. Tyto podniky vyzaduji dalsi
financovani pro svoje podnikani. Dale se akcelera¢ni programy zaméfuji na startupy ve
fazi rstu, které prokazuji Zivotaschopnost, rist a potencidlni ziskovost (Clarysse et al.,

2015).

1.4.7 Produkt

Produktem akceleratoru je n€kolikrat zminény program zaméteni na konkrétni segmenty
s omezenou dobou trvani. Program se skladd zcel¢ tady sluzeb, které poskytuje

startupim s cilem podpofit jejich rast. To pfedstavuje ptfednasky, seminare, workshopy,
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kurzy a obchodni hry, které pokryvaji velké mnozstvi témat jako naptiklad: marketing,
HR, logistika, legislativa, ale i hospodafeni s financnimi prostfedky. Mentoii a dalsi
partnefi programu podporuji startupy, kde v ramci pravidelnych interakcich konzultuji
svlj pokrok a piekazky ve svém podnikani (Bagnoli et al., 2020). Na konci program kon¢i
Demo Day, ktery zve sit’ investort a business and¢€ld, ale i interni investory, aby zvazili
moznost financovat startup ¢i dalsi spolupraci. Startupy se v pribéhu trvani programu
setkavaji 1 s mentory, ktefi jim naptiklad pomahaji s feci jejich téla pfi prezentaci. Jiny
mentor mize podnikatelim pomoci s pfipravou grafu financnich prostredkl v jejich
spole¢nosti. Uastnici musi miti na paméti dileZitost pofadani Demo Day, protoze mohou
dostat jiz zminénou investici, se kterou si vyrazné polepsi v dalsi fazi svého podnikéni.
Po dokonceni celé koncepce se ptipojuji a rozsifuji sit’ absolventl (Busulwa, Birdthistle,

& Dunn, 2020).

Organizace Global Digital Healthcare Community provedla vyzkum, ve kterém uvadi
nejdulezitéjsi sluzby akceleratorti z oblasti zdravotnictvi. Z vysledku prizkumu plyne, ze
nejvét§imi pfinosy jsou penize, mentoring a piistup ke zdravotnickym spolecnostem.
Nicméné dle minéni autorky lze tento vyzkum uplatnit v kterékoli jiné oblasti zaméteni

akceleratort (Jahns, 2019).

Obr. 2: Nejhodnotngjsi sluzby dostupné v akceleratoru
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2 Souvisejici pojmy akcelera¢nich programi

Prvni kapitola se zabyva piedstavenim akceleracnich programd, jejich sluzeb a celého
fungovani. Nyn¢jsi kapitoly se budou sousttedit na piedstaveni souvisejicich pojmu v této
oblasti. Dilezitym pojmem je vymezeni pojmu podnikatel a podnikani, které je
v predchozi kapitole Casto skloniovano. U téchto vymezeni je dilezité zminit, Ze mnozi
autofi definuji jednotlivé pojmy zcela odlisSnym zptisobem, proto budou vysvétleny z vice

uhli pohledu. Je tedy pouze na ¢tenafi, které stanovisko pro n¢j bude pfijatelné;si.

Hlavnimi aktéry akcelera¢nich programt jsou startupy, které se ptihlasuji, aby
akcelerovaly svij riist, resp. podnikani. Programy jim nabizeji rizné sluzby, aby jim co
nejvice pomohly dovést své podnikdni do dalSiho milniku. Nicméné akceleracni
programy jsou pouze maly zlomek v oblasti podpory, kterou mohou podnikatelské
ekosystémy nabidnout. Proto zafazeni akcelerac¢nich programii je posledni dulezitou
kapitolou v teoretické Casti této prace. Nejprve je piedstaven podnikatelsky ekosystém a

jeho formy podpory, které mohou podnikatelé vyuzit.

2.1 Podnikatel

Na zacétku je zapotiebi definovat pojem podnikatel, ktery pochazi z francouzskych slov
»entre* znamenajici mezi a ,,prendre v piekladu slova vzit. Ve sttedovéku znazorioval
prostiednika ¢i zprostfedkovatele v obchodnim procesu. Vyraz pln€é odpovidal realité,
protoze se prostfednik podilel zejména na zprostiedkovani obchodl. Francouzsky
ekonom Richard Cantillon v 18. stoleti vyslovil slovo podnikatel viibec poprvé a
definoval ho jako osobu nesouci riziko mezi dodavatelem a zakaznikem (Bolton &
Thompson, 2004). V tomto pojeti 1ze fici, Ze podnikatel se oddélil od rentiéra. Zatimco
rentiér je osoba poskytujici kapital za urcitou cenu — rentu (Groky), podnikatel realizuje
urcity projekt a nese riziko za jeho Uspéch ¢i neuspéch (Veber & Srpovd, 2012). Mnoho
vyznamnych ekonomti véetné Adama Smithe, Alfreda Marshalla, Franka Knighta
rozvedli pojem podnikatel, pfi¢emz k nému ptidali dalsi aspekty, jako naptiklad vedenti,
uznani podnikani prostfednictvim organizace jako ¢tvrtého vyrobniho faktoru. Nicméné
principy rizika a zisku byly zachovany jako dileZzité rysy podnikani (Ahmad & Seymour,
2006).

Az pozdéji vroce 1934 Joseph A. Schumpeter prisoudil podnikateli novy atribut —
inovator v obchodnim smyslu (Veber & Srpové, 2012). Dalsi definici uvedl Peter Drucker
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v knize Innovation and Entrepreneurship publikované v roce 1985. V této knize vymezil
podnikatele jako ,,nositele zmeny, kterou vyuziva jako prilezitost*. Drucker dale ve své
knize uvadi, ze podnikatel je osoba zakladajici podnik, kam se zafazuji i ti, ktefi
nedosahuji zisku ¢i ti, ktefi zkrachovali (Drucker, 1985). Shrnutim téchto definic lze
podnikatele vymezit jako osobu, kterd pretvari zdroje ve sluzby a produkty za ucelem

prodeje, tj. zisku. Tento proces je predstaven v dalsi kapitole prace.

2.2 Podnikani

Definice podnikdni miize nabyvat rGzného mnozstvi thld pohledu. Podle nového
obcanského zadkoniku (2012) Ize definovat pojem podnikani, takto: , Kdo samostatné
vwkonavda na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo
obdobnym zpiisobem se zamérem Ccinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je
povazovan se ziretelem k této cinnosti za podnikatele. “ VSechno, co je vySe psdno je sice
pravda, ale realita je mnohem barvitéj$i, zajimavéjsi a komplikovanéj$i nez né&kolik
odstavcl citovanych ze zdkona. Tento zdkon nepfipousti v definici podnikani jinou
motivaci nezli zisk (Safrova Drasilova, 2019). V ekonomickém priizkumu organizace
OECD bylo podnikéni definovdno jako ,,dynamicky proces identifikace ekonomické
prileZitosti a jednani na jejich zdklade vyvojem, vyrobou a prodejem zbozi a sluzby.
Dalsi publikace Drivers of Growth z roku 2001 dale oznacuje podnikani jako ,,podnikavé
Jjednotlivce, kteri chtéji ukdazat pripravenost riskovat s novymi nebo inovativnimi napady
na vytvareni novych produktii nebo sluzby” (Ahmad & Seymour, 2006, s. 2). Peter
Drucker (1985) prispél také svoji definici podnikdni, kde tento pojem znazoriiuje jako
,,akt inovace zahrnujici vybavovani stavajicich zdrojii novou kapacitou produkujici
bohatstvi. “ Mezi poslednimi citovanymi jsou spisovatelé Robert D. Hisrich a Michael P.
Peters (2002, s. 226-227), kteti tekli, ze "podnikani je proces vytvareni néceho nového s
hodnotou tim, Ze vénujeme nezbytny cas a usili, prebirame doprovodna financni,
psychicka a socidlni rizika a dostavame vysledné odmeény v podobé penézni a osobni

spokojenosti a nezavislosti."

Z vyse uvedenych definici je ziejmé, ze prostor definovat proces podnikani je opravdu
Siroky a slozity. Podnikatelskych aktivit Ize v jednadvacéatém stoleti spatfit vice nez kdy
jindy v historii, protoze vstupu do tohoto svéta brani méné bariér. Velkou mérou tomuto

tvrzeni prispél vznik specializovanych webtli a magaziny zaméfené na GspésSné ceské i

22



zahrani¢ni podnikatele. Ti poté tento trend vnimaji jako cestu k ziskani financnich

prostiedki, ale také jako potencidl seberealizace (Srpova a kol., 2020).

Dosazeni uspéchu v podnikani je vysledkem kombinace celé¢ fady vlastnosti, zdrojt, Stésti
1 vnéjSich okolnosti. Dillezité je nezapominat zminit charakterové vlastnosti dobrych
podnikateld, tj. trpélivost, houzevnatost, cilevédomost a schopnost rozhodovat. Dale je
dalezité rozhodovat vcas 1 pod stresem s nedostatecnymi informacemi a odpoveédnosti za
vysledek. V tomto okamziku se musi podnikatelé pfedem smifit s tim, Ze néktera u¢inéna
rozhodnuti nebudou Gpln¢€ spravna a mizou mit fatalni nasledky. I s timto tvrzenim musi
poditat, je to GipInd normalni (Safrova Drasilova, 2019). Rozvoj podnikani méa pro
spole¢nost zcela zasadni piinosy, tj. hospodarsky rust a zvyseni pracovnich mist zejména
u vétsich spole¢nost, nicméné i malé podniky snizuji nezaméstnanost. Podnikanim vznika
konkurenceschopnost, pficemz jsou jim vytvafeny inovace a technologické zmény
zvySujici produktivitu a zvétsujici konkurencni tlak. Ostatni podniky na tento krok reaguji
zlepsenim efektivity nebo zavedenim inovaci. Déale podnikani poméha vytvaret lidsky a

intelektudlni kapital, ktery by mél podnik nésledné plné vyuzivat (Srpova a kol., 2020).

Daniel Pristley dnesni dobu pfirovnava k takové revoluci v podnikani. Argumentuje tim,
ze 1 venkovsti farmafi v Indii maji v soucasné dobé& k dispozici vétsi vypocetni vykon,
nez méla NASA pfi vypusténim Apolla 11. Dale zminiuje schopnost teenagerii ve svém
pokoji zalozZit globalni firmy, neZ kolik jich méla Coca-cola v dob& zacatku svého

mezinarodniho ristu (Priestley, 2015).

2.3 Vymezeni pojmu startup

Jak jiz bylo feceno v predchozi kapitole, podnikatelské prostiedi je proménlivé a odchéazi
v ném k urcité revoluci. Za revoluci lze povazovat uskutecovani radikalnich zmén ve
svété a bourani starych paradigmat, kterd se nahrazuji novymi pfistupy se zménami
v mySleni populace. Pomalu, avsak jisté, nejen v oblasti podnikdni se méni vSe, co bylo
pfed Casy povazovano za samoziejmost a stoprocentni cestu k uspéchu. Oproti dob¢ pred
dekadou let se v soucasné dobé& da fici, Ze at’ uz si usmysli podnikatel cokoliv, nic pro n¢j
neni nemozné. Diky technologickému pokroku, Primyslu 4.0 ¢i digitalizaci mize 1 maly
podnik dosdhnout gigantického vzristu béhem kratké doby, konkurovat na globalni trhy

a inovovat diive nez velké spolecnosti (Priestley, 2015).
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Nicméné se podnikatelé mohou ve svych zacatcich potykat se svym podnikatelskym
zamérem, ktery nemaji pln€ rozvinut, coz mu brani se vyvinout v prosperujici obchodni
spolecnost. Chyb¢jici znalosti, zkuSenosti, informace a neznalost podnikatelské
infrastruktury miizou byti pro podnikatele také zkazou. Proto vznikaji podpory, které
pomahaji zakladatelim ve tvorbé svych siti, dale poskytuji poradenské sluzby se sdilenim
zkuSenosti, znalosti ¢i zpétné vazby jiz specialisti v oboru. Tyto podpory poskytuji
akceleratory, inkubatory a dalsi instituce snazici se eliminovat vznikajici problémy
v zacatcich podnikani. Zaméfenim na podporu formou akceleratoru se nelze vyhnut

definovéani pojmu startup jako hlavni zdkaznik akcelerac¢nich programd.

2.3.1 Startup

Za standardni definici tohoto pojmu lze pozadovat vymezeni z Investopedia (2022):
., Start-up je pocdtecni faze Zivotniho cyklu podniku, ve které se podnikatel pohybuje od
faze napadu k zajistént financovani ustanovené zakladni struktury podnikani, zahdjeni
provozu a obchodu. ““ Definice neni specifickd, nicméné popisuje stéZejni charakteristiky
této oblasti. Startup se nesoustiedi pouze na inovativni a unikatni produkt, ale hledi i na
organizaci véetné tymu, ktery vytvari a prosazuje tento napad.

Startup jako pojem zazil mnoho riznych interpretaci a dodnes neexistuje jeho jednotna
definice. Nejcitovangjsi je definice amerického podnikatele Steve Blanka ze Silicon
Valley, ktery oznacuje startup jako ,,organizaci vytvorenou za ucelem hledani
opakovatelného a skalovatelného obchodniho modelu* (2012, s. 16). Podle autora je
obchodni model zptisob, jakym spole¢nost vytvari, dodava a zachycuje hodnoty, tzn. jak

podnik vydélava penize.

Eric Ries, autor zcela nového pfistupu Lean startup, definuje ve své knize startup jako
(2015, s. 33) ,,lidmi tvorena instituce urcena k vytvoreni nového produktu nebo sluzby za
extremné nejistych podminek. *“ Autor poukazuje na to, ze mnoho téchto podniki zacina
s mySlenkou, o které tvrdi, Ze bude fungovat. Tito podnikatelé travi mésice ¢i roky
planovanim produktu, kdy planuji strategie, aniz by je ukazali potencidlnim zdkazniklim.
Nicméné po uvedeni na trh je prekvapen, ze zakaznici jsou k nadvrhu lhostejni. Tento fakt
se stava hlavnim divodem selhani startupu. Oba tito autofi jak Steve Blank, tak i1 Eric
Ries kladou diraz na ,,customer development®, coz v prekladu znamena uceni se o

zakaznicich a jejich problémech jiz v procesu vyvoje (Ries, 2015).
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Mezi dalsi velmi citované autory patii Paul Gragam, americky védec, ktery startup
definuje jako ,, spolecnost designovanda pro rychly rist. “ (Graham, 2012). Dulezité je fici,
ze 7zadna z téchto definic i mnoha dalSich neuvadi nic o velikosti spole¢nosti, oboru nebo
ekonomickém sektoru. Kazdy, kdo vytvoii novy produkt nebo sluzbu za extrémné
nejistych podminek je podnikatel, ktery si tento fakt uvédomi ¢i nikoliv. Mize to byt
klidné podnikatel, ktery bud’ pracuje pro vladni Gfad, spolecnost s rizikovym kapitalem,

neziskovku, nebo pro ziskovou spolecnost s finan¢nimi investory (Ries, 2015).

Shrnutim téchto definic, hovoii se o startupu jako o nové vytvofeném podniku, ktery
buduje své podnikani bud’ na zdkladé novych inovativnich napadii, nebo novych
technologii s vysokymi néklady. Dal$im charakteristickym znakem startupu je extrémné
rychly rust. Tyto charakteristiky zastavaji také autofi Michael I. Luger a Jun Koo, ktefi
publikovali dilo ,,Defining and Tracking Business Start-Ups* (2005), kde uvedli tfi
zakladni kritéria, kterd vymezuji definici startupu. Prvni kritérium je novost, které
chapeme ve smyslu, ze za startup povazujeme pouze takovou spolec¢nost, ktera je Cerstve
registrovand v obchodnim rejstiiku bez zaddné podnikatelské historie. Nicméné nové
registrované organizace nemusi byti aktivni — coZ uZ nemliZzeme povazovat za startup.
Dalsim znakem autor je jiz zminéna aktivnost spolecnosti, coz znaci zapojeni do
obchodovani se zboZim ¢i sluZzbami. Poslednim kritériem je nezavislost, které je zavislé
na kritériu nové a vylucuje ptipadné dcefiné spolecnosti nebo pobocky vytvofené

stavajicimi firmami. Tento znak mnohdy nebyva respektovan (Lugen & Koo, 2005).

2.3.2 Kategorizace startupu

Startupy lze segmentovat podle stupné vyvoje ¢i podle odvétvi, ve kterém podnik
v aktudlni dob€ podnikd. Dle posledniho ¢lenéni lze vyzdvihnout prizkum Startup
Report, ktery zmapoval odvétvi podnikani celkem 150 startupovych podnikl. Zaméteni
téchto podnikti je velmi rtiznorodé a vétSina startupt propojuje hned n€kolik oblasti. Dle
tohoto prizkumu byl zpracovan niZe uvedeny graf, kde pfevazné prevySuje zameéteni
startupit na IT sluzby. Zpracovatelé¢ reportu tvrdi, Ze profilace startupi odpovida
moZnému zajmu programil inkubatorti a akceleratord, ale 1 riznym zajmim korporaci,

VC ¢i andélskym investorim (Keiretsu Forum, 2020).
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Obr. 3: Kategorizovani startupti dle odvétvi v Ceské republice v letech 2019-2020

Startup kategorizovan podle odvétvi podnikani v Ceské republice v
letech 2019 - 2020
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Zdroj: Keiretsu Forum (2020), zpracovano autorkou

Velmi zajimavé rozdéleni odvétvi startupti piinesl vyzkum podle pohlavi zakladatele,
ktery publikovala Evropska unie v reportu European Startup Monitor 2019/2020. Muzi
podle priizkumu vice podnikaji v IT oblastech, kdeZto zeny se zamétuji spiSe na oblasti

vzdélani, konzultaéni €innosti ¢i na podnikéani v oblasti potravinarstvi.
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Obr. 4: Kategorizace odvétvi podnikani podle pohlavi zakladatele
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Zdroj: Bormans, Privitera, Bogen, & Cooney (2020)

Startup lze ¢lenit i podle poc¢tu osob, které jsou do celého konceptu zapojeny. Prufezovou

a zajimavou kategorizaci startupti nabizi Blank (2011), ktery d€li tyto podniky na:

e Lifestyle start-upy,

e Start-upy malych podnik,

e Skalovatelné startupy,

e Komercni startupy,

e Startupy velkych spole¢nosti,

e Socialni startupy.

Lifestyle startupy je typ podnikani spjaty se zajmy zacinajiciho podnikatele, které ho
v Zivoté napliuji. Startupové podnikdni je cCasto lokalniho charakteru s nizkou
kapitalovou vybavenosti, s uzkym rozsahem a témétf s minimalnimi finan¢nimi cili ¢i
jinymi cili zakladatele. Ptikladem miiZe byt surfaf, ktery si oteviel Skolu surfovani, v niz
se vénuje své zalibé a pritom vydelava.

Za startupy malych a stfednich podnikii 1ze povazovat pouze €ast téchto malych a
sttednich podniki, nicméné s velkym inovac¢nim potencialem. Ptikladem téchto malych
podnikt mize byt potravinaistvi, konzultanti, cestovni kancelare, internetové obchody,
tesafi, elektrikari a dalsi. Tyto startupy nejsou zaloZeny pro rozsah, ale pro svoje vlastni
podnikani s cilem Zivit svoji rodinu nezavisle na zaméstnani. Jedinym kapitadlem jsou
uspory zakladatele, pfipadn¢ bankovni avéry ¢i ptjcky od rodinnych ptislusniki. Pricemz

v okoli svého podnikani mohou vytvofit pracovni mista pro maly pocet zajemci.
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Skalové startupy jsou témi podniky ze Silicon Valley, které jejich venture investofi chtéji
budovat. Google, Skype, Facebook, Twitter a dalsi podniky jsou piikladem této
kategorizace. Od samého zaGatku zakladatelé véfi, Ze zméni svét. Skalovatelné startupy
potfebuji k financovani svého hledani obchodniho modelu rizikovy kapital a ptitahu;ji
investice od stejné ,,blaznivych® finan¢nich investort rizikového kapitalu k podpoteni
rychlé expanze. Tento typ startupt tvoii jen velmi malé procento ze Sesti typl startupt,
ale kvili dosazeni nadmérnych vynosu pfitahuji tyto startupy veskery rizikovy kapital,
ale 1 pozornost akceleracnich programt, v nichz vétSina z téchto firem byla soucésti

akceleratoru.

Komer¢ni startupy v poslednich péti letech se staly velmi populdrnimi zaméfujici se na
vytvofeni webovych a mobilnich aplikaci, které jsou posléze prodany vétSim
spolecnostem za 5 az 50 milioni dolart.

oy e

vyrazné zkratily. Spole¢nosti jsou déale pod velkym tlakem zmén, na které nedokazi
pruzné¢ reagovat jako mens$i spoleCnosti. Zmény zakaznickych preferenci, nové
technologie, legislativni problémy, novi konkurenti vytvareji tlak a nuti velké spole¢nosti
vybudovat nové inovativni produkty pro nové zakazniky na novych trzich. Jednim ze
zpusobu pieziti velké spolecnosti na trzich je moznost odkoupeni komerc¢niho startupu,

coZ je mnohem jednodussi a rychlejsi nez se tomuto podniku snazit konkurovat.

Poslednim a velmi specifickym piikladem startupl jsou socidlni startupy. Tyto podniky
si nekladou za cil dobyt svét s rychlou a vysokou névratnosti investice. Socialni startupy
vytvaii podnikatele s vizi ud¢lat svét lepSim mistem. Typickym piikladem je neziskova

organizace se zaméfenim na socidlni sluzby.

2.3.3 Zivotni cyklus startupii

Startup ¢i jiny podnikatelsky subjekt prochazi urcitym vyvojovym cyklem. Tyto faze se
vyznamné lisi od vyvoje klasickych podniki, coz je dano specifickymi pozadavky a
celkovym charakterem startupu. Cilem vSech startupt je nejrychleji vyriist v rentabilni,
Zivotaschopnou a stabilni spoleénost, ktera jiz neni oznaovéana jako startup. Zivotni

cyklus startupu Ize rozdélit na Ctyti faze:

I.  Pocatecni faze (Pre-seed, Early Stage),

II.  Prvni investice (Seed),
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II.  Rist (Growth),
IV.  Startup.

V této prvotni fazi (Pre-seed nebo Early Stage) neexistuje jesté organizacni struktura
podniku. Nicméné¢ doslo k néjakému impulsu, ktery mize vyustit v zacatek podnikani.
Zakladatel pfisel s né¢jakou invenci, tj. inovaci, kterou mize vyplnit trzni mezeru a da se
zpenézit. Tyto spolecnosti obvykle nemaji dostatek kapitalu na prechod do dalsi faze
podnikani. Z tohoto davodu startup hledd investice zrGznych zdroji financovani.
Vzhledem k tomu, ze mnoho startupt selze béhem prvnich nékolika let, je zde velmi
dalezitd pocatecni podpora a investice, které mohou byti zasadni pro existenci tohoto
podnikéni. Mezi podporu financovani patii vlastni zdroje, tzn. samofinancovani c¢i
financovani ze strany rodiny ¢i ptatel. K témto finanénim podpordm patii také Business
angels (v pfekladu ,,And¢€lsti investofi®) coz jsou jedinci, kteti poskytuji kapital startupiim
obvykle za néjaky podil ve spole¢nosti. Mezi posledni zdroje této faze patii Inkubatory
¢i Akceleratory, coz znaéi organizace, které poskytuji poradenstvi a prostory pro

podnikani (Hrtusova, Novak, 2019).

Startupovy inkubator je program pomahajici zacinajicimu startupu rozvijet se, dokud
nebude schopen se udrzet na trhu, resp. poméhaji ptevést napady do obchodniho modelu,
a nakonec do fungujiciho podniku. Akcelerator, jak jiz bylo pfedstaveno v prvni kapitole,
akceleruje rast podniku v kratkém obdobi. Rozdil mezi témito institucemi je také ve
financovani. Vétsina inkubatorli jsou neziskové organizace, které neinvestuji do startupt,
kdezto akceleratory jsou ziskové orientované spolecnosti majici kapitdlovy podil ve
startupech. Jiz zminény proces vybéru do akceleratort je vysoce konkurenéni, kde jsou
vybirdny pouze startupy se zajimavym obchodnim modelem (Ganamotse, Abankwah,
Samuelsson & Tibaingana, 2017). V nize uvedené tabulce je uveden rozdil mezi t€émito

institucemi.
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Tab. 2: Inkubatory vs. Akceleratory

Inkubatory Akceleratory
Vstupni Podnikatelsky napad nebo ) i
. - . y , . Zavedeny obchodni model/MVP.
poZzadavky | podnikatelsky plan.
Utel Budovani zakladl nového | Urychleni ristu  zavedeného
startupu. startupu.
Casovy Kritké ¢asové obdobi (3-6
ASOVY Delsi Gasové obdobi (1-3 roky). e (
ramec meésici).
Kancelarské prostory,
Podpora administrativni a pravni pomoc, . o o
) , o .. | Zalozte financovani, vytvareni siti
obchodni  planovani, Vyvoj ) o
. ~ ~|a mentorstvi od odborniki
produkta a prototypovani,
e, iy St w. .| zoboru.
vytvafeni siti a prilezitosti
k uceni.

) ., Neni to hlavni zaméfeni, mésicni , ., .
Finanéni v 1 s Vlastni kapitdl vyménou za
. poplatky za kancelairské prostory o o L )
prostiedky ., s, \ pocatecni financovani/investice.

a ptistup k nabidkdm programu.
Financovani | Obvykle neziskové. Obvykle ziskove orientované.

Zdroj: Ganamotse, Abankwah, Samuelsson & Tibaingana (2017), zpracovéano autorkou

Nejcastejsi formou pomoci pii financovani startuptt uvedlo 150 respondentli Startup

Reportu 2019/2020 vlastni zdroje zakladateli — 79 %. Na druhém misté se umistily zdroje

rodiny Ci pratel, a nasledn¢ startup akceleratory a inkubatory. V reportu jsou piesné

vysledky podilu inkubdtorii a akceleratorti, které ndm mtiZzou osvétlit podily téchto forem

(Keiretsu Forum, 2020).
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Obr. 5: Formy financovani
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konvertibilniho spolecnosti
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Zdroj: Keiretsu Forum (2020), zpracovano autorkou

V dalsi fazi se tato inovace ptivedla k Zivotu a jiZ existuje pravn¢ ustanovena spolecnost.
Postupem ¢asu se snazi uvést prvni prototypy svych vyrobku ¢i sluzeb na trh. Finan¢ni
prostfedky jsou zde nutné krozjezdu spole¢nosti a uvedeni produktu na trh
prostfednictvim ziskanych zdroji od Business angels nebo z venture kapitadlovych
spolecnosti. Posledni zdroj je zaloZen na form¢ kapitalového vstupu do spole€nosti, tzn.
ze fond venture kapitalu tak ziska podil na zédkladnim kapitalu spolecnosti. Mezi dalsi
zdroje patii cowdfunding, coz lze interpretovat jako zpiasob, kterym vétsi pocet
jednotlivet pfispiva mensim obnosem k cilové Castce. Ve fazi riistu ma spolec¢nost hotovy
koncovy vyrobek a snazi se rychle rlst a rozsifit se. Spolecnosti v této fazi potiebuji
zdroje k financovani zvySovani vyroby ¢i rozSifovani poskytovanych sluzeb, ¢i jinych
souvisejicich procesti. Pokud tento krok bude uspéSny, venture kapitalové fondy z ni
budou chtit odejit za ptedpokladu prodeje podilu s cilem realizace zisku. V posledni fazi
podnik ma plné€ rozvinuty podnikatelsky napad. Spolecnost ma jiz jasnou strukturu, je
stabilni a pracuje na dalSim rtstu, jenz by mél vyustit v zaloZeni klasického podnikani

(Hrtasova, Novak, 2019).

Nicmén¢ se mliZe stat, Ze startup selze v prvnim roce zaloZeni. V rozhovorech se startupy
internetova spolecnost uvedla hlavni divody selhani podnikani. Podnikatelé mluvili o
vSech druzich chyb, kterych se dopustili a o problémech, do kterych se dostali a které

staly za selhanim jejich podnikani. Mezi nejvétSi problémy selhdni startupli patii
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nedostate¢né pfizpisobeni produktu ¢i inovace trhu na ktery podnikatel cili, druhym
problémem je marketing, dale finanéni ¢i tymové problémy (Kotashev, 2022). Jobe
Leonard, autor knihy o vytvoteni podnikového inkubatoru a akceleratoru, fika, ze nejvétsi
piekdzkou je vzdani svého snu. Sam autor si prosel n¢kolika netispéchy svych podniki,
avsak nevzdal se, poucil se ze svych chyb a vytvoril siln¢jsi a ziskovejsi model pro dalsi
své usili. Jak autor sam tika, ,.,pokud napoprvé neuspéjete, zkuste to znovu‘* (Jobe, 2014,
s. 467). Tém¢et se vSemi témito problémy mohou pomoci akcelera¢ni programy, které jsou

pfedmétem této prace a které jsou v prvni kapitole vysvétleny.

Obr. 6: Faktory selhani startupti

Faktory selhani startupi

16%

B finanéni problémy
B marketingové problémy
u nedostate¢né piizpusobeni produktu

trhu
pravni problémy

6%

2%

2% 22%

B provozni problémy
m technické problemy

W tymové problémy

Zdroj: Kotashev (2022), zpracovano autorkou

2.4 Podnikatelsky ekosystém

Podnikéani neni jenom pfilezitost pro osobni rozvoj a délani toho, co nas bavi, ale je to
také volba podnikatelské drahy, mnohdy i osobniho rdzu pfinasejici fadu prekazek, jez je
tteba nepfetrzité prekonavat. Uz jen samotny vstup do podnikéni je spojeny s mirou
nejistoty a strachu, ale 1 slozitymi administrativnimi procedurami s nedostatkem
finan¢nich prostfedk. Mnoha podnikiim se v pocatcich svého podnikéni nedafi udrzet
business pii zivoté po dobu péti let, proto stale castéji hovofime o souvislostech
jednotlivych aktéri a subjektd vefejného 1 soukromého sektoru vramci tzv.

podnikatelského ekosystému (Srpova a kol., 2020).

Ekosystémy piitahovaly v poslednich desetileti stale vétsi pozornost odbornikti z oblasti
managementu, ktefi byli inspirovani konceptem biologickych ekosystému. Od vytvoteni
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vibec prvniho podnikatelského ekosystému Moorem (1993) byly konceptualizovany
dalsi typy ekosystému véetné inovacniho ekosystému, podnikatelského ekosystému nebo
znalostniho ekosystému (Cobben, Ooms, Roijakkers, & Radziwon, 2022). Moore navrhl,
ze na podnikani by se nemélo pohliZet jako na ¢lena jednoho odvétvi, ale jako na soucast
celého ekosystému. Dale popsal, ze kazdy podnikatelsky ekosystém se vyviji v nékolika
fazich, pficemz v rané fazi se ¢lenim vyplati s nimi spolupracovat (Tausl Prochazkova,

2016).

Podnikatelsky ekosystém lze definovat jako podptirnad platforma pro vytvareni a rast
podnikt. Aplikace terminu ,ekosyst¢ém™ na podnikatelské aktivity je spojovano
s rozvojem v Sillicon Valley v Kalifornii, ktera stoji za tispéchem spolecnosti jako Intel,
Cisco, Apple a v posledni dobé 1 Google, eBay ¢i Facebook. Mnoho studii je proto
zaméfeno na faktory uspéSnosti v Sillicon Valley, kterd je jedine¢na v propojeni
vysokych kol s priimyslem, zdroji financovani a kapitalu se zkuSenostmi, specializované

sily a flexibilni prace, siti a médii (Miriam, Flores Gonzalez & Kovécs Katonané, 2019).

Vzestup mnoha ekosystémi koordinoval pokusy vytvofit prostfedi pfispivajici
k pravdépodobnosti tUspéchu novych podnikid po jejich spusténi (Kuratko, Fisher,

Bloodgood, & Hornsby, 2017).

Erik Stam v publikovaném c¢lanku z roku 2015 (s. 5) definoval podnikatelsky ekosystém
jako ,,soubor vzajemné zavislych aktérii a faktorii koordinovanych tak, aby umoznovaly
produktivitu podnikani na konkrétnim uzemi. “ Podnikatelska ¢innost v tomto pfipad¢ je
povazovana za proces, jehoz zplsobem vytvéieji jednotlivci inovace, které nakonec
prispé€je knové hodnoté spolecnosti, coz je konecny vysledek podnikatelského
ekosystému. Podnikatelska ¢innost by byla spiSe prostfednim vystupem systému, ktery

ma mnoho podob, jako jsou inovativni startupy ¢i dynamické startupy (Stam, 2015).

Ekosystémy jsou zaloZeny v rdmci komunit nebo geografickych regionti. V tomto ptipadé
je definujeme jako aglomeraci propojenych jednotlivcl, subjekti a regulacnich instituci
v dané geografické oblasti. Mezi ¢leny podnikatelského ekosystému Ize zaradit startupy,
banky, investory rizikového kapitélu, inkubatory, akceleratory, univerzity, poskytovatele
sluzeb a vladni orgény podporujici podnikatelskou ¢innosti. Tyto rizné pohledy pfimély
jiz zminéného autora Erika Stama vyiknout tvrzeni, Ze neexistuje sdilena definice
podnikatelskych ekosystémi a neexistuje piesny vzorec pro vytvoreni tohoto

ekosystému. ,, Podnikatelske ekosystemy se zameruji na vytvareni priznivého prostiedi k
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uspéchu podnikatelit a jejich novych podniki** (Kuratko, Fisher, Bloodgood, & Hornsby,
2017, s. 120). Vznik ekosystému zavisi na okolnostech a podminkéach existujicich
ekosystémy (napf. v Sillicon Valley, Uganda, Izrael, Peking, Tel Aviv, New York atd.)
maji ve svété pozitivni dopad na ekonomiky a spolecnosti, v nichz plisobi riznymi
zpisoby: podpora inovaci, oziveni hospodatskych odvétvi, vytvareni pracovnich mist atd.
Z tohoto diivodu se staty a soukromy sektor zaméfil na rozvoj a budovani ekosystémii na

podporu a posileni podnikani (Miriam, Flores Gonzalez & Kovécs Katonané, 2019).

2.4.1 Modely podnikatelského ekosystému

Ben Spigel (2017, s. 50) definoval podnikatelské ekosystémy ve svém publikovaném
¢lanku jako ,,kombinaci socialnich, politickych, ekonomickych a kulturnich prvkii v ramci
regionu, které podporuji rozvoj a rist inovativnich startupii a povzbuzuji zacinajici
podnikatele a dalst aktéry, aby podstupovali rizika zakladani, financovani a jiné pomoci
s vysoce rizikovymi podniky.“ V poslednich letech bylo vytvofeno mnoho modeli pro
pochopeni, jak rozvijet a vytvaret podnikatelské ekosystémy. Mezi nejrozsitenéjsi patii
modely od autor Isenberga (2011) a Stama (2015). Isenberge poukazuje na to, jaké
faktory tvoii ekosystém a jak se vyvijeji. Potfeba ekosystémové strategie vyplyva
z pozorovani podnikani u spole¢nosti, u nichZ lze usoudit, ze se vytvotilo komplexni
prostiedi ¢i rovnou cely ekosystém skladajici se asi z tuctu prvkl konsolidujicich se do
Sesti domén. Tyto domény na sebe navzajem pusobi, takze 1 kdyZ jsou kombinace vzdy
jedinecné, potrebujeme k fungovani ekosystému tyto dimenze: politiku (vedeni, vlada),
finance (finan¢ni kapital), kulturu (Gspésné ptibehy, spolecenské normy), lidsky kapital
(prace, vzdélavaci instituce), trhy (zdkaznici, sit€) a podporu (infrastruktura, podpirné
profese — mentofi). Zjednoduseny diagram je uveden na obrazku €. 7 nize, komplexni

obrazek je uveden v Pfiloze A na konci této prace.
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Obr. 7: Isenbergiiv diagram podnikatelského ekosystému

Podnikani

Zdroj: Isenberg (2011), zjednoduseno autorkou

Tyto domény se vSak do zna¢né miry prekryvaji s osmi pilifi Svétového ekonomického
fora (WEF) uspésnych podnikatelskych ekosystémi, které jsou uvedeny v tabulce nize.
Tyto pilife se zamétuji na pritomnost kli€¢ovych zdroja, jimiz jsou lidsky kapital, finance
a sluzby, formalni a neformalni instituce, které umoznuji podnikani. Dale upozoriiuje na

dilezitost ptistupu k zdkaznikiim na domécim i zahrani¢nim trhu (Stam, 2015).
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Tab. 3: Pilife podnikatelského ekosystému

Pilire Komponenty

Domaci trhy: velké/stiedni/malé spolecnosti jako zadkaznici a
vlady jako zékaznici.

Zahraniéni trhy: velké/stfedni/malé spolecnosti jako zdkaznici a
vlady jako zékaznici.

Dostupné trhy

Lidsky kapital/ | Manazersky talent, technicky talent, podnikatelské firemni

pracovni sila zkusenosti, dostupnost outsourcingu a piistup k pracovni sile.
Financovani a Pratel¢ a rodina, andé€lsti investofi, soukromy kapital, rizikovy
finance kapital a ptistup k dluhu.

Podptirné Mentofti/poradci, profesionalni sluzby, inkubatory/akceleratory a

systémy/mentoii | sit¢ podnikatelskych vrstevniki.

Snadné zah4jeni podnikani, danové pobidky, legislativa/zasady
Vléadni a vstiicné k podnikéni, pfistup k zédkladni infrastruktute, pfistup k
regulacni rdmec | telekomunika¢nimu/Sirokopasmovému ptipojeni a piistup

k doprave.

o, Dostupna pracovni sila s pied univerzitnim vzdélanim, dostupna
Vzdélavani a ., . . “1ro s .
pracovni sila s univerzitnim vzdélanim a pracovni sila s

Skoleni : o .
podnikatelskym Skolenim.
. L. Podpora kultury tcty k podnikani, ktera hraje klicovou roli pii
Univerzity jako pw ., ryo y P , y ) J, N .p
, vytvareni napadl pro nové spolecnosti a hraje klicovou roli
katalyzatory o, R . ]
poskytovani absolventli novym firmam.
Kulturni Tolerance k riziku a neuspéchu, preference samostatné vydélecné
podpora ¢innosti, Uspésné piibéhy/vzory, kultura vyzkumu, pozitivni obraz

k podnikani a inovacim.

Zdroj: World Economic Forum (2013), zpracovano autorkou

Dalsi vlivny model ekosystému navrhl Erik Stam zdlraziujici kauzalni hloubku se ctyimi
ontologickymi vrstvami (rdmcové podminky, systémové podminky, vystupy a vysledky)
veetné vzestupné a sestupné pii¢inné souvislosti a vztahii uvnité vrstev. Vzestupna
pfi¢inna souvislost znazornuje tvorbu novych hodnot stfednimi pfi¢inami, zatimco
kauzalita smérem dolii ukazuje, jak se vysledky a vystupy systému v ¢ase promitaji zpét
do systémovych podminek. Prvky podnikatelského ekosystému lze rozdé€lit na ramcové
a systémové podminky. Ramcové podminky lze povazovat za zékladni tvorbu hodnot
v ekosystému, nicméné systémové podminky urcuji tspéch celého podnikatelského
ekosystému. Sité podnikateltl zajistuji informacni toky a umoznuji efektivni distribuci
prace a kapitdlu. Vedeni poskytuje smér a experty v oborech poskytujici zkuSenosti,
znalosti a v nékterych ptipadech i finan¢ni zdroje. Podplrné sluzby riiznych instituci

snizuje a eliminuje vstupni bariéry pro podnikatelské ndpady a zkracuji dobu uvedeni
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produktii na trh. Cely podnikatelsky ekosystém Erika Stama je pieloZen na obrazku €. 8

nize, original je uveden v Pfiloze B.

Obr. 8: Podnikatelsky model Erika Stama

Vysledky Tvorba hodnot

Vystupy Podnikatelska Cinnost

Prvky podnikatelského ekosystému

Systémove . Vedeni . . Podpimé sluzby/
podminky Networking | .. Finance  Talent Znalosti zprostiedkovatels

RémcF)vé Formélni Poptivka
podminky instituce

Zdroj: Stam (2015), zpracovano autorkou

2.5 Podpora podnikani

Pravé z model zminénych vyse se tato kapitola zabyva podporou podnikani a zatazenim
akceleracnich programu. Jak jiz bylo zminéno vyse, akceleracni programy seskupuji jak
zdroje financovani, tak i zdroje lidské, zejména v podobé mentorskych ¢i vzdélavacich
sluzeb. Tyto programy kooperuji s dalSimi institucemi v podnikatelském ekosystému a
pomahaji zacinajicim podnikatelim posunout se do dal§ich krokiti svého ,,snu“ o
podnikani. Proto je vhodné zminit dostupné moznosti podpory pomahajici ndm samotné
zahdjeni podnikatelskych ¢innosti, ale i podpory udrzujici podnikani v prvnich kritickych
letech, které poté urychli jeho dalsi rozvoj. ,, Podporou podnikani obecné rozumime
vSechny cinnosti (financni i nefinancni povahy) spojené se stimulaci podnikatelské

cinnosti v ruznych fazich zivotniho cyklu firmy.

V této doméné se vyskytuji jednotlivi aktéti a organizace s aktivitami, kterymi pomahaji
podnikanim v eském podnikatelském ekosystému (Srpova a kol., 2020). Podnikatelé by
se proto meli zajimat o moznosti podpory, které jsou poskytovany v dané lokalité. To se
nemusi tykat nové za¢inajicich podnikateld, ale 1 téch stavajicich, kterym se autorka bude

veénovat v dal$ich kapitolach textu.
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2.5.1 Formy podpory

Dilezitou soucasti podnikatelského prosttedi jsou programy podpory podnikani, které by
mély pozitivné ovliviiovat rozvoj podnikani a zvySovat konkurenceschopnost podnik.
Co se tyCe podnikatelského prostiedi a jeho vylepseni, velkd pozornost by se méla

vénovat odstranéni téchto problémil v nésledujicich oblastech:

e finan¢ni podpory podnikéni,
e hospodaiska koncepce statu,
e pravni upravy podnikani,

e trhu prace,

e vzdélani.

Podpory lze kategorizovat podle mnohych hledisek, napt. dle uzemniho celku, formy
poskytovani, poskytovatele obsahového zaméteni, financovani. Dal§i mozné rozdéleni
muze byti na napt. vSeobecné a specialni podpory. Nasledujici obrazek predstavuje

mozné ¢lenéni podpor (Strakova, Vachal a kolektiv, 2020).

Obr. 9: Clenéni podpor

[ Podpory podnikani ]
|

[ Dle formy poskytovani J [ Die izemniho celku J
4[ Unijni ]
)
4[ Krajske a regionalni ]
—| Obecni

Zdroj: Strakova, Vachal a kolektiv (2020, s. 18)

Samotna forma pomoci podnikatelim je velmi rGznorodd, pficemz mulZe nabyvat jak
finan¢ni 1 nefinan¢ni podoby. Existuji rizné podpory Cinnosti startupt s ohledem na
moznosti zisku financnich prostredkti. Podnikatelé mohou usilovat o ziskéni financnich
prosttedkll pro rozvoj svého pocatecniho podnikéni, ale i pro naslednou expanzi (Srpova

a kol., 2020).

Piimd forma podpory ptedstavuje pomoc piimo konkrétnim podnikim, které jsou

definovény i1 v zdkoné, a pfedev§im se jednd o dotaci, navratnou finan¢ni vypomoc,
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zvyhodnény uvér, zaruku ¢i finanéni prispévek. Nejéastéjsi poskytovanou podporou jsou
dotace, které podnikatel nemusi vracet dodrzi-li vSechny jeji podminky (Strakova,
Véachal, a kolektiv, 2020). Do této kategorie lze fadit zejména dotace EU, penézni

prostiedky od business andélii, venture kapital, ale 1 akcelera¢ni programy.

Nefinan¢ni formy podpory poméhaji podnikatelim, se vzdélavanim svého rozvoje,
poskytuji informacni servis, vzdélavani, konference, networking, odborné poradenstvi a
dalsi sluzby. Ugelem téchto aktivit je usnadnit podnikateli orientaci v podnikatelském
prosttedi, poskytnout mu informace o aktualnich zménach a trendech s tim, Ze podnikateli
také umozni vénovat Cas a usili svému predmétu podnikani (Srpova a kol., 2020).

Predstaviteli této casti jsou zejména inkubatory, ale i akceleratory.

Akceleracni aktivity lze tedy fadit do obou zminénych kategorii. Do prvni ¢asti, tj. pfimé
podpory podnikatelt ho teoreticky vyzkum autorky i kolektiv autorti knihy Zahdjeni
podnikani z riznych uhli pohledu zatadili z divodu, Ze néktefi z nich bud’ pfimo nabizi
vybranym tymim moznost financovani formou private equity nebo alespon
zprostfedkovavaji kontakty mezi podnikateli a vhodnymi business angels. Jedna se tedy
o dalsi zplisob, jakym miiZe startup ziskat kapital ve formé vlastnich zdrojt. Stejné jako
v pripad¢ venture kapitalu nebo and¢€lskych investorti se miize jednat o tzv. chytré penize,
kdy akcelerator muze byt firmé napomocen napt. s pravni problematikou ¢i s feSenim

dalSich problému (Tluchof, Krechovska & Ircingova, 2014).

Nicméné finan¢ni podpora neni primarnim zaméfenim téchto specifickych programi.
Tyto programy se také specializuji spiSe na mentorovani, skoleni ¢i pomoc pti kontaktu
zakaznikli nebo partneri. Akceleratory dale pomahaji fesit dal§i problémy zacinajicich
podnikatelli, coz jiz bylo predstaveno v prvni kapitole této prace (Tluchot, Krechovska &

Ircingova, 2014).
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3 Metodologie

Vychodiskem pro diplomovou praci je zpracovani teoretické Casti slouzici jako podklad
pro praktickou cast. Teoreticky zdklad uvedeny vyse vymezil akceleratory a jeho
souvisejici pojmy jako podnikatel, podnikani a dale pojmy z rozsahlé oblasti startupti ¢i
podpor podnikani pro tento segment. Provedena literarni reSerSe zkouma problematiku
akceleratorti s vyuzitim vyhradné zahranicni literatury, zejména vyzkumt provedenych
v této oblasti. Ceska literatura tento segment zkouma velmi okrajové, proto nemohla byti
pouzita ve velkém rozsahu. Na teoretickou ¢ast v této chvili navazuje praktickd cast

zaméftujici se na sbér informaci o akceleracnich aktivitach v ¢eském prostiedi.

Jak jiz bylo zminéno, ¢eska literatura nema pfesné definovany pojem akcelerator jakoZto
organizaci ¢i podnik, ktery pofddd a zaStituje akceleracni aktivity v urCeném Ccase.
V ramci nynéjsiho vyzkumu této prace bude nejprve cilem zmapovat tyto organizace
s jejich programy &i aktivitami a podrobit tyto jednotky dotaznikovému Setieni. V Ceské
republice v soucasné dobé existuje nékolik akcelerdtorii, které potfadaji akceleracni
aktivity. V této skupiné existuji 1 spolecnosti, které uskutecnuji akcelerani program
v ramci jejich vedlejSich Cinnosti.

Podle definice uvedené v podkapitole /.2 Definice akceleratoru si lze akcelerator
ptedstavit jako ,,program na dobu urcitou s kohortovym programem pro zacinajici
podniky vietné mentorskych a/nebo vzdélavacich slozZek, ktery vrcholi verejnou
prezentaci“ (Cohen, Fehder, Hochberg, & Murray, 2019, s. 1782). V této definici jsou
uvedena kritéria, podle kterych autorka sestavila seznam akceleratort v Ceské republice,

ktery Ize nalézt v tabulce ¢. 4:

e program na dobu urc€itou, zejména trvajici kolem 3-6 mésict,

e piihlasku do akceleratoru miiZze podat kdokoliv,

e je kladen na diiraz na malé tymy, nicméné ve vyjimkach akceleratory pfijimaji 1
jednotlivce,

e program, resp. jejich aktivity a sluzby jsou urCeny kohortdm zacinajicim
podnikiim (pfedevsim startuplim) se zaméfenim na jejich rist a rozvoj,

e akceleracni program ponejvice konci vefejnou akei Demo Day,

e program probiha a sidli na uzemi Ceské republiky.
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Dale lze najit v Ceské republice nékolik akceleratnich programii, které dle minéni
autorky ukoncily svoji Cinnosti a dale je jiz nezahrnovala do dalsi analyzy. Do této
kategorie lze =zaradit program pofaddany instituci Czechlnvest akcelerator
CzechAcceletor, kde startup cekal tfiméesicni akceleratni program v zahrani¢nim
akceleratoru v New Yorku, Londynég, Singapuru nebo v Silicon Valley. Tento program
operoval v letech 2014-2020 (Czechlnvest, 2022). Dal§im jiz momentalné¢ ukoncenym
akceleraénim projektem byl Accelerator VSEM potadany Vysokou $kolou ekonomie a
managementu (VSEM) probihajici v letech 2017-2019 (VSEM, 2022). Tento akcelerator
podporoval projekty zamétujici se na zlepSeni kvality lidského Zivota a ptispéni plnéni
nékolika SDGs. JIC STARCUBE je nejstar$im a poslednim akceleracnim programem,
ktery dle dostupnych informaci potadal v roce 2017 sviij posledni béh. Dalsi potfadéani
tohoto programu neni zndmo, proto nebyl program zatfazen do podrobného prizkumu
(Jihoc¢eské inovacni centrum, 2015).

V ramci pasobeni Ceské republiky v Evropské unii, maji eské startupy moznost Géastnit
se akceleracnich programii potddanych unii. V této oblasti lze jmenovat naptiklad
programy EIT Climate — KIC nebo EIT Food, se kterymi je spjata instituce Impact Hub
jako spoluorganizator. Impact Hub v letoSnim roce zacal spolupracovat s globalnim
gigantem Google, kde v ramci akcelerace startuptim nabizi finan¢ni podporu a ptistup k
mentoriim, akceleratorim a globalni startupové komunité Google. V tomto ptipadé
autorka neprovadéla dalsi vyzkum z hlediska ptisnych pravnich pravidel o poskytovani

informaci.
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Tab. 4: Podnikatelské akceleratory v Ceské republice

Ciselné | Nazev organizace poradajici akcelerator / Nazev jednotlivého
ozn. akcelera¢niho programu
Deep Tech
1. StartupYard Pilulka Lab
Blockchain Accelerator
2. The Founder Institute Prague
DEXIC Accelerator
3. DEX Innovation Centre
4DigitalHealth
4. Start It @CSOB
Social impact award (SIA)
S. Impact Hub Beyond ClimAccelerator
Remeslny akcelerator
6 Soulmates Venture
7. OMG Nest
8 GREEN LIGHT GREEN LIGHT Akcelerator
9 Laboratot Nadace Vodafone
10. Point One
11. ACCelerator
12. Muj prvni milion

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Pro dalsi postup bylo nejprve provedeno sekundarni zpracovani dat, které jsou uvedeny

na webovych strankdch akceleratorii. Mezi hledané faktory byly autorkou zafazeny

nasledujici veli€iny:

lokalita,

oblast zaméteni,
investovana castka,
délka programu,
nabizené sluzby,
rok zaloZeni,

posledni spusténi programu.
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Jelikoz nebyly nalezeny jednozna¢né odpovédi, bylo pro tyto veliciny nasledné pouzito
dotaznikové Setfeni uvedené v Pfiloze C. Autorka vyuzila nastroje Google Forms
umoziujici elektronické zpracovani dotazniku, ktery zajistuje maximalni pohodli pro
vSechny respondenty 1 autorku prace. Dotaznik byl nejprve zaslan emailem vSem
akceleratorim uvedenym vyse dne 4. 7. 2022. Pokud do vice nez tydne od oslovenych
nepiisSla odpovéd’, autorka je oslovila pomoci socidlnich siti, pokud jimi disponuji.
Paklize socialni sité neprovozuji, byl zaslan dals$i email. Sbér dat poté probihal az do 11.

9.2022.

Cely dotaznik obsahuje zejména oteviené otazky, ale i nékolik uzavienych otazek a je

koncipovan do nékolika sekei, které jsou v piipadé akceleratorti nasledujici:

e obecné informace — lokalita, délka programu, charakteristika uchazect, posledni
spusténi programu, rok zalozeni atd.,

e nabizené sluzby,

e podminky vstupu do akcelera¢niho programu i s vybérovym procesem,

e mnozstvi akcelerovanych subjekti,

e zavéreCné hodnoceni programu (resp. statistiky a dalsi kritéria sledujici aktivitu

celého programu).

Akceleraéni programy lze povaZovat za vyznamny aspekt podpor podnikani, které rozviji
podnikatelsky ekosystém v dané zemi. V ramci této prace se autorka zajimé o rozlozeni
téchto aktivit v Ceském prostiedi, proto je nejprve zkoumano pusobisté akceleratoru.
Dalsi vyznamnou oblasti je zaméfeni na oblast podnikdni moznych ucastnikll programu.
Zalinajici podniky, resp. startupy se specializuji na urcité odvétvi, které by se mélo
odrazet v zaméteni akceleratoru. Nicméné lze se setkat s tzv. obecnym akceleratorem
uvedeny v kapitole 1.3.1. Rozdéleni akceleratoru dle subjektii specializujici se na vice

oblasti podnikdni najednou.

Dal§im dualezitym bodem je taktéZ rozmanitost programi, zejména jejich sluzeb a délka
trvani jednotlivych programt akceleratoru. Dle modelu akceleratoru, uvedené¢ho v
teoretické Casti v kapitole /.4 Obchodni model akceleratoru, jsou dilezitym faktorem
zdroje, které poskytuji akceleratory ucastnikiim. Zdroje si lze predstavit ve formé aktivit,
které tvoti cely zminény program. Lze jmenovat napi. vzdélavaci sluzby ve formé
mentorstvi €1 koucinku, workshopy, pravni poradenstvi, networkingové akce a mnoho

dalsiho. V zahrani¢ni literatuie, v podobé vyzkumi, se objevuji informace o moznych
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poskytnutych finan¢nich pfispéveich v pribéhu programu, proto i tento faktor byl
autorkou zkouman. Mezi poslednimi zkoumanymi oblastmi je rok zalozeni dokladajici

délku ptsobeni na ¢eském tizemi, a 1 rok posledniho spusténi programu.

Vybérovy proces je dalsi dilezitou soucasti akceleratoru. Jakmile je ukonceno podavani
ptihlasek, jsou startupy zafazeny do uz§itho vybéru, kde komise vybird finalisty
s nejveétsim rastovym potencidlem. VSechny akceleratory v zahrani¢i vykazuji primérny
rast, ktery zaznamenaly jejich akcelerované startupy béhem programu. ,,Ceské™
akceleracni programy tyto ukazatele nezvetejiiuji. V dalSim roce si proto déale vybiraji
startupy, které jim pomohou vyniknout a pfildkat stejné silné startupy v budoucnosti.
Vybérova kritéria se 1iSi v zévislosti na typu akceleracniho programu. Napiiklad
akceleratory se ziskovou slozkou musi myslet na svou ptfidanou hodnotu, ale mistni ¢i
regionalni akceleratory usiluji spiSe o tvorbu pracovnich mist. Velikost a kvalita sité
absolventll mtize akceleratory znacné odliSovat mezi sebou. Nékteré akceleratory oslovuji

své absolventy pro dalsi spolupraci, zejména v piipade predavani zkusenosti a znalosti.

Posledni vyuzitou védeckou metodou byl expertni rozhovor v online podobé s vyuzitim
platforem Google Meet ¢i MS Teams. Cilem téchto rozhovorii bylo ovéfeni ziskanych
dat z dotaznikového Setfeni a oblasti tykajici se zavére¢ného hodnoceni, zejména
v definovani kritérii hodnoceni oslovenych akceleratort. Autorka v souvislosti s posledni

kapitolou polozila zastupclim akceleratorit mimo jiné tyto otazky:

Mate nastavené indikatory hodnotici uspésnost daného akceleracniho programu?
Zamérujete se svym programem na enviromentalni nebo socialni dopad?
Jak dlouho sledujete svoje absolventy?

Jak a do jaké miry realizujete dalsi kontakt se svymi absolventy?

hAEE N e

Mate nastavena kritéria sledujici uspésnost svych absolventii?

Nasledujici empiricka ¢ast bude zpracovana dle jednotlivych sekci Setfeni. Cilem prace

je zhodnotit jednotlivé akceleracni aktivity probihajici na ceském tzemi.
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4 Empiricka cast

Tento vyzkum, jak jiz bylo nastinéno v kapitole 3. Metodologie, je z pomérné Casti
zpracovan na zaklad¢ sekundarni analyzy, dotaznikového Setfeni i pfimého osloveni
danych akceleratorti. Aktualnost oblasti akceleracnich programi vede i1 k velké
zatizenosti manazeru téchto akceleratori. Nicméné i pies tuto skute¢nost, dotaznikového
Setfeni se zacastnilo nakonec celkem devét instituci poradajici akceleracni
programy. U nové zalozenych programl nelze ziskat relevantni data, kterd by
reflektovala porovnani sjiz dlouhodobé provozovanymi akceleratory, anebo tyto
informace Uplné€ chybi. U neztcastnénych subjektl (tfi akceleratory) bylo pouzito pouze
sekundérni Setfeni dostupnych informaci pro komplexni a relevantni analyzu tohoto

specifického prostedi podpory podnikani.

4.1 Obecné informace o programech

Prvni ¢ast analyzy dat se zabyva prostfedim akceleratoru, a to zédkladnim informacim

umoznujici predstaveni tohoto segmentu v Ceské republice.

4.1.1 Rok prvniho programu akceleratoru

Prvni ziskand informace potvrzuje ,,mladost® téchto programi v ¢eskych podminkach
s pouze Sestiletym zpozdé€nim rozvoje této oblasti v porovnani se zaloZenim vibec
prvniho programu Y Combinator (2005) nebo Techstar, LLC (2006). Prvni pocatky
zkoumanych a v soucasné dobé provozovanych programil Ize vidét jiz v roce 2009, kdy
byl zalozen program Social impact award (SIA, 2022) v Rakousku a akcelerator The
Founder Institute (2019) v Kalifornii ve Spojenych statech americkych. Nicméné
zalozeni mezinarodniho akceleratoru StartupYard, Deep-Tech v Praze v roce 2011 oba
koncepty predb&hl a stava se tak nejstar§im konceptem akcelerace v CR. The Founder
Institute spustil akceleraci na ¢eském tuzemi az o devét let pozdéji (The Founder Institute,
2019). Inovativni licenéni model SIA se do ¢eského prostiedi za podpory Impact Hub
Prague dostal aZ o rok pozdé&ji (SIA, 2022).

Impact Hub Prague pozdé&ji spustil dalsi programy, které pomahaji startupové komunite,
a to programem Beyond ClimAccelerator a Remeslnym akceleratorem. Program Beyond
ClimAccelerator ptivodné vznikl pod nazvem Climate Challenge v roce 2019 urceny

¢eskym startupim. Druhy ro¢nik rozsitil podporu pro slovenské projekty. V roce 2021
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diky uzavienému partnerstvi s organizaci EIT Climate-KIC dochdzi k pfejmenovani na
jiz zminény Beyond ClimAccelerator (ClimAccelerator, 2021). Vibec prvni akcelerator
mimo Uzemi Prahy byl zalozen v roce 2012 v Moravskoslezském kraji Technickou
univerzitou. Nasledné vroce 2018 dochazi k rozsifeni aktivit a celého konceptu
akceleracnich programti do mésta Liberec, kde byl spustén program DEXIC Accelerator.
V letosnim roce, tj. v roce 2022 dochazi k zalozeni zminéného Remeslného akceleratoru
pro podporu femesel ve mést¢ Ostrava nebo program Blockchain Accelerator, ktery
vybere prvni projekty mezi zafim a fijnem toho roku (BusinessInfo.cz, 2022). Postupné

zakladéani dalSich programt a rozsifovani tohoto trendu 1ze pozorovat v tabulce €. 5.

4.1.2 Umisténi akcelerac¢nich programii

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3. Metodologie dalSim dulezitym zkoumanym faktorem
je lokalita ptisobeni akceleracniho programu. Z vyzkumu vyplyva, ze vétSina akceleratorti
sidli v hlavnim mésté Ceské republiky v Praze. Toto tvrzeni lze usoudit plisobenim
mezinarodnich nebo i velkych ¢eskych podnikii pravé v tomto mésté. Dale existenci
mnoha vetejnych 1 soukromych skol a dalSich vzdélavacich instituci. V neposledni fadé
lze tomuto faktu pfisoudit 1 zakladani spolecnosti spiSe ve velkych méstech nez mimo

tato spravni izemi.

Nicméné po nékolika letech se tento koncept rozsifuje do dalSich mést. Prvni mimo uzemi
hlavniho mésta 1ze najit u akceleracniho programu GREEN LIGHT Akcelerator
v Ostraveé. Nasledné DEX Innovation Center (DEX IC) jako soukromé neziskové
inovacni centrum spousti akcelera¢ni program DEXIC Accelerator pro digitalni startupy
s inovacnim charakterem. O dva roky pozdé&ji se centrum zaméfuje na startupy v oblasti
zdravotnictvi s novym programem 4DigitalHealth. V roce 2018 byl zaloZen dalsi
mimoprazsky projekt Midj prvni milion, jehoZ ,,zrozeni se datuje v roce 2007 se
zamétfenim na soutéz podnikatelskych napada. Naslednou akceleraci se podle rozhovoru
zabyva kolem roku 2018. V leto$nim roce mésto Ostrava poprvé piijima piihlasky pro
zdjemce o Remeslny akceleraéni program. Velkym trendem souc¢asné doby je piesun
osobniho setkdni do online podoby, ktery lze shledat u pln€ vzdalenych programi
potadanych akceleratorem StartupYard, tj. Deep Tech, Pilulka Lab nebo Blockchain
Accelerator (StartupYard, 2022). U ostatnich programu je online forma vyuZzivana

zejména u nekterych workshopi, pokud je lektor z daleka.
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Tab. 5: Seznam akcelera¢nich programii s mistem plisobeni

Rok
zalvozem/ Praha Ostrava Liberec Zlin
Mésto
pusobeni
2009 Social 1rr1pact award

(2012 v CR)

The Founder

Institute (2018 v CR)

StartupYard — Deep
2011 Tech (vzdaleny

program)

GREEN LIGHT
2012
Akcelerator

Laboratof Nadace
2013 Vodafone
2014 Point One

y DEXIC My i
2018 Start It @CSOB W prvit
Accelerator milion

ACCelerator
2019 OMG Nest

Climate Challenge

(nove Beyond

ClimAccelerator —

2021)
2020 Soulmates Venture 4DigitalHealth
2021 Pilulka Lab
2002 Blockchain Remeslfly

Accelerator akcelerator

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

4.1.3 Délka programu

Dal$im podstatnym kritériem pro zajemce je délka trvani celého akceleracniho programu.
Ugastniky &ekaji mésice intenzivni prace plné seminaiti, workshopti, mysleni a zaroven
ziskavani novych kontaktli, védomosti i Gc¢ast na velké zavérecné show. Dle teoretické
zakladny v kapitole 1.2 Definice akceleratoru jsou programy uskuteciiovany na
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omezenou dobu trvani Cinici 3 az 6 mésicl, coz se dle vyzkumu potvrdilo. Svétlou
vyjimkou je program Laboratotf Nadace Vodafone, u které¢ho se startupy rozvijeji az 8
mésict. Odlisny piistup lze shledat u StartupYard, jenz akceleruje kohortu projekta

kolem tfi mésict, nicméné zacatek ani konec neni pevné stanoven.

Dle celosvétového prizkumu akceleratorti v letech 2020-2021 provedeného spole¢nosti
Global Accelerator Learning Initiave (GALI) lze fici, ze vétSina akceleratori ma
programy trvajici 3-6 mésict. Z celkovych 345 analyzovanych subjektt jich 77 % (249
akceleratoril) trvaji tuto dobu. S mnohem mensim podilem programy trvaji méné nez 3
meésice, tj. 11 % (36 akceleratori) nebo déle nez 6 mésict, tj. 12 % (40 akceleratort)

(GALL 2021).

4.1.4 Sektorové rozdéleni

Zhruba polovina akceleratorii v této studii je sektorové agnosticka, coz znamena, ze do
programu jsou piijimani podnikatelé pracujici v jakémkoli sektoru. V ¢eském prostiedi

bylo nalezeno celkem pét téchto akceleratort, a to:

e Start it @CSOB,

e Impact Hub,

e GREEN LIGHT Akcelerator,

e ACCelerator,

e Mij prvni milion.
Nicméng zatazeni téchto subjektl do sektorove agnostickych neni uplné€ jasné vymezené.
V piipadé Start it @CSOB mezi piijaté Gidastniky patii zejména podniky zaméfujici se na
zatfazeni do této kategorie je u akceleratoru Impact Hub a jeho provozovanych
programech. Mezindrodni program SIA se zamé&fuje na projekty mladych podnikatelii se
socialnim dopadem na Siroké spektrum lidi. Program Beyond ClimAccelerator akceleruje
spiSe projekty na enviromentalni feSeni, resp. na zmirnéni dopadd klimatické krize nebo
feseni na adaptaci na klimatickou zménu. V posledni fadé Remeslny akcelerator

nerozliSuje, jakym femeslem se podnikatel zabyva.

Druhé polovina respondentt se zaméiuje na konkrétni sektor nebo soubor sektori. Dle
vyzkumu akceleratory zaméfuji své plisobeni na internet véci (tzn. loT), umélou

inteligenci a rozsifenou/virtualni realitu, oblast zdravotnictvi, primyslové technologie
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atd. Zejména z hlediska kategorizace startupii, uvedené v kapitole 2.3.2 Kategorizace
startupii, patii zdravotni sektor a prumyslové technologie k jedném znejméné
zastoupenych odvétvi z vyzkumného vzorku spole¢nosti Keiretsu Forum (2020). Autorku
nepiekvapil hojné zastoupeny sektor energie a zivotniho prostredi i se zemedélstvim, na
ktery se v dnesni dob¢ klade nejvétsi diraz. Naopak akcelera¢ni programy se téméf
nevénuji sektoru elektronického obchodovani/marketing a webové sluzby, ale v ¢eském
prostiedi jsou tyto odvetvi velmi hojné zastoupeny a dle jiz zminovaného vyzkumu
zaujimaji nejvetsi procenta (22 % - elektronické obchodovani/marketing, 19 % - webové
sluzby). Hry, zdbava, cestovani nejsou vyhledavanym odvétvim, které by také umoznily
vznik akceleratoru s timto zaméfenim. Nové rozvijejicim se sektorem jsou aplikace pro
technologie zalozenou na blockchainu, kterym se vénuje napiiklad program akceleratoru

StartupYard.

V dil¢im vyzkumu provedenym autorkou studie si lze jmenovat akcelerator, ktery se ve
svém souboru sektorti zaméiuje na trosku konkrétnéjsi kategorii. Piikladem je program
Laboratofe Nadace Vodafone se snahou dlouhodobé rozvijet spoleCenské inovace
s vyuzitim informac¢nich a komunikac¢nich technologii — naptiklad se pomoc tyka osob se
specidlnimi potfebami véetné seniorii nebo se snazi edukovat vetejnost ve specifickych
oblastech, tfeba financni a digitadlni gramotnosti. Rozvoj se taktéZ tyka systémil pro
ochranu zivota a zdravi, e-health, telemedicinu 1 environmentalni oblasti. Nadace
Vodafone skrze své programy piispiva k naplnéni cilti udrzitelného rozvoje (Sustainable
Development Goals — SDGs) v oblastech kvality Zivota lidi s hendikepem, pfistupu ke
vzdélavani, zaméstnanosti lidi se ztizenym pfistupem na trh prace, technologickych

inovaci a udrzitelnych mést (Nadace Vodafone, 2022).

Jak si 1ze v této kapitole v§imnout, nelze Gplné jednoznacné zaradit akcelera¢ni programy

do vymezenych oblasti.
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Obr. 10: Sektory zaméteni akceleracnich programt

Analyza sektortu zaméfeni akcelerac¢nich programi

Viechny oblasti podnikani

Uméld inteligence / RozSifend a virtudlni realita

"Cisté technologie" / Zdravotnicka technika / Pé¢e o zdravi
IoT = Internet véci

Primyslova technologie

Energie / Zivotni prostredi

Chytra mésta

Doprava / Logistika / Mobilita

Cloud Computing

Zemeédélstvi/ Potraviny / Véda o prirodé

Analytika / Analyza velky dat/ Projektovy management
Vzdélani

Finanéni technologie / Pravni technologie

Elektronické obchodovani / Marketing

Webové sluzby

Blockchain

Hry / Zabava / Cestovani

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Zaméfeni na sektory akceleratort ve studii GALI (2021) zkoumal cely vyzkumny tym.
Z vyzkumu vyplyva, Ze zcelkovych 307 akcelerator je jich 54 % sektorové
agnostickych tzn. pfijimaji podnikatele ze vSech oblasti podnikani. Zbyvajici polovina se
zabyva nejcastéji ICT, zdravotnictvim ¢i finan¢nimi sluzbami. Autorka dotaznikového
Setfeni si je védoma odliSnosti oblasti podnikani ptevzatych z vyzkumu Keiretsu Forum
(2020) a tohoto vyzkumu. Nicméné pro ptedstavu globalniho charakteru je provedeny

vyzkum relevantni pro pfipadné srovnéni s akceleratory plisobicimi v Ceské republice

(GALLI, 2021).
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Obr. 11: Sektorové zaméfeni dle vyzkumu GALI 2020-2021

Zamgéiené sektory

Sektor agnostik I 54 %
Informacni a komunikacni technologie I 17 %
Zdravi I 12 %
Financni sluzby I 11 %
Zemedelstvi a potravinaistvi I © %
loT =Internet veci IEEG_—_ 8 %
Zivotni prostiedi I 7 %
Al strojové uceni a blockchain  IEGE 7 %
Maloobchod a velkoobchod NN 7 %
Vzdélani N 6 %
Energie N 5%
Doprava a mobilita I 5 %
Zabavaahry I 4%
Bydleni a komunitni rozvoj; Il 3%
Cestovani, pohostinstvi a turistika Il 3 %
Jiny I 12 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zdroj: GALI (2021)

4.1.5 Cile akceleratoru

Akceleracni pfistupy Casto reaguji na nov€ vznikajici potfeby dynamickych podniki.
Cilem jakéhokoliv akcelerdtoru je pomdhat rozvijet startupy s nalezitymi zdroji a
podporami, aby nastartovaly jejich rist a rozvoj ptihlaSenych startupi. Akceleratory se
vénuji taktéz rozvoji podnikatelské komunity, budovani siti, které podporuji spolupraci a
posiluji podnikatele po Ceské republice i po celém svété. Ve vétsing piipadd je rozvoj
daného ekosystému podnikani i podpor diilezitou soucasti politiky kazdého akceleratoru.
Velmi vyznamnou soucasti existence, z plisobeni akceleratort, je tvorba inovaci a novych
technologii. Akceleratory poskytuji podporu v oblasti vzd€lavani, mentoringu 1
financovani v pribéhu nékolika mésict. Cilem je pienést informace a zkuSenosti, které
by vyzadovaly roky, do pouhych nékolika malo tydnii u€eni prostfednictvim praktickych
zkuSenosti danych mentorti. Na konci programu potada akcelerator Demo Day, ve kterém
startupy prezentuji investori své produkty nebo sluzby. JehoZz piiprava je dilezitou
soucasti dotazovanych subjektii. Zjisténé vysledky jsou pro lepsi predstavu graficky

zndzornény barevnou Skdlou na obrazku €. 12. Autorka poznamendva netcastnéni tii
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akceleratorti do provedeného vyzkumu, které nicméné nemaji zasadni vliv na relevanci

danych vysledk.
Obr. 12: Cile akceleratoru

Cile akceleratoru

Podpotit startupy v jejich rozvoji

Vzdelavani startupi, resp. clent podniku
Rozvijet podnikatelsky ekosystém v daném kraji
Piispét k tvorbé novych pracovnich mist
Navazani spoluprace s mezinérodnimi institucemi
Zvyseni kvality mentoringu

Zvyseni miry preziti startupii

Tvorba inovaci a novych technologii

Rozvoj znalosti ¢lent startupu

Piiprava na Demo day

Zajisténi financovani akceleratoru
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.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

4.2 Charakteristika uchazec¢u vybranych do programu

V teoretické ¢asti dle provedenych vyzkuml publikovanych zcelého svéta se
akceleratory a jejich aktivity zaméfuji na startupy. VétSina akceleratorii v této praci
pracuje s ruznymi ,,podniky* v riznych fazich podnikani, které nemusi byt uplné¢ ze
startupové oblasti. Empiricky vyzkum autorky odhalil celou fadu Ucastnikil, ktefi se
mohou hlasit do ¢eskych akceleracnich programii. Jak bylo zjisténo z vyzkumu, ¢lenové
akceleratoru peclivé zvazuji ptihlaSené uchazece, které ptijmou do svého programu. Pii
pohledu na vzorek poskytnutych odpovédi byla autorka prekvapena vysokym zajmem o

tyto programy, ale také nizkou mnozinou pftijatych zajemct.

Nejvetsi pocet prumérné podanych piihlaSek byl zaznamenam u programu StartupYard s
poctem okolo tisice ptihlasek za vSechny tfi programy. V minulosti bylo do akcelerace
piijato pouze 10 projektt. V soucasné dobé planuji piijeti az 15 projekti s novym
programem Blockchain. StartupYard poskytuje svij tfimésicni program Deep-Tech
podnikiim ve fazich Early az Seed Stage, zejména Pilulka Lab se zamétuje na zacinajici
podnikatele v pocatecni fazi a fazi ristu (resp. Early-stage, Seed, Growth faze). V téchto

fazich musi zajemce o akceleraci splnit né€kolik podminek, aby mohl byt pfijat do
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programu. Tato kritéria budou rozebrana v néasledujici podkapitole 4.3 Podminky a proces
prijeti do akceleracniho programu. Nejnovéj$i program, spojujici akcelerator
StartupYard a vyvojatrskou platformu Tatum, pfijima k akceleraci krypto startupy v rané

fazi, kterym chybi obchodni dovednosti a spojenectvi k vybudovani spole¢nosti.

Programy jako DEXIC Accelerator, Laboratof Nadace Vodafone nebo i Start it @CSOB
lze zaradit na druhou pricku nejvétsiho poctu ptihlasek. I v téchto ptipadech je do
akceleracniho programu pfijato kolem desetiny pfihlaSenych uchazeci. Jediny bankou
provozovany akcelerator Start it @CSOB podporuje inovativni podnikani malych
startupovych tymu. V ptipad¢ akceleratniho programu Laboratot Nadace Vodafone se
mohou hlasit jak existujici startupy, tak neziskové organizace, socidlni podniky ci
univerzitni tymy se svymi projekty. DEXIC Accelerator se zamétuje na startupy ve fazi
financovani (Pre-seed nebo seed faze), jenz maji ptesné definovany produkt a misi svého
podnikéni. Druhy novéjsi program svymi sluzbami oslovuje spiSe startupy, jejichz

planem je zahajeni prvniho prodeje.

Akcelerator GREEN LIGHT cili svlij program na startupy, nicméné tohoto programu se
muze Ucastnit 1 podnik v Early Stage, jenZ ma promysleny produkt, cilovou skupinu i
ziskovost celého napadu. DalS§i univerzitou provozovany podnikatelsky inkubator
provozujici 1 akceleraci nabizi své sluzby tficeti Sesti zainajicim podnikatelim,
startuptim ¢i malym a stfednim podnikiim (MSP). Prvni medialni akcelerator OMG Nest
je zaméfen na startupy 1 MSP, kterym poméha ptedat sviij produkt klicovym hra¢lim na
¢eském Uzemi. Tento ptistup ma i akcelerator ACCelerator, ktery podporuje projekty s
inova¢nim charakterem a nové vznikajici technologie ¢i feSeni s progresivnim vyvojem
(Bullseye.cz, 2018). Akcelerator Soulmates Venture ve svém vrstveném programu
posouva taktéz inovativni projekty z faze ovéteného prototypu do rostouciho a
Skéalovatelného byznysu s moZznym potencidlnim uspéchem na globalnim trhu (Soulmates

Venture, 2022).

The Founder Institute v Praze je urcen pro zakladatele ve fazi predbézného zalozeni
véetné podnikatelll ve fazi ndpadu, samotnych zakladateli, malych tymi a spolecnosti,
které predfinancuji. Tento akcelerator nabizi své sluzby startuptim pied fazi Seed. Typicti
uchazeci o tento program maji néjaky inovativni napad nebo jiZ maji prototyp ve fazi
testovani. Absolvovani celého programu je velmi odlisné pro jednotlivce, firmy a

jednotlivé faze podnikani (The Founder Institute, 2019).
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Akcelerator Mij prvni milion se mimo startupi zamétuje i na zivnostniky, ktefi nemaji
startupové rysy, pricemz jsou roziazeni do dvou kategorii, tj. kategorie stiedni Skola a
vysokéa Skola/vetejnost. Mezindrodni program SIA sviij program nabizi mladym
podnikatelim ve véku 14 az 30 let. K akceleraci Ize piihlasit ndpady nerealizované, tak 1
napady v rané fazi realizace. V ptipadé Beyond ClimAccelerator, jenZ je organizovan
jako ptedchozi program Impact Hubem, jsou projekty/startupy zarazovany do programu
firmy, univerzitni projekty, neziskovky, spolky, samospravy ¢i spino-ffy, tedy pro
jakékoliv pravnické osoby (ClimAccelerator Beyond, 2022). Impact Hub ve spolupraci s
méstem Ostrava spoudti v roce 2022 Remeslny akcelerator podporujici femeslniky &i
femeslnice, kterym se mnohdy nedostava podpory jako jinym podnikatelim. Remeslnici
jsou cenni pro regiondlni ekonomiku, jenz také rozviji lokéalni dédictvi a spoludotvaii
jedine¢ny ekosystém podnikani celé Ceské republiky. K akceleraci se mohou piihlasit
jakakoliv femesla v riznych fazich podnikani. Nezdlezi na tom, zda podnikatel pouze
uvazuje provozovat svoji zivnost anebo jiz v tomto odvétvi prosperuje (Remeslny

akcelerator, 2022).

Autorka se z expertnich rozhovorti dotdzala zastupcii akceleratoru na interni definici
pojmu startup, jenz je v piipadé této oblasti ¢asto sklonovan a mnohdy uvadén na
webovych strankach akceleratorti. Osloveni v rozhovoru zminili, Ze tento pojem nemaji
interné¢ definovany, nicméné pod pojmem si predstavuji v souvislosti s akceleratorem

globalni skalovatelny zacinajici subjekt/projekt s inova¢nim potencialem.

Akceleratory, jak jiz bylo zminéno, vy¢lenuji znacny Cas a zdroje na vybér nejslibnéjsich
podnikateli, aby maximalizovaly ptinosy svych sluzeb. Vysoka konkuren¢ni povaha
akceleratorti je jednim z jejich urcujicich faktorti, kde z vyzkumu spolecnosti GALI
dochazi k vybéru méné nez 13 % zadatelli na kohortu (Guttentag, Davidson & Hume,
2021). Pro srovnani autorka provedla primér doloZenych dat z dotaznikového Setteni a
1ze tici, Ze je v Ceském prosttedi pramérné pfijato do akceleracniho programu kolem 19
% zadateli. Od nezucastnénych subjekti autorka nezjistila ze sekundarni analyzy
pozadované informace. Podrobny zdjem uchazecti i s poCty piijatych projektt/startupti je

uveden v tabulce €. 6 nize.
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Tab. 6: Primérny a maximalni pocet uchazecu pfijatych do programu

v, | Nazev Priumérny ot e e
Cis. ., . , Maximalni pocet prijatych
akceleracniho pocet podanych | , o
ozn. oy ucastniku do programu
programu prihlasek
. 10-15 jektl/startupt ly az
1. | StartupYard 1 000 piihlasek projekii/stattupt v eatly az
seed stage
) The Founder 30-50 zakladatelt (pfijaty jsou i tymy
' Institute Prague nebo spole¢nosti) ve fazi napadu

DEXIC Accelerator | 100 piihlasek 7 startupti ve fazi pre-seed nebo seed
3. 4DigitalHealth 7 startupl s planem zahajeni prvniho
Accelerator prodeje

4. Start It @CSOB 45-80 prihlasek | 8—10 startupt/projekty

10 projektl vrané fazi realizace i
projekty jesté nerealizované

30 prihlagek

Social impact award | cca 30 prihlasek

14 startupd, spolecnosti,
5 ClimAccelerator cca 40 prihlasek | univerzitnich projekti neziskové
' Beyond (1. stage) organizace (1.stage), ostatni
individudlni
Remeslny y y . : 5
, 15 femesln¢€ zamétenych podnikateli
akcelerator
6. Soulmates Venture 20 startupti
7. OMG Nest 12 piihlasek 5 startupti 1 MSP
GREEN LIGHT
. 40 prihlasek | 10—12 pre- jektd i
8 Akeelerator cca 40 prihlase 0-12 pre-seed projektii (startupit)
. o . k /4 . 14
Laborator Nadace o 3 5' ’sterlrtupu, nez‘lso ové (.)rgan‘lze}m,
9. 80-100 ptihlasek | socidlnich podnikdi, univerzitnich
Vodafone oo
tymu atd
10. | Point One 30-40 pfihlasek | 36 startupti a MSP
11. | ACCelerator 5 projekti

13 tartupu 71 tnika, b
12. | Mij prvni milion | 50 piihlasek startupt - a - zvnostnikt, - bez

startupovych ryst ve fazi napadu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Dle sekundarni analyzy jsou akceleracni programy otevieny pfijimani podnikatelti
(startupil) z celého svéta. Toho tvrzeni Ize dolozit webovymi strdnkami v mezinadrodné
uznavaném jazyce, tj. anglic¢tin€. To plati také v piipadé spravy socidlnich siti, pokud jimi
akcelerator disponuje. Program Deep-Tech od akceleratoru StartupYard v soucasné dobé
investoval do vice nez 21 zemi Evropy, z nichZ si Ize jmenovat napiiklad Rumunsko,
Kosovo, Estonsko, Francii a mnoho dalSich. I novéjsi programy ptijimaji do svého

portfolia zaCinajici startupy ze stiedni nebo vychodni Evropy (Sedlék, 2020). Medialni
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akcelerator OMG Nest prijima do svého portfolia Ceské a slovenské startupy. Otevieni
jsou nicméng i zahrani¢nim projektiim. Mezinarodné zamétenym akceleratorem je i The
Founder Institute, ktery ptijima ptihlasky z vice nez 95 zemi svéta (The Founder Institute,
2022). Program SIA v soucasné dob¢ piisobi ve 20 zemich Evropy, Afriky a Asie (SIA,
2022). ClimAccelerator Beyond kooperuje tento program s Chorvatskem, Reckem,
Srbskem a Slovinskem. Ceska republika je v tomto piipadé leaderem celého programu
(ClimAccelerator Beyond, 2022). DEXIC Accelerator shromazdil v roce 2019 ptihlasky
z témet vSech koutdl svéta, naptiklad ze Slovenska, Indie, Svédska, ale také z Ruska,
Mad’arska a Spojenych arabskych emiratli. Stejny pfistup ma i druhy program potadany
DEC IC 4DigitalHealth, jenz piijima piihlasky ztéchto zemi: Ceska republika,
Slovensko, Polsko, Mad’arsko, Rumunsko, Slovinsko, Chorvatsko, LotySsko, Litva,

Estonsko, Recko, Italie a Portugalsko (DEX Innovation Centre, 2022).

4.3 Proces prijeti do akcelera¢niho programu

Kazdy akcelerator mé nastavenou svoji vlastni politiku procesu pfijimani novych klient
tak, aby pfijaty projekt byl schopen riist a rozvijet se od projektu, ktery nema ptili§ Sanci
na uspéch. Akcelerace vhodnych klientl samoziejmé poté ovlivituje celkové vysledky a

prestiz danych akcelera¢nich programi, proto je vhodné nepodceniovat tuto oblast.

Prvnim krokem celého vybérového procesu je podani prihlasky pies webové rozhrani
jednotlivych akceleratorti. U nékterych programli lze najit rozsahlejsi piihlasovaci
formular jako je tomu napiiklad u programu GREEN LIGHT Akcelerator. Tento program
pozaduje mimo zakladnich identifika¢nich udajii Zadatele, také popis soucasného stavu
projektu i tymu. Déle vyZaduje popsani konkuren¢ni vyhody produktu nebo sluzby,
cilové skupiny i s moznymi problémy, poté konkurence nebo financovani projektu. Dalsi
velmi rozséhlou pifihlasku nalezne z4jemce u programt akceleratoru StartupYard, ktery
vyzaduje mimo jiné kromé& obecnych informaci, jako napiiklad popis produktu nebo
sluzby, ¢lent tymu, zakaznikid, konkurencnich spole¢nosti, také zda planuji nebo jiz
vydélavaji svym podnikdnim. Podstatnou soucésti pfihlasky je oblast finan¢ni, zejména
otazka celkovych piijmil v pribéhu ¢asu a celkové poskytnuté investice do podnikani. U
programu Blockchain Accelerator jsou soucasti piihlasky otdzky ohledné typu
blockchainu nebo pouzivani platformy Tatum. Podobnou piihldsku lze nalézt i u
akceleratoru Soulmates Venture, Laboratof Nadace Vodafone, Start it @CSOB, SIA nebo

mezinarodniho programu Beyond ClimAccelerator i se stejnymi oblastmi zajmu, jako
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jsou obecné informace, predstaveni produktu ¢i sluzby, zékaznici ¢i finan¢ni stranka
celého projektu. Obecny formulaf 1ze najit u akceleratoru OMG Nest nebo v piipadé
Remeslného akceleratoru. Akcelerator Mdj prvni milion mé rozdélené piihlagky pro
kategorie stfedni Skola a vysoka Skola/veiejnost. Ve formulafich jsou pozadovany taktéz
pouze obecné udaje o podnikatelském tymu nebo produktu. The Founder Institute v prvni
fad¢ ucastniky navadi na vytvofeni svého uctu s naslednym vyplnénim ptihlasky, ktera
pomahd v rozhodovani o pfijeti do programu. Soucasti piihlasky je absolvovani
Entrepreneur DNA Assessment, ktery meéfi osobnostni rysy a schopnosti, emo¢ni
stability, schopnost ufeni se nebo feSeni problémi atd. Univerzitni podnikatelsky
inkubator Point One pozaduje u svych zajemct ¢lenstvi s partnerskym poplatkem.
ACCelerator taktéZ poZzaduje registraci projektu s tidaji o projektu ¢i hledanou minimalni
a maximalni investici. Poslednim nezminénym subjektem je DEX Innovation Centre,

ktery v souc¢asné dobé nema zptistupnény piihlasky do svych akcelera¢nich programd.

Po uplynuti doby prihliSeni se management akceleratoru, odborni mentofi, partneti a
zapojené instituce rozhoduji o “osudu” piihlaSenych startupli. Dle vyzkumu nejvice
rozhoduji odborni mentofi souasné s managementem akceleratoru. V jednom ptipadé je
do pfijimaci fizeni ptizvan i investor. Kazdy ze zkoumanych akceleratorii ma nastavenou
svoji vlastni politiku prijimani novych projekti do akcelerace tak, aby se

maximalizoval uzitek nabizenych sluzeb.

Pti hlub8§im zkouméni vybérovych procesii zkoumanych subjektu se ukazuji rozdily v této
oblasti. Nicméné v obecném kontextu se vybérovy proces u jednotlivych programi
v zasad¢ nelisi. Nejprve na zdklad¢ informaci uvedenych v piihladSce jsou startupy
provéfovany, pricemz vétSina kandidatd je v této fazi odmitnuta. Zde jsou poprveé

uplatnéna vybérova kritéria odborné poroty posuzujici piihlasené projekty:

1. Rozsah inovacniho a Skdlovatelného projektu z hlediska védecké, technologické
nebo znalostni zakladny. Nekteré subjekty upfednostiiuji projekty se socidlnim
dopadem na nékolik tisic lidi. Zacileni na trZzni mezeru umoznuje projektu zvysit
jeho hodnotu v porovnani s ostatnimi projekty.

2. Trzni potencidl pfihlaSeného projektu s globalnim rozsahem je podminkou mnoha
akceleratorti. S timto bodem souvisi 1 investi¢ni potencial celého projektu.

3. Aktudlni rozsah vyvoje projektu a schopnosti ¢lenti tymu realizovat minimalné

zivotaschopny produkt (sluzbu) po celou dobu trvani akcelerace. Timto bodem
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vétSina akceleratorti posuzuje ovérenost daného produktu (sluzby) u svych
zakaznikda.

4. Podstatnym kritériem je velikost tymu projektu. Aby se projekt mohl kvalifikovat,
musi velikost tymu pifesahovat dva Cleny. Toto kritérium je nezbytné pro
akceleracni program, jenz je pro jediného zakladatele pfili§ naro¢ny. Posuzovany
jsou iindividudlni dovednosti a kompetence kazdého z ¢lenti tymu, zejména jejich
piedchozi odborné zkuSenosti.

5. Akceleraéni programy vyzaduji znalost finan¢nich tokil u svych startupti/projekt
s ohledem na minimalni pfijem za posledni rok.

6. Projekty se museji zamétovat na oblasti, které dany akcelerator preferuje ve svém
portfoliu. Tyto oblasti jsou shrnuty v kapitole uvedené vyse.

7. Poslednim kritériem je vytvafeni projektu nebo lokace piisobent startupu v Ceské

republice ¢i v jedné zemi stiedni a vychodni Evropy.

Program Muj prvni milion podminuje pfijeti mistem bydlisté nebo studia ve Zlinském
kraji s ndpadem ne starSi jeden rok od vyhlaSeni aktualniho ro€niku. StartupYard
posuzuje mimo vySe uvedenych kritériich 1 m&kké dovednosti €lenil tymu, resp. jejich

zkuSenosti, osobnosti nebo i1 vztahy mezi investory a partnery.

Uspé&sné projekty postupuji, ve vétsing piipadd, do faze prezentace v ramci tzv. Pitch day,
v némzZ uchazeci prezentuji svlij ptihlasSeny projekt odborné poroté, kterd nasledné vybere
do programu ty nejlepsi. Prezentace trva 5-7 minut, po ni nasleduje prostor pro dotazy. U
této faze je dulezité rychle predat informace o sob¢ i svém projektu s cilem zaujmout
odbornou porotu svym vystupovanim. Prezentace zpiisobem Elevator Pitch by m¢l mit

nasledujici hlavni komponenty:

1. Ptedstaveni uchazece, kdo vlastné je.
2. Co déla nebo jaky produkt nabizi.
3. MEéI by explicitné vysvétlit hodnotu, kterou déla jinak a jak je projekt prosp&sny

pro naslednou akceleraci.

Na zéklad¢ provedenych prezentaci ¢i pohovorll u ostatnich akceleratorti jsou dalsi
projekty vyfazeny, pricemz nejlepsi kandidati jsou oficidlné piijati do akcelera¢niho
programu. Potencialem akcelera¢niho tymu je mimo jiné i vytvofit kooperujici skupinu s
piekryvajicimi se potfebami. V tabulce nize je uveden vybérovy proces jednotlivych

akceleracnich programi s danymi odli§nostmi.
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Tab. 7: Vybérové procesy jednotlivych akcelera¢nich programt

¢is. | Akceleraéni . i
Vybérovy proces
ozn. | program
Cely vybérovy proces je rozdélen do 8 krokli od prvniho
L StartupYard kontakt}l, ’pfes telefonaty a kor’nunikace se Vzakrladateli, az po
podepsani smlouvy. Odbornd porota slozena z 10-12 lidi
vybira projekty ve lhit¢ kolem 1,5-2 mésict.
Porota vybirad pribézné uchazece pouze podle prihlasky
uchazece ve srovnani s ostatnimi uchazeci. Nasledné je tym
The Founder . . 1 . s . wir e
2. . zatfazen do jedné ze Ctyf kategorii: okamzité piijeti
Institute Prague . w1 1sx . . 8 s
uchazeCe, konzultace ptihlaSky, zafazeni projektli na
»seznam cekatelii* nebo je projekt odmitnut k akceleraci.
DEXIC Akcelerator vybira deset az patnact nejslibnéjsich projektii
Accelerator na dvoudenni bootcamp, na kterém kazdy startup konzultuje
projekt s mentory. Tymy se vénuji evaluaci svého business
3. 4DigitalHealth modelu nebo 1 pifijmim a V}'/.(,iejﬁ,m.,Po dvou néroévl?)'Ich
dnech pak startupy odprezentuji své vysledky a zakon¢i tak
Accelerator e, , . .
vybérovy proces. Odborné porota vybere polovinu tymua do
programu.
V prvni kole probiha tzv. vybér od stolu, kde komise
posuzuje tfi hlavni faktory: tym, inovativnost a trzni
4. Start It @CSOB | potencial. V druhém kole uchaze¢i podstupuji tfi minutovou
prezentaci pied odbornou komisi, po které nasleduje prostor
pro dotazy. Vysledek se tymy dozvi tentyz den telefonicky.
Social impact . e .,
award U programi pofadanych Impact Hubem se v zacatku
ClimAccelorator V}Z/bc?rového fizer:i provadi for@élfli kontrola pfivhlééek S
5. Bevond vybérem projektli na prezentaci pied porotou, jez vybere
e - nejlepsi projekty do aktualniho béhu programu.
Remeslny
akcelerator
V  Soulmates Venture probihd formalni hodnoceni
Soulmates splnénych kritérii zamétenych na udrZitelnost, ze kterych
6. . ] s . <
Venture jsou vybrany startupy do aktualniho béhu akceleracniho
programu.
Prvnim krokem je nominace startupli mentory a partnery.
Prezentace firem pted porotci a nasledny vybér vhodnych
7. OMG Nest projekti k OMG akceleraci. Hlavnimi kritérii k akceleraci

je moznost prodat tento produkt vyznamnym partnerim
akceleratoru nebo sebeprezentace.
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Tab. 7:

Vybérové procesy jednotlivych akceleracnich programu

GREEN LIGHT
Akcelerator

Po ukonceni ptihlaSovani nastava tzv. Elevator Pitch, kde
tymy seznamuji mentory s projekty (5 minut prezentace
projektu + 10 minut dotazy). Nasleduje vybér do akcelerace,
pricemz ostatnim je nabidnut druhy program pro zaCinajici
podnikatele GL Start nebo konzultace.

Laboratof
Nadace
Vodafone

Po uzavirce prihlaSsek vybird Laboratof patnact
nejslibnéjsich projektl na dvoudenni bootcamp. Tymy tam
hovofti s mentory a pfipravuji se na prezentaci projekta pied
porotou. Nasleduje vybér maximalné 5 tymt do nového
ro¢niku programu.

10.

Point One

Nésleduje pfipojeni se na konzultaci nad piihlaskou,
zejména doladit jeji obsah, vypilovat pfednes,
feSeni/technologii. Poslednim krokem je ptedstaveni Radé
Point One. Po pifipadném uspésném vybéru je zahdjen
proces inkubace ¢i akcelerace.

11.

ACCelerator

Nejprve dochazi ke zhodnoceni pfijatych ptihlasek projektt
s naslednou pozvankou na interview, béhem kterého budou
tymy dotazovany na podrobnosti o projektu. Nasledné
dochazi k rozhodnuti o ptijeti nebo nepfiijeti projektu.

12.

Muj prvni milion

Po pfijeti pfihlaSky nasleduje kontrola splnéni podminek.
Pot¢ je poradan tzv. Elevator Pitch (prezentace)
ptihlaSenych projektt, kde odborna porota posuzuje
originalitu, globalni potencial a skéalovatelnost projekti. Do
programu je vybrano 13 projektli za kazdou kategorii.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022
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4.4 Nabizené sluzby (priibéh akcelera¢niho programu)

Zakladem kazdého akceleratoru je jeho pfistup k nabizenému mnozstvi sluzeb v ramci
akcelera¢niho programu. Kazdy akceleracni program probihd uplné jinak nez jeho
“kolega”. Jak jiz bylo nastinéno v ptedchozi kapitole, u n¢kterych programi probiha tzv.
bootcamp, kde jsou ucastnici vybirani do akcelerace nebo seznameni s celym pribéhem
programu. Nasledn¢ jiz zacinaji workshopy, mentoringové kurzy a dalSi akceleracni

aktivity.

Nejcennéjsim aspektem akceleracnich programi a hlavnim diivodem, pro¢ se tymy
s projekty/startupy Ucastni akceleratoru, je zejména mentorstvi. Mentofi 1 experti
pfispivaji svymi znalostmi v prubéhu celého akceleracniho programu a jsou timto
nedilnou soucasti kazdého akcelera¢niho programu. U oteviené otazky v dotaznikovém
Setfeni autorku zajimaly zptsoby identifikace mentorti u danych akceleratorii. Ve vétSing
ptipadd se jedna o osobni osloveni nebo osloveni na startupovych ¢i podnikatelskych

akcich. Kontakty akcelerator ziskava také ptes absolventy programu.

Pocet mentord (expertl) se u jednotlivych akceleratorti vyrazné lisi. Nejvice mentorsky
zalozenym akceleratorem je Impact Hub nabizejici svym startuptim vice nez 190 expertt
s dvéma hlavnimi mentory. Druhym programem je StartupYard, v némz se ¢lenové tymu
stavi cely mésic tvaii v tvaf nez 130 mentorlim, investorim a partneriim z relevantnich
odvétvi. Diilezitou soucasti tohoto mentoringu je pomoci startuptim seznamit se s ,,hraci‘,
které potiebuji k ispéchu. Proto mnohdy tymy mohou seznamit startupy s potencialnimi
odbérateli, investory nebo dal§imi moznymi €leny. DEX Inovaéni Centrum poskytuje
svym ucastnikli ptfipojeni k vice nez 80 mezindrodnim mentorim. V ramci téméf vSech
programi jde pfedevSim o individualni pfistup. V ostatnich ptipadech lze fici, Ze pocty
mentorti se pohybuji okolo 21-49 za kazdy program. Podle webovych stranek se mentofi
setkavaji s ucastniky podle casového rozhrani daného programu, zejména nékolikrat do
tydne a probiraji individualné ptekazky u rozvoje projekti. Zastupci akceleratord, se
kterymi autorka hovofila, sdileji diillezitost spojeni s konkrétnimi odborniky v oborech,
které de€laji tymiim nejveétsi problémy a kde mohou svoje zkuSenosti a pohledy predat a

posunout tak projekty do dal$ich milnikd.

Piehled kompletniho sortimentu sluzeb, které akceleratory nabizeji svym klientim,
poskytuje obrazek ¢. 13. Modra linie naznacuje Cetnost vyskytu poskytovanych sluzeb

(¢im je ¢ara vzdalengjsi, tim vice akceleratoru ji nabizi).
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Obr. 13: Nabizené sluzby klientim akceleratoru
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Dotazované akceleratory taktéz uvadély, o jaké sluzby maji jejich klienti nejvetsi zajem.
Jak jiZz nékolikrat bylo nastinéno, nejveétSim jmenovatelem jsou mentorské sluzby a
pfedavani zkuSenosti danych mentort pfipadné expertli, na kterych jsou tyto subjekty
postaveny. VétSina akceleratori poméaha subjektim v akceleraci s jejich obchodnim
modelem, tj. podnikatelskym zdmérem k GispéSnému rozvoji a ziskani zivotaschopného
produktu na daném trhu. B€hem celého programu mentofi, experti atd. stdle komuniku;i
problematicka mista danych projektd na workshopech ¢i na individuélnich setkanich, aby
dosahli potfebného nastartovani a rlstu startupii. V pribéhu programu jsou rozvijeny
podnikatelské dovednosti, zejména prezentace svého projektu/startupu v ramci

wevr

posledniho nejdiilezitéjsiho vecera celého akcelera¢niho programu zvaného Demo Day.

62



Obr. 14: Sluzby, o které maji Gcastnici nejvetsi zajem
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Jak jiz bylo fec¢eno, kazdy program je jedinecné nastaven a probiha Upln¢ jinak nez jeho
»kolega®. Nadnesené feceno — Uplné jinak probihal minuly b&h akcelerace, aktudlni béh
akceleratoru a jinak bude probihat budouci béh akceleraéniho programu kvili
jedinec¢nosti startupd, které se prihlasi do programu. Individualnost téchto programu je
velice cennym prvkem, ale jadro zlistava stejné. Nicméné Uplné stejné nejsou dalsi

benefity, které mohou i€astnici Cerpat.

Dal§im zajimavym faktem je cenovy piistup k realizovanému programu, zejména
k poskytovanym sluzbam akceleratoru. V pfipad¢ vétSiny téchto subjekt jsou sluzby
poskytovany zdarma. Nicmén€ u dvou zkoumanych subjekta toto paradigma neplati. U
ACCeleratoru dle webovych stranek museji ucastnici programu zaplatit 246 tis. K¢, ale
mohou v piipadé€ zajimavého zameéru ziskat od investort nabidku financovani ceny sluzeb
akceleratoru (Bullseye.cz, 2018). Univerzitni inkubétor poskytuje klientim sluzby, které
si museji zaplatit ovSem za cenu nizs$i, neZ je povazovana za trzni. Odlis§na otazka ptichazi
v oblasti drZeni podilu u akcelerovanych startupt/projektti. Kolem ¢tvrtiny zkoumanych
subjektt drzi kapitalové podily v akcelerovanych spolecnostech. Zbytek akceleratort dle
informaci nepozaduje podily u projektii/startupti ve spolecnostech nebo tento udaj nebyl

dle sekundarni analyzy mozny zjistit.
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V teoretické ¢asti jsou Casto uvadény finanéni podpory startupti ucastnicich se programu.
Autorku tato skuteCnost zajimala v podminkach ceskych akceleratorii. Ve vice nez
poloving piipada akceleratory neposkytuji v pribéhu programu finan¢ni ptispévky, ale
poskytuji znalosti k zisku investort a dalSich moznych financ¢nich prostfedkl. Nicméné
autorka nalezla svétlé vyjimky tohoto pravidla. Naptiklad u programu Deep-Tech dostane
kazdy ucastnik finan¢ni piispévek v hodnoté¢ 40 000 EUR (StartupYard, 2022). U
programu Pilulka Lab zac¢inaji investice od 20 000 EUR pro zacinajici podniky, které jsou
vhodné na produkty k uvedené na trh. Pro startupy v pozd¢jsich fazich Zivotniho cyklu
muze program investovat az 1 milion EUR, coZ v pfepoctu ¢ini az 25 miliont K¢ (Pilulka
Lab, 2022). Nov¢ vznikajici akceleracni program Blockchain Accelerator poskytuje
startuplim investici az do vySe 70 000 EUR v pfepoctu 1,7 milionu korun (StartupYard,
2022). V ptipad¢ Laboratofe Nadace Vodafone tymy dostanou 100 000 K¢, ptipadné
nejlepsi tym v daném roéniku ziskava 30 000 K¢ jako bonus. V poslednim piipade
Soulmates Venture dostane 100 000 € — 1 000 000 € (Soulmates Venture, 2022). The
Founder Instituce zélezi na individudlnich potiebach startupii, kolik penéz potiebuji (The

Founder Institute, 2019).

Béhem posledniho mésice programu clenové tymu piluji a testuji své prezentacni
dovednosti s mentory a dalSimi tymy pro ziskani zdrojti na rst svého podnikani. Tento
pocin vyvrcholi akci ,,Demo Day* po usp€Sném absolvovani akceleraéniho programu.
Akceleratory na této udalosti pfedstavuji nejlepsi startup projekty a startupy tak maji
moznost oslovit investory, inovatory, novinafe, zastupce spole¢nosti ¢i odbornou
vetfejnost. Pripravené projekty kazda instituce inzeruje 1 s konkrétnim datem této
vyznamné udalosti. V ramci Demo Day maji zucastnéné startupy moznost u nékterych
akceleratorti vyhrat ceny za nejvétsi posun svého podnikatelského zdméru. Ceny mohou
byti v podob¢ finanéni odmény nebo dalsi rozvijejicich sluzeb, naptiklad dalsi konzultace

nebo kancelatsky prostor pro zdzemi spolecnosti atd.
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4.5 Post-akcelerator

Po ukonceni programu je cas provést inventuru a vyladit proces podnikového
akceleratoru. Zatimco jejich tlohou je zvysit mentorsky sektor, zejména jeho rychlost a
kvalitu béhem kratkého casového useku, jejich skutecna hodnota pochazi spiSe
z dlouhodobého riistu vztahti a siti. Akceleratory jsou dlouhodobé jednotky zlepSujici se
v Case a jejich popularita zavisi na kvalit¢ vybranych uchazecli a mentort. Absolventi
akceleratoru se zapojuji do sité, ktera rozSifuje akcelerator, propojuje korporace,
poskytuje investice i ¢as zpatky do akceleratoru. VétSina akceleratori ma vytvotfenou
platformu absolventt, kde se ¢lenové spojuji s aktudlnimi akcelerujicimi startupy a sdileji

svoje zkuSenosti i mozné kontakty.

V ceském prostredi se po jedenacti letech vytvoftila silnd sit’ absolventl akcelera¢nich
spole¢nostech z vice nez 19 zemi, které v programu ziskaly vice nez 100 mil €. Dle
webovych stranek instituce ,,ptezil” kazdy druhy akcelerovany uchaze¢. Mezinarodni
Social impact award ma jiz 110 akcelerovanych projekti zCeské republiky.
V mezinarodnim srovnani z bezmala dvou desitek zemi si projekt vede lépe nez
StartupYard. SIA jiz ma aktudlné¢ 1007 alumni [oznafeni absolventa — pozn.aut.]
projektli po celém svété. Nicméné v porovnani s instituci The Founder Institute se
nemohou oba projekty meéfit. Tento program absolvovalo bezmala 6 000 spolecnosti
z vice nez 95 zemi svéta. The Founder Institute podporuje usili kazdého podnikatele, ale
program je velmi obtizny. V priiméru je schopno dokon¢it program asi 30 % zakladatelii
(z 30-50 startupti jich dokon¢i jenom 7-15 startupli). BohuZel absolventi z jednotlivych

zemi nejsou znami, proto nejsou uvedeni ani v tabulce niZze (The Founder Institute, 2019).

Akceleratory se svymi absolventy snazi na ptatelské urovni udrZzovat vztahy. Potkéavaji
se snimi na externich podnikatelskych akcich ¢i na jinych udalostech pofadanych
vyhradné svym absolventim. Uspéchy, neuspéchy ¢&i v horsim ptipadé zanik se snazi
akceleratory sledovat pomoci médii, socialnich siti, na osobnich schiizkach nebo i formou
dotaznikového Setfeni. Nékteti absolventi dale kontaktuji akcelerator s prosbou o pomoc
v konkrétnich oblastech. Akceleratory se v této oblasti snazi se svymi absolventy udrzet

v kontaktu, nicméné v jednotkach ptipadii druhd strana o udrzeni ,,ptatelstvi* nestoji.

Pocty absolventt akceleracnich programt jsou uvedeny v tabulce €. 8 nize.
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Tab. 8: Pocty absolventli programu

Ciselné ozn. | Nazev akceleraéniho programu | Pocet absolventi programu

1. StartupYard 100 absolventt

2. Founder Institute Prague
DEXIC Accelerator 40 absolventi

> 4DigitalHealth Accelerator 15 absolventt

4. Start It @CSOB 63 absolventii
Social impact award 110 absolventt

5. ClimAccelerator Beyond 26 absolventd
Remeslny akcelerator

6. Soulmates Venture

7. OMG Nest 20 absolvent

8. GREEN LIGHT Akcelerator 93 absolventil

9. Laboratot Nadace Vodafone 50 absolventt

10. Point One pres 80 absolventt

12. ACCelerator 13 absolventil

13. M prvni milion 40-50 absolventt

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Z dotaznikového Setfeni nasledné vyplynulo, Ze primérné kolem 5 % ucastnikli opusti
pred¢asné¢ dany projekt. Nicméné existuji 1 programy, kde zadny projekt/startup
pred¢asné neukoncil svoji akceleraci. V piipadé programu GREEN LIGHT Akceleratoru
byla spoluprace ukoncena, protoze clenové tymu nebyly schopni plnit ¢asové dané
aktivity nebo jim jiz neumél pomoci. U Start it @CSOB uéastnici nesplnili povinnosti
v programu, tj. byla ukonCena akcelerace ze strany potfadatele [povinnosti Gcastnikd u
tohoto programu je ucast na Bootcampu, mésic¢nich follow-up schiizkach, v€asny ptichod
na schiizky s mentory a workshopy, pfedavani pozitivni zpétné vazby ve svém okoli —
pozn.aut.] (Start it @CSOB, 2022). Nejvice Gi¢astnikii odchazi z programu Point One (a2
25 %) z divodu, ze produkt nemusi byt po propracovani funk¢ni. V ptfipadé ostatnich

akceleratorti 1ze hovofit o nedostate¢né motivaci Ucastnikll, nesouladu v tymu, osobni

divody nebo uvédoméni, ze produkt se neuchyti na trhu.
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Jako u kazdého projektu je tteba provést hodnoceni a ziskat zpétnou vazbu od Gcastnikti
programu. Kazdy osloveny program zada od svych aktudlnich absolventii zpétnou vazbu
a podnéty ke zlepSeni naslednych beéhi akcelerace. Nasledné probiha samotné interni
hodnoceni ¢innosti akceleratoru. Aktudlni stav vyplyvajici z provedeného empirického
Setfeni zndzorfuje obrazek ¢. 15. Jak jiz bylo zminéno, vyzkumu se neucastnily tfi
zkoumané akceleratory, nicméné¢ vysledek je celkem jednoznacny. Sekundarni analyza

v tomto ptipadé mozna nebyla.
Obr. 15: Hodnoceni akceleratoru

Zavérecné hodnoceni

(3

(]

| .
0
Alkceleratoru Zucastnénych podnika Absolventil akceleratoru

B Ano, pravidelné  ® Ano, ale nepravidelné Ne. pouze na specifické situaci Ne. neprovadime
Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Jak je patrné z obrazku uvedeného vySe, samotné akceleratory pravidelné¢ provadi
evaluaci své cinnosti, samotnych akcelerovanych startupii i1 svych absolventi. Po
zhodnoceni stavu v oblasti hodnoceni, je nutnosti polozit si otazku: Jakd kritéria sledujete

ve vztahu akceleratoru i ucastnénych podnikii?

V pripadé evaluace akceleratoru ma kazdy subjekt nastavena rozdilend kritéria
hodnoceni svych Cinnosti. V nékterych ptipadech l1ze hovofit o shod€ jako v piipade
sledovani miry pfeziti startuplQ/projekti, rozvoj podniku v ptipadé sledovani poctu
pracovnikll nebo 1 dalsi ziskané finanéni prostfedky. Nicméné v nékterych piipadech
nejsou ani tyto metriky téZko sledovatelné, protoZze se stava, Ze tym jiz nerozviji
akcelerovany projekt, ale podnikd v jiné oblasti. Vice nez polovina akceleratori
poskytuje investice svym ucastniklim, proto tato oblast nemize byti vynechana ze

sledovani. Akceleratory u ucastnikti ve fazi napadu sleduji 1 pravni subjektivitu, tzn. zda
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doslo k zalozeni spolecnosti ¢i nikoliv. V dalSich kritériich se jiz akcelerdtory velmi
rozchézeji. Start it @CSOB mimo jiné zkouma i ukazatel Net Promoter Score, zkracend
NPS méfici miru loajality zakazniki nebo zaméstnanct. Zejména diilezité kritérium je
méieni dopadu samotnych projekti v akceleratoru na cilovou skupinu v pfipadé
akceleratoru Laboratof. Pfikladem lze uvést aplikaci urc¢enou pro lokalizaci zranéného
pro zdravotnickou sluzbu (aplikace Zachranka), kde tym i akcelerator sleduji pocty
stazeni aplikace, pocet nouzovych volani na operacni stredisko, dale sleduji rozsifovani
aplikace do dalSich zemi ¢i zapojeni dalSich slozek IZS atd. V tomto ptipadé akcelerator

sleduje dalsi vyvijeni a rozvijeni projekti i po skonceni akcelerace.

V aktudlnim béhu jsou v nékolika ptipadech sbirany zpétné vazby po kazdém seminafi
na lektory, zejména v souvislosti s pfinosem daného tématu. V fddu kazdého tydne maji
tymy schlizky se svymi mentory, kde jsou sledovdny posuny danych projektd. U
hodnoceni samotnych zicastnénych podniki a absolventi se akceleratory vénuji ristu
jejich pfijmu, rastu spole¢nosti, poctem ¢lenti v tymech ¢i mékka kritéria jako vztahy

mezi zakladateli.
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5 Zhodnoceni vysledku prace

Tato prace zkouma akceleracni programy jako subjekty, jenz pomahaji rozvijet projekty
nebo startupy v kratkodobém casovém horizontu. V ptfedchozich kapitolach dochazi
k analyzovani obecnych informaci, ucastnikli programu, procesu pfijeti do programu,
akceleracnich aktivit a v neposledni fad¢ i zavérecnému hodnoceni kazdého akceleratoru
zvlast. V celé praci lze pozorovat riznorodost a jedinecnost vSech zkoumanych subjektii
ve vSech oblastech. Presto autorka narazila na nékolik oblasti s moznymi doporucenimi

smérem k akceleratorum.

V prvni fadé si autorka uvédomuje, e v ramci Ceské republiky mohou puisobit dalsi
akceleracni programy, které nebyly zahrnuty do analyzy. Proto by pro zptehlednéni
situace bylo vhodné sestavit dostupny seznam instituci vénujicich se akceleraci vcetné
ptehledu poskytovanych sluzeb na Grovni webového portdlu startupit Czechstartups.org
provozovaného agenturou pro rozvoj investic a podnikani Czechlnvest. V praci lze najit
srovnani s mezindrodnim vyzkumem informaci o umisténi, lokalizaci a zaméfeni
akceleratorti z kazdého kouta svéta. Dle seznamu analyzovanych akceleratort z vyzkumu
GALI (2021) byly z Ceské republiky zkoumany pouze dva akceleratory — StartupYard a
Start it @CSOB, jez jsou &lenem i GAN Accelerator (2022). Zejména z uéasti ve skupiné
GAN plynou ucastnikiim akceleratoru vyhody v podobé mezinarodniho mentoringu,
zisku pocatecniho kapitalu, pfipojeni k mezinarodni komunit¢ GAN Akceleratoru, a
dalSich benefitli. Na této urovni jsou taktéz potadany workshopy zastupcii akceleratora,
kde se probiraji uspéchy, inovace v této oblasti a smefovani danych akceleratord, coz
muze Ceské akceleratory pfenést na jinou uUroveinl, pokud by se timto ¢lenstvim mohlo

»chlubit® vice ¢eskych akceleratora.

Autorka v oblasti podnikatelskych akceleratorii vidi obrovskou ptidanou hodnotu pro
rozvijejici se startupové projekty. Bez akceleratoru je potieba shromazdit mnoho znalosti,
coz vyzaduje ¢as a velké mnoZzstvi usili. Poté nastane ve vét$ing piipadii metodou pokusu
a omylu oveéfovani danych teorii a postupné rozvijeni projektu, coz miuze ve vysledku
trvat 1 nékolik mésict €1 let. Portal BusinessInfo.cz uvetejnil ¢lanek, ve kterém shrnuje

Sest nejcastéjSich diivodi, proc¢ Ceské startupy zanikaji.

1. Zacinajici ¢eské firmy nejcastéji zanikaji, protoze vyvinuly produkt, o ktery neni

na trhu dostatecny zdjem. I v pfipad€ uzite€nosti vyrobk, startupy tento produkt
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neum¢ji dostate¢n¢ zpropagovat, aby preménily potencidlni zajemce na skute¢né
zajemce.

2. Nadsenci Casto zakladaji svoji prvni firmu hned po studiu nebo jesté¢ pii ném,
pricemz jim obvykle chybéji zkusenosti s podnikénim.

3. Pocatecni financovani nebyva pro mladé podniky nepiekonatelnou bariérou.
Problém nastdva az v nasledném Spatném fizeni cash flow, jenz vede ke krachu
daného projektu.

4. Mezi divody zaniku startupi/projekta patii netrpélivost mistnich investort, kteti
tla¢i na vykonost, vysledky a jasny byznys nesouci trzby.

5. Nedostatek inovaci fadi Ceskou republiku az na 14. misto ve srovnani se staty
EU. Vzdélavani startupti, resp. ¢lenli v oblasti modernich technologii, vyvoj a
pfedani zkusSenosti odbornikll z praxe je duilezitym pfinosem pro pieziti startupt.

6. Predposlednim nedostatkem na startupové scén¢ je malé zastoupeni zacinajicich

firem v regionech (BusinessInfo.cz, 2019).

Akcelerator témto skuteCnostem piedchazi a pomaha v kratké dobé¢, v fadu par mésica,
nastartovat a rozvést byznys do skutecného podnikéni. V piipad€ prvniho bodu lze v Tab.
6: Prumérny a maximalni pocet uchazecii prijatych do programu najit na jakou fazi se
akceleratory zamétuji. Dalsi Ctyfi body jsou v ramci akceleratoru feSeny prosttednictvim
workshopti, semindii nebo individudlnich konzultaci s mentory/experty, kde jsou tyto
témata rozebirana a jsou poskytovany rady a zkuSenosti odbornikil z praxe. V kapitole
4.1.5 Cile akceleratorii jsou uvedeny cile analyzovanych akceleratord, jenZ vyvraci

posledni bod citovaného ¢lanku. Akceleratory jsou diilezitym prvkem rozvoje startupové

komunity, zejména pak rozvojem ekosystému v regionech (kraji).

Nicméné v této chvili lze fici, Ze ne kazdy projekt je pfijat do programu. V Ceském
prostiedi je do akcelera¢niho programu piijato jen 19 % uchazect (13 % uchazecu ze
zahrani¢niho vyzkumu spolecnosti GALI). Zajemci maji poté moznost piihlasit se znovu
nebo jit po vlastni cesté podnikani. PoCty uchazeci, které jsou uvedeny v kapitole 4.2
Charakteristika uchazecu vybranych do programu, dokazuji velky zdjem o pomoc a zisk
spravnych znalosti pro sviij podnikatelskych zdmér. Nicméné vétSina uchazect se do

programu nedostane kviili nesplnéni podminek akceleratoru, a ty jsou nasledujici:

e Neinovativni, neovéfeny a neskdlovatelny ptihlaSeny projekt,

e Neexistuje tym ¢i malé ambice tymu v rozvijeni projektu,

70



e Zamgéfeni na nevyznamné trhy,

e Nezaméfeni na preferované oblasti akceleratoru,

e Nesplnéni specifickych kritérii sledovanych akceleratorem (napf. pusobeni
projektu v ramci kraje akceleratoru, projekt star§i nékolika let, vztahy mezi

zakladateli, vztahy mezi investory atd.).

Vétsiny akceleratori ma stejné pozadavky s malymi rozdily na uchazece, které jsou
uvedené v kapitole 4.3 Proces prijeti do akceleracniho programu. V této roviné jsou
pozadavky uvedeny viceméné i na webovych strankach akceleratori. Nicméné jasné
znéni vSech podminek na webovych strankdch témét chybi. Tato prace mize pomoci
uchazeclim ujasnit si podminky zkoumanych subjekti pro postup k druhé ¢asti procesu
pfijeti. Autorka podotykd existenci pouze 12 akceleratorii na celém tzemi Ceské
republiky, kde vznikd prostor pro dalsi subjekty. Autorka by velky potencial vidéla

v univerzitnich sférach, zejména se spojenim druhého bodu citovaného ¢lanku vyse.

Nékteré Ceské akceleratory se dle vyzkumu zaméfuji i zahraniéni subjekty, které p¥ijimaji
do svych kohort. Tomuto faktu pfispivaji 1 mezinarodni webové stranky v celosvétove
uznavaném jazyce, ktery mize n€kterym moznym uchazec¢iim dé¢lat problémy. S timto
faktem souvisi 1 pouzZivani anglickych pojmi, které dle kazdého Clovéka maji jiny
vyznam jako v pfipad€¢ pojmu startup, nazvu Zivotniho cyklu projektu (tzv. Pre-seed
stage, Seed stage nebo Early stage) atd. Vyznam se 1i8i 1 v ramci analyzované literatury
v kapitole 2.3 Vymezeni pojmu startup. Autorka v této oblasti doporucuje tyto pojmy

definovat v ramci webovych stranek, ptipad¢ doplnit na webové stranky i Cesky jazyk.

Po pfijeti uchazece nadchazi jiz samotny akcelera¢ni program s workshopy, seminafi a
dalSimi akcemi, které jsou pfizplisobeny feSenim problémii danych subjektt. Autorka
v teoretické Casti zminuje poskytovani financnich prosttedki ucastnikiim akceleracniho
programu. Akceleratory na ¢eském Uzemi jsou az na vyjimky omezeny spiSe na pomoc
pfi hleddni finan¢nich zdrojii nez na samotnou participaci na financovani. Nicméné z
hlediska analyzy prvnich akceleracnich projekti, které vznikaly ve Spojenych statech, je
témef pravidlem poskytnout finan¢ni piispévek ucastnikim programu. Autorka v této
oblasti nema vyhranény néazor, zda je lepsi prvni nebo druha varianta. Dle ni je spiSe na
individualnim posouzeni projekti, jakou pomoc uvitaji a jakou pomoc maji ovérenou
akceleratory. Jak bylo zminéno v kapitole 2.3.3 Zivotni cyklus startupii i v odstavci vyse

jsou fazeny mezi nejcastéjSi faktory selhani startupli — nedostatecné ptizplisobeni
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produktu trhu, marketingové problémy, tymové problémy nebo financni problémy
(Kotashev, 2022). Tyto programy jsou uzpuisobeny vyteseni téchto problémi, coz zvysuje
pravdépodobnost pieziti startupu a rozvinuti svého pusobeni s navazanim partnerstvi

s dalSimi ucastniky ¢i zprostiedkovanim kontaktlh danych mentorti v programu.

Pii zpracovani prace byl potvrzen vyznam networkingu pro klienty akceleratoru.
Kontakty ve svéte hraji vyznamnou roli a nemiizou byt, proto vynechany ani v této oblasti
podpory podnikani. Mentoii mohou v priabehu akcelerace umoznit spojeni jejich kontakta
s projekty v akceleraci, nicméné nejvétsi zprostiedkovani probihd pii potddani Demo
Day, kde ucastnici prezentuji své zaméry moznym investorim, mediadlnim institucim
nebo odborné vetejnosti. Nasledné mohou byt osloveni témito subjekty pro ziskani

investici nebo dalSich benefitu.

Poslednim zkoumanym faktorem je hodnoceni akceleratoru. Akceleratory maji snahu
evaluovat své akceleracni ¢innosti s cilem dokéazat prospé$nost celého programu. V rdmci
vyzkumu je u nékterych akceleratorii tato oblast zkoumana vice a maji dana kritéria,
zatimco u druhych tato oblast neni tplné propracovana. Metriky jsou nicméné diileZitou
soucasti meéfeni vykonnosti celého akceleratoru. K méteni ti€innosti akceleratoru je tfeba
analyzovat kritéria hodnotici cely program 1 projekty ucastnici se akcelerace. Kritéria
vyplyvajici z vyzkumu jsou uvedena v kapitole 4.5 Post-akcelerdtor. Mezi metriky
hodnotici akcelerator lze zaradit zejména i autorkou analyzované pocty Zzadateld,
pfijatych ucastnikl, poskytnuté finanéni prostfedky i procento ucastniki, kteti opusti
akceleracni program. Zejména dle autorky jsou dilezité enviromentalni nebo socialni
projekty na celou spolecnost. Environmentalné smyslejicim programem je zejména
ClimAccelerator, ktery akceleroval napt. znovuvyuziti odpadu (napt. kavové sedliny),
udrZitelnost v oblasti stavebniho primyslu atd. (ClimAccelerator, 2022). Autorka chape
omezenost zdrojii akceleratordi, zejména lidské zdroje a znalosti v téchto oblastech.
Nicméné spolecnost v dneSni dobé sméfuje smérem ochrany zivotniho prostiedi 1 se
zapojenim mezinarodnich organizaci. Proto 1 orientace na tyto projekty je dle autorky

krok spravnym smérem. Pro enviromentalni projekty se nabizi sledovat zejména:

e SniZeni uhlikové stopy, resp. emise oxidu uhli¢itého,
e Snizeni objemu odpadu (recyklovatelnost odpadit),
e Snizeni spotieby vody,

e Zaméfeni na udrzitelné zdroje, napt. procento surovin z obnovitelnych zdroji.
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Socialni projekty ovliviiujici nasledné ¢ast spolecnosti s projekty jako jsou mobilni hry
pro nevidomé, webové stranky pro déti s neurovyvojovymi poruchami ¢i aplikace pro
bryle s rozsifenou realitou pro neslysici. Témto projektim se vénuje Laboratot Nadace
Vodafone, kterd i1 nastavenymi kritérii sleduje velikost dopadu, resp. mnoZzstvi
oslovenych lidi, ktefi maji z inova¢niho feSeni pfimy a dolozitelny uzitek. Dulezitym
kritériem je také udrzitelnost, jak z pohledu dalSiho vyvoje, tak i fungovani (Nadace

Vodafone, 2022).

Druhou stranou je evaluace absolventll programu. Nékteti se vraceji do programu v roli
mentord, investorti nebo i partnert ¢i spojenct. Subjekty se z dlouhodobého hlediska
snazi analyzovat své absolventy, nicmén¢ v nékterych ptipadech neni z této strany zajem
poskytovat akceleratoru tyto informace. Sledovanym horizontem dikladné analyzy je
primérna doba péti az sedmi let, nicméné subjekty sleduji tyto projekty i déle. Metriky,
jez lze do oblasti zaradit, jsou zejména mira pteziti projektl, zisk investic a rast
v zivotaschopny podnik tzn. sledovani pocétu zékazniki nebo zaméstnanci, globalni
rozsah, rlst obratu a tvorba zisku. Akceleratory sleduji i uspéchy akcelerovanych projektt
v ptipad€ zisku vyznamného ocenéni nebo pfijeti do mezindrodniho programu. Metriky
uvedené v tabulce €. 9 jsou zalozeny na vyzkumu i na doporu€eni autorky v ptipadé

hodnoceni vykonnosti akceleratort.

Tab. 9: Hodnoceni vykonosti akceleratorti

Metriky hodnoceni akceleratoru

Metriky hodnoceni absolventii

Pocet zadatelu.

Pocet pfijatych ucastnikd, resp. velikost
kohorty.

Procento  ucastnikii, ktefi  opusti
program.

Navratnost  investice  (pokud  ji
akcelerator poskytuje).

Enviromentalni a socidlni dopad

akcelerovanych projektt na spole¢nost.

Mira pteziti projektdi (podnikani nebo
zanik).

Velikost poskytnutych a ziskanych investic.
(vyznamné kontrakty).

Expanze do zahrani¢i.

Pocet ziskanych zakaznik.
Narust obratu — tvorba zisku.
Rozvoj Clent tymu.

Absolvovani  dalSitho  ceského
zahrani¢niho akcelera¢niho programu.

nebo

Zisk vyznamného ,,ocenéni“ ve startupové
komunite€.

Navratnost vlozenych finan¢nich
prostiedkli vlozenych akceleratorem

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

73




Témito ukazateli kazdy akcelerator méti svilj piinos ve startupové komunité. Lze tedy
fici, ze akceleratory hraji pozitivni roli v rozvoji podnikatelského prostredi, jehoz jsou
nepostradatelnou soucasti. Po shrnuti vysledkli je nejveétsim piinosem jiz zminény
mentoring, zprostiedkovani kontakt a dalsi poskytnuté sluzby posouvajici projekty do
dalsi arovné. Nicméné hlavni usili a prace vSak pofad zlistdva na samotnych startupech,
které dané rady museji zapracovat do svého podnikéni. Ridit a rozvijet dany
podnikatelsky zamér znamena tvrdou praci a délat chyby, které akceleratory mohou

zmirnit, nikoliv ovSem je jich Uplné€ zbavit.

74



Z.aveér

Akceleratory jsou novou generaci programu zalozenych na rozvoji podnikatelské sféry
startupt 1 zacinajicich podnikatelii. Tyto subjekty jsou soucasti inovaéniho ekosystému,
na ktery se zamétuje velky pocet vyzkumniki i s cilem zmapovat a zhodnotit tuto oblast.
Tato prace na zaCatku nejprve vymezila teoretické aspekty prace i s dostupnou literaturu
a daty o akceleratorech. Dle analyzy literatury stale chybi podrobné informace o téchto
programech, jejich dopadech nebo i vyvoji v jednotlivych zemich. Vyzkum autorky
potvrzuje mladost tohoto segmentu, zejména v Ceské republice, jeZ se zacal rozvijet jiz
v roce 2011 s pouze Sestiletym zpozdénim vzniku s prvnim akceleratorem Y Combinator
(2005). Podle definice Cohen a Hochberg (2013) si lze akcelerdtor ptedstavit jako
,program na dobu urcitou s kohortovym programem pro zacinajici podniky vcetné
mentorskych a/nebo vzdeélavacich slozek, ktery vrcholi verejnou prezentaci (Cohen,
Fehder, Hochberg, & Murray, 2019, s. 1782). Na zaklad¢ této definice byl proveden
empiricky vyzkum dvanacti akceleratorti v Ceské republice se zaméfenim na obecné
informace, charakteristiku uchazecii, procesu pfijeti a jejich podminek nebo i

v neposledni fadé analyzou hodnoticich metrik méficich vykonnost akceleratoru.

V prvni cCasti empirického vyzkumu bylo shledano, Ze se akcelerani programy
uskute&iiuji spise v hlavnim mésté neZ v jinych koutech Ceské republiky. Soudasti ivodni
analyzy bylo 1 zjiSténi primérného procenta piijatych uchazecii v rdmci programd, jez
¢ini z provedeného vyzkumu 19 %. V celosvétovém prizkumu je tato mira na urovni 13
%. Divodem je zejména vytazeni projekti/startupti, které nespliiuji podminky
akceleratorti. Akceleratory do aktualniho béhu programu hledaji inovativni, globalni a
Skéalovatelné projekty s moznym vyuzitim modernich technologii. Podrobné podminky
jsou uvedeny v kapitole 4.3. Proces prijeti do akceleracniho programu, ktery je
dvoukolovy. Prvni kolo se zaméfuje na kontrolu formélnich pozadavkil akceleratori
s naslednym pozvanim na pitch prezentaci, po které se rozhodne o pfijeti ¢i odmitnuti

projektu/startupu do akcelerace.

Akceleraéni programy se v poloviné piipadi orientuji na konkrétni sektory, ve kterych
pfijimaji projekty. Druha polovina potada akceleraci bez ohledu na oblast piihlaSen¢ho
projektu. V téchto ptipadech lze hovofit v tzv. sektorové agnostickych akceleratorech.
V téchto rovindch poskytuji projektim/startupiim sluzby, které je rozvijeji do

zivotaschopné spolecnosti. Jejich jadrem je proto poskytnout subjektim znalosti a
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zkuSenosti mentort z podnikatelské sféry a dopomoci tak projektu pokofit dal$i milniky
podniku. S timto cilem souvisi dalsi sluzby, jenz akceleratory nabizeji, a to napiiklad
poradenstvi v oblasti business modelu, marketingového planu, finan¢niho planovani atd.
Tyto pfednasky jsou feSeny v ramci skupinovych workshopii, jenz jsou zaméfeny na
postupy, jak tyto oblasti fesit nebo na individualnich schiizkach, které fesi individudlni
problémy tymi. DiilezZitou soucasti kazdého akceleratoru je zprosttedkovani kontakta, ke
kterym se tymy mnohdy nemohou viibec pfiblizit. Tento aspekt graduje networkingovou
akci zvanou Demo Day, jez slouZzi tymim k nacviceni pfedstaveni svych podnikatelskych
zaméri odborné vetejnosti, investoriim, partneriim, médiim atd. Touto udalosti vétSina

programti zakoncuje akceleraci a nasleduje faze hodnoceni daného béhu programu.

V ptipadé evaluace akceleratoru ma kazdy subjekt nastavena rozdilna kritéria hodnoceni
svych ¢innosti nebo metriky nejsou uplné propracovany a zavedeny. Autorka v této
oblasti, v ramci kapitoly 5. Zhodnoceni vysledkii prace, navrhla metriky s cilem dokazat
prospésnost celého programu. Spravné nastaveni metrik je velmi dilezitou soucasti
podnikatelské sféry, a proto neni vynechéna ani v této studii. Nicméné stale se autorka
pohybuje v teoretické roving, kterd mize v dal§ich vyzkumech slouzit jako podklad pro

zhodnoceni oblasti akceleraénich programi.

Na zavér je potfeba zminit néktera omezeni, ktera se v této studii vyskytuji. Tato studie
je zaloZena pouze na analyze akceleratorti v Ceské republice. Nezahrnuje akceleratory ze
zemi, odkud se akceleratory rozvinuly, tj. USA nebo dokonce programy ptisobici v
sousednich zemich, resp. v Némecku, Rakousku, Polsku, na Slovensku nebo programy
potfadané Evropskou unii. Dal$im omezenim je mozny vznik dal$ich programd, které ve
studii budou chybét. Z hlediska provedeného vyzkumu stale existuji nejasnosti ohledné
uspéchu akceleradtoru na podnikatele. Nicméné dle autorky po prozkouméni vsech
dostupnych veli¢in, zejména uchazecu s jejich dal§im rozvojem a rozsifovani, 1ze usoudit,

ze akceleratory ptispivaji k rozvoji podnikatelské sféry na ¢eském tizemi.
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Priloha A: Isenbergtiv diagram podnikatelského ekosystému

Early Customers

Early adopters for proof-of-
concept

Expertise in productizing
Reference customer
Firstreviews

Distribution channels

Networks
= Entrepreneur’s networks

= Diaspora networks
* Multinational corporations

Labor
= Skilled and unskilled

= Serial entrepreneurs
= Later generation family

Educational Institutions

« General degrees (professional and
academic)
= Specific entrepreneurship training

= Telecommunications

= Energy

5/6/2011

Domains of the Entrepreneurship Ecosystem

= Trapsportation & logistics

= Zones,incubation centers, clusters

*Unequivocal support = Institutions + Researchinstitutes

=Soclal legitimacy e.g. Investment, support + Venture-friendly legislation

= Open door for advecate = Financial support * e.g. Bankruptcy, contract
=Entrepreneurship strategy e.g.for R&D, jump start funds enforcement, property rights,

= Urgency, crisis and challenge = Regulatory framework and labor
2 Incentives
e.g. Tax benefits 7 2 =
= Micro-loans = Venture capital funds
= Angel investors, = Private equity
friends and family = Public capital markets
= Zero-stage = Debt

venture capital

* Visible successes
= Waealth generation for founders
® Internztionzl reputation

= Tolerance of risk, mistakes, failure

= Innovation, creativity, experimentation
= Social status of entrepreneur

= Wealthcreation

= Ambition, drive, hunger

MNon-Governmaent Institutions

Entrepreneurship Conferences
promotion in non-profits = Entrepreneur-friendly
= Legal * Business plan contests associations
= Accounting
* Investment bankers 1

= Technical experts, advisors £ 2009 Danlelisenbers

Zdroj: Isenberg (2011)



Priloha B: Podnikatelsky model Erika Stama

Outcomes Aggregate Value Creation

Outputs Entrepreneurial Activity

Entrepreneurial Ecosystem Elements

Systemic Support services
e i Finance Talent Knowledge
conditions Networks Leadership 2 / intermediaries
Formal Physical
Framework . rormy CUItare _ Y Demand
conditions institutions infrastructure

Zdroj: Stam (2015)



Priloha C: Dotaznikové Setfeni

Podnikatelské akceleratory

Vazeni respondenti,

v ramci analyzy podnikatelskych akceleratorty, resp. akceleraénich programi v Ceské
republice, kterd probihad na Fakulté ekonomické ZapadocCeské univerzity v Plzni, si Vas
dovoluji pozadat o spolupraci prosttednictvim vyplnéni uvedeného dotazniku. Vysledky
dotazniku budou zpracovany v rdmci diplomové prace na téma Podpora podnikani
formou akceleracnich programd.

Ptredem dékuji za Vas Cas, ktery vénujete tomuto dotazniku.

Bc. Irena Vranova, studentka Fakulty ekonomické, Zapadoceské univerzity, Plzen

Obecné informace

1. Nazev podnikatelského akceleratoru a adresa pusobiste. *

2. Kolik mate akcelera¢nich programt pro uchazece? *

Uved’te prosim nazvy akcelera¢nich programt, pokud je mate pojmenovany. Dékuji

3. Uved’te rok zaloZeni akceleratoru ¢i akcelera¢nich programi. *

Uvedte prosim nazev akcelera¢niho programu a rok spusténi. Dékuji
4. Uved’te rok posledniho spusténi ptihlaSeni zajemcti o akceleracni program. *

5. Uvedte prosim, v jakém roce planujete dalSi mozné spusténi akcelerdtoru pro
uchazece. *
Uved'te prosim nazev akceleracniho programu a rok spusténi pfihlaSeni uchazecd. Pokud

neuvazujete spustit v nadchazejicich letech pfihlaSeni uchazeéi o program, uvedte prosim

»Neuvazujeme®. Dékuji



6. Uved'te délku trvani akceleraéniho programu / akcelera¢nich programt. *

Uved’te prosim nazev akcelera¢niho programu a délku, po kterou jsou ucastnici v programu.
Dekuji

7. Uved’te prosim, kolik je primérny pocet zajemcu (podanych ptihlasek) o akceleracni

program/y. *

8. Uved'te maximalni pocet ucastnikli v jednom b&hu akcelera¢niho programu. *

Pokud mate vice akcelerac¢nich programi, uved’te prosim maximalni po¢et uchazect pro kazdy

zvlast. Dekuji

9. Na jaké klienty se akcelera¢ni program/y orientuji? *
Zaskrtnéte vSechny platné moznosti.

[~ Startupy
[~ Malé¢ a sttedni podniky (MSP)
[ Jiné:




10. Uved'te zaméteni akceleraéniho programu. Pokud se zde nenachdzi oblast zaméfenti,

zvolte moznost "Jind..." a dopliite ji.
Zaskrtnéte vSechny platné mozZnosti.

Prtimyslové technologie

Zeméd¢lstvi, Potraviny, Véda o ptirode

Ume¢la inteligence, Rozsifend a virtualni realita
Analytika, Analyza velkych dat, Projektovy management
“Cisté technologie®, Zdravotnicka technologie, Pé&e o zdravi
Cloud Computing

Elektronické obchodovéni, Marketing

Vzdélani

Energie, Zivotni prostiedi

Finan¢ni technologie, Pravni technologie

Hry, Zabava, Cestovani

10T = Internet véci

Chytra mésta

Doprava, Logistika, Mobilita

Webové sluzby

Vsechny oblasti podnikdni — neni blize specifikovano

A [N Y Y Y () K I N RN B

Jiné:




11. ZaSkrtnéte, jak jsou nasledujici cile dilezité pro akcelerator. *

Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

Velmi

vyznamneé

Vyznamné

Malo

vyznamne

Nevyznamné

Podpofit
startupy \%

jejich rozvoji

Vzdélavani
startupti, resp.

¢lent podniku

Rozvijet
podnikatelsky
ekosystém v

daném kraji

Ptispét k
tvorbé novych
pracovnich

mist

Navazani
spoluprace s
mezinarodnimi

institucemi

Zvyseni
kvality

mentoringu

ZvySeni miry

pieZiti startupt

Tvorba inovaci
a novych

technologii




Rozvoj
znalosti ¢lenu C C C C

startupu

Ptiprava na - C T f"

Demo Day

Zajisténi
financovani

akceleratoru

Vstup do akceleratoru (akceleraéniho programu)

12. Uved'te prosim vstupni pozadavky, které kazdy uchaze¢ musi splnit, aby mohl byt

pfijat do programu? *

13. Kdo rozhoduje o pfijeti ¢i nepfijeti uchazece do akcelera¢niho programu? *

Zaskrtnéte vSechny platné moznosti

Management akceleratoru
Ziizovatel
Odborni mentofi

Partnefi

I D R B

Jiné:

14. Uved'te prosim postup vyberového procesu uchazece do programu. *



Nabizené sluzby

15. Zaskrtnéte sluzby, které nabizite svym klientiim. Pokud se zde nenachazi poskytovana

sluzba, zvolte moznost "Jina..." a doplnte ji. *
Zaskrtnéte vSechny platné moznosti

[~ Mentoring a vzdélavaci kurzy
[ Financovani startupt
Hledéani vhodnych finan¢nich zdroji

Piedavani zkuSenosti

101 T

Pravni poradenstvi (dusevni vlastnictvi, patentni dokumenty atd.)

I~ Rozvoj podnikatelsky dovednosti (resp. osobni a tymovy rozvoj, prezentacni
schopnosti atd.)

[~ Poradenstvi v oblasti obchodniho modelu ¢i podnikatelského planu

Ptistup k partnerskym spole¢nostem

Networkingové akce

Marketingové sluzby, analyza trhu a konkurence

Technicka podpora

Poradenstvi v oblasti designu a zaméteni produktu

Ud¢leni certifikace Gcastnikovi

Pomoc pfi hledani vhodnych obchodnich partnert, investort ¢i potencialnich klientt

Workshopy

N R R I I R R B B

Jiné:




16. O jaké sluzby maji klienti nejvétsi zajem? *

Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

Velmi ¢asto

vyuzivané

Vyuzivané

Mailo
Nevyuzivané
vyuzivané

Mentoring a

vzdélavaci kurzy

("

i i

Financovani

startupt

Hledani vhodnych

finan¢nich zdroji

-

Piedavani

zkuSenosti

Pravni
poradenstvi
(dusevni
vlastnictvi,
patentni

dokumenty atd.)

Rozvoj
podnikatelsky
dovednosti (resp.
osobni a tymovy
rozvoj,
prezentacni

schopnosti atd.)

Poradenstvi v
oblasti

obchodniho

modelu ¢i




podnikatelského

planu

Ptistup k
partnerskym . C

spole¢nostem

Networkingové C C

akce

Marketingové
sluzby, analyza C C

trhu a konkurence

Technicka C C

podpora

Poradenstvi v

oblasti designu a

zameéreni . .
produktu

Udéleni

certifikace C C
ucastnikovi

Pomoc pfi hledani

vhodnych

obchodnich

partnerq,

investoru ¢i

potencialnich C -

klientd

Workshopy - -




17. Jaky je Va&§ cenovy pfistup k poskytovani sluzeb klientim? *
Oznacte jen jednu elipsu.

Sluzby jsou poskytovany bezplatné.

Sluzby si musi klient uhradit a jejich cena je stejna jako trzni.

Sluzby si klient plati, ovSem za nizsi cenu, nez je povazovana za trzni.

¢ Jiné:

18. Jakym zptisobem oslovujete osobnosti, které poté ptisobi jako mentofi akceleratoru?

sk

19. Kolik mentorti v soucasné dobé ptispiva svymi znalostmi v akceleratoru? *

20. Jsou mentofi k dispozici zi€astnénym po celou dobu trvani akcelera¢niho programu?

sk

Oznacte jen jednu elipsu.

 Ano

— Ne

21. Pokud ne, na jak dlouhou dobu jsou ptizvani do akceleracniho programu?

22. Mate mezi mentory 1 byvalé absolventy akceleratniho programu? *
Oznacte jen jednu elipsu.
 Ano

 Ne



23. Poskytujete piihlaSenym subjektim finan¢ni ptispévek? *
Oznacte jen jednu elipsu.

 Ano

 Ne

24. Pokud ano, o jak velkou ¢astku se jedna?

Akcelerovani uchazeci

25. Jaky je celkovy pocet akcelerovanych ucastnikli od zaloZeni akceleratoru? *
26. Kolik % tucastnik ptiblizné€ opusti pred¢asné akceleraéni program pro neuspéch? *
27. Uved'te prosim, pro€ tyto podniky pfed¢asné opustili program.

Zavéreéné hodnoceni

28. Provadite hodnoceni, statistiky zi¢astnénych podnikl a samotného akceleratoru? *
Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

Ne, pouze na

Ano, Ano, ale _ Ne,
_ . specifickou
pravidelné¢  nepravidelné o neprovadime
situaci

Akceleratoru C C C O
Zucastnénych C C C C
podnikil

Absolventl C C C C
akceleratoru

29. Jaka kritéria sledujete ve vztahu akceleratoru i i¢astnénych podnik? *



30. Zadate od svych "absolventdl" zpétnou vazbu na spokojenost s celym programem? *
Oznacte jen jednu elipsu.

 Ano

 Ne

Podékovani

V zavéru bych Vam chtéla jesté jednou podekovat za vyplnéni dotazniku. Mate-li néjaké
vyhrady ¢i poznatky k tomuto dotazniku, byla bych rada, pokud je nize uvedete. Dékuji,

Irena Vranova

31. Pfipominky, sdé¢leni.



Abstrakt

VRANOVA, 1. (2022). P¥{jmeni, J. (2022). Podpora podnikéni formou akceleracnich
programii (Diplomova préace), ZapadoCeska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka,

Cesko.

Kli¢ova slova: podnikatelsky akcelerator, startup, akceleraéni program, akceleracni

aktivity, podpora podnikani, podnikatel, rozvoj startupti

Diplomova préace je zaméfena na zhodnoceni akceleraénich programi na tzemi Ceské
republiky. Teoretickd ¢ast se nejprve vénuje definovani pojmu akcelerator a souvisejicich
pojmil v oblasti podpory podnikéni. Empiricka ¢ast podrobné analyzuje akceleraéni
programy v Ceské republice. Mezi analyzované oblasti patii obecné informace, vstupni
podminky, charakteristika uchazecti nebo akceleracni aktivity. Pfedposledni kapitola se
vénuje post-akceleratoru, jehoZ predmétem je udrzet kontakt s absolventy nebo ohodnotit
prubéh akcelera¢niho programu. Na zavér je provedeno zhodnoceni a tvorba zavéru této

problematiky.



Abstract

VRANOVA, I. (2022). Business support in the form of acceleration (Master's Thesis).

University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: business accelerator, startup, acceleration program, acceleration activities,

business support, entrepreneur, startup development

The master’s thesis is focused on the evaluation of acceleration programs in the territory
of'the Czech Republic. The theoretical part is first devoted to defining the term accelerator
and related terms in the field of business support. The empirical part analyzes in detail
the acceleration programs in the Czech Republic. The analyzed areas include general
information, entry conditions, applicant characteristics or acceleration activities. The
penultimate chapter is devoted to the post-accelerator, the purpose of which is to maintain
contact with graduates or evaluate the course of the acceleration program. At the end, an

evaluation and conclusion of this issue is made.



