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Uvod

Svét se vyviji rychle. To, jak Zije spolecnost dnes, ovlivni budoucnost jejich potomki. Ke
zméné dochdzi nejen ve sloZeni obyvatelstva, ale méni se také klima a postupné ubyvaji
prirodni zdroje. Aby mohl byt podnik v modernim svété Gspésny, musi se témto zme-
nam prizpusobit. Udrzitelné smyslejici firmy do své obchodni strategie zapojuji socidlni,
ekologicka a ekonomicka hlediska. SnaZi se byt Setrné a pfinosné pro spolecnost, kterd
to od nich oc¢ekdva. Na ohleduplném podnikani trva stdle vétsi pocet nejen dodavateld,

zdkazniki a zaméstnanct, ale Zddaji si ho také regulace statu a Evropské unie.

ProtoZe rozsah vSech budoucich opatfeni a regulaci je Siroky a dlouhodoby, firmy musi
vynaloZit usili a na postupné zmény se komplexné pfipravovat. Management udrZitelnosti
se tak dostdva do popiedi vSech organizaci, nejen téch velkych a nadnarodnich. V nich
uz Casto operuji ESG (enviromental, social, governance) tymy, které maji pfimy vliv na
kazdodenni fungovéni podniku. Pracuji napfiklad se zdvislostmi na fosilnich palivech,

optimalizuji dodavky vody, vypocitavaji znecisfovani ovzdusi.

Ochrana planety a zachovani pfirodniho bohatstvi je nezbytnou podminkou zachovéani
budouciho Zivota na Zemi. Zéroven je ale i podminkou pro fungovani podnikéni, splnéni
poZadavki zainteresovanych stran, vyvoje novych materidlii apod. Proto se tato diplomova
prace detailn€ji zaméfuje na vyznamné indikdtory environmentdlni roviny udrzitelnosti,
kterymi jsou odpadové hospodarstvi a uhlikova stopa podniku. Spravné nastaveni odpado-
vého hospodafstvi a maximalizace miry tfidéni dokaZe Setfit nejen planetu, ale i ndklady.
Dalsi vyzvou, které spoleCnost eli, je oteplovani planety kviili ohromnému mnoZzstvi skle-
nikovych plynt, které jsou vypoustény do atmosféry lidskou ¢innosti. Pokud se nezacne
okamzité jednat, dojde k nejhor§im dopadiim zmény klimatu, kterymi mtZe byt napii-
klad tani ledovci, zvednuti hladiny ocednti, ndsledné migracni viny a celd fada dalSich

negativnich dopadd na pevninu i ocedny.

Prvni kapitola se zabyva teorii udrZitelnosti a s ni souvisejicich pojmd, jako je udrzi-
telny rozvoj, spolecenska odpovédnost firem, klicové oblasti udrzitelnosti, ESG koncept,
principy udrZitelnosti a cile udrZitelného rozvoje. Managementu udrZitelnosti je vénovdna
druhd kapitola, kterd se zaméruje predevSim na vySe zminéné odpadové hospodaistvi

a uhlikovou stopu podniku. Déle se kapitola dotykd i udrZitelné strategie a standardd re-
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portovani o udrZitelnosti. Pradvé nefinan¢ni reporting je stdle ¢astéji vyuZivan podniky pro
usnadnéni analyzy udrZitelnych aktivit a pro efektivn€js$i komunikaci se zainteresovanymi

stranami o environmentdlnich, ekonomickych a socidlnich aspektech.

s vz

Tteti kapitolou o charakteristice vybraného podniku je zapocata prakticka cast diplomové
prace. Jsou zde identifikovdny zainteresované strany, je pribliZzeno poslani a vize spolec-
nosti a je predstaven zakladn{ princip, jak firma vytvaii, ziskava a preddva hodnotu. Ctvrtd
kapitola analyzuje ekonomickou/spravni, socidlni a environmentalni oblast v podniku,
pricemz kazdy pilit udrZitelnosti je zhodnocen v souladu s napliiovanim cili udrzitelného
rozvoje. Paté kapitola je jiz detailnéji zaméfena na odpadové hospodéistvi, kde jsou iden-
tifikovdny nebezpecné i ostatni odpady, je feSeno spravné zatazeni odpadl dle kategorie
a druhu, je analyzovana produkce odpadil a plnéni povinnosti podniku v této problematice.
Sestd kapitola se vénuje vypoctu uhlikové stopy podniku. Nejprve jsou definovany hranice
analyzy, poté jsou identifikovany zdroje emisi a nasledné je urCena metoda vypoctu spolu
s vybérem emisnich faktord. Na zdklad¢é vybranych faktor a ziskanych dat je odhad-
nuta mira presnosti vypoctu, vypocet je aplikovdn a porovndn se skupinou spadajici pod
matefskou organizaci. Sedmd kapitola pfedstavuje ndvrhy na zlepSeni pro management
udrzitelnosti ve vybraném podniku na zdkladé predchozi analyzy a zhodnoceni. Protoze
je analyza bliZze zaméfena na pilif Zivotniho prostiedi, tak i doporuceni jsou sméfovana do

environmentalni oblasti.

Cilem diplomové préce je navrh doporuceni pro oblast managementu udrZitelnosti v daném

podniku na zakladé analyzy a zhodnocenti jejich soucasnych aktivit. Dilé¢imi cili price jsou:

* charakteristika udrZitelnosti a s ni souvisejicich pojm,

* predstaveni vybraného podniku, ktery bude podroben analyze,

* analyza a zhodnoceni uplatiiovani vybranych prvki udrzitelnosti s detailnéjSim zamé-
fenim na environmentdlni oblast (odpadové hospodaistvi a uhlikové stopa podniku),

* ndvrhy na zlepSeni v oblasti udrZitelnosti.
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1 Udrzitelnost a souvisejici pojmy

Dle Hahna (2022) je management udrZitelnosti kolektivni tsili organizace prispét k udr-
zitelnému rozvoji. Aby podil podnikd na udrZitelnosti byl jasn€ znatelny, odvoldvaji se
casto na Triple Bottom Line nebo na Sustainable Development Goals (SDGs). Manage-
ment udrZitelnosti tzce souvisi se spolecenskou odpovédnosti firem (CSR), jiZ vyznamné
definice charakterizuji jako ,,odpovédnost podnikt za jejich dopady na spolecnost" (Euro-
pean Commision, 2011) nebo jako ,,odpovédnost organizace za dopady jejich rozhodnuti
a aktivit na spole¢nost a Zivotni prostfedi skrze transparentni a etické chovani* (Inter-
national Organization for Standardization, 2019). VSechny zminéné pojmy jsou podrobné

vysvétleny v této kapitole, kterd slouzi jako teoreticky ivod do managementu udrzitelnosti.

1.1 Udrzitelnost, udrzitelny rozvoj

Koncept udrZitelnosti existuje od té doby, odkdy se lidé zacali zajimat o budoucnost
svych zdroji. Samotné slovo udrZitelnost se ptivodné objevilo v 18. stoleti v pfirucce
o lesnictvi, kde znamenalo, Ze se nikdy nema4 sklizet vice, neZ kolik les dokdZe obnovit
v novém porostu. V soucasné dobé se jednd o znacné Siroky pojem, ktery se priiezové
dotyka celé fady disciplin. Do konce dvacatého stoleti bylo mnoho myslenek o udrZitelnosti

spojovédno s pojmem udrzZitelny rozvoj (Persavalli, 2021).

Termin udrzitelny rozvoj vesel do obecného povédomi v roce 1987, kdy ho Svétova
komise pro Zivotni prostiedi a rozvoj zverejnila ve své zavérecné zpravé s ndizvem "Nase
spole¢nd budoucnost". Je definovén jako takovy zpilsob rozvoje, ktery umoziiuje naplnit
potfeby soucasnych generaci, aniZ by ohrozil moZnosti budoucich generaci napliovat své

vlastni potieby (World Commission On Environment and Development, 1987).

Aby bylo dosaZeno udrzitelného rozvoje, je zasadni harmonizovat tfi zdkladni prvky, které

jsou vzdjemné propojené a klicové pro prosperitu jednotlivctl i spolecnosti. Jednd se o:

» ekonomickou oblast (oblast spravy a fizeni),
¢ socialni oblast,

¢ environmentalni oblast.
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UdrZitelnost a souvisejici pojmy

1.2 SpolecCenska odpovédnost firem

Corporate Social Responsibility (CSR) je koncept, kdy firma dobrovolné prebira spoluod-
povédnost za blaho a udrZitelny rozvoj moderni spolecnosti a soucasné ocekava zachovani
konkurenceschopnosti a ziskovosti, pficemzZ se nejednd o dva protichtidné cile. To zna-
mend, Ze se podnik snaZi o komplexné&jsi pfistup, nebof bere ohled na environmentélni,
socidlni 1 ekonomickou slozku udrZitelnosti a dobrovolné uplatiiuje nékteré principy nad
ramec svych legislativnich povinnosti. Napfiklad si dobrovolné stanovuje vysoké etické
standardy, vyhyba se korupci, snazi se minimalizovat negativni dopady svého podnikdni
na zivotni prostiedi, usiluje o to byt dobrym zaméstnavatelem a podporuje region, ve

kterém piisobi (Canik a kol., 2006; Kunz, 2012).

1.3 Tr¥i klicové oblasti udrzitelnosti

Rizeni udrzitelnosti je tikol s mnoha potencialnimi oblastmi ¢innosti, od zmirfiovini zmény
klimatu nebo ztrat biologické diverzity po ochranu lidskych prav a zavadéni distojnych
pracovnich podminek, z nichZ ne v§echny jsou relevantni pro kazdou spole¢nost stejnym
zpiisobem. UdrZitelny rozvoj se vyvinul v holisticky koncept zahrnujici vnitrogeneracni
a mezigeneracni spravedlnost. Vnitrogeneracni spravedlnost pokryva soucasné generace,

zatimco mezigeneracni spravedlnost se zamétfuje na budouci generace (Hahn, 2022).

Aby byly mnohdy tézko uchopitelné koncepty vnitrogeneracni a mezigeneracni spravedI-
nosti v rdmci udrzitelného rozvoje srozumitelnéjsi a 1épe ovladatelné z hlediska podnikové
urovné, jsou Casto rozdé€leny do tfi pilifd Cinnosti zndmé téz jako Triple Bottom Line:
ekonomickd, ekologickd a socidlni odpovédnost. Nékdy se tyto oblasti nazyvaji jako Three
Ps: people (1idé), planet (planeta) a profit (zisk). V korpordtnim prostredi je ekonomicky
pilit (profit) obvykle chdpén jako odpovédnost firmy dlouhodobé vytvéret zisk, podporovat
ekonomickou prosperitu a rozvoj. S ohledem na ekologicky pilit (planet) jsou diskutovdna
témata jako ochrana Zivotniho prostfedi, zachovani zdroji a podnikové kroky k dosa-
Zeni téchto cili. Socidlni dimenze (people) pokryva témata jako socidlni spravedlnost,
rovné prilezitosti a je Casto spojena s otdzkami ohledné zaméstnancii a dodavatelt, jako

je spravedlivé odménovani, diverzita, pracovni podminky a rovnovdha mezi pracovnim

a soukromym Zivotem (Hahn, 2022).
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UdrZitelnost a souvisejici pojmy

1.3.1 Ekonomicka udrzitelnost

Hlavnim cilem kazdého podnikéni je trvalé dosahovani zisku a dlouhodoby rlst cen
akcii firmy, coZ umoziuje podnikiim ndsledné financovat celou fadu svych spolecensky

odpovédnych aktivit.
Do této oblasti Ize zaradit napiiklad (Kunz, 2012; Seknicka & Putnovd, 2016):

* Etické chovani a vyhybani se korupci — fada podniki ma vypracovany eticky kodex
nebo podobny dokument, ktery upravuje chovani podniku.

» Zpisob spravy a fizeni podniku — organizace pfijala a uplatiluje principy corporate
governance, které zahrnuji zdravé provozni a obchodni procesy, dodrZovéni platnych
ptredpist a otevienost informaci.

* Vérohodnost a transparentnost — podnik je ochoten o sobé kontinudlné poskytovat
informace (i ty negativni) v§em stakeholdertim.

* Vztahy se zdkazniky a dodavateli — podnik dlouhodob¢ buduje a fidi vztahy se svymi
zékazniky 1 dodavateli. Naptiklad jsou uplatiioviany rovné prileZitosti pii vybéru dodava-
telt. Hlavnim cilem jsou spokojeni zdkaznici, kterym jsou nabizeny bezpecné a kvalitni
vyrobky za pfijatelnou cenu, pfi¢emz je kladen dliraz na dodrzovani dohodnutych pod-
minek tykajicich se dodani produktd (v€etné dohodnutych termind splatnosti).

* Vztahy s vlastniky a akcionari — podnik trvale komunikuje s hlavnimi vlastniky i dal-
$imi investory, dbd na jejich informovanost a snazi se o soulad podnikatelskych aktivit
s jejich hodnotami a o¢ekdvanim.

¢ Ochrana dusevniho vlastnictvi.

1.3.2 Socialni udrzitelnost

Socidlni oblast souvisi pfedev§im s péci podniku o své zaméstnance a s pracovnimi
podminkami, které pro své zaméstnance vytvéii. Spokojeny a motivovany zaméstnanec
je v dnesni znalostni spolecnosti klicovym faktorem k tspésnému fungovani podnikani.
Kunz (2012) uvadi, Ze i fada vyzkuml ukazuje, Ze odpovédny pfistup firem k jejich
zaméstnanciim muzZe piinést fadu benefitl, napiiklad v podobé pfedni pozice na trhu

prace, ziskani povésti dobrého zaméstnavetele, vySsi loajality zaméstnanci, vyssi pracovni

vykonnosti, niz§i fluktuace a niZsi absence.
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UdrZitelnost a souvisejici pojmy

Do této oblasti je mozné zahrnout napiiklad (Kunz, 2012; Digital First Marketing Group
[DEMG], 2022a):

* Lidska prava — jsou na pracovisti respektovana a dodrZzovéna.

* Péce 0 zaméstnance a naborova politika — pfiméfené mzdy, poskytovani socidlnich
a jinych zaméstnaneckych bonusi, které jsou Casto nadstandardni a jdou nad rdmec
legislativy (mohou vyplyvat z kolektivnich smluv mezi odbory a firmami), napiiklad
mozZnost spolecenského vyZiti, pfispévek na stravovani, pfispévek na penzijni pojistént,
programy zdravi, pfispévek na dovolenou, odmény k vyznamnym jubileim zaméstnanci,
systém cafeterie (vybér z nabizenych vyhod v rdmci pridéleného kreditu). Diky zamést-
nanecké politice maji zaméstnanci ¢asto pocit hodnotnéj$itho naplnéni osobnich potieb
a vys$i pocit spravedlnosti.

* Zdravi a bezpecnost na pracoviSti — ochrana prace, pravidelné 1€kai'ské prohlidky,
prednasky o zdravém Zivotnim stylu a dalsi.

* Rovné prilezitosti — podnik pristupuje se stejnym respektem ke kaZzdému zaméstnanci,
bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnicky plivod, sexudlni orientaci, ndrodnost, zdra-
votni postiZzeni ¢i viru. Je ochoten zaméstnat minoritni i ohroZené skupiny obyvatelstva
(handicapovani, absolventi §kol, matky s détmi, starSi lidé€).

» Zakaz détské a nucené prace.

* Vzdélavani a rozvoj zaméstnancl — podnik vytvairi podminky ke zvySovani kvalifi-
kace zaméstnanci, podporuje permanentni vzdélavani, rozsifovani znalosti a dovednosti
zaméstnanci, a to i mimo obor jejich pisobnosti. Zaméstnanci mohou tak v rdmci orga-
nizace rast a maji moZnost kariérniho postupu.

* Well-being a work-life balance — podnik vytvéii takové podminky, aby zaméstnanci
mohli sladit sviij pracovni a osobni Zivot. VyuZiva celou fadu ndstrojt, jako je napiiklad
pruznd pracovni doba ¢i moZnost jeji Upravy, moznost prace z domova, udrZovini
kontaktd se zaméstnanci i v dob€ jejich rodicovské dovolené, sdileni informaci, opatieni
ke snazsimu opétovnému zaclenéni vracejicich se pracovnikl, pomoc zaméstnanciim
pfi zméné bydlisté, poradenstvi a pravni sluzby, firemni Skolky.

* Zdrava podnikova kultura — oteviené a pratelské podnikové klima, kde zaméstnanci
mohou bez jakychkoliv obav vyjadfit sviij ndzor, manazefi upfednostiiuji participativni
a demokraticky styl fizeni, vyuZiva se priace v tymech a podporuje se ,,tymovy duch®.
Prace je humanizovana (rtiznorodost a obohacovéni préce, rotace prace). Je veden boj
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proti nezddoucimu chovani (mobbingu, sexudlnimu haraseni a obtéZovani).

* Outplacement — podnik by se m¢l starat i o rekvalifikaci propusténych zaméstnanc,
o jejich dalsi uplatnéni, a dokonce jim miiZe nabizet i dal$i druhy pomoci (napiiklad
konzultaCni centra).

» Zabezpeceni osobnich udaji.

* Socialni monitorovani a reportovani — vyhodnocuji se i socidlni disledky firemnich

N2

rozhodnuti a rizika jsou ndsledné fizena.

1.3.3 Environmentalni udrzitelnost

Environmentdlni pilif je zaméfen na blaho planety. Do popfedi stavi zlepseni kvality
ovzdusi a vody sniZenim emisi sklenikovych plynti a minimalizaci plytvani zdroji. Pfi-
rodni prostiedi totiz vyznamné& ovliviiuje kvalitu zdravi lidi, zvifat a rostlin. Zivotnimu
prostiedi je tak vénovdna stdle vétsi pozornost, prestoze mnoho podnikovych aktivit v této
oblasti vzniklo jako reakce na vladni nafizeni a regulace. Odpovédnost podniku v rdmci
environmentdlni udrZitelnosti je tfeba uplatiiovat jak uvnitt firmy samotné, tak 1 vzhledem
k vnéjSimu prostiedi, které firma svym fungovanim ovliviiuje, af se jedna o vzhled dané
krajiny, hlu¢nost, vyuzivani strojli, emise, odpady ¢i dopravni zatéz. Podnik by se mél
snaZzit tyto nepiiznivé dopady souvisejici s jeho ¢innosti na okolni komunity co nejvice
eliminovat, a to nejlépe systematicky a proaktivné. V prfipadé problémi by méla firma

vzdy oteviené a pravdivé informovat Sirokou vefejnost (Kunz, 2012; Colson, 2022).

Spolecnosti mohou zacit vyZadovat ekologicky udrzitelné chovani i v rdmci svého dodava-
telského fetézce, napiiklad sniZenim mnozstvi obalovych materidld. Recyklace textilniho
a elektronického odpadu pomah4 sniZit neudrzitelnou téZzbu zdroji, kterd poskozuje pii-
rodni prostfedi. Opétovné pouZiti a recyklace plastli pomédha sniZovat zneciSténi oceanti
tim, Ze sniZuje pocet plastl, které proudi do ocednd a mofii. PreZiti motskych ekosystému
ohrozuji i Uniky ropy a vypousténi primyslovych odpadnich vod (Kunz, 2012, Colson

2022).
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V této oblasti spolecenské odpovédnosti se sleduje (Kunz, 2012; DFMG, 2022a):

* Klimaticka zména — emise sklenikovych plynd (uhlikova stopa), vytvafeni podminek
k minimalizaci dopravni z4téZe (napiiklad preprava surovin, vyrobki, zaméstnanci),
minimalizace uZit{ fosilnich paliv, efektivni vyuZivani energii a sniZovani jeji spotieby,
vyuZivani alternativnich obnovitelnych zdroji energie.

* Znecisténi a odpady — odpadové hospodarstvi, nakladani a likvidace obalovych mate-
ridld, emise toxickych plynd a dalSich latek, striktni dodrzovani bezpecnostnich zdsad
pfi manipulaci s rizikovymi latkami.

* Recyklace a principy cirkularni ekonomiky — recyklace odpadt, disledné tfidéni
odpadt, pouzivani recyklovanych materidld.

* Kvalita vody a vodni zdroje — napriklad efektivni vyuZivani vody a sniZovani jeji
spotieby.

* Biodiverzita a raz krajiny.

* PrilezZitost pro Zivotni prostiredi — investice do Cistych technologii, zelenych budov, ino-
vaci a digitalizace. Zavadéni nejnovéjsich vysoce t¢innych technologii je sice ndkladnd
zdleZitost, ale miiZe podniku a jeho produktiim zajistit i vyrazné zlepSeni konkurence-
schopnosti.

* Politika na ochranu Zivotniho prostiedi — ochrana pfirodnich zdrojt a Setrné zacha-
zeni s nimi, vytvoreni ekologické politiky firmy, soulad s ndrodnimi a mezindrodnimi
standardy, environmentdlni management, monitorovani vlivu na Zivotni prostfedi, vy-
hodnocovéni environmentdlni vykonnosti firmy, zahrnuti environmentélnich principt

do procesu vybéru dodavatele ¢i subdodavatele.

Environmentdln{ udrZitelnost se netykd pouze vyrobnich podnikd, ale i nevyrobni podniky
mohou svoji odpovédnost projevovat prostfednictvim celé fady aktivit, naptiklad snizo-
vanim spotieby energie, vody, tfidénim odpadu a podobné. Zaroveii je nutné zdlraznit
skutecnost, Ze efektivni environmentdlni firemni politika miiZe vyznamné ovlivnit spotie-
bitelské chovani zaméstnancd nejen na pracovisti, ale také v jejich domécnostech (Kunz,

2012).
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1.4 ESG koncept

Zkratka ESG (enviromental, social, governance) se stala fenoménem nejen v oblasti
investovéni, ale fungovani firem vibec. Pod svym ndzvem skryva vliv firmy na Zivotni
prostiedi, vliv na spole¢nost a zplisob vedeni podniku, na jejichZ zdklad€ 1ze ¢islem vyjadrit
,udrzitelnost ¢i ,,odpovédnost* firmy. Je to metoda, diky niZ spole¢nosti formuluji své
udrzitelné obchodnf strategie a efektivné napliuji stanovené cile. Podniky lze na zakladé
ESG skoére porovndvat pfi riznych ptileZitostech, napiiklad pfi Zadosti o tvér v bance,
a pokud nebude vysoké, nedostanou se k vyhodnéjsim ptjckdm. Vysoké ESG skore je
dileZitym kritériem nejen pro investory, ale i pro samotné podniky. Tlak je totiZ vytvafen

1 ze strany odbératelli, spotfebitelt a samoziejmé reguldtortt (DFMG, 2022b).

V zésadé jde o zodpovédny a udrZitelny piistup k investovani a byznysu obecné. Investori
¢im dal vice reflektuji problémy jako klimatickou zménu, ubytek vody, hromadéni odpadu
v prirodé, nefér piistup k pracovnikiim, transparentni reportovani a protikorup¢ni pravidla.
Zaroven si uvédomuji, Ze pravé oni mohou podporou zodpovédnych firem pfispét k je-
jich feSeni. Aby se tedy ESG dalo v organizacich jednoduSe implementovat a ndsledné
méfit, vzniklo velké mnoZstvi ESG rdmct a standardd. Pro ¢eské prostfedi bude jednim
z nejrelevantnéjSich taxonomie EU, ze které vychazi novy nefinan¢ni reporting Corporate
Sustainable Reporting Directive (CSRD). V taxonomii jsou stanovena kritéria, na zdkladé
kterych lze firmu oznacit za udrzitelnou, a CSRD specifikuje, jakd data jsou spolec¢nosti

povinny uvadét (DFMG, 2022b).

Hlavni faktory hodnotici ESG faktor spole¢nosti (Seborsky, 2022):

* uhlikova stopa, * struktura managementu,

¢ environmentalni udrZitelnost, * zaméstnanecké vztahy,

¢ diverzita, ¢ odménovani zaméstnanct,

* spotieba vody, * odménovani managementu,

* dodrzovani lidskych prév, * investi¢ni strategie,

* ochrana spotfebiteld,  struktura investord,

e principy rovnosti — diskriminace, * principy odpovédnych investic,
e etika, * ochrana osobnich udajt.
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1.5 Devét principi udrzitelnosti

Pro lepsi pochopeni rozdélili Epstein a Buhovac (2014) udrZitelnost v kontextu pod-
nikovych odpovédnosti na devét principil, které presnéji vyjadiuji, jak ji zahrnout do
kazdodennich procest a rozhodovani v rdmci operativniho a investi¢niho kapitdlu. Kazdy

z principt Ize vycislit a zpenézit (Epstein & Buhovac, 2014):

 Etika — podnik uplatiiuje spravedlivé a ¢estné standardy pii jedndni se svymi stakehol-
dery a poZaduje totéZ nazpét. Klade dlraz na lidska prdva, diverzitu a férové zachdzend.

* Forma Fizeni — predstavuje zdvazek, Ze podnik fidi své zdroje peclivé a efektivné.
Spravedlivé se snaZzi posilit financ¢ni 1 lidsky kapital a povzbuzuje dosaZeni své mise.

* Transparentnost — podnik podavé v€asné informace o svych produktech a aktivitdch,
coZ umoziuje stakeholderim se rozhodnout na zdkladé relevantnich tdajt.

* Obchodni vztahy — podnik se zapojuje do fair-trade praktik se svymi dodavateli, dis-
tributory a partnery.

* Finan¢ni navratnost — podnik poskytuje konkurenceschopnou navratnost investic pos-
kytovateliim kapitdlu a chran{ svlij majetek.

* Zapojeni komunity — podnik péstuje oboustranné prospés$ny vztah s komunitou, ve
kterém se zamétuje predev§im na kulturu, kontext a potfeby komunity.

* Hodnota produkti — podnik respektuje potfeby, touhy a prava svych zdkaznikd a usiluje
o poskytovani nejvyssi trovné kvality svych vyrobki a sluzeb.

* Pracovni praktiky — podnik se angaZuje v takovych praktikdch managementu lidskych
zdrojt, které podnécuji osobni a profesiondlni rozvoj zaméstnance.

* QOchrana Zivotniho prostiredi — podnik usiluje o ochranu a obnoveni Zivotniho prostiedi

a podporuje udrzitelny rozvoj svych produktt, procest a dalSich aktivit.

1.6 Cile udrzitelného rozvoje

N 4

Jesté jemnési pristup k rozdéleni konceptil vnitrogeneracni a mezigeneracni spravedInosti
na akceschopné cesty a konkrétni oblasti ¢innosti je ilustrovén v cilech udrZitelného rozvoje
Organizace spojenych narodi (OSN), které ukazuje obrdzek 1. Predstavuji patndctilety
program rozvoje (2015-2030), ktery je vysledkem tfilet€ho procesu vyjednavéani pocinaje
Konferenci OSN o udrzitelném rozvoji v roce 2012 v Riu de Janeiro. Na formulaci se

podilely vSechny c¢lenské staty OSN, zdstupci obCanské spole¢nosti, podnikatelské sféry,
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akademické obce 1 ob¢ané ze vSech kontinentu.

Agendu udrzitelného rozvoje oficidlné schvalil summit OSN 25. zafi 2015 v New Yorku
v dokumentu s ndzvem Pfeména naseho svéta: Agenda pro udrzitelny rozvoj 2030, jehoZz
soucdsti je i 17 cilti udrZitelného rozvoje. Kazdy cil je ddle rozdélen na podcile, celkem jich
je 169. SDGs maji ovliviiovat a fidit nejen globdlni politiku, ale také podniky a jednotlivce
v jejich jedndni, aby napliiovaly mySlenku udrZitelného rozvoje (Hahn, 2022; Organizace

spojenych nérodd, 2022).

Obr. ¢. 1: Cile udrzitelného rozvoje
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Zdroj: Organizace spojenych naroda, 2022
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2 Management udrzitelnosti

Management udrZitelnosti zahrnuje mnoZstvi aktivit a potencidlnich oblasti ¢innosti od
ekologickych problémi, jako je zména klimatu, biologickd rozmanitost nebo préava zvifat,
po socidlni otazky (ne)rovnosti, zdravi, vzdélani nebo rozmanitosti, stejn¢ jako ekono-
mické otdzky, jako je napt. pfeziti firmy, dodrZovani predpisti, management rizik nebo
fizeni spolecnosti. V soucasné dobé maji dle Hahna (2022) nékteré spolecnosti CSR od-
déleni spolu s CSR managerem, zatimco jiné maji vybor pro udrZitelnost nebo manazera
udrzitelnosti. Af uzZ je v podniku preferovany jakykoliv termin, pfislusna odd€leni nebo
aktéfi Casto vykondvaji podobné ukoly. Dokonce i na akademické ptidé se tyto pojmy
a terminy stale ¢astéji zaménuji.

Tato kapitola se podrobnéji vénuje dvéma dilezitym indikdtortim environmentalni roviny
udrzitelnosti, kterymi jsou odpadové hospodarstvi a uhlikové stopa podniku. Ochrana pla-
nety a zachovani pfirodniho bohatstvi je totiZ nutnou podminkou zachovani budouciho
Zivota na Zemi. Postupné mizi zdroje surovin, coZ nezbytné vyzaduje zacyklit materidlové
toky a ménit odpady na suroviny. Cim méné odpadu se odveze na skladky, tim méné pady,
vody ¢i ovzdusi bude znecisténo (af rozsifovanim skladek, jejich prosakovanim, pozary ¢i
uvoliovanim plynil pfi rozkladu). Spravné nastaveni odpadového hospodéistvi a maxima-
lizace miry tfidéni dokéze Setfit nejen planetu, ale i ndklady, protoZe zabraiuje zvySovani
poplatku za sklddkovéni. Dalsi vyzvou, které spolecnost Celi, je oteplovani planety kvili
ohromnému mnoZstvi sklenikovych plynt, které jsou vypoustény do atmosféry v disledku
lidské ¢innosti. Emise sklenikovych plynt je proto nutné dramaticky a rychle sniZit. Pokud
se nezane okamzité jednat, dojde k nejhor$sim dopadim zmény klimatu, kterymi mtize
byt naptiklad tdni ledovcd, zvednuti hladiny ocednii, ndsledné migracni vlny a celd fada

dalSich negativnich dopadi na pevninu i ocedny.

Podkapitola o udrzitelné strategii pfibliZzuje vyznam managementu udrZitelnosti v souvis-
losti s podnikovou strategii. Posledni ¢ést kapitoly je vénovana standardiim reportovani
o udrZitelnosti nejen proto, Ze je efektivni komunikace se zainteresovanymi stranami (jejiz
soucdsti je i podavani zprav) nedilnou soucdsti udrzitelné strategie, ale i proto, Ze bude

v ramci Evropské unie legislativné vyZadovan nefinanéni reporting.
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2.1 Odpadové hospodarstvi

Odpadovym hospodafstvim (OH) se rozumi ¢innost zaméfend na predchdzeni vzniku
odpadu, naklddani s odpady, ndslednou péci o misto, kde je odpad trvale uloZen, zpro-
sttedkovani naklddani s odpady a kontrola téchto ¢innosti. Uéelem zdkona o odpadech
je zajistit vysokou droven ochrany Zivotniho prosttedi, zdravi lidi a trvale udrZitelné vy-
uzivani ptirodnich zdroji pfedchdzenim vzniku odpadd a nakldddnim s nimi v souladu
s hierarchii odpadového hospodéistvi za soucasné socidlni tinosnosti a ekonomické pii-
jatelnosti tak, aby bylo dosaZeno cilti odpadového hospodéistvi a byl umoZnén prechod

k obéhovému hospodafstvi (Fildan, 2021).
Cile odpadového hospodaistvi (Zakon ¢. 541/2020 Sb.):

1. Zvysit do roku 2025 troven pripravy k opétovnému pouZiti a drovein recyklace komu-
ndlnich odpadii nejméné na 55 % celkové hmotnosti komundlnich odpadt vyproduko-
vanych na tizemi Ceské republiky.

2. Zvysit do roku 2030 droven pripravy k opétovnému pouZiti a troven recyklace komu-
ndlnich odpadd nejméné na 60 % celkové hmotnosti komundlnich odpadd vyproduko-
vanych na tizemi Ceské republiky.

3. Zvysit do roku 2035 uroveni pfipravy k op€tovnému pouZiti a droveii recyklace komu-
ndlnich odpadd nejméné na 65 % celkové hmotnosti komundlnich odpadd vyproduko-
vanych na tizemi Ceské republiky.

4. Odstraniovat uloZzenim na skladku v roce 2035 a v letech nasledujicich nejvyse 10 %
z celkové hmotnosti komundlnich odpad@ vyprodukovanych na tizemi Ceské republiky.

5. Energeticky vyuZivat v roce 2035 a v letech nasledujicich nejvyse 25 % z celkové hmot-
nosti komundlnich odpadt vyprodukovanych na izemi Ceské republiky; toto mnoZstvi
mizZe byt navySeno o rozdil mezi mnoZstvim komundlnich odpadd, které mohly byt ulo-
Zeny na sklddku podle bodu 4, a skute¢nym mnoZstvim komundlnich odpadt uloZenych

na skladku.

2.1.1 Hierarchie OH a Zero Waste

OH je zaloZeno na hierarchii nakladdni s odpady, kde prioritou je predchizet vzniku
odpadu. Pokud nelze vzniku odpadu predejit, pak je doporucena v nésledujicim poradi

jeho pfiprava k opétovnému pouziti, recyklace, jiné vyuziti, véetné energetického vyuZiti,
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a neni-li mozné ani to, teprve poté dojde k jeho odstranéni (Fildan, 2021).

Tento pfistup podporuje myslenku Zero Waste Zivotniho stylu, ktery klade ddraz na sni-
Zeni produkce zbytkového odpadu — tedy takového odpadu, ktery konc¢i na sklddkach a ve
spalovnach. Cilem je odpadu predchdzet, ne jej pouze odstranit. Jde o komplexni systém
pravidel, ktery spotfebiteliim radi, jak pfijmout zodpovédnost za své ndkupy a odpad, a fir-
mam, jak na ekologic¢téjsi produkci a zachdzeni s materidlem. SniZit mnozstvi odpadu na
nulu v soucasnosti neni redlné, a tak zero waste cili alespon na jeho redukci na celkovych
10 %. Jako ndstroj vyuZivd pyramidu 5Z: zamitnout, zredukovat, zuzitkovat, zrecyklo-
vat, zkompostovat. Poradi jednotlivych zdsad v pyramidé pfitom mé svlij vyznam: ¢im

vyse se pravidlo nachdzi, tim vice na néj zero waste apeluje (Surdanova, 2020).

Tyto dva si podobné pfistupy propojuje tzv. Zero Waste Hierarchy of Highest and Best
Use 8.0 na obrdzku 2. Zero Waste 1ze podle této hierarchie chapat jako zachovéni vSech
zdrojt prostfednictvim odpovédné vyroby, spotieby, opétovného pouZiti a obnovy vsech
produktd, oball a materidlii bez jejich spalovani a bez vypousténi do piidy, vody nebo vzdu-
chu, které ohroZzuji Zivotni prostfedi nebo lidské zdravi. Cilem hierarchie je poskytnout
vétsi hloubku mezindrodné uzndvanym 3R (Reduce, Reuse, Recycle) a vyzyva uZiva-
tele, aby vyvijeli zasady a akce pocinaje vrcholem hierarchie (Zero Waste International

Alliance, 2022).

Obr. ¢. 2: Zero Waste Hierarchy of Highest and Best Use 8.0
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opétovné pouziti
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zbytkové tizeni '

(skladkovani a biologické ¢isténi)

nepiijatelné
(spalovani a energetické vyuziti odpadu)

Zdroj: Zero Waste International Alliance, 2022, zpracovdno autorkou
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2.1.2 Odpad a jeho soustredovani

Odpadem je kazd4d movitd véc, které se osoba zbavuje, ma imysl nebo povinnost se ji
zbavit. Za imysl je povaZovana situace, kdy neni moZné véc pouzivat k jejimu ptivodnimu
ucelu, respektive za povinnost je povazovdna situace, kdy neni mozné ji pouZzit k pa-
vodnimu tcelu a soucasné ohroZuje Zivotni prostfedi, byla vyfazena na zdkladé jiného
predpisu nebo vznikla pfi vyrobé, ale neni vedlej$im produktem (Zdkon €. 541/2020 Sb.,
§4).

Nebezpecny odpad je takovy odpad, ktery (Fildan, 2021):

* vykazuje miniméln€ jednu z nebezpecnych vlastnosti uvedenych v ptiloze ptimo pouZzi-
telnych ptedpisi Evropské unie o nebezpecnych vlastnostech materidlu,

* se zafazuje do druhu odpadu, kterému je v Katalogu dopadi ptifazena kategorie nebez-
pecny odpad, nebo

* je smisen s nékterym z odpadid uvedenych v pfedchozim bodu nebo je jim znecistén.

Nebezpecnd vlastnost se posuzuje porovnanim koncentrace latek v odpadech a vysledk
zkousek odpadu s kritérii a limitnimi hodnotami ukazatelii pro tyto vlastnosti v predpisu
EU o nebezpecnych vlastnostech odpadii (Nafizeni Komise ¢. 1357/2014, 2017,997) nebo
dopliiujicimi limitnimi hodnotami a kritérii pro hodnoceni nebezpecnych vlastnosti pod
oznacenim kodem HP 9, HP 14, a HP 15 v ptiloze €. 2 k vyhléasce €. 8/2021 Sb. o Katalogu

odpaddi.

Odpad, ktery nesplituje podminky uvedené pro nebezpecny odpad, je povaZovan za ostatni
odpad. Smésny komundlni odpad se zatazuje do ostatniho odpadu, i kdyz splituje pod-
minky uvedené pro nebezpecny odpad. Pro ucely evidence se odpady nebezpecné oznacuji

pismenem ,,N“, respektive ostatni odpady pismenem ,,0“.

Kazdy musi soustiedovat odpady oddélené a za splnéni stanovenych technickych pod-
minek, které zajisti ochranu Zivotniho prostfedi a zdravi lidi, stanovenych vyhldskou
¢. 273/2021 Sb., § 5 (od 2023, do té doby dle vyhlasky 383/2001 Sb.). Nebezpecné
odpady musi byt soustfedovdny oddélené vzdy, ostatni odpady nemusi, pokud to spradvni

organ povoli.
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2.1.3 Pivodce odpadu a jeho povinnosti

Pivodcem odpadu se rozumi kazdy, pii jehoZ Cinnosti odpad vznikd, pravnickd nebo
podnikajici fyzickd osoba, ktera provadi dpravu odpadi nebo jiné Cinnosti, které vedou
ke zméné povahy nebo sloZeni odpadu, nebo obec od okamziku, kdy osoba odloZi odpad
na misto k tomuto tcelu ur¢enému. Kazd4d osoba je povinna pfi své ¢innosti predchazet

vzniku odpadu, omezovat jeho mnoZstvi a nebezpecné vlastnosti (Fildan, 2021).
Kazdy je povinen (Zdkon ¢. 541/2020 Sb., § 13):

* naklddat s odpadem pouze zplisobem stanovenym zdkonem a jinymi pravnimi predpisy,

* naklddat s odpadem pouze v zafizeni ur¢eném pro dany druh a kategorii odpadu, s vy-
jimkou shromazdovéni odpadu, prepravy odpadu, obchodovani s odpadem a naklddani
se vzorky odpadu,

* soustfedovat odpady oddélené,

* naklddat s odpadem tak, aby jej zabezpecil pred odcizenim, Gnikem, ¢i znehodnocenim,

* odpad, ktery sim nezpracuje, pfedat do zatizeni uréeného pro nakladani s danym druhem
a kategorii odpadu, obchodnikovi s odpady s povolenim pro dany druh a kategorii

odpadu, poptipadé na misto ur¢ené obci.
Pivodce odpadu je ze zdkona povinen (Zakon €. 541/2020 Sb., § 15):

* zaradit odpad podle druhu, kategorie a nakladat s nim podle jeho skutec¢nych vlastnosti,

* prokazat orgdniim provadéjicim kontrolu, Ze pfedal produkovany odpad v odpovidaji-
cim mnoZstvi,

* mit pisemnou smlouvou zajiSténo predani komundlniho a stavebniho demoli¢niho
odpadu v odpovidajicim mnoZstvi, pokud ho sdm nezpracuje,

* poskytnout provozovateli zafizeni nebo obchodnikovi s odpady udaje o své osobé
a udaje o odpadu s kazdou jednordzovou nebo prvni z fady opakovanych doddvek
odpadu,

* predat udaje formou zakladniho popisu odpadu v pfipadé odpadu uré¢eného k uloZeni
na skladce odpadil nebo k zasypdvdni,

* dodrzZet postup pro naklddani s vybouranymi stavebnimi materidly pfi odstrafiovani,

provadéni nebo udrzbé stavby,
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 predat odpady soustiedéné v provozovné do zafizeni pfed ukoncenim ¢innosti provo-

zovny, nejdéle do 60 dni od ukonceni.

2.1.4 Zarazovani odpadu

Piivodce je povinen odpad zatadit podle Katalogu odpadd, a to pro ucely naklddani s odpa-
dem. Odpad se zarazuje jednak do kategorie odpadu (nebezpecny odpad, ostatni odpad),
jednak podle druhu. Kazdy odpad ma v Katalogu pfifazen vlastni unikatni kéd, ktery je

ve formétu Sestimistného kédu ve tvaru XX YY ZZ (Katalog odpadt, 2022a):

XX — skupina odpadl (20 skupin, které oznacuji zdkladni zplisob vzniku, odvétvi pro-

dukce, odbor nebo obecnou ¢innost),
YY - podskupina odpadu (bliZe specifikuje a uptesiiuje oblast a okolnosti vzniku),
7.7, — druh odpadu (pfesné vymezuje a urcuje jeden konkrétni odpad).

Aby mohl plivodce zatadit odpad podle druht, nejdfive si jasné ur¢i odvétvi, obor nebo
technologicky proces, pti kterém odpad vznikl. Podle tohoto uréeni vyhledd odpovidajici
skupinu (1-20). Uvnitf uréené skupiny pak podskupinu, kterd blize specifikuje ptivod
odpadu. V dané podskupiné vybere takovy odpad s katalogovym ¢islem, ktery maximalné
vystihuje oznaceni vzniklého odpadu. Primérné je upfednostiiovan vybér ze skupin 01—
12 a 17-20. Pokud v téchto skupindch nelze vybrat, pokracuje se ze skupin 13, 14 a 15.
Pokud ani zde neni nalezeno vhodné urceni, projde se posledni skupina €. 16. Pokud ani zde
nakonec neni vybrano, je mozné pouZit katalogové ¢islo koncici dvojcéislim 99 ze skupiny
odpadi vyhledané postupem uvedenym vySe. V pripadé, Ze se odpad skladd z nékolika
jinych jasné€ identifikovanych sloZek, pro které jsou zndma jind urceni a katalogova Cisla,
mé prednost pfifazeni k takovému konkrétnimu odpadu, ktery je z hlediska Skodlivych
ucinkil na Zivotni prostfedi a ¢lovéka nejvice zdsadni a nebezpecny (Katalog odpada,

2022b).

V Katalogu odpadi jsou nebezpecné odpady oznaceny symbolem hvézdicky (*). Jednomu
odpadu mohou byt pfifazena dvé Cisla, pfi¢emz jedno je oznaceno jako nebezpecny odpad

a druhé nikoliv.
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2.1.5 Komunalni odpad, biologicky rozlozitelny odpad a kaly

Pravnickd nebo podnikajici fyzickd osoba, kterd umoziuje ve své provozovné osobdm od-
klddani komundlniho odpadu, musi zajistit mista pro oddélené soustfedovandi, a to alespori

pro papir, plast, sklo, kovy a biologicky odpad (Zakon ¢. 541/2020 Sb., § 62).

Kazdy mize pti své ¢innosti kompostovat biologicky rozloZitelny materidl, pri¢emz bé-
hem tohoto procesu nesmi dojit k ohrozeni Zivotniho prostfedi ¢i zdravi lidi. Tfidénim
a kompostovanim organické slozky odpadu je mozné vyznamné sniZit objem smésného
odpadu. Kompostovani musi byt fizeno tak, aby byl zajiStén aerobni mikrobidlni rozklad
organické hmoty bez vzniku zdpachu nebo emisi metanu. Kompost, ktery neni pouZit
v rdmci ¢innosti nebo jej osoba nepredd v souladu se zdkonem o hnojivech, je odpadem

(Zéakon ¢. 541/2020 Sb., § 12).

Kalem je kal z Cisticky odpadnich vod, kal z odpadni vody podobného sloZeni nebo
kal ze septikii slouZicich k ¢iSténi odpadnich vod. Upraveny kal je takovy kal, jez byl
podroben biologické, chemické nebo tepelné upravé ¢i jakémukoliv jinému vhodnému
procesu. Timto procesem se vyznamné sniZi obsah patogennich organismi v kalu, a tim
i spojené zdravotni riziko. V souladu s technickymi poZadavky stanovenymi vyhliskou je

moZzné kal je upravovat pouze v Cistirn€ odpadnich vod nebo v zafizeni na Gpravu kald.

Kal, ktery nebyl upraven, se zarazuje jako ostatni odpad (Fildan, 2021).

Vzorkovani odpadu a dokumentace vzorkovani se provadi v souladu s technickou normou
CSN EN 14 899 pro ziskani informaci o vlastnostech odpadu, pro téely piijatelnosti
odpadu do zafizeni, pro hodnoceni nebezpecnych vlastnosti a pro dokladovani kvality

odpadu (Vyhléaska ¢. 8/2021 Sb., § 8).

2.1.6 Prubézna evidence odpadii a ohlasovani

Ptvodce odpadu musi plnit evidenéni a ohlaSovaci povinnosti. Pribézna evidence se vede
samostatné¢ za kazdy druh odpadu a za kazdou provozovnu, kde odpad vznikd, pricemz je
potfeba uchovavat tato data po dobu péti let od provedeni zdznamu. Evidence se vede podle
listu 2 k vyhldSce o podrobnostech nakladéani s odpady (Vyhlaska ¢. 273/2021 Sb.) a dale
obsahuje datum a ¢islo zdpisu do evidence a osobu odpovédnou za evidenci. VyuZiva se

identifikacni ¢islo provozovny, které ji pridé€lil Zivnostensky drad. Zaznam se provede:
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* pri kazdém naplnéni prostfedku pro soustfedovani odpadu,
* pri kazdém predani odpadu, jednou mésicné v pripadé periodického svozu komundlniho

odpadu,

pfi kazdém provedeni tpravy, vyuZiti nebo odstranéni odpadu,

vZdy na konci kalendafniho roku k zaznamendani zdstatku odpadd k 31. prosinci.

Ro¢ni hlaSeni o odpadech je povinen zaslat pivodce, ktery vyprodukoval v uplynulém
roce vice nez 600 kg nebezpe¢ného odpadu nebo vice nez 100 tun ostatniho odpadu. Pa-
vodce podava samostatné hlaSeni za kaZzdou svou provozovnu. Souhrnné idaje z pribézné
evidence se odeslou za uplynuly rok do 28. inora prostfednictvim integrovaného systému
plnéni ohlaSovacich povinnosti (ISPOP) nebo do datové schranky Ministerstva Zivotniho
prostfedi urc¢ené k plnéni ohlaSovacich povinnosti. Provozovatel zafizeni na dpravu kalt
zasila jako soucdst ro¢niho hlaSeni tidaje o sloZeni kald preddvanych k jejich vyuZiti na
zemédélské pade podle listu 3 k vyhlasce o podrobnostech nakladani s odpady (Vyhlaska
¢. 273/2021 Sb.).

2.2 Uhlikova stopa podniku

Uhlikov4 stopa pfedstavuje klicovy environmentdlni indikétor. Trebicky a kol. (2016) se
domnivé, Ze se vykazovani uhlikové stopy podniku béhem nékolika let stane nezbytnou
soucdsti podnikové praxe a bude samoziejmosti stejné jako ucetnictvi ¢i poddni dané
z piijmu. V zahrani¢i tento ukazatel vykazuji tisice firem af dobrovolné, ¢i povinné (napf.
ve Velké Britdnii ¢i Jihoafrické republice). S uhlikovou stopou se v podnicich dfive ¢i
pozdéji mohou setkat ve své praxi napiiklad manazefi, energeticni i environmentalni

specialisté, pracovnici odpovédni za kvalitu, audity ¢i bezpecCnost price.
Diivody sledovéni uhlikové stopy (Ttebicky a kol., 2016):

* Rozvoj byznysu — podnik rozviji své zdméry, pficemz sniZuje dopad na klima.

Reporting mateiské organizace — uhlikova stopa dcefiné firmy je soucdsti vyssiho

celku.

Pozadavek odbératelii ¢i dodavatelii — na informace o uhlikové stopé podniku.
» Zajem investora — podniky mohou prezentovat idaje o své uhlikové (pifipadné i vodni)

stopé v globdlni databazi Carbon Disclosure Project.

Uspora nakladi — identifikace podnikovych aktivit, které spotfebovavaji nejvice energie
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a zdrojt a kde Ize hledat sniZeni ndkladd.

* Omezeni rizik — piiprava na rostouci ceny energii z fosilnich zdroju a jejich zapocteni
do planovéni obchodu.

* Rozsiteni byznysu — ispora ndkladu ¢asto vede k ristu konkurenceschopnosti a rozsireni

podnikani.

2.2.1 Normy pro stanoveni uhlikové stopy podniku

Uhlikova stopa podniku stanovuje mnoZstvi sklenikovych plynt, které odpovidaji dopadu
¢innosti daného podniku na Zivotn{ prostfedi (zejména na klimatické zmény). Je nepfimym
ukazatelem spotieby energii, vyrobkt a sluZeb. Vypocet emisi sklenikovych plynt by mél
spliiovat postup predepsany podle mezindrodnich standardt. Provedeny vypocet je mozné

nechat ovéfit nezdvislym subjektem.

Zakladni normy, které se zabyvaji uhlikovou stopou, predstavuje GHG Protokol a ISO 14
064. GHG Protokol je mezindrodnim standardem pro vypocet, reporting a management
uhlikové stopy podniku, pfi¢emz je vzdjemné v souladu s ISO normou. Ta se skldda ze ti{

navzdjem se dopliiujicich komponent (CI2, 2013):

* ISO 14 064-1: Pozadavky pro planovéni, provedeni, fizeni a sprdvu, vykazovani a ové-
fovani emisni inventury sklenikovych plynti pro organizace.

* ISO 14 064-2: Pozadavky na monitoring a vykazovdni dosaZzeného sniZeni emisi Ci
zvySeni propadil sklenikovych plynt prostfednictvim projektli a/nebo projektove orien-
tovanych ¢innosti.

* ISO 14 064-3: Zasady a poZadavky pro oveéirovani inventarizaci sklenikovych plynti a pro

validovéni a ovéfovani projektti na sklenikové plyny.

2.2.2 Sklenikové plyny

Sklenikové plyny (GHG — Green House Gases) se vykytuji v atmosféfe Zemé a prispivaji
ke sklenikovému jevu. Mohou byt nejen prirodniho ptivodu (napf. vodni péra, metan),
ale svou cinnosti je uvoliiuje i ¢lovék (pievdzné spalovdnim fosilnich paliv, ale i fadou
jinych aktivit). Z hlediska uhlikové stopy podniku eviduje GHG Protokol celkem sedm
sklenikovych plynti. V piiloze A jsou uvedeny hlavni zdroje té€chto plynd, jejich oznacent,

zdroje a koeficient globalniho ohfevu.
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Vsechny sklenikové plyny zasteSuje oxid uhlicity (CO;). Je moZné na néj prevést ostatni
plyny, podobné jako se ptrevadi napiiklad koruny na eura. ,,Sménnym kurzem* je v tomto
piipadé potencial globalniho ohrevu (GPW). GPW je mirou potencidlniho piispévku
daného plynu ke sklenikovému jevu. Jednotkou je mnozstvi CO,, které by mélo ekviva-
lentni prispévek ke sklenikovému jevu atmosféry jako dané mnozstvi prislusného plynu —

obvykle se vztahuje k ¢asovému horizontu 100 let (Tfebicky a kol., 2016).

Emisni faktor vyjadiuje mnozZstvi sklenikovych plyni v tundch oxidu uhli¢itého (¢i jiného
sklenikového plynu) na jednotku energie/hmotnosti/objemu. Tento faktor je nutné prevést
na odpovidajici mnozZstvi sklenikovych plyni vyjadfenych v ekvivalentech CO, pomoci
GWP daného plynu. Nékteré emisni faktory jsou specifické pro danou zemi a navic se

méni v Case, jako je tomu napfiklad u energetického mixu (Trebicky a kol., 2016).

2.2.3 Primé a neprimé emise

Emise souvisejici s ¢innosti podniku 1ze rozdé€lit do tif oblasti, které jsou graficky znizor-
nény v piiloze B. Zatimco Scope 1 a Scope 2 emise jsou mezi podniky dobie srovnatelné,
Scope 3 emise jsou srovnatelné jen v omezené mife, a jejich vykazovani je tedy podle
GHG Protokolu i dalSich standardii pouze doporucené, nikoliv povinné. Vysledny indi-
kator (uhlikova stopa) se vykazuje nejcastéji jako celkové Cislo, ale také jako tfi Cisla za

jednotlivé Scopes, napiiklad pomoci vysecového ¢i sloupcového grafu.

Scope 1 zahrnuje aktivity, které spadaji pod dany podnik a jsou jim kontrolovany, protoZe
je sam piimo vypousti do ovzdusi. Jedna se o piimé emise, napiiklad z kotld ¢i generatort
spalujicich fosilni paliva v podniku, emise z mobilnich automobili vlastnénych podnikem
¢i emise z primyslovych procest, emise ze zpracovani odpadi ¢i CiSténi odpadnich vod
v zafizenich provozovanych podnikem (World Resources Institute and World Business

Council for Sustainable Development [WRI & WBCSD], 2004).

Scope 2 je sloZen z emisi spojenych se spotfebou nakupované energie (elektiiny, tepla, pary
¢i chlazeni), které nevznikaji pfimo v podniku, ale jsou disledkem aktivit podniku. Jde
o neprimé emise ze zdroji, které podnik pfimo nekontroluje, presto ma na jejich velikost
podstatny vliv. Pokud podnik sdm produkuje a prodava elektfinu/teplo nebo prodava
nakupovanou elektfinu/teplo dal$im odbérateltim, odecitd se mnoZstvi této energie od

celkovych Scope 2 emisi (WRI & WBCSD, 2004).
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Scope 3 prestavuje dalSi nepiimé emise, které jsou nasledkem aktivit podniku a které
vznikaji ze zdroji mimo kontrolu ¢i vlastnictvi podniku, ale nejsou klasifikovany jako
Scope 2. Jde o nejsirsi a logicky nejméné presné vymezenou kategorii, jedna se napriklad
o sluzebni cesty letadlem, uklddani odpadu na sklddku, ndkup a dopravu materidlu tieti

stranou (WRI & WBCSD, 2004).

2.2.4 Uhlikova neutralita a offsety

Uhlikova neutralita znamend dosaZeni nulovych Cistych emisi, tj. vyrovndni produkce
emisi a jejich odstranovini z atmosféry, naptiklad prostfednictvim offsetii. Prvotnim z3-
jmem kazdého plivodce emisi by mélo byt sniZovani mnoZstvi emisi a aZ druhym krokem

jejich offsetovani (napiiklad vysazeni stromd i jiné offsetové projekty).

Offsety jsou definovany jako méfitelné sniZeni emisi sklenikovych plynti pouZivané pro
kompenzaci (tj. offset) emisi sklenikovych plynti emitovanych nékde jinde (jinym piivod-
cem), napiiklad pro splnéni dobrovolného nebo povinného cile redukce emisi sklenikovych
plynti. Kompenzace jsou vypocteny vzhledem k vychozi hodnoté, tzv. adicionalité. Adicio-
nalita ve vztahu k offsetlim znamend dopliikovost, tedy tirovei emisi v pfipadé neexistence
offsetového projektu. Offsetovy projekt musi predstavovat opatieni, které neni vyZadovano
soucasnou regulaci, nesmi se jednat o béZnou praxi v daném sektoru ¢i regionu a méla
by existovat zdruka, Ze projekt bude implementovan v potiebném cCasovém horizontu —
nedojde naptiklad k zanedbéni idrZzby o nové vysazenou zelei, tak aby béhem svého Zivota

mohla vazat z atmosféry potfebné mnozstvi CO, (Ttebicky a kol., 2016).

2.2.5 Postup stanoveni uhlikové stopy podniku

Jak jiz bylo uvedeno, uhlikova stopa podniku se nejCastéji stanovuje podle amerického
GHG Protocolu nebo podle ISO 14 064. Ditlezité je, aby byla spocitdna transpartentné,
v nejlepSim piipadé auditnim zptisobem. Musi se s ni ale i ddle pracovat, napfiklad

v souvislosti s energetikou a vyrobou firmy — jinak je to ,,jen* ¢islo.

Presnost vypoctu je pro jednotlivé Scopes odlisnd. Obecné Ize dle Trebického a kol.
(2016) konstatovat, Ze u Scope 1 a Scope 2 je presnost vySsi neZ u znacné rtznorodé
kategorie Scope 3. Obvykld mira presnosti vypoctu je 20 %, coZ znamend, Ze skutecna

uhlikovd stopa podniku odpovidd 80-120 % vysledné kalkulované hodnoty. PfestoZe je
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cilem dosdhnout vyssi presnosti hodnoty, ne vzdy je to mozné. Pokud je pifi vypoctu
vénovano velké mnozstvi ¢asu pro zvyseni piesnosti vstupnich dat, mélo by se to projevit
1 na vysledku. Miru pfesnosti (validity) je doporuceno uvadét u jednotlivych vstupnich dat

a emisnich faktort pomoci §kdly uvedené v tabulce 1.

Tab. ¢. 1: Mira piesnosti

Stupeii presnosti  Velikost chyby

Vysokd <5%
Stredni 5-20 %
Nizka > 20 %

Zdroj: Ttebicky a kol., 2016, zpracovdno autorkou

sz vz

Urceni hranic analyzy znamena stanoveni toho, jaké ¢asti spolecnosti a jaké jeji aktivity
budou zatfazeny do vypoctu emisi sklenikovych plynt a jaké nikoliv. Jako nejcastéjsi
voditko se pouZiva princip kontroly. To znamend, Ze spolecnost redukuje 100 % emisi
sklenikovych plynt z provozi, nad kterymi mé kontrolu, tedy ve Scope 1. Emise v rdmci
Scope 2 muze ovlivnit naptiklad zménou stavajictho dodavatele elektrické energie ¢i tepla

za ,,zelen€jStho* poskytovatele (Tfebicky a kol., 2016).

Jakmile jsou stanoveny hranice, podnik vypocitdi GHG emise podle nasledujicich krok

(WRI & WBCSD, 2004):

1. identifikace zdroji GHG emisi,

2. vybér metody vypocétu GHG emisi,

3. shromazdéni tdaji o ¢innosti a vybér emisnich faktor,
4. aplikace vypocetnich nastroju,
5

. shrnuti idaji o GHG emisich na podnikovou droveri.

2.2.6 Aplikace vypoctu a shrnuti idaji o emisich

Jednotky vstupnich dat pro vypocet jsou pestré, u energie jde nejcastéji o kWh ¢i MWh,
ostatni pouzivané jednotky energie (napf. jouly Ci kalorie) je nutné prevést na tuto jednotku.
Dalsi vstupy jsou nejcastéji uvedeny v jednotkdch hmotnosti (tuny, kilogramy) ¢i objemu
(kubické metry, litry). Je proto nutné vzdy peclivé kontrolovat pouZziti sprdvnych jednotek
a fadu, aby nedoslo k chybé, obzvlast pokud jsou vstupni data uvadéna v jinych jednotkach
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nez emisni faktor.

Samotny vypocet emisi prakticky znamend vyndsobeni dat o spotfebé/produkci odpovida-
jicimi emisnimi faktory. V prvni fazi se provede vypocet pro jednotlivé sklenikové plyny
dle rovnice 1. Néasledné jsou tyto emise piepocteny podle svého piispévku ke globdlni

klimatické zméné (GWP) na ekvivalentni emise oxidu uhlic¢itého, jak ukazuje rovnice 2.

AD;, X EF; = CFy, (1

kde
Ad;y ... aktivni data pro poloZzku i a sklenikovy plyn x,
EF;, ... emisni faktor pro poloZku i a sklenikovy plyn x,

CF; ... uhlikova stopa pro poloZku i a sklenikovy plyn x.

CF;x x GWP, = CF COgze, 2)

kde
GWP, ... prispévek ke klimatické zméné sklenikového plynu x,
CF COze ... uhlikova stopa vyjadiend v ekvivalentech oxidu uhlicitého.

Nasledné je nutné dil¢i poloZky, emise za jednotlivé aktivity a polozky secist a ziskat tak
souhrnné vysledky za vSechna Scopes. Pokud se jednd o nadndrodni firmu ¢i firmu s vice
provozovnami, vypocet se provadi za jednotlivé provozovny/staty zvlasf. Vysledky jsou
prezentovany v souhrnném reportingu, kde jsou pouZivanou jednotkou tuny ekvivalentu
oxidu uhli¢itého (t COze), v piipadé€ dil¢ich aktivit 1ze pouZit kilogramy (kg) ¢i gramy (g)
CO,e (Ttebicky a kol., 2016).

Jednd-li se o opakovany vypocet, vyvoj emisi daného podniku je vhodné porovnat v gra-
fech a tabulkiach v pribéhu let, je téZ mozné prezentovat zvlast vysledky za jednotliva
Scopes. Dals$i moznosti je prezentace vyvoje uhlikové stopy a ekonomickych vysledki
firmy v jednom grafu. Aby nedoslo ke zkresleni trendu a Spatné interpretaci vysledkt
uhlikové stopy, je nutné srovndvat srovnatelné udaje. Pokud tedy v reportovaném obdobi

dojde k rozsifeni aktivit podniku, ndkupu ¢i prodeji dcefinych firem a podobné, je nutné
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to uvést ve zpravé o vysledcich uhlikové stopy.

Je béZnou praxi, Ze vlivem rlstu firmy a rozSifovanim jejich aktivit nartistaji také celkové
emise. Pfesto se dafi sniZovat uhlikovou stopu vztaZenou napft. na jednotku obratu, pro-
duktu ¢i jednoho zaméstnance. Postup, kdy se celkové uhlikova stopa vydéli vhodnym
indikdtorem, se nazyva normalizace vysledki. Normalizace je vhodnym podkladem jak
pro interni benchmarking jednotlivych provozoven, dcetfinnych spole¢nosti ¢i dal$ich jed-
notek, tak pro externi benchmarking s vysledky rtiznych firem v odvétvi ¢i se standardem,

pokud existuje (Ttrebicky a kol., 2016).

Zprava o vysledcich inventarizace sklenikovych plynd musi byt zpracovana takovym
zptisobem, aby mohla byt vefejné prezentovana. Zaroven musi obsahovat data a informace,
kterd jsou uplnd, konzistentni, pfesna a transparetni. GHG Protokol (WRI & WBCSD,
2004) doporucuje, aby zprava o uhlikové stopé podniku:

* vychdzela z nejlepSich dostupnych datech v dobé zvetejnéni,
* sdé€lovala podstané nesrovnalosti identifikované v predchozich letech,

* zveftejnila celkové hrubé emise podniku, bez ohledu na offsety.

Vysledky inventarizace sklenikovych plyni je moZné nechat nezdvisle ovérit treti stranou,
kterd objektivné overi spravnost a kompletnost informaci, jez dand organizace vykazuje
v rdmci reportingu. Nésledné je podniku vystaven oficidlni certifikat. Verifikace emisi

zatim neni povinnym krokem.

2.3 Udrzitelna strategie

Planeta celi vyznamnym ekonomickym, socidlnim a environmentalnim vyzvam. Priority
a aspirace pro 2030 jsou piiblizeny v podkapitole 1.6. Pro podnik pfedstavuji prilezitost,
ktera bude inspirovat sprdvny smér jeho udrzitelné cesty tak, aby harmonie mezi tfemi
oblastmi zlstala v centru pozornosti podnikové strategie. Prav€ podniky hraji v naplnéni
udrzitelného rozvoje klicovou roli. Generdlni tajemnik OSN, Ban Ki-moon, Zad4 spolec-
nosti po celém svété, aby posoudily sviij dopad, stanovily si ambicidzni cile a transparentné
komunikovaly o vysledcich. Mohou pouZivat SDGs jako zastfeSujici ramec k utvafent,
fizeni, komunikaci a poddvani zprdv o svych strategiich, cilech a ¢innostech, cozZ jim

umoziiuje vyuzit fadu vyhod, jako jsou (GRI, UN Global Compact, and WBCSD, 2015):
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* identifikace budoucich podnikatelskych pfileZitosti,

* zvySovani hodnoty podnikové udrzitelnosti,

* posileni stakeholderskych vztahl a udrZeni kroku s vyvojem politiky,
* stabilizace spole¢nosti a trhu,

* uZzivani spole¢ného jazyku a sdileného tucelu.

Global Reporting Initiative (GRI), UN Global Compact (UNGC) a World Business Coun-
cil for Sustainable Development (WBCSD) proto spolecné vypracovali SDG Compass.
PrestoZe je tento priivodce vyvinut se zaméfenim na velké nadndrodni spole€nosti, tak
i malé/stfedni podniky a dal$i organizace ho maji vyuzit jako inspiraci a ptizpisobit si
ho ke svym potfebam. Pfedkldadd pét kroki, které pomdhaji maximalizovat pifispévek

organizace k cilim udrZitelného rozvoje.

Prvnim krokem je porozuméni SDGs. V druhém kroku maji spole¢nosti definovat své
priority na zdkladé posouzeni pozitivniho a negativniho, aktudlniho a potencidlniho do-
padu na SDGs napii¢ hodnotovymi fetézci. Treti krok, stanoveni cili, je zdsadni pro
obchodni dspéch a poméaha podporovat sdilené priority a lepsi vykon v celé organizaci.
Sladénim firemnich cilt s SDGs mize vedeni prokazat sviij zdvazek k udrzitelnému roz-
voji. Klicem k dosaZeni stanovenych cilt je ctvrty krok, ve kterém dojde k integraci
udrzitelnosti do hlavni ¢innosti, fizeni a zaclenénf{ cilli do vSech funkci v rdmci spolec-
nosti. V patém kroku je kladen diiraz na reportovani a komunikaci o udrzitelném rozvoji

se vSemi zdcastnénymi stranami (GRI, UN Global Compact, and WBCSD, 2015).

2.3.1 Analyza zainteresovanych stran

Jako zainteresované strany (stakeholdery) lze oznacit organizace, instituce, skupiny ¢i jed-
notlivce, ktefi ovliviiuji Zivot podniku, jeho tdspéch a dosaZeni cilii. Jsou to také vSichni,
ktefi jsou dosaZenim cilii organizace ovlivnéni. Identifikované stakeholdery 1ze prioriti-
zovat na zdkladé jejich vnimané trovné zdjmu/moci ¢i vlivu na podnik, jak lze vidét na
obrazku 3. S klicovymi stranami by mél podnik uc¢inné€ vést dialog o jejich potrebdch

a oCekavanich (Friedel, 2018).
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Obr. ¢. 3: Matice stakeholderta

Vysoky vliv a vysoky zajem

Zaméteni pozornosti

NizKky vliv a vysoky zajem Priib&zné informovat
PriibéZné informovat Zajistit spokojenost
( Stakeholdefi |
Nizky vliv a nizky zajem Vysoky vliv a nizky zajem
Monitorovani pro pfipadnou Zajistit spokojenost

zménu v zdjmu nebo vlivu

Zdroj: Nicholas & Steyn, 2021, zpracovano autorkou

2.3.2 Poslani, vize a strategické cile

Poslani a vize jsou nezbytnd strategickd vychodiska pro naplnéni vSech dimenzi fizeni
firmy, pro pfispéni k udrzitelnému rozvoji i pro splnéni pozadavkl a o¢ekavani stakehol-
derti. Poslani vyjadiuje zdkladni smysl podnikdni v kontextu dlouhodobé podnikatelské
pfedstavy o podniku. Musi srozumitelné deklarovat ,,pro¢‘ spole¢nost existuje, priCemz
tato mise by méla byt komunikovdna se v§emi zaméstnanci i s ostatnimi stakeholdery.
Posléani a sdilené hodnoty jsou v Case relativné stabilni oproti vizi, kterd poskytuje pred-
stavu o budoucim podnikéni spole¢nosti a zprithlediiuje sméry jejiho vyvoje tak, aby jeji

b 413

zaméstnanci chdpali nejen ,,pro¢*, ale 1 ,,jak* maji poslani napliiovat (Fotr a kol., 2020).

Dle KaSparové a Kunze (2013) je jasné formulovana vize podniku hnacim motorem
pro vytvareni sdilené hodnoty, tedy uzitku jak pro spolecnost, tak pro podnik samotny.
Z.vize nasledn€ vychazeji strategické cile. Vyjadiuji zménu a jsou vysledkoveé orientovany.
Spravné definovany cil musi byt SMARTER, tedy specificky (specific), méfitelny (mea-
surable), dosazitelny (achievable), realisticky (realistic), asové vymezeny (time framed),

v souladu s etickym pfistupem k podnikéni (ethical) a zaméfeny na zdroje (resourced).

2.3.3 Podnikatelsky model jako nastroj podpory tvorby strategie

Podnikatelsky model predstavuje moderni néstroj pro podporu strategického pldnovani.
Zahrnuje vSechny prvky, které rozviji zdroje a potencidl firmy pro tvorbu a rlist nejen jeji

hodnoty, ale i hodnoty pro zdkaznika. KaZzdy podnik musi mit vytvofen sviij vlastni model,
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ktery se zaméfuje na strategické interni aktivity, je uzptsoben interni kultufe a vnéjSimu
prostfedi, ve kterém se pohybuje. Jeho hnaci silou a cilem je udrZitelnost tvorby hodnoty.
Jako celek predstavuje zdkladni princip, jak firma vytvari, ziskdva a pfedavd hodnotu.

Zndmy a v podnikové praxi pouZivany je Business Model Canvas (Fotr a kol., 2020).

2.3.4 Strategie a jeji implementace

Komplexni strategie by méla mit jasné zaméfeni a méla by vytvofit ambicidzni cile,
aby ji nasledné bylo mozné zavést v podniku. Efektivni implementace vyuZziva a rozviji
zdroje a odborné znalosti jak uvnitf podniku, tak vné. Zapojuje celou §kdlu podnikovych
zdrojii véetné financi, zboZi, odbornosti a vlivu. Usili by mélo byt vynakldd4no komplexné
napfic celym podnikem. Integralni soucdsti strategie je pritom zapojeni vrcholového vedeni
firmy a vedenf efektivniho dialogu se stakeholdery. Strategie se pak priibéZné vypracovava

a v ¢ase rozviji v souladu s ménicim se prostiedim podniku (Kasparovd & Kunz, 2013).

2.4 Standardy reportovani o udrzitelnosti

Standardy reportovani o udrzitelnosti jsou dobrovolné iniciativy. Za doposud nejvhodnéjsi
metody pro implementaci byly povazovdany GRI a ISO 26 000. O néco mensi zabér maji
iniciativy UN Global Compact a smérnice OECD pro nadnérodni podniky. JiZ od roku
2024 ale za¢nou podle planu evropskych reguli platit nova pravidla pro nefinan¢ni reporting
dle CSRD smérnice, kterd se opird o koncept ESG. Datum prvniho reportu se bude liSit

podle velikosti a typu podniku.

Obecné standardy ukazuji, jaké typy chovani jsou vhodné, a tedy nepfimo urcuji, jaké
aktivity by podnik realizovat nemél. Aby podnik na standard ptistoupil, musi k tomu mit
divod, pocifovat z n€j vyhody ¢i oboji. Mezi nejéastéji uvadéné diivody patii odliseni se od
konkurence, zvySeni dobrého jména, sniZeni rizika plynouciho ze zavedeni pfili§ striktni
legislativy, poptdvka zainteresovanych skupin po urcitych standardech, snaha o prok4zani
odpovédnosti vici zainteresovanym skupindm, a také je standard dalS$im zptisobem ziska-
vani informaci, které rozsituji znalosti zaméstnancd, jejich rozvoj a u€eni se (Kasparova

& Kunz, 2013).

Mezi vyhody plynouci z implementace standardi patii usnadnéni pochopeni norem a po-

Zadavka od stakeholderd, zvyseni diivéry stakeholdert a ziskani ndvodu na jejich zapojent,
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posileni dobrého jména podniku, udrZeni opravnéni podnikat, zlepSeni interni i externi
komunikace, zvySeni kvality produktu, zvySeni produktivity, sniZeni rizika pokut od statu
a v neposledni fadé miiZe standard slouZzit jako ndstroj k pfedchdzenf krize. Jako problém
téchto standardli mlzZe byt povaZzovano, Ze vyhod je dosaZeno predev§im v dlouhém ob-
dobi. Ackoli vétSina standardli pozaduje zavedeni dialogu se stakeholdery, je velmi skoupa
na popis, jak toho v podnikové praxi dosdhnout. Také ne vSechny standardy obsahuji

ndstroje pro provedeni auditu (KaSparovd & Kunz, 2013).

2.4.1 Smérnice CSRD

Nové smérnice Corporate Sustainability Reporting Directive o nefinan¢nim reportovan{
vejde dle soucasnych piedpokladii v platnost v roce 2025, tzn. Ze se bude vztahovat na
fiskdln{ rok 2024. V Cesku se dotkne zejména firem s 250 a vice zaméstnanci, které budou
podle této smérnice povinné reportovat o udrZitelnosti, obdobné jako je tomu u finan¢nich
vykazi. S pripravou na publikovani nefinancniho reportu je nejlépe zacit co nejdiive, aby
se zajistil bezproblémovy ,,vstup* do CSRD, ale 1 zvySeni konkurenceschopnosti, ktera
se k udrzitelnému pfistupu firem obecné poji. Pfedpokldda se, Ze nefinancni reporting
bude do budoucna pro organizace stejné dilezity jako ten finan¢ni (DFMG, 2022c; Havel

& Partners, 2022).
Piinosy CSR (DFMG, 2022d):

* snazSi pristup ke kapitalu — banky i investofi vyZaduji garanci, Ze jejich kapitdl bude
vyuZit v souladu s principy trvale udrzitelného rozvoje,

* rychlejsi rust firmy — nefinan¢ni reportovani otevird nové prilezitosti, nejen na cesté ke
kapitdlu, tak i v rdmci komunikace s potencidlnimi zdkazniky, zaméstnanci a partnery,

* soulad s legislativou — nefinan¢ni reportovani bude zakotveno v legislative,

* prestiZ a budovani znacky — lepsi vnimani firmy okolim, angaZovanost zaméstnanct
a managementu,

» data management — systematicka prace s informacemi umoZiiuje optimalizovat procesy

v podniku.
Koho se ESG a CSRD tyka (DFMG, 2022d):

* velké podniky — nefinan¢ni reporting se bude tykat vSech velkych podnikd, pfestoZe byl
zatim povinny jen pro nékteré z nich,
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* kétované malé a stiedni firmy, pro ty zbylé bude mit o 3 roky opozdénou platnost,

* dodavatelské firmy — mnoho velkych firem uZ nyni poZaduje po svych dodavatelich
nefinancni reporting, tento trent bude postupné silit,

* banky a dalsi investofi — nejen banky, ale i investofi budou stéle vice posuzovat nejen

finan¢ni vykon, ale i nefinan¢ni data.

2.4.2 Principy UN Global Compact

~s 2

Udrzitelnost spole¢nosti zac¢ind hodnotovym systémem a piistupem k podnikani zaloZzenym
na principech. UN Global Compact (UNGC) je strategickd iniciativa pro podniky, které se
zavdazaly sladit své aktivity a strategii s deseti vS§eobecn€ uzndvanymi zdsadami v oblasti
lidskych préav, pracovnich vztahid, Zivotniho prostiedi a boje proti korupci. Odpovédné
podniky po celém svété uplatiuji stejné hodnoty a védi, Ze osvédcené postupy v jedné
oblasti nevyvazuji Skody v jiné. Zaclenénim deseti principi UNGC do strategii, politik
a postupti a vytvorenim kultury integrity spolecnosti nejen dodrzuji svou zdkladni odpo-
védnost vici lidem a planeté, ale také pfipravuji pidu pro dlouhodoby tspéch. VSechny

principy jsou podrobné uvedeny v piiloze C (UN Global Compact, 2022).

2.4.3 Smérnice OECD pro nadnarodni spole¢nosti

Smérnice OECD pro nadndrodni spolecnosti je doporucenim vlad a obsahuje dobrovolné
zasady a standardy odpovédného podnikatelského chovani, které jsou slucitelné s platnymi
pravnimi predpisy. Smérnice se snazi docilit, aby operace téchto nadnarodnich podnikt
byly v souladu se stitni politikou, aby byla posilena vzdjemnd divéra mezi podniky
a spoleCenskym prostfedim a aby se zlepSilo klima pro zahrani¢ni investice, ¢imZ se zvysi
prispévek nadndrodnich spolecnosti k trvalému rozvoji. Tato smérnice, kterd neni uréena
k certifikaci, navrhuje, aby organizace stavély svou strategii na pravidlech dobrovolnosti,

transparentnosti a diivéryhodnosti (Seknicka & Putnovd, 2016).
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3 Charakteristika vybraného podniku

Podnik Konplan s.r.o. se sidlem v Plzni (dédle jen Konplan) je mezindrodni poskytovatel
inZenyringovych sluZeb. Nézev firmy vznikl spojenim slov konstrukce a pldnovani. Zalo-
Zen byl jako dcefind spolecnost némeckého Konplan GmbH v roce 2007 a své ptisobeni
zapocal v malé kancelafi v blizkosti plzefiského nadrazi. V roce 2011 se pfestéhoval do
kancelafskych prostor Avalon Business Center a hned rok poté se stal 100% dcefinou

spole¢nosti Krones AG (déle jen Krones).

Ve spolupréci s matefskou spolecnosti, svétovym poskytovatelem komplexnich feSeni
v oblasti ndpojového a potravindiského primyslu, Konplan navrhuje napojové linky pro
znacky, jako jsou Coca Cola, Pepsi, Heineken, Nestlé, Pilsner Urquell, Mattoni a Bohemia
Sekt. Zabyva se ale i nasazovanim softwarovych produktd u koncovych zdkazniki a také
zajisfuje Siroké spektrum administrativnich sluZeb. Poskytované sluzby zahrnuji admi-
nistrativni inZenyring, strojni konstrukci, elektro projektovani, IT projektové inZenyrstvi
a vyvoj softwaru. Konplan se tim hrdé€ podili na tvorbé budoucnosti ndpojového pramyslu,

coz dokazuje 1 fakt, Ze kazda Ctvrta lahev na svété prosla linkou Krones.

V lednu 2020 se Konplan ptestéhoval do vlastni administrativni budovy na Borskych polich
v blizkosti Zapadoceské univerzity, kde v modernich pracovnich prostorech zaméstndva
pres 300 zaméstnanct a pracujicich studentl. V budové se nachdzeji moderni open space
kancelare, odpocinkové zony, zasedaci mistnosti, prostorné kuchyiky i kantyna. Pfed
budovou se rozprostird zelené parkovisté pro vice nez 200 aut. Prostfedi této budovy je

vSeobecné velice prijemné, vSude je dostatek svétla a zelené.

Konplan dne 15. 1. 2022 oslavil jiz 15. vyro¢i od zaloZeni. Neustdle se vyviji, rozsi-
fuje své kompetence, vybird novd, naro¢nd témata a klade si nové cile. Na obrazku 4
je zndzornéno organizacni usporadani podniku, které bylo zjednoduSeno pro ucely této
diplomové prace. Hlavni procesy realizuji tymy: Electrical Engineering (EE), Mechani-
cal Engineering (ME), Shared Services Center (SSC) a Software Development (SWD).
Do Engineeringu patfi také Building Information Management (BIM) a Key Account
Management/Filling Technology (KAM/FT). Podpiirné procesy reprezentuji oddéleni:
Facility Management (FM), Finance & Controlling (FI/CO), Human Resources (HR),

Informacni technologie (IT) a Office Management (OM).
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Obr. &. 4: Organigram podniku Konplan

Jednatel

! ! |
‘ IT ‘ ‘ FM ‘ ‘ OM ‘ ‘ Engineering ’ ‘ HR ‘ FI/CO ‘ ‘ Shared Services ’ ‘ Krones.digital ’

‘ KAM/FT ‘ ‘ BIM ‘ ‘ EE teams ‘ ‘ ME teams ‘ ‘ SSC teams ’ ‘ SWD teams ’

Zdroj: Konplan, 2023a, zpracovdno autorkou

3.1 Analyza zainteresovanych stran

Krones, mateiska spole¢nost Konplanu, byla zaloZena v roce 1951 v némeckém mésté
Neutraubling. Pisobi v oblasti ndpojového primyslu (vyvoj, pldnovéani a vyroba stroja,
plnici a balici technika, intralogistika), ve kterém celosvétové zaméstnava pres 16 000
lidi. Prodejni a servisni pobocky md po celém svété a kromé Konplanu jsou soucasti
koncernu samoziejmé i dal$i dcefiné spolecnosti. VSech pét vyrobnich zavodi je situovdno

v Némecku, pricemz kazdy ma svou specializaci (Konplan, 2023b):

* Neutraubling (zkouSeni a kompletace linek),

* Freising (technologie pro pivovary),

* Rosenheim (suché technologie — etiketovacky, paletovacky),
* Flensburg (mokré technologie — ¢iSténi lahvi, recyklace),

* Nittenau (vyrobni zdvod dild pro ndpojové linky).

Matka je 100% vlastnikem a zdroven hlavnim zdkaznikem Konplanu. Pravé proto je klico-
vou zainteresovanou stranou s vysokym vlivem i vysokym zdjmem. Vztahy mezi Krones
a jejimi dcefinymi spole¢nostmi (véetné Konplanu) jsou definovany Rdmcovou smlouvou
o spoluprici. Matka z pozice vlastnika klade diiraz na transparentnost, profesionalné anga-
Zovany management a riist podniku, zdroven z pozice zdkaznika o¢ekava vysokou kvalitu

produktti, rychlé a korektni feSeni pfipadnych nesrovnalosti a dodrZzovéni standardt.

Sesterské spole¢nosti jsou s Konplanem spiiznény v disledku vlastnictvi stejné ovlddajici
osoby, a maji tedy vysoky zdjem na spole¢ném usili. Zarovein jsou zdkazniky Konplanu
v oblasti inZenyrskych sluZeb, tedy jsou pfifazeny do kategorie s vysokym vlivem. K roku

2021 se jednd o spolecnosti: Steinecker GmbH, SYSKRON GmbH, KRONES Machinery

40



Charakteristika vybraného podniku

(Taicang) Co., Ltd., SYSTEM Logistic GmbH, KRONES Hungary Kft., EVOGUARD
GmbH, KRONEC INC, Ecomac Gebrauchtemaschinen GmbH, Milkron GmbH, TRIA-
COS Consulting & Engineering GmbH, KIC KRONES Internationale Cooperationsge-
sellschraft mbH. Posledni zminéna sestra Konplanu navic doddvala 3D materiél (Konplan,

2022a).

Zaméstnanci predstavuji zainteresovanou stranu s vysokym vlivem i vysokym zdjmem,
protoZe se vyznamné podileji na dosazeni stanovenych cilti podniku. Ocekdvaji odpo-
vidajici pracovni zarazeni, spravedlivou odménu, vytvofeni pracovnich podminek, které
chrani jejich bezpecnost a zdravi, respektovéani distojnosti kazdého zaméstnance, pratel-
ské a pfijemné podnikové klima. Prdva a povinnosti zaméstnancti jsou definovany platnou
legislativou, pracovné pravnimi smluvnimi vztahy, katalogem pracovnich pozic, internimi

smérnicemi a predpisy.

Dodavatelé nemaji piilis vysoky zajem na ispéchu podniku, piesto maji vyznamny vliv na
jeho fungovéni. Pro administrativni budovu jsou nepostradatelnymi predevsim dodavatelé
elektiiny, pocitacl a dalSich technologii. Ackoliv jsou ostatni dodavatelé nezbytni (napii-
klad dodavatelé uklidovych prostiedkii, kancelafskych a hygienickych potieb), neohrozuji
zasadnim zplisobem provoz. PoZadavky vSech dodavatelt jsou definovany dlouhodobymi
smlouvami nebo jednordzovou objedndvkou. Dodavatelé o¢ekavaji v€asné platby, dodrzo-

vani dohodnutych podminek, vzdjemny respekt a Cestnost.

Organy statni a verejné spravy urcuji poZadavky a prava prostiednictvim platné legisla-
tivy, kterou podnik cti a je zavdzan ji dodrZovat v ramci vSech svych ¢innosti. Tyto organy

maji na dosahovéni dspéchu podniku nizky zdjem, ale vysoky vliv.

Odbory jsou v Konplanu definovany seskupenim ti{ ¢lenti Odborového svazu KOVO.
Toto obcanské sdruZeni mé za hlavni cil prosazovani diistojnych pracovnich i socidlnich
podminek a obhajobu opravnénych zdjmi jeho ¢lent. Maji tedy vysoky zdjem, piesto

nizky vliv na uspéch podniku (OS KOVO, 2023).

Mistni komunita i mistni neziskové organizace ocekavaji podporu ze strany podniku, af
financ¢ni ¢i nefinan¢ni, ddle vzdjemnou spolupraci, naslouchéni a dialog. Zatazeny jsou do

kategorie s nizkym vlivem i zdjmem.

Na zdklad€ informaci uvedenych u jednotlivych zainteresovanych stran byla zpracovina
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Obr. ¢. 5: Matice stakeholderta

Vysoky vliv a vysoky zajem

P s . . Matefskd spolecnost
Nizky vliv a vysoky zajem . p ..
Sesterské spolecnosti

Odbory Zaméstnanci
( Stakeholderi }
Nizky vliv a nizky zajem Vysoky vliv a nizky zajem
Mistni komunita Dodavatelé
Neziskové organizace Orgény statni a vefejné spravy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

matice stakeholdert, kterd je zndzornéna na obrazku 5. Pozornost by méla byt vénovana
predevsim matetské spoleCnosti, sesterskym spolecnostem a zaméstnanciim. Je nutné
zajistit jejich spokojenost a priibéZnou informovanost o diileZitych aspektech podnikatelské
¢innosti. Pribézné€ je nutné informovat i odbory. U dodavatelt a orgdnt stitni a vetfejné
zpravy je potfeba se zamérit na zajisténi jejich spokojenosti a naplnéni pozadavkl. Mistni
komunitu spole¢né s neziskovymi organizacemi je doporuc¢eno monitorovat pro piipadnou

zménu v zdjmu nebo vlivu.

3.2 Poslani, vize a strategické cile

Krones usoudil, Ze se svét v poslednich letech znacné zménil a je nutné se mu prizpasobit.
Proto v pribéhu predchozich ctyf let vedl debaty za ucelem prozkouméni potfeb trha,
zdkaznikl a akciondid. Obdobné byly v centru pozornosti i poZadavky zaméstnanct
a spolecnosti jako celku. Na zacdtku Cervence 2022 tak nastal v rdmci Krones Group
¢as pro globélni zavedeni nové cilové vize, kterd zni: ,, Cenove dostupné ndpoje, potraviny
a zakladni potreby z udrzitelnych zdrojii. Pro vSechny a vsude. Vyvijime Feseni za hranicemi

zitrka pro nase zakazniky, lidstvo a planetu “ (Krones AG, 2022a).

Krones je soucdsti odvetvi, které Zivi svét. S tim jsou ale spjaty i problémy, jako jsou emise
CO, generovanych stroji/linkami u zdkaznikti, nebo také potize souvisejici s PET. Krones
proto postupné vyvinul fadu opatieni a strategii, které slouzi pro feSeni tohoto konfliktu

a které povedou k naplnéni udrZitelnych cilti zdkaznikii. Cilovd vize je shrnutim toho,
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Y.V

kde chce spolec¢nost byt v pfistich 10 az 15 letech. Poskytuje rdmec, ktery celou skupinu

podpoii a povede na dalsi cesté k tspésné a udrzitelné budoucnosti (Krones AG, 2022a).

Vize se zaméfuje na tfi vyzvy pro lidstvo: zménu klimatu, vyZivu celosvétové populace
a odpovédné pouZzivani obalovych materidlii. NejvétSsim hnacim motorem inovaci je zde
udrZitelnost, kterd nyni zaujiméd v podnicich zdkaznikii velkou pozornost. Krones bude
tento pozadavek udrZitelnosti diisledné€ uplatiiovat na celé své portfolio v oblastech procesni
technologie, intralogistiky, plnici a balici techniky. Zasadni roli pfi zvySovani vykonu
a sniZzovéani spotfeby zdroji bude hrit u zdkaznikl digitalizace a komplexni sluzby ve

vyrobé (Krones AG, 2022a).

Aby byla pfedstava o budoucim podnikani zaméstnanciim neustdle na ocich, je v Konplanu
umistnéna na zdi cestou do druhého nadzemniho podlaZzi. Pro zvySeni pracovni motivace je
mezipatro vedouci do tfettho podlaZzi ozdobeno slovy: ,, Utvarime budoucnost s vasni a od-
vaznym nasazenim. Jsme riznorodd organizace oteviend inovacim a zméndm a pracujeme
spolecné v duchu diivery. Tim se stavame atraktivni pro nové i stavajici zamestnance, diky
kterym spolecné dosahujeme téch nejambicioznéjsich vysledkii. Spolecné tak ziskavame

vyznamny ndskok a uskuteciiujeme nasi vizi.

Zékladni smysl podnikdni Konplanu v kontextu dlouhodobé podnikatelské predstavy zni:
,Jsme tviirci inovativnich reSeni, kterd nasim zdakaznikiim umoZiuji realizovat a prekraco-
vat cile. Prispivame k jejich tispéchu a dlouhodobé udrZitelnosti podnikani. Nase inovace
prispivaji k ochrané prirody a spolecnosti. “ Toto poslani je napsano na zdi v prvnim
nadzemnim podlazi nad posezenim. Je tak pfistupné nejen pro zaméstnance, ktefi se jdou
obcerstvit ¢i prochdzi do nejvétsi zasedaci mistnosti v budové, ale i1 pro vetejnost, jelikoz

je dobre viditelné z chodniku vedouciho kolem budovy.
Mezi hlavni cile patii:

» zachovéni existence lidstva a pfirody. S touto mysSlenkou jde Konplan spolu s celou
Krones skupinou ve svém oboru ambiciéznim piikladem.
* naslouchdni potfebdm spolecnosti a prekondvani jejich ofekdvani. Svym pfistupem

Konplan s celym koncernem ptispivd k nekomplikované celosvétové spolupraci.
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3.3 Podnikatelsky model

Matetskd spoleCnost a sesterské organizace patfi mezi kliové partnery Konplanu. Dile-
Zitymi partnery jsou také dodavatelé z oblasti, jako je elektfina, stravovaci sluzby, uklidové

sluzby, ostraha, kanceléiské a hygienické potreby.

Pro pfetvofeni ambicidzni vize v realitu je nezbytné, aby mél podnik dostatek kvalitnich
a motivovanych zaméstnanct, jelikoZ ti jsou pro oblast inZenyringu a softwarovych feSeni
nepostradatelni. Konplan jich zaméstndva jiz pres 300, pfi¢emz celkovy pocet neustéle
roste. Nejen zaméstnanci jsou pro inZzenyrské centrum klicovymi zdroji, je to i budova,

elektfina, pocitace a dalSi zafizeni.

Hodnotova nabidka je vystupem kliCovych aktivit v Konplanu. Jednd se o elektrotech-
niku, strojirenstvi, sdilené sluzby, vyvoj softwaru a softwarova feseni. Za podptrné aktivity

lze povaZovat finance, administrativu a support informacnich technologii (IT).

Zakazniky Konplanu jsou Krones a sesterské organizace. Zaméstnanci podporuji Krones
pfi pldnovani, navrhovdni a vyvoji zafizeni pro ndpojovy primysl, plnici technologie
a zafizeni pro vyrobu ndpoji, a to jak pro mistni vyrobce, tak pro svétové znacky. Vztah
se zakazniky je udrzovan diky tymové spolupraci odbornikd, ktefi se setkavaji osobné
nebo online. Nechybi ani vzdjemné ndvstévy a rizné mezindrodni akce. K vySe popsanym
tcellim se pouZzivaji distribu¢ni kanaly, jako jsou moduly SAP, cloudové sluzby Microsoft

365, e-maily, telefonni hovory a sdilené disky.

Nakladovou strukturu tvofi mzdy zaméstnancti, dané a pojistné. Dal§im vyznamnym
ndkladem jsou informacni technologie, bez kterych inZenyrskd budova nemtiZe existovat.
TéZ je nutné zabezpecit finance, administrativu a IT support. Cdst nakladl tvori také
pravidelné poskytované dary organizacim ¢i jednotlivcim, marketing a firemni akce. Tok
prijmu zajisfuje matka a sestry, které vzhledem ke Konplanu vystupuji jako zakaznici.
V z4vislosti na povaze priace a domluvé plati bud za kompletni zpracovany projekt, nebo

za vyfakturované pracovni hodiny.

Pro ndzornou ilustraci, jak Konplan vytvaii, ziskava a preddva hodnotu, byl pouZit Business

Model Canvas. Je k dispozici v pfiloze D a shrnuje vySe popsany model.
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Pod novym mottem Konplanu ,,ReSenf za hranicemi zitika* se skryva investovani veskeré
inovacni sily do formy primyslu, kterd je udrZitelnd, efektivni a Gspé$nd pro vSechny
zucastnéné strany, a to v kazdém ohledu. Pro celou Krones Group tato slova znamenaji
program udrzitelnosti Zivotniho prostfedi, ktery zahdjila jiZ v roce 2008. Jak fikd jednatel
pro Denik.cz (2022), spolecnost pfemysli daleko za hranice toho, kde je dnes. Cilem je
vyvinout feSeni, kterd umozni zdchranu planety. ProtoZe dodavaji ndpoje a tekuté potraviny
celosvétove, citi zvlastni odpovédnost za to, aby svym zdkaznikdm, velkym svétovym
hra¢tim népojového a potravindiského primyslu, poskytli feSeni, kterd pomohou nasytit

obyvatelstvo, a aby soucasné s tim pomohli sniZit mnozstvi odpadu. Konplan hraje kli¢ovou

roli ve strategii Krones, protoze pravé jeho inZenyfi jsou konstruktéry udrzitelnych feseni.

Tato kapitola se podrobné vénuje vSem tiem oblastem ve spolecnosti Konplan, které
spole¢né vytvareji harmonii mezi propojenymi prvky ekonomické/spravni, socidlni a en-
vironmentdlni udrZitelnosti. Autorka diplomové prace identifikovala podnikové aktivity,
které odpovidaji jednotlivym oblastem udrZitelnosti, pficemZ kazdou oblast zhodnotila
v souladu s napliiovanim cilii udrZitelného rozvoje. VSechny cile SDGs, které autorka

povaZzuje za napliiované podnikem, jsou shrnuty na obrazku 6.
Obr. ¢. 6: Napliované cile SDGs

IDRAVI KVALITNI ROVNOST DOSTOINA PRACE 10 MENE
A KVALITNi ZivoT VIDELANI MUZ0 AZEN A EKONOMICKY ROST NEROVNOSTI

o

(=)

12 mnv?nﬂ 1 KLIMATICKA MiR, 1 PARTNERSTVI

OPATRENI SPRAVEDLNOST KE SPLNENI ciLD

A SILNE INSTITUCE

Zdroj: Organizace spojenych narodi, 2022, zpracovano autorkou
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Diplomové préce se detailnéji zaméfuje na environmentalni oblast podniku. V nasledu-
jicich kapitolach budou autorkou identifikované slabé stranky této oblasti analyzovany,
zhodnoceny a budou pro né€ navrZena zlepseni za tcelem sniZeni negativnich dopadii na

Zivotni prostfedi.

4.1 EKkonomicka/spravni oblast

Konplan chce byt spole¢né s celou Krones Group vniman nejen jako lidr trhu a technologif,
ale pfedevsim jako seri6zni, divéryhodny a spolehlivy partner pro zdkazniky, dodavatele,
akciondre, urady, instituce a vefejnost. Svou vynikajici povést a dobrou image si buduje
peclivé a poctivé, pficemzZ klade diraz na odpovédnost a transparentnost ve svych

hodnotach a rozhodnutich (Krones AG, 2022b).

4.1.1 Etické chovani

Konplan cti Kodex chovani koncernu Krones, ktery upravuje firemni hodnoty, jednani
v souladu se zdkonem a etikou, chovéni lidi ve spole¢nosti, nakldddni se znalostmi a in-
formacemi, odpovédnost, podporu a pomoc. Cilem kodexu je zajistit dodrZzovani zdkond,
norem a smérnic napric spolecnosti a vytvorit takové pracovni prostredi, které se vyznacuje
integritou, respektem, spravedlivym a odpovédnym jednanim. PoruSeni kodexu chovani je

dusledné stihano a trestano (Krones AG, 2022b).

Lidska a pracovni prava jsou dodrZovana v celém hodnotovém fetézci. Hlavni sméry
v oblasti lidskych prév se fidi principy UN Global Compact, Mezindrodni organizaci price

a pokyny smérnice OECD pro nadndrodni spole¢nosti (Krones AG, 2022b).

Kazdy zaméstnanec musi znat a respektovat pravni predpisy tykajici se jeho oblasti
odpovédnosti, dile také respektuje hodnoty a narodni etiku. V piipad¢ potfeby nebo
pochyb pozida o radu svého vedouciho pracovnika, ktery pozada o radu pfislusné odborné

utvary nebo oddéleni Compliance and Corporate Governance (Krones AG, 2022b).

VSichni zaméstnanci se musi zdrzZet jakékoli formy korupcniho chovani, nelze provadét
platby v hotovosti ani jiné vyhody. V tomto smyslu je uplatiovdna nulovd tolerance. Za-
méstnanec musi podporovat podnikdni prostfednictvim kvality a integrity, protoZe korupce

predstavuje vysoké riziko nejen trestniho stthani, ale pfedev§im poskozeni vybudované po-
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vésti. Protikorupéni program ma proto definovan konkrétni pilite pro spravné fesSeni

korupce (Krones AG, 2022b).

4.1.2 Vztahy se stakeholdery

Podnik trvale komunikuje s vlastnikem, dbd na jeho informovanost a snaZzi se o soulad
podnikatelskych aktivit s jeho hodnotami a o¢ekdvanim. Pfi vybéru dodavateli jsou vzdy
uplatiiovany rovné piilezitosti. Pro Konplan je zdsadni pfedevsim kvalita poskytovanych

produktid a naslouchdni ptdnim zdkaznikda.

Firma se napiiklad prezentovala svym obchodnim partnerim, zakaznikiim a koncovym
spotiebiteliim na veletrhu Drinktec 2022 v Mnichové. Oblasti z intenzivniho vyzkumu
a vyvoje, na kterém se odbornici z Konplanu podili, byly soucasti impozantni expozice
Krones. Ddle za ucelem propojeni Celnich predstaviteld vyznamnych instituci z oblasti
businessu, politiky a zdstupcli univerzit ze zdpadoceského a bavorského regionu hostil
Konplan nadndrodni networkingové setkdni Business Meets Culture 2022. To vSe ve spo-
jeni s kulturnim z4Zitkem v podobé maliiskych dél, autorskym ¢tenim, vystavou a stylovou

hudbou (Konplan, 2023c).

Diky trvalému dosahovéni zisku a jeho dlouhodobému riistu ma podnik moZnost financovat
celou fadu spolecensky odpovédnych aktivit smérem k mistni komunité a neziskovym
organizacim. Na za¢édtku roku 2022 se Konplan stal hrdym sponzorem mobilntho Hospicu
sv. Lazara v Plzni. Provoz nového vozu sponzoruje i v roce 2023, a dopfeje tak moZnost
péce profesiondlniho tymu I€katt a sester dal$Sim pacientiim, ktet chtéji stravit své posledni

dny se svymi nejbliz§imi v domdacim prostiedi.

JiZ posedmé se podnik podilel na tradi¢ni podzimni béZecké akci formou partnerstvi ro-
dinného b&hu v ramci SkodaFit Pilmaratonu 2022. Na podzim roku 2022 byla vytvoiena
v rdmci ndborové kampané tinikova hra s ndzvem Zpréva v lahvi. Tuto unikétni hru si méla
moznost zahrét Sirokd vetejnost zcela zdarma ve specidlné upravenych prostorach budovy
Konplan. Uastnici si prohlédli i celou budovu a jako bonus si odnesli jest& maly ddrek
v podobé€ produktl od koncovych zdkaznikii Krones. Konplan také pro Sirokou vetejnost
zptistupnil svou budovu v rdmci Dne otevienych dvefi v listopadu 2022. MoZnosti ko-
mentované prohlidky pod vedenim laskavych zaméstnancii vyuZilo téméf 100 navstévnikt

(Konplan, 2022c; Konplan, 2023e).
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Na konci roku pravideln€ zaméstnanci formou nominac{ a hlasovéni realizuji tzv. Vano¢ni
sbirku, v rdmci které pomdahaji obecné€ prospésnym organizacim v Plzeniském kraji. V roce
2022 se jednalo jiZ o Sesty rocnik a od zaméstnanct bylo vybrdno 60 000 K&, které podnik
navysil na celkovych 170 000 K¢&. Podpora byla vénovana Détskému centru v Plzni, Utulku

pro zvifata v nouzi a Onkologické a radioterapeutické klinice FN Plzen (Konplan, 2023e).

4.1.3 Zhodnoceni ekonomické/spravni udrzitelnosti

V souladu s distojnou praci a ekonomickym rastem (8. SDG) Konplan udrzuje ekono-
micky rist a podporuje produktivni ¢innosti, podnikéni, kreativitu a inovace. Dlstojnou

praci zajisfuje a vytvari pro vSechny Zeny a muZze, véetné mladych lidi a osob se zdravotnim

postiZzenim, stejnd odména za rovnocennou praci je samoziejmosti.

V souladu s mirem, spravedlnosti a silnymi institucemi (16. SDG) Konplan zdsadné
odmitd korupci a dplatkarstvi ve vSech jeho formdch. Aby toho docilil, m4 zaveden pro-
tikurupéni program, jehoZ soucésti je i Skoleni pro zaméstnance. Spolecné s matetskou
organizaci tvoii u¢innou, odpovédnou a transparentni instituci, ve které je zajiSt€no odpo-

védné rozhodovani na vSech drovnich. Podporuji se nediskrimina¢ni zédkony a prosazuje

se politika udrzitelného rozvoje.

V souladu s partnerstvim ke splnéni cili (17. SDG) Konplan podnécuje a podporuje
efektivni partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, stejné tak jako podporuje partnerstvi
v rdmci obCanské spolecnosti. Proto se napiiklad v bieznu 2023 vedeni Konplanu seSlo
s hejtmanem Plzeniského kraje za cilem vzdjemné podpory v budovéni Plzné i Plzetiského
kraje jako atraktivniho mista pro Zivot, vzdélani, préci i zdbavu. Vyznamnou myslenkou
bylo propojeni vzdélani a praxe, podpora a vyznam zapojeni firem do vzdéldvaciho systému

studentt a jejich vhled do praktického uplatnéni nabytych znalosti (Konplan, 2023c).

4.2 Socialni oblast

Konplan utvéaii budoucnost s vas$ni a odvdZnym nasazenim. Nabizi pestrou $kélu kariernich
prileZitosti a moZnosti osobniho rozvoje. VEfi, Ze ucit se stile néco nového je zapotiebi. Je
také riiznorodou organizaci otevienou inovacim a zméndm, kde spole¢nd préce je tvofena
v duchu divéry. Tim se stdva atraktivni pro nové i stdvajici zaméstnance, diky kterym

dosahuje svych ambiciéznich vysledkd. Dava si zdleZet na péci o zaméstnance a vytvaii
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pro né€ nadstandardni pracovni podminky.

Diraz je kladen pfedevsim na work-life balance, k ¢emuZ podnik vyuZiva celou fadu
ndstroji. Sdm jednatel spolecnosti v rozhovoru pro Plzetisky kraj (2020) pfiznavd, Ze ¢im
dal Castéji stoji pred problémem najit lidi a zdroven jim umoZnit zkombinovat moderni
Zivotni styl, prici, rodinu, déti. Chce, aby byli nejen tita nebo mama, ale také aby byli
soucasti spolecnosti. A tak jim tieba umoziuje praci z domova, kdyZ maji nemocné
dité. Nebo pokud potfebuje maminka rano vypravit dit€¢ do $koly, nechf prijde do prace
odpoledne nebo pozdéji. Flexibilni pracovni doba je dilezitd. Pro udrZzovéani kontaktu se
zameéstnanci i v dobé jejich rodiCovské dovolené jsou zvani na spolecné akce, jako je
napiiklad rodinny den nebo vano¢ni vecirek. V Konplanu také podporuji, aby Zena po
rodi¢ovské dovolené mohla pracovat jen na ¢4steCny uvazek. Hlavnim diivodem je, Ze
v oboru musi ¢loveék ziskdvat zkuSenosti dlouhou dobu a za nejlepsi jednatel povazuje,

pokud zaméstnanec prozije celou svou kariéru v Konplanu. Proto zde pracuji celé rodiny.

K celkovému well-beingu pfispivaji samozfejmé téZ vSechny oblasti, kterymi se tato
podkapitola zabyv4. Jako zpétna vazba od zaméstnancii se vyuZivaji nejen rocni a pribézné

rozhovory, ale také pravidelny dotaznik spokojenosti.

4.2.1 Péce o zaméstnance a naborova politika

Konplan poskytuje svym zaméstnanciim pevné zdzemi a stabilitu némeckého koncernu.
Zaméstnanci ziskdvaji prileZitost pracovat na zajimavych projektech pro mezindrodni vy-
robce piva, vina a dalSich ndpoji, rozvijet své schopnosti a kariéru i ve spoluprici s né-
meckymi kolegy. V rdmci benefitového programu je k dispozici Sirokd Skdla finan¢nich

i nefinan¢nich vyhod. Patii mezi né:

ptispévek na penzijni pfipojisténi,

jazykové kurzy pfimo na pracovisti v pracovni dobé a zdarma,

dalsi vzdélavani/odborna skoleni,

25 dnii dovolené, za kazdych odpracovanych 5 let dal$i den dovolené navic,

* pruznd pracovni doba 38,5 hodiny tydné,

moznost home office,

* prispévky na volnoc¢asové aktivity a zdravi az 10 000 K¢ roc¢né,

dotované stravovani ve firemni kantyné,
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* pristup do nejvétsi online 1€kaiské poradny uLékare.cz,

* vyhodné tarify od O2 Family,

+ komplexni nabidka zvyhodnénych finanénich produktii od CSOB,
* jeden vstup tydné do CrossFit Plzen,

* spole¢né firemni akce,

VIP ucet pro nakupovani v e-shopu Datart,

* sleva pfi ndkupu nového automobilu u prodejce Auto Volf.

Za odpracovany Cas dostdvaji zaméstnanci mésicni mzdu. Dochédzka se v systému eviduje
po minutich, pfestoze ve vétSiné firem se zaokrouhluje na ¢tvrthodiny. Kromé mezd
zaméstnanci obdrZi taktéZ odmény za pracovni vyroci, doporuceni nového zaméstnance,
kazdé Ctvrtleti z rozpoctu vedouciho skupiny a kazdy rok obdrZi i bonus na zakladé
hospodarského vysledku firmy. Systém odménovani je dle HR srovnatelny se mzdami
v konkuren¢nim prostiedi. Rozsahly pravidelny benchmarking ukézal, ze Konplan drZi

zhruba primér na trhu.

Jednou ro¢né probihd pravidelny rozhovor zaméstnance s vedoucim, kde se hodnoti pra-
covni vykonnost. Spole¢né si stanovi cile pro dalsi rok, zhodnoti rok pfedchozi a domluvi
se, na ¢em je potieba zapracovat a co zlepSit. PriibéZzné hodnotici rozhovory a jejich
pravidelnost je jiZ v kompetenci jednotlivych vedoucich. Nékteré tymy maji i své tymové

dny, v nichZ problémy fesi operativné.

4.2.2 Zdravi a bezpecnost na pracovisti

Spolecnost sleduje a fidi bezpecnost, zdravi a ochranu svych zaméstnanci s cilem preven-
tivné identifikovat potencidlni rizika a pfijmout Gi¢innd opatieni. Pro zajiSténi bezpecnosti
a ochrany zdravi zaméstnanct se pravidelné konaji Skoleni prvni pomoci, kterd obvykle
trvaji 2-3 hodiny a zahrnuji prakticky ndcvik resuscita¢nich postupti. Bezpe¢nost a zdravi
zaméstnanci jsou pro Konplan prioritou, proto také zakoupil automatizovany externi de-
fibrildtor, ktery je ndpomocny pfi resuscitaci osob s ndhlou poruchou srde¢ni ¢innosti.
Umi poskytnout pomoc détem i dospélym a pii zadchrané postizeného dokdze ddvat po-
kyny v ¢eském i anglickém jazyce. Podnik umoziiuje jeho pouziti i Siroké verejnosti nebo

oA

zachranaram.

Samoziejmosti je zajisténi pravidelnych pracovnich prohlidek u lékare v souladu s plat-
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nou legislativou. Déle je na kazdém patie budovy Konplanu zavedena tzv. pozarni hlidka
o tiech proskolenych ¢lenech, ktefi v pfipad€ nebezpeci zorganizuji evakuaci zaméstnanci

na shromazdisté pred budovou.

Konplan se také zacal intenzivné vénovat novému konceptu benefiti v oblasti zdravi.
Vnima to jako pfirozenou ,,povinnost a ddvd mu to smysl. PéCe o zdravi Setii Cas, zajis-
fuje piitomnost zaméstnancti na pracovisti a jejich lepsi soustiedénost i vykonnost. S nové
zfizenou sluzbou uLékare.cz si zaméstnanec miZe v rdmci online 1ékafské poradny vse
vyfidit rychle odkudkoliv, a kdyZ potfebuje fyzickou navstévu, k 1ékati bude objednédn na
jim vybrané misto i ¢as. Ddle se Konplan rozhodl v roce 2022 podpoftit kampan Rizovy
fijen a soucasné s tim i Movember. MySlenkou bylo vénovat se tématu prevence zdravi
v rdmci firemniho prostfedi a diky vzdéldvacim workshoplim zvysit povédomi o moz-
nostech prevence rakoviny, a to interaktivni a soucasné zdbavnou formou. V tnoru 2023
ndsledovala v rdmci benefiti zdravi spolecnd ,,Konplan fit snidan¢*, kde byla pfichystdna
Sirokd nabidka kvalitnich produktli od regiondlnich farmatd. Dalsi novinka, kterou svym
zaméstnanciim nabizi, je moZnost vyzkouSet si vysoce intenzivni tréninkovy program,

CrossFit, ktery pomdhd zlepSovat télesnou kondici a pfispivat tak k celkovému zdravi

(uLékare.cz, 2023; Konplan, 2022b).

4.2.3 Vzdélavani a rozvoj zaméstnanci

Vzdélavani zaméstnancil hraje kliCovou roli pii motivaci a podpofe jejich osobniho rozvoje.
Kazdy rok se vypracovava plan vzdélavani, ktery obsahuje soupis vzdélavacich aktivit,
ucastnikl jednotlivych Skoleni a predpoklddané terminy konani. Pfi roénim hodnoticim
rozhovoru mezi pfimym nadfizenym a zaméstnancem se také diskutuje o dal$im vzdé-
lavani a prohlubovédni kompetenci. Persondlni oddéleni ma na starosti organizaci vSech
typa vzdélavacich aktivit, které jsou rozdéleny do nasledujicich skupin: adaptacni proces
pro nové zaméstnance, Skoleni povinnd ze zdkona, Skoleni jazykovd a Skoleni odborna

(Konplan, 2018).

Prvni den ve firmé se novi zaméstnanci ucastni adaptaéniho procesu, ve kterém je jim
umoznéno seznamit se s internimi procesy, smérnicemi a strukturou spole¢nosti. Toto
Skoleni zahrnuje Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP) spolu s pozarni

ochranou (PO). Adaptacni proces pokracuje také druhou casti, kterd se kond piimo na
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pracovisti a je tvofena zaskolenim nového zaméstnance na jeho konkrétni dkoly a priority

v daném obdobi.

Skoleni povinné ze zikona zahrnuji bezpe¢nostni koleni BOZP a PO (1krit za 2 roky),
kterd jsou organizovdna persondlnim oddélenim, a Skoleni pro fidic¢e sluzebnich vozidel

(1krat za 2 roky), které museji povinné absolvovat zaméstnanci, ktefi fidi sluzebni nebo

pronajaté vozidlo v rdmci své prace (sluzebni cesty).

Jazykové kurzy jsou k dispozici pro zaméstnance, ktefi jsou vybrani vedoucim svého
odd¢leni, a na persondlni oddéleni jsou preddny poZadavky na jejich zafazeni. Zaméstnanec
je nédsledné podroben testu vstupnich znalosti, na jehoz zaklad¢ je pridélen do skupiny

odpovidajici jazykové trovné. Délka kurzu je omezena na maximéalné 2 roky.

Konplan usiluje o rozvoj svych zaméstnancii prostfednictvim odbornych Skoleni, kterd
zahrnuji jak tvrdé, tak i mékké dovednosti. Tato Skoleni jsou planovdna s ohledem na
konkrétni potieby a cile jednotlivych zaméstnanct a jejich icelem je rozsifit a prohloubit
kvalifikaci. Timto zptisobem se Konplan snaZi podporovat neustdlé vzdélavani a rozvoj

svych zaméstnancti, aby mohli nabyvat nové znalosti, dovednosti a posouvat se v kariéfe.

Navic Konplan nabizi i program Across Borders, ktery poskytuje zaméstnanciim moZnost
Ucastnit se pobytd v riznych pobockiach Krones Group po celém svété. Tento program
je vhodny pro zaméstnance, ktefi chtéji cestovat, objevovat nové kultury i zemé a z4-
rovel maji zdjem rozsifit své pracovni zkuSenosti. Jednd se az o pilro¢ni pobyty, které
maji za dkol dlouhodobég posilovat mezindrodni vyménu zkusenosti a know-how, ziskani

interkulturniho vhledu, zlepseni komunikace ¢i osvojeni projektovych dovednosti.

4.2.4 Rovné prilezitosti

Spolec¢nost je zavdzdna dodrZovat lidskd a pracovni prava v celém hodnotovém fetézci.
Zaroven usiluje o to, aby vSichni zaméstnanci méli rovné ptileZitosti bez ohledu na jejich
ptuvod a aby bylo zajiSténo, Ze nedojde k diskriminaci na zdkladé jakéhokoliv kritéria,
jako jsou barva pleti, vék, pohlavi, sexudlni orientace, zdravotni postiZeni, ndboZenstvi
nebo jiné rozmanitosti. Hlavni sméry v oblasti lidskych prav se fidi principy UN Global
Compact, Mezinarodni organizaci prace a pokyny smérnice OECD pro nadnarodni

spolecnosti.

Konplan hled4 nejen Sikovné absolventy a zkuSené odborniky, ale také studenty v po-
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slednich ro¢nicich vysoké Skoly, ktefi zde ziskaji potiebnou praxi, nebo mohou psat své
bakalarské ¢i diplomové prace s podporou zdejSich experti. Vyhodou je, Ze vybrani stu-
denti maji po ukonceni studia moZnost plynule pfejit do hlavniho pracovniho poméru

a naddle pracovat ve firmé.

Podnik velice podporuje i zkracené ivazky, které je schopen upravit individualné (napt. 4,
6, & 7 hodin denné), pokud to dand pozice umoziiuje. V Ceské republice zkracené tivazky
jesté bohuzel nejsou standardem, prestoZe takto nastaveny systém je velice privétivy
pfedevsim pro rodice s malymi détmi. Diky takovému piistupu ziskal Konplan v roce

2019 ocenéni Mamma/Parent Friendly (Spolecnost pratelska k roding).

4.2.5 Zdrava podnikova kultura

Konplan pfiklddd velmi vysoky vyznam oteviené a pratelské firemni kulture, kde za-
méstnanci mohou bez obav vyjadrit svlij ndzor. Nabiz{ atraktivni pracovni dkoly, podporuje

tymovou spolupréci a ceni si vysoké kvalifikace svych lidi.

Dle prizkumu spokojenosti zaméstnanci je podnik tvofen 66 %o proaktivnich a vykon-
nych srdcaiu. Jsou to ti, ktef{ se ztotoZiuji s firemnimi cili, vyhovuje jim firemnf{ kultura
a zdroven poddvaji maximdalni vykon a dosahuji vysledk(i. Vnimaji sami sebe jako soucast

vétsiho celku a prace je pro né seberealizaci (Konplan, 2023a).

Zaméstnanci se spolupodileji na dal§im rozvoji podnikéni a jsou hrdi, Ze mohou pracovat
pro nadndrodni koncern, ktery sjednocuje nejriznéjsi kultury, jazyky a Zivotni styly. Podle
spolec¢nosti by méla byt pracovni atmosféra uvnitf ni charakterizovdna profesionalitou,
poctivosti, upfimnosti, integritou, ictou a divérou. Zaméstnanci veti, ze spolu tzv. dokdzou
vic. Je pro né zdsadni pfedevsim kvalita poskytovanych produktd a naslouchdni pranim
zdkaznikl. Spravedlivé jednani mezi zaméstnanci, ale i zdjem managementu o ndzory
a stanoviska podfizenych jsou samoziejmosti. Od zaméstnanct se ocekdva kromé slusného
chovani i formalng€;jsi zptisob oblékani.

Konplan striktné odmita jakékoli formy nucené prace (moderni otroctvi), také détskou praci
a nelidské pracovni podminky. DodrZuje zdkonem a kolektivni smlouvou piedepsané pra-

covni hodiny, poskytuje zaméstnancim spravedlivou odménu a benefity. Zaroven garantuje

svobodu projevu a moznost sdruZovani.
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4.2.6 Outplacement

N,

Pracovnik, jehoZ pracovni smlouva se bliZi ke konci, je povinen vyrovnat vSechny své
zavazky vici firmé a vratit zpét pracovni prostiedky, které mu byly poskytnuty. Soucasti
ukonceni pracovniho vztahu je také kondni vystupniho pohovoru, ktery slouZi k posouzeni
a zlepSeni persondlnich procesti v rdmci spolecnosti. Konplan ale nenabizi propuSténym

zameéstnanctm rekvalifikaci ¢i jiné druhy pomoci.

4.2.7 Zabezpeceni osobnich ddaji

Celosvétova elektronickd vyména informaci a pfistup k internetu a intranetu jsou ne-
zbytnymi faktory pro tspéSné fungovani firmy. Tyto technologie vSak pfinédseji také fadu
nebezpeci v oblasti ochrany soukromi a bezpec¢nosti dat. Proto je dilezité mit jako nedil-
nou soucdst spravy dat i¢innd opatieni pro ochranu pfed témito riziky. Ochrana osobnich
udaji se tykd vSech zaméstnanctli i uchazect o préaci. Kazdy zaméstnanec odpovida za

dodrzovani predpisii na ochranu osobnich ddaja (Konplan, 2020).

Zaméstnavatel pii zpracovani osobnich udaji dodrzuje zdsady zdkonnosti, korektnosti,
transparentnosti, i¢elového omezeni, minimalizace Gdaji, presnosti, omezeného uloZent,
integrity a divérnosti. S ucely, zplisobem zpracovéni, zabezpecenim, uchovavanim a likvi-
daci osobnich tdajt jsou zaméstnanci srozuméni v rdmci vnitiniho predpisu. Osobni tidaje
v listinné podobé jsou zabezpeceny uzamcenim na uréeném misté, respektive osobni udaje
uchovavané v elektronické podobé jsou zabezpeceny prostiednictvim databdze v podni-
kovém systému pomoci definovanych piistupovych roli. K ddajim maji pfistup pouze
zameéstnanci, u kterych je tento pfistup nezbytny nebo ktefi maji podle zdkoniku prace
pravo do téchto spisti nahliZet. Tito zaméstnanci jsou povinni o obsahu tdaji zachovavat
mlcenlivost, a to i po skonceni jejich pracovniho poméru. Dle nafizeni General Data Pro-
tection Regulation maji zaméstnanci (subjekt idajii) moZnost uplatnit u zaméstnavatele
pravo na: informaci a pfistup k udajim, opravu, vymaz, omezeni zpracovani osobnich

udaji, vzneseni ndmitky, pfenositelnost tidaji a odvoldni souhlasu (Konplan, 2020).

4.2.8 Zhodnoceni socialni udrzitelnosti

V souladu se zdravim a kvalitnim Zivotem (3. SDG) Konplan poméhd sniZit pomoci

prevence predCasnou Umrtnost, podporovat zdravi a duSevni pohodu, a to predevSim
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v rdmci pestrého benefitového programu zdravi. Soucdsti tohoto programu je hrazend
sluzba ulLékare.cz pro zaméstnance i jejich rodiny, vstup jednou tydné do CrossFit Plzen
nebo realizace akci, jako byla firemni fit snidan€ a vzdéldvaci workshop o reprodukénim

zdravi.

V souladu s kvalitnim vzdélanim (4. SDG) pomdhd zvySovat pocet mladych a dospé-
lych s technickymi a odbornymi dovednostmi, které budou predpokladem pro zaméstnani,
distojné pracovni zafazeni a pro podnikdni. Podporuje mladé talenty v jejich kariére
a vybranym studentiim nabizi i oporu formou stipendia pfi inZenyrském studiu technic-
kého oboru na vysoké Skole. Ddle zamé&stnanci pravidelné jezdi prezentovat na stiedni
Skoly a ucastni se akci, jako je napriklad Veletrh pracovnich pfileZitosti pi1 Zdpadoceské

univerzité v Plzni.

V souladu s rovnosti muzi a Zen (5. SDG) zajisfuje Zendm rovné piileZitosti. Konplan
zamestnava pres 300 lidi, z toho je 30 % Zen. Aby podnik posilil zdjem Zen a divek o praci
v technickych oborech, pravideln€ se s nimi setkdva v rdmci akce GirlsDay. Divky maji
moznost si nejen prohlédnout budovu, ale hlavné se rozd€li dle svého zdjmu do skupin
(strojni, elektro, softwarovy vyvoj) a vyzkousi si danou praci. V piipadé strojni a elektro
konstrukce se mohou ucastnice sezndmit i s ukdzkou préace piimo v Konplanu za dohledu

jedné z ambasadorek.

V souladu s distojnou praci a ekonomickym ristem (8. SDG) Konplan nabizi praci
v§em Zendm a muzim, véetné mladych lid{ a lid{ se zdravotnim postiZenim. Pfijima nejen
zkuSené odborniky, ale i absolventy s potencidlem a studenty s vizi. Stejnd odména za
stejnou praci je samoziejmosti. Zdsadné odmitd nucenou i détskou prici ve vsech jejich
formach. Chréani prava a podporuje bezpecné a stabilni podminky pro vSechny pracujici,
véetné pracujicich migrantii. To a mnohem vice je divodem, pro¢ se podniku podatilo
nékolikrét ziskat ocenéni v soutézi Zaméstnavatel roku. Konplan poprvé uspél v kategorii
Progresivni zaméstnavatel roku 2016, kde obsadil druhé misto. V letech 2018, 2019, 2020
a 2021 se opakované umistil na tfetim misté jako Zaméstnavatel Plzeniského kraje do
500 zaméstnanci. Pii hodnoceni se piisné hodnoti mnoho ukazateld, jako je naptiklad
fluktuace, mira nemocnosti, ndklady na odménovani zaméstnanct, naklady na vzdélavani

zaméstnanci a dalsi.
V souladu s méné nerovnostmi (10. SDG) Konplan podporuje zacleiiovani vSech bez
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ohledu na vék (primérny vék ve spoleCnosti je 35 let), pohlavi, zdravotni postiZeni,
rasu, etnicky ptivod, ndbozenské vyznani a ekonomické ¢i jiné postaveni. Na pracovisti
vladne oteviend a pratelskd kultura bez diskriminace, pfi¢emz jsou vSem zajiStény rovné

prileZitosti.

4.3 Environmentalni oblast

Environmentdln{ udrZitelnost se tykd i nevyrobnich podniki, jako je Konplan, ktery svoji

odpovédnost projevuje prostfednictvim celé fady aktivit. Tato podkapitola se vénuje:

¢ zelené budové, ve které sidli,
* elektrické energii, vodé a dadlkovému teplu, jeZ spotiebovava,

* zivotnimu prostiedi ve smyslu prilezitosti a politiky na jeho ochranu.

Diilezitymi environmentdlnimi indikatory jsou také odpady a uhlikova stopa podniku.
Spravné odpadové hospodarstvi a maximalizace miry tfidéni dokéze Setfit nejen planetu,
ale 1 ndklady diky zabrdnéni sklddkovédni. Tématu je vénovana samostatnd kapitola 5
o odpadovém hospodéistvi. Dalsi vyzvou, kterou pod sebou skryvd motto ,Reseni za
hranicemi zittka“, je klimatickd zména. ProtoZe si je Konplan védom disledk globdlniho
oteplovdni, pfebira plnou odpovédnost za svou podnikatelskou ¢innost, a rozhodl se proto

zacit sledovat svou uhlikovou stopu, které se podrobné¢ vénuje kapitola 6.

4.3.1 Zelena budova

Na obrédzku 7 je novd ekologickd administrativni budova, ve které Konplan sidli od roku
2020. Pfinavrhu se vychazelo z filozofie matef'ské spolecnosti, kterd cti zodpovédny piistup
k Zivotnimu prostiedi a udrZitelnosti. Budova vyuziva nékolik modernich technologif, jez
prispivaji k nizsi spotiebé energie. Budova je vybavena specidlnimi chladicimi panely
a dalSimi klimatiza¢nimi prvky, aby byla schopna udrzet optimdlni vlhkost v interiéru.
Tento bezprivanovy systém, ktery je oficidlné oznacen jako INDUCOOL, kombinuje
vzduchové a vodni chlazeni. Technologie v budové také umoZziuji rekuperaci (zp&tné
ziskdvani) tepla s d¢innosti az 80 %. Jde o viibec prvni instalaci tohoto systému v Ceské
republice. Podlahy spolecnosti maji integrovana feSeni vytdpéni a chlazeni. Spole¢né

poskytuji velmi ptirozené prostiedi s vysokou energetickou ti¢innosti.

Budova Konplan je oplasténa kovovymi lamelami, které interiér zastini a v 1ét€ v ném udrZzi
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Obr. &. 7: Budova Konplan

Zdroj: Cerny, 2020

chlad. Prestoze lamely propousti dovnitf dostatek denniho svétla, u pracovnich mist se
nachdzi i inteligentni lampy, které pracuji s intenzitou sviceni a lze je ovladat pohybovym
senzorem nebo manudln€. Nevyhodou kovového oplédsténi je ale Spatny mobilni signdl
ve vnitinich prostordch. Kanceldfe jsou oteviené a prostorné, vybavené nastavitelnymi
stoly a Zidlemi. Cely dojem dopliluje zna¢né mnoZstvi zelenych rostlin, které maji velky
vyznam pro zdravé interiérové klima, protoZe snizuji Skodlivé latky v ovzdusi. Ekologické
smySleni se projevilo i pfi vybéru hasiciho systému v serverovné, jeZ vyuZiva plynnou

smés INERGEN, kterd nema negativni dopad na pfirodu ani na hardware.

Exteriér budovy ma nékolik zelenych balkond, které ptirozené ochlazuji budovu zachyce-
nou vlhkosti. Na dvou z nich jsou i v¢eli ily. Med od ,,Bee teamu* je v Konplanu pravidelné
vydraZen, pfi¢emZ vytéZend suma jde na dobro¢inné tucely. Parkovisté je feSeno priimyslo-
vymi materidly v kombinaci s travnatymi plochami. Nové sidlo bylo ocenéno jako Stavba
roku Plzeniského kraje 2019 diky integrovanym chytrym a ekologickym feSenim. Tyto mo-

derni kancelarské prostory vyhrély vefejné hlasovani ve stejné soutézi (Konplan, 2023d).

4.3.2 Elektricka energie, dalkové teplo a voda

Elektrickou energii Konplan vyuZiva pro provoz budovy, klimatizace a vzduchotechniky.
Bylo zjisténo, Ze dodavatel v roce 2022 vyrabél elektfinu z uhli, nukledrni energie, zemniho
plynu, obnovitelné energie, sekundarnich a jinych zdrojt.
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Vytdpéni budovy je zajisténo dalkovym teplem z horkovodu. Technologie vyroby neni
zavisla na rop€ ani zemnim plynu. Odebirané teplo dodavatel ziskava spalovanim odpadd,

konkrétné se jednd o biomasu, komundlni odpady a uhli.

Podnik odebira pouze studenou vodu, kterou vyuZziva i na automatickou zavlahu zelenych
balkéni. Cidlo balkény zaléva s ohledem nejen na srazky, ale i s ohledem na svétovou
stranu. Nevyhodou je, Ze pod budovou neni nddrz na destovou vodu, kterd by se dala
vyuZzivat pravé na zalévani zelenych balkéni nebo na splachovani toalet. PfestoZe pod

parkoviStém nddrZ je, budova neni navrZena tak, aby byla schopna ji Cerpat a vyuZivat.

Tab. ¢. 2: Spotieba energie, tepla a vody

Celkova spoti‘eba
Polozka Jednotka
2020 2021 2022

Elektrickd energie 194,399 324,815 323,079 MWh
Dilkové teplo 612,153 967,989 689,712 GJ
Voda 735 972 1415 m

Spotieba na zaméstnance
Polozka Jednotka
2020 2021 2022

Elektrickd energie 0,99 1,51 1,11 MWh/zaméstnanec
Délkové teplo 3,12 4,50 2,38 GJ/zaméstnanec
Voda 3,75 4,52 4,88 m?/zamé&stnanec

Zdroj: Konplan, 2023f, zpracovdno autorkou

Spotieba elektrické energie, tepla a vody je uvedena v tabulce 2. Pfi posuzovéni uvedenych
dat je nutné vzit v ivahu jednak znacné rostouci pocet zaméstnancti v jednotlivych letech,
jednak skutecnost, Ze kvili pandemii Covid-19 byla budova kritce po svém otevieni
v roce 2020 uzaviena, protoZe zaméstnanci vykondvali kvili restrikcim praci prevazné
z prostfedi domova. Jejich ndvrat postupné probihal az v roce 2021, néktefi vyuZivaji
moZznost home office i nyni. Porovndvat lze tedy predev§im roky 2021 a 2022, v nichZ
doslo k meziroénimu poklesu elektrické energie 1 ddlkového tepla, a to jak celkové, tak
1 v prepoctu na jednoho zaméstnance. Spotieba vody vzrostla, coz lze ptisoudit faktu, Ze

plné (v rdmci celého roku) zacala byt budova pouzivana prave az v roce 2022.
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4.3.3 Politika na ochranu Zivotniho prostredi

Vliv na Zivotni prostiedi je pravidelné¢ monitorovéan. Je sledovdna spotieba energii, tepla
a vody, didle mnoZstvi a druh odpadii a nové také emise sklenikovych plynt. V soucasné
dobé Konplan nemd vytvoren vlastni ekologicky kodex, presto jsou k ochrané Zivotniho
prostfedi zamé&stnanci pravidelné vyzyvani pomoci e-mailli od Facility Managera. Apeluje
v nich na Setfeni s energiemi a dava tipy, jak pomoci s isporou napiiklad pomoci vypinani
pocitacli a monitord pfi odchodu z prace, nepfivoldvani obou vytaht soucasné, nesviceni
lampou béhem dne a podobné. Jindy zase Zdd4 na doporuceni technika, aby zaméstnanci
pro myti nddobi v myc¢ce pouZzivali jen pllku tablety. Toto malé opatieni Setii pocet
spotfebovanych tablet a zdrovenl zabrdani obcasnému vyteceni vody z mycky na podlahu,

které je zptisobeno priliSnym napénénim pii malém obsazeni mycky nemastnym nadobim.

Autorka také ve spolupraci s Facility Managerem pfipravila prezentaci o tiidéni odpadu,
kterd zaméstnancdm miiZe pomoci se v problematice tfidéni jesté¢ 1épe zorientovat. Je
umisténa na firemnim intranetu a je zde uvedeno nejen pro€ tiidit, co se v Konplanu
tiidi a co kam ne/patii, ale i co se s odpadem dé&je dél a kde jsou po budové umistény
jednotlivé koSe pro soustfedovani odpadd. Pripojen byl i prehled recykla¢nich znacek
a webova stranka, kterd umi pomoci vyhleddvaciho okna poradit, co kam vyhodit. Cilem
této komunikace bylo ovlivnéni spotifebitelského chovani zaméstnanci nejen na pracovisti,

ale také v jejich domdacnostech.

4.3.4 Prilezitost pro Zivotni prostredi

Ochrana Zivotniho prostiedi je spojena i s mnoha pfileZitostmi, které Konplan podnikd za
ucelem neustdlého zlepSovani v environmentélni udrZitelnosti. Velky potencidl spatfuje
napiiklad v elektromobilité. Proto na firemnim parkovisti v roce 2022 pribyly dvé dobijeci
stanice umoZiiujici nabijet v jednom okamziku az Ctyfi elektromobily. Aktudlné je vyu-
Zivaji prevazné navstévy prijizdéjici z cizich zemi. Konplan jiZz do svého vozového parku
objednal prvni ti1 elektromobily, které by mély dorazit v kvétnu 2023.

Jako dal${ pfilezitost pro ochranu Zivotniho prostiedi 1ze povazovat digitalizaci. V roce
2022 doslo naptiklad ke zdigitalizovani dani, tedy vSechny podklady pro danovd ptizndni
museji zaméstnanci podavat v podnikovém systému. DalSim opatfenim je kontrola pred

rezervaci sluzebni cesty, kde se zjiStuje, zda je skutecné potfebnd nebo zda nelze tcel
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splnit i prostfednictvim videokonference. Tim se zabrani emisim CO, poSkozujicim klima
a dojde téZ k Setfeni ndkladd. Se sluZebnimi cestami a ndvStévami je spojeno i papirovani,
které by Konplan mohl ptfevést do digitalni formy. Konkrétné by se mohlo jednat o tablet
umistény na recepci, ve kterém by byly k dispozici nejen aktudlni sluzebni cesty a ndvstévy,

ale pfedevsim by zde byly preddvaci protokoly, jeZ by se podepisovaly piimo v tabletu.

4.3.5 Zhodnoceni environmentalni udrzitelnosti

V souladu s odpovédnou vyrobou a spotiebou (12. SDG) Konplan vyrazné sniZuje pro-
dukci svych odpadii pomoci prevence, redukce a recyklace. Redukci odpadu lze vidét
v tabulce 3, kde dochdzi nejen k poklesu pfi prepoctu na jednoho zaméstnance, ale i k cel-
kovému sniZeni produkce. Setrné nakladani s nebezpe¢nymi i ostatnimi odpady b&hem
celého jejich Zivotniho cyklu je pro podnik samozfejmosti. Jednd v souladu s dohodnu-
tymi mezindrodnimi rdmci, ndrodni legislativou a hierarchii odpadového hospodarstvi,

¢imZ vyrazn€ minimalizuje nepfiznivé dopady na lidské zdravi a Zivotni prostfedi.

Tab. ¢. 3: Produkce odpadii na jednoho zaméstnance

MnoZstvi (tuny)
Kategorie odpadu
2020 2021 2022
Nebezpecny odpad 5,000000 0,050000 0,000000

Nebezpe¢ny odpad/zaméstnanec  0,025510  0,000233  0,000000

Ostatni odpad 11,045781 7,619339 7,067706
Ostatni odpad/zaméstnanec 0,056356 0,035439 0,024371

Zdroj: Konplan, 2023f, zpracovano autorkou

V souladu s klimatickymi opatienimi (13. SDG) Konplan zacletiuje opatfeni v oblasti
zmény klimatu do svych strategii a planovani jiZ od roku 2008. Nejen Ze jsou zdejsi
inZenyfi konstruktéry udrZitelnych feSeni, ale také samotny podnik zac¢ind od roku 2022
sledovat svou uhlikovou stopu, aby mohl sniZzovat sviij podil na zméné klimatu. ZvySovani
povédomi o tomto tématu podpofila napfic¢ celou Krones Group i nova cilova vize s mot-
tem ,,ReSen{ za hranicemi zittka“. V souvislosti s prozkoumdanim a obohacenim udrZitelné
vize se vykonnd rada rozhodla dit v§em zaméstnancim ve skupiné Krones prileZitost se

dobrovolné zicastnit tzv. Tinker Day. Pro tento den, ktery je samozfejmé placeny, si miize
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kazdy tym vybrat téma, jeZ s udrZitelnou vizi souvisi, a poté ho prozkoumat netradi¢nim

zpisobem.

Slabé stranky environmentalni udrzitelnosti

V oblasti Zivotniho prostfedi by mél byt zmapovan proces odpadového hospodarstvi
a méla by byt nalezena opatieni ke sniZovani mnoZstvi odpadt. Redukce produkovaného
odpadu Setii nejen planetu, ale 1 ndklady spojené s odvozem a sklddkovanim. Odpadové
hospodafstvi je mimo jiné nutné sledovat pro naplnéni legislativnich poZadavki a s tim
spojené ohlasovaci povinnosti v pfipad¢, Ze by doslo k pfekroceni definovaného mnoZstvi

nebezpecného ¢i ostatniho odpadu.

Dalsi slabou strankou Konplanu je, Ze dosud nezna svou uhlikovou stopu a neumi tedy
vycislit, jaky je jeho podil na klimatickych zménach. Ten je nutné znat pro jeho sniZovani
a presné stanoveni opatfeni na kompenzaci. Ochrana planety je nejen nezbytnou podmin-
kou pro zachovani budouciho Zivota, ale i pro fungovani podnikani a splnéni poZadavk

zainteresovanych stran.

Vykazovani uhlikové stopy se zaroven stane v priStich letech nezbytnou soucasti podnikové
praxe, protoZe v platnost vejde nova evropskd legislativa CSRD. Zacit sledovat emise
sklenikovych plyni je vhodné minimélné dva roky pfed vznikem reportovaci povinnosti,
protoZe nova legislativa narozdil od GHG Protocolu a ISO 14064 poZaduje srovndni se
zdkladnim rokem. Ndsledné sniZovani uhlikové stopy povede k riistu konkurenceschopnosti
a také uspore ndkladd, protoze podnik poznd podnikové aktivity, které spotfebovavaji

nejvice zdrojd, a ty pak miiZe cilené sniZovat.

V nésledujicich kapitoldch budou vySe identifikované slabé stranky autorkou prace analy-

zovény, zhodnoceny a budou pro né€ navrZena zlepSeni.
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S5 Odpadové hospodarstvi

Kapitola se vénuje odpadovému hospodarstvi, které predstavuje dileZity indikdtor en-
vironmentédlniho pilite udrZitelnosti. V této diplomové prici se pod pojmem plivodce
odpadu rozumi pravnickd osoba Konplan. Pfi jeji Cinnosti odpad vznika, a je tedy povinna

pfedchazet vzniku odpadu, omezovat jeho mnoZstvi a nebezpecné vlastnosti.

5.1 Komunalni odpad a jeho tridéni (soustiedovani)

Pivodce umoziiuje ve své provozovné (administrativni budové) odkladani komundlniho
odpadu dle platné legislativy, tedy ma zajisténa mista pro oddélené soustiedovani papiru,
plastu, skla, kovii, drobného elektroodpadu a smésného odpadu. Odpadkové kose na
plast, papir a smésny odpad jsou k dispozici v kazdé kuchyrtice, pfi¢emz kazdé patro dis-
ponuje jednou az dvéma kuchyiikami. Kovy (pfedevsim plechovky od ndpojil), sklenéné
obaly a drobny elektroodpad (napfiklad baterie) Ize vyhazovat do oznacenych nadob v prv-
nim nadzemnim podlaZzi v prostoru pted vytahy pod schodiSt€ém. Aby podnik zaméstnance
motivoval ke tfidéni, nemaji u svych stoli kose, jako tomu v administrativnich prostorech
standardné byva. Dalsi pfileZitostny odpad je dle potieby operativné odvezen bez jeho

soustfedovani.

5.2 Odpady z odlucovacii oleje a tuki

V budové je tvofen kal a zaolejovana voda z odlucovace oleje. Odlucovac ropnych latek
slouzi k odlouceni volnych ropnych latek z odpadnich a desfovych vod. V piipadé Kon-
planu se pouZziva k ¢isténi destové vody z plochy parkovisté. Zatizeni se musi podrobovat

pravidelné kontrole a udrzbé za ucelem dlouhodobé funkcnosti.

Smés jedlych tuki a oleju je odpad, ktery vznikd v odlucovaci tuki. Jednd se o zafizent,
které slouZi k odlouceni tukil a olejii z odpadnich vod vznikajicich v kantyné. K odlou-
¢eni tukd dochdzi na bazi gravitace a precisténd voda odtéka vytokovym potrubim do
kanalizace. I odlucovac tukti potfebuje pro spravnou funkci pravidelnou kontrolu, servis

a Cisténi.
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5.3 Zarazeni odpadu

Pro ucely nakldddni s odpadem ptlivodce zarazuje odpad podle druhu a kategorie.
Vznika zde jak kategorie nebezpecného, tak ostatniho odpadu. Pfi vybéru katalogového
¢isla je vZdy vybrdno takové, které maximdalné vystihuje oznaceni vzniklého odpadu.
Odpady vznikajici v rdmci administrativni budovy a jejich zatfazeni je uvedeno v tabulce 4.

Nebezpecné odpady jsou oznaceny symbolem hvézdicky (*).

Tab. ¢. 4: Zatazovani odpadu

Katalogové cislo Kategorie =~ Nazev a druh odpadu

13 05 02%* Nebezpecny Kaly z odlucovact oleje

13 05 07* Nebezpeény Zaolejovand voda z odlucovact oleje
150101 Ostatn{ Papirové a lepenkové obaly

1501 02 Ostatni Plastové obaly

1501 07 Ostatni Sklenéné obaly

Obaly obsahujici zbytky nebezpecnych
1501 10* Nebezpecny
latek nebo obaly t€mito latkami zneciSténé

1704 11 Ostatn{ Kabely neuvedené pod ¢islem 17 04 10
Smés tukti a oleji z odluc¢ovace tukll
19 08 09 Ostatni
obsahujici pouze jedl€ oleje a tuky
20 01 40 Ostatni Kovy
2003 01 Ostatni Smésny komundlni odpad
2003 07 Ostatn{ Objemny odpad

Zdroj: Konplan, 2023f, zpracovdno autorkou

5.4 Produkce odpadu

Tabulka 5 uvadi ptfesnou produkci nebezpecnych a ostatnich odpadd. Na zacatku pro-
vozu budovy bylo nutné vycistit odlucovac¢ ropnych latek, protoze byl zanesen v disledku
stavebnich praci. Pfi pravidelnych kontroldch, odbérech a vyhodnocenich vzorkil nebylo
shleddno potiebnym provést dalsi ¢iSténi. Stavajici zplsob Cisténi je navic znacné neeko-

logicky, protoZe od¢erpad nejen kal, ale i vSechnu vodu, kterou je nutné nédsledné nahradit
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7 wev

napusténim Cisté. Firma provadéjici ¢iSténi bohuZel nedisponuje technologii, jeZ by umoz-
nila zaolejovanou vodu precistit a vratit zpét do odlucovace. Proto se podnik neuchyluje
k nadmérnému ¢isténi. Smés tuki a oleji je odvezena kazdoro¢né, dochdzi k pravidelnému
¢isténi odlucovace tukl. Vyssi produkce v prvnim roce miiZe byt opét spojena s uvedenim

budovy do provozu.

Tab. ¢. 5: Produkce odpadii

MnoZstvi (tuny)
Nazev a druh odpadu
2020 2021 2022
Kaly z odlucovacii oleje 1,000000 0,000000 0,000000
Zaolejovana voda z odlucovact oleje 4,000000 0,000000 0,000000

Obaly obsahujici zbytky nebezpecnych latek...  0,000000 0,050000 0,000000

Nebezpecény odpad 5,000000 0,050000 0,000000
Papirové a lepenkové obaly 0,926621 1,038261 1,243032
Plastové obaly 0,795468 1,053089 1,047170
Sklenéné obaly 0,000000  0,000000 0,062610
Kabely neuvedené pod ¢islem... 0,128500 0,000000 0,000000
Smés tuka a olejt z odlucovace tukdi... 7,000000 2,400000 1,300000
Kovy 0,000000  0,000000 0,078000
Smésny komundlni odpad 2,195192  3,127989 3,05189%4
Objemny odpad 0,000000  0,000000 0,285000
Ostatni odpad 11,045781 7,619339 7,067706

Zdroj: Konplan, 2023f, zpracovdno autorkou

Pfi posuzovéni uvedenych dat je nutné vzit v tvahu jednak rostouci pocet zaméstnanct
v jednotlivych letech, jednak skutecnost, Ze kviili pandemii Covid-19 byla budova kratce
po svém otevieni v roce 2020 uzaviena, protoZe zaméstnanci vykondvali kvili restrikcim
praci prevazné z prostiedi domova. Jejich ndvrat postupné probihal az v roce 2021, néktefi
vyuZzivaji moZznost home office i nyni. Od roku 2022 se zacalo tfidit sklo a kovy, pfileZi-
tostn€ je tvoren i objemny odpad, kabely a obaly. Naopak po celou dobu je tfidén papir
a plast. V poslednim roce mirné¢ kleslo mnoZstvi produkovaného papiru a plastu vzhledem

k poctu zaméstnancti a smésny odpad je zhruba stejny ve vSech pozorovanych letech.
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5.5 PlInéni povinnosti odpadového hospodarstvi

Piivodce veskery sviij odpad zarazuje podle druhu, kategorie a nakldd4 s nim podle jeho
skute¢nych vlastnosti. Ma pisemnou smlouvou zajisténo piredani smésného komundlniho
odpadu, plasti a papirti svozové spoleCnosti v tydennim intervalu. Sklo, kovy a dalsi
prilezitostny odpad (objemny, kabely, zneciSténé obaly) je odvdZzen na zdkladé potieby
a operativni domluvy. Je téZ zajiStén zpétny odbér elektroodpadu za tcelem jeho eko-
logicky Setrné likvidace. Provozovateli zatfizeni/obchodnikovi s odpady byly poskytnuty
tdaje o osob¢ a udaje o odpadu s prvni z fady opakovanych doddvek odpadu. Pokud by
bylo potieba, Konplan je schopen orgdntim provadéjicim kontrolu prokazat, 7Ze ptredal

produkovany odpad v odpovidajicim mnoZstvi.

PriibéZnou evidenci podniku zpracovavaji dvé spolecnosti. S prvni je uzaviena dlouhodoba
smlouva na kazdotydenni svoz odpadu a odvoz dalSiho pfipadného odpadu dle dohody.
Druha zajisfuje vzorkovani a odvoz odpadu, ktery vznikd v odlucovacich. Evidence je
v Konplanu ukldddna na sdileném disku jednou mésicné, a to za kazdy druh odpadu.
Tato data budou uchovdna minimaln€ po dobu péti let od provedeni zdznamu. Zaznamy
jsou vedeny od roku 2020, kdy administrativni budova vznikla. Na zac¢atku roku je vzdy
nutné vyhodnotit, zda je ptivodce povinen zaslat hlaSeni o odpadech. Pokud vyprodukoval
v uplynulém roce vice nez 600 kg nebezpecného odpadu nebo vice nez 100 tun ostatniho
odpadu, splni své ohlaSovaci povinnosti prostfednictvim ISPOP nebo zaslanim souhrnnych

udajt do datové schranky Ministerstva Zivotniho prostfedi, a to do 28. tinora.

Konplan v rdmci svych povinnosti udrZuje ve funkénim stavu odlucovaé tuki. Provozem
systému se postupné zachycuji v odlucovaci jedlé oleje nebo tuky pritékajici z provozu
kantyny. Dle kanaliza¢niho fddu Konplan zajisfuje sledovani jakosti vypousténych od-
padnich vod s Cetnosti 1x za 3 mésice. Ddle pravidelné kontroluje vysku hladiny v lapaci
tukd, zjisfuje vysku tuku na hladiné, vysku kalG na dné, technicky stav poklopu, stén
a potrubi. Kontrolu a zapis do provozniho deniku provadi povéfend osoba po kazdé kont-
role nebo udrzbé. VSechny pisemné informace, protokoly o zkouSce a doklady o prepravé
jsou evidovany na oddéleni FM. Pokud hodnoty zjiSténé kontrolou dosdhnou povoleného
maxima nebo rozbor odpadni vody nesplni stanovené limity, je nutné provést dil¢i nebo
kompletni tidrZbu (vyc&isténi) zaiizeni. Cisténi se provadi dle potieby, doporugend perioda
dle provozniho fddu je 1x ro¢né, kdy probéhne nezdvadnd likvidace smési jedlych tukt
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a oleji. Po vyCerpdni a vycisténi odlucovace se pred jeho dal$im zatiZenim odpadnimi
vodami musi v§echny prostory naplnit ¢istou vodou. Odvoz tukd, kalu a vyCerpani nadrze

provadi firma s licenci na likvidaci odpadu.

U odlucovace oleje se tidrzba skldda z vizudlni kontroly odlucovace a kontroly stavu hla-
diny vody, vrstvy odlou¢ené ropné latky a neporusenosti mechanickych ¢asti. Dle platného
kanaliza¢niho fadu se sleduje jakost vypousténych odpadnich vod s Cetnosti 4x za rok.
Povéieny pracovnik vede provozni denik lapace ropnych latek, ve kterém zaznamenava
po kazdé kontrole nebo udrzbé udaje o vykonaném tkonu, ¢innosti, zjiSténi a opatieni.
Vsechny pisemné informace, protokoly o zkouskéch, doklady pro pfepravu nebezpecnych
véci a ohlasovaci listy jsou evidovany na oddéleni FM. Jednou za 2 roky je dle provoz-
niho fddu doporuceno vycerpdni obsahu, vycisténi zatizeni, vycCisténi koalescen¢niho filtru
a napusténi odlucovace Cistou vodou. Odcerpéni kalu provadi firma s piisluSnym oprav-
nénim, kterd na vyzvani Konplanu zabezpeci nejen odCerpani cisternou, ale i nezavadné
zneSkodnéni nebezpecnych kalii. Odloucené latky jsou totiZ nebezpeénymi odpady, které

mohou kontaminovat velké mnoZstvi vody a pidy.

S ohledem na ucel zdkona o odpadech uvedeného v podkapitole 2.1 jsou autorkou prace
v kapitole 7 navrZena zlepSeni odpadového hospodafstvi podniku, kterd predchdzeji vzniku

odpadu v souladu s legislativou.
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6 Uhlikova stopa podniku

Konplan, stejné tak jako celd Krones Group, se ve své cilové vizi zavédzal k udrzitelnosti.
Ptebird plnou odpovédnost za svou podnikatelskou ¢innost a véti, Ze pokud vSichni ptispéji,
je mozné zanechat planetu pro dal$i generace takovou, aby na ni stdlo za to Zit. V tom
hraje dtleZitou roli globdlni oteplovani, které 1ze zastavit pouze v piipadé, Ze se drasticky
snizi emise CO,. To je diivod, pro¢ se Krones skupina zavizala sniZit své vlastni emise,
generované jak pri vyrobé ve vlastnich tovarnach, tak emise zdkazniki, které vznikaji

v diisledku pouzivani produkti Krones.

Nové motto ,,Reseni za hranicemi zitfka“ i nova strategie zaméfend na trvalou udrZitelnost
a zodpovédné podnikéni vedly ke stanoveni konkrétniho cile, zmapovani vlastni uhlikové
stopy. Pracovni tkol vypoctu uhlikové stopy byl svéfen oddéleni Office Managementu,
konkrétné autorce této diplomové price, kterd byla v problematice proSkolena externim
podnikem. Uhlikovd stopa podniku Konplan, jeZ je soucésti vySsiho celku Krones skupiny,

je stanovena jednak v souladu s ISO 14 064, jednak s GHG Protocolem.

6.1 Hranice analyzy

Emise sklenikovych plyni se stanovi pro vSechny aktivity podniku v rdmci jeho ptisobeni
na provozovnég, kterou je administrativni budova Konplan na Borskych polich. Do emisi
budou zapocteny i sluZebni cesty zaméstnancti. Do analyzy nebudou zahrnuty emise z do-
pravy kancelafskych pomtcek, hygienickych potfeb, dorucovani balikd, odvozli odpadu
a dalSich podobnych aktivit, které podnik chdpe jako emise svych dodavateld, a tedy je ne-
bude zahrnovat do svych nepfimych emisi. PrestoZe cesty zaméstnanct z/do prace podnik

zajimaji, aktudlné nedisponuje daty, podle kterych by bylo mozné vypocet provést.

6.2 Identifikace zdroju GHG emisi

U Konplanu nebyly v rdmci jeho podnikani identifikovany zZadné aktivity, pfi nichz jsou
uvolnovany emise pfimo do ovzdusi (Scope 1). Do emisi, které nevznikaji pfimo v podniku,
ale jsou dusledkem jeho aktivit a vznikaji ve zdrojich vlastnénych nebo kontrolovanych
jinou spolecnosti (Scope 2), bylo pfifazeno dalkové teplo, elektfina a leasované auto-

mobily. Tyto emise podnik miiZe ovliviiovat napiiklad zménou dodavatele, nebo poctem
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ujetych kilometrti. Emise, které jsou ndsledkem aktivit podniku a které vznikaji ze zdroja
mimo kontrolu ¢i vlastnictvi podniku (Scope 3), zahrnuji sluZebni cesty jinymi doprav-
nimi prostfedky nez leasovanymi automobily. Tyto sluZebni cesty (autobusem, letadlem,
pronajatym vozidlem, taxi, vlakem) jsou nakupovany jako sluzby od jinych spolecnosti.
Podnik aktudln€ neni schopen poskytnout data, ze kterych by bylo moZzné stanovit uhli-
kovou stopu pii jizdach taxikem a pronajatymi vozidly. JelikoZ tyto polozky nespadaji do
povinné kategorie pro mapovdani, nebude s nimi v rdmci této analyzy pocitdno. Prehled
nepiimych (Scope 2) i dalSich nepfimych (Scope 3) zdroji emisi je zpracovén v tabulce 6,

kde zdrojem dat je firemni evidence z oddéleni uvedenych v zavorce.

Tab. ¢. 6: Zdroje dat pro stanoveni uhlikové stopy

Scope  Kategorie Zdroj emisi Zdroj dat o ¢innosti
Nakoupend energie Elektfina Firemni evidence (FM)

Scope 2 Nakoupend energie Délkové teplo Firemni evidence (FM)
Sluzebni cesty Leasované automobily Firemni evidence (OM)
SluZebni cesty Autobus Firemni evidence (OM)

Scope 3 SluZebni cesty Letadlo Firemni evidence (FI/CO)
SluZebni cesty Vlak Firemni evidence (OM)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

6.3 Metoda vypoctu a vybér emisnich faktori

Jak uvddi GHG Protocol, piimé méfeni emisi sklenikovych plynti sledovdnim koncentrace
a pratoku neni béZné a nebude vyuZito ani v pfipadé Konplanu. Emise budou vypocteny
nejbéznéj$im piistupem na zdkladé pouziti zdokumentovanych emisnich faktora (WRI

& WBCSD, 2004).

Hodnota emisniho faktoru pro elektfinu je pouZita z dostupnych dat roku 2021. Podle
Ministerstva primyslu a obchodu [MPO] (2022) umozZiiuje sledovat redlnou uhlikovou
stopu podnikl odebirajicich elektiinu z vefejné sité, pricemz se jednd o nejaktudlné;si
hodnotu emisniho faktoru vyroby elektfiny. Pro dalkové teplo byl vyuzit faktor zvetfejnény
v Metodice stanoveni uhlikové stopy podniku, kterou zvefejnila organizace CI2, o. p. s.
(Ttebicky a kol., 2016).
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Uhlikova stopa cestovani se méfi v gramech ekvivalentu oxidu uhli¢itého na kilometr ces-
tujiciho (g CO,/pax km). SluZebni cesty jsou realizovany bud’ stfedné velkymi sluZebnimi
automobily s naftovym motorem, které si podnik najimd v ramci operativniho leasingu,
nebo jsou nakupovdny jako sluzby (autobus, letadlo, vlak). Ptislu§né emisni faktory byly
vybrany z dat od britského Department for Business, Energy & Industrial Strategy [BEIS]
(2019).

Ziskané emisni faktory pro stanoveni uhlikové stopy jsou uvedeny v tabulce 7. Letadlo zde
ale emisni faktor uveden nemad, protoZe budou vyuZzity odhady emisi obvyklé pro jednotlivé
trasy. Poskytuje je sluzba Letenky Google, kterd stanovuje odhady na zdkladé emisi Ev-
ropské agentury pro Zivotni prostfedi ziskanych pomoci nejmoderné;jSiho algoritmického

modelu z roku 2019 (Google, 2023).

Tab. ¢. 7: Emisni faktory pro stanoveni uhlikové stopy

Scope  Polozka Emisni faktor Jednotka faktoru Zdroj
Elektfina 0,39 tCO,/MWh MPO, 2022
Scope 2 Délkové teplo 110 tCOL/TJ Ttebicky a kol., 2016
Auto (diesel) 171 g COy/pax km BEIS, 2019
Autobus 105 g COy/pax km BEIS, 2019
Scope 3 Letadlo - - Google, 2023
Vlak 41 g COy/pax km BEIS, 2019

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

6.4 Mira presnosti vypoctu

Tabulka 8 uvadi miru presnosti (validity) pro jednotlivd vstupni data a emisni faktory
pomoci Skdly, kde vysoka presnost odpovida velikosti chyby 5 Y%, respektive stiedni
presnost chybé 5-20 % a nizka presnost chybé vétsi nez 20 %. U jednotlivych emisnich
faktorti je uvedena stfedni mira pfesnosti, protoZe se jednd o faktory, které byly ziskdny

z externiho prostiedi a predstavuji primérné odhady.

Data o spotiebé elektiiny a ddlkového tepla jsou soucasti firemni evidence na oddéleni FM.

Pocet ujetych kilometrt firemnimi (leasovanymi) automobily byl ziskdn od oddéleni OM
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z GPS lokétorti. Dokumenty s informacemi o mistech odlett a priletti letadlem poskytlo
oddéleni FI/CO. Vsechna tato data jsou evidovdna samotnym podnikem a jejich pfesnost
je tedy povazovéna za vysokou. Oddéleni OM poskytlo také mista vyjezdu a odjezdu
u sluZebnich cest autobusem a vlakem. Pocty ujetych kilometrt byly odhadnuty na zdkladé

vzdalenosti mezi misty, jeZ uvadi dopravci, a presnost dat je povaZovana za stiedni.

Tab. ¢. 8: Presnost vstupnich dat a emisnich faktorti pro stanoveni uhlikové stopy

Scope  Polozka Presnost dat Presnost faktoru
Elektfina Vysoka Stfedni
Scope 2 Dilkové teplo  Vysokd Stredni
Auto (diesel)  Vysoka Stfedni
Autobus Stredni Stredni
Scope 3 Letadlo Vysoka -
Vlak Stiedni Stredni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

6.5 Aplikace vypoctu a shrnuti iidaji o emisich

Jako hospodafsky rok byl zvolen kalendarni rok, pri¢emz rok 2022 je rokem zdkladnim, tzn.
jedna se o prvni rok vypoctu, se kterym budou vypocty dalSich let porovnavany. Samotny
vypocet emisi znamend, Ze data o spotfebé jsou vyndsobena odpovidajicimi emisnimi
faktory. Peclivé bylo kontrolovdno pouziti spravnych jednotek a fadt, aby nedoslo k chybé,
obzvlast pokud byla vstupni data uvadéna v jinych jednotkach nez emisni faktor. Jednotlivé
sklenikové plyny nebylo nutné prepocitdvat na ekvivalent oxidu uhli¢itého, protoZe vSechny
emisni faktory byly jiZ v tomto ekvivalentu uvedeny. Pfi vypoctu jednotlivych polozek

bylo zaokrouhlovédno na dvé desetinnd mista.

Vypocet sklenikovych plynt pro Scope 2 je uveden v tabulce 9. Podrobnéji je rozpracovan
v rovnici 3 pro elektiinu, v rovnici 4 pro dalkové teplo a v rovnici 5 pro sluZebni cesty

leasovanymi vozidly.
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CFejektiina = 323,079 X 0,39 = 126 t COse 3)
689,712
CF gs1kové teplo = —1000 X 110 =75,87 t COze 4
171308 x 171
CFleasované auta = T T A~ 29,29t COZC (5)

1000000

Tab. ¢. 9: Vypocet sklenikovych plynt pro Scope 2

Polozka Spotieba Jednotka Faktor Jednotka Emise (t CO5e)
Elektiina 323,079 MWh 0,39 tCO,/MWh 126,00
Dalkové teplo 689,712 GIJ 110,00 tCO,/T] 75,87
Auto (diesel) 171 308,000 km 171,00 g COy/pax km 29,29
Celkem 231,16

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Vypodet sklenikovych plynti pro Scope 3 je uveden v tabulce 10. Podrobnéji je rozpracovin
v rovnici 6 pro sluzebni cesty autobusem a v rovnici 7 pro sluZebni cesty vlakem. Jak jiz
bylo zminéno, pro vypocet emisi sluzebnich cest letadlem byly vyuZity odhady emisi
obvyklé pro jednotlivé trasy (sluzba Letenky Google), protoZe data byla poskytnuta ve

formé mist odleti a ptiletd.

Tab. ¢. 10: Vypocet sklenikovych plynt pro Scope 3

Polozka Spotieba Jednotka Faktor Jednotka Emise (t COe)
Autobus 43360 km 105 g CO,/pax km 4,55
Letadlo - - - - 26,80
Vlak 2270 km 41 g COy/pax km 0,09
Celkem 31,44

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023
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43360 x 105
CFautobus = W =4,55tC0Oze (6)
2272 x 41
F == t 7
C vlak 1000000 0,09 t COse ( )

V souhrnném reportingu o emisich sklenikovych plynt by mély byt nasledné prezentovany
souhrnné vysledky, které byly stanoveny sectenim dil¢ich poloZek za jednotlivé aktivity.

Celkova uhlikova stopa Konplanu je sumou vSech Scopes, jak je uvedeno v rovnici 8.

CFionplan = 0+ 231, 16 + 31,44 = 262,60 t CO5e (8)

Vysledky Konplanu za jednotlivd Scopes pro rok 2022 porovnava tabulka 11 vzhledem ke
Krones Group. Vyznamné je porovndni oblasti Scope 2, kde si Ize vSimnout, Ze Konplan

vyprodukuje zhruba 2,5 % celkového mnozZstvi emisi Krones Group.

Tab. ¢. 11: Porovnani emisi Krones Group a Konplanu za rok 2022

Scope 1 Scope 2 Scope 3 Jednotka

Konplan 0 231 31 tCOqe
Krones Group 17 583 9152 6892925 tCOse

Zdroj: Krones AG, 2023, zpracovano autorkou

Autorka pro podnik vycislila, jaky je podil Konplanu na klimatickych zméndch. Ten je
nutné znét pro jeho sniZovani a pfesné stanoveni opatfeni na kompenzaci. Vykazovéani
uhlikové stopy se zdroven stane v pfiStich letech nezbytnou soucdsti podnikové praxe,
protoZe v platnost vejde nova evropskd legislativa CSRD. V nésledujici kapitole je autorkou

navrzen podnikovy pldn sniZeni emisi a offsetovy projekt.
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V této kapitole autorka predstavuje své ndvrhy na zlepSeni pro management udrZitelnosti
v Konplanu na zdkladé predchozi analyzy a zhodnoceni jeho sou¢asnych aktivit. Protoze
je analyza detailnéji zaméfena na environmentdlni oblast, i jednotlivd doporuceni jsou
sméfovdna do pilife Zivotniho prostfedi. Navrh na tfidéni bioodpadu a jeho kompostovéni
uz byl v priibéhu psani diplomové prace realizovan, stejné tak maly projekt sdilenych
knihoven. Aktudlné neimplementovanymi navrhy jsou podnikovy plan sniZeni emisi, off-
setovy projekt a reportovani o udrZitelnosti. Nefinan¢ni reporting je narozdil od ostatnich

navrhl zaméfen komplexné na vSechny oblasti udrZitelnosti.

7.1 Tridéni bioodpadu a jeho kompostovani

V souladu s novym zdkonem o odpadech ¢. 541/2020 Sb., ktery veSel v platnost 1. 1. 2021,
navrhla autorka diplomové prace, aby Konplan zacal kompostovat biologicky rozlozitelny
materidl, vybrala kompostér, zdsypovy materidl a potfebné niddoby na shromazdovani.
Tfidénim spolu s kompostovdnim organické slozky odpadu, kterd je v podniku tvofena
primarné kdvovou sedlinou, je mozné vyznamné snizovat objem smésného odpadu. N&-

klady na toto zlepSeni jsou uvedeny v tabulce 12.

Tab. ¢. 12: Néklady na tfidéni a kompostovéni biologicky rozloZitelného materidlu

Polozka Zdroj Cena za kus MnoZstvi Cena
Kompostér Zemito, 2022a 19 320 K¢ 1 19 320 K¢&
Malé nadoba Bonami, 2022 1 190 K¢ 2 2 380 K¢
Velka nadoba Uni Hobby, 2022 229 K¢ 4 916 K¢
Zasypovy materidl Zemito, 2022b 590 K¢ 1 590 K¢
Celkové naklady 23 206 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Nadoby na soustfedovani bioodpadu byly v roce 2022 umistény do kazdé severni kuchyiiky,
protoZe pravé v nich je na kazdém patie umistén kdvovar. V testovaci fazi byly nejprve
nakoupeny malé nddoby, poté i velké ke kdvovariim, jeZ jsou pouZivany nejvice. VSechny

nadoby maji ve vicku umistény vyménny uhlikovy filtr, aby redukovaly zdpach, ktery se
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prirozené uvoliuje ze shromazdénych zbytk jidla. PfestoZe jsou tyto koSe uzaviené a maji
zminénou ventilaci, dvakrat denné se vynasi do nové potizeného kompostéru (Bonami,

2022).

Bioodpad se rozkldda v kompostéru Biolan, ktery umoziiuje celorocni kompostovani bez
nutnosti ¢astého promichdvani, jelikoZz dokdze efektivné odvétravat. Odpad se zasypava
kypricim materidlem. Pfednosti kompostéru je vynikajici tepelnd izolace proti UV zafeni
1 mrazu. Disponuje také skvélym tésnénim krytu, vyprazdiiovacimi dviiky a otvorem na

vypousténi nadbytecné kapaliny (Zemito, 2022a).

Vznikly kompost je ndsledné z kompostéru presunut do prepravek a nabidnut zaméstnan-
ctim k odvezeni na jejich zahradky. Tim dochazi k predchazeni vzniku odpadu dle hierar-
chie OH, k spInéni pozadavkl nové legislativy, i k uSetfeni nakladi za pravidelné svozy
bioodpadu. V roce 2022 se takto predalo zhruba 6 piepravek prémiového kompostu, jehoz
jadro je tvoreno kavovou sedlinou. Kompostovany 16gr predstavuje skvélé hnojivo, které
je schopno predat pidé potfebny organicky materidl, zlepsi jeji drendZ i provzdusnéni.
Dokonce pomtiZze péstovanym plodindm k rychlejSimu rlistu, zamezi riistu nechténého

plevele a umi odradit Skodlivé Zivocichy, jako jsou slimdci a hlemyZzdi (iReceptaf, 2021).

7.2 Sdilené knihovny

Autorka diplomové prace v roce 2022 navrhla, aby prazdné policové regaly umisténé po
strandch severnich kuchynék byly vyuZity jako sdilené knihovny. Kazdé patro mé pridélen
jiny Zanr, podle néhoz je 1 tematicky pomalovédno sklo kuchyiky. Vybirat 1ze z kuchaftek,
beletrie, nau¢né literatury, détskych knih i cestovatelskych piirucek, map a cestopist.

Inspiraci tohoto navrhu byl projekt telefonnich budek, které se postupné zacaly proménovat

ve sdilené vefejné knihovny.

Sdilené Konplan knihovny slouZi k bezplatnému pij¢ovani a vyméné knih. Zaméstnanci
timto zpisobem piedchazi vzniku odpadu podle hierarchie OH. Informace o realizaci
tohoto malého projektu byly zvefejnény v podnikovém Casopise Konplan News. Projekt
nevyzadoval Zaddné finan¢ni ndklady a funguje na zdkladé dobré vile. Plijcovani knih se
nezapisuje, ani neni potieba se nikam registrovat. Ti, ktef{ maji doma pfectenou knihu, ale
je jim lito ji vyhodit, vyménti ji v knihovné jednoduse za jinou. Nebo ji tam pouze nechaji,
aby si ji mohl pfecist nékdo dalsi. Knihu je moZné si odnést i jen tak a Zddnou nepiinést.
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7.3 Podnikovy plan sniZeni emisi a offsetovy projekt

Meéfeni uhlikové stopy podniku neni samo o sobé dostatecné. Pro boj proti globdlnimu
oteplovdni je nutné zavést opatieni ke sniZzovani sklenikovych plyni. Autorka diplomové
prace proto podniku navrhuje, aby vytvofil podnikovy plan sniZeni emisi, ktery bude

ndsledné realizovan a pravidelné vyhodnocovan.

Podstatnym vychodiskem pro realizaci planu a dosaZeni reduk¢niho cile je pisemny za-
vazek managementu podniku. Soucasti zdvazku by méla byt i alokace finan¢nich a per-
sondlnich zdroji, urc¢eni odpovédnosti za piipravu a realizaci planu. Velmi vhodné je urcit

za oblast uhlikové stopy odpovédnou konkrétni osobu nebo tym (Ttfebicky a kol., 2016).

7.3.1 Stanoveni cile sniZovani uhlikové stopy

Pro Konplan by bylo vhodné stanovit absolutni cil sniZovdni emisi. Ten umoZni na rozdil
od relativniho cile stanovit pfesné mnoZstvi, o kolik se emise vypusténé do atmosféry
snizily. Relativni cil totiZ neposkytuje zaruku celkového sniZeni emisi, protoZe ty mohou
rust, i kdyZ se dafi sniZovat relativni mnoZstvi emisi, napfiklad pfi rdstu vykonu firmy.
Navic by pro Konplan jakoZto poskytovatele inZenyringovych sluZzeb bylo obtiZzné najit

vhodnou jednotku, ke které by se emise daly vztdhnout.

Navrh absolutniho cile: Do konce roku 2030 dojde ke sniZeni celkovych emisi o minimalné

15 % oproti roku 2022.

7.3.2 AKcni plan sniZovani uhlikové stopy

V roce 2023 dochézi za tcelem sniZeni emisi ke zméné dodavatele elektrické energie.
Jako dtlezitym kritériem pfi jednéni i pti budoucim ndkupu bude vyuZivani obnovitelné
energie, kterou dodavatel mize potvrdit divéryhodnym certifikdtem. Jednim z efektiv-
nich zpasobl produkce elekttiny je pouZiti bioplynovych stanic, které vyuzivaji bioplyn
pochdzejici z obnovitelnych zdroji. Dle Enviwebu (2015) umoziiuje tento zptisob vyroby
snizit zavislost na fosilnich palivech, kterd maji omezenou dostupnost a negativni dopad na
Zivotni prostfedi. Pfi spalovani bioplynu v bioplynové stanici dochdzi k vyrobé elektfiny
a tepelné energie s minimalnfmi emisemi sklenikovych plynii. Uelné se tak zuZitkuje velké

mnozstvi odpadu, a navic Ize zbylou hmotu vyuZit jako vysoce kvalitni hnojivo. Vyroba
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bioplynu tak pfedstavuje vyhodnou kombinaci ekologickych a ekonomickych faktori. Au-
torka diplomové prace by doporucovala soucasné i zménu dodavatele dalkového tepla,
ktery by zarucoval vyuZiti pouze obnovitelnych zdrojd, jako je napiiklad jiZ zmifiovany

bioplyn.

Ve roce 2023 dojde k zafazeni do uZivani prvnich tii sluZzebnich elektromobili, které
rozsiti vozovy park Konplanu a nahradi ty, kterym konci leasingové smlouvy. Protoze
uz budou tato elektrickd vozidla pohdnéna zelenou energii z bioplynové stanice, dojde
k vyuZiti potencidlu elektromobilti pro dekarbonizaci. Autorka diplomové prace navrhuje
obnovit veskery vozovy park za elektromobily, a to v dlouhodobém horizontu, jak bude
dochézet k postupnému vyprSeni jednotlivych leasingovych smluv. V tomto kontextu je

nutné zvazit i pridani dalsich nabijecich stanic na parkovisté podniku.

Pted rezervaci sluZebni cesty by se naddle mélo kontrolovat, zda je skute¢né potiebna
nebo zda nelze dcel splnit i prostfednictvim videokonference. Tim se zabrani emisim CO;
a dojde téz k Setfeni ndkladl. Pokud je sluZebni cesta nezbytnd, je za icelem sniZeni emisi
sklenikovych plynd vhodné zvysit vyuzivani vlaki a naopak sniZit sluZebni cestovani

letadlem.

7.3.3 Offsetovani uhlikové stopy

PrestoZe dosdhnout cile sniZovani emisi mtize Konplan pouze internimi kroky, doplitkovym
opatfenim je offsetovdni. Nejlepsi je vyuZit ovéfend a transparentni schémata napiiklad
ve spoluprici se specializovanou firmou nabizejici certifikované projekty zaméfené na
kompenzaci uhlikové stopy. Zapojenim se do takového projektu podnik zlepsuje Zivotni
prostiedi planety. Casto se jednd napiiklad o projekty vysadby stromi, ochrany lesa pied

vykdcenim nebo instalace fotovoltaickych panelii na vetejné prospéSnych budovach.

Vytvoftit 1ze naptiklad projekt se spoleCnosti Elbacert a.s. (ddle Elbacert), kterd nabizi
kompenzaci realizovanou za finan¢ni piispévek. Cena kompenzace jedné tuny CO,e se
mezi projekty vyrazné lisi, jeden lesnicky projekt miZe stat pouze 200 K&/t COze, zatimco
konkrétni vétrny projekt mize byt 500 K¢/t COje. Offsetovy projekt pro Konplan by ve
spolupraci s Elbacertem (2021) vychéazel na 52 520 K¢ az 131 300 K¢, jak uvadi vypocet

pro lesnicky projekt v rovnici 9, respektive vypocet pro vétrny projekt v rovnici 10.
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Lesnicky projekt = 262, 60 x 200 = 52 520 K¢ 9)
Vétrny projekt = 262, 60 x 500 = 131 300 K¢ (10)
Projekt stromotadi = 262,60 x 1 190,17 = 312 539 K¢& (11

Dalsi moznosti je podpofit napiiklad offsetovy projekt Lipové stromotadi v Hrochové
Tynci, II. a Ill. etapa, ve kterém dojde k vysdzeni 103 kust lipy srdcité. Vysadba ma
pomoci k omezeni prasnosti a hlu¢nosti v obydlené ¢asti mésta, k zadrZeni vody v uzemi,
privétivéjSimu mikroklimatu a zlepSeni vzhledu mésta. Pro kompenzaci uhlikové stopy by

Konplan musel pfispét ¢astkou 312 539 K¢, jak uvadi vypocet v rovnici 11 (CI2, 2023).

7.4 Reportovani o udrzitelnosti

Jak uvadi Enviweb (2022), dne 28. 11. 2022 byla Radou Evropské unie schvdlena smér-
nice CSRD, podle které budou spolecnosti povinny transparentné zvefejiiovat informace
tykajici se udrZitelnosti. Vyhodou bude nejen uzivani spole¢ného standardu udrzitelnosti,
ale i zvySeni odpovédnosti spole¢nosti. Sim Konplan se prezentuje jako lidr ve svém
oboru, ktery ziskdva vyznamny naskok pred konkurenci v souladu s uskutecfiovidnim jeho
udrzitelné vize. Autorka prace proto doporucuje, aby podnik zacal s piipravou co nejdiive
a zajistil si jednak bezproblémovy pfechod na nefinancni reportovéni, jednak vyznamnou

konkuren¢ni vyhodu, kterd zna¢né€ podpofi soucasnou prestiz podniku mezi stakeholdery.

Dle soucasnych predpokladii, jak uvadi DFMG (2022d), bude muset tento velky podnik
s vice nez 250 zaméstnanci povinné publikovat sviij report jiZ v roce 2026, a to za rok
2025. Protoze Konplan usiluje o ekonomiku prospé$nou pro spolecnost i Zivotni prostfedi
jiz dlouhou dobu, nemél by byt problém odpovédné aktivity identifikovat. Podstatna Cast
indikdtorti udrZitelnosti je popsdna i v této diplomové praci, kterd miZe byt inspiraci pro
tvorbu zminéného reportu, ktery pravdépodobné bude v pribéhu ¢asu stejné dileZzity jako

ten finan¢ni.

Autorka préace navrhuje jako vhodnou inspiraci pro ustfedni témata reportingu European

Sustainability Reporting Standards (ESRS). Nejprve je potiebné se zaméfit na stanoveni
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odpovédné osoby procesu tvorby reportingu a definovat data a zdroje, ze kterych se bude
cerpat. Po vyhodnoceni soucasného stavu se formuluji ESG cile a strategie, kterd bude

implementovéna. Cely proces je nutné interné komunikovat na vSech urovnich podniku.

7.4.1 Standardy reportovani ESRS

ESRS jsou pravidla pro vykazovani udrZitelnosti v rdmci pripravované smérnice CSRD.
Velké a stiedné velké spole¢nosti se jimi budou muset v budoucnu fidit, aktudlné jsou
ndvrhy téchto standardl konzultovany s organy EU a ¢lenskymi stity, neZ v ¢ervnu 2023
vyjde jejich kone¢né znéni. Lze ale predpokléddat, Ze jiZ nyni poskytuji vhodny ramec pro
pfipravu reportingu, pfestoze mize dojit ke zméndm. Reportovat se bude v nésledujicich

tématech, kterd zahrnuji oblasti tykajici se ESG (DFMG, 2022e):

¢ ESRS E1: Zména klimatu,

e ESRS E2: Znecisténi,

* ESRS E3: Vodni a motské zdroje,

* ESRS E4: Biologicka rozmanitost (biodiverzita),

* ESRS ES: VyuZivani zdrojt a obéhové hospodarstvi (cirkuldrni ekonomika),
* ESRS S1: Vlastni pracovni sila,

e ESRS S2: Pracovnici v hodnotovém (dodavatelském) fetézci,

* ESRS S3: Dotcené komunity,

» ESRS S4: Spotiebitelé a koncovi uzivatelé,

* ESRS G1: Spréva (governance), fizeni rizik a vnitfni kontrola.

Tvorba standardii byla postavena na poznatcich a osvédCenych postupech z evropskych
a dal$ich mezindrodnich standardii a rdmcii, véetné Non-Financial Reporting Directive,
GRI, Mezindrodnich standardi ucetniho vykaznictvi a dalSich. Reporty sestavené podle
ESRS budou podléhat auditorské kontrole. Digitdlni format oznaceny Stitkem se nasledné

vlozi do jednotného systému EU (DFMG, 2022e).

7.4.2 Postup tvorby reportu

Pro proces reportovani je potfeba stanovit odpovédnou osobu, kterd dostate¢né znd orga-
nizaci a jeji fungovani, a je tedy schopna zajistit data. Pokud by se Konplan rozhodl vyuZit

konzultanta, odpovédnd osoba je prostfednikem mezi firmou a jim.
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Nejprve je nutné stanovit, jakd data a informace bude podnik potiebovat a od jakych
oddé€lenti je ziska. V této diplomové praci i pro potieby nefinancniho reportingu bude pro
environmentdlni oblast zdrojem dat Facility Management, Office Management a Finance
& Controlling. Pro socidlni oblast bude stéZejnim zdrojem Human Resources a Office
Management. Oblast spravy bude nutné zpracovat na zdklad¢ informaci od General Ma-
nagementu (jednatele spolecnosti), Office Managementu, Finance & Controllingu a také

Information Technology.

Pro sbér dat, jejich uchovdvani a zpracovani je vhodné urcit jedno konkrétni misto,
napiiklad vytvofit adreséai na sdileném disku spolecnosti, kam budou mit pfistup pouze
povéifené osoby. Soucdsti procesu reportovéani je nejen sbér dat, ale také vyhodnoceni

soucasného stavu, stanoveni ESG cile a strategie, kterd bude ndsledné implementovana.

Proces tvorby reportingu by mél byt interné komunikovan na vSech drovnich firmy. Za-
meéstnanci podilejici se na reportu by méli zavést pravidelné schilizky, ostatni zaméstnanci
by méli byt informovéni alespoii o dlleZitosti udrZitelnosti, jaky md pfinos pro firmu
1 spole¢nost obecné, a jakymi prostfedky se mohou sami podilet na naplnéni ESG vizi.
Zaméstnanci, ktefi jsou dobfe informovani a motivovani, maji tendenci pfindset dalsi

potencidlné pouzitelné informace.
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yd N4
Zavér
Zékladem pro analyzu managementu udrZitelnosti ve vybraném podniku byla podrobna
reSerSe. V prvni kapitole byla charakterizovdna udrZitelnost spole¢né s dal$imi souviseji-
cimi pojmy, jako je spolecenskd odpoveédnost firem, tfi klicové oblasti, ESG koncept, devét

principi a SDGs. Druhd kapitola se zaméfila jiZ na samotny management udrZitelnosti

s detailnéjSim zaméfenim na odpadové hospodaftstvi a uhlikovou stopu podniku.

Analyze byl podroben podnik Konplan s.r.o., mezindrodni poskytovatel inZenyringovych
sluzeb se sidlem v Plzni. Jeho ptfedstaveni probéhlo ve tieti kapitole spolecné s uvedenim
zjednoduSeného organigramu, analyzy zainteresovanych stran, objasnéni posldni a vize.
Diéle bylo vyuzito Business Modelu Canvas, ktery zobrazuje zpiisob, jak firma vytvari,
ziskava a predava hodnotu. Ve Ctvrté kapitole jsou podrobné analyzovdny vybrané prvky
podnikové udrzitelnosti v rdmci ekonomické/spravni, socidlni a environmentélni oblasti.

KaZda oblast je pak zhodnocena v souladu s napliiovanim cil udrZitelného rozvoje.

s Yz

Pat4 kapitola se zabyvé dileZitou environmentdlni ¢4sti, odpadovym hospodarstvim. Je
zde definovan vznikajici odpad v rdmci provozovny, ktery zahrnuje jak nebezpecny, tak
ostatni odpad. Pro ucely naklddani s odpadem podnik zafazuje odpad podle druhu i kate-
gorie a jeho produkce je pravidelné evidovdna. Plnéni veSkerych povinnosti v odpadovém
hospodafstvi je shrnuto v z4véru této kapitoly. Sestd kapitola rozsifuje environmentaln{
oblast o dilezity ukazatel, uhlikovou stopu podniku. Ta je v Konplanu stanovena poprvé
pro rok 2022 v souladu jednak s ISO 14 064, jednak s GHG Protocolem. Nejprve byly
definovdny hranice analyzy, poté doSlo k identifikaci zdrojti emisi a uréeni metody vypoc-
tu spolu s vybérem emisnich faktort. Na zdkladé vybranych faktori a ziskanych dat byla

odhadnuta mira pfesnosti vypoctu, vypocet byl aplikovan a porovndn s Krones Group.

Sedma kapitola predstavila ndvrhy na zlepSeni pro management udrZitelnosti na zakladé
predchozi analyzy soucasnych aktivit a zhodnoceni souladu s SDGs. ProtoZe je analyza
bliZze zaméiena na pilit Zivotniho prostiedi, tak i doporuceni sméfuji do environmentalni
oblasti. Ndvrh na tfidéni bioodpadu a jeho kompostovani uz byl v pribéhu psani diplo-
mové prace UspéSné zrealizovdn, stejné tak maly projekt sdilenych knihoven. Aktudlné
neimplementovanymi ndvrhy jsou reportovani o udrZitelnosti a podnikovy plan sniZeni

emisi spolec¢né s moznosti offsetového projektu.
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Priloha A: Sklenikové plyny

Sklenikovy plyn Chemicka znacka Zdroje (z lidské ¢innosti)
Oxid uhlicity CO, Spalovéni fosilnich paliv a biomasy (80 %); odlesfiovéni; aerobni rozklad organickych latek; eroze.
Anaerobni rozklad organickych latek, spalovani biomasy a skladky odpadt (5 %); zpracovani
Metan CH,4
zemniho plynu a ropy, uhelné zdroje, tniky plynu, chov dobytka, péstovani ryze (25 %).
) Zemédélska Cinnost, vyroba kyseliny dusic¢né a adipové, spalovaci procesy, raketova a letecka
Oxid dusny N,O

Fluorované uhlovodiky HFC

Perfluorouhlovodiky PFC
Fluorid sirovy SFg

Fluorid dusity NF3

technika.

Priimyslové procesy, ndhrada freonti v chladicich a klimatiza¢nich zatizenich, hnaci plyny — hasici
pristroje, Cistici latky, pénidla.

Chladici zafizeni, priimyslové procesy, vyroba hliniku a polovodicd, 1é¢iva, kosmetika.
Elektrotechnicky priimysl, taveni hotéiku a hliniku.

Vyroba plazmovych obrazovek, solarnich panelt a displejt z kapalnych krystald, selektivni ¢inidlo.

Zdroj: Trebicky a kol., 2016, zpracovano autorkou



Priloha B: Slozeni uhlikové stopy

CO, SFe CH4 N>O NF; HFCs  PFCs

Piimé
emise
Neptimé ,, Dalsi

emise nepiimé emise

Y 4
il =
»

Nakoupena
energie
a0 Spalovani Zpracovani
a0 P - : o\
“ Pronajaté fosilnich paliv produktii ‘
vozidla (oﬂé‘ Outsourcované
Vlastnéna aktivity
vozidla
Scope 2 Scope 1 Scope 3

Zdroj: Khajlova a kol., 2020, zpracovano autorkou
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Priloha C: Principy UNGC

Lidska prava (UN Global Compact, 2022):

* Princip 1: Podniky by mély podporovat a respektovat ochranu mezindrodné€ uznavanych
lidskych prav.

* Princip 2: Podniky by se mély ujistit, Ze se nepodileji na poruSovani lidskych prav.
Pracovni podminky (UN Global Compact, 2022):

* Princip 3: Podniky by mély prosazovat svobodu sdruZovani a skute¢né uzndni prava na
kolektivni vyjedndvani.

* Princip 4: Podniky by mély podporovat odstranéni v§ech forem nucené a povinné préce.

* Princip 5: Podniky by mély podporovat G¢inné zruSeni détské prace.

* Princip 6: Podniky by mély podporovat odstranéni diskriminace v zaméstnani a povoldni.
Zivotni podminky (UN Global Compact, 2022):

* Princip 7: Podniky by mély podporovat preventivni pfistup k environmentalnim vyzvam.
* Princip 8: Podniky by mély pfevzit iniciativu k vét$i odpovédnosti za Zivotni prostredi.
* Princip 9: Podniky by mély podporovat rozvoj a $ifeni technologii Setrnych k Zivotnimu

prostredi.
Protikorup¢ni opatreni (UN Global Compact, 2022):

* Princip 10: Podniky by mély bojovat proti v§em formdm korupce, vcetné vydirdni

a uplatkarstvi.



Priloha D: Business Model Canvas

Klicové cinnosti %&

gp. | InZenyring
Klicova partnerstvi @
Softwarova feSeni a vyvoj

Matetska spole¢nost

Sesterské spolecnosti

Klicové zdroje ©

Zaméstnanci

Dodavatelé

Budova, elektfina

PocitacCe a zarizeni

Vztahy se

zakazniky

O

Hodnotové nabidky % Tymova spoluprice
Jednani a udélosti Zakaznické

Electrical Engineering Nav§tévy segmenty

Kanaly D

SAP, Microsoft 365

Mechanical Engineering
Shared Services
Software Development

Software Solutions
E-mail, hovory

Sdilené disky

&

Matetska spolecnost
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Struktura nakladii
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Finance, administrativa a I'T support

Dary, marketing a udélosti

Zdroje prijmii
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Abstrakt

HanuSov4, M. (2023). Management udrZitelnosti ve vybraném podniku [Diplomova préce,

Zapadoceska univerzita v Plzni].

Klicova slova: management udrZitelnosti, odpadové hospoddrstvi, udrZitelnost, uhlikova

stopa

Cilem diplomové price je ndvrh doporuceni pro oblast managementu udrZitelnosti ve
vybraném podniku na zdkladé analyzy a zhodnoceni jeho soucasnych aktivit. Podkladem
pro analyzu je podrobnd reSerse o udrZitelnosti a jejim fizeni. Vybrany podnik je nalezité
predstaven a prvky udrZzitelnosti jsou analyzovdny v rdmci ekonomické/spravni, socidlni
a environmentdlni oblasti. Kazda oblast je pak zhodnocena v souladu s napliiovanim cili
udrzitelného rozvoje. B1iZ8i pozornost je vénovdna dvéma environmentdlnim indikatortim,
odpadovému hospodarstvi a uhlikové stopé podniku. V ramci odpadového hospodéistvi
je analyzovédno plnéni vSech povinnosti podniku, definovani vznikajiciho odpadu, jeho
zatazeni podle druhu i kategorie a zhodnoceni mnozstvi produkce. U stanoveni uhlikové
stopy podniku byly nejprve definovany hranice analyzy, poté doslo k identifikaci zdroji
emisi a uréeni metody vypoctu spolu s vybérem emisnich faktord. Na zakladé vybranych
faktorli a ziskanych dat byla odhadnuta mira pfesnosti vypoctu, vypocet byl aplikovan
a zhodnocen. Podniku je navrZeno zlepSeni v podobé podnikového planu na sniZzeni emisi,

offsetového projektu a dvou mensich projektt, které predchdzeji vzniku odpadu.



Abstract

HanuSova, M. (2023). Sustainability management in selected company [Master’s Thesis,

University of West Bohemial].

Key words: sustainability management, waste management, sustainability, carbon foot-

print

The thesis aims to provide recommendations for managing sustainability in a specific
company through analyzing and evaluating its current activities. To conduct this analy-
sis, detailed research is carried out on sustainability and its management. The chosen
enterprise is properly introduced and sustainability elements are analyzed in the econo-
mic/governance, social, and environmental areas. Each area is then assessed in line with the
achievement of the SDGs. Closer attention is paid to two environmental indicators, waste
management and the carbon footprint of the enterprise. In terms of waste management,
the company’s compliance with its obligations is analyzed, including the waste produced,
its type and category, and the quantity of production. To determine the company’s carbon
footprint, the analysis first defines the boundaries, identifies emission sources, determines
the calculation method, and selects emission factors. Based on the selected factors and
data obtained, the level of accuracy of the calculation is estimated, the calculation is ap-
plied, and evaluated. The thesis proposes improvements for the company in the form of
a corporate plan to reduce emissions, an offset project, and two smaller waste prevention

projects.
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