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A) Definovani cili prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSer$ni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcil)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahraniéni literaturou, uroven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feseni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny ptinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Piistup autora k feSeni problematiky prace

O) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat diplomovou praci klasifikaénim stupném:? velmi dobfre

Struéné zdivodnéni navrhovaného klasifika¢niho stupné:?

Studentka se ve své praci zaméfila na meéfeni vykonnosti firmy IPS Services, s. r. o., coz je
autolakovna s malym poctem zaméstnancl, kterd vznikla pifed dvéma lety. Diplomova prace je
rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teorie vychazi z dostatecného mnozstvi zdrojii S mensim
vyuzitim cizojazycné literatury a je z vétsi ¢asti zaméfena na hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku.
Metodiku Balanced Scorecard (BSC), ktera je nasledné aplikovana v uvedeném podniku, zminuje
studentka spise okrajové a nevychazi z publikaci ptivodnich autorti tohoto konceptu.

Z hlediska nasledné praktické aplikace studentka zpracovala stru¢nou analyzu prostfedi, ze které
vychazeji strategické cile podniku, které jsou dale rozpracovany dle metodiky BSC vcetné navrhu
strategické mapy. V této souvislosti spolu pfilis§ nekoresponduje pavodné malé mnozstvi
dlouhodobych cilti (navrzeny pouze dva) Snaslednou strategickou mapou obsahujici cca 20 cild
v riznych perspektivich. Cile pouzité v BSC (jiz v prvni varianté na str. 76) piedstavuji dle mého
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nazoru spiSe dil¢i kratkodobé ukoly, které jsou pro firmu jist¢ velmi dilezité, nicméné nejsou zcela
strategického charakteru. Z tohoto divodu nelze zhodnotit ptinos navrhu vyuziti metodiky BSC pro
tento typ podniku v uvedeném rozsahu a spiSe mohla byt navrzena jednodu$si forma hodnoceni
vykonnosti podniku, ktera by pro né¢j méla vétsi piinos. Nicméné studentka dil¢i postupy BSC aplikuje
metodicky spravné dle teoretického principu.

Po formalni strance chybi pifedevsim v praktické Casti u vybranych pasazi odkazy na zdroje. Dil¢i ¢asti
diplomové prace mohly byt Iépe provazané.

Vzhledem k vySe uvedenym skutecnostem doporucuji diplomovou praci studentky Lucie Karaskové
k obhajob¢ pied statni komisi. Navrhuji hodnotit znamkou velmi dobi'e minus.
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OtazKy a pripominky K bliZ§imu vysvétleni pii obhajobé:®

1. Upfesnéte, jaky je piinos zavedeni metodiky Balanced Scorecard pro hodnoceni vykonnosti
uvedeného podniku? Kolik bude implementace této metodiky stat v praxi?

2. Kdy lze realné zacit metodiku BSC v dané firmé vyuzivat? Implementace trva dle popsanych
skute¢nosti min. 6 mésicii a cile jsou rozpracované piedevsim pro letosni rok. Jaky je aktualni stav
zavadéni BSC v podniku?

V Plzni, dne 17. kvétna 2023 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

! Kliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifika¢ni stupefi.

2 Struéné zdtivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeti, od@ivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.
3 Otazky a pripominky K bliz§imu vysvétleni pii obhajobé — dvé az tfi otazky.



