D ZAPADOCLSKE UNIVERZITY FAKULTA EKONOMICKA
vpL Katedra KPM

HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE

Akademicky rok 2022/2023

Jméno studenta: Svec Jakub

Studijni obor/zaméieni: Projektové a procesni Fizeni

Téma diplomové prace: Strategicky management organizace
Hodnotitel — vedouci prace: Ing. Marta Noskova, Ph.D.

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cilt prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSerSni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcil)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Ptesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

1) Prace se zahraniéni literaturou, uroven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feseni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cilt prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spoluprace autora s vedoucim prace a katedrou

O) Ptistup autora k feSeni problematiky prace

P) Celkovy dojem z prace
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Do Portilu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagiatorstvi':
Posouzeno
Posouzeno - podeziela shoda

X

Navrhuji klasifikovat diplomovou praci klasifika¢nim stupném:? velmi dobre
Stru¢né zdiivodnéni navrhovaného klasifika¢niho stupné:®

Student zaméfil svou praci na navrh strategie pro spole¢nost Pebal, s. r. o.. Teoreticka ¢ast je pomérné
kvalitné zpracovana, je citovan0o Z mnoha rtiznorodych zdrojii, av§ak v nékterych ¢astech je pftilis
mnoho textu od jednoho autora. Jako drobnost se jevi informace ohledn¢ benchmarkingu jako nastroje
pro analyzu mezookoli v kap. 2.1.2, ktery vSak neni dale nikde rozveden a naopak se analyza zaméti
bez piedchoziho uvodu na Portertiv model 5 sil (coz je samoziejmé v pofadku, jen ten uvod je pro
¢tenafe matouct).

Co se tycCe praktické ¢asti, je velmi kvalitné zpracovana. Diskutabilni by mohla piilezitost stanovena
jako "zna¢na vyjednavaci sila vici zakaznikiim", kterd méla znit spiSe jako "nizké vyjednavaci sila
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zakaznikl". Byly provedeny analyzy pomoci VRIO, TOWS, SPACE, QSPM, kter¢ ptispély k nadvrhu
strategie.

Préace neobsahuje gramatické chyby, prace se zdroji je rovnéz kvalitni (drobné vyhrady mam

k n¢kterym citacim z publikace David (2013), kdyz je v jinych ¢astech uvadéno novéjsi vydani).
Kontrola plagiatorstvi byla individualné posouzena a nalezené podobnosti nejsou povazovany za
plagiatorstvi. Student praci konzultoval pravidelné s vedouci. Praci doporucuji k obhajobé a navrhuji ji
hodnotit stupném "velmi dobie".

Otazky a pripominky K bliZ§imu vysvétleni p¥i obhajob&*:

V analyze VRIO tab. 5 mate u certifikati uvedeno, ze nejsou "O", tedy organizaci nevyuzité,
zdivodnéte prosim toto zafazeni.

U rizika R3 neméate uvedenou moznost pofidit FVE (a¢ v ramci analyzy technologickych faktori jste ji
navrhoval). Byla by tato investice pro firmu realna?

V Plzni, dne 12. 5. 2023 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

1 Oznaéte vysledek kontroly plagiatorstvi, ktery jste zadal/a do Portalu ZCU a odaivodnéte niZe pii odiivodnéni
klasifika¢niho stupné.

2 Kliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikaéni stupeti.

3 Struéné zdiivodnéte navrhovany klasifikaéni stupefi, odtivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

4 Otazky a piipominky k bliz§imu vysvétleni pti obhajobé& — dvé az tii otazky.



