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1. CIL PRACE: Cil prace je uveden na s. 1: , Das Ziel der Diplomarbeit ist es, die drei Produkte, die Berger in
seinem Portfolio hat, zu analysieren und zu bewerten und sie dann in die Boston-Matrix einzuordnen “. Hlavnimi
metodami pro dosazeni cile jsou reSerSe, analyza vyrobniho portfolia (s vyuzitim Bostonské matice) a tii
expertni interview (osloveni byli experti ze spole¢nosti Berger). Zamérem autorky je rovnéz formulace
konkrétnich tipti pro udrzitelny vyvoj dané spolecnosti do budoucna. Cil prace byl beze zbytku naplnén.

2. OBSAHOVE ZPRACOVANI: Obsah prace se shoduje s nazvem prace a se zadanym tématem v plném
rozsahu. Sidlo spole¢nosti Berger je v Pasové ve spolkové zemi Bavorsko. Dcefiné spole¢nosti se nachazeji
v Polsku, Rakousku, na Slovensku a v Ceské republice (se sidlem v Plzni). Na vyrobni portfolio &eské dcefiné
spolecnosti se pak diplomova prace zaméfuje. V teoretické Casti je nejprve predstavena struéna historie
spole¢nosti Berger Holding SE (kap. 2.1) a jeji organizaéni struktura (kap. 2.2). Jednotlivé dcetiné spole¢nosti ve
¢tyfech stfedoevropskych zemich nesou podobné az téméf totozné oznaCeni jako matefské spoleénosti
v Bavorsku, napt. v Cesku jde o Berger Bohemia, Berger Beton a Berger Suroviny. Z tohoto diivodu bylo
Stastné zaradit na s. 6 organigram, ktery tyto vztahy zpfehlednuje. Dale je v teoretické casti pojednano o trvale
udrzitelném rozvoji ve firemni strategii (kap. 2.3) a o vztazich mezi dcefinou a matefskou spolecnosti (kap. 2.4),
aby se pieslo k podnikohospodatské teorii, zejména k oblasti vyrobkového mixu (kap. 2.5). Timto je vytvofena
navaznost na praktickou ¢ast (kap. 3). Prakticka ¢ast obsahuje popis metodiky vyzkumu, tii expertni interview
v némeckém jazyce (kap. 3.1; Ceska verze rozhovori se nachazi v ptilohach 8.2-8.4), shrnuti téchto rozhovora
(kap. 3.2) a doporuceni pro ekonomickou i ekologickou udrzitelnost dané spole¢nosti do budoucna (kap. 3.3).
Autorka pro ilustraci vyrobniho portfolia zvolila tfi produkty: betonovou smés C16/20, asfaltovou smés SMA 11
S 45/80-60 a smés kameniva 0/250, které reprezentuji $itku sortimentu spole¢nosti Berger. Cenné je, Ze autorka
provadeéla terénni vyzkum na misté, jak dokladaji jeji autentické fotografie (napf. s. 38: obalovna Nova Hospoda;
s. 50: kamenolom Mladotice). Pfinos diplomové prace K feSeni daného tématu vyplyva jak z piehlednych tabulek
¢. 1-3, které piedstavuji silné a slabé stranky téchto produkt, tak ze ¢tyi doporuceni pro praxi (s. 60-63), kde je
o tematice uvazovano i v §ir§im spolecensko-ekonomickém kontextu. Na s. 63 autorka deklaruje, ze spolecnosti
Berger bude zavéry svého vyzkumu a navrhy na zlep$eni také prezentovat. Na s. 64-66 jsou informace shrnuty.

3.FORMALNI UPRAVA: Préce je psana v némeckém jazyce. Autorka prostudovala relevantni zdroje némecké
a Ceské provenience (mj. Aumayr 2019, Hanzelkova/Kerkovsky 2017, Schneider 1994, Stedrorn/Caslavova 2018,
Thommen 2017), provadéla reSerSe na internetu a Vv tist€nych i internetovych podkladech spoleénosti Berger
Gruppe. Uvadéni citaci a odkazy na zdroje jsou v potadku. Struktura prace je dobfe promyslena, pficemz
jednotlivé kapitoly na sebe plynule navazuji. Text je gramaticky v pofadku, pouze na nékterych mistech muiize
jazykovy projev pusobit stylisticky ponékud monoténné, coz je ale vzhledem k tématu (zpracovani surovin)
pochopitelné. ObsaZeny jsou tii tabulky a deset vyobrazeni, které textovou ¢ast ozivuji a vhodné ilustruji (napft.
s. 19: Prozess der Produktpolitik; s. 21: Lebenszyklus des Produkts). Piilohy obsahuji znéni rozhovora v ¢esting.

4. STRUCNY KOMENTAR HODNOTITELE: Téma lze hodnotit vzhledem ke studijnimu oboru Aredlovd
studia: Bavorska studia jako relevantni. Autorka Cerpala jak z autentickych dokumentdi a rozhovor v ramci
dcetiné spolecnosti (matefska spolecnost je z Bavorska), tak z oblasti marketingu a vyrobkové politiky. Vedouci
prace ocenuje aktivni komunikaci ze strany autorky; tento typ kvalifikacni prace sebou nese riziko, zda se
povaze navazat dobré vztahy mezi autorem a firmou ¢&i zda firma poskytne interni informace. Bec. Kristyna
Zaludova se s témito tiskalimi vyrovnala do té miry, Ze prezentované poznatky maji i praktickou vyuzitelnost.

5. OTAZKY A PRIPOMINKY DOPORUCENE K BLIZSIMU VYSVETLEN{ PRI OBHAJOBE:
Popiste zptasob komunikace se spolecnosti Berger. Jak jste s firmou navazala kontakt? Byla ze strany spole¢nosti
ochota poskytovat informace? Jakym zpiisobem jste spole¢nosti podala zpétnou vazbu, o které pisete na s. 63?

6. NAVRHOVANA ZNAMKA: vyborné
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