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J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavery prace a jejich formulace

L) Splnéni cilt prace
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Navrhuji klasifikovat diplomovou praci klasifikaénim stupndm:'

Stru¢né zdivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:’

Téma diplomové prace "Vliv pen€Znich toki z investi€nich projektil na fizeni vyrobn{ podniku" je

v dnednich podminkdach stile aktudlngjsi. Diplomové pricee je zpracovana v podminkach zahraniéni
spole¢nosti TitanX ve Svédsku. Spole&nost bshem 12 let t¥ikrat zménila majitele. Posledn{ majitel
spole¢nosti nastavil ur€ita pravidla fizeni, ale v kratké dob& se management spole¢nosti zagal potykat
s krizi v automobilovém primyslu. Na to ale nebyl pfipraven. Krize v oblasti osobnich vozi byla ale
vyraznéji krat§i nez v oblasti nékladnich vozi. To potvrzuji vysledky spole€nosti i nékterd rozhodnuti
vedeni spoleénosti.
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V diplomové préci je velmi dobfe vysvétlena struktura Cash Flow, struktura prodeje a finangni
analyza.

Ocetiuji pfechod mezi teoretickou ¢asti a praktickou. Tabulky 22 a 23 CF z investi¢nich projektt za
rok 2010 a 2011 jsou obtizné Citelné, zde bych doporuéoval zvolit jinou formu. Nékteré tdaje

v diplomové praci by bylo vhodné vice vysvétlit, napf. na str. 54 chybi zdivodnéni, pro¢ projekt
Mercedes Atego dosahoval vysoké spotfeby materidlu v porovnani s jinymi projekty.

Velmi ocefiuji zhodnoceni systému fizeni cash flow a nédvrhy na zlepseni tohoto systému. N4vrhy
postihuji vSechny stranky businessu, a to od planovani, finan&niho fizeni, pistupu k zakazniktim,
zmén ve vyrobé aZ po prodej. Rada navrZenych opatieni je realizovatelna v pom&rng kratké dobé,
zéleZi pouze na vedeni spole¢nosti, jak k vysledkim této diplomové préce pFistoupi.

Otizky a pFipominky k bliz§imu vysvétleni p¥i obhajobé:’
Cash pooling - jaka jsou pozitiva a co konkrétniho pfinese tento néstroj spole¢nosti?
Ktera opatieni povedou ke zvySeni efektivity pfimé prace?

Jaka opatfeni povedou k vyraznému posileni zacileného prodeje?
Co si miizeme pfedstavit pod limitovanymi moZnostmi fizeni pracovniho kapitélu?

.

V Plzni, dne 6.5. 2012 Podpis hodnotitele

Metodické pozndmky:

! Kliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikagni stupeti.
? Struéné zdivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.
? Otazky a ptipominky k bliz&imu vysvétleni pfi obhajobé — dvé aZ t¥i otézky.

Posudek odevzdejte na sekretariat KFU, FEK ZCU. Posudek musi byt opatien vlastnoruénim podpisem modFe (pro
rozeznan{ origindlu).



