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1. Uvod

Vysoké koly a jejich zaméstnanci se v Ceské republice za soucasnych
okolnosti potykaji s rapidnimi socidlnimi zménami, jez mohou narusit princip
sdilenych hodnot, nebo zapfi¢init vznik novych situaci, na které jesSté nejsou
piredepsané normy. Za takovych pomért dochazi k anomii. Pii zkoumaéni
teoretickych aspekti anomie a individualni adaptace v univerzitnim prostiedi je
umoznéno hlubsi proniknuti do socialnich déju, které ovliviuji jednani a nazory
jednotlive. Anomie piedstavuje komplexni koncept, jehoz interpretace se
vyvijela pres staleti a zanechava v odborné literatufe rtiznorodé stopy.

V kontextu vyu€ovéani na vysokych Skolach, konkrétné na filozofickych
fakultach, lze ptredpokladat, Ze profesionalni stratifikace, rolova diferenciace a
aktudlni socialni zmény, vyvolané zejména pandemii covid-19, mohou pfispét k
anomickym situacim. Otazky, tykajici se postaveni vyucujicich ve spole¢nosti,
priorit vyzkumu a vyuky a vztahli mezi legalitou a legitimitou, vytvareji prostor
pro hlubsi zkoumani adaptace jednotlivcl v akademickém prostiedi.

Cilem bakalatské prace je porozuméni tomu, jakymi zpiisoby se vyucujici
na FF ZCU v Plzni adaptuji na anomické podminky vyvolané soudasnymi
spoleCenskymi zménami. Jako vychodisko analyzy a interpretace vyuZziji
Mertonovu teorii Vv souvislosti se specifickym kontextem vyucovani na
filozofické fakult¢ v Plzni. Prace se bude zabyvat, do jaké miry a jakym
zpusobem se vyucujici ptizptisobuji v prostiedi, kde se prolinaji profesni, socialni
a kulturni dynamiky, pficemz se klade diraz na soucasné vyzvy, kterym
vyucujici ¢eli v disledku spolecenskych a profesnich zmén.

Hlavni pfedpoklad, ze kterého jsem plvodné vychazel pii tvorbé své
bakalaiské prace, spocival v presvédceni, Ze rostouci vyznam umélé inteligence
bude zasadnim faktorem ovliviluyjicim dodrzovani socidlnich norem a
hodnotovych ramci na fakulté. Tento predpoklad vznikl v dobé&, kdy vyuzivani
umgélé¢ inteligence bylo Zhavym tématem a mezi studenty a vyucujicimi se zacala
Sifit panika, co bude se semindrnimi a bakaldfskymi pracemi. Z hlediska

vysledkt ptedvyzkumu se vSak ukazalo, ze faktory, ovliviiujici dodrzovani



socialnich norem, jsou jiné mnohem vyrazngj$i nez trend umélé inteligence.
Proto jsem na zaklad¢é tohoto zjisténi pozménil strategii dotazovani a nejprve od
informatora zjiStoval, zda-li vilbec a ptipadné v jakych souvislostech proZzivaji
situaci na fakulté¢ jako anomickou, cili problematickou z hlediska platnosti
sdilenych hodnot a zpiisobti jejich napliiovani.

Dale jsem se zaméfil na téma tlaku na védecky vykon, které se coby faktor
anomie z hlediska informatori necekané v prub&hu rozhovoru vyjevilo jako
zasadné&jsi nez pivodné ocekavana Ul, ptipadné covid-19, hospodaiska krize
nebo geopolitickd nestabilita. To, co ze strany vyucujicich nejvyraznéji
komplikuje dosahovani ptedepsanych hodnotovych cilli a omezuje uplathovani
institucionalizovanych prostfedkd, je nedostatek Casu zplisobeny povinnosti
vénovat se vyzkumné, publikacni a grantové cinnosti. A také povinnost
vykazovat praci v pocitatelnych jednotkach, kvili ¢emuz se vytraci zietel k
hodnotam. Zaroven z hlediska informatortt a informatorek hraje roli i1 fakt
nizkych mezd, diky kterym si museji hledat ptivydélky. K dosazeni vyzkumnych
cili bude vyuzit kvalitativni pfistup, respektive metoda polostrukturovanych

rozhovorti s naslednym kodovanim.



2. Koncept anomie ve vztahu k situaci na
filozofické fakulté

Koncept anomie se v odborné literatuie objevuje jiz po staleti. Anomie (z
feckého a = ne, nomos = zakon), oznacuje stav bezzakonosti. Tento koncept za
své existence ziskdvd nejriiznéjsi konotace v souvislosti s danou situaci ve
specifické spolecnosti. Obecné lze vsSak fici, Zze pojem anomie v soucasné dob¢
nabira spise negativni konotaci. To lze pozorovat napiiklad u Emila Durkheima,
jez chapal anomii jako patologicky jev, nebo u R. A. Hilberta, ktery ji definoval
jako sklon k socidlni smrti: ,,Anomie vede k socidlni smrti; ve svém extrému
muze signalizovat smrt spole¢nosti, coz znamena, Ze jiz nadale neexistuje zadna
spole¢nost, dokonce ani dezorganizovana* (Hilbert 1989, s. 244).

V oblasti sociologie se koncept anomie poprvé objevil diky praci
francouzského filozofa a sociologa Jeana Marie Guyaua, konkrétné v jeho eseji O
mordlce bez obligaci a sankci z roku 1884. Nasledné koncept rozvinul v dile
Budoucnost bez nabozZenstvi publikované v roce 1887. Anomii zde nechape jako
“nemoc” spolecCnosti, jez lze vylécit pouze nastolenim socialniho tadu, nybrz
jako ,,vyzvu pro novou éru” (Orru 1983, s. 503), diky které¢ dochézi k rychlému
ziskavani védomosti. Tvrdil, Ze spolecnost, kterd opousti tradi¢ni modely, se
nutné ubira smérem k individualismu. Podle Guyaua miiZe spolecenskd moralka
byt ovlivnéna tim, ze ustupuji stdlé vnéj$i zdkony a pravidla, ktera kdysi
predstavovala autoritu nad jednotlivei. S postupyjici individualizaci,
osamostatiiovanim a oddalovanim od ndbozenskych vlivil, jez jsou pfirozenymi
dasledky vyvoje etiky a nabozenstvi, se takova moralka mlize stat autonomni ¢i
dokonce anomickou. Guyau vidi, ze lidé v modernich spole¢nostech uz nefidi své
chovani podle univerzalnich pravidel, nybrz stavi moralku na vnittnich zdrojich,

které kazdy jednotlivec nosi v sob& (Orru 1983, s. 500-506).



Guyauovi Uvahy o anomii dale rozviji Emile Durkheim ve své knize O
delbé spolecenské prace. Jeho pohled na anomii se znacné 1i§i od ivahy Guyaua
tim, Ze podle Durkheima vychazi moralka ze spoleCnosti a jednotlivec je odkazan
na pravidla chovani, ktera mu spolecnost vnucuje jako jedinou moznost. Anomie
tedy podle Durkheima nastava, kdyz dojde k rozpadu socialnich vazeb, které drzi
jednotlivee pohromadé, coZz vede k pocitu beznormativnosti a nedostatku sméru.
To se milize stat béhem obdobi rapidni socidlni zmény, nebo kdyZ jsou tradicni
normy a hodnoty naruSeny. Durkheim vidé€l anomii jako protiklad veskeré
morality, jakozto stav, kdy se ztraci jasna orientace a hodnoty ve spolecnosti, coz
vede k naruSeni normalnich socidlnich vazeb a zvyklosti. Durkheimova koncepce
je rozsifend ve 20. stoleti americkym sociologem Robertem K. Mertonem. V
nasledujici kapitole bude detailnéji rozebrdno Mertonovo pojeti anomie (Orru
1983, s. 507-510; Durkheim 2004, s. 306-330).

Jak lze tedy vibec koncept anomie aplikovat na vzniklou situaci v
prostiedi filozofické fakulty v Plzni a poznat, Ze je situace anomicka? MozZznym
indikatorem mohou byt socialni zmény, které pfinaseji podstatné posuny ve
spoleCenskych norméch, ty odrazeji nové zajmy a hodnotové preference. Tento
konflikt mezi kulturnimi normami a socidlni realitou mtze vyustit v rozklad
tradi¢nich norem a nakonec vést k anomii (Rabusi¢ & Mares 1996, s. 175).

K socidlnim zméndm zcela urcit€¢ dochizelo béhem pandemie covid-19.
Za této situace se musela témét ze dne na den zménit forma vyuky z prezenéni na
distan¢ni a ucitelé tak museli pfejit na nové pomicky k vedeni vyuky, se kterymi
casto neméli zadné zkusSenosti.

,,»INo covid s tim jako zamaval uplné maximalné” (Akademicka pracovnice 3)

., V covidu, jo to byla jako smutnd doba.” (Akademicky pracovnik 10)

,, Ten covid vlastné jenom vytvoril néjakou situaci, kdy se najednou ukadzalo, Ze
tady jsou néjaky nastroje, které nas predtim nenapadlo pouZivat. A najednou si
uvedomime, Ze miizeme pouzivat i néco jiného... A potom taky samoziejmé ten
covid vyrazné prispél i ke zvyseni néjaké informacni gramotnosti nebo pouZivani

tech nastroju mezi vyucujicimi.” (Akademicka pracovnice 9)
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Ptevazné Casti informatorl se situace za covidu nelibila. Nastavaly otazky
ohledn¢ nedotknutelnosti sdilenych hodnot, v nékterych ptipadech ,,...Jsme se
tvarili, jako Ze neexistujou”, jak uvadi akademickéd pracovnice 5. Zménu, jez
informatofi popisovali, nechapali vSichni pouze v negativnim smyslu. U vSech
informatort doslo v né¢jakém sméru ke zlepSeni vyuziti pomucek k vedeni vyuky,
nejcastéji se jednalo o vyuZivani online nastroji.

Tato situace mimo jiné byla také velkou zatézi pro psychické zdravi
studentd a ucitelli. Vyucujici byli vyCerpani a velka ¢ast student po navratu do
Skol zaostavala ve vyuce, nckteti z nich v dusledku toho studium rovnou
ukoncili. Toto tvrzeni dokladé informator slovy:

,Ano, pro spoustu studentii to znamenalo, Ze prosté skoncili, protoze se
nedostali do kolektivu a tak dal. To bych mohl podle cisel jako doloZit...”
(Akademicky pracovnik 10)

K dal§im zméndm v posledni dob& u vyucujicich na filozofické fakulté
dochdzi pti organizaci vyuky. Vyucujici se snazi ubirat z frontalni vyuky, jez
nahrazuji vice interaktivni formou pifeddvani informaci za pouziti novych
prostredkii. Dlivod této zmény je podle informatori spiSe vnéjsi, kdy se situace
za poslednich nékolik let rychle méni, dochdzi k rozvoji a vzniku novych
prostfedkil a hlavné se rapidné zvySuje dostupnost informaci. Diky tomu ,,jakoby
chvili pfislo najednou jakoby zbyte¢ny nékde hodiny stat a vykladat, kdyz se to
da ud¢lat jako interaktivné cela ta vyuka. Ja spiS teda preferuju debatu nad
pfevzatymi texty” uvadi akademicka pracovnice 2. Déle napiiklad akademicky
pracovnik katedry historickych véd uvadi, Ze se snazi od faktualni historie
sméfovat vyuku k historii kontextudlni. Vysledkem této vnéjsi zmény je tedy
postupny piechod od tradi¢niho zptisobu vyuky k vice interaktivnimu za pomoci
debat se studenty a uvadéni SirSiho kontextu.

Nez se presuneme k dalSimu vnitinéjSimu zplGsobu zmény, je dulezité
podotknout, jakou ulohu mohou hrat osobni pfechody u akademickych
pracovnikl. Situace, které pracovnik na fakult¢ vnima jako anomické, mohou

nastat kvili osobnim problémiim, jako je naptiklad nemoc ¢i imrti v rodiné nebo
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narozeni ditéte, mohou byt velmi narocné¢ diky tomu, Ze pro takové situace
nejsou K dispozici zietelné normy. Bézné dochazi k tomu, ze tyto udalosti
naru$uji rutinu a planovani v praci a souasn¢ mohou vyvoldvat emocni a
psychické zatizeni. Anomicka situace v této souvislosti by mohla vzniknout v
okamziku, kdy pracovnik zjiStuje, Ze neni schopen dodrzet obvyklé pracovni
povinnosti nebo se mu nedostava podpory ze strany instituce v obdobi, kdy
potiebuje Cas na zotaveni nebo péci o rodinné zalezitosti. To muze vést k pocitu
bezradnosti, nejistoty a rozporu mezi o¢ekavanimi pracovniho mista a aktualni
schopnosti pracovnika plnit své povinnosti. Obdobny stav se piihodil
akademické pracovnici 3, ktery dale popisuje: ,,Ve chvili, kdy se mi narodilo
dité, se mi najednou cas na pfipravu vyuky zcuknul na hodinu vecer pted
pfednasSkou. Absolutni zména jako vyuky, protoze diiv jsem na to fakt méla
nekoneéné mnoho asu. Ze jsem veler predtim to, co budu druhy den piednaset,
tak jsem si to osvézila a uz celej ten vecer jsem pfemyslela o tom tématu, uz jsem
v tom tématu jako byla a ted’ opravdu fakt po narozeni ditéte mi dost zamichalo
kartami, Ze nemam cas se na to téma potfaddné naladit. Pfijde mi, Ze ty prednasky

Posledni pfechodna situace, ktera byla informatory popséana, je zména u
studentd. V rozhovorech se objevuje diskuse o zménach ve vzdélavacim
prostiedi, které jsou vysledkem promén ve studentské populaci. Jedna pracovnice
z informatora zdlraznuje, ze se studenti v pribéhu let méni, coz vyzaduje pruzny
pristup k vyuce. Nejde pouze o vn&jSi okolnosti, ale spiSe o primérné
charakteristiky studentd, které se proméenuji. Tento trend vede k neustalé adaptaci
obsahu kurzu, aby Iépe vyhovoval potfebam a zajmim soucasnych studenttl, a to
prostiednictvim zatfazeni novych ptikladii nebo tkold.

Naopak, akademicky pracovnik 10 popisuje tradi¢ni formu vyuky, ktera
spocivala v pasivnim poslouchéni prednaSek. Postupné si vSiml, ze tato forma
vyuky neni pro soucasné studenty tak atraktivni a ze se posluchaci rychle
unavuji. Proto zac¢al uptfednostiiovat vice interaktivni pfistup k vyuce, ktery 1épe

reflektuje potieby a preference studentt.
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3. Individualni adaptace vyucujicich

V této casti budou predstaveny jednotlivé individualni adaptace
vyucujicich na anomickou situaci podle Mertonovy typologie. Robert K. Merton
si vypUijcuje Durkheimovo pojeti anomie, koncept dale rozviji a aplikuje na
americkou spolecnost své doby. Mertonova teorie anomie odhaluje rozpor mezi
idedlem amerického snu, kde vSichni maji pfedpokladanou rovnou Sanci
dosahnout uspéchu a bohatstvi a realitou, kde mnozi nemaji stejny piistup k
témto cilim. Podle Mertona je stav anomie zplsoben nesouladem mezi
spoleCenskymi cili a prosttedky, které jsou jednotliveim k dispozici pro jejich
dosazeni. Americka spolecnost podle né&j vyzdvihuje ziskani bohatstvi jako
kli¢ovou kulturni hodnotu, coz vede k situaci, kdy 1 ti, jimz faktory jako rasa
nebo tfidni postaveni brani v dosazeni finan¢niho uspéchu, se snazi tuto hodnotu
dosdhnout. Tato snaha casto vede k pouZiti nelegitimnich prostfedki, coZz v
kone¢ném dusledku muize vést k piijeti zlo¢inného chovani. Ve svém dile Studie
ze sociologické teorie Merton piedstavuje typologii zplsobl individudlni
adaptace jedince na anomickou situaci. Z této typologie vychazi mij vyzkum a
Mertonovu teorii aplikuji na situaci vyucujicich filozofické fakulty v Plzni
(Merton 2007, s. 132-147).

Mertonova teorie individudlni adaptace se opird o interakci mezi
kulturnimi cili a institucionalnimi prostiedky ve spolecnosti. Podle néj se
jednotlivci snazi dosahnout téchto kulturné definovanych cill, které jsou obecné
uznavané a respektované. Tyto cile jsou vytvafeny a udrzovany spolecnosti,
pfi¢emz se jedna o hodnoty jako bohatstvi, tspéch ¢i prestiz. Pro dosazeni téchto
cilti jsou vsak dostupné urcité prostfedky a normy, které instituce ve spolecnosti
poskytuji. Merton upozoriiuje na situace, kdy neni kazdému jednotlivci
umoznéno dosdhnout téchto cili legalnimi prostiedky. To pak mulze vést k
rozporu mezi ocekavanymi cili a skuteénymi prostfedky pro jejich dosazeni. V
takovych situacich se lidé mohou pfizplisobit prostfednictvim riznych zptsobu:
konformity, inovace, ritualu, uniku nebo rebelstvi. Tato reakce jednotlivce na

rozpor mezi ocekavanymi cili a dostupnymi prostfedky urcuje jejich individualni
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ptizpusobeni se ve spolecnosti. Mertonliv model tak reflektuje, jak jedinci reaguji
na nedostatek legitimnich prostiedkii pro dosazeni spolecensky cenénych cili

(Merton 2007, s. 132-147).

3.1 Konformita

Prvni a zaroven nejbéznéjsi typ individudlni adaptace se podle Mertonova
pohledu znaci tim, Ze jedinec nasleduje spolecenské cile, které jsou dulezité v
dané spolecnosti, a to pomoci piijatelnych a legalnich prostredki. Jinak feceno se
jedinec ptizplisobuje ocekavanim a hodnotdm spole€nosti a uplatituje se v ramci
zékontli a pravidel, aniz by hledal nelegalni ¢i neetické zpisoby, jak dosahnout
spolecenskych cili (Merton 2007, s. 147-148).

Ocekavam, ze na filozofické fakult¢ by mél byt tento typ adaptace
vyucujicich také nejrozsifenéjSim. Ktefi vyucujici by vykazovali konformni
ptizpuisobeni se? Jednalo by se pfedevS§im o ty vyucujici, jeZ se aktivné podileji
na béZnych procesech fakulty a jsou schopni se pfizpisobit novym podminkdm,
aniZ by projevovali snahu zménit stavajici systém. Jejich postoje jsou pevné

zakotveny v existujici struktufe.

3.2 Inovace

I kdyz vybrana spolecnost zdlraziiuje moznost dosazeni uspéchu pro
kazdého, realita mize byt takovd, Ze né&ktefi lidé maji omezené moZnosti
dosahnout téchto cilti kvili socidlnim nebo ekonomickym bariérdm. V takové
situaci Casto nastdva druhy typ adaptace, inovace. Takové ptizplisobeni
pfedstavuje hledani novych, ¢asto netradi¢nich zpiisobt, které nejsou v souladu
se spoleCenskymi pravidly, aby bylo dosazeno toho, co je obecné uznavaného, i
kdyz to muze byt v rozporu se spoleCenskymi normami nebo zakony. Postupné
muze takové chovani jedinct ziskat spoleenskou legitimnost, coZ znamena, Ze
tato neetickd ¢i nelegédlni opatfeni mohou byt vniména jako akceptovatelna,

protoze spole¢nost jim nenabizi jiné cesty k dosaZeni spolecenskych cilti. Jedinec
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tedy s timto zpusobem adaptace piijima kulturné definované cile, ale odmita
institucionalizované prostfedky k naplnéni svych cilii a misto toho se snazi
prosadit prosttedky nové (Merton 2007, s. 148-161).

V akademickém prostiedi 1ze predpokladat, Ze by takovi jedinci mohli byt
ti, ktefi aktivné vyhledavaji nové pedagogické metody, vyuzivaji moderni
technologie ve vyuce a podporuji inovativni ptistupy k vyzkumu. Mohou to byt
také lidé, ktefi se angazuji v prosazovani zmén ve vzdélavacich politikach nebo v
institucionalnich reforméch fakulty. Diilezité je, Zze i kdyz tito jedinci cti poslani
své instituce, nejsou spokojeni s existujicim stavem véci a hledaji nové cesty k
dosaZeni svych cilti. Dale by mohli prosazovat inovativni pfistupy a metody,
které mohou vést k transformaci akademického prostfedi a zlepSeni vysledkl

vyuky a vyzkumu.

3.3 Ritualismus

Dal$im typem individualni adaptace je ritualismus. Jedinec s timto typem
adaptace ustoupi z vysokych spolecenskych cili a pfizplisobi je svému
soucasnému statusu. Tato zména muze nastat z duvodu akutni statusové tizkosti,
kdy jedinec za¢ne vnimat nedostatek moznosti dosahnout vyssich cila a spokoji
se s dodrzovanim pravidel ¢i ritudli na uGrovni, kterd odpovida jeho
momentalnimu postaveni. Misto aktivniho snazeni se tedy prechdzi k pasivnimu
dodrzovani formalnich struktur spole¢nosti, coz umoznuje jedinci setrvavat v
rdmci spoleCenskych ocekavani, ale bez ambic dosahovat vyrazngjSich uspéchi
(Merton 2007, s. 161-166).

Pfi hledani akademickych pracovniki se sklonem k ritudlnimu zptsobu
adaptace se lze zaméfit na ty, jez preferuji tradicni institucionalizované
prostfedky a odmitaji pfijimat nové technologie ve vyuce. Ddle by ritualisté
usilovali o udrzeni stability a kontinuity ve své praci. Tito akademici by obvykle
zlstavali vérni existujicim formalnim strukturdm a pravidlim, i kdyZ mohou

pocitovat ur¢ita omezeni a stagnaci v soucasnych postupech. Jsou opatrni viici
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zméndm, které by mohly narusit jejich ustalené rutiny a zvyklosti, a radéji si

zachovavaji stavajici uspotradani vyuky a pracovniho prostredi.

3.4 Unik

Unik, jakoZto nejméné obvykly zptisob adaptace, predstavuje situaci, kdy
jedinec odmitd naplnovat spolecenska ocekavani a cile. Zaroven se distancuje od
piijatelnych prostiedkl k jejich dosazeni. Merton (2007, s. 166) takové jedince
popisuje jako ,lidmi ve spole¢nosti, av§ak nikoli lidmi spole¢nosti.” Miize se
jednat o lidi, ktefi se citi vylou€eni, nepochopeni nebo se neciti schopni uspét v
ramci hlavniho proudu spole€nosti. Tito jedinci mohou vyhledavat alternativni
subkultury nebo komunity, jez Iépe rezonuji s jejich hodnotami.

V ptipad€ vyucujicich ptedpokladdm, ze také dochazi k odmitani naplnéni
spolecenskych ocekavani a cili ptfedepsanych pro danou pozici a distancovani od
piijatelnych prostredkii k dosaZeni téchto cilti. Dale se vyucujici s timto typem
adaptace mohou citit vylouceni, nepochopeni nebo neschopni uspét v ramci
akademického prostiedi. Zde by takovy jedinec mohl projevovat odpor vici
tradicnim akademickym postuplim a hierarchii, hledat alternativni pfistupy k
vyuce a vyzkumu nebo se angazovat v subkulturach, které jsou v souladu s jejich

osobnimi piesvédcenimi a hodnotami.

3.5 Rebelie

Mertonliv posledni typ adaptace se vyznacuje kolektivnim zplsobem
piizpiisobeni se narozdil od ptedeslého individualniho uniku. Rebelie je podobna
uniku v tom, Ze jedinec odmita jak kulturné¢ definované cile, tak i ptijaté zptisoby,
jak téchto cilii dosdhnout. Nicméné, co ¢lovéka s touto adaptaci odlisuje, je
aktivni snaha o prosazeni novych hodnot. Clovék se nejen postavi proti existujici
socialni struktufe, ale aktivné usiluje o zavedeni novych hodnot ¢i zménu celé
struktury podle vlastnich piesvédceni (Merton 2007, s. 170-173). V

akademickém prosttedi by se takovy jedinec mohl aktivné zapojovat reformnich
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hnuti, kterd by se snazila 0 zménu ve vyuce, vyzkumu nebo instituciondlnich
politikadch. Takovy vyucujici by mohl byt inicidtorem novych projekti, které by
se snazily piekonat tradi¢ni akademické paradigma a prosazovat alternativni

pfistupy nebo hodnoty ve védeckém prostiedi.

3.6 Aktualizace Mertonovy typologie

Je kliCové si uvédomit, ze jedinec neni staticky a miize prechdzet mezi
riznymi typy adaptace. Nejednd se o trvalé vlastnosti osobnosti, ale o flexibilni
ptizplisobeni se podminkdm a tlakiim ve spolecnosti (Merton 2007, s. 147).
Typologie zpisobll individualni adaptace byla v Mertonové ptipadé popsdna na
situaci, kdy se lidé v americké spolecnosti 20. stoleti hnali za americkym snem.
Za soucasnych okolnosti na filozofické fakulté nastava otazka, zda-li je stavajici
typologie stile dostaCujici a nevznikd zde potfeba jednotlivé typy adaptace
renovovat.

Mertonova typologie se podle Heckerta muize setkavat s kritikou v
momentu identifikace sdilenych norem (Heckert & Heckert 2004, s. 76).
Definice sdilenych pravidel a hodnot neni pro socidlni skupinu akademickych
pracovnikll narocnd. Tyto pravidla a hodnoty jsou institucionalizované naptiklad
v Kariérnim fadu nebo strategickém zaméru fakulty a budou dale probirany v
nasledujici kapitole.

Béhem mého vyzkumu se Mertonova typologie v nékterych ptipadech
projevila jako pfili§ zobeciujici. Ukazalo se byt celkem obtizné jednoznacné
urcit, ke kterému typu adaptace 1ze akademického pracovnika pftifadit. V jedné
situaci totiz mohl akademik vykazovat ritualni chovani a k dal$i situaci se mohl
postavit vyslovené inovativné. Takto definovand typologie vykazuje urcité
omezeni ve své vypovédni hodnoté, pokud neni mozné piesné zaradit konkrétni
chovani do jednoho specifického typu adaptace. Navic, pokud chovani vykazuje
charakteristiky vice nez jednoho typu adaptace, milize byt obtizné pouZit tuto

typologii k adekvatnimu popisu situace.
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Informatofi byli Casto podle jejich vypovédi na pomezi konformity a
inovace. Z rozhovorti lze vypozorovat, ze se néktefi informatofi snazi
aktualizovat stavajici pravidla a hodnoty podle novych potieb a vyzev. Nejde jen
o poruSovani pravidel, ale spiSe o aktivni praci na jejich zdokonaleni a
prizptisobeni soucasnym potfebam. Tento piistup respektuje tradicni hodnoty, ale
zaroven otevira dvefe pro nové myslenky a inovace.

,Asi bych to preformulovala jako libi se mi, Ze tam je (hodnota ucty k
tradici), protoze my se se k tomu musime jako hlasit a to jako v posledni dobé
jako to vidim, zZe to mi vadi, jako jaksi prosté vsechny tradicni veci se
automaticky hazeji do koSe, protoze musime byt jako pokrokovy. Tak se mi libi, Ze
ten bod se viastné viici tomu trochu vymezuje.” (Akademicka pracovnice 5)

V mém piipad¢ by bylo vhodné zavést do stavajici typologie novy typ
adaptace- aktualizace. Toto pfizpisobeni se by bylo pfesné na pomezi
konformity a inovace, zplsob by obnéSel pozitivngj$i konotaci oproti vice
negativnim typim adaptace na anomickou situaci. Aktualizace by popisovala
situaci, kdy jedinec neni spokojen s dosavadni hodnotou popiipadé normou,
avSak misto snahy tento prvek odstranit a nahradit novym, by se jedinec aktivné
podilel na jeho upravé a mozné nové formulaci. Takovy zplsob adaptace by

odpovidal minimaln€ u dvou akademickych pracovnik.

3.7 Sdilené hodnoty

Podle Mertonovy teorie jsou sdilené hodnoty spojeny s kulturnimi cili a
predstavuji spole¢né sdilené piesvédceni o tom, co je v dané spolecnosti
povazovano za cile hodnotné a zddouci. Tyto hodnoty ovliviiuji, co jednotlivci
povazuji za uspéch, spokojenost a Sté€sti ve spolec¢nosti (Merton 2007, s. 134-
145). Sdilené hodnoty filozofické fakulty lze dohledat integrované a
institucionalizované ve strategickém zaméru (Fakulta filozoficka, ZCU).
Akademickym sendtem FF byly stanoveny a nasledné schvéleny tii zakladni
hodnoty: svoboda a otevienost, odpovédnost a tcta k tradici. Tyto hodnoty jsou

dale ve strategickém zaméru rozepsany:
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1. Svoboda je myslena jako badatelskd, nadzorova a moznost svobodné
volby. Otevienost ve spojeni se svobodou si dava za tkol drzet krok s
nejnovéjSimi trendy ve vzdélavani a udrzovat si multidisciplinarni pfistup
ve védé a vyzkumu. Déle usiluje o vytvofeni otevien¢ho a transparentniho
prostiedi, které je ptistupné viem studentim (Fakulta filozoficka, ZCU).

2. Odpovédnost je brana za dodrzovani pravidel a uplatiiovani etickych
standardii béhem komunikace s ostatnimi. K odpovédnosti jsou také
vedeni studenti (Fakulta filozoficka, ZCU).

3. Ucta Kk tradici piedeviim zdiraziiuje klasické prednasky, seminarni
diskuse a praci v laboratotich ¢i terénu ve smyslu vedeni vyuky (Fakulta
filozoficka, ZCU).

Takto jsou formalné¢ definovany sdilené¢ hodnoty filozofické fakulty. Jak
se tyto hodnoty propisuji do kazdodennosti akademickych pracovnikd? Vsichni
akademici se ztotoznuji s prvnimi dvéma hodnotami, jeZ i promitaji do vyuky.
Co se tyce ucty k tradici, je mira akceptovani a aplikovani této hodnoty do vyuky
vice variabilni. Informétofi vyjadiuji rizné aspekty ucty k tradici a spojuji ji s
autoritou, historii vzdélavani a kulturnimi hodnotami. Ne&ktefi zdlraznuji
dialezitost zachovani a respektu k tradi¢nim hodnotdm a zvyklostem, které maji
kofeny v dlouhé historii vysokoskolského vzd€lavani. Pro né je tcta k tradici
spojena s autoritou, historickym vyvojem univerzit a respektem k pedagogim a
studentim, ktefi se timto spoleCenstvim formuji. Dals$i informatofi vSak
poukazuji na to, ze Ucta k tradici by neméla branit rozvoji novych postupii ve
vzdélavani, které by 1épe vyhovovaly souasnym pottebam a vyvoji spolecnosti.
Vidi tradici spiSe jako dynamicky proces, ktery se miize ménit a pfizptisobovat
novym podminkam a potfebam.

Cést informatori se na zékladé jejich vypovédi ztotoziuje se sdilenymi
hodnotami, protoze jsou pro né¢ dost obecné definované a mohou si je diky tomu
interpretovat pro své vlastni potieby v ramci vyuky. Clenové akademického
senatu si tento vagni vyznamovy ramec ospravedliuji ,,vZdycky, kdyZz mate
jakykoliv dokument a vymyslite prosté heslo-motto, tak to musi byt néjak stru¢né

a musi to o nécem vypovidat” (Akademicky pracovnik 7). Dal§im zdivodnénim

19



je obtiznost viibec definovat néjaké hodnoty, které¢ by pfimo oslovily kazdého
jedince na celé fakulté.

Obecné formulovani sdilenych hodnot dava prostor akademikim pro
vlastni interpretaci. Pojeti prvni hodnoty se u informdatort ptili§ nelisi od oficialni
formulace. Informatofi zdlraznuji, Ze svoboda je zakladnim principem, ktery
umoziuje individualni mySleni a vyjadfovani ndzorl. Zaroven se vSak zabyvaji 1
omezenimi a riziky spojenymi se svobodou, jako je moZnost zneuziti a
nezodpovédné chovani. Dale kladou diraz na rovnovahu mezi svobodou a
odpovédnosti, ktera je nezbytna pro udrzeni akademické integrity a otevieného a
transparentniho prostfedi ve vzdélavani a vyzkumu. Navic je zdiraziovano, Ze
svoboda neni statickym pojmem, ale vyZaduje neustdlou reflexi a adaptaci na
aktudlni vyzvy a kontexty.

Co se tyCe interpretace hodnoty odpovédnosti, kladou informéatoti diraz
na individudlni a institucionalni uroven odpovédnosti v akademickém prosttedi.
Na individuélni urovni odpové&dnosti povzbuzuji studenty k tomu, aby se stali
odpovédnymi za své vlastni uceni a jednani. Na instituciondlni urovni
odpovédnosti je fakulta vnimana jako zodpovédna za poskytovani kvalitniho
vzdélani a podporu studentii v jejich rozvoji. To zahrnuje nejen dodrzovani
pravidel, ale také aktivni snahu o vytvoireni prostiedi podporujiciho odpovédné

chovani.

3.7.1 Dalsi hodnoty

Vedle hodnot, jez jsou predepsané ve strategickém zaméru, identifikovali
informatofi dal$i hodnoty, které promitaji do vyuky. Zajimavou hodnotou, jez
néktefi informatofi zminuji, je respekt. Hodnota je v tomto smyslu minéna jako
respekt vici ostatnim pracovnikim a studentim, nebo napiiklad k tradici.
Hodnotu respektu informatofi chapou jako propojujici prvek mezi stavajicimi
sdilenymi hodnotami, jak akademické pracovnice 8 zdaraziiuje: ,,To je svoboda.
Prosté bez toho respektu to vlastné nefunguje,” nebo dale akademicky pracovnik
10: ,,...pfijimdm odpovédnost, jako urCitou hodnotu, jakou vici studentim

musim respektovat.” Dal$i vlastni hodnotou je kritické mysSleni, u které¢ho
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informatofi zdlraziuji dalezitost toho, aby studenti nebyli omezovani na pasivni
piijiméani informaci, ale aby byli povzbuzovani k formulaci vlastnich nazort a
kritickému hodnoceni prezentovanych informaci. S tim uzce souvisi forma
dialogu mezi studentem a vyucujicim.

Ideal vzdé€lavaci svobody vyucujicich je pravidelné naruSovan realitou
finan¢nich omezeni. Akademici vnimaji, Ze ekonomické faktory omezuji jejich
schopnost volby a rozhodovani v akademickém prostiedi. Vzhledem k
omezenému rozpoctu fakulty mohou finanéni faktory hrat kli€ovou roli pfii
formovani vzdélavaciho programu a nabidky pfedméti. To miize vést k pocitu,
ze 1 ptes snahu jednotlivel €1 skupin o zménu, jsou jejich moznosti omezeny

nedostatkem financi.

3.8 Institucionalizované prostredky

S ohledem na institucionalizované prostfedky k dosaZeni cili a naplnéni
sdilenych hodnot, maji vyucujici na fakult¢ v podstaté volny vybér. Nekteti
informatofi praktikuji tradi€ni model ustniho prednesu bez zapojeni dalSich
nastroju, ale vétSina vyucujicich jiz ptesla k vice interaktivni formé piednasek.
Zékladem jsou PowerPointové prezentace, jak popisuje akademicka pracovnice
obrazky, aby si pod tim ¢lovék néco pifedstavil a miZzou tam bejt zapojeny linky
na internet a vlastné ta vyuka miize bejt hodn¢ riiznoroda.”

Situace za covidu pfiméla, at uz dobrovolné¢ ¢i nucené, vSechny
akademiky zménit pii pfipravach kurzii jejich zplsoby prace. Po skonceni
vladnich nafizenich se né€kteti vyucujici vratili ke svym piivodnim prostiedkiim,
jelikoz nedavéruji online vyuce a nahranym prednaSkam, ale vétSina z nich
zaclenila do své vyuky prostiedky nové. Zakladni podminkou téchto prostifedki
je, jak jiz bylo feceno diive, aby pomahaly tvofit interaktivni a zaroveni do jisté
miry zabavné prostfedi. Konkrétni podobu muze takovy prostfedek nabrat v
situaci, kterou popisuje akademicka pracovnice 3: ,,To je takova poucka, co jsem

dostala na Skoleni a pfijde mi super jako piehrat mi¢ na druhou stranu hiiste.
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TakZe vzdycky, kdyz je néjakd aktivita, tfeba seminarni text, to je straSné
suchoparna véc, s kterou se da pracovat, ale jak to prehrat tak, aby ta iniciativa
byla jako na vasi strang (stran¢ studenta)? Zpravidla je to, Ze musite s tim textem

néco udélat, abyste se dostali k né¢jakému dal§imu tématu.”

4. Problematika umélé inteligence

S umélou inteligenci nebo strojovym ucenim se lidé v posledni dobé
setkdvaji na kazdodenni trovni mnohdy i1 nevédomé, co se ale mysli pod témito
pojmy? Strojoveé uceni je podmnoZinou umélé inteligence, v podstaté se jedna o
pocitacové programy, které se uci z dostupnych dat. Cilem je vytvaret takové
programy, aby dokdzaly zpracovdvat vstupni informace a na zdklad€ nich
zlepSovat své schopnosti a dovednosti. Umélé inteligence mé navic nadstavbu
napodobovani inteligentniho chovani. Programy se bézné vyskytuji v mobilnich
telefonech, fotoaparatech, nebo se muiZe jednat i1 o algoritmy, které pomahaji
tvorit vysokoskolské kurzy (Shalev-Shwartz & Ben-David 2014, s. 19-25).

Hlavnim ptedpokladem prace bylo, ze vyraznym faktorem ovliviiujicim
dodrzovani socialnich norem a hodnotovych ramct na fakult¢ je uméla
inteligence. Proto se mél vyzkum zabyvat tim, jak vysokoskolsti vyucujici
ptistupuji k umélé inteligenci. Predpokladal jsem, ze takova situace otfese s
celym hodnotovym systémem a strukturou fakulty, coz by mohlo byt naptiklad
pozorovatelné u zpochybnéni ¢i Uplnému zruSeni bakalatskych praci, jak se stalo
na Podnikohospodaiské fakulté VSE (Prvni $kola rusi bakalaiské prace, kviili Al
nejdou uhlidat. Dal$i zvazuji zmény - iDNES.cz).

Béhem mého vyzkumu se vSak ukéazalo, Ze uméld inteligence na
filozofické fakulté zatim nevystupuje v kontextu informatorskych vypovédi jako
dominantni faktor oslabeni platnosti socidlnich norem. Tuto skutecnost lze
odiivodnit tim, Ze je Ul bud’ institucionalizovand jiz jako prostfedek k vyuce,
nebo je jeji pouzivani v nékterych situacich zakazané. Tento jev lze piehledné
pozorovat na vypovédi akademického pracovnika 7 a jeho pfistupu k Ul v

kontextu bakalatrskych pracich: ,,Pokud by to pfiznal jako zdroj a pokud by to
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systétm neoznacil jako plagiat, tak pak asi v tuhle chvili bychom neméli jiny
nastroj, nez s tim prosté postupovat jako s normalni bakalarskou praci. Museli
bychom to poznat. Pokud by to pfiznal, tak by to byla situace, kterou bychom
resili asi ted’ nevim jak, ale pokud by to bylo jako zdroj a skute¢né ten systém by
to neoznacil jako plagiat, tak bych asi postupoval jako normalni bakalaiska
prace. Pokud by to (student) nepfiznal a ten systém by to i tak nevyhodnotil jako
plagiat, tak pak vlastné¢ nemdme Sanci, jak to zjistit. Jenze to je jedina varianta,
kdy prosté vidite podobnost a vidite tu praci, ze které to bylo pievzaté. Mize vam
byt divné, Ze student, ktery je primérny, napiSe vybornou bakalarku, ale to je
prosté véc, ktera neptislusi nijak posuzovat. Prosté komise musi posuzovat prace
a posudky a to, jestli to je, nebo neni plagiat. Takze ano, pokud by to pfiznal, tak
bychom se museli s tim popasovat. Pokud ne, tak nemdme Sanci to zjistit.”

Kdyz student vyuzije Ul pii psani bakalarské prace, mohou tedy celkem
nastat tfi situace, na které mohou akademici reagovat. Prvni, student ptfizna uziti
Ul a tadné ji bude citovat, jednd se tedy o legitimni prostiedek, jez lze podle
stanovenych norem akceptovat. Druhd, student Ul ve své praci nepfizna a
detek¢ni systém ji vyhodnoti jako plagiat. Takovy stav mé jiz stanovené normy,
jak dale postupovat. Ve tieti hypotetické situaci uziti Ul opét neni ptfiznéno, ani
detekéni systém neodhali plagiat. Jak informatotfi sami konstatuji, v takovou
chvili v soucasnosti neni mozné¢ podobné uziti odhalit. Aby situace byla
anomicka, musel by tedy za takovych okolnosti nartistat natlak na kontrolu
nartstajicich bakalafskych praci psanych umélou inteligenci, coZz by vedlo k
naruseni hodnotového systému a debatou nad aktudlnosti a smysluplnosti
zaverecnych praci. Um¢la inteligence tedy zatim nezplisobuje anomickou situaci.
Objevuje se né¢jakym zplisobem v kazdodenni vyuce akademiki?

Nékteti informatofi se obavaji, ze by se studenti mohli pfili§ spoléhat na
umélou inteligenci a ztratit tak schopnost kritického mysSleni a vlastniho
rozhodovani. Zéarovenn se zde objevuje i povédomi o potencidlnich vyhodach
umélé inteligence v pedagogickém prostiedi, zejména pokud jde o efektivitu a
nové moznosti vyuc¢ovani a hodnoceni. Dalsi vyucujici vidi umélou inteligenci

spiSe jako pomocnika nez jako ndhradu za lidské ucitele, a véfi, Ze je stale tieba
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udrzovat urcitou rovnovahu mezi tradicnimi a modernimi vyukovymi metodami.
Se zajimavym zptsobem, jak vyuzit umélou inteligenci jako pomucku pii vyuce,
ptiSel akademicky pracovnik 4: ,,Samotného mé& s umélou inteligenci vlastné
napadlo, Ze nejlepsi zpiisob je vyjit tomu vstfic a zacit to vlastné pouZzivat
oficidlné. Na téch semindfich si umim pfedstavit takovou formu, Ze uméla
inteligence na néjakém displeji bude vlastné tim jednim aktérem—studentem. A
kdyz se pod4 néjakd otazka, kterou budeme diskutovat, tak ji poddme umélé
inteligenci, ktera fekne taky né&jakou odpovéd’ a kolektivné nad tim miZeme
diskutovat. A tim vlastné néjaké technologii dame slovo a zdroven se miizeme
ucit ji se svymi studenty uzivat. Prost¢ konstruktivni a zaroven kriticky hlas.
VSsichni jsme si védomi toho, Ze to prosté neni clovék, ale je to inteligence, ktera

ma taky néjaky ndzor a nasledné se zaclenéni do diskuze.”

5. Profesionalni stratifikace

Dal$imi potencidlnimi zdroji anomické situace na vysokych Skolach
mohou byt profesionalni stratifikace a rolovéa diferenciace. Eric Hoyle (19609, s.
60) rolovou diferenciaci popisuje v souvislosti s eduka¢nim systémem Anglie a
Walesu jako stav, kdy ,,jedinec se zakladni roli ucitele nabira vice specializované
formy a tendence pro vznik kompletn¢ novych rolich ve Skolach a vzdélavacim
systému.” Profesionalni stratifikace se v ucitelském prostiedi vyznacuje sklonem
vytvafet vice statusovych Urovni v ramci této profese. Tato stratifikace miize
ovliviiovat nejen socidlni postaveni ucitell, ale také jejich ptistup k zdrojiim,
ptilezitostem a dalS§im profesnim vyhoddm. Lidé s pfili§ snadnym profesnim
postupem mohou zazivat vyss§i uroven deprivace, nebot’ jim chybi pocit pokroku
a profesniho ristu. Na druhou stranu muaze dojit k pocitu deprivace 1 v ptipad¢, ze
moznost kariérniho postupu neni snadno dosazitelna a ¢lovek tak ztrati motivaci
k dosazeni svych cilu. (Hoyle 1969, s. 60-63).

,,No, co se tyka archeologie, tak samoziejmé je nutno rict, Ze spolecensky
kredit neni prilis vysoky. Vasim nejvy$Ssim spolecenskym kreditem je, Ze mdte

titul. To je proste takovy ten vSeobecny spolecensky kredit. Pokud jste doktor, tak
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vas oslovuji pane doktore, oteviraji vam dvere a uz se neptaji, ceho jste doktor,
nastesti.” (Akademicky pracovnik 6)

I kdyz muze existovat uspokojeni z pozice v hierarchii ucitelské profese,
soucasn¢ muize byt vyuclujici znepokojen pozici ucitelského povolani ve
spolecnosti. To se naptiklad projevuje v nedavnych protestech a stavkach
vyucujicich  filozofickych  fakult zdOraziujici vysoké podfinancovani
spoleCenskych a humanitnich oborti a nespravedlivé postaveni ve srovnani s
jinymi vysokoskolskymi obory. Tato situace ukazuje, Ze 1 ptes profesni postup
muze existovat zasadni nedostatek uznani a podpory ze strany spolec¢nosti (Hoyle
1969, s. 60-70).

,Nékdo si to (pravidla v ramci vyuky) miize dovolit nedodrzovat jenom
proto, Ze ma nejakou jinou pozici v té socialni strukture anebo v tom systému té
univerzity. Spis kdyz to bude nejaky docent, profesor, na kterém stoji cely obor a
stoji akreditace toho oboru, tak si miize dovolit treba délat néjaké jiné veci, ktery
si nemuze dovolit Fadovy asistent, nebo nemusi mit treba tolik elektronickych
opor, protoze ho treba k tomu nikdo nedonuti. Nebo miize si relativne snadnéji
nastavovat ten cas prednasek a davat v tom spis prednost nékterym jinym vécem,
ktery musi stihnout— konference, veda, vyzkum a tak.” (Akademicka pracovnice
1)

,Jde to hrozné obtizné cokoli vnucovat lidem, co maji vyssi tituly, ¢i vi
vSechno nejlip, cokoliv je takto shora, Ze treba ma povinnost absolvovat nejaké
Skoleni nebo néco. To je jak v materské Skole. Tady je to obchazeno jako tak
rafinovanyma zpusobama, jako ze strany tech vyucujicich.” (Akademicka
pracovnice 3)

Informéatoti zdiraziuji, Ze jedinci s vys$S§imi akademickymi tituly maji
tendenci mit vétsi svobodu a flexibilitu v dodrzovani pravidel, protoze maji vetsi
autoritu a prestiz v ramci instituce. Tato privilegovand pozice umoziiuje
obchdzeni a zneuzivani pravidel, nebo vyhybani se povinnostem, jako jsou
napfiklad rizna Skoleni. Takova profesiondlni stratifikace mizZe vést informatory
ke ztraté diveéry v institucionalizované struktury a vzniku takové situace, jez by

pocitovali jako anomickou.
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5.1 Konflikt mezi vyukou a vyzkumem

Vztahu mezi vyukou a vyzkumem na univerzit¢ se veénovala fada
vyzkumniki. Li a Yang (2023) se napiiklad odkazuji na perspektivu Johna H.
Newmana, jez zdirazioval roli univerzity jako instituce, kterd se zamétuje na
vzdélavani a predavani existujicich znalosti mezi studenty a pedagogy. Naopak,
perspektiva Wilhelma von Humboldta ptfedstavovala univerzitu jako vyzkumnou
instituci, kterd se zamétuje na objevovani a tvorbu novych poznatkii, coz by mélo
vést k intelektudlnimu rozvoji nejen studentti, ale i védecké komunity jako celku.
Li a Yang (2023) dale zdaraziuji, Ze ob¢ perspektivy v soucasnosti tvoii hlavni
vyznam na univerzitach.

V akademickém prostiedi miize dojit k rozporu, kdy vyucujici s vice
funkcemi nebo vy$$im postavenim v hierarchii mize mit tendenci se vzdalovat
od svych studentd. Hoyle (1969, s. 64-65) popisuje situaci, kdy dochdzi ke
»Kfizovému tlaku touhy po dvou riznych formdch uspokojeni: po tom, co se
odviji od Ccinnosti vyucovani déti a od ziskdvani vysSiho profesniho a
spoleCenského postaveni.” Na katedrach filozofické fakulty by tento rozpor
mohla u vyucujicich ptedstavovat vyzkumna ¢innost. Mnohdy se totiz paradoxné
zaméstnanciim fakulty dostdva vétSiho finan¢niho ohodnoceni z vyzkumné
¢innosti a publikovani ¢lankd, nez ze samotného vyucovani. Vyucujici proto maji
dilema, kolik ¢asu vénovat ptipravé a vedeni svych kurzl a jaky casovy interval
poskytnout ¢innosti, jez ma za ukol uspokojit finan¢ni pozadavky. Nutno zde
podotknout, Zze upfednostiiovani vyzkumné cCinnosti pied vyukou, nemusi byt
vZzdy otazkou financi, ale také osobnimi preferencemi vyzkumu a zdjmu o
védecké publikovani.

,Ale nevim, do jaké miry je to jako naplnitelny, kdyz konkrétne
vysokoskolsky uceni je specificky v tom, zZe se ocekava od tech lidi predevsim
vyzkum a pak vSechno spojeny s vyukou, je prosté druhorady. Doposavad to tak
aspon vzidycky bylo. Veskery treba i jako extra ohodnoceni a bonusy plynou z
toho vyzkumu, nez z toho, zZe dobre ucite... Ona prosté je to instituce vzdelavaci a

neni to primarné vyzkumnd instituce, ale je to vSechno odvisly od financovani.
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Prosté tim vyzkumem se hrozné moc dofinancovava to, co nékde jinde chybi a
zaroven to neni primdrni funkce.” (Akademicka pracovnice 3)

Informatoti zdiraznuji primarni postaveni vyzkumu jako zdroje
financovani a prestize, coz muze vést k marginalizaci vyuky. Tento tlak na
vyzkum miize zpisobit, Ze akademici jsou nuceni vybirat mezi investici casu do
vyzkumnych projektli a vénovanim pozornosti vyuce. Tento konflikt mlze mit
disledky na kvalitu vyuky a komunikaci se studenty, coZ je povazovano za
primarni funkci akademické instituce. Zaroveni se objevuje kritika
nedostate¢ného uznéani a ocenéni vyuky ze strany instituce fakulty, coz mize vést
vyucujici k pocitu devalvace této ¢innosti.

U tady informator se projevuje intenzivni stres a vycerpani spojené s
akademickou praci. Informatofi zminuji staly tlak na ptipravu vyuky a splnéni
akademickych povinnosti v omezeném ¢asovém ramci. Tento Casovy pres je dale
umocnén podle informatorii az pfehnanou byrokratizaci prace. Akademicka
pracovnice 8 popisuje, jak probihd zapisovani hodnoceni studentii: ,,Nemiizeme
to prost¢ zanést do portdlu a na konci zkouSkového obdobi to vytisknout a
podepsat jednou. D¢la se to takhle kazdou znamku zvlast. TakZe to jsou
takovyhle jobovky, ktery se zdaji byt jako drobny véci. Ale ono, kdyz se vam to
zaCne hrozn€ nabobtnavat a ja tfeba pondélky jako viibec nejsem schopna
vénovat vyuce. Nejsem schopna se vénovat ani jako praci, protoze fesSim e-maily
nebo konzultace. A to neni jedna konzultace za semestr, studenti a studentky mi
prosté posilaji ¢asti svych praci, ja jim to komentuju, pak se nad tim sejdeme. Je
to jako n¢jaky proces, je to soucasti podpory jako tém studentim a studentkam.
A ted’ to jde jako jedno za druhym, to vSechno ovliviiuje moznost piipravy
vlastné€ na ten semestr.”

Téma konfliktu akademickych pracovnikii mezi vyukou a vyzkumem byla
véc, se kterou jsem plivodné viibec ve svém vyzkumu nepocital. Postupem casu
jsem viak zjistil, e je tato problematika pro fakultu zasadni. Casto je zdrojem
vnitiniho napéti a frustraci akademiki, které mohou negativné ovlivnit jejich

vysledky vyuky a vyzkumu. U akademikt se tento konflikt projevuje razné, ale
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mnozi se potykaji s tim, jak vyvazit svilj Cas mezi vyukou a védeckym

vyzkumem, coz mize byt obtizné a nékdy i demotivujici.

6. Pravidla v ramci vyuky

Vyzkum se dale zaméfoval na pfistup vyucujicich k pravidlim a
podminkam fakulty a pracovisté. Béhem vyzkumu se ukazal byt zajimavy jejich
vztah mezi legalitou a legitimitou. Legalita se v souvislosti s instituci fakulty
odkazuje na dodrzovani existujicich pravidel fakulty a pracovisté, naznacuje, Ze
jednani je “legalni”, pokud je v souladu s pravidly, i kdyZ samotna pravidla
mohou byt v urCitych situacich nedostacujici. Legitimni chovani naopak
pfesahuje legalitu, je v souladu s mordlnimi a socidlnimi normami. Na zakladé
principu Svycarského antropologa Christiana Giordana (2015, s. 132-133) by
mohlo ve fakultni instituci dochazet k vytvareni nelegitimnich pravidel,
neformdlni interakce a vztahy mezi jedinci by tak mohly byt oznaCovany za
nelegalni Ci castecné nelegalni.

Akademici do legitimity Casto zahrnuji hodnoty svobody a otevienosti
vzdélavani. Tyto neformdlni pravidla ¢asto vychazeji z moralnich principa a
osobni cti, kterd je povazovana za dilezity aspekt jejich pedagogické prace. Na
druhou stranu legalitu vnimaji jako formalni pravidla stanovend pracovnimi
smlouvami, studijnimi fady a dalSimi dokumenty. Tato pravidla vSak mohou
vnimat jako omezujici a méné flexibilni, zejména pokud se jednd o byrokratické
procesy a administrativni pozadavky spojené s akademickym prostfedim.
Existuje tedy urCity rozpor mezi legitimitou, kterd klade diiraz na osobni moralni
principy a svobodu vzdélavani, a legalitou, jez upravuje formalni pravidla a
procedury. Informatofi se snazi nalézt rovnovadhu mezi témito dvéma aspekty a
Casto se fidi spise legitimitou pii vykonu své pedagogické prace.

To vSak neznamend, Ze by akademici nectili pfedepsand pravidla. Normy
jsou podle nich ve vétSiné ptipadech stale dost volné pojaté, coz jim dava dost
svobody pii formulovani vyuky. Jediny nesouhlas s pravidly se ve vétsi mite

objevuje v piipadé, kdyz dochazi k piilisSné byrokratizaci, jez je podle

28



informatortt zahlcujici a nékdy nesmyslna, coz mize vést k nadmérné
administrativni zatézi a ztrat¢ Casu, ktery by mohl byt vénovan samotné vyuce.
Pokud u akademickych pracovnikli dochéazi k védomému porusovani pravidel, je
to nejcastéji zplisobeno pravé nadmérnou byrokratizaci. Akademicky pracovnik
10 popisuje stav, kdy pii hodnoceni studentky jednal legitimné a zaroven porusil,
pro néj, byrokratické pravidlo: ,,Mé&l jsem studentku, ktera nattikrat neud¢lala
predmét. Ja jsem neveédél to pravidlo, prosté ja ji fekl, ze vlastné ten predmét
muiZe opakovat a myslel jsem si, Ze ho jakoby mlZe opakovat uz v tom dalSim
semestru a ze ji teda vypiSu termin. Vypsal jsem termin, teda ja jsem ji ho
nevypsal v tom systému, ale prosté dal jsem ji termin a ona ud¢lala test. Pak jsem
to chtél zapsat, jenomze jak uz tam méla tiikrat zapsany ze ne, tak uz to neslo
zménit na to, Ze ma trojku. Ale ona méla kredity pokracovat do dal§iho ro¢niku,
tak ja jsem ji to prost€ zapsal, uz test délat znova nemusela. Jo, tak tady jsem se
asi jako pohyboval v néjaky Sedy zoné, ale pfijde mi to vlastné jako zbytecny.
Nakonec se to ona prosté naucila.”

Relativni volnost predepsanych norem ddva akademikim také prostor pro
tvorbu novych individualnich pravidel. Jeden informdator naptiklad zdlraziuje
dalezitost ptistupu k studentiim jako zodpovédnym a dospélym jedinciim, coz
muze byt interpretovano jako snaha o posileni autonomie a respektu ve vztahu
mezi vyucujicimi a studenty. Dal§i vypovédi poukazuji na potiebu jasnych
pravidel tykajicich se etiky, akademické integrity a transparentnosti, coz muze

pomoci vytvofit rovnovahu mezi vedenim a podporou student.
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7. Vyzkumna c¢ast

Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit, zda-li skute¢né dochazi k situaci,
kterou zaméstnanci filozofické fakulty v Plzni chapou jako anomickou a jaké
jsou jeji konkrétni projevy. DalSim stéZejnim bodem vyzkumu bylo prozkoumat,
jak se vyucujici v takovém prostiedi ptizpisobuji novym podminkdm a jaké
adaptacni strategie pouzivaji. Vstupni hypotézou byl piedpoklad, Ze dilezitym
determinantem socidlni zmény na fakulté¢ je umélad inteligence, ktera se v dobé
jejiho rozmachu zac¢ind objevovat na akademické pidé, ale v pribéhu vyzkumu
se predpoklad ukézal byt mylnym.

Pfed samotnym zacatkem rozhovoru jsem kazdého informétora seznamil s
ucelem setkdni. U nékolika z nich jsem vSak nedopatfenim naznacil svou
hypotézu, Ze anomicka situace na fakult¢ miize byt zplsobena umélou
inteligenci. Existovala moZnost, Ze tato informace mohla navést informatory k
potvrzeni této hypotézy. I pfes tuto skute¢nost zddného informatora neovlivnila
uméla inteligence natolik, aby pocitoval situaci jako anomickou. Casto by se
informator ani o umélé inteligenci nezminil, pokud bych nezavedl toto téma do
naseho rozhovoru. Tento fakt vedl k vyvraceni ptivodni hypotézy a piesunul
pozornost na Uplné jiné aspekty, které jsem pred zahdjenim vyzkumu neptedvidal

a jez se samy vynotily béhem diskusi.

7.1 Metodologie

Metodou sbéru dat pro mtyj kvalitativni vyzkum byly polostrukturované
rozhovory. Tento pfistup je vhodny pro men$i vyzkumny vzorek, protoze
umoziuje mit lepsi kontrolu nad zkoumanymi tématy a také produkuje kulturni
data, kterd lze do jisté miry zobecnit u zkoumaného fenoménu. Rozhovory s
informatory se uskuteCnily v zimnim semestru 2023 a letnim 2024 b&hem
konzulta¢nich hodin v jejich kanceldfich. Aby byly pokryty vSechny vyzkumné
otazky, rozhovory se uskuteCnily podle pfedem ptipravené osnovy s prostorem
pro sondovani (probing) a dostateCnou volnosti informdatorim se vyjadrtit

(Tousek, 2012, s. 37, 63—72; Silverman, 2005, s. 13-24).
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Rozhovor byl rozdélen do nékolika strategickych oblasti. Informatory
jsem sezndmil s ucelem rozhovoru a dale pokracoval warm upem, abych
rozpovidal informétora. Warm up byl nezbytnou soulasti, protoZe nasledujici
¢asti rozhovoru tvorily otazky spojené s hodnotami ve sfétre vyuky, jeZ mohly byt
vztahujicich se k vyuce a pracovisti. Poslednim stéZejnim tématem byly otazky
spojené s aplikovanim prosttedkii do vyuky a celkového zplsobu prace
informatora. Béhem celého rozhovoru se témata otdzek vzajemné prolinala.
Rizné oblasti se misily a navazovaly na sebe, coz ptispivalo k bohatosti a
komplexnosti diskuse.

Rozhovory byly provadény individudlné a zaznamendny pomoci
diktafonu. Hlasové nahravky byly nasledné piepsdny do textové podoby. Tyto
texty jsem poté analyzoval, hledal pravidelnosti a vzory, jez jsem seskupil do
riznych kategorii. Pfed samotnym rozhovorem byli informatofi dikladné
seznameni s cili vyzkumu a pritbéhem dotazovani. Po pochopeni téchto okolnosti

vyjadiili souhlas s moZznym anonymnim citovdnim svych vypovédi.

7.2 Charakteristika vyzkumného vzorku

Cilovou skupinou jsou interni zaméstnanci filozofické fakulty ZCU, jez
plisobi na katedrach: antropologie, archeologie, filozofie, blizkovychodnich
studii, sociologie a socialni prace. Pro selekci vyzkumného vzorku byla pouzita
metoda prilezitostného vybéru z divodi ¢asovych moznosti informatora a jejich
ochoté participace na vyzkumu. Zaroven byla uplatnéna 1 metoda snéhové koule.
Sledovanymi vlastnostmi vyzkumného vzorku bylo pracovni zatfazeni
informatori a misto plisobeni (katedra), jestli je informator rodi¢ nebo Clen
akademického senatu. Informatort bylo celkem 10. Tento pocet lze povazovat za
reprezentativni, protoZe byla naplnéna vSechna vyzkumné témata a poslednich
nékolik rozhovori nepiineslo nova kulturni data (Tousek, 2012, s. 46-48, 56-60).

Fakultni prostfedni je velmi propojené a zamé&stnanci riznych kateder se

vidaji na denni bazi. Z divodu ochrany osobnich udajii a zachovani anonymity
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byla v rozhovorech zménéna jména informatorii. Pro usnadnéni orientace byl
kazdy informator identifikovan Ccislovanim jako akademicky pracovnik ¢i

pracovnice 1 az 10.

7.3 Analyza dat

Z polostrukturovanych rozhovori jsem ziskal Sirokou Skdlu informaci
tykajicich se aktivity informatorii na fakulté. B&hem téchto rozhovori byla
dotcena riznd témata, kterd se tykala anomie a zptlisobt, jak se s ni vyporadat, a
proto jsem podrobné prozkoumal jejich jednotlivé postoje a strategie
ptizplisobeni se novym situacim. Déle jsem se zaméfil na analyzu, ve které jsem
porovnaval, ve kterych oblastech se vypovédi informatorti shodovaly a kde se
naopak liSily. K tomuto ucelu bylo vyuzito klasické a in vivo kodovani, aby

doslo k lep$imu porozuméni obsahu a vztahlim mezi jednotlivymi tématy.

7.3.1 Anomie

Informatofi se velmi Casto vyjadfovali ve smyslu, Ze v soucasné situaci
staré ¢1 stavajici normy nevyhovuji, coz jsem oznacoval koédem ,,anomie®.
V ramci kodu anomie jsem rozliSoval rizné faktory, které identifikovali
informatofi jako zdroj anomie. Faktorii se objevilo hned nékolik, proto byly déle
rozdéleny do podkategorii. Prvni takovou podkategorii byl covid.

,No spi§ mé teda stvalo, co to bylo za covidu, prosté tady ty nahrany
predndsky a tohle. Jako v tom nemam diivéru. Jsem rdda, Ze to skoncilo. Myslim
si, ze to meélo katastrofalni vysledky. To se prosté neda studovat jako ani z
pohledu téch studentii, ani se tak nedad ucit.” (Akademicka pracovnice 5)

A ten covid viastné vytvoril néjakou situaci, kdy se najednou ukazalo, Ze
tady jsou néjaky ndstroje, které nds predtim nenapadlo pouzivat. A najednou si
uvedomime, Ze muzeme pouzivat i néco jiného.” (Akademickd pracovnice 9)

Informéatofi ve svych vypovédich zdiiraziiovali zmény, které zasahuji do
prostitedi vyuky a akademického zivota, z tohoto divodu vznikla dalsi

podkategorie- zmény. Tyto zmény zahrnuji inovace ve vyukovych metodach,
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jako je vétsi pouzivani modernich technologii a snaha o zvySeni atraktivity vyuky
pro studenty. Ukazuje se, Ze spoleCnost a technologicky vyvoj maji vliv na
promény ve vzdélavani a vyZaduji adaptaci jak vyucujicich, tak i studentii. Tyto
zmény jsou postiehnutelné nejen v obsahu vyuky, ale také v metodach vedeni
vyuky. Vyznamnym faktorem, ktery podnécuje tyto zmény, je dostupnost
informaci a technologické inovace, kter¢ méni zplsob, jakym lidé ptistupuji k
uceni a vzdélavani.

,Ale ta doba se zménila jako v tom, Ze ty informace jsou mnohem
dostupnéjsi nez v dobe, kdy jsem ja studoval.” (Akademicky pracovnik 10)

., Néekdy si vystacim s poznamkami a hovorim z hlavy, ale viceméné ta
situace v posledni dobé se zmenila, kdy vétsinu kurzit uz mam v podstaté jako
powerpointy, néjaké dokumenty a ukdzky.” (Akademicky pracovnik 7)

Existuje fada prekazek, jez mohou branit informatorim v adaptaci na nové
situace nebo v implementaci zmén. Tyto piekédzky mohou byt spojeny s odporem
vic€i zméné, pocitovanou frustraci nebo s obtizemi v organizaci Casu a priorit.
Dale se objevuji technické ptekazky spojené s pouzivanim urcitych vzdélavacich
platforem nebo s moZnymi zdravotnimi omezenimi, které mohou omezovat
zpusob, jakym jedinec muze vést vyuku.

., Kdyz obcas nékdo onemocni v rodiné, nebo onemocnim ja, nedejboze,
coz oboji je vidycky jako blba varianta. Ale kdyz nejsem nemocnd ja, tak alespon
miizu néco udélat v noci. V opacném pripadé se to nakupi tolik, Ze to nestihate.”
(Akademicka pracovnice 8)

,,Samozrejmé vétsinou je to tak, Ze se vas néco osobné opravdu dotkne.
Nebo prosté chcete nekomu pomoct nebo vas néco nastve, takze to mozna jsou
takovy osobni véci a pak se to semele a rFeknete si, Ze s tim musite néco udélat.”
(Akademicky pracovnik 4)

Dalsi zajimavou podkategorii, jez se objevila u akademickych pracovnikii
je Casovy pres. Informatofi ve velké mife sdileji zkuSenosti spojené s Casovym
tlakem a nedostatkem casu na piipravu a vedeni vyuky. Vysvétluji, Ze 1 pies
vngj$i natlak a vytiZzenost je potieba zajistit pfipravenost na vyuku a hodnoceni

studentskych praci. Tento Casovy pres se mulZze projevovat zejména b&hem
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zkouskového obdobi. Rada informatorii vnima nedostatek &asu jako zasadni
piekazku ve své profesni ¢innosti a citi se byt omezena v moZznosti se efektivné
pfipravit na vyuku a splnit své pracovni povinnosti.

,Je to boj mit vidycky vcéas pripravenou predndsSku.” (Akademicky
pracovnik 6)

, Vypada to, Ze kdyz je zkousSkovy obdobi anebo treba prazdniny, Ze mame
na pripravu toho predmeétu viastné dost casu. Ale to neni pravda. Jednak je
zkouskovy, takze jsou zkouSky, jasné, ale taky mi studenti odevzdavaji spoustu
praci, ktery ja hodnotim a zdroven prosté se musim vénovat tomu, cemu se
nestiham vénovat v prubéhu semestru, coz je psani, protoze to je soucdst mé
akademické prdace. Pracujeme na projektech, piseme texty. A to fakt dost
dohanim v techto obdobich.” (Akademicka pracovnice 8)

Posledni podkategorii, ktera by v rdmci anomie méla byt zminéna, je
uméla inteligence. Oblast institucionalizace umélé inteligence je podrobné
popsana v samostatné kapitole, proto budou nyni popsany konkrétni body, pro¢
uméla inteligence netvoii anomickou situaci na filozofické fakulté a proc¢ byla
ptvodni hypotéza mylna. Za prvé, vypovédi naznacuji rtizné pohledy na vliv
umélé inteligence v akademickém prostiedi. Neexistuje zde né&jakd jednotna
pfedstava informator. Nekteti se obavaji, Ze umela inteligence mize ovlivnit
formovani nazorti a prevzit ur€itou kontrolu nad spole¢nosti. Tento nazor
zahrnuje obavy z toho, Ze studenti by se mohli pfili§ spoléhat na umélou
inteligenci a ztratit schopnost kritického mysleni. Dalsi informator zdlraziiuje, Ze
v této fazi nevidi potiebu zmény a radéji sleduje vyvoj této technologie. Nicméné
si klade otazku, zda by bylo mozné rozeznat prace psané umélou inteligenci od
téch lidskych. Za druhé, pro informatory uméla inteligence neni ‘“‘aktudlnim”
tématem. V jeji souvislosti nepocituji zddné tlaky na zménu zplsobu vyuky tak,
jako tomu bylo naptiklad za covidu. Faktor zmény se podle informatord bude
odehravat spiSe v budoucnu, kdy bude muset dojit k urcitému vylepSeni umélé

inteligence.
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7.3.2 Konformita

I mezi mymi informatory je konformni zpusob adaptace nejrozsifenc;si.
Vypovédi naznacuji, ze nékteti akademici se v konformnim zptisobu adaptace
citi pohodlné¢ a uvadéji, Ze se shoduji s ocekdvanymi hodnotami a pravidly
akademického prostiedi fakulty. Navzdory riznym vyzvam, jako je naptiklad
piechod k distan¢ni vyuce kvili pandemii, nevnimaji tyto zmény jako naruSeni
socidlniho tadu. Zda se, Ze jejich postoje jsou pevné zakotveny v existujicim
systému, ktery jim poskytuje strukturu a smeér. Jsou ochotni se ptizpiisobit novym
pozadavkiim a situacim, pokud je to nezbytné, avSak zaroven neciti potiebu
provadét rozsahlé zmény, pokud situace nevyzaduje radikalni ptistup. Neni tedy

divu, Ze se konformni adaptace vyskytuje u vedoucich kateder a jejich zastupct.

7.3.3 Inovace

Inovace byla dal§im castym jednanim akademickych pracovnikl. Tito
akademici zduraznuji flexibilitu ve svém pfistupu a jsou ochotni experimentovat
s ruznymi metodami vyuky, aby =zajistili, ze studenti jsou angazovani a
motivovani. Jejich pfistup k vyuce je dynamicky a pruzny, pfizpusobuje se
konkrétnim potiebam studenti a méni se v souladu s aktudlnimi trendy ve
vzdélavani. Z rozhovort lze vyvodit, ze tito informatofi nejsou vazani rigidnimi
pravidly a tradicemi, ale jsou ochotni pfehodnotit existujici normy a piijmout
nove piistupy, pokud to ptispiva k efektivni vyuce a uceni.

., My musime mit definovany prosté v portdle treba dvé hodiny prednadsky
a hodinu semindre. To je pravidlo, takhle to prosté je. Pro mé to takhle pri vyuce
nefunguje. Prosté nedodrzuji to. Mam cas a dodrzuju casovou dotaci. Ten
student ma casovou dotaci trikrat 45 minut. Ale mezi prednaskou a seminarem
vlastné jako prechdzime v ramci toho casoveho prostoru, protoze se vyskytuji
témata, protozZe nechci, aby mi tam nekdo hodinu a piil spal a pak se na seminar
probudil a zdroven jsou jako témata, nebo jako ja jsem rekla néjaky informace
na zacdtku, treba nebo v pulce prednasky a chtéla bych ji pak po hodine tieba

diskutovat, kdyz uz jsme se o tom vlastné bavili v pritbehu téch prednasek. Prijde
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mi to mnohem dynamictéjsi a vlastné se to prolind. Takze vyuku formuluji tak, Ze
mame néjakou casovou dotaci. Tu ja dodrzim. Ale viastné se prolinaji prednasky
a semindre.”” (Akademicka pracovnice &)

Zaroven si inovatofi udrzuji ur€itou miru autonomie ve své praci a
nechtéji byt omezeni striktnimi pravidly a ofekdvanimi. Jsou otevieni novym
napadiim a ptistupiim k vyuce a jsou pfipraveni vyjit vstiic potfebam studentt, 1
kdyz to znamend poruseni tradicnich pravidel a ocfekdvani. Nové nipady a
piistupy nejéastéji aplikuji v akademickém senatu fakulty.

,No ja treba se vyslovene neridim podle toho, co jsou takové ty body,
které mate napsané v sylabech, protozZe vétsinou je to tak, zZe ty body jsou takové
ty, ja tomu vikam jako syndrom ucebnice zdakladni Skoly. Kdy vilastné vy mate
skdakat z tématu na téma a oddeélovat ty témata od sebe ja si myslim, Ze by se mélo
vyucovat jako kontinualné prechdzet prirozené z téch témat na téma, protoze

samozrejme nékteré véci vyplyvaji z jinych.” (Akademicky pracovnik 6)

7.3.4 Ritualismus

Ritualismus jako pievladajici typ adaptace se objevil pouze u jedné interni
zaméstnankyné. Nicméné jednotlivé prvky ritualismu vykazovalo v urcitych
momentech vice pracovnikli, pro které¢ je dilezit¢ si udrzovat stabilitu a
kontinuitu ve své praci. Pfestoze mohou vnimat urcitd omezeni a stagnaci v
rutinnich  postupech, preferuji zachovani ustalenych zvyklosti pted

experimentovanim s novymi ptistupy.

7.3.5 Unik a rebelie

Na filozofické fakult¢ zaddny z informatort neprojevil zadné znamky
adaptivniho uniku ¢i rebelie. V tomto piipadé vSak nastavd otazka, jestli by
takového jednotlivece bylo vibec mozné zachytit v operativnim ramci mého
vyzkumu. Podle logiky Mertonovi teorie aplikované na fakultni prostredi by se

zde takovy jedinec nemohl pohybovat, protoze by bud’ sam jiz davno opustil
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akademickou sféru, nebo by byl z ni vykazan za nerespektovani sdilenych hodnot

a nedodrzovani predepsanych pravidel.

7.3.6 Aktualizace

Pribéh vyzkumu ukézal, Ze Mertonova typologie adaptace neni vzdy
pfesna, protoZze v mé konkrétni situaci informatofi mohli vykazovat rizné typy
chovani pii riznych okolnostech. Informatofi, pohybujici se mezi konformitou a
inovaci, se snazi aktualizovat stavajici hodnoty a pravidla podle novych potteb.
Tento pfistup spojuje tradiéni hodnoty s otevienosti k novym myslenkam.

Aktualizace se projevuje ve vypovédich tim, Ze tento pfistup zahrnuje
respekt k tradiénim hodnotdm, ale také otevird dvefe pro nové myslenky a
inovace. Informatofi se snazi upozornit na nedostatky v existujicich pravidlech a
navrhuji jejich Gpravy ¢i zmény, aby lépe odpovidaly soucasnym pottebam a
vyvoji spolecnosti. Timto zplisobem se vytvareji nova pravidla, kterd umoziuji
flexibilnéjsi a efektivnj§i pfistup k vyuce a vyzkumu. Navrhuji zaélenit do
typologie novy typ adaptace, nazvany "aktualizace", ktery by lépe popisoval

situace, kdy jedinec aktivné ptispiva k upraveé existujicich hodnot a normativi.

7.3.3 Problematika financi

Pro jednoho akademického pracovnika jsou jeho primdrnim cilem ¢innosti
a zdrojem obZivy, pro druhého zplisobuji komplikace a rozpor mezi vyukou a
vyzkumem. At tak, ¢i onak finance jsou silné vepsany do fakultni struktury.
Informatoti Casto reflektuji problémy spojené s financovanim vysokych skol a
jejich dopady na vyzkum a vyuku. Zdaraznuji nevyvazenost mezi financovanim
védeckého vyzkumu a vyuky, kde vyzkum ziskava vétsi podporu a pozornost.
Tato situace vede k tlaku na vyuclujici, aby se vice zamétovali na vyzkum na
ukor vyuky.

Kod financi se objevuje ve vSech sférach vyucujicich. Sdilené hodnoty
mohou fungovat pouze za ptredpokladu, ze se fakult¢ dostava pravidelnych

finan¢nich prostfedk.
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,»Musela by nastat situace, zZe by se treba zménilo politické klima a penize
by se dostaly podle toho, jestli jsou univerzity konformni, anebo nejsou
konformni s ministerstvem. Protoze stdt to plati. To znamend, Ze kdyz budete mit
napsano svoboda a otevienost, tak nedostanete penize. Tak pak asi by
samoziejme ta univerzita se bud musela sklonit a anebo byt odpovédna a mit tu
uctu k tradici, ale neméla by ty penize.” (Akademicky pracovnik 7)

Vybér prosttedkt k vyuce informatorti mize byt ovlivnén podle toho, jaké
fakulta zrovna plati. Na informatora je tak tvofen natlak, aby si zvolil urcity
prostfedek i na ukor efektivity.

,, Pouzivam Moodle, ale pouzivam ho z toho diivodu, Ze ma na néj
univerzita koupenou licenci a je to teda néco, co se univerzita kdysi rozhodla
pouczit. Je k tomu cela podpora a prosté lidi co pomuZou, poradi. Je to propojeny
se Stagem, takze proto volim Moodle. Ale nepovazuju ho za nejlepsi ndstroj ze
vSech dostupnych.” (Akademicka pracovnice 3)

Déle je zminovana problematika diverzifikace studijnich programi a
oborii na univerzitach, coz vede k rozloZeni studenti a pifedimenzovani
akademickych aparati. Z vypovédi nckterych informatora také vyplyva, Ze
financovani védy a vzdélani je Casto determinovéano politickymi a ekonomickymi
faktory, coz miize podle nich vést k omezeni autonomie univerzit a snizovani
kvality vyuky.

,Jsou tady treba veci typu neustalé Zivelné otvirani dalsich a dalsich
oborii. To je treba to, ze nikdo ndm do toho nezasahuje. Pokud si budete prat
zaloZit si sviij obor tady na univerzité, projde vam to Fizenim, mdte tam
dostatecné mnozstvi vyucujicich, splnite néjaky ramec, tak ho oteviete. A tedka
najednou tim vzdycky, kdyz se schvaluje novy obor, tak vzidycky jeho ocekavaini
jsou velka. Pritiahne to ty stovky novych studentii a novych tvari a bude to
prispivat k rozvoji a tak ddle a tak dal. Ve skutecnosti to tak neni. Casto to vede k
diverzifikaci a hlavné rozmeélneéni téch studentu. TakzZe misto toho, aby ti studenti
tam studovali jeden obor, ktery tam mate, tak jich tam mate pét, coz znamend, Ze
z padesati lidi najednou madte v jednom oboru jenom deset lidi.” (Akademicky

pracovnik 6)
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., To souvisi s tim, Ze penize, které dostavame jenom na vyuku, to by nam
Jjako nestacily. Musime proste dorovnavat ty zdroje financi jinde.” (Akademicka

pracovnice 1)

7.3.4 Struktura fakulty

Fakulta tvoii dohromady komplexni systém, ktery je ovliviiovan internimi
1 externimi faktory, vcetné regulacnich ptedpist, financi nebo akreditace.
Informatofi béhem rozhovori c¢asto zmifuji interni faktory, jeZ mohou
principidlné tvofit anomické situace. Hlavnim faktorem jsou interni ptfedpisy
fakulty a univerzity.

,, Nicméné potom je otazka, jak si to tady my zaridime, protoze
samoziejmé tada téch probléemu, které dopadaji na fakultu filozofickou, jsou
vyslednici internich predpisii, coz znamend predpisi univerzity, nikoliv predpisii
vilady, statu, ministerstva, ale jsou to veci, které zkrdatka byly nejakym zpiisobem
stanoveny— néjaké metodiky, které se museji dodrzovat. No a bohuzel vice i
méné ty mohou byt diskriminujici a je to zaleZitosti ale potom naseho vedeni,
respektive akademického sendtu.” (Akademicky pracovnik 6)

., Problém mam potom s tim systéemem. Pozadovani zapisovani do riznych
systémiut a databdzi, to jde viastne nékdy jako v kontradikci s néjakou kreativitou.
I kdyz treba ja osobné uzndavam, Ze prilisna kreativita je nekdy jako problém,
protoze to miize vzbuzovat chaos.” (Akademicka pracovnice 8)

,,Jd se priznam, ze na ty formalni véci prosté nejsem, pro mé je diilezity,
abych ja z toho mel dobry pocit, Ze se to prosté snazim délat dobre.”
(Akademicky pracovnik 10)

Nartst predpisi a regulaci na fakult¢ miize vést k situaci, kterou
informatofi vnimaji jako anomickou. Za takovych okolnosti se informadtoii
okamzité adaptuji, jako je naptiklad vidét u akademického pracovnika 10, ktery
by se v tomto smyslu dal oznacit jako inovator. Nékteti informéatoti se zabyvaji
myslenkou zmény systému ve vyuce na fakulté. Zména by mohla zahrnovat i
upravu zpusobu hodnoceni studenti, napiiklad vice diirazu na schopnost analyzy

a debaty, neZ na pouhé memorovani informaci. Dal§i moZnosti by mohlo byt
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zapojeni studentli do védeckého vyzkumu nebo praxe, coZ by obohatilo obsah
vyuky. Informatofi také diskutuji o potfebé pirehodnoceni objemu prace
souvisejici s pripravou a vyukou, zejména s ohledem na pracovni uvazek a
finan¢ni prostredky.

., ITeba ty studenty pustit k néjakému vyzkumu, aby ziskali zkuSenosti treba
na chybéjicich projektech néjakych vyucujicich, tak zZe by se mohl viastné zménit
obsah téch prednadsek. Ale rikam no, je to jednak jakoby systéem, treba hodnoceni
tech studentii a za druhy to jsou finance, obzvlast jako tady v téch humanitnich
oborech. Tady je tak mdlo financi na to, Ze se s tim nic délat nedad.”
(Akademicka pracovnice 5)

,»Musel by se vlastné z toho univerzitniho prostiedi prehodnotit ten objem
prace, ktera je na pripravu semestru a na ty vyuce. No, protoZe nds pracovni
uvazek je cinén na zaklade toho, kolik hodin ucime. K tomu je teda vilastné néjak
pocitana ta priprava, ale podle mého nazoru jako neadekvatne, protoze téch
emailii, kolik je nutné vyridit v pritbéhu semestru se studenty. Ja hodné pracuju
prubézne, davam priibézny ukoly, coz znamend vlastné hodnoceni ty prace, takze
pFiprava predmétu na zacatku semestru pro mé neni jako zaleZitost tieba jednoho
dne.” (Akademické pracovnice 8)

Anomické situace, se kterymi se informatoti potykaji a jez byly popsany v
této kapitole, jsou strukturalniho charakteru. Soucasny stav struktury tedy bude
vzdy vytvaret anomické prostiedi, dokud nedojde k néjaké zméné. O zménu se
nektefi informdatofi aktivné snazi, ale pretvofit celou strukturu je z jejich pozic
velice obtizné, coz ptiléva jesté vice oleje do ohné frustrace.

., Kdyz to srovnam s kolegynemi, se kterymi jsem pracovala z jinych zemi
treba Ddnsko nebo Velka Britanie, tak ony ucily jeden dva predmeéty, za cely
semestr, na plny uvazek a zbytek casu méli na vyzkumnou cinnost a praci na
katedre. No a dva predmeéty uz bylo jako dost. Tady ten pocet hodin je
mnohondsobne vyssi. Predmétu je vic na plny uvazek, ¢imz se vidycky musite

dostavat do néjakyho pnuti.” (Akademicka pracovnice 8)
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7.3.5 Sebereflexe

V této Casti bych se chtél vénovat reflexi svého vyzkumu. Jak jiz bylo
feCeno diive, mij vyzkum nezaznamenal Zadného akademického pracovnika s
individudlnim typem adaptace uniku ¢i rebelie. I kdyZz se takovy jedinec
nevyskytuje na fakulté, neznamena to, Ze by viibec neexistoval. Merton (2007, s.
170) by jedince s adaptaci tniku hledal v subkultufe, ale co si ptfedstavit pod
subkulturou fakulty z pohledu jejiho zaméstnance? Nechtél by se spi§ takovy
jedinec co nejvice distancovat od fakultni instituce? Pokud bych nyni znovu
provadél svlj vyzkum a hledal jedince s adaptaci Gniku nebo rebelie, bylo by
vhodné se zaméfit nejprve na byvalé zaméstnance fakulty.

Dal§im nedostatkem mého vyzkumu je mozZné zkresleni vypoveédi
informatord. Sdm jsem totiZ dochéazel na fakultu jako studujici a s nékterymi
vyucujicimi absolvoval jejich pfedméty. Diky zkresleni by tak ziskana data o
individudlnich adaptaci inklinovala pievazné ke konformité, kterd byla zaroven
nejrozsifenéj$Sim typem adaptace vyucujicich. Na druhou stranu i sdm Merton
popisuje, ze je konformita nejrozSifenéjSim typem adaptace. Pfi vyzkumu a z
vypovédi informatora jsem vSak nevypozoroval, Ze by néjaké informace umysiné

utajovali, nebo poskytovali falesné vypovédi.
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8. Zavér

Tato bakalafska prace si dala za ukol popsat soucasnou situaci
akademickych pracovniki na filozofické fakult¢ v Plzni. Cilem bylo
charakterizovat socialni zmény, diky kterym dochéazi v akademickém prostiedi k
anomii. Mertonova typologie individudlnich adaptaci méla dale objasnit, jak se
vyulujici za danych okolnosti adaptuyi, jaké prostiedky si osvojuji a podle jakych
hodnot se fidi v rdmci vyuky.

Je zfejmé, ze pandemie covid-19 dramaticky zménila podminky vyuky na
filozofickych fakultach, coZ mélo rozsahl¢ dopady na vyucujici 1 studenty.
Prechod na distancni vyuku pfedstavoval novou vyzvu, kterou vétSina
vyucujicich musela rychle zvladnout. Zarovenn vSak ukézala, zZe nékteré zmény
mohou pfinést i pozitivni U€inky, jako je vétsi interaktivita vyuky a snaha o Sirsi
kontextualizaci probirané latky. K popsdni anomického rdmce na filozofické
fakulte lze wvyuzit teoretické pfistupy mnoha vyznamnych badatelt, ale
nejvhodnéjs$im se jevil Mertontv pfistup.

Nutno vSak poukéazat na to, Ze 1 Mertonova teorie mé své nedostatky.
Béhem vyzkumu jsem zjistil, Ze informéatofi Casto vykazovali rizné typy chovani
v zavislosti na konkrétnich situacich. Tento fakt naznacuje potifebu rozSifeni
stavajici typologie o novy typ adaptace, nazvany "aktualizace". Tento novy typ
by Iépe reflektoval situace, kdy jedinec aktivné ptispiva k Gpravé a zdokonaleni
existujicich hodnot a normativili, aby lépe odpovidaly soucasnym potiebdm a
vyzvam. Aktualizace predstavuje spojeni tradi¢nich hodnot s otevienosti k
novym myslenkam a inovacim, coz v kone¢ném dusledku miize vést k vytvareni
flexibilngjSich a efektivnéjSich piistupti k vyuce a vyzkumu.

Hlavni problematiku na filozofické fakulté tvoti konflikt vyucujicich mezi
vyukou a vyzkumem, coz je téma, se kterym na zacatku vyzkumu nebylo vitbec
pocitano a jez se vynoftilo z uskutecnénych rozhovorti jako neoddélitelna soucast
zdroje anomie, kterou informdtofi pocitovali. Konflikt mezi vyukou a vyzkumem
ma znacny dopad na pracovniky i celou instituci. Paradoxné je vyzkum vice

finan¢né€ ohodnoceny a ma vétsi prestiz nez vlastni vyu€ovani, coz vytvari dilema
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ohledné rozdéleni Casu a energie mezi tyto Cinnosti. Tato situace neni pouze
otdzkou financi, ale Casto také osobnich preferenci a zajmu o védeckou ¢innost.
Vysoké ocekavani ohledné¢ védeckého vyzkumu miize vést ke sniZeni kvality
vyuky na fakulté.

Financovani je hluboce zakoienéno ve fakultni struktuie a ovliviiuje
rozhodovaci procesy v oblasti vzdélani a vyzkumu. Informatoti Casto reflektuji
nerovnovahu mezi financovanim vyzkumnych projekti a vyuky, kde vyzkum
obvykle ziskava vétsi podporu a pozornost. Tento tlak na vyzkum miize vytvaret
neptiznivé podminky pro vyucujici, ktefi jsou nuceni vybirat mezi investici Casu
do vyzkumnych projekti a vénovanim pozornosti vyuce. Témét vSechny aspekty
prace na fakulté jsou ovlivnény finanénimi podminkami, od vybéru studijnich
programil po organizaci akademickych aparati.

Zajimavym zjisténim bylo, Ze informatofi nevnimaji okolnosti spojené s
umélou inteligenci jako anomické. Z pohledu studenta bych piedpokladal, ze Ul
zméni celé vysokoSkolské vyuCovani tak, jak ho zname. Opak se ukazal byt
pravdou. UI se stala institucionalizovanym prosttedkem, ktery miize slouZit jako
pomocnik pii vyuce, nebo jako samotny aktér, jez prispéje do seminarni diskuze.
Pomocnikem nemusi byt Ul akademickym pracovnikiim jen pii vyuce, ale miize
zpestfit i samotny vyzkum. Pii hleddni riznych teoretickych pohledu ¢i tvoteni
vyzkumnych témat miize akademikovi najit stovky souvisejicich odkazi béhem
par sekund a poskytnout zajimavy pohled na zkoumané téma. Po uskutecnéni
vyzkumu dokaze v celkem dobré kvalité prepsat audionahravky a do jisté miry je
1 kodovat. Proto si myslim, ze je Ul uzitecnym nastrojem vyzkumnika a mé¢la by
se ji vénovat vétsi pozornost minimalné z antropologického hlediska.

Zavérem je dilezité si uvédomit, ze mnohé problémy spojené s vyukou
maji strukturdlni povahu. Pokud chceme ptedejit vzniku anomickych situaci v
budoucnosti, je potieba se zaméiit na vylepSeni institucionalniho aparatu.
Klicovym krokem je vyfeSeni otazky financovani humanitnich obori, coz by
vytvoftilo vice prostoru pro vyucujici. Tim by méli moznost volit pocet pfednasek
tak, aby vyhovoval jejich ¢asovym moznostem a zaroveil efektivné plnili své

vyukové povinnosti.
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Resumé

The bachelor thesis deals with the issue of social changes and their impact
on the academic environment of the Faculty of Philosophy in Pilsen. The study
explores the concept of anomie and individual adaptation in a university context
with an emphasis on teaching. The covid-19 pandemic and the growing
importance of artificial intelligence are seen as key factors influencing this issue.
The author focuses on the adaptation of teachers in an environment where
professional, social and cultural dynamics are intertwined. The research involves
the use of a qualitative approach, namely the method of semi-structured
interviews with academic employees. The main goal is to gain a deeper
understanding of the manifestations of new trends, especially artificial
intelligence, and their interactions with teachers in an academic environment.
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