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Uvod

Kazd¢é obdobi je néfim charakteristické, a to jak v pozitivnim, tak v negativnhim smyslu.
Ptedchozi 20. stoleti je nejcastéji sklofiovano se specifickou studenou valkou, 2. svétovou
valkou, bipolaritou svéta a zeleznou oponou, Hitlerovou genocidou, ale také rozpadem
Sovétského svazu, rozmachem demokracie atd. Jen malokdo ocekaval, ze ihned v pocatku
21. stoleti nastane dal$i zlomovy okamzik. Aktudlni stoleti se jevilo jako obdobim terorismu,
Evropské unie (dale také ,,EU*), Brexitu, valek (na Ukrajiné, v Irdku, Pakistanu atd.),
technologii a socialnich siti, environmentu a krizi (napft. celosveétova hospodaiska krize v letech
2007-2009, dluhova krize v r. 2012, ropné krize v r. 2015, migracni krize od r. 2015). Ale ani
tyto pomérn¢ dramatické mezniky nebudou nejspise v historickych analech primarné spojovany
s pocatkem uvedeného stoleti. Svét byl totiz postaven proti zpocatku velmi podcenovanému
nepriteli, ktery ndsledné nekompromisn€¢ a bez slitovani zastavil, jinak neohrozeny
a s nezniitelnymi zaklady spojovany, kolob¢h svétové ekonomiky, a to proti ndkaze covidu-
19. Nicméné, nic neni pouze ¢erné nebo bilé, a to ani pandemie vyvolana celosvétovou nakazou
uvedeného viru, kdy nékteré sektory naopak z minimalizovani mozného mezilidského kontaktu
tézily (napft. e-shopy). VétSina prumyslovych odvétvi byla ovSem ze dne na den postavena pred
nulové piijmy, zavislost na statni podpote a zastaveni podnikatelskych aktivit.

Covid-19 je zastupcem smrticich virus viru SARS a MERS. Vyhlagena pandemie v Ceské
republice (dale také ,,CR“) vbieznu 2020 virové choroby covid-19 byla zapii¢inéna
koronavirem oznacovanym jako SARS-CoV-2. Neoficiadlni informace uvadéji, ze prvné
nakaZzeného clovéka timto respiranim onemocnénim lze datovat k 17. listopadu 2019.
Oficialné byl ovSem prvni nakazeny clovék oznamen v prosinci téhoz roku v Cinském
Wu-chanu v provincii Chu-pej. Tedy tydny potom, nez Gfady potvrdily existenci nového typu
viru. Na ¢inskou vladu se snesla vlna kritiky ve snaze zakryt ohnisko ndkazy v prvnich tydnech,
véetné zjiSténym a potvrzenym zasahiim proti zdravotniklim, ktefi se snazili varovat kolegy

pred timto virem (Davidson, 2020).
Vyse bylo uvedeno, Ze virus byl pomyslnym podceniovanym neptitelem. Podcenéni spocivalo
v negovani jeho sily Sifeni mezilidskym kontaktem, kdy postupné zasahl témét veskeré

kontinenty svéta, coz nasledn¢ znamenalo jediné, a to totalni stop stav vétSiny podnikatelskych



i soukromych aktivit ustici az po postupné lockdowny!. Jest& v tinoru 2020 byly pfedni
mocnosti pom&mé chladnymi s tim, Ze virus ,,z0stane* pouze v misté svého ohniska (Cing).
Zejména vlivem cestovniho ruchu se ovSem rozsitil do Jizni Koreje, franu, evropské Italie,
Kanady, USA atd. Evropské epicentrum bylo v Italii, kde nastal kolaps zdravotnického sektoru
a tvrdy lockdown. Zbyl¢é svétové velmoci a vladni Cinitelé ovSem spise neinné (nebo na tirovni
diskusi) ptihlizeli. Italii je mozné charakterizovat jako rozvinutou a spise stabilné riistovou
ekonomiku, kdy ani tyto statusy ji neochranily pfed fatdlnim a ni¢ivym covidem. Navazujici
vyvoj byl vnovodobé historii pomérné bezprecedentni. Diky nekontrolovanému postupu
nakazy dosSlo postupné k uzavirani hrani¢nich pfechodii u zemi (a to i1 v evropském
schengenském prostoru?) a minimalizovani moZného mezilidského kontaktu. VyhlaSena
pandemie tak méla mimofddny nasledek na spole¢nost, coz zpisobilo uzavirani
podnikatelskych subjektl, propousténi zaméstnanct a ruSeni pracovnich mist, zdkaz cestovani
a turismu, zdkaz spolecenskych aktivit, uzavieni sluzeb, vzdélavacich instituci atd. Zivot
se tedy zastavil a budoucnost je nejasné 1 na konci roku 2021, kdy virus atakuje spolecnost

novymi a siln&j$imi mutacemi.

Svét tak stale Celi globalni zdravotnické a spolecenskeé krizi, které se doposud nepodoba zadna
jina. Krize stale zabiji a §ifi bezmoc, nejistotu a utrpeni. OvSem je mnohem vice neZ jen
zdravotnicka krize, je to krize lidskd, ekonomicka a socidlni. Hospodarské a socidlni dopady
zpuisobené pandemii jsou znicujici. Jakdkoli pfedchozi hospodaiska recese v historické genezi
svéta neméla takovy drtivy a nic¢ivy dopad na néktera odvétvi jako pandemie vyvoland ndkazou
covid-19. Jednalo se zejména o odvétvi zavisla na pohybu lidi. Opatieni proti covidu-19 tedy
ohrozuji zivobyti fady prumyslovych odvétvi a ptislusnych zaméstnancti, vlivem povinnych
uzavirek, omezovanim provozli a dalSich restrikci. VSechny tyto zmény pak budou mit

dlouhodobé¢ ekonomické dopady na pramysl.

Dnes jiz spolecnost povazuje za samoziejmost, Ze muze kamkoli cestovat a v jakoukoli dobu,
ze muze chodit nakupovat i 24 hodin denné, miiZe se stravovat v restauracich atd. Vaha téchto

,vysadktu moderni doby mnohdy pfevazuje vahy zaméstnani. Cestovani a vetfejné stravovani

! Lockdown = Oznadeni pro hromadnou, celostatni nebo plo$nou karanténu neboli zikaz volného pohybu osob,
uzavieni ekonomiky a spolecnosti tak, aby doslo k eliminaci daného rizika. Posledni lockdown byl implementovan
po konci 1. svétové valky (1918), kdy se do svéta rozsiiila Spanélska chiipka, ktera stala zivot 50 mil. lidi a je
dosud povazovana za nejsmrtelnéjsi pandemii minulého stoleti. Lockdown vlivem covidu-19 byl tedy vyhlaSen po
vice nez 100 letech.

2 Schengensky prostor = Je nézev pro oblast 26. evropskych zemi, ve které mohou osoby pfekracovat hranice
danych statd, aniz by musely projit hrani¢ni kontrolou.
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poskytuji nejen uspokojeni zakladnich zivotnich potieb, ale jsou prostiedky pro odpocinek
a zébavu. Restaurace ovliviuji téméi vSechny lidi v postmodernim svété a maji uzkou vazbu
k riznym makro i mikrofenoméniim jako média, politika, konzumerismus, globalizace, rovnost

v zaméstnani, environment, socializace, tvorba obchodnich siti atd.

Autofi Beriss a Sutton (2007, s. 1) ve své knize uvedli, ze restaurace ztélesiuji ,,idedlni totalni
socidlni fenomény* a ,,v restauracich se objevuji ty nejzajimavéjsi aspekty spolecenského
a kulturniho Zivota v aktudlnim svété*. Dale stanovuji, Ze poskytuji objektiv, diky kterému lze
pochopit Cetné ekonomické a sociokulturni rysy postmoderniho zivota. Jsou tedy obrovskou

soucasti ekonomiky a prostredi lidi.

Jak se ndkaza covidu-19 Sifila cestovni ruch, restauraéni sluzby a dalsi zacali zaZivat ménici
se realitu. Socidlni distanc, omezené moznosti sluzby, Uplny zakaz atd. mély tedy drtivé
ekonomické a sociokulturni dopady. Média, ale 1 samotni podnikatelé v uvedenych sektorech
(cestovni ruch a restaurace) jednotné uvadéji, Ze vyhlaSena opatieni a karantény na zpomaleni
Sifeni viru u restauraci zaptiCinily propad navstévnosti, coz mélo samoziejmé dominovy efekt
na souvisejici odvétvi jako vyroba lihovin, pieprava potravin a napoji, rybolov a zemé&délstvi.
Cestovni ruch zaznamenal taktéz propady, které se ndsledné projevily 1 v niz§i narodni poptavce
a niz$i ptijmové poloZzce statniho rozpoctu.

Ceska vlada si je samoziejm& védoma nutnosti dodrzovani tuzemské legislativy, ktera pii
zamezeni moznosti realizovat podnikatelské aktivity, a to napf. i v boji proti ndkaze,
kompenzovala zadkazy finan¢nimi prostfedky danym podnikatelim. O dopadech pandemie
korespondujicich aspektli nelze pfili§ pochybovat. OvSem otdzkou je: ,.Jaké jsou konkrétni
ekonomické dopady pandemie na vizce provazané odvetvi cestovniho ruchu a gastronomického

prumyslu, kdy restaurace samoziejmé spoléhaji a tezi z prichozich turistu?*

Dalsi moznou evokujici otazkou pii rozvaze dopadi pandemie mutize byt ve znéni, Ze pandemie
charakteristickd zastavenim chodu a ekonomického toku, karanténou, uzavienim provozoven
je primarné jasnym negativnim nabidkovym Sokem. Uvedeny typ Soku muze nasledné
zapri¢init 1 negativni poptavkovy Sok, a to vlivem odklada spotfeby domacnosti a investic
u podnikéi nebo vlivem ztraty zdroji piijmi. Soky na strand nabidky jsou zpravidla
dominantné&j$i pfi prvni fazi a na stran¢ po uvolnéni restrikci (Kapicka & Slavik, 2020). Otazkou

je tedy: ,Jak Ize charakterizovat soky vyvolané pandemii a jaky Sok je dominantnejsi?*



Nejen uvedené dotazy, ale zejména aktualnost, ale také vyzyvavost zmapovani vycisleni
konkrétnich ekonomickych dopadi pandemie covidu-19 byly primarnimi motivy zvoleného
tématu této diplomové prace ve znéni ekonomickych dopadii covidu-19 na vybrana ekonomicka
odvétvi (cestovni ruch a gastronomie). Zvolena primyslova odvétvi byla vybrana primarné
z hlediska jejich objemt do statniho rozpoctu, tedy jejich klicového vyznamu pro rast tuzemské
ekonomiky. Sekundarné vlivem jejich nejcetnéjsiho sklonovani v médiich z hlediska drtivych
dopadl a prvnich implementovanych restrik¢nich opatfeni. Média a obdobné studie se cili
zejména na predikci efektivnosti aplikovanych opatieni, na dopady pandemie na celosvétovou
ekonomiku, na dopady na pracovni trh atp. Pfinos této prace lze tedy spatfovat nejen v rozsiieni
rozboru pandemie covid-19, ale také vlivem formulace konkrétnich doporuceni pro predmétné
podniky pulsobici ve vybranych segmentech z hlediska zajisténi jejich zivotaschopnosti
a konkurenceschopnosti, coz lze oznacit za jedny ze zakladi kazdé uspéSné a prosperujici

podnikatelské jednotky.

Konkrétnim cilem této diplomové prace je vyhodnotit ekonomické dopady pandemie v oblasti
cestovniho ruchu a gastronomie. Na zaklad¢é vystupii tohoto rozboru nésledné zformulovat

zaveéry v podobé doporuceni pro podniky.

Cela prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast, ve které jsou pro jejich zpracovani
vyuzity standardni védecko-vyzkumné metody. Teoretickd ¢éast je cilena na predstaveni
aktualniho znéni teoretickych vychodisek zvolené oblasti tématu této prace, tedy koronavirova
pandemie covid-19 ve svétd a CR vnavaznosti na jeji ekonomické dopady v podobé
vyhodnoceni finan¢ni vykonnosti. Snahou je zde nejen dle zahranicnich a tuzemskych
odbornych zdrojii pfedstavit podstatu, ale také eliminovat moznou végnost vykladu pojmt
a procest prostupujici celou praci. Struktura teoretické casti zahrnuje charakteristiku
koronavirové pandemie, véetné analyzy a komparace pandemie v CR vs. ve svété. Daéle
identifikace nabidkovych a poptavkovych Sokl pandemie. V neposledni fadé mozné postupy,
metody a indikatory hodnoceni finan¢ni vykonnosti. V této €asti je primarni vyzkumnou
metodou literarni reSerSe umoznujici definovat teoretickd vychodiska a dale analyza
a komparace. Navazujici prakticka ¢ast provadi vyhodnoceni ekonomickych dopadti pandemie
v cestovnim ruchu a gastronomii. Vyuzity jsou metody analyzy, komparace, dedukce a indukce.
Z vystuptl analyzy jsou zformulovany vysledné zavéry a nasledna doporuceni pro podniky

pusobici ve vybranych segmentech.
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1 Koronavirova pandemie covidu-19

Strach, panika, lockdown, =zékazy, néco dosud specifického a zahaleného tadou
otazek......... ustup obavy, plynuld a postupné soucést spole¢nosti, ockovani, mnoho mutaci
a variant...... asi takto byl bylo mozné vystihnout prvni vlny koronavirové pandemie pfti jeji
eskalaci v roce 2020 a nésledné pfi jejim opakovani v roce 2021. Na predmétné pandemii
se primarné potvrzuje, ze metody vyvolavani strachu u populace maji efekt pouze omezenou
dobu. Pandemie ovlivnila tuzemské, ale 1 celosvétové trzni prostiedi. Jeste do roku 2020
se v komplexnim méfitku tuzemské i svétové ekonomice dafilo, spotieba i HDP rostly, inflace
a urokové sazby byly pfevazné na pozadované urovni, zahrani¢ni obchod vzkvétal,
zameéstnanost podporovala pracovni trh a statni deficity se dafily rostoucim HDP a spotiebou
,2usmernovat“. Pandemie ovSem pozitivni vyhledy zcela zastavila. Doslo k zastaveni produkce,
spotieby a kolob&hu svéta. Prvni €ast prace je orientovana praveé na deskripei podstat, geneze
a evoluce zvolené pandemie covid-19 z komplexniho, ceského a nasledné i svétového pohledu,

veetné vzdjemné komparace evoluce.

1.1 Pandemie covid-19

V prosinci roku 2019 svét bedlivé, ale také s notnou davkou pasivity a apatie, sledoval déni
a vyvoj situace v Cing, ve které v uvedeném obdobi byla oficialné zaznamenana prvni nakaza
pacienta s respiracni infekei vyvolanou novym koronavirem identifikovanych pod oznacenim
pfiznaky ndkazy byly v podobé¢ infekce dolnich a hornich cest dychacich (Agarwal, Nieto,
Ruzhansky, & Torres, 2021, s. 246). V tuto chvili nejspiSe nikdo nepredikoval, co bude
nasledovat, a ze se jedna o zlomovy historicky meznik, ktery bude nasledn¢ denné plnit tituly
médii, politickych 1 vetejnych diskusi a navazujicich vladnich dosud ojedinélych opatieni. Nize
uvedené podkapitoly pfedstavuji hlavni fundamenty této nové hrozby a ,,ochromeni® svéta
na dlouh¢ dva roky, zatim bez vidiny mozného konce ani v roce 2022.

1.1.1 Viry vs. lidé

Covid-19, jak jiz bylo uvedeno v tvodu této prace, se oznacuje jako SARS-CoV-2 a spada
do smrticich koronavirit SARS a MERS. Je patrné, Ze koronaviry v obecném pohledu nejsou
ve zvifeci, a 1 lidské spolecnosti ni¢im novym. Vlivem této teze mlize vyvstavat otazka: ,,Proc
Jje tedy prave covid-19 smrticim virem napadajici cloveka?* Odpovéd’ vyZaduje hlubsi pohled

do tohoto nejmensiho svéta a blizsi pochopeni jeho charakteristik.
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Celkovy pocet virti je ohromujici. Odhaduje se, Ze na kazdou bakterii na Zemi ptipada 10 virt.
V porovnani s faktorem poctu hvézd je faktor virti o 10 mil. vyssi, kdy konkrétné se uvadi pocet
hvézd 10?3 a poget virti 10°3. Pokud by byly viry sefazeny do jedné ¢ary, pak by tato ¢ara byla
dlouha 10 mil. svételnych let. Pro lepsi ¢i realngjsi piedstavu podet virti na 1 m? ¢ini 700 mil.
virti pfevazné motského pivodu. Plsobivy je ovSem nejen jejich pocet, ale také rozmanitost.
Kazda skupina virt ma rizné genetické permutace a kombinace. Viry zplisobuji onemocnéni,
ale maji také urcit¢ vyhody. Napt. slouzi pro pfenos gend mezi dil¢imi druhy, zvySuji
genetickou rozmanitost, podporuji adaptaci organismli na nové environmentalni vyzvy atd.

(Schulze-Makuch, 2020).

Viry/koronaviry jsou nedilnou soucasti Zivota na Zemi a aktualni ndkaza neni prvotni virovou
pandemii, kdy ovSem dopady jsou jedny z nejnicivéjSich a dalekoséhlejsich. Dle Milana a kol.
(2020, s. 12) koronaviry zahrnuji 7 RNA virt,, které maji afinitu v dychacich cestach

a ve 21. stoleti byly vyjma aktualni pandemie pficinou 2. dalSich, o kterych je pojednéno nize.

Viry/koronaviry se neustale méni, kdy béhem jejich replikace (proces tvorby jejich kopii)
dochazi k mutacim neboli chybam v jejich bilkovinovém fetézci. Mutacemi viry zajist'uji své
dalsi preziti v ménicich se podminkéch a prostiedi, a aby mohly Iépe proniknout do buné€k svého
hostitele. Pfenos viru ze zvifete na ¢lovéka, jako tomu bylo pfi nejcastéji uvadéném diavodu
nakazy covidu-19, neni také ni¢im novym a jednd se o bézny proces vzajemného souziti.
Nicménég, pravé mutace zpusobuji nasledné zdravotni komplikace a nakazy lidi. ZavaZznost
covidu-19 tkvi také v aspektu, ze jeho mutace béhem let 2020 a 2021 pronikly hluboko do plic
a zpusobily tam doslova chaos na tkénich lemujici plice. Infekce pak mohla zptsobit jejich
otoky a dalsi zdravotni komplikace. Zasadni nebezpecnost koronaviri ovSem tkvi v jejich
novodobé mutaci, ktera zptisobila, Ze se postizené plice nedovedou ,,samolécit. Uvedeny chaos
zapti¢ini poSkozeni na bunééné trovni, kdy poskozuje jednu buiniku za druhou. Destruktivni
poskozeni lze evidovat u bun¢k oznacovanych jako AT1, coz jsou bunky umoziujici dychat
a ménit kyslik a oxid uhli¢ity. Tyto buiiky jsou ov§em virem infikovany a umiraji. Plice maji
jeste bunky AT2, které se mohou preménit na buiikky ATI, ale covid-19 proces piremény
zastavuje a plice selhdvaji (Chen, 2021; Boualay, 2021). Odpoveéd’ na vyse uvedenou otazku
lze tedy stanovit ve znéni, ze covid-19 je smrticim virem vlivem jeho mutaci a néaslednych

modifikaci v procesech dychaci soustavy, které mohou byt neslucitelné se zivotem.

Tato kapitola byla oznaCena jako viry vs. lidé, kdy by bylo vhodné titulovat kapitolu také jako
viry a lidé, protoze z ptedchoziho vyplyva jasna provédzanost a souZiti obou ,,subjekti‘.
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Nicméné, z predchoziho také vyplyva, ze vlivem urcitého destruktivniho souziti virti a clovéka
je tedy zjevny boj a ataky vird na lidskou populaci, proto nelze jednoznacné hovofit

o bezproblémové kohezi.

Studie ukazaly, ze SARS-CoV-2 ma vyznamnou genomickou podobnost s t€Zkym akutnim
respiraénim syndromem (SARS-CoV neboli SARS), ktery zpusobil pandemii v roce 2002
a dale mensi ptibuznost s koronavirem MERS-CoV (neboli MERS), ktery zptisobil pandemii
v roce 2012. VSechny tfi maji spolecné jmenovatele ve smyslu koronaviru a jeho pfenosu na
clovéka ze zvifete. Nicméng, jak jiz bylo v praci uvedeno, covid-19 je i z téchto pandemii
nejni¢ivejsi a jeho ,,ataky* stale trvaji. Néasledujici tabulka zobrazuje a komparuje klicové

informace a vystupy ohledné uvedenych virti a pandemii.

Tab. 1: Srovnani vybranych zdkladnich parametri covidu-19, SARS a MERS

Parametr Covid-19 SARS MERS
Oznaceni SARS-CoV-2 SARS-CoV MERS-CoV
Datum vypuknuti Prosinec 2019 Listopad 2002 Duben 2012
Piivodce pienosu Netopyfi, naislqdné Nevtop}'Ifi, pésledné Netopyfi, nés@edné
savec pangolin Selmy cibetky velbloudi
Zemé prenosu Wu-chan, Cina Guangdong, Cina Saudské Ardbie
Pocet potvrzenych 289 075 870* 2519 8 096
onemocnéni
Mira amrtnosti 1,89 %* 10 % 36 %
Inkubacni doba (dny) 7-14 2-7 5-6
Dotyk infikovaného
Prvotni prenos zvitete nebo jeho Kapénkami Kapénkami
konzumace
o Blizky kontakt Blizky kontakt
Mezilidsky prenos Blizkym kontaktem, s nakazenym, oralni s nakaZenym
kapénkami Lo ¢lovékem/velbloudem,
prenos piti velbloudiho mléka
Reproduk¢ni Cislo 1,4-3,9 2-5 0,3-0,8
Pocet zasaZenych zemi Cely svét 29 27

*data k 31.12.2021
Zdroj: Zhou et al. (2021), Worldometers (2022), Ritchie et al. (2022), zpracovano autorem

vvvvvv

také nejdelsi inkubacni dobou oproti zbylym viriim, kdy nakazeny tedy nemusi pocit'ovat zadné
priznaky a nevédom¢ je dalSim Sifitelem nékazy. V tabulce je dale uvedeno tzv. reprodukéni
¢islo. Podle Covid Portalu (2020) pienosova kapacita ndkazy (neboli index nakazlivosti)

se predikuje prostrednictvim proménné, a to zékladniho reprodukcniho ¢isla oznaCovaného jako
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RO. Pokud je tato hodnota niz$i nez 1 (R0<1) znamena to, Ze se jedna o nizkou kapacitu §ifeni
infek¢niho onemocnéni. V ptipadé vysledného hodnoty nad 1 (R0>1) pak je jiz kapacita Sifeni
vyssi a je potieba nastolit kontrolni opatfeni k omezeni tohoto Sifeni. Zjednodusené feceno,
vysledna hodnota R popisuje, jak efektivné dochazi k Sifeni nemoci, tedy kolik osob
se v pruméru nakazi od jednoho ¢loveka pozitivniho na covid-19. RO>1 pocet nové nakazenych
bude piibyvat, RO<I pocet nov¢ nakazenych bude klesat. Z tabulky lze vyvodit, ze nejvyssi
hodnotu dosahl vir SARS, nésleduje covid-19 a nejnizsi ptenosovou kapacitu ma MERS.

Nasledujici obrazek zachycuje podobu castic viru SARS-CoV-2 (covid-19), SARS-CoV
(SARS) a MERS-CoV (MERS).

Obr. 1: Céstice viru SARS-CoV-2, SARS-CoV a MERS-CoV

SARS-Co-V-2

Zdroj: ChemistryViews (2020), New Scientist Ltd (2020), Health24 (2014)

1.1.2 Covid-19 a vyvolana pandemie

Budoucnost je vzdy nejistd. Nove je ovSem také pomérné nejista i pritomnost, ktera se mtize
kazdodenné vice ¢i méné ménit dle aktualniho typu viru a jeho Sifeni. Nedilnou soucasti dnesni

populace bude jiz pfitomnost viru covid-19 a vyvolana pandemie.

Epidemiologové po celém svété konstruuji kratkodobé a dlouhodobé projekce jako zpiisob, jak
se ptipravit a pfipadné zmirnit Sifeni a dopad SARS-CoV-2, viru zptisobujici covid-19. Prestoze
se jejich predpovédi a Casové osy 1181, shoduji se na ndsledujicich aspektech: covid-19 tu ziistane
a budoucnost zavisi na spousté neznamych, véetné toho, zda si lidé vyvinou trvalou imunitu
opatteni (Scudellari, 2020). At tak ¢i onak, nelze jiz nijak zpochybilovat, Ze vir nesmazatelné

zasahl lidskou spolecnost a nyni je jen na ni, jakou cestou se dale vyda. Zda podniky budou
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vice reflektovat environmentalni potfeby planety, zda spolecnost bude usmérniovat svou
spotiebu, nebo naopak zda se vSe vrati do vyjetych a mozno i ni¢ivych koleji.

Covid-19 predstavuje vysoce infekéni onemocnéni zplsobené novym sedmym typem

koronaviru SARS-CoV-2. Priibéh patogeneze?

ma tfi faze. Prvni je invaze viru do bunck
sliznice dychacich cest, plic, ledvin atd. Ve druhé fazi dochazi k rozvoji zanétlivé reakce
v plicich a v posledni pak k rozvoji anebo naopak k utlumu této reakce. Z hlediska klinickych
projevl lze zdvaznost a prubéh onemocnéni rozdélit do 4. nasledujicich kategorii a ptiznakt
(Milan a kol., 2020, s. 11-12):

1. mirna forma = pribch bézného nachlazeni,

2. obvykla forma = horecky, kasel a dusnost,

3. t&€zka forma = akutni postizeni plic ve formé akutni dechové tisn€, nutnost umélé plicni

ventilace,

4. fulminantni forma = multiorgdnové selhani vedouci zpravidla k umrti.

U viru vyvolavajici covid-19 bylo uspofadani sekvenované molekuly stanoveno geneticky, coz
souvisi 1 s dal§imi typy koronavirti a jejich vyskytu, kdy za pfirozeny zdroj téchto virh jsou
uvadéni netopyti. Ndkaza mezi lidmi se nejspiSe $ifi dotykem a kapénkami z dychacich cest
nakazeného, a to na pomérné kratkou vzdélenost 1,5 m. Nelze ovSem ani vyloucit moZnost
ptenosu vzduchem. U covidu-19 je pfrenos pomérné nevyzpytatelny. Lze se nakazit
od infikovaného s viditelnymi ptiznaky, ale také od nakazeného bez jakychkoli ptfiznak
onemocnéni. Nakaza se dokonce muize prendSet i od osob v inkuba¢ni dobé onemocnéni.
Nejefektivnéjsi ochrana se ukazuje v podobé separace lidi a respiratorti FFP2. Z jiz zminénych
ptiznakii onemocnéni lze uvést zvysenou teplotu, kasel, dusnost, unavu, bolest svalstva, ztratu
chuti a ¢ichu, prijem nebo naopak zicpu, rymu, bolest hlavy, nevolnost a zvraceni, bolest
v krku. Az u 20 % infikovanych se mohou vyskytnout zavazné zdravotni komplikace, kdy
nejcastéji se jedna o zépal plic. V predchozi kapitole a tabulce 1 této prace byl uveden indikator
nakazlivost RO, ktery je tedy u covidu-19 a viru SARS obdobny a je uvadéna podobnost obou
vird ve vysi 82 %. Nicméné, 1 kdyz je stile mnoho nezndmého z hlediska jejich ptesné
identifikace je jiz patrné, ze covid-19 se §ifi rychleji nez SARS, coz je pravdépodobné déno
tim, Ze se snaze prenasi z Clovéka na ¢loveka, a to 1 od asymptomatickych nosici vird, tedy

bezptiznakovych jedinct (Trilla, 2020, s. 175-176; HopkinsMedicine, 2021).

3 Patogeneze = Vznik a vyvoj chorobnych zmén v téle.
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Nyni Ize z pfechozich vychodisek shrnout a doplnit, Ze podle Sharma (2022, s. 20) koevoluce
koronaviri u vybrané¢ho druhu ptactva a u netopyra je dle zdznamu stara az 55 mil. let nebo
i vice. Podle Pokorného (2010, s. 99) prvni druhy clovéka (Homo habilisa Homo
rudolphiensis) byly objeveny na konci tfetihor zhruba pied 2,5 mil. let.

Je tedy patrné, Ze ¢loveéka nedoprovazeji viry, ale viry jsou doprovéazeny ¢lovékem, jak zatim
ukazuje pandemie covid-19 mnohdy se mtze jednat o nerovny boj, ktery ovSem zatim vzdy
Cloveék vyhrdl, ale s ni¢ivymi nasledky. Z doposud prod€lanych virovych atakd je aktudlni
ta nejmasov¢jsi, napt. oproti obdobnym SARS a MERS, kdy v relativnim vyjadieni je rozdil
nakaZenych oproti SARS ve vysi 11 475,7 tis. %* a u MERS pak o 3 570,5 tis. %?°.

V ptedchozich c¢astech byl také Cetn€ zminén pojem ,,pandemie®, coz je nyni nezbytné
konkrétné charakterizovat a diferenciovat od obdobnych termint. Dne 30. ledna 2020 vyhlasila
Svétova zdravotnicka organizace/SZO (World Health Organization/WHO) stav §ifeni nakazy
jako epidemii a nasledn¢ 11. bfezna shodného roku za pandemii. Epidemie je mimofadna
situace v oblasti vefejného zdravi mezinarodniho vyznamu (Trilla, 2020, s. 175). U pojmi
epidemie a pandemie muze dochézet u jejich vykladu k chybnému shodnému interpretovanému

vyznamu, ,,synonymizaci nebo naopak ,,antonymizaci®.

V CR je konkrétni definice pandemie uvedena v pandemickém planu z roku 2012 podle SZO
jako ,epidemie velkého rozsahu zasahujici celé kontinenty“. Jedna se tedy o vyskyt
onemocnéni s vysokou incidenci na velkém uzemi (kontinent) za urcité casové obdobi. Podle
definice WHO je pak pandemie chiipky charakterizovdna Sifenim pandemického viru v
komunitach v alespoii 2 zemich jednoho WHO regionu a alespoil v jedné zemi z dal§iho WHO

regionu® (Vlada CR, 2011, s. 2).

Epidemie je shodné jako pandemie oznaceni pro neobvykle vysoky vyskyt ur€itého infekéniho
uvedeného vyskytu a zda se jedna o epidemii nebo pandemii tkvi v mistni a casové omezenosti.
Pandemie ma mezinarodni charakter, nakaza se $iii do okolnich zemi a kontinenti, a ma delsi
casovou pusobnost oproti epidemii. Ta piedstavuje shodné neobvykle vysoky vyskyt ndkazy,
ale na omezeném geografickém tzemi a béhem rizné formulovaného casového useku.

VyhlaSeni epidemie a pripadné pandemie je vdzdno na monitoring proménnych indikatort

4 Vysledna procentualni diference stanovena z hodnot po&tu potvrzenych onemocnéni v tab. 1 této prace.
5 Vysledna procentuélni diference stanovena z hodnot poétu potvrzenych onemocnéni v tab. 1 této prace.

16



ve form¢ poctu souc¢asné nemocnych a dynamiky nartstu v dané lokalité. Vstupni hodnoty pro
uvedené vyhlaSeni jsou v dil¢ich statech rozdilné (Bartinék, Juraskova, Heczkova, & Nalos,
2016, s. 15). Aktualng je napi. u nakazy chiipky v CR vyhlasena chiipkové epidemie, pokud je
dosazen epidemicky prah 1 600-1 800 ptipadi onemocnéni na 100 000 obyvatel. U pandemie
je pak rozhodujici preshraniéni rozsah nakazy (SZU, 2021, s. 2).

1.1.3 Varianty mutaci covidu-19

V praci bylo jiz stanoveno, Ze viry prochdzeji urcitou mutaci (neboli replikou, kdy vytvaii své
kopie), coz predstavuje jejich jakoukoli zménu. Je to ptirozeny jev, kdy se viry v pribéhu casu
meéni a vyvijeji, jak se §ifi mezi lidmi. Pokud se vysledna zména viru vyrazné lisi od ptivodniho,
pak se tento vyvoj oznacuje jako ,varianta® viru. Varianta je tedy virus se dvéma a vice
mutacemi od puivodniho viru. Nékteré mutace mohou vést ke zménam dulezitych charakteristik
a smrt. Od doby, kdy se virus SARS-CoV-2, virus zpusobujici covid-19 §ifi po celém svéte,

objevily se jeho varianty a byly identifikovany v mnoha zemich po celém svéte.

WHO jiZ od prvnich vyskytl ndkazy (leden 2020) monitoruje vyvoj Sifeni, ale i mutaci covidu-
19. Pro ucely diskusi o variantadch u vefejnosti a v mediich zacala organizace od kvétna 2021
vyuzivat feckou abecedu, aby usnadnila sledovani variant. Vysledné varianty ¢leni do dvou
(resp. tii) skupin, a to: varianty vyvolavajici zdjem (Variants of Interest/VOI) a varianty
vyvolavajici obavu (Variants of Concern/VOC). Varianta je povaZzovana za zajmovou, pokud
vysledné mutace viru zplsobuji vyznamné zmeény, a je znamo, Ze je pri¢inou mnoha
infikovanych lidi nebo se vyskytuje v mnoha zemich. Pokud se tyto mutace dale stale snadnéji
$ifi a zplsobuji zdvaznd onemocnéni se specifickymi reakcemi lidi (napf. méni klinicky obraz),
dochazi ke snizovani u€innosti 1€kl atd. pfechazeji do druhé uvedené varianty vyvolavajici
obavu (WHO, 2021). Nize uvedené tabulkové rozhrani zachycuje dil¢i mutace a jejich zakladni

aspekty.
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Tab. 2: Jednotlivé varianty covidu-19 a jejich zakladni parametry

WHO nézvy Oznaceni Datum Misto Druh Pocet zemi
1. vyskytu 1. vyskytu varianty vyskytu*

Alfa B.1.1.7 Zari 2020 Velka Britanie VUM® 173
Beta B.1.351 Zari 2020 Jizni Afrika VOC 122
Gama P.1 Prosinec 2020 Brazilie VOC 85
Delta B1.617.2 Prosinec 2020 Indie VOC 174
Epsilon B.1.427/B.1.429 Zari 2020 USA VUM 45
Zéta P2 Leden 2021 Brazilie VUM 40
Eta B.1.525 Prosinec 2020 Nigérie VUM 68
Théta P.3 Leden 2021 Filipiny VUM 16
Iota B.1.526 Prosinec 2020 USA VUM 44
Kappa B.1.617.1 Prosinec 2020 Indie VUM 53
Lambda C.37 Prosinec 2020 Peru VOI 29
Mu/Mi B.1.621 Leden 2021 Kolumbie VOI 39
Omikron B.1.1.529 Listopad 2021 Botswana VOC 38

VOI=varianta vyvolavajici zdjem, VOC=varianta vyvolavajici obavu

*WHO registruje celkem 194 suverénnich statt.

Zdroj: SZU (2021a), US News (2021), Live Science (2021), Public Health England (2021, s. 17, 26),
Kimball (2021), Health Care (2021), zpracovano autorem

Omikron je tedy nejnovéjSim stale nebezpecnym virem, kdy se jedna o variantu vyvolavajici
obavu, ale s mén¢ zdvaznymi dopady neZ napft. delta. Infikovani maji celé spektrum piiznakd,
a muze byt v podobé asymptotické infekce az po t€zké onemocnéni koncici imrtim. Oproti
nejrozsitené;si delté se omikron snadnéji prenasi z clovéka na ¢loveka. Rychlé a snadné §ifeni
predstavuje znacnou zatéz pro systémy zdravotni péce, které jsou jiz nyni znacné pietizené.
Za hlavni prvek prevence a snizovani zdvaznych zdravotnich diivodi pii ndkaze omikronem
se uvadi ockovani, shodn¢ jako u piedchozich variant. Mutace covidu-19 na omikron byla
zpusobena tim, ze jeho cirkulace je na enormné intenzivni urovni po celém svété. Zvysena
dynamika cirkulace je ovSem potencidlem pro vznik dal$ich mutaci. Omikron tak nebude
posledni variantou, a postupné bude u navazujicich mutaci zvySovana jejich schopnost prenosu
(WHO, 2022).

1.1.4 Ockovani proti covidu-19

Jak jiz bylo naznaceno v pfedchozim textu, jednim z primarné uvadénych prostiedkid proti

Sifeni nakazy, zajiSténi ochrany pied vaznym pribéhem (napi. nutna hospitalizace ¢i dokonce

 Dne 9. zaii 2021 byly né&které varianty tzv. deeskalovany, coZ znamena, Ze jsou vyfazeny z klasifikace VOI
a VOC. Dané varianty se jiz nevyskytuji v populaci nebo se vyskytuji, ale jiz nemaji vyznamny dopad na
epidemiologicky stav, nebo u nich nebyla prokazana znepokojujici biologicka vlastnost. Aktualné, na pocatku
roku 2022 se ptredpoklada, ze dalSimi deeskalovanymi variantami budou beta a gama. Deeskalované varianty se
fadi do skupiny oznacené jako ,,sledované* (Variants under monitoring/VUM).
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umrti) je ockovani. Nutné ovSem dodat, ze vakciny jsou kli¢ovym predpokladanym nastrojem
k zastaveni pandemie, ale k eliminaci Sifeni je nutné dodrzovat soucasné vice aspektii, kdy
se jedna napft. o dodrzovani izolace, noseni respiratorti, dodrzovani povinného min. rozestupu,
vysledovani kontakti v ptfipad¢ nakazeni atd. Podavani vakcin, vlivem zatim nedostatecné
efektivnosti 1écby proti pfedmétnému viru a dané varianté, je stale nejefektivnéjSim opatienim,

jak se chranit a podpofit zastaveni pandemického stavu (WHO, 2022).

Skegg et al. (2021, s. 777) uvadéji, ze pandemie covid-19 se v riznych zemich setkala
s nestejnymi reakcemi a vedla k nestejnym dopadiim, pficemz neumérné ovlivnila zejména
populaci v Evropé, USA a Latinské Americe. Vyzkumy ohledné SARS-CoV-2 odhalily mnohé
a dosahly mimotradného a bezprecedentniho pokroku ve vyvoji vakein proti danému viru, ale
stale panuje velkd nejistota, protoze pandemie se neustdle vyviji. Vakciny samotné neumozni
dlouhodobou ochranu, nebudou dostate¢né ¢inné v prevenci ptenosu, neukonci pandemii a ani
neumozni svétu vratit se do ,,jeho obvyklych koleji*, pokud nebude dosazeno vysoké pokryti

vakcinaci.

WHO urcuje, zda Ize konkrétni vakcinu doporucit k uziti na zdklad¢ vSech dostupnych tdaji
o0 bezpecnosti, u€innosti a o jeji vhodnosti v zemich s nizkymi a sttednimi ptijmy. Vakciny jsou
hodnoceny, aby bylo zajisténo, Ze splituji piijatelné standardy kvality, bezpe€nosti a G€innosti
pomoci udaji z klinickych studii, vyroby a procesi kontroly kvality. Aktualné od 12. ledna
2022 ziskalo povoleni k uziti v fadé zemich celkem 10 vakcin, z nichz 5 je urceno také pro
vakcinaci v Evropé (WHO, 2022a). Jmenovité jsou tyto vakeciny spolecné s dalsSimi parametry
a rysy zobrazeny v navazujici tabulce, v¢etné konkretizace vakcin uréenych/schvalenych pro

oblasti Evropy.
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Tab. 3: Schvélené vakciny proti covidu-19 v roce 2022 a jejich vybrané parametry

L Pocet zemi Valfcln’a
Nazev , Datum e s re urcena
, Vyrobce . . | schvalujicich | U¢innost
vakeiny schvaleni ; pro
vakeinu
Evropu
Comirnaty Pfizer a BioNTech 31.12.2020 137 95,3 % Ano
CoronaVac Sinovac 1.6.2021 53 51 % Ne
Covaxin Bharat Biotech 3.11.2021 13 77.8 % Ne
Covilo Sinopharm 7.5.2021 88 78,9 % Ne
Covishield | Serum Institute of India | 31.12.2021 47 85 % Ne
Covovax Serum Institute of India | 17.12.2021 3 89 % Ne
Janssen Johnson & Johnson 12.3.2021 106 72 % Ano
Nuvaxovid Novavax 20.12.2021 34 90 % Ano
Spikevax Moderna 30.4.2021 85 95 % Ano
Vaxzevria AstraZeneca/Oxford 30.6.2021 137 76 % Ano

Zdroj: WHO (2022a), WHO (2022b), Katella (2022), Covid Portal (2022), WHO (2022c), Dmer
Haryana (2021), Reuters (2021), BBC (2021), Kay (2021), NPRA (2021, s. 3), WHO (2022d),
zpracovano autorem

Prvni vakcina od vyrobce Pfizer a BioNTech na svété byla podana 8. prosince 2020, a to
ve Velké Britanii pani M. Keenanové. Vyrobce se zavaval dodat dalsich 800 000 vakcin,
nicméné v lednu 2021 uvedena farmaceutickd spolec¢nost doCasné¢ omezila dodavky vakcin
a pracovala na zvyseni vyrobni kapacity (BBC, 2020; CTK, 2021). Prvni historicky velka
doddvka vakcin Covax od AstraZeneca/Oxford v celkovém poctu 600 000 kusti byla
sméfovana v unoru 2021 do africké Ghany (US News, 2021a). Postupné byla vakcina
aplikovana po celém svéteé, kdy po Ghané nasledovalo Thajsko, Izrael, Australie a Indie.
Z evropskych lokalit prvni davky vakciny sméfované na zdravotniky, seniory a politiky
putovaly v prosinci 2020 do Italie, Rakouska, Spanélska, Polska, Litvy, Mad’arska a Slovenska.
V CR byla vakcinace zahajena 27. 12 uvedeného roku, a to vakcinami od ostatnich zemi EU
(napt. Francie) a jednalo se o vakcinu od vyrobce Pfizer a BioNTech (CTK, 2020). OECD
(2021) vysvétluje rychly vyvoj vakein proti covidu-19 tak, Ze je vysledkem nejen efektivni
mezindrodni spolupréce, ale také masivnich vetejnych investic do vyzkumu a vyvoje a vyrobni
kapacity. Obvykle je vyvoj a aplikace vakcin zdlouhavym procesem. U vakciny proti covidu-
19 se ovSem dynamika vyvoje zvySila vlivem fady faktorl. Napt. rozsahlé znalosti
u ptredchozich vakcin, velké mnozstvi potencidlnich vyrobct, vysoké investice ze strany vlad,

urychleni schvalovacich procest atd.

Aktualng na konci ledna roku 2022 jiz 61,6 % svétové populace obdrzelo alespon jednu davku
schvalené vakciny proti covidu-19. Globalné bylo podano celkem 10,3 mld. davek a 26,16 mil.
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vakcin je nyni denné podano. 10,6 % lidi v zemich s nizkymi pfijmy dostalo alespon jednu
davku vakciny (Our World in Data, 2022). Pfedstavitelé EU v lednu 2021 stanovili nutnost pro
efektivni koordinaci pandemického stavu dosahnout do srpna 2021 proockovanost dospélé
populace ve vysi 70 %, coz bylo k 31. 8. 2021 splnéno a uvedend hranice vybrané populace EU
byla dosazena (CTK, 2021a; Deutsche Welle, 2021). Pro konkrétngj§i piredstavu vyvoje
a posunu v ockovani populaci jsou v nasledujicim obrazkovém grafu zachyceny procentualni

podily proockovanosti ve vybranych zemich/geografickych celkach za vybrané tiseky.

Obr. 2: Vyvoj procentudlniho podilu ockované populace ve vybranych lokalitdch a vybranych
¢asovych usecich, v %
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Zemé: Bulharsko, Lucembursko, Rumunsko byly z vyvoje vyjmuty, protoze nejsou zverejnény potiebné hodnoty za
sledovana obdobi.
Zdroj: Our World in Data (2022), zpracovano autorem
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Z uvedené proockovanosti vyplyva, Ze aktualné je nejvice populace ockovano v Portugalsku
(94 %), nasleduje Malta (90 %) a tieti pozici ze zemi EU obsadilo Spanélsko (87 %). CR
z vybranych 24. zemi EU (aktudln€¢ je 27 clenskych zemi) obsadila 19. pticku se 65%
proockovanosti. Ze vSech zemi svéta je nejvétsi proockovanost ve vysi 99 % tamni populace
ve Spojenych arabskych emiratech, nasleduje Portugalsko (94 %) a Kuba (93 %). Nejméné
ockovanych je naopak v Etiopii (8 %) a Nigérii (7 %) (Our World in Data, 2022).

1.2 Analyza priabéhu pandemie v CR

Pandemie covid-19 v CR se datuje ke konci Gmora roku 2020, kdy nasledn& prvni tti piipady
nakazeni byly potvrzeny 1. bezna. Ke dni 30. ledna 2022 jsou aktudlni data vyvoje v téchto
hodnotach. Celkovy podet nakazenych osob &ini 3 014 529 osob (28,2 % z celé populace CR).
Z uvedené¢ho celkového poctu nakaZenych je 2 678 319 osob (88,9 %) vylé€enych. 2 376 osob
je hospitalizovanych a 196 osob je v tézkém stavu. K uvedenému dni ndkaze covid-19 podlehlo
celkem 37 248 osob (tedy 1,2 % z uvedeného poétu nakazenych a 0,35 % z populace CR). Dale
bylo jiz podéno 6 925,1 tis. prvnich davek vakcin, 6 372,7 tis. druhych davek vakcin a 3 729,9
tis. posilujicich vakcin. Celkové bylo podano 17 027 685 vakcin v CR (MZCR, 2022).

Za hlavni zdroj infekce v bieznu roku 2020 v CR se povazuji nakaZené osoby vracejici
se z infekénich lokalit Italie. Italie byla prvnim vyznamnym evropskym a nésledné i svétovym
osobami, které¢ z domovské zemée nevycestovaly. Thned po evidenci prvnich nakazenych na
pfislusnych hygienickych stanicich, ¢eskd vlada zacala postupn€ nastolovat prvotné€ méné
restriktivni a ndsledné enormné restriktivni opatieni na omezeni Sifeni viru. Od 11. biezna byly
napt. uzavieny veskeré vzdélavaci instituce (vyjma $kol matefskych). Na 30. dnil byl vyhlasen
nouzovy stav s omezenim volného pohybu, byly zakazany urcité provozy (gastronomie, sluzby
atd.). Opatieni se dale tykala i volného pohybu populace v rdmci schengenského prostoru, kdy
byly uzavieny hranice atd. Tato rychld restriktivni opatfeni omezila nekontrolovanost

a masovost Sifeni ndkazy na jaie roku 2020. Z dnesniho pohledu se v této dob¢ jednalo o malé

[ 24

Prvni alarmujici vlna pandemie se eviduje v polovin¢ dubna 2020, kdy se z desitek a stovek
infikovanych osob stavaly postupné tisice. Vyssi dynamiku lze sledovat koncem biezna, kdy
21. bfezna byl celkovy pocet nakazenych ve vysi 1 050 (s nulovou umrtnosti) a 26. jiz hodnota
stoupla na 2 027. Dynamika rlstu postupné silila a v poloviné dubna 2020 nastala prvni vlna

se 6 315. nakaZzenymi. S nartistem korespondovala i nartstajici imrtnost, z nulovych hodnot
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v bfeznu si covid 15. dubna vyzadal jiz 166 obéti. V kvétnu a cervnu 2020 se podarilo dynamiku
snizovat, nicmén¢ pocet nakazenych k poslednimu dni cervna cCinil 12 015 a 347 obéti
na zivotech. Po tomto ,,umirnéni* pandemie trvajici az do poloviny srpna doslo k opétovné
eskalaci, a to primarné v Praze. Situace se zdramatizovala natolik, Ze CR se fadila mezi nejvice
zasazené oblasti covidem-19 na 1 mil. obyvatel. Po¢ty dennich nakazenych zacaly postupné
narastat a na podzim 2020 nastala druhé vlna pandemie. Od poloviny zati byly denni pfirastky
jiz v fadu tisict. Konkrétné 15. 9. byl celkovy pocet nakazenych 38 935 osob (488 umrti)
a30.9.;iz 70 807 (675 umrti). Denni piirastek v polovin¢ zaii ¢inil 3 000 osob, zacatkem fijna
jiz 8 000 osob a koncem fijna jiz 15 000 osob. Tento negativni vyvoj s sebou pfinesl i vyrazné
tlaky a oslabeni zdravotnictvi. 5. listopadu bylo jiz hospitalizovanych osob ve vysi 8 224
a 1 152 osob bylo v t€Zkém stavu. Situace se zacala mirn¢ uklidnovat, a to az do zacatku ledna
2021, kdy opét doslo k nariistu veskerych indikéatori a opakovani vyvoje z listopadu. Vzrostl
denni piirastek nakazenych na 15000 denné (shodné jako v listopadu), vzrostl pocet
hospitalizovanych osob na 7 562 osob 7. 1. 2021 a strmé rostla 1 kfivka umrtnosti spojené
s covidem-19. Hovofilo se o tfeti viné pandemie. OvSem, situace se jeSté vice zdramatizovala
az o témét 2 mésice poté. Polovina bfezna 2021 byla ve znéni nejvysSich hodnot. Pocet
hospitalizovanych stoupl na 9 551 osob a pocet dennich narasti nakazenych az na témet 18 000.
Od poloviny bfezna 2021 az do listopadu 2021 se situace vyznamn¢ uklidnila a hodnoty naopak
zaCaly klesat. Napf. v srpnu byly denni pfirtistky nakazenych v fadu 100 ¢i 200. Pocet
hospitalizovanych klesl na rozmezi 30-50 osob. Ustalila si i imrtnost. Stav se ovSem zatim
variantdm, ale zpravidla ma mirnéj$i prib¢h. Strmé nartsty lze sledovat ihned od pocatku
listopadu 2021. Konkrétné mezi 25. 3. 2021 a 4. 11. 2021 byl celkovy pocet nakazenych
od 1506 605 do 1 804 618. Od 23. 11. 2021 do 30. 1. 2022 ovSem tento pocet zvysil o 1,5 mil.
nakazenych (na 3 014 598 osob, nartst o 100 %). Za 3. mésice byly tak dosazeny hodnoty jako
za puvodnich 7-8 mésict. Pocet umrti stoupl o vice nez 11 000 osob (26 162 tmrti dne 25. 3.
2021 na 37 251 osob dne 30. 1. 2022). Snadné&jsi prenos ovSem potvrzuji historicky nejvyssi
denni nartsty, kdy nejvyssi nartist dne 26. 1. 2022 atakoval hranici 55 000 nakazenych za jeden
den. Na konci ledna se hodnota pohybuje okolo 30 000. OvSem 1 pfes tyto alarmujici hodnoty
lze potvrdit dalS$i uvedeny rys omikronu, a to jeho méné zavazny pribéh, kdy pocet
hospitalizovanych osob 1 pfes nejvyssi denni ndkazy se pohybuje na hodnotach v obdobi fijna

2020, konkrétné 18. 10, kdy byly denni ptirtstky nakazy ve vysi 5 000 osob (MZCR, 2022).
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Nasledujici obrazkové schéma zobrazuje ptredchozi uvedenou zakladni deskripci vyvoje
celkové nakazy eské populace covidem-19 za celé obdobi vyskytu viru v CR, tedy od 1. biezna

2020 do 30. ledna 2022.

Obr. 3: Vyvoj poétu osob s prokdzanym onemocnénim covid-19 v CR za obdobi 1.3.2020-
30.1.2022

3500000
3014529
3000000
2484359
2500000 2196517
2000000 1549184 1637685 1671118 1682979 17768
1500000 1254806 1666023 1677060 1696546
1000000
500000 9348 16732 341703
3 3599 7756 | 12106 | 25167
0
QO O O NV NV VO O O O O A A A A A A A A AN AN AN
S E S E S S E S T E T T
DM NS OMRMROMENEES MM MRNMNMROMENY

=@==DPocet nakazenych osob

Zdroj: MZCR (2022), zpracovano autorem

Z uvedeného vyvoje je zfejmé, ze nejdramatictejsi narist celkového poctu nakazenych byl od
fijna 2020 do dubna 2021, kdy vzrostl pocet o témét 1,5 mil. osob. Druhy nejvyraznéjsi nartst
probéhl v obdobi od prosince 2021 do aktudlniho ledna 2022 (vzriist o 818 tis.). V obdobné
struktute je nize uveden dalSi vyvoj zachycujici pocty denni evidovanych nakazenych osob

v CR za shodné referen¢ni obdobi.
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Obr. 4: Vyvoj denniho prehledu poétu osob s nové prokazanym onemocnénim covid-19 v CR
za obdobi 1.3.2020-30.1.2022
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Zdroj: MZCR (2022), zpracovano autorem

Zde je jiz volatilita hodnot vyrazné&j$i oproti pfedchozimu kumulativnimu poc¢tu vsSech
nakazenych. Vykyvy v podstaté kopiruji tfi pandemické viny, prvni na podzim 2020, nasledné
na jafe 2021 a nyni na konci roku 2021. Jak jiz bylo v praci uvedeno, prvni vlna zapti¢inéna
komunitnim §ifenim daného viru, druhd moznym rozvolnénim opatfeni a teti snadnosti Sifeni
omikronu. Dalsi obrazkové schéma zachycuje 2 indikatory, a to vyvoj aktudlniho poctu
hospitalizovanych osob s prokazanym onemocnénim covid-19 v daném dni a dale vyvoj

aktualniho poctu hospitalizovanych osob s tézkym prib&hem prokazaného onemocnéni covidu-

19 za referencni obdobi od tedy od 1. biezna 2020 do 30. ledna 2022.
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Obr. 5: Vyvoj aktualniho poctu hospitalizovanych osob a hospitalizovanych osob s tézkym
prabéhem vlivem nékazy covid-19 v CR za obdobi 1.3.2020-30.1.2022
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Zdroj: MZCR (2022), zpracovano autorem

Dle vyvoje v obr. 5, zdravotnicky systém byl postupné atakovan a zatizen od fijna 2020 az do
dubna 2021 a nyni v prosinci 2021, kdy se ovSem situace pomérn¢ nahle uklidnila. Posledni
uvedeny obrazek této kapitoly zachycuje vyvoj celkové imrtnosti a denni imrtnosti souvisejici

s covidem-19 v daném dni v CR za shodné obdobi jako u piedchozich vyvoji.

Obr. 6: Vyvoj celkové umrtnosti a denni umrtnosti vlivem nékazy covid-19 v CR za obdobi
1.3.2020-30.1.2022
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Zdroj: MZCR, 2022) zpracovano autorem
26



Vysledna kiivka imrtnosti kopiruje trend kiivky celkového poétu nakazené populace v CR.
Covid-19 si postupné za témét 2 roky vyzadal celkem 37 251 obéti.

1.3 Analyza pribéhu pandemie ve svété

Pandemie covid-19 ochromila nejen CR, ale vyznamné omezila ekonomické ¢innosti téméf
vSech zemi svéta a vétSiny prumyslovych odvétvi. Dynamika Sifeni napfi¢ kontinenty se
v prubehu dil¢ich vin pfili§ ménila, coz zachycuje nasledujici vyvoj v obr. 7, ktery zahrnuje
celkovy pocet nakazenych ve svété a jednotlivych kontinentech od ledna 2020 do konce ledna

2022.

Obr. 7: Vyvoj poétu osob s prokdzanym onemocnénim covid-19 ve svété a jednotlivych
kontinentech za obdobi 1 2020 do ledna 2022, v tis. osob
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Zdroj: Worldometers (2022), Our World in Data (2022a), zpracovano autorem

4

Dle vyvoje lze stanovit, ze doposud nejvyssich celosvétovych hodnot bylo dosazeno v Americe,
druhou a tieti pozici st¥idaly kontinenty: Asie a Evropa. Ctvrté nejvyssi hodnoty obdrzela

v pomérné vysokém odstupu Afrika a posledni je Oceanie, ktera oproti zbylym subjektim
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eviduje pocet nakazenych v fadu statisicti. Z hlediska komparace aktudlni zasazenosti svéta je
nezbytné stanovit procentualni pocet nakazenych vici celkovému poctu obyvatel. Svét aktudlné
zahrnuje 7,9 miliardy lidi, coz ptedstavuje 4,8 % nakaZenych z veskeré svétové populace.
V Africe zije celkem 1 392 501 tis. obyvatel, dle poslednich udaji k 30. lednu 2022 bylo v zemi
celkem 10 850 tis. nakazenych, coz je 0,8 %. Jako dalsi kontinent byla uvedena Amerika
zahrnujici celkem 1 037 589,8 tis. obyvatel. Aktudlni pocet nakazenych ¢ini 136 360 tis. osob,
coz predstavuje v procentudlnim vyjadieni 13,1 %. Dalsi pfedmétnou oblasti byla Asie
se 4 705 189,9 tis. obyvatel, kdy z tohoto poctu je u 100 780 tis. infikovanych virem. Jedna se
tak o 2,1 % zasaZzeni covidem-19. Ptedposledni ve vyctu je uvedena Evropa zahrnujici
748 373,3 tis. obcani, u kterych je 128 050 tis. potvrzena nakaza, coz ¢ini 17,1 % ndkazy
v uvedené geografické oblasti. Jako posledni je zndzornéna Ocednie, kterou obyva celkem
43 563,2 tis. obyvatel. Z vyvoje vyplyva, ze Oceéanie je nejméné zasazenou oblasti s aktudlné
2 770 000 nakazenymi, jednd se o procentualni hodnotu ve vysi 6,4 %. Lze shrnout, Ze nyni
nejvice zasazenym kontinentem je Evropa se 17,1 % nakaZenosti, nasleduje Amerika se 13,1
% infikovanou populaci, dale Oceénie se 6,4 % evidovanou nakazou. Ctvrtou p¥itku obsadila

Asie s 2,1 % prokézanou nakazenou populaci a posledni je Afrika s 0,8 %.

Navazujici obrazkové schéma rozdéluje kontinenty dle vyvoje jejich absolutnich pocti
potvrzenych ptfipadii umrti spojenych s nakazou covidu-19. Z predchoziho vyvoje bylo
stanoveno, ze nejvyssi pocet nakazenych je v Americe a nasledovana Evropou. Prvenstvi
Americe ziistava i z hlediska nejvetSiho poctu obéti na zivotech a s vyraznéjsi diferenci oproti
pfedchozimu vyvoji, nésleduje i zde Evropa. Amerika jako jedina pfesdhla hranici 2,5 mil.

umrti.
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Obr. 8: Vyvoj celkové amrtnosti vlivem nakazy covid-19 ve svéte a jednotlivych kontinentech
za obdobi 1.1.2020-31.1.2022
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Zdroj: Our World in Data (2022a), zpracovano autorem

Afrika jako prvni uvedeny kontinent se muze jevit, Ze covid-19 nezplisobil v oblasti ptili§
enormni ndsledky. Nicméné opak je pravdou. Téméf 2 roky poté, co Afrika identifikovala svij
prvni piipad nakazeni virem se predikuje, Ze pokud budou aktualni trendy pretrvavat, pandemie
muze 1 vroce 2022 kontinent zcela ovladnout. Za posledni 2 roky byl kontinent svédkem
4 vin covidu-19, z nichz kazda méla vyssi vrcholy nebo vice novych pfipadi nez
ta pfedchozi. Nartsty byly vétSinou zpisobeny novymi variantami viru. Kazda nasledujici vina
spustila odezvu, kterd byla rozséhlejsi nez ta predchozi, pii¢emz kazda vina byla v priméru
0 23 % krat$i nez ta predchozi. Zatimco prvni vlna trvala asi 29 tydnd, 4. vlna skoncila
za 6. tydnt, tedy asi 1/5 Casu. Svétova banka odhaduje, Ze pandemie uvrhla az 40 mil. lidi

do extrémni chudoby a nastolend opatieni snizuji HDP o 13,8 mld. USD. Efektivni je i zde
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ockovani, nicméné v zemi je zatim proockovano 11 % dospélé populace. Prvni vlna zapfi€inila
umrtnost 2,5 %, druha 2,7 %, tieti se snizila na 2,4 % a posledni ma umrtnost jiz nizkou 0,8 %

(Dalal & Oka, 2022).

Hodnoty u Ameriky byly stanoveny jako soucet jizni a severni €asti kontinentu, kdy je ziejmé,
ze 1 vlivem nejvysSiho poctu populace v této oblasti doslo k masivnimu S$ifeni a nésledné
umrtnosti zptsobené covidem-19. V severni casti zije 601 074,7 tis. obyvatel a v jizni
436 515,1 tis. Celkem tedy 1 037 589,8 tis. populace. Sifeni viru od jeho prvnich evidenci
koncem ledna 2020 v obou uvedenych oblastech je linearné v trvale vysSich tendencich
u severni oblasti. U imrtnosti je vysledna vyssi hodnota kolisava a oblasti se ve vyss$i imrtnosti
s urCitou pravidelnosti stiidaji. U tempa rastu nakazenych v severni ¢asti je vyssi dynamika
patrna od unora 2021 az do ¢ervna téhoZz roku, nasledn¢ dynamika klesa. Jizni oblast méa v tomto
obdobi naopak trend méné¢ ristovy. Béhem zafi a fijna 2021 rist nakazenych vyznamné stoupa
opét v severnich zemich a v jiznich je dynamika klesajici. Na zac¢atku roku 2022 se ovSem rist
u obou oblasti vyrovnava rtistovym smérem, kdy vice infikované populace je v severni oblasti
(v severni aktualné 87,78 mil./14,6 % populace a v jizni 48,58 mil./11,1 % z celkové populace
v této &asti). Umrtnost byla vy$$i od za¢atku pandemie aZ do kvétna 2021 v severnich zemich,
poté vzrostla az do listopadu 2021 u jiznich zemi a nyni je opct vyssi u severnich. Aktudlné
z celkové populace v severnich zemich na covid-19 podlehlo 1,3 mil. lidi (1,5 % z nakazenych
a 0,2 % z celkové populace v danych zemich) a v jiznich statech pak 1,22 mil. lidi (2,5 %
z nakazenych a 0,3 % z celkové populace jiznich stati Ameriky) (Our World in Data, 2022a).

Jako dal$i byla uvedena Asie, kter4 je ptivodcem zacatku $iteni covidu-19. Epidemie tak zaséhla
viechny tamni zemé, kdy vroce 2020 byly nejvice zasazenymi oblastmi: Cina, Indie,
Bangladés, Singapur a Filipiny. I kdyz byla zavedena proticyklické fiskalni i ménova opatieni,
pandemie negativné zasdhla zaméstnanost, zdravotni systém, vykon ekonomiky, vysi vefejnych
dluhti, az 80 mil. populace je v duisledku pandemie v extrémni chudobé atd. Dale doslo
k narGstu o 54 mil. lidi (celkem 375 mil. lidi v regionu) trpicich hladem vlivem pandemie.
Ovsem mozno i vlivem restriktivnich opatfeni se dafi pandemii i v misté vzniku koordinovat
(OECD, 2020; UNICEF, 2021). Rok 2021 se ovsem nesl v duchu rekordnich vin covidu-19
ve srovnani s piedchozim, coz se pfisuzuje pomalym a nedostatenym ockovanim a jiz méné
fungujicimi opatfenimi. Aktudlné se Sifeni ndkazy stdle zvySuje v Indii, Irdnu, Indonésii,

Japonsku a na Filipinach (Trading Economics, 2022).
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Evropa byla na pfelomu roku 2021 po Americe nejpostizenéjSim kontinentem z hlediska poctu
nakazenych a trvale po Americe nejzasazen¢jsi oblasti ohledné timrtnosti spojené s virem.
V letnim obdobi uvedeného roku se situace stabilizovala, aktudlné¢ je ovSem Evropa opét
atakovana enormnim narGstem Sifeni viru, kdy se jiz hodnoty téméi shoduji s hodnotami
v Americe. Dopad na primyslova odvétvi a ekonomiky evropskych zemi byl, a i stale je (napf.
vysoka inflace, nartast vefejného dluhu) znané negativni. V roce 2020 byly nejpostizenéjSimi
zemémi v ruznych obménach ve sledovaném roce: Spanélsko, Italie, Francie a Némecko.
Aktualné Celi enormnimu Sifeni viru shodné zemé v nésledujicim potadi: Francie, Italie,
Némecko a Spanélsko. Z hlediska nejvyssi dosahované imrtnosti eviduje nejvyssi obéti
na zivotech Itdlie, nésleduje Francie, Némecko, Polsko a Spanélsko (Our World in Data,

2022a).

Posledni zminénd Oceénie evidovala prvni pfipad nakazeni v australském Melbourne na konci
ledna 2020. Od tohoto data se ndkaza shodné¢ jako v dalSich ¢astech svéta Sifila i ve zbylych
¢astech regionu, nicméné malym tichomotskym ostroviim se vlivem uzavieni mezinarodnich
hranic nakaza spiSe vyhnula. I pfes zjistény vystup, ze komplexné se Oceanie fadi mezi méné
nasledkt. Doslo k prohloubeni socidlnich rozdild, propadu ekonomik vlivem izolace ostrovii
a zastaveni kli¢ového cestovniho ruchu a s nim spojené sluzby (pohostinstvi, letecka doprava
atd), dale k nedostatku potravin atd. (Nizarat, 2021). Masivn¢j$i narasty nakazenych v oblasti
nastaly plynule od srpna 2021, i kdyz Oceanie uplatiiovala nulové tolerance vici covidu-19.
I pies vyrazné Sifeni ovSem napf. vlada Australie jako jedno z aktualnich ohnisek opatieni
uvolnuje (Nikkei, 2021).

1.4 Pribéh pandemie v CR vs. svét

Piedchozich &astech prace byly nastinény zakladni parametry vyvoje pandemie covid v CR,
ve svété a vybranych kontinentech. Z vystupli vyvoje lze nyni provést komparaci vybranych
oblasti. Protoze CR a komplexné svét zahrnuje zcela rozdilnou vysi populace, je v nasledujicim
porovnani vyvoju hlavnich indikatori pandemie covid-19 vSe pievedeno na procentudlni
hodnoty vii¢i uréitému celku (celkova populace nebo celkovy pocet nakazenych), aby vysledna
stanoviska byla relevantni. Porovnani pribéhu tkvi v monitoringu nastupu a sily dil¢ich vin
pandemie z pohledu procentudlniho zasazeni populace pfedmétnych subjektii. Tedy nasledujici
obrazek porovndva vyvoj nakaZenych osob zpohledu procentudlniho zasazeni z celkové

populace. U CR byla populace stanovena na vysi 10,7 mil. obyvatel a svét 7,9 mld lidi.
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Obr. 9: Komparace vyvoj poétu osob s prokdzanym onemocnénim covid-19 ve svété a CR za

obdobi 1.1. 2020 do 30.1. 2022, v % nakaZenych vici celkové populaci

% vySe nakaZenych vii¢i celkové populaci CR vs. svét
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Zdroj: Worldometers (2022), Our World in Data (2022a), MZCR (2022), zpracovano autorem

Z vysledného procentualniho porovnani lze vyvodit, ze CR kopirovala z hlediska naristu
nakazenych ob&anti od ledna 2020 do fijna téhoz roku svétovy trend. Poté se oviem CR
vyznamné odklonila, kdy vySe nakaZenych enormné vzrostla az o 11 % v dubnu 2021.
Od 1.4.2021 do 1. 11. 2021 se ristovy trend naopak mirné zvysil u hodnot svéta. Poté ovSem

CR v poétu nakazenych opét dominuje a je nad svétovym trendem.

Navazujici obrdzek zachycuje komparaci vyvoje uUmrtnosti v pfedmétnych oblastech

v procentudlni vysi vi¢i numerické hodnoté nakazenych za dané obdobi.
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Obr. 10: Komparace vyvoje tmrti spojenych s covidem-19 ve svété a CR za obdobi od ledna
2020 do ledna 2022, v % viici poctu nakazenych
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Zdroj: Worldometers (2022), Our World in Data (2022a), MZCR (2022), zpracovano autorem

Oproti trendu poétu nakazenych, kdy dominuje jednoznaéné CR, z hlediska obéti na Zivotech
vlivem nakazeni je procentualni rozdil imrti vii¢i nakaZzenym v jednoznacné vys$sich hodnotach
u svéta. CR je za celé obdobi pod svétovym vyvojem za celé referenéni obdobi. Tento stav Ize
zdiivodnit napf. vyssi proockovanosti v CR, restriktivnimi opatfenimi v CR, efektivnim
zdravotnickym systémem atd., coz z hlediska svétového priméru nelze vzdy jasné potvrdit
(napf. v chudych a mélo rozvinutych zemich je nedostatecnd zdravotnickd odezva na vir, je

malo vakcin atd.).
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2 Nabidkové a poptavkové Soky vyvolané pandemii

V tivodu préce bylo nastinéno jeji cileni, ale také zamysleni a polemika nad identifikaci prace
¢1 ztotoZznéni z pohledu makroekonomie. V tomto kontextu byla charakteristika sméfovana
na pandemii, jako negativni nabidkovy Sok, ktery miZze evokovat vznik negativniho

poptavkového Soku. Kapitola 2 uvedené Soky definuje a orientuje na stale probihajici pandemii.

2.1 Charakteristika nabidkovych Soki

Nabidkové nebo poptavkové Soky zplisobuji zménu makroekonomické rovnovahy zemé. Podle
Rojitka, Spévacka, Vejmélka, Zamrazilové, & Zd'arka (2016, s. 207) jsou kli¢ovou podminkou
pro dnes tolik sklonovany udrzitelny riist, budovani novych pracovnich pozic, nizkd mira
inflace, podpora pozitivniho ofekavani (vyznamna pro pfiliv investort), dale podpora nizké
urokové sazby, zlepSovani fungovani finan¢niho sektoru atd.

Uvedena rovnovaha se nachézi v priaseciku nabidky a poptavky, v bod¢ E (viz nasledujici
obrazek). Tento prisec¢ik determinuje bod, kdyz se poptavané mnozstvi realného produktu

rovna nabizenému objemu tohoto produktu (Jurecka a kol., 2010, s. 73). Makroekonomickou

rovnovahu zachycuje v grafické podob¢ nasledujici obrazek.

Obr. 11: Makroekonomicka rovnovaha

cenova
hladina
(P) SRAS
SRAS = kratkodoba agregatni nabidka
AD = agregatni poptavka
E E = makroekonomicka rovnovaha
Pe
AD
0 Q, realny produkt (Q)

Zdroj: Jurecka a kol. (2010, s. 74)

K posunu uvedeného bodu E a ke zméné€ dané rovnovahy dochézi tedy vlivem nabidkovych

a poptavkovych Sokii. Jednd se o zménu agregatni nabidky (nabidkovy Sok) nebo agregétni
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poptavky (poptavkovy Sok), které maji nasledné destabilizujici dopady na ekonomiku.

Poptavkovému Soku se blize vénuje navazujici kapitola 2.2.

U nabidkového Soku zpoklesu poptavky dochazi k hospodarské recesi a naristu
nezameéstnanosti vlivem poklesu cenové hladiny. Tento Sok vznika pii neocekavaném rustu
ur¢itych nékladd. Nabidkovy Sok tedy zplisobuje zmény ¢i posuny SRAS. Pokud se SRAS
posune doleva nahoru jde o tzv. negativni nabidkovy Sok, ktery je vyvolan rostoucimi cenami
surovin a energii, devalvaci ménového kurtu nebo rychle rostoucimi mzdovymi sazbami.
Zvyseni mezd, které neni doprovazené vyssi produktivitou prace zvysi naklady a ty cenovou
hladinu, coz snizi produkci a zvysi nezaméstnanost. Na druhé strang, pokud se SRAS posune
doprava dold, jedna se o tzv. pozitivni nabidkovy Sok, jehoZ pti¢iny jsou naopak v klesajicich
cendch surovin a energii, apreciaci ménového kurzu nebo pomalém ristu mezd (Soukup, Posta,
Neset, & Pavelka, 2018, s. 367). Lze shrnout, Ze nabidkovym Sokem je standardné situace, ktera
pfimo méni néklady podnikti. V pfipad€ naristu nakladi se jedna o negativni nabidkovy Sok
a v piipadé jejich poklesu pak o pozitivni (Posta & Sumpikova, 2021, s. 398). Nasledujici

obrazkové schéma zobrazuje grafickou podobu pozitivniho a negativniho nabidkového Soku.

Obr. 12: Pozitivni a negativni nabidkovy Sok

Pozitivni nabidkovy Sok Negativni nabidkovy Sok
P LAS R

P
Po=P2

Pi
Py

Po=P>

1 Y. /Y* Y/Y* Yi/Y* 1 Y/Y*

Zdroj: Posta & Sumpikova (2021, s. 399-400), zpracovano autorem

Navazujici tabulka shrnuje klicové podstaty nabidkového Soku.
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Tab. 4: Shrnuti podstat nabidkového Soku

Kratkodoba (az strednédoba) agregatni nabidka

vedouci k | cen vstupli

Pohyb dané oblasti Rust Pokles
ekonomiky Zvyseni SniZeni
Pojmenovani Pozitivni nabidkovy Sok Negativni nabidkovy Sok
| nékladi, | cen vstupt, 1 nékladi, 1 cen vstupt,
Typicka pric¢ina | miry ocekévané inflace T miry oCekéavané inflace

vedouci k 1 cen vstupl

Posun kiivky SRAS dola
podél LAS

V obr. 12 této prace Z SRAS1do SRASo

Zdroj: Posta & Sumpikové (2021a, s. 246), zpracovéano autorem

Posun kiivky SRAS
nahoru podél LAS
Z SRASodo SRAS:

Grafické znazornéni

2.2 Charakteristika poptavkovych Soki

Zmeéna agregatni poptavky (AD) vyvolava néasledné zménu nominalni penézni zasoby, ¢imz
vznika poptavkovy Sok. Zmeénénd penézni zdsoba zméni kratkodobé redlny HDP
a zamé&stnanost. Cenova hladina (P) stagnuje nebo klesd, ¢i mtize také dojit k desinflaci

(Hrbkova a kol., 2015, s. 71).

Pavelka (2007, s. 104-105) stanovuje, Ze primarnimi komponenty AD jsou: spotfeba, investice,
vladni ndkupy a cisty export. Cokoli, co pak pozitivné ovlivni néktery z téchto komponentt,
zpusobi tzv. pozitivni poptavkovy Sok. Tento vztah plati i obracené. Tedy negativni poptavkovy
zpusobujici zmény komponentlh AD lze klasifikovat na monetarni a redlné. Monetarni jsou

zmény penézni zasoby a realné pak napft. pesimismus spotiebitelll.

Lacina a kol. (2007, s. 161) k uvedenému uptesiiuji, Ze poptavkovy Sok je neoCekavanym
vykyvem AD z jeji rovnovahy. Pfi pozitivnim se AD posunuje smérem doprava vzhtru, kdy

s poptavkou roste i cenova hladina a HDP. U negativniho se AD posunuje doleva dolu.

Poptavkovy Sok je velké, ale pfechodné naruSeni trzni ceny produktu nebo sluzby zplisobené
neocekavanou udalosti, kterd zméni vnimani a poptavku. Zemétieseni, teroristicka udalost,
technologicky pokrok a vladni stimulacni program, to vSe mliZze zpisobit poptavkovy Sok.
Pozitivni Sok mtize vyvstat z fiskdlni politiky, jako je ekonomicky stimul nebo snizeni
dani. Negativni Sok mliZze pochazet z monetarnich opatieni, jako je snizovani nabidky pen¢z
nebo vladnich vydaji. At uz se jednd o pozitivni nebo negativni poptavkovy Sok, lze jej
povazovat za zamérné otiesy systému. Napft. nartist obliby elektromobila za poslednich let je

realnym piikladem poptavkového Soku, kdy bylo velmi obtizné nartst poptavky po uvedenych
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automobilech predikovat (Barone & Scott, 2020). Nasledujici grafickd zobrazeni v obr. 13

znazornuji pozitivni a negativni poptavkovy Sok.

Obr. 13: Pozitivni a negativni poptavkovy Sok

Uy u u

Pozitivni poptavkovy Sok Negativni poptavkovy Sok
S
P - P
P2 Po
P
Py
Po P,
1 YJ/Y* Y/rY® Yi/Y* 1 YN
SPC
P Q
P LPC
SPCy SPC,
P2 PR ——— PO B
Py '
Py \
P |
0 . P2 !
u Uy u

u= mira nezameéstnanosti, SPC = kratkodoba Phillipsova kirivia’

Zdroj: Posta & Sumpikova (2021, s. 395, 397), zpracovano autorem

I zde je pfedstaveni zakonceno shrnutim podstat poptavkového Soku prostiednictvim nize

uvedeného tabulkového rozhrani.

" Phillipsova kiivka = K¥ivka popisuje vazbu mezi mirou nezamé&stnanosti a mirou riistu mezd, které jsou vystupem
ekonomiky. Tedy snizena mira nezameéstnanosti koreluje v ekonomice s vyssi mirou riistu mzdovych sazeb.
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Tab. 5: Shrnuti podstat poptavkového Soku

Agregatni poptavka
Pohyb dané oblasti Rust Pokles
ekonomiky Zvyseni SniZeni
Pojmenovani Pozitivni poptavkovy Sok | Negativni poptavkovy Sok
1 spottebni vydaje, | spottebni vydaje,
s vrxe investiéni vydaje, investiéni vydaje,
Typicka pricina ) Vlzldni spotfeba,y 1 eprort, ll vladni spot}f]ebga,
| import | export, 1 import
Grafické znszornéni Posun kfivky AD doprava | Posun kiivky OAD doleva
nahoru dolli
V obr. 13 této prace Z ADo do AD; Z ADido ADo

Zdroj: Posta & Sumpikové (2021a, s. 246), zpracovano autorem

2.3 Identifikace nabidkovych Soki vyvolanych pandemii

V reakci na vypuknuti pandemie covid-19 dil¢i vlady zavedly omezujici a zmirfiujici opatieni
pro jeji korekei (napf. socialni izolace, zdravotni opatfeni v podob& povinnych respiratord,
omezeni provozu podnikl atd.). Tato opatfeni fakticky vedla k fizenému odstaveni celych
sektorti ekonomiky, zejména téch, které poskytuji ekonomické aktivity a sluzby vyzadujici
fyzicky kontakt mezi lidmi (napf. gastronomie, kadetnictvi, aktivity u leteckych spolecnosti
atd.). Na jedné stran¢ Utady piinutily mnoho uvedenych podnikovych subjekti zaviit a poslat
své pracovniky domil (tzv. lockdown). Na druhou stranu i samotni spotfebitelé snizili spotfebu
téchto sluzeb. Vyjma téchto aspektli, zaméstnanci v sektoru sluzeb ztratily ¢ast svych piijmda,
diky ¢emuz i oni vyrazné¢ omezili spotfebu, tedy nakupy jiného zbozi a sluzeb. Toto vse
ve spojeni s nejistotou ohledné vyvoje pandemie vedlo k plosnému snizeni poptavky po zbozi
a sluzbach, coz mélo negativni dopad nejen na uzaviené sektory, ale na celou ekonomiku.
Z uvedenych divoda se ekonomové shoduji, ze ekonomické dopady pandemie a opatieni
ke zmirnéni kombinuji aspekty tzv. ,,nabidkovych* a ,,poptavkovych* Sokii. Nabidkovy Sok je
néco, co snizuje schopnost ekonomiky produkovat zbozi a sluzby za dané ceny. Vlady, organy
statni moci a zaméstnavatelé, kteti brani pracovnikiim ve sluzbach vykonavat jejich préaci, lze

povazovat za pivodce nabidkovych okl (Brinca, Duarte, & Castro e Faria, 2020).

Britha, Motl, & Tonner (2021) uvadéji, Zze nabidkovy Sok predstavuje protichidny pohyb
inflace a redlné ekonomiky. Déle stanovuji, ze pandemie covid-19 a korespondujici
protiepidemicka opatieni jsou bezprecedentnimi negativnimi Soky pro tuzemskou 1 svétovou
ekonomiku v podob¢é dramatické regrese ekonomické aktivity. Za disledek lockdownil

v podobé negativniho nabidkového Soku stanovuji pokles HDP.
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Nabidkovy Sok v podobé exaktni zmény vychylujici kiivku agregatni nabidky vznikly
z covidu-19 je dale ptisuzovan pracovnimu trhu a jeho vyvoji. Opatienimi proti covidu-19
a ,,zmrazenim* sektori ekonomik vznikaly negativni nabidkové Soky, které mély dopad
na produktivitu a nabidku prace v podobé poklesu pracovni sily, které v jejich souctu prevazely
nad poklesem poptavky po préci ze strany podnikl (mozno i statu). Nabidkovy Sok vyvolany
pandemii Ize dale tedy uvést ve znéni poklesu lidskych zdroji na trhu. Pfevaha negativnich
nabidkovych Sokli na strané agregatni nabidky v ekonomice béhem pandemie reflektuje
primarn¢€ uzavirky a omezeni provozu firem. Naproti tomu negativni vyvoj nabidky prace
zachycuje zaméstnance, kteti béhem pandemie opustili pracovni silu. Vliv vladnich restrikei
proti Sifeni koronaviru je pfitom (jesté spolu s vn€j$i nejistotou) zahrnut 1 v zdporném Soku
do poptavky po praci, protoze uzavirky téméet veskerych sluzeb vyznamné omezovaly
1 agregatni poptavku v ekonomice. Béhem koronavirové pandemii byla ekonomicka ¢innosti
primarné ovlivnéna Soky na nabidkové strané trhu prace, které jsou charakterizovany poklesem
objemu odpracované doby (vlivem uzavirek) a soucasné s tim, i poklesem pracovni sily. To za

jinak nezménéného stavu zplisobuje naopak tlak na riist mzdovych nakladi a cen (Gec, 2021).

CNB (2020, s. 14-17) mapujici globalni ekonomickou situaci ve svych vystupech stanovuje
a potvrzuje, Zze nabidkovym Sokem identifikovanym z covidu-19 je v podobé& poklesu poctu
odpracovanych hodin a vysledné produktivity vlivem ptisnych karantén omezujicich vétsinu
dalgich nabidkovych okt uvadi preruseni vyroby v Ciné a dalsich ekonomikach, kdy rostly
firmam po celém svété objednavky, které ovSem vlivem vypadkii nebyly schopny uspokojit
(tedy negativni nabidkovy $ok ve smyslu preruseni produkce v Cing). CNB oviem stanovuje
i pozitivni nabidkové Soky vzniklé béhem pandemie. A to vlivem prudké recese cen
pramyslovych komodit, ktery stimuloval ekonomicky riist zemi, které jsou prednimi dovozci
téchto komodit (napt. zemni plyn, ropa). Naopak opacny efekt nastal u zemi, které jsou

vyznamnymi vyvozci uvedenych komodit (napt. zemé Blizkého vychodu).

2.4 Identifikace poptavkovych Sokii vyvolanych pandemii

Poptavkovy Sok je néco, co snizuje schopnost nebo ochotu spotiebiteld nakupovat zbozi
a sluzby za dané ceny. Lidé, ktefi zistavaji doma a nechodi do restauraci nebo kin ze strachu
z nékazy, jsou piikladem Soku z poptavky. Navic, jak pracovnici sluzeb ptijdou o praci, mohou
prestat nakupovat jiné zbozi, jako jsou auta nebo spotiebi¢e. K vyrovnani Sokli agregatni

poptavky lze pouzit konvenéni monetarni a fiskalni politiku, ale pro stabilizaci ekonomiky po
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nabidkovém Soku mohou byt vhodnéjsi jiné politiky. Pochopeni, zda je Sok zptisoben nabidkou
nebo poptavkou, je proto velmi diilezité pro navrhovani a provadéni stabilizac¢nich politik.
Poptavkovy Sok je shodné jako nabidkovy exogenni zména, ktera tedy posouva kiivku
agregatni poptavky. Tento Sok vznikly vlivem pandemie covid-19 v piipadé negativniho Soku
(pokles kiivky) snizuje schopnost nebo ochotu spotiebitelli poptavat zbozi a sluzby za aktuélni

ceny (Brinca, Duarte, & Castro e Faria, 2020).

Z predchoziho predstaveni nabidkového Soku by se mohlo jevit, ze covid-19 zptisobil prave
tento typ Sokl. Nicméné, bylo uvedeno, Ze nabidkové Soky vlivem zamezeni mozné produkce
a poskytovani sluzeb vyvolavaji i Soky poptavkové. Odborni autofi dokonce argumentuji,
ze nabidkovy Sok vedl k jesté vétSimu poptavkovému Soku z covidu-19, protoze postizeni
pracovnici ztraceji ptijem a vSichni spotiebitelé omezuji vydaje. Markantnéj$i negativni Sok
vznikl ze vzajemné provazanych casti slozité ekonomiky. Zavirani podniktl, jako jsou
télocvicny, restaurace a kina, vytvari poptavku po jiném zbozi nebo sluzbé, kdy penize, které
mohly byt utraceny za listky do kina nebo koncerty, jdou naptiklad do streamovaci sluzby. Ale
v jinych piipadech to mlze poskodit poptavku jinde. Pokud bude lekce jogy zruSena alesponi
do konce léta, ¢len studia nemusi okamzit¢ vidét divod utrdcet penize v obchodech
se sportovnim oblecenim. Pokud jsou hotely zaviené a obchodni cesty jsou zruSeny, neni
potieba kupovat zavazadla a obleceni, i kdyz jsou oboji dostupné k prodeji online. Diky tomu,
pracovnici v uzavienych primyslovych odvétvich ztraceji kupni silu, takze poptavka klesa
ve vSech odvétvich. To nasledné oslabuje pifijmy i nedotéenych pracovnik a tlumi jejich
ochotu ke spotieb¢. Negativni poptavkovy Sok vznikl tedy ve snizené ochoté spotiebitelt

nakupovat zbozi a sluzby (Maiello, 2020).

CNB (2020, s. 14-17) k uvedenému prvotné dodava, Ze lze opét evidovat nejen negativni
poptavkové Soky, ale i pozitivni. K negativnim déle potvrzuje, ze na zakladé empirickych studii
obecné dochazi ke zménam chovani domacnosti i firem v podobé omezovani spotieby
a investic (negativni poptavkovy Sok). Déle vzhledem k velmi rychlému $ifeni viru do celé¢ho
svéta zacalo dochazet k zavadéni omezujicich karanténnich opatieni negativné dopadajicich na
ekonomickou aktivitu také i v dalSich zemich (negativni poptavkovy Sok, napt. v podobé
propadu akciového trhu). Ohledné pozitivnich poptavkovych Sokti stanovuje, ze dynamicky
se Sifici epidemie se velmi rychle vyvolala rozsédhlou reakci vladnich predstaviteld cinské

hospodaiské politiky usilujicich o zmirnéni negativnich ekonomickych dopadii. Jednalo

40



se o fiskalni opatfeni napt. zvySené vydaje na prevenci a kontrolu epidemie, vyroba
zdravotnického vybaveni a zrychlené thrady pojisténi u nezaméstnanosti. Pozitivni poptavkovy
Sok lze dale evidovat vlivem prudkého poklesu ekonomickych aktivit, na coz vlady reagovaly
zrychlenym schvalovanim fiskéalnich opatieni, ve snaze zmirnit negativni dopady zastaveni

aktivit.

2.5 Shrnuti

Z ptedchozich kapitol je patrné, Ze pandemie covid-19 je kombinaci nabidkovych
a poptavkovych Sokil. Nicméné, Britha, Motl, & Tonner (2021) konkretizuji, ze i tato
kombinace ma urcité dominantni aspekty. Z jejich provedenych analyz vyplyva, ze predmétna
pandemie ma z vEtsi Casti intenzivnéjsi charakter negativniho nabidkového Soku, coz dokladaji
tim, Ze béhem pandemie nebyl zaznamenan vyvoj ve forme silnych deflac¢nich tlakii zastupujici
Soky poptavkové. Vyvoj ekonomik se tak spiSe projevuje protiinflacnim ptisobenim poukazujici

na prevladajici nabidkovy rys Sok.

Tento vystup ovSem potvrzuji i dalsi studie. Napf. Rio-Chanona, Mealy, Pichler, Lafond, &
Farmer (2020) komplexné zjistili u amerického trhu, Ze nabidkové a poptavkové Soky
z pandemie covidu-19 pfedstavuji v prvni vin¢ s sniZeni pfidané hodnoty tamni ekonomiky,
Y4 tamni miry zaméstnanosti a 16% snizeni mezd, kdy tato sniZeni jsou zpravidla tvofena

nabidkovymi Soky z pandemie.

Brinca, Duarte, & Castro e Faria (2020) potvrzuji pfedchozi. Stanovuji, Ze vysledky jejich studii
naznacuji, Ze vétSinu poklesu po¢tu odpracovanych hodin lze pfisoudit Sokiim v nabidce prace,
kdy tato podstata pandemie pievlada. Nicméné, vzniklé poptavkové Soky jsou neméné dilezité,
protoze ovlivnily 1 sektory, které nastolena opatfeni nepifimo zasahovala (napft. zpracovatelsky

pramysl).

Celé shrnuti lze zakoncit zavéry Kapicky & Slavika (2020), kdy dle autori pandemie plisobi
jako negativni nabidkovy Sok pramenici z lockdownt, uzavienych provozoven, ze snizené
ochoty pracovat, ale také snizenou produktivitou prace (napt. vlivem prace z domova). OvSem
negativni nabidkovy Sok vzapéti zplsobil inegativni Sok na stran¢ poptavky. A to vlivem
odklada spotfeby a investic, z nejisté budoucnosti a o ztratu zdroji pifijmi. Oba typy Soktl
pusobi vzijemné, pricemz nabidkové Soky jsou dominantni a poptavkové Soky mohou mit

dominantni podobu po komplexnim rozvolnéni opatieni a restrikci.
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3  Hodnoceni finan¢ni vykonnosti

Posledni teoreticka ¢ast prace zahrnuje podklady pro navazujici vyhodnoceni dopadii pandemie
prostiednictvim stanoveni vysledné finan¢ni vykonnosti vybranych podnikd v komparaci
s danym odvétvim. Obsah je cilen na identifikaci finan¢ni vykonnosti a jejiho méfeni.
Z hlediska urcité ,,omezenosti“ rozsahu prace jsou nize uvedena pouze ta fakta, kterd budou

nasledné uzita v navazujici ¢asti rozboru a vyhodnoceni.

3.1 Charakteristika finan¢ni vykonnosti

Finan¢ni vykonnost lze definovat v riznych podobach, kdy komplexné ¢i jednotné se jedna
o subjektivni instrument toho, jak efektivné podnik vyuziva své aktiva v podnikatelské aktivité
a vytvari vynosy. Jedna se o pomérné¢ Siroky pojem popisujici komplexni fiskalni zdravi
spole€nosti. V pfipadé stanoveni silné financni vykonnosti ma podnik zpravidla rostouci

vynosy, zvladnutelné uziti/zastoupeni cizich zdroji a ,,zdravé“ mnozstvi volného cash flow.

Dle Knapkové & Pavelkové (2010, s. 149) odrazi dosahované vystupy chovani spolecnosti
ve finan¢ni i nefinan¢ni oblasti podnikového fizeni. Neumaierovd & Neumaier (2002, s. 24)
upfesnuji, ze vykonost se poji s komplexni hodnotou podniku, kterd je prostiednictvim
vykonosti formulovana. Obecné se poji s trzni hodnotou, kterd zobrazuje snahu o efektivni
vyuziti vlastniho a ciziho kapitdlu vedouciho k maximalizaci uvedené hodnoty v pribchu
delsiho ¢asového obdobi, coz je spojeno s tvorbou zisku nebo vytvatfenim podminek pro jeho

budouci generovani.

Kusumawardani, Che Haat, Saputra, Yusliza, & Muhammad (2021, s. 3980) charakterizuji
vykonnost jako ptehled zpravy o financnim stavu spole¢nosti za urcité Casové obdobi, aby bylo
mozné stanovit, jak uspéSnd a ziskova je spolecnost v tvorbé piijmi. Mezi hlavni indikatory
se fadi rust trzeb, ziskovost (odrazejici se v pomérech v podobé€ navratnosti investic, ndvratnosti

trzeb, navratnosti VK atd.), zisk na akcii atd.

Lostakova a kol. (2017, s. 11) vymezuji vykonnost jako miru dosahovanych vystupli daného
podniku a jeho procest. Jednd se tedy o rys UspéSnosti spole¢nosti a schopnosti prezit
v budoucnu. V praxi se za vykonny podnik povazuje ten, ktery po urcitou dobu dosahuje
kladnych hodnot v komparaci s vysledky konkurence. Znamena to, Ze vykonna spolecnost
dlouhodobé efektivnéji napliiuje podnikatelské cile nez srovnatelnd konkurence. Lze také
stanovit, Zze vyjadfuje miru dosahovat cili a miru toho, jak jsou efektivné ekonomicky vyuzity

podnikové zdroje.
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3.2

Postupy hodnoceni finan¢ni vykonnosti

Postup méfeni finan¢ni vykonnosti Ize stanovit prostiednictvim nasledujicich krokdi (Wagner,

2009, s. 36-38):

3.3

Vytvofeni modelu = tvorba modelu, ktery bude fundamentem pro realizaci méfeni
a interpretaci vysledki. Stanovuje se, co konkrétné je predmétem hodnoceni. Cilem
méfeni je vzdy vytvofit uceloveé orientovany obraz podniku.

Zvoleni metody a danych nastrojii = Tedy vybér konkrétni metody a instrumentt, které
budou vyuzity pro métfeni finanéni vykonnosti. Jedné se o stanoveni zptisobu méfeni.
Ziskani potiebnych dat = Je krokem, ve kterém dochazi ptimo, nebo pomoci vybranych
indikatort k fazi zméfeni zkoumaného subjektu.

Zaznamenani, archivace ziskanych hodnot =V této fazi je cilem v€asné, a s minimalnim
poctem chyb, realizované zaznamenani dat umoznujici naslednou integraci.

Ttidéni a interpretace hodnot = Predstavuje pfipravu pro komunikaci informaci
uzivatelim meéfeni. Jde o zpracovani primarnich dat o podniku, napft. prostfednictvim
selekce, analyzy, komparace atd. Po tomto zpracovani se hodnoty mohou posuzovat dle
stanovenych kritérii.

Ovéfeni informaci = Zde je cilem eliminovat subjektivitu ve zpracovani.

Komunikace smérem k uZivatelim = Je zav€recnou fazi procesu méteni. Cilem je
prostiednictvim vhodnych metod komunikace zprostiedkovat vysledné vyhodnoceni
dal$im zainteresovanym subjektim.

Metody hodnoceni finan¢ni vykonnosti

Jak jiz bylo uvedeno vyse, finan¢ni vykonnost je subjektivnim vyhodnocenim a nelze ji méfit

jedinou metrikou nebo optikou. Existuje pomémé Siroka Skala metod, kdy za klasicky

a osvédceny nastroj k vyhodnoceni finan¢ni situace a vykonnosti, v¢éetné zjisténi finan¢niho

zdravi se uzivéa financni analyza. Metriky finan¢ni vykonnosti jsou kvantifikovatelné, tedy

mefitelné ¢i numericky vyjadfitelné (Knapkova & Pavelkova, 2010, s. 149).

Metody hodnoceni finan¢ni vykonnosti 1ze klasifikovat na nasledujici skupiny:

klasické,
moderni,

komplexni.
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Do klasickych se fadi zminéna finan¢ni analyza. Slouzi k hodnoceni minulého vyvoje, predikci
trenddi, hodnoceni vynosnosti a realnosti plnéni cilti, ale zejména vyhodnoceni financni
vykonnosti v ndvaznosti na vyvoj finan¢nich indikatord. Tyto indikatory méfi dil¢i oblasti
podnikového hospodareni. Dulezité je zohlednit, ze vykonnost pojima veskeré oblasti aktivit
podniku, které je nezbytné skloubit (Knépkova & Pavelkova, 2010, s. 149). Finanéni analyza
zohlednuje aktivity, u kterych hraji roli penize a Cas. Ve své podstaté je souborem aktivit, jejichz
cilem je zjistit a komplexné zhodnotit finan¢ni situaci spolecnosti. Toto zhodnoceni je
realizovano prostiednictvim souboru ukazateli, kdy klasickymi zdroji jsou vykazy ucetni

zavérky (rozvaha, vykaz zisku a ztrat-VZZ) (Kisel ‘akovéa & Soltés, 2017, s. 20).

Druh4 skupina modernich metod méfeni finan¢ni vykonnosti zahrnuje novodobé indikatory
v podobé napt. diskontovaného cash flow (DFC), ekonomické ptidané hodnoty (EVA),
hodnoty ptidané trhem (MVA) atd. (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017, s. 180).
Svou podstatou v podobé cileni na hodnoceni finan¢ni vykonnosti z pohledu podnikové trzni
hodnoty eliminuji urc¢it¢ mezery klasickych metod. Aby vystupy modernich metod byly
relevantni je nezbytné naplilovat poZadavky ve smyslu vazby na hodnotu akcii, implementace
maximalné Sirokého spektra informaci z ucetnictvi jednotky, zohlednéni moznych rizik atd.

(Matikova & Marik, 2001, s. 48).

Posledni uvedend skupina komplexnich modeld pro hodnoceni finan¢ni vykonnosti dle
Neumaierové & Neumaiera (2002, s. 155) posuzuje vykonnost zpohledu minulosti,
soucasnosti, ale i budoucnosti. Na rozdil od modernich modelti, komplexni zohlednuji i dalsi
podnikové procesy a aspekty, naptf. spokojenost a kvalifikaci zaméstnancii, spokojenost
zakaznikll, miru inovace atd. Nejznaméjs$i metodou je metoda Balanced Scorecard (BSC), ktera
vyzdvihuje zejména dosahovanou rovnovahu klicovych oblasti majici vliv na vyslednou
hodnotu spolec¢nosti a jeji vykonnost (Neumaierovd & Neumaier, 2002, s. 155). Knépkova,
Pavelkova, Remes, & Steker, (2017, s. 178) potvrzuji predchozi a dodavaji, Ze se jedna

o komplexni systém méteni vykonnosti zahrnujici finan¢ni i nefinan¢ni mefitka.

3.4 Ukazatele hodnoceni finan¢ni vykonnosti

Z ptedchozi kapitoly vyplyva, ze financni vykonnost nemé byt métena pouze jednou hodnotou.
Nasledujici piedstaveni ukazateld zahrnuje tedy kombinaci finan¢ni analyzy a metody EVA,
kdy budou popsany dil¢i postupy vypocti. Tyto dvé metody byly zvoleny jako primarni pro
teoretické predstaveni a naslednou praktickou aplikaci, a to vlivem jejich nejcastéjSiho uziti

%

v CR.
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3.4.1 Bonitni a bankrotni modely

Nez bude piistoupeno k charakteristice bonitnich a bankrotnich modelt je pro dil¢i vypocty

nutné charakterizovat primarné zisk/vysledek hospodateni, dil¢i druhy zisku a jejich stanoveni.

Zisk je zekonomického pohledu rozdilem vynosi a nakladt podniku. V ptipad¢ kladné
hodnoty se jedna o zisk, v ptipadé zaporné pak o ztratu, kdy na konci ¢etniho obdobi se jedna
o vysledek hospodateni (VH). VH je tedy diferenci mezi podnikovymi vynosy a néklady
(Reznédkova, 2012, s. 9). Nasledujici tabulka rozliSuje jednotlivé VH a postup jejich stanoveni.

Tab. 6: Kategorie vysledku hospodareni/zisku a jejich vypocet

Kategorie Nazev Vypocet
VH z provozni Provozni vynosy-provozni
innosti ) naklady
VH z finan¢ni ¢innosti - Financni V,y nosy-financni

naklady
Dan z piijmu - V77 dan z ptijmi
EAT Zisk po zdanéni VH za tGcetni obdobi
EBT Zisk pred zdanénim EAT + dan z pfijmi
EBIT Zisk pted troky a zdanénim EBT + uroky
EBITDA Zisk pted ﬁroky, zdanénim EBIT + odpisy

a odpisy

NOPAT Provozni zisk po zdanéni EBIT x (1 - t), t je daflova sazba

Zdroj: Scholleové (2008, s. 25), Steker & Otrusinova (2016, s. 241), zpracovano autorem

Nyni jiz 1ze ptistoupit k bonitnim a bankrotnim modeltiim. Vlivem faktu, ze n¢které indikatory
finan¢nich ukazateld mohou hodnotit podnik kladné a nékteré zaporn¢, byly zformulovany
modely, které pomoci jedné hodnoty (tzv. souhrnny index) zobrazi komplexni financni
charakteristiku podniku a zhodnoti jeho vykonnost a ekonomickou situaci. Jedna se o vySe
uvedené modely. Bonitni reflektuji miru kvality podniku dle jeho vykonnosti, jsou cileny na
investory a vlastniky. Bankrotni jsou naopak orientovany spise na véfitele zajimajici schopnost
podniku dostat svym zavazktim. U obou modeli existuje mnoho dil¢ich variant. V podminkach
CR se za neuzivangjsi bonitni model fadi tzv. Index bonity (IB) a z bankrotnich pak Altmanova

analyza (Z-skoére) (Scholleova, 2008, s. 175).

Bonitni model, Index bonity, vyhodnocuje vyslednou podnikovou bonitu, kdy zachycuje vyvoj
spole¢nosti a jeji mozné nedostatky u finanéniho managementu. Konkrétni autor modelu neni

znam, kdy se uvadi, ze byl vytvofen a uziva se zejména ve sttedoevropskych zemich (Némecko,

Svvr
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Vzorec je slozen ze Sesti proménnych v nésledujici podobé (Vochozka a kol., 2020, s. 95;

Rejnus, 2014, s. 284):

IB = 1,5x; + 0,08x, + 10x53 + 5x, + 0,3x5 + 0,1x4 (1)

Kde: xi1 = cash flow / cizi zdroje

x2 = celkova aktiva / cizi zdroje

x3 = zisk pted zdanénim (EBT) / celkova aktiva

x4= EBT / celkové vykony

x5 = zasoby / celkové vykony

x6 = celkové vykony / celkova aktiva

Hodnota kazdého vysledného pomérového ukazatele x1 — X6 se vyndsobi uvedenou véhou

a veli¢iny se nasledné seCtou. tento soucet je pak hodnota IB (Rejnus, 2014, s. 284). Nasledujici

tabulka zobrazuje

vyhodnoceni uvedeného IB.

Tab. 7: Vyhodnoceni indexu bonity

Hodnota IB Vyhodnoceni stavu podniku Charakter podniku
(-3:-2) Extrémné Spatny Bankrotni
(-2:-1) Velmi Spatny Bankrotni
(-1:0) Spatny stav Bankrotni
(041 Ekonomické problémy Bonitni
(+1:+2) Dobry stav Bonitni
(+2:+3) Velmi dobry stav Bonitni

(+3: a vice) Extrémné dobry stav Bonitni

Zdroj: Rejnus (2014, s. 285), zpracovano autorem

Vybranym bankrotnim modelem je Altmanova analyza, jejimz pivodnim autorem je profesor

financi Edward Altman v roce 1968 v USA (Kislingerovd & Hnilica, 2008, s. 78; Vochozka

a kol. 2020, s. 105). Rickova (2011, s. 73-74) jeho podstatu orientuje na propocet indexti

celkového hodnoceni. Jeho propocet je slozen z péti pomérovych ukazatelll, kterym je shodné

jako u IB pfifazena dand vaha, z nichZ nejvétsi vahu ma rentabilita celkové vySe kapitalu

v podniku. Vypocet ma dvé rtizné podoby, kdy jejich odliSeni vychazi z faktu, zda je podnik

obchodovatelny na burze ¢i nikoli. Rozdil je pak ve vysi vah. Scholleova (2008, s. 175-176)

dodava, Ze model celkové hodnoti finan¢ni stav podniku a je stanoven pomoci jedné hodnoty,

tzv. Z-skore. Vypocet pro podniky neobchodovatelné na burze je vzorec pro vypocet v nize

uvedené podobé:

7 — skére = 0,717x, + 0,847x, + 3,107x5 + 0,42x, + 0,998x:
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Kde: x1=(obézna aktiva — kratkodobé zavazky) / celkova aktiva
x2 = nerozdéleny zisk / celkové aktiva
x3=EBIT / celkové aktiva
x4 = vlastni kapital / cizi zdroje

x5 = trzby / celkova aktiva

Pokud je vysledna hodnota vyssi nez 2,9 pak je podnik v pasmu prosperity. U hodnoty
v rozmezi 1,2 az 2,9 je podnik v tzv. Sedé zoné€, kdy je stav nejasny, ale ptimy bankrot nehrozi.
Nejvice ohrozenym subjektem z hlediska bankrotu je podnik s hodnotami niz$i nez 1,2
(Rackova, 2011, s. 73).

3.4.2 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele davaji do poméru jednotlivé polozky Gcetnich vykazi, tedy rozvahy, VZZ
a ptipadné i vykazu cash flow (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017, s. 87).
Kislingerova (2001, 68) je definuje jako absolutni hodnoty dil¢ich polozek, které jsou
transformovany do vzajemnych pomért. Za nejcastéjsi skupiny uvadi:

e ukazatele rentability (vynosnosti),

e ukazatele aktivity,

e ukazatele zadluzenosti,

e ukazatele likvidity.

Ukazatele rentability ¢i vynosnosti jsou métitkem schopnosti spole¢nosti tvofit nové zdroje
a dosahovat zisku prostfednictvim investovaného kapitalu. V ditateli je polozka hospodéiského
vysledku (tokova veli¢ina) a ve jmenovateli pak druh kapitalu (stavova veli¢ina). Lze stanovit,
ze slouzi k vyhodnoceni komplexni efektivnosti dané aktivity. V praxi se nejvice uzivaji
nasledujici ukazatele rentability (Hobza, Hobza, & Schwartzhoffova, 2015, s. 57).
e ROCE/rentabilita investovaného kapitalu, kterd zobrazuje celkovou efektivnost
hospodateni. Tedy miru zhodnoceni aktiv pofizenych z vlastnich i cizich dlouhodobych
zdrojl. Vypocet je ve vzorci (3) (Mulacova, Mula¢ a kol., 2013, s. 157):

EBIT

ROCE =
vlastni kapital + rezervy + dlouhodobé cizi zdroje

% 3)

e ROA/rentabilita aktiv vypovida kolik K¢ zisku ptipadd na 1 K¢ vlozeného kapitalu, ¢im
je hodnota vyssi, tim Iépe. Stanovi se nasledovné (Hobza, Hobza, & Schwartzhoffova,

2015, s. 58):
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EBIT
ROA= —— v% 4)
aktiva

ROE/rentabilita vlastniho kapitdlu méfi vynosnost kapitalu vlozeného do podniku
vlastniky a akcionafi, kdy tedy ¢&im vysSi je, tim lépe (Hobza, Hobza,
& Schwartzhotfova, 2015, s. 58):

EAT

ROE =
vlastni kapital v

% )

ROS/rentabilita trzeb, 1 zde plati, Ze Zadouci je rostouci hodnota. Vyjadiuje schopnost
spole¢nosti dosahovat zisk pfi urcité hodnoté¢ trzeb. Tedy kolik zisku podnik produkuje
na 1 k¢ trzeb (Hobza, Hobza, & Schwartzhoffova, 2015, s. 59). Scholleova (2008,
s. 162) vypocet formuluje nasledovné:

EBIT

ROS = 0
05 = 7oy V% (6)

Dalsi skupinou jsou ukazatele aktivity orientované na hospodaieni podniku s aktivy.

U podnikt s hodné aktivity dochéazi k nadbyte€nym nakladim a omezené tvorb¢ zisku. U nizké

hladiny aktiv podnik naopak nevyuziva pln¢ svou vyrobni kapacitu, coz nasledné omezuje rist

trzeb (Rejnus, 2014, s. 276). Za hlavni ukazatele aktiv se fadi:

Obrat aktiv, coz je komplexni ukazatel udavajici, kolikrat za aktiva obrati za rok. Obrat
by mél mit min. hodnotu 1. Vzorec vypoctu je nize (Scholleova, 2008, s. 165):

trzby
Obrat aktiv = 7
rat axtv celkova aktiva ™

Obrat dlouhodobého majetku (DM) ¢i stalych aktiv méti efektivnost uziti aktiv
v podobé budov, stroji, vyrobnich linek atd. Rejnus (2014, s. 277) stanovuje
za optimalni hodnotu 5,1 a podobu vzorce stanovuje v navazujici podob¢:

trzby
ObratDM = ———~ 8
ra stala aktiva ®

Obrat zasob a doba jejich obratu. Obrat zasob udava, kolikrat se zdsoby pfeméni v jiné
podoby obézného majetku az po prodej hotovych produktii a jejich opétovny nakup.
V ptipad¢ vydéleni ekonomickym rokem (365 dni) objemem zéasob je ziskana doba
jejich obratu ve dnech. Vzorce jsou uvedeny nize (Scholleova, 2008, s. 165):

trzby

Obrat zasob =

)

zasoby
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. zasoby
Doba obratu zasob = ——— (10)

(triby)
365

e Obrat pohledavek a doba jejich obratu. Shodné¢ jako obrat/doba obratu zasob, je podstata
obratu pohledavek a navazujicich zavazkl. U pohledévek se jedna o dobu, nez uhradi

faktury odbératelé podniku. Vzorce maji podobu (Marini¢, 2008, s. 197):

Obrat pohleddvek = — 227 11
rat pohledavek = bohledavky (11)
Doba obrat hledavek = pohledavky
Oba obratu poniedavek = W (12)
365

e Obrat zavazkii a doba jejich obratu. Zde se jednd o dobu, nez podnik uhradi
za objednané zbozi/sluzby. Vysledna doba ma byt dle Rickové (2011, s. 132) delsi nez
u doby splatnosti pohledavek, jinak muize dojit k druhotné platebni neschopnosti

podniku. Vzorce jsou opét uvedeny nize:

) . trzby
Obrat zavazkl = — (13)
zavazky
Doba obratu zdvazk — zavazky
oba obratu zavazkl = (triby) (14)
365

DalSim souborem pomérovych ukazatelii jsou ukazatele zadluZenosti méfici vztah mezi
vlastnimi a cizimi zdroji pfi financovani spole¢nosti, kdy posuzuji rozsah uziti cizich zdroja

(Rackova, 2011, s. 65).

e Celkova zadluZenost by méla dosahovat max. hodnoty 60 %, kdy vyS$si hodnoty maji
dopad na likviditu. Poméfuje celkové zavazky s aktivy z hlediska uziti cizich zdroju
v podniku. Vypocet ma podobu (Rejnus, 2014, s. 273):
cizi zdroje

Celkova zadluzZenost = — —v % (15)
celkova aktiva

e Kratkodoba zadluzenost (¢1 také b&znd) zobrazuje majetek, ktery je financovan
kratkodobymi cizimi zdroji. Vypocet je uvadén nasledovné (Universitas, 2004, s. 133):

kratkodobé cizi zdroje

Kratkodoba zadluzenost = - - v % (16)
celkovi aktiva
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Dlouhodoba zadluzenost oproti pfedchozimi ukazateli zobrazuje majetek financovany
dlouhodobym CK a vzorec je (Universitas, 2004, s. 133):

i 5 dlouhodobé cizi zdroje
Dlouhodobé zadluZenost = M v % (17)
celkovi aktiva

Urokové kryti definuje vysi zadluZenosti prostiednictvim schopnosti spole¢nosti hradit
své nakladové uroky. Pokud je dosazeno hodnoty 1 znamend to, Zze podnik
vygenerovany zisk vynalozi na uvedené uroky. Vypocet ma podobu (Knéapkova,
Pavelkova, Remes, & Steker, 2017, s. 90):

EBIT

Jrokové kryti =
Urokové kryt nakladové turoky

(18)

Financ¢ni péka pométuje uziti méné ndkladného CK plniciho funkci uvedené paky, kdy
tedy zvySuje finan¢ni silu podniku a jeho prosperity. Vypocet je definovan nize
(Ruckova, 2015, s. 148):

celkova aktiva

Finané¢ni paka = (19)

P Vv
vlastni kapital 0

Poslednimi pomérovymi ukazateli jsou ukazatele likvidity. Likvidita je jednim ze zasad

dlouhodobého pieziti podniku a stability. Znamend schopnost podniku pfemeénit sva aktiva

na penézni zdroje.

Okamzité likvidita (likvidita 1. st.) zobrazuje, kolikrat podnik uhradi své kratkodobé
zavazky, pokud premeéni kratkodoby finan¢ni majetek na penize. Ma nejkriticté;si
podobu zobrazenou ve vzorci (20) zahrnujici pohotové penézni prostredky (penize na
uctu a v hotovosti). Hodnota ma byt nad 0,2 a optimalné okolo 0,5 (Rejnus, 2014,
s. 276):

pohotové penézni prostredky
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita = (20)

Pohotova likvidita (likvidita 2. st.) predstavuje kolikrat je podnik uhradi kratkodobé
zavazky, pokud preméni kratkodobé pohledavky a kratkodoby finanéni majetek
na penézni prostiedky. Doporucovany jsou vysledné hodnoty v rozmezi 1-1,5, kdy vyssi
hodnoty jsou vyhodné pro véfitele, ale ne pro vlastniky (Rejnus, 2014, s. 276):

Pohotova likvidita — obézna aktiva — zasoby .
onotova VAl = ) 1 2tkodobé zavazky o)
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e Bézna likvidita (likvidita 3. st.) udava, kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé
zavazky. Diky ni 1ze vyhodnotit, jak je podnik schopen okamzité uspokojit své véfitele.
Cim vyssi je vysledna hodnota, tim vys§i je platebni schopnost. Doporucovany jsou
hodnoty v rozmezi 1,5-2,5. Vzorec vypoctu (Rickova, 2015, s. 55-56):

obéZna aktiva

B&zna likvidita = 2
zna VI = | atkodobé zavazky (22)

3.4.3 Ekonomicka pridana hodnota

Ukazatel ekonomické piidané hodnoty (tzv. EVA) oproti tradicnim modelim pouziva pro
vypocet ekonomicky zisk. EVA je v podstaté ¢istym vynosem z provoznich aktivit podniku
snizenych o naklady vlastniho i ciziho kapitalu. Vypocet ma podobu (Jani¢ek, Marek a kol.,
2013, s. 388):
EVA = NOPAT — C x WACC (23)

Kde: NOPAT = provozni hospodaisky vysledek po zdanéni (za uelem této prace bylo

zvoleno jeho stanoveni viz tab. 6, kap. 3.4.1 této prace)

C = investovany kapital

WACC = vazZena primérnd hodnota nakladu kapitalu

Ukazatel NOPAT lze stanovit riznymi zptisoby, kdy v této praci byla jeho vyslednd hodnota
stanovena dle sou¢inu EBITu a aktuélni dafiové sazby pro pravnické osoby v CR v podobé (1-
0,19). Ukazatel (C) ve vypoctu ukazatele EVA je investovanym kapitalem. Stanovuje se jako
soucet provozné nezbytného investiéniho majetku a pracovniho kapitalu nasledovné (Slavik,
2013, s. 121)

C = stala aktiva + Cisty pracovni kapital (24)

Kde: Cisty pracovni kapital = rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zavazky

Posledni je ukazate]l WACC, kdy ma vypocet nize uvedenou podobu (Knapkova & Pavelkova,
2010, s. 157).

CK VK
WACC = NCKX? + NVKXT (25)

Kde: C = Celkovy kapital
Nck = néklady na cizi kapital

Nvk = naklady na vlastni kapital

Néklady za cizi kapitél 1ze stanovit pomoci vzorcii 26 a 27 (Slavik, 2013, s. 24-25):
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1=— (26)

Kde: 1i=1roky na cizi kapital
NU = nékladové uroky,
DBU = dlouhodobé bankovni avéry

1-10
N =i 27
ck = 1X 1 + mira inflace @7)

Kde: t=danova sazba
Pro naklady na vlastni kapital je vyuzit vzorec dle pristupu CAMP (model kapitalovych aktiv)
v podobé (Slavik, 2013, s. 24):
Nyk = rr+ B xRMP (28)
Kde: rr=bezrizikova sazba
B = trzni riziko

RMP = trzni rizikové prémie
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4  Vyhodnoceni ekonomickych dopadii pandemie

4.1 Predstaveni podniku

Vyhodnoceni ekonomickych dopadli pandemie covid-19 je niZe provedeno na zékladé rozboru
vykonnosti zvolenych podnikatelskych subjektii prostfednictvim finanéni analyzy, kdy
k navazujici komparaci zhlediska vykonnosti komplexnich segmenti (cestovni ruch
a gastronomie) byl zvolen doplikovy ukazatel EVA. U obou segmenti byly zvoleny vzdy 3
jednotky dle tfech nasledujicich kritérii: pfedmét podnikéni se zamétfenim na poskytovani
sluzeb v cestovnim ruchu/gastronomickych sluzeb. Déle sidlo a plsobeni zejména v Praze
a v neposledni fadé zvetejnovani ucetnich zavérek za roky 2018-2020 (rok 2021 nebyl u drtivé
vétsSiny podnikl doposud zvetejnén). Dle téchto parametra selekce byly zvoleny k rozboru a
naslednému vyhodnoceni tfi spole¢nosti plisobici v cestovnim ruchu: Cestovni kancelai EKOZ
s.r.0. (,,podnik 1°), cestovni agentura Svejk Tour (,,podnik 2) a cestovni kancelai Afrodita
(,,podnik 3). V gastronomii byly zvoleny nésledujici spolec¢nosti: restaurant Benes (,,podnik
4), restaurace Legerova (,,podnik 5“) a restaurace Rizkarna (,,podnik 6). Nasledujici tabulka

zobrazuje zakladni rejsttikové informace o vybranych cestovnich agenturach/kancelarich.

Tab. 8: Zakladni rejsttikové informace-cestovni agentury

Parametr PODNIK 1 PODNIK 2 PODNIK 3
CESTOVNI
, Cestovni kancelar v Cestovni kancelar
Obchodni firma EKOZ, s.r.0. AGEFggIE‘;“rS;/EJK AFRODITA s.r.0.
Datum vzniku 12. listopadu 1997 11. srpna 2003 17. Cervna 2010
Sidlo Brunclikova 1830/11, Kytlicka 862/4, Karla Englise 3221/2,
! 162 00 Praha 6 Prosek, 190 00 Praha 9 150 00 Praha 5
1CO 25622919 27079392 24697966
Pronajem nemovitosti, Y}V/mba’ obchod,a
bytil a nebyt.prostor. > u%l,:)y n’euvedevn oV
Vyroba, obchod a VI.) r110,hach laz3
sluzby neuvedené v Zlv'é?ﬁggst’i .of)ory
. « y , ptilohach 1 az 3 T
Piredmét Sluzby cestovni L. . zprostiedkovani
zivnostenského
podnikani kancelare ikona obchodu a sluzeb,
Silniéni mo t.orové provozovani cestovni
doprava provozovana . agenturyﬁ
vozidly pro pfepravu pruvodcquka ¢innost
vice nez 9 osob v oblasti cestovniho
) ruchu.
Zakladni vklad 100 000 K¢ 200 000 K¢ 200 000 K¢

Zdroj: Justice (2022c¢), Justice (2022d), Justice (2022¢), zpracovano autorem
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Dle uvedeného tabulkového zobrazeni 8, podnik 2 ve svych aktivitich provozuje vyjma
cestovni agentury také prondjem nemovitosti. Urcitym problémem pii selekci vhodnych
podnikti pro komparaci a vyhodnoceni dopadli pandemie na zvolené podniky této prace bylo
nezvetejnéni potfebnych ucetnich vykazl za rok 2020 nebo zveiejnéni, ale ve zkracené podobé.
Drtiva vétSina prezentuje na verejném rejstiiku starsi ucetni zavérky nebo pouze hlavni polozky
rozvahy a VZZ. Vlivem nedostatku podnik v cestovnim ruchu splilujici potfebna kritéria
(pisobnost v Praze, zaméfeni na cestovni ruch, prezentace kompletnich ucetnich vykazl
za roky 2018-2020) bylo nutné zahrnout do komparace i podnik 2 s uvedenou doprovodnou
aktivitou.

Navazujici tabulkové zobrazeni shrnuje zdkladni informace o zvolenych podnikach v oblasti

gastronomie.

Tab. 9: Zékladni rejstiikové informace-restaurace

Parametr PODNIK 4 PODNIK 5 PODNIK 6
Obchodni firma | Restaurant Benes s.r.o. Restaurace o ’Res’taurace
Legerova s.r.o. Rizkérna s.r.0.
Datum vzniku 30. zaii 2014 2. biezna 2009 7. prosince 2012
Kubelikova 1224/42, Na potici 1042/16, Kodanska 649/20,
Sidlo Zizkov, 130 00 Nové Mésto, 110 00 Vrsovice, 101 00
Praha 3 Praha 1 Praha 10
1CO 03447537 28541006 29136211
Pronéjem nemovitosti,
Hostinska ¢innost. bytu Zﬁssziovych
Prodej kva§neh9 lihw, Vyroba, obchod Vyroba, obchod a
konzumniho lihu a . , . .
o a sluzby neuvedené sluzby neuvedené v
" 9 lihovin. o -y N
Predmét , v ptiloze 1-3 ptilohéch 1 az 3
R Vyroba, obchod a .. , .. ,
podnikani 9 . zivnostenského zivnostenského
sluzby neuvedené v . .
“lohach 1 a2 3 zakona. zakona.
R. , Hostinska ¢innost. Hostinska ¢innost.
zivnostenského . 1
. Prodej kvasného lihu,
zakona. a1
konzumniho lihu a
lihovin.
Zakladni vklad 1 000 K¢ 200 000 K¢ 200 000 K¢

Zdroj: Justice (2022), Justice (2022a), Justice (2022b), zpracovano autorem

4.2 Vyhodnoceni ekonomickych dopadii pandemie v oblasti cestovniho
ruchu

Vyhodnoceni ekonomickych dopadii pandemie v oblasti cestovniho ruchu a nasledné

1 gastronomie (kap. 4.3) je primarné provedeno na zéklad¢ vyhodnoceni vysledné finan¢ni
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situace a vykonnosti podniki 1-3 a nasledné i 4-6 prostiednictvim finan¢ni analyzy a moderni
metody EVA. Tyto vystupy jsou dale zprimérovany a komparovany na zékladé dostupnych dat
z komplexniho odvétvi.

4.2.1 Finan¢ni analyza a vykonnost podnikii v cestovnim ruchu

Jak jiz bylo uvedeno v kap. 3.4.1 této prace, finan¢ni analyza pracuje ve svych dil¢ich
vypoctech s riznymi formami zisku/VH. Prvotné je nezbytné stanovit tyto zakladni proménné

u podnikil v cestovnim ruchu za referenc¢ni obdobi v nasledujici tabulce.

Tab. 10: Stanoveni ziskli podnikll v cestovnim ruchu za roky 2018-2020, v tis. K¢

Zisk | 2018 \ 2019 \ 2020
Podnik 1
VH z provozni ¢innosti -1 22 -279
VH z finan¢ni Cinnosti -10 -9 -21
Dan z ptijmu 0 0 0
EAT -11 13 -300
EBT -11 13 -300
EBIT -11 13 -300
EBITDA -2 101 -212
NOPAT* -8,9 10,5 -243
Podnik 2
VH z provozni ¢innosti -2 560 -2 203 -674
VH z finan¢ni ¢innosti -121 -157 -40
Dail z pfijmt 0 0 0
EAT -2 681 -2 360 -714
EBT -2 681 -2 360 -714
EBIT -2 681 -2 360 -714
EBITDA -2 324 -1 807 -473
NOPAT -2 171,6 -1911,6 -578.3
Podnik 3
VH z provozni ¢innosti 2 538 2395 -609
VH z finan¢ni ¢innosti 243 -350 515
Dan z piijmu 592 504 1
EAT 2189 1541 -95
EBT 2781 2 045 -94
EBIT 2 803 2 068 -83
EBITDA 2 899 2172 45
NOPAT 22704 1 675,1 -67,2

*t = danova sazba pro podnikatelské subjekty v CR je jednotné za roky 2018-2020 stanovena na vysi 19 %
Zdroj: Ptilohy D-F, zpracovano autorem

Z tabulky je ziejmé, ze Cisty zisk u vSech podnikt je v poslednim roce jednotné zaporny,
kdy jeho propad v mezironim srovnani je patrny u podniku 1 a 3. U podniku 2 se naopak

situace v roce 2020 zlepsila, 1 kdyz je Cisty zisk stale zapornym, kdy zlepsSeni bylo nejspise
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a pro navazujici vypocty finan¢ni analyzy jsou dale v tabulce 11 této prace uvedeny vybrané

ukazatele VZZ a rozvahy, v podobé¢ piijmt a volného penézniho toku podniki 1-3.

Tab. 11: Vybrané ukazatele vykazli podniki v cestovnim ruchu za roky 2018-2020, v tis. K¢

Ukazatel | 2018 | 2019 | 2020
Podnik 1

Cash flow/CF 204 329 -109

Vynosy 2 000 2 435 589

Trzby 2 000 2 435 600
Podnik 2

Cash flow/CF -2 328 -1 818 -474

Vynosy 8 141 9934 1756

Trzby 7579 9 840 1 746
Podnik 3

Cash flow/CF -10 717 -1 757 -430

Vynosy 105 602 174 346 10 812

Trzby 104 921 173 168 3717

CF = VH bezného obdobi + odpisy - casové rozlisent aktiv - ¢asové rozliseni pasiv
Vynosy = Soucet polozek VZZI+ I+ I+ 1V+V+ VI+ VIl

Trzby = Soucet polozek VZZ I + Il

Zdroj: Prilohy A-F, zpracovano autorem

Nyni jiz lze pfistoupit k prvnimu kroku vlastni finan¢ni analyzy podnikl v cestovnim ruchu,
a to vyhodnoceni jejich bonity a pfipadného rizika bankrotu prosttednictvim IB (1)
a bankrotniho Z-skore (2). Prvni tabulka ¢. 12 zobrazuje dil¢i hodnoty 6. ukazateld indexu

bonity a vyslednou hodnotu indexu za dany rok.
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Tab. 12: Index bonity podnikl v cestovnim ruchu za roky 2018-2020

PODNIK 1
Ukazatel | Vaha | 2018 | 2019 | 2020 | =2018 | 2019 | = 2020
Xi | CFICz | 15 0,96 237 | -033 1,44 3,56 -0,5
X2 | AICZ | 0,08 1,48 1,8 0445 | 0,118 | 0,144 | 0,036
X; | EBT/A | 10 0,035 | 0052 | 201 | 035 | 052 | -201
X4 | EBT/V 5 0,054 | 004 | -051 | -027 0,2 2,55
Xs | ZIV 0,3 0 0 0 0 0 0
Xs | V/A 0,1 6,39 9,74 395 | 0639 [ 0,974 | 0395
IB (1) 1,58 5.4 22,7
PODNIK 2
Ukazatel | Vaha | 2018 | 2019 | 2020 | =2018 | 2019 | = 2020
xi [ crcz | 1,5 | -0161 | 0,114 | -0,029 | -0242 [ -0,171 | -0,044
X: | Acz | 008 | 0345 [ 0303 | 037 | 0,028 | 0024 | 0,03
Xs | EBT/A | 10 -0,535 | -0,489 | -0,119 | -535 | -489 | -1,19
X4 | EBT/V 5 0,33 | -0,238 | -0,407 | -1,65 | -1,19 | -2,035
Xs | Z/V 0,3 0 0 0 0 0 0
Xs | V/A 0,1 1,63 2,06 | 0292 | 0,163 | 0,206 | 0,029
IB (1) 7,1 -6 -3,
PODNIK 3
Ukazatel | Vaha | 2018 | 2019 | 2020 | =2018 | 2019 | = 2020
Xi | CFIcz | 15 6,86 | 029 | -0,028 | -103 | -0435 | 0,042
X: | Acz | 008 | 11,84 4.4 1,4 0947 | 0352 | 0,112
X: | EBT/A | 10 0,15 | 0,077 | -0,004 1,5 0,77 | -0,04
X4 | EBT/V 5 0,026 | 0,012 | -009 | 0,13 0,06 | -045
Xs | ZIV 0,3 0 0 0 0 0 0
Xs | V/A 0,1 5,71 6,56 | 0502 | 0,571 | 0,656 | 0,05
IB (1) 7,15 1,4 -0,3

CF = cash flow, CZ = cizi zdroje, A =aktiva, V=vykony, Z=zdsoby

Zdroj: Ptilohy A-F, zpracovano autorem

U IB jsou optimalni hodnoty vyssi nez 3, coz doséhl pouze podnik 1 v roce 2019. Nicméné,
co je pro praci klicové je vyvoj hodnot v mezicase. Zde je patrné, Zze u podniku 1 a 3 doslo
v letech 2019 a 2020 k propadu a podniky se z extrémné dobré ekonomické situace (podnik 1)
dostaly vlivem pandemie a souvisejicich opatieni do nejhorsiho pasma pod zdpornou hodnotou
3 (bankrot je vysoce pravdépodobny a ekonomicka situace je extrémné Spatnd). U podniku 3
doslo meziro¢né k propadu z dobrého ekonomického stavu (bonitni podnik) do Spatného stavu
(bankrotni podnik). Podnik 2 je za celé obdobi bankrotnim, kdy ovSem v roce 2020 se situace
mirn¢ zlepsila, ale stav je stale extrémné Spatny. V roce 2018 byl bonitni podnik ¢. 1, v roce

2019 podnik 1 a 3 a v roce 2020 zadny.
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Na tento model navazuje model bankrotni a zvolena Altmanova analyza zachycena u podnikt

1-3 v nésledujici tabulce.

Tab. 13: Altmaniiv model podnikl v cestovnim ruchu za roky 2018-2020

PODNIK 1
Ukazatel Vaha 2018 2019 2020 X 2018 | X 2019 | X 2020
X1 | (OA-KZ)/A | 0,717 0,425 0,712 -1,21 1,142 0,51 -0,87
X2 NZ/A 0,847 0,093 0,072 0,215 0,079 0,061 0,182
X3 EBIT/A 3,107 -0,035 0,052 -2,013 -0,109 0,162 -6,25
X4 VK/CZ 0,42 0,604 1,01 -0,472 0,254 0,42 -0,2
Xs T/A 0,998 6,39 9,74 4,03 6,38 9,72 4,02
Z-skore (2) 7.8 10,9 -3.1
PODNIK 2
Ukazatel Vaha 2018 2019 2020 X 2018 | £X2019 | X£2020
X1 | (OA-KZ)A | 0,717 -2,02 -2,36 -1,732 -1,45 -1,7 -1,24
X2 NZ/A 0,847 -1,406 -1,86 -1,64 -1,19 -1,575 -1,39
X3 EBIT/A 3,107 -0,535 -0,49 -0,119 -1,66 -1,52 -0,37
X4 VK/CZ 0,42 -0,655 | -0,697 | -0,633 -0,275 | -0,293 -0,267
Xs T/A 0,998 1,51 2,04 0,3 1,5 2,04 0,3
Z-skore (2) -3,1 -3,1 -3
PODNIK 3
Ukazatel Vaha 2018 2019 2020 X 2018 | X2019 | X2020
X1 | (OA-KZ)/A | 0,717 0,894 0,809 0,254 0,64 0,58 0,182
X2 NZ/A 0,847 0,117 0,167 0,278 0,1 0,141 0,235
X3 EBIT/A 3,107 0,152 0,078 -0,004 0,472 0,242 -0,012
X4 VK/CZ 0,42 3 1,02 0,394 1,26 0,428 0,165
Xs T/A 0,998 5,67 6,52 0,173 5,66 6,51 0,173
Z-skore (2) 8.1 7,9 0,7

OA=obézna aktiva, KZ = kratkodobé zavazky, NZ = nerozdéleny zisk, VK = vlastni kapital, CZ = cizi zdroje, A
=aktiva, T = trzby
Zdroj: Prilohy A-F, zpracovano autorem

Provedend Altmanova analyza naopak zobrazila, ze z hlediska ptipadné prosperity ¢i naopak
bankrotniho stavu doslo u podnikti 1 a 3 shodné¢ v roce 2020 ke zhorSeni. U podniku 2 je stav
trvale bankrotni a pandemie stav jiz nezmeénila. Dle tohoto modelu jsou vSechny analyzované

podniky ohrozenymi subjekty a hrozi bankrot.

Nasledujici obsah této kapitoly je jiz sméfovan na rozbor pomérovych ukazateli podnikii 1-3
v cestovnim ruchu za sledované roky s vétsi orientaci na meziro¢ni komparaci let 2019 a 2020.
Jako prvni jsou dle teoretickych vychodisek provedeny vypocty hodnot u rentability
¢1 vynosnosti, ktera je provdzana zejména s likviditou a jeji vysoké hodnoty snizuji likviditu
a naopak. ProtoZe prace nepojednavd o finan¢ni vykonosti a dopadech pandemie covid
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na jednotlivé podniky, ale na celé odvétvi, je vzdy soucasti kazdych vypocti pomérovych

ukazatell také dosahovany primeér, ktery relevantnéji nasledné stanovi dopad pandemie.

Tab. 14: Vypocet ukazatell rentability podnikl v cestovnim ruchu, za roky 2018-2020, v %

Rok Ukazatel Podnik 1 Podnik 2 Podnik 3 Primer
ROCE (3) -8.6 % 28,8 % 60,5 % 26,9 %
2018 ROA (4) -3.5% -53,5% 15,1 % -14 %
ROE (5) -8.6 % 28,2 % 47,2 % 22,3 %
ROS (6) -0,55 % -35,4 % 2,7 % -11,1 %
ROCE 9.2 % 21,3 % 33.5% 21,3 %
ROA 5,2 % -48.9 % 7,8 % -12%
2019 ROE 9.2 % 213 % 25 % 185 %
ROS 0,5 % -24 % 1,2 % -7.4 %
ROCE -189,9 % 6,9 % -1,4 % -61,5 %
ROA -201,3 % -11,9 % -0,4 % -71,2 %
2020 ROE -189,9 % 6,9 % -1,6 % -61,5 %
ROS -50 % -40,9 % 2,2 % 31 %

Zdroj: Prilohy A-F, zpracovéano autorem

Podnik 1 dosahoval nejlepsich hodnot v roce 2019, kdy nejhorsi stav z hlediska rentability je
patrny u vSech ukazateli v roce 2020. U podniku 2 doSlo v roce 2020 k mirnému zlepSeni
v rentabilité aktiv, zbylé proménné klesly. Nicméné&, k hodnotam ROCE a ROE u podniku 2,
tedy ukazatelim pracujicich ve jmenovateli s vysi VK je nutné dodat, Ze hodnota VK je dle
VZZ u podniku ve v§ech sledovanych letech zaporna. V ¢itateli pracuji ukazatele ROCE a ROE
se ziskem, ktery je u podniku 2 taktéz zaporny. Dle matematickych zéasad pak plati ze déleni
se zdpornym znaménkem v Citateli 1 jmenovateli ve vysledku ptfedstavuje kladnou hodnotu,
coz tedy neni ,korektni vypovidaci hodnota. Uvedené ukazatele u podniku 2 nejsou tedy
na dobr¢é rovni i ptes vyslednou kladnou hodnotu. Déle je propad hodnot patrny v roce 2019,
ale zejména v roce 2020 u podniku 3. Nejhorsi situaci a vykonnost analyzovanych podniki
potvrzuji vysledné priméry v roce 2020 a nejlepsi pak v roce 2019. Celkové lze shrnout,
ze v roce 2020 je u vSech podniki rentabilita na velmi Spatné vysi. Naopak v roce 2019 mél

pouze podnik 2 problémy u rentability aktiv a trzeb.

Dalsi rozbor finan¢ni vykonnosti je cilen na ukazatele aktivity, coz je zobrazeno v tabulce 15.
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Tab. 15: Vypocet ukazatell aktivity podnikli v cestovnim ruchu, za roky 2018-2020

Rok Ukazatel Podnik 1 | Podnik 2 | Podnik 3 | Priimér
Obrat aktiv (7) 6,4 1,5 5,7 4,5
Obrat DM (8) 8,1 94 312,3 110
Obrat zasob (9) 0 0 0 0
Doba obratu zasob (10) 0 0 0 0
2018 Obrat pohledavek (11) 60,6 1.9 6.6 23
Doba obratu pohledavek (12) 6 195,7 54,9 85,3
Obrat zavazka (13) 9,4 0,5 61,2 23,7
Doba obratu zavazki (14) 38,5 698 5,4 2473
Obrat aktiv 9,7 2 6,5 0,1
Obrat DM 15,5 34,8 431,9 160,6
Obrat zasob 0 0 0 0
2019 Doba obratu zasob 0 0 0 0
Obrat pohledavek 73,8 2,4 8,1 28,1
Doba obratu pohledavek 49 153,3 453 67,8
Obrat zavazku 17,5 0,6 28.6 15,6
Doba obratu zavazku 20,7 590 12,8 207,8
Obrat aktiv 4 0,3 0,2 1,5
Obrat DM 8,7 41,6 13,6 21,3
Obrat zasob 0 0 0 0
2020 Doba obratu zasob 0 0 0 0
Obrat pohledavek 18,1 0,3 0,2 6,2
Doba obratu pohledavek 20,6 1232 1 877 1043
Obrat zavazku 1,8 0,1 0,2 0,7
Doba obratu zavazku 209.,4 3413 1514 1712

Zdroj: Ptilohy A-F, zpracovano autorem

Z ptehledu dil¢ich hodnot ukazatelii aktiv je primarné patrné, Ze v roce 2020 doslo ke zhorSeni

platebni schopnosti zdkaznikli cestovnich agentur, ale i samotnych podniki, coZ u podniki

zhorSuje jejich image, negativné ovliviluje vazby s dodavateli a snizuje hodnotu podnikii.

Problémem je také u podniku 3 zjistény ptevis doby obratu zdvazkli nad pohledavkami,

coz muze vést k druhotné platebni neschopnosti spolecnosti. Z primérného hlediska také doslo

ke zhorSeni obratu aktiv a obratu stdlych aktiv. Nicméné€ v priméru nejsou hodnoty stale

alarmujici, oproti ptedchozi dobé obratu pohledavek a zavazka. Nutné ovSem dodat, ze dlouha

doba plateb podniki je evidentni jiz v pfedchozich letech, kdy 1ze jen potvrdit, Ze pandemie

a nastolend opatteni, pretrvavajici problémy z finan¢ni vykonnosti jiz pouze prohloubila.

Navazujici soubor ukazatelli se orientuje na zmapovani stavu zadluzenosti/pfitomnosti cizich

zdrojii v podnicich, kdy jsou zakladni rozbory uvedeny v tabulce 16.
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Tab. 16: Vypocet ukazateli zadluzenosti podnikil v cestovnim ruchu, za roky 2018-2020

Rok Ukazatel Podnik 1 | Podnik 2 | Podnik 3 | Priumér
Celkova zadluzenost (15) 67,7 % 289.8 % 8,5 % 122 %
Kratkodoba zadluZzenost (16) 36,1 % 285,7 % 5% 108,9 %
2018 | Dlouhodoba zadluZenost (17) 31,6 % 4,1 % 3,5 % 13,1 %
Urokové kryti (18) 0 0 127,4 42,5 %
Finan¢ni paka (19) 244.5 % -52,7% 399 % 197 %
Celkova zadluZenost 55,6 % 329,9 % 22,8 % 136,1 %
Kratkodoba zadluzenost 45,2 % 329.9 % 4,8 % 126,6 %
2019 Dlouhodoba zadluZenost 10,4 % 0% 18 % 95%
Urokové kryti 0 0 89,9 30 %
Finan¢ni paka 177,3 % -43.5 % 430,2 % 188 %
Celkova zadluZzenost 2248 % 272,5 % 71,7 % 189,7 %
Kratkodoba zadluzenost 224.8 % 272,5 % 71,2 % 189,5 %
2020 Dlouhodoba zadluZenost 0% 0% 0,5 % 0,16 %
Urokové kryti 0 0 7,5 25%
Finan¢ni paka -93,8 % -58 % 354,1 % 67,4 %

Zdroj: Prilohy A-F, zpracovano autorem

V roce 2020 doslo opét ke zhorSeni finan¢niho stavu a zdravi pfedmétnych podnika 1-3.

Podniky maji enormné vysokou vysi vyuziti cizich zdroji, kdy ovSem u podniku 1 a 2 se dle

ucetnich vykazii jedna o neuroceny CK, coz vyslednou vysokou rizikovost mirné snizuje.

Ani jeden podnik v roce 2020 nedodrZel optimélnich 50 % VK:50 % CK. Jednoznacné

prevladaji kratkodobé zavazky. ZhorsSeni stavu nastalo zejména u podniku 1 a 3. U podniku 2

se v roce 2020 hodnoty snizily na hodnoty v roce 2018.

Posledni tabulka zahrnuje stanoveni vice ¢i mén¢ kritickych parametrti u likvidity podnikd.

Tab. 17: Vypocet ukazatelt likvidity podniki v cestovnim ruchu, za roky 2018-2020

Rok Ukazatel Podnik 1 Podnik 2 | Podnik 3 Primer
Okamzita likvidita (20) 1,9 0,009 1,8 1,2
2018 Pohotova likvidita (21) 2,2 0,3 18,9 7,1
Bézna likvidita (22) 2,2 0,3 18,9 7,1
Okamzita likvidita 2.3 0,02 1 1,1
2019 Pohotova likvidita 2,6 0,3 17,8 6,9
Bézna likvidita 2,6 0,3 17,8 6,9

Okamzita likvidita 0,4 0,003 0,1 0,17

2020 Pohotova likvidita 0,5 0,4 1,4 0,8
BéZna likvidita 0,5 0,4 1,4 0,8

Zdroj: Prilohy A-C, zpracovano autorem
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Obecné plati, ze problémy s rentabilitou mohou naznalit problémy s likviditou, coz lze
na zakladé¢ vystupti tab. 14 a tab. 17 potvrdit. Podniky 1-3 maji nedostate¢nou rentabilitu a také
nedostatecnou likviditu, kdy vétSina podnikii nedosdhla doporuc¢enych hodnot ani u vice
kritické likvidity, ani u mén€. Nicméné, likvidita zatim neni na alarmujicich hodnotach jako
rentabilita. Propad likvidity je opét patrny v roce 2020, v pfedchozich letech byla na vysokych
hodnotach.

4.2.2 Metoda EVA u podniki v cestovnim ruchu

Dals$im krokem finan¢ni analyzy, ale zejména stanoveni hodnoty a vysledné financni
vykonnosti je prostiednictvim ukazatele EVA. Zpravidla se tento moderni model stanoveni
hodnoty uziva v ndvaznosti na posledni rok. Nicméné, v této praci je podstata komparace

vyvoje pred a béhem pandemie, proto je nutné hodnotu stanovit za kazdy sledovany rok.
Zakladni vzorec pro vypocet v této praci je oznacen Cislem (23) v nasledujici podobé, z ¢ehoz
1 vyplyvaji navazujici nutné vypoctové kroky.

EVA = NOPAT — C x WACC (23)
1 indikator, NOPAT podnikd 1-3, je jiz stanoven vtab. 10 vkap. 4.2.1 této prace

v nasledujicich hodnotach uvedenych tabulce 18. V tabulce je dale stanovena hodnota dalSiho

indikatoru ve vzorci (23), a to investovaného kapitalu (C) stanoveného dle vzorce (24).

Tab. 18: NOPAT a hodnota investovaného kapitalu podnikii v cestovnim ruchu, v tis. K¢

Ukazatel | 2018 | 2019 | 2020
Podnik 1

NOPAT -8,9 10,5 -243

C (24) 379 335 -111
Podnik 2

NOPAT 21716 -1911,6 -578.3

C -9 509 11112 -10 372
Podnik 3

NOPAT 2270,4 1675,1 67,2

C 16 864 21 889 5735

Zdroj: Prilohy A-C, zpracovano autorem

Dale zbyva stanoveni ukazatele WACC (25), kdy jeho vypocet je slozen z vice nasledujicich
krokt. Jako prvni jsou v nasledujicim tabulkovém zobrazeni stanoveny dil¢i ukazatele pro

vypocet nakladi na VK.
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Tab. 19: Zékladni hodnoty pro ukazate]l WACC podnikti v cestovnim ruchu, za obdobi let 2018-

2020, v %
Ukazatel 2018 2019 2020
Bezrizikova urokova mira (rr) 2 1,6 1,13
Rizikovost kapitalového trhu 0,81 0,98 1,11
Koeficient f# v cestovnim ruchu 4,79 3,65 3,27
Daiiova sazba v CR pro podniKy (t) 19 19 19

Zdroj: Kurzy (2022), Knoema (2021), Damodaran (2020), Brychta (2021), zpracovano autorem

Uvedené zikladni ukazatele v tab. 19 byly pifevzaty zuvedenych zdroji, kdy rizikovost
kapitalového ruchu a koeficient 3 byly pievzaty pro evropsky trh za dany kalendaini rok (napf.
k lednu 2020) oznaceny v ptivodnim znéni jako ,, Total Beta by Industry/celkovy ukazatel beta
dle odvétvi a to konkrétné v odvétvi ,,rekreace.

Dale je nutné stanovit trzni riziko ¢i koeficient beta, ktery I1ze urcit nasledovné:

CK
celkovy kapital

By =Bx|1+(1—0)x (29)

V nasledujicim tabulkovém zndzornéni jsou uvedeny veskeré hodnoty nezbytné pro vypocet

WACC podnikti 1-3 za referen¢ni obdobi.
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Tab. 20: Vypocet WACC podnikll v cestovnim ruchu, za roky 2018-2020

Polozka 2018 | 2019 \ 2020
Podnik 1
VK (tis. K&) 128 141 -158
CK (tis. K¢&) 212 139 335
Urok* 0 0 0
B 4,79 3,65 3,27
B dluh 7,2 5,1 8,3
Bezrizikova trokova mira 2 1,6 1,13
Rizikovost zemé 0,81 0,98 1,11
Nk 7.8 6,6 10,3
Urogeny CK (tis. K&) 0 0 0
Uroceny CK + VK (tis. K&) 128 141 -158
WACC (25) 6,3 % 5.4 % 8,3 %
Podnik 2
VK (tis. K&) 9505 -11 102 -10 371
CK (tis. K&) 14 514 15932 16 382
urok 0 0 0
B 4,79 3,65 3,27
B dluh 16 13,4 10,5
Bezrizikova trokova mira 2 1,6 1,13
Rizikovost zemé 0,81 0,98 1,11
Nk 15 14,7 12,8
Urogeny CK (tis. K&) 0 0 0
Uro&eny CK + VK (tis. K&) -9 505 -11 102 -10 371
WACC 12,2 % 11,9 % 10,4 %
Podnik 3
VK (tis. K&) 4635 6176 6 082
CK (tis. K¢&) 1562 6 049 15 447
Urok* 2,75 2,75 2,75
B 4,79 3,65 3,27
B dluh 5,8 5,1 5.2
Bezrizikova trokova mira 2 1,6 1,13
Rizikovost zemé 0,81 0,98 1,11
Nk 6,7 6,6 6,9
Urogeny CK (tis. K&) 567 1291 112
Urogeny CK + VK (tis. K&) 5202 7 467 6 194
WACC 5,1 % 4,9 % 5,5 %

*V prilohach uc€etnich zavérek neni uvedena urokova sazba tro¢eného CK, trok tedy nelze konkrétné stanovit,
kdy se i ve VZZ odlisuje vyse nakladovych urokti a CK, diky ¢emuz nelze ani odvodit moznou vysi troku z avérd.
Vlivem téchto nedostate¢nych informaci je jednotné trok stanoven na 2,75 %, coz je stanovena primérna urokova
sazba uvert podnikd za rok 2020 (Kurzy, 2020).

Zdroj: zpracovano autorem

Po urceni veskerych potfebnych hodnot je prostiednictvim posledni tabulky této kapitoly
vypoctena hodnota EVA podnikti 3 dle vzorce (23) za roky 2018-2020.
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Tab. 21: Vypocet EVA podnikil v cestovnim ruchu za roky 2018-2020

Ukazatel | 2018 \ 2019 | 2020
Podnik 1
NOPAT -8,9 10,5 -243
C 379 335 -111
WACC 6,3 % 5.4 % 8,3 %
EVA tis. K¢ -32,8 -7,6 -233,8
Podnik 2
NOPAT -2171,6 -1911,6 -578,3
C -9 509 -11 112 -10 372
WACC 12,2 % 11,9 % 10,4 %
EVA tis. K¢ -1 011,5 -589,3 -500,4
Podnik 3
NOPAT 22704 1675,1 -67,2
C 16 864 21 889 5735
WACC 5,1 % 4,9 % 5,5 %
EVA tis. K¢ 14103 602,5 -382,6
Priimérna EVA 122 1,9 -372.3

Zdroj: zpracovano autorem

Vysledné primérné ocenéni hodnoty podnikdl ve vyvoji v ¢ase jasné prokazuje, ze doslo
k propadu hodnoty podnikii operujicich na ¢eském cestovnim trhu. V roce 2020 je primérna
hodnota na zaporné hodnoté 372,3 tis. K¢. Zapornd EVA zobrazuje, Ze podniky v primérném
hledisku nedokazaly uspokojit pozadavky vlastnikli a vétiteld, protoze nevytvaii dostateCnou
hodnotu. Vlozené investice se tak spiSe ztraceji, nez zhodnocuji, coz je opak snahy
podnikatelskych aktivit.

4.2.3 Ekonomické dopady pandemie v sektoru cestovniho ruchu

V ptedchozich ¢astech byl stanoven vyvoj financni vykonnosti na zakladé rozboru konkrétnich
podnikatelskych jednotek. Z hlediska stanoveni cile a obsahu je nyni dal§im krokem vysledné
praméry a vychodiska reflektovat na cely sektor cestovniho ruchu v CR a nasledné komplexné
zhodnotit mozné dopady pandemie na jednotlivé ukazatele. Urcitou komplikaci je zde absence
statistickych dat z hlediska vykonnosti celého analyzovaného segmentu (napf. ve smyslu
rentability cestovniho ruchu CR, EBIT cestovniho ruchu CR atd.). Cesky statisticky uiad
prezentuje pouze dosahované piijmy, z ¢ehoz je tedy nutné vychazet pti komparaci dopadi
a zohlednit dale zjisténé priméry na vybérovém vzorku podniku 1-3.

Nasledujici obrazkové grafické zobrazeni zachycuje vyvoj piijml v odvétvi cestovniho ruchu

CR za sledované roky této prace dle vyse evidovanych piijmi od zahraniénich turistil, domécich

navstévnikua a v celkové hodnoté.
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Obr. 14: Vyvoj ptijmi cestovniho ruchu CR za roky 2018-2020, v tis. K¢&
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Zdroj: CZSO (2022), CZSO (2022a) zpracovano autorem

VySe ptijml v meziro¢ni komparaci let 2018 a 2019 vzrostla 0 3,5 % (10 374 mil. K¢). V letech
2019 a 2020 doslo ovsem k mezirocnimu propadu o 55,9 % (172 428 mil. K¢). Za roky 2018
a 2020 doslo k poklesu o 54,4 % (162 054 mil. K¢). Pandemie a souvisejici opatieni zptsobily
propad &istych piijmi v cestovnim ruchu CR, coZ lze potvrdit i na zakladé diléi analyzy
konkrétnich podnikatelskych subjektt cestovniho ruchu, kdy zde doslo k primérnému propadu
oproti roku 2019 0 293,4 % (220,9 tis. K¢) a oproti roku 2018 dokonce o 1 087,3 % (326,2 tis.
K¢). Pandemie tedy prokazatelné méla zasadni dopad na vysledny ¢isty zisk podnikli operujici
na cestovnim trhu CR, coZ nasledné negativné ovlivnilo jejich vyslednou hodnotu, ktera
v pruméru ¢inila v roce 2020 -372,3 tis. K¢ (meziro¢ni propad o témét 19 700 %). Lze stanovit,

ze pandemie a nastolené opatfeni znehodnotila podniky na trhu.

Dal§im prezentovanym ukazatelem je vySe uhrazenych dani, kdy je dopad dvoji, a to jak
na samotné podniky (reflexe evidovanych zdanitelnych piijmi) a dopad na stat z hlediska vySe
vladnich ptijmi a nésledné i rozpoctu. Nasledujici obrazek zobrazuje vyvoje vyse uhrazenych

dani z pfijmi cestovniho ruchu v CR za sledované roky.
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Obr. 15: Vyvoj vyse dani z piijmi z cestovniho ruchu CR, v tis. K&
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Zdroj: CZSO (2022b), zpracovano autorem

Nijak piekvapive je u uhrazenych dani evidentni propad hodnot, kdy mezirocné (2019 a 2020)
se jedna o pokles 0 59,1 % a za celé obdobi pak o0 57,2 %. Lze tak potvrdit pokles zdanitelnych
piijma pfedmétného segmentu a nasledné 1 samotného statu. Pandemie tak méla dopad nejen
na podnikatelské subjekty, ale i tuzemskou vladu v podobé& sniZeni piijmi z dani do statniho

rozpoctu.

Dle ptedchozi kapitoly Ize nasledné shrnout, Ze pandemie méla dopad na veskeré ukazatele,
castetné vyjma ukazatell aktivity. Zbylé byly pandemii vyznamné negativné zasazeny.
Konkrétné¢ doslo k propadu vynosnosti podnikil v cestovnich ruchu, narastu zadluzenosti
a poklesu likvidity. U ukazatelti aktivity doslo k platebni neschopnosti odbérateld, ale zejména
podnikid. Diky témto dopadim doSlo tedy ke zminénému sniZeni jejich celkovych hodnot,
snizeni ziskovosti, neuspokojovani potreb vlastnikli a véfitelti, nartistu rizikovosti a snizené
platebni schopnosti. Jediné aktivity nebyly tedy zasaZeny z hlediska vyuziti vyrobnich kapacit

¢i maximalniho objemu poskytovanych sluzeb. Zbylé pandemie zcela ovladla a znehodnotila.

4.3 Vyhodnoceni ekonomickych dopadi pandemie v oblasti gastronomie

V predchozi kapitole 4.2 byla vyhodnocena finan¢ni vykonnost a dopady pandemie v oblasti
podnikti operujici na ¢eském trhu v cestovnim ruchu. Tyto podniky maji urcita specifika, a to
napf. nulové zasoby, delsi doba platebni schopnosti odbérateli, ale také ponékud prekvapive
i prevladajici neuroCené cizi zdroje. Nasledujici kapitoly a obsahy jsou shodné strukturovany
a cileny, ale na podniky operujici v gastronomii, u kterych lze naopak o€ekéavat drzbu zasob,

niz8i dobu obratu pohledavek a urocené cizi zdroje.
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4.3.1 Financ¢ni analyza a vykonnost podniki v gastronomii

Jako prvni je tedy finan¢ni analyza podnikl v gastronomii (podniky 4-6) zahajena stanovenim
pottebnych ziski/VH a nasledné i vynost a trzeb v tab. 23.
Tab. 22: Stanoveni ziskli podnikll v gastronomii za roky 2018-2020, v tis. K¢

Zisk | 2018 \ 2019 \ 2020
Podnik 4
VH z provozni ¢innosti 354 -555 -477
VH z finan¢ni ¢innosti -2 -1 13
Dail z pfijmu 86 0 0
EAT 266 -556 -464
EBT 352 -556 -464
EBIT 352 -556 -464
EBITDA 399 -523 -445
NOPAT 285,1 -450,4 -375,8
Podnik 5
VH z provozni ¢innosti -252 -234 -2 612
VH z finan¢ni ¢innosti -144 -203 -105
Dan z pfijmu 0 0 0
EAT -396 -437 -2 717
EBT -396 -437 -2717
EBIT -264 -248 -2 625
EBITDA 209 225 -2 152
NOPAT -213,8 -200,9 -2 126,3
Podnik 6
VH z provozni ¢innosti -475 -122 1 026
VH z finan¢ni ¢innosti -84 -92 181
Dan z piijmu 0 0 0
EAT -559 -214 1207
EBT -559 -214 1207
EBIT -559 -210 1 265
EBITDA -559 -46 1530
NOPAT -452,8 -170,1 -1.024,7

Zdroj: Ptilohy J-L, zpracovano autorem

Z vyvoje dil¢ich ziskil v gastronomii je jednoznacné zhorSeni jiz ptevladajiciho nedobrého
stavu efektivnost a schopnosti generovat zisk, kdy pandemie opét pretrvavajici problémy
podpofila. Urcity pozitivni trend v roce 2020 je patrny pouze u podniku 6. Podniky operujici
na gastronomickém trhu mély 1 pii nastoleni opatfeni korigujici a tlumici Sifeni virového
onemocnéni covidu-19 ur€ité moznosti zajiSténi piijmid i pfes uzavieni provozoven. Napf.
moznost zavedeni rozvozu jidel nebo vybudovani vydejniho okénka pro eliminaci osobniho
kontaktu, ale zachovani provozu atd. Podnik 4 a 5 nejspiSe tyto moznosti nevyuzil. U podniku

6 lze vlivem ristu ziski v roce 2020 predpokladat ptijeti ,,zd&chrannych* kroka. Z toho Ize
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usuzovat, ze i pies vyrazné restriktivni a omezujici protipandemicka opatieni, mohl podnik
ucinit kroky k zachovani provozu. Nicméné, samoziejmé nelze mozné zachranné kroky
pausalizovat, protoze napt. rozvoz jidla vyzaduje propagaci, osobni vozidlo atd., tedy
dodatecné naklady v obdobi zastaveni pfijmi, coz pii nulové rezervé, minimalnim zakladnim
kapitalu, zdporném VH z minulych let atd. 1ze obtizné realizovat. I pies aspekt, Ze zisk/VH je
pomérné nerelevantni ukazatel hodnoceni, 1ze na prvni pohled stanovit, Ze nejhorsi vykonnost
je u podniku 5, nasleduje podnik 4 a nejlepsi financni efektivnost generuje podnik 6.
Z prumérného hlediska jsou ovSem vystupy u vyvoje zisku/ztraty v negativnich vystupech.
Do ziskl vstupuje vice faktorti (napf. manka, néklady na zajiSténi provozu, ztraty z minulych
let atd.). Ukazatel celkovych vynosii (tedy trzby, ale 1 napt. prodej DM, vynosové uroky, piijmy
z prongjmu DM atd.) zahrnuje veskeré pfijmové aktivity podniku. Trzby pak pouze vynosy
z prodaného zbozi/prodanych sluzeb. Vysledky hospodatfeni maji u podnikd 4-5 negativni

trend. Nésledujici tabulka zobrazuje Cisté vyvoj trzeb, vynost a doplitkkove také CF.

Tab. 23: Vybrané ukazatele vykazl podnikil v gastronomii za roky 2018-2020, v tis. K¢

Ukazatel | 2018 | 2019 | 2020
Podnik 4

Cash flow/CF 410 -523 -464

Vynosy 8 390 5976 3181

Triby 8 388 5975 3165
Podnik 5

Cash flow/CF -540 -1219 -3325

Vynosy 17 885 20373 7 734

Trzby 17 344 19 198 7167
Podnik 6

Cash flow/CF -559 -52 1461

Vynosy 2 481 4118 7779

Trzby 2 464 4116 7 466

Zdroj: Prilohy G-L, zpracovano autorem

Na zéklad¢ uvedeného vyvoje v tab. 23 lze potvrdit, Ze podnik 6 udélal béhem pandemie kroky
k zajisténi piijma. Podniky 4 a 5 maji v roce 2020 stale sniZzené, ale stale kladné vynosy i trzby.
Lze tedy shrnout, Ze podniky generovaly urcité piijmy, ale naklady je ptevySovaly, coz lze
navazat na zastaveni provozil podnikil, ale nutnost hradit fixni néklady (prondjem, energie,

pojisténi atd.).
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Shodné jako u podnikdl v cestovnim ruchu, i zde lze nyni pfistoupit k vyhodnoceni stavu

podniku z hlediska jejich bonity (prostfednictvim IB v tab. 24) a piipadného ohrozeni

bankrotem (Altmanova analyza v tab. 25).

Tab. 24: Index bonity podnikii v gastronomii za roky 2018-2020

PODNIK 4
Ukazatel | Vaha | 2018 | 2019 | 2020 | =2018 | 2019 | X2020
Xi | CFIcz | 15 0,545 | -0,813 | 0,517 | 0818 | -1,22 | -0,776
X: | Acz | 0,08 1,67 0,91 042 | 0,134 [ 0,073 | 0,034
X; | EBT/A | 10 0282 | -095 | -124 | 2.8 9.5 12,4
X4 | EBT/V 5 -0,042 | -0,093 | -0,146 | -021 | -0465 | -0,73
Xs | ZIV 0,3 0,014 | 0,021 | 0,035 | 0,004 [ 0,006 | 0011
Xs | V/A 0,1 6,72 | 1023 8,5 0672 | 1,023 | 085
IB (1) 424 | -10,1 -13
PODNIK 5
Ukazatel | Vaha | 2018 | 2019 | 2020 | =2018 | 2019 | =2020
Xi | cFcz | 1,5 | -0,074 | 0,184 | -0,459 | o,111 | 0276 | 0,689
X: | Acz | 008 | 2155 | 2,27 1,76 | 0,172 | 0,182 | 0,141
X; | EBT/A | 10 0,025 | 0,03 | -0213 | -025 -0,3 2,13
X4 | EBT/V 5 0,022 | 0,021 | -0351 | -0,11 | -0,105 | -1,76
Xs | Z/V 0,3 0,017 | 0,014 | 0,035 | 0,005 | 0,004 | 0,011
Xs | V/A 0,1 1,14 136 | 0,605 | 0,114 | 0,136 | 0,06
IB (1) 0,04 0,19 -3
PODNIK 6
Ukazatel | Vaha | 2018 | 2019 | 2020 | £2018 | 2019 | X2020
Xi: | cFicz | 1,5 | -0,055 | -0,005 | 0,151 | -0,083 | -0,008 | 0,227
X | Acz | 008 | 0556 | 0,55 0,64 | 0,045 | 0,044 | 0,051
X; | EBT/A | 10 0,1 | -0,037 | 0,195 -1 -0,37 1,95
X4 | EBT/V 5 0,225 | 0,052 | 0,155 | -1,125 | -026 | 0,775
Xs | ZIV 0,3 0,015 | 0,009 | 0,005 | 0,005 [ 0,003 | 0,002
Xs | V/A 0,1 0443 | 0715 | 1,257 | 0044 | 0,072 | 0,126
IB (1) 2,12 | 052 | 313

Zdroj: Ptilohy G-L, zpracovano autorem

Provedeny index stanovit, ze u podniku 4 doslo k pfechodu od extrémné dobré ekonomické
situace v roce 2018 k extrémné¢ Spatné a podnik je aktualn¢ bankrotni, kdy v roce 2020 jiz doslo
k prohloubeni bankrotniho stavu, na kterém se nejvice podilel zaporny EBT. U podnik 5 nastal
extrémné Spatny stav (moZnost bankrotu) az v roce 2020, kdy 1 zde je ohroZeni zapfi¢inéno
zejména zépornym EBT. Naopak podnik 6 svou situaci v roce 2020 obréatil z bankrotniho rizika

na extrémné dobry bonitni stav a kladny EBT zplisobil pozitivni vyvoj.

70



Navazujici tabulkové zobrazeni vyhodnocuje podniky prostfednictvim zvoleného bankrotniho

modelu a vysledného Z-skore.

Tab. 25: Altmantv model podniki v gastronomii za roky 2018-2020

PODNIK 4
Ukazatel Vaha 2018 2019 2020 X2018 | X2019 | X 2020
X1 | (OA-KZ)A | 0,717 0,35 -0,086 | -1,377 0,25 -0,06 -1
X2 NZ/A 0,847 0,104 0,85 -0,16 0,088 0,72 -0,136
X3 EBIT/A 3,107 0,282 -0,952 -1,24 0,876 -3 -3,85
X4 VK/CZ 0,42 0,661 -0,092 | -0,583 0,278 -0,04 -0,245
Xs T/A 0,998 6,72 10,23 8,43 6,71 10,21 8,41
Z-skore (2) 8.2 7,8 3,2
PODNIK 5
Ukazatel Vaha 2018 2019 2020 X2018 | X2019 | X2020
X1 | (OA-KZ)A | 0,717 -0,14 -0,13 -0,34 -0,1 -0,09 0,244
X2 NZ/A 0,847 -0,5 -0,545 | -0,675 | -0,424 | -0,462 | -0,572
X3 EBIT/A 3,107 -0,017 | -0,016 | -0,205 ]| -0,053 -0,05 -0,637
X4 VK/CZ 0,42 1,1 1,15 0,672 0,462 0,483 0,282
Xs T/A 0,998 1,11 1,28 0,561 1,11 1,28 0,56
Z-skore (2) 1 1,2 -0,1
PODNIK 6
Ukazatel Vaha 2018 2019 2020 X2018 | X2019 | X2020
X1 | (OA-KZ)A | 0,717 -1,664 | -1,636 -1,35 -1,19 -1,17 -1
X2 NZ/A 0,847 -0,737 | -0,813 -0,79 -0,624 | -0,689 -0,67
X3 EBIT/A 3,107 -0,1 -0,036 0,204 -0,311 -0,112 0,634
X4 VK/CZ 0,42 -0,445 -0,45 -0,361 -0,187 | -0,189 | -0,152
Xs T/A 0,998 0,44 0,714 1,21 0,44 0,713 1,21
Z-skore (2) -1,9 -1,5 0

Zdroj: Prilohy G-L, zpracovano autorem

Nejlepsi hodnocenti je u podnikti se Z-skérem nad 2,9. Altmanova analyza neoperuje ve svych
vypoctech s dil¢imi VH, proto jsou vysledné¢ hodnoty odlisné od IB. Jako prosperujici je
stanoven podnik 4, kdy sice prosperita klesa, ale 1 v roce 2020 je stale dosahovéana. Podnik 5 je
naopak trvale v pasmu ohrozeni/bankrotu, coz plati i pro podnik 6, u kterého se negativné

projevila ve vystupu vyssi vySe KZ, dale CZ prevySujici celkova aktiva a ztrata minulych let.

Posledni ¢ast této kapitoly se ve€nuje rozboru pomeérovych ukazateli ve shodném sledu

a skladbé jako u podnikli operujici v cestovnim ruchu.
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Tab. 26: Vypocet ukazatell rentability podnikd v gastronomii, za roky 2018-2020, v %

Rok Ukazatel Podnik 4 Podnik 5 Podnik 6 Primer
ROCE (3) 70,8 % -3,3 % 12,5 % 26,7 %

2018 ROA (4) 28,2 % 1,7 % 10 % 55 %
ROE (5) 52,7 % -4,9 % 12,5 % 20,1 %

ROS (6) 4,2 % -1,5 % -22.7 % -6,7 %
ROCE 942.4 % -3,3 % 4,7 % 314,6 %

2019 ROA -95.2 % -1,7 % -3,6 % -33,5 %
ROE 942.4 % -5,8 % 4,6 % 313,7 %

ROS -9,3 % -1,3 % -5,1 % -5,2%

ROCE 88,7 % -53,9 % -36,2 % -0,5 %

2020 ROA -124,1 % -20,5 % 20,4 % -41,4 %
ROE 88,7 % -55,8 % -34,6 % -0,6 %

ROS -14,7 % -36,6 % 16,9 % -11,5 %

Zdroj: Prilohy A-F, zpracovano autorem

Ukazatele rentability zachycuji vynosnost podnika 4-6, kdy cilem je u téchto ukazatelt
dosahovat jejich maximalni a optimalné i rostouci vyse. NejlepSich hodnot rentability dosahl
podnik 6 za celé obdobi. Primérné hodnoty uvedené v poslednim sloupci tabulky deklaruji
pomérny propad vynosnosti v roce 2020. U podniku 6 doslo v roce 2020 ke zlepseni, zejména
vlivem rostouciho VH. U podniku 5 naopak doSlo k propadu vynosnosti v roce 2020,
a to opa¢nym trendem VH oproti podniku 6. U podniku 4 (roky 2019 a 2020) i 6 (vSechny
hodnot se shodnym zapornym znaménkem ve vysledném kladném vystupu. Vystupy jsou tedy
zkresleny, kdy se opét jedna o ukazatele ROCE a ROE. I pfes vyslednou kladnou hodnotu
podnik nejsou v t€chto ohledech rentabilni. Jak je patrné z vyvoje, v roce 2020 doslo u tohoto

prvniho analyzovaného podniku k propadu vsech dil¢ich ukazateld.

Nésledujici tabulkové zobrazeni zachycuje vyvoj dalSiho souboru ukazatell, a to ukazatele

aktivity.
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Tab. 27:

Vypocet ukazatelii aktivity podnikii v gastronomii, za roky 2018-2020

Rok Ukazatel Podnik 4 | Podnik 5 | Podnik 6 Priimér
Obrat aktiv (7) 6,7 1,1 0,4 2,7
Obrat DM (8) 147,2 1,7 0,5 49,8
Obrat zasob (9) 72.9 56,3 68.4 65,9
Doba obratu zasob (10) 5 6,5 5,3 5,6
2018 Obrat pohledavek (11) 110,4 20,1 4 44,8
Doba obratu pohledavek (12) 33 18,1 90 37,1
Obrat zavazki (13) 11,2 2,4 0,2 4,6
Doba obratu zavazki (14) 32,7 153,2 1483 556,3
Obrat aktiv 10,2 1,3 0,7 4,1
Obrat DM 249 1,9 0,9 83,9
Obrat zasob 47,8 68,3 114,3 76,8
2019 Doba obratu zasob 7,6 5,3 3,2 54
Obrat pohledavek 243 16,1 21,8 20,7
Doba obratu pohledavek 15 22,6 16,7 18,1
Obrat zavazkl 9,3 2.9 0,4 4,2
Doba obratu zavazku 39,2 126 925.8 363,7
Obrat aktiv 8,5 0,6 1,2 3,4
Obrat DM 633 0,8 1,5 211,8
Obrat zasob 28.5 26,7 207.,4 87,5
2020 Doba obratu zasob 12,8 13,7 1,8 94
Obrat pohledavek 32 8,3 27,8 22,7
Doba obratu pohledavek 11,4 441 13,1 22,9
Obrat zavazkl 3,5 1 0,8 1,8
Doba obratu zavazki 103,1 370 4722 315,1

Zdroj: Prilohy A-F, zpracovano autorem

Obrat aktiv predstavuje pomérné stézejni ukazatel, kdy zadouci je trend nad hodnotu 1,
coz z prumérného hlediska podniky dosahly ve vSech letech. Pozitivni hodnota je dosazena
zejména kladnymi trzbami. Vykyvy v hodnotéach 1ze ptisoudit napt. volatilité vySe penéz na
uctu. Primérné nejvyssi obratovosti aktiv pak bylo dosazeno v roce 2019, kdy byly dosahovany
nejvyssi trzby a relativné nizsi aktiva, coZ bylo néasledné pandemii pferuseno/sniZzeno v roce
2020. Obrat DM ma priimérné rostouci trend, coZ znaci dostate¢né vyuziti produkénich kapacit.
DM se napt. v roce 2020 obratil v trzby celkem 211,8x, coz tedy dale znaci moznost zvySovat
investice. Pozitivni vyvoj je také u obratu zasob, kdy vys$si obratkovost podporuje rist
ziskovosti. U podnikti 1-3 byl zjistén problém v platebni neschopnosti odbératelti i podniku.
U podnikt 4-6, kdy zdkaznici hradi sluzby ihned neni nijak piekvapivé, Ze jejich platebni
moralka je na dobré primérné i dil¢i trovni a ani pandemie tento vystup piili§ neznehodnotila.

Problémem je spiSe enormné dlouhd doba splatnosti faktur dodavateliim podniku, a to zejména
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u podnikli 5 a 6. Vyjma obratovosti zdvazkill nelze stanovit, ze by u predmétnych spolecnosti

pandemie ukazatele aktivit vyrazn¢ znehodnocovala.

Dalsi skupinou jsou ukazatele zadluzenosti zobrazené v tabulce 28, kdy i zde jsou ukazatele

ve skladbé vychdazejici z teoretickych vychodisek.

Tab. 28: Vypocet ukazatelti zadluzenosti podnikl v gastronomii, za roky 2018-2020

Rok Ukazatel Podnik 4 | Podnik 5 | Podnik 6 | Priameér
Celkova zadluzenost (15) 60,2 % 46,4 % 180,1 % 95,6 %
Kratkodoba zadluzenost (16) 60,2 % 46,4 % 180,1 % 95,6 %
2018 Dlouhodoba zadluzenost (17) 0 % 0% 0 % 0%
Urokové kryti (18) 0 -2 0 -0,7
Finan¢ni paka (19) -71,5 % 1954% | -1249 % -0,3 %
Celkova zadluzenost 110,1 % 44,1 % 181,5 % 111,9 %
Kratkodoba zadluzenost 104.5 % 44,1 % 181.5 % 110 %
2019 Dlouhodobéa zadluzenost 0% 0 % 0% 0%
Urokové kryti 0 -1,3 -52.,5 -17.9 %
Finan¢ni paka -989,8 % 198,1 % | -122,6 % | -304,8 %
Celkova zadluzenost 239,8 % 56,7 % 156,4 % 151 %
Kratkodoba zadluzenost 235,6 % 56,7 % 156,4 % 149,6 %
2020 Dlouhodoba zadluzenost 0 % 0 % 0 % 0%
Urokové kryti 0 28,5 21,8 2,2
Financ¢ni paka -71,5 % 262.3 % -177,3 % 4,5 %

Zdroj: Ptilohy A-F, zpracovano autorem

V podnicich 4-6 panovala po celé obdobi vysoké zastoupeni cizich zdroji, kdy v letech 2018
a 2019 ani nebyl zjistén efekt finanéni paky, tudiz vyssi zadluzeni neni efektivni. Rok 2020
prohloubil vyuZivani cizich zdroji v podnicich, ale jiz s mirnym efektem financni péky.
Nicméné objem CK pievysuje doporuc¢ené hodnoty a podniky jsou tak pro véftitele rizikovymi
investicemi. Lze stanovit, Ze pandemie vlivem zastaveni/omezeni piijml zvySila nutnost

vyuziti cizich zdroju a ¢astecné i jejich ndkladovost, kdy patrné€ dojde ke snizeni jejich hodnoty.

Posledni analyzovanou pomeérovou skupinou ukazatel jsou ukazatele likvidity predmétnych
podnikti, kdy jejich vysledné hodnoty jsou opét zachyceny prostiednictvim tabulkového

zobrazeni ¢. 29.
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Tab. 29: Vypocet ukazatell likvidity podnikid v cestovnim ruchu, za roky 2018-2020

Rok Ukazatel Podnik 4 | Podnik 5 | Podnik 6 | Priamér
Okamzita likvidita (20) 1,3 0,5 0,01 0,6
2018 Pohotova likvidita (21) 1,4 0,7 0,07 0,7
Bézna likvidita (22) 1,6 0,7 0,08 0,8
Okamvzita likvidita 0,3 0,5 0,08 0,3
2019 Pohotova likvidita 0,7 0,7 0,1 0,5
Bézna likvidita 0,9 0,7 0,1 0,6
Okamzita likvidita 0,2 0,2 0,1 0,2
2020 Pohotova likvidita 0,3 0,4 0,1 0,3
Bézna likvidita 0,4 0,4 0,1 0,3

Zdroj: Prilohy G-I, zpracovano autorem

Ukazatele v tab. 26 zobrazily zejména v roce 2020 nedostateCnou rentabilitu, coz nasledn¢
znaci a tab. 29 potvrzuje, Ze likvidita podnikt 4-6 v roce 2020 neni na enormné dobré Grovni
v tom nejméné kritickém ohledu, ale podniky ani nejsou nelikvidni. V pribéhu sledovaného
obdobi doslo ke snizeni likvidity, a to zejména v roce 2020, kdy doporucené hodnoty bylo
v prumérném hledisku dosazeno u likvidity okamzité. U zbylych jsou hodnoty vyrazné nizsi
a zvySeni rizikovosti podnikt. Celkoveé dosahl nejlepsi likviditu podnik 4 v roce 2018 a nejhorsi
pak podnik 6 ve shodném roce.

4.3.2 Metoda EVA u podnikii v gastronomii

Shodné jako u podnika 1-3, je dalsim zvolenym krokem rozboru vyvoje finan¢ni vykonnosti
a zdravi zvoleného segmentu gastronomie na piikladu tfech vybranych podnikatelskych
jednotek stanovené jejich hodnoty za sledované roky. Nasledny postup kopiruje postup
u podniki v cestovnim ruchu v kap. 4.2.2. Jako prvni je tedy zobrazen vyvoj ¢istého zisku po
zdanéni (NOPAT) a investovaného kapitdlu podnik 4-6. Hodnoty zisku ,,NOPAT* jsou
prevzaty z tab. 22, kap. 4.3.1 této prace. Hodnoty ukazatele ,,C* jsou vypocteny dle vzorce (24).
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Tab. 30: NOPAT a hodnota investované¢ho kapitalu podnikil v gastronomii, v tis. K¢

Ukazatel | 2018 \ 2019 | 2020
Podnik4

NOPAT 285,1 -450,4 -375,8

C (24) 494 -26 -510
Podnik 5

NOPAT -213,8 -200,9 -2 126,3

C 8170 7974 5108
Podnik 6

NOPAT -452,8 -170,1 -1.024,7

C -4 485 -4 701 -3.502

Zdroj: Prilohy G-I, zpracovano autorem

Navazujici tabulka zobrazuje potfebné proménné pro vypocet VK a WACC pro segment

gastronomie.

Tab. 31: Zakladni hodnoty pro ukazatel WACC podnikil v gastronomii, za obdobi let 2018-

2020, v %
Ukazatel 2018 2019 2020
Bezrizikova trokova mira (ry) 2 1,6 1,13
Rizikovost kapitalového trhu 0,81 0,98 1,11
Koeficient f v gastronomii 2,97 2,93 3,34
Daiiovi sazba v CR pro podniky (t) 19 19 19

Zdroj: Kurzy (2022), Knoema (2021), Damodaran (2020), Brychta (2021), zpracovano autorem

V tabulce jsou opét uvedeny dilci proménné pro vypocet nakladi na cizi kapital, nakladt na

vlastni kapital a nasledné i vysledné procentudlni hodnoty vazené priimérné hodnoty nakladi

na kapital.
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Tab. 32: Vypocet WACC podnikli v gastronomii, za roky 2018-2020

Polozka | 2018 | 2019 \ 2020
Podnik 4
VK (tis. K¢) 497 -59 -523
CK (tis. K¢) 752 643 897
urok 0 0 0
B3 2,97 2,93 3,34
3 dluh 4.4 5,5 9,8
Bezrizikova trokova mira 2 1,6 1,13
Rizikovost zemé 0,81 0,98 1,11
Nvk 5,6 7 12
Urogeny CK (tis. K&) 0 0 0
Urogeny CK + VK (tis. K¢&) 497 -59 -523
WACC 4,5 % 5,7 % 9,7 %
Podnik 5
VK (tis. K¢) 8 027 7 589 4 873
CK (tis. K¢) 7275 6 626 7 250
urok 2,75 2,75 2,75
B3 2,97 2,93 3,34
3 dluh 4,1 4 5
Bezrizikova trokova mira 2 1,6 1,13
Rizikovost zemé 0,81 0,98 1,11
Nvk 5,3 5,5 6,7
Uroceny CK (tis. K&) 1 905 2 515 2 985
Urogeny CK + VK (tis. K&) 9932 10 104 7 858
WACC 4 % 4,1 % 4,4 %
Podnik 6
VK (tis. K¢) -4 485 -4 699 -3 491
CK (tis. K¢) 10 085 10 462 9 680
urok 2,75 2,75 2,75
B3 2,97 2,93 3,34
3 dluh 7,3 7,2 7,6
Bezrizikova trokova mira 2 1,6 1,13
Rizikovost zemé 0,81 0,98 1,11
Nvk 7,9 8,7 9,6
Urogeny CK (tis. K&) 362 777 699
Uroceny CK + VK (tis. K¢&) -4 123 -3 922 -2792
WACC 6,7 % 7,9 % 7 %

Zdroj: zpracovano autorem
Posledni tabulkové zobrazeni opét vyhodnocuje hodnoty podnikti 4-6 prostiednictvim

ukazatele EVA, vcetné€ stanoveni jednotlivych hodnot potfebnych dil¢ich ukazateld.
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Tab. 33: Vypocet EVA podnikli v gastronomii za roky 2018-2020, v tis. KE av %

Ukazatel | 2018 \ 2019 | 2020
Podnik 4
NOPAT 285,1 -450,4 -375,8
C 494 -26 -510
WACC 4,5 % 5,7 % 9,7 %
EVA tis. K& 262,9 -448,9 -326,3
Podnik 5
NOPAT -213,8 -200,9 -2 1263
C 8170 7974 5108
WACC 4% 4,1 % 4,4 %
EVA tis. K& -540,6 -527,8 -2351,1
Podnik 6
NOPAT -452,8 -170,1 -1.024,7
C -4 485 -4701 -3 502
WACC 6,7 % 7.9 % 7 %
EVA tis. K& -152,3 201,3 -779,6
Priimérnd EVA -143,3 -258,5 -1152,3

Zdroj: zpracovano autorem

Vyvoj stanovenych hodnot pouze potvrdil klesajici hodnoty, kdy nejvyraznéji propad nastal
v roce 2020, shodné jako u podnikl v cestovnim ruchu, kdy shodnost je i ve vysledné zaporné
hodnoté modelu EVA. I zde tedy plati uvedena vychodiska jako u podnikli v cestovnim ruchu,
tedy vysoka rizikovost, nendvratnost investic a neuspokojeni potreb vlastnikt a véfitelti. Propad
1ze komplexné ptisoudit pandemii covid-19 a nastolenym opatienim.

4.3.3 Ekonomické dopady pandemie v sektoru gastronomie

Zavér kapitoly 4.3 je shodné jako u kapitoly 4.2 vénovan komplexnimu obrazu vyvoje
zvoleného segmentu gastronomie z pohledu dopadl pandemie covid-19 na finan¢ni vykonnost.
Shodné jako u cestovniho ruchu, ani u pohostinstvi a stravovani nejsou prezentovana potiebna
finan¢ni data, proto i zde bylo ptistoupeno k rozboru vybranych subjektl (restauraci se sidlem
v Praze), nasledné¢ho zprimérovani vystupii finan¢ni analyzy vykonnosti a vysledné hodnoty
podniki v nize uvedené navaznosti na cely sektor.

Jako prvni je v nasledujicim obrdzkovém grafu zachycen vyvoj trzeb ve stravovani

a pohostinstvi za sledované roky.
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Obr. 16: Vyvoj ptijmil v gastronomii v CR za roky 2018-2020, v tis. K&
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Zdroj: CZSO (2020), CZSO (2021), zpracovano autorem

Vyse trzeb v mezirocni komparaci let 2018 a 2019 vzrostla v sektoru stravovani a pohostinstvi
0 10,3 % (v penéznim vyjadieni o 14 233 mil. K¢). V letech 2019 a 2020 doslo ovSem k propadu
vyse trzeb v predmétném sektoru, a to 0 55,3 % (84 019 mil. K¢). Za celé sledované obdobi
klesly trzby o 50,7 % (69 786 mil. K¢). Masivni propad trzeb lze jednoznaéné piisoudit
pandemii, ktera zaséhla gastronomicky trh i cestovniho ruchu CR, a to v obdobném propadu
pifijmu (v gastronomii tedy o 55,3 % a v cestovnim ruchu o 55,9 %, v penéZnim vyjadreni byl

ovSem masivnéji zasazen trh cestovniho ruchu-propad o 172 428 mil. K¢).

Dalsi grafické obrazkové znazornéni zachycuje vyvoj vySe dani uhrazenych ve stravovani
a pohostinstvi CR za sledované roky.

Obr. 17: Vyvoj vyse dani z ptijmi z pohostinstvi a stravovani CR, v tis. K¢&
6.000 5,803 5,892

5,000
4,000
3,000 2,635
2,000
1,000

0
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Vyse dani v tis. K¢

Zdroj: CZSO (2022b), zpracovano autorem
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Vyse odvedenych dani reflektuje vyvoj trzeb zobrazenych v predchozim obrazku. U dani doslo

k meziro€nimu poklesu let 2019 a 2020 o 55,3 % a za celé sledované obdobi pak o 54,6 %.

Gastronomicky trh byl pandemii samozfejmé zasazen nejen z pohledu pfijmt a odvedenych
danovych plateb, ale vramci finanéni vykonnosti a zdravi ve vSech analyzovanych
indikatorech, vyjma vybranych ukazateli aktivity, kdy nekteré¢ se naopak zvysuji. Ukazatele
zobrazuji efektivnost podniku z hlediska jeho hospodateni s aktivy a v tomto ohledu tedy
pandemie neméla negativni dopad na vyslednou efektivnost, kdy u analyzovaného sektoru
doslo naopak ke zlepSeni vyslednych hodnot. Nicménég, pokud hodnoty porostou dale muze
se jednat o ,blok® budovani zisku, coz aktudln¢ vlivem razantniho negativniho zdsahu
pandemie musi podniky eliminovat a usilovat pravé o maximalni ziskovost, aby byla tvofena
rezerva na piipadné opakovani pandemického stavu a dale také zlepSeni pozice, kdy podniky
jsou aktualné spiSe neprosperujici a ohroZzené bankrotem. Béhem pandemie tedy nedoslo
u podnikti 1-6 ke snizeni efektivnosti vyuziti majetku, neefektivnosti v rozsahu kapacit
a dostatku produktivnich aktiv. V gastronomii se také oproti trhu cestovniho ruchu zlepsila
obratovost zavazki, tedy podniky zlepSily svou platebni moralku. Nicméné, toto je jediny
kladny vystup u konkrétnich dopada v daném sektoru. Zbylé hodnoty maji jednotné negativni
trendy v roce 2020. Konkrétné dosSlo shodné jako v cestovnim ruchu k propadu vynosnosti,
narustu zadluzenosti a snizeni likvidité podnikl. V cestovnim ruchu nejsou potieba zasoby,
oproti druhému zkoumanému sektoru stravovani a pohostinstvi. V gastronomii nebyla zjisténa
vyrazné nizkd obratovost zasob, kdy je ovSem potieba zajistit rdst rentability. Aby ovSem
narostla obratovost zasob, je vhodné doporucit apelovat na dodavatele ohledné ndkupnich cen,
aby doslo ke snizeni nakladl u vykonové spotieby nebo napt. zmapovat konkurenci a obratit
se na jiné dodavatele s nizsi cenovou politikou. Z hlediska zminéné zadluzenosti je problémem
negativni finan¢ni padka a zapornd hodnota vlastniho kapitdlu u podniki 2, 4 a 6,
coz znehodnotilo vyslednou vypovidaci hodnoty piislusnych indikéatorti (napt. ROCE, ROE) U
zaporného efektu financni paky podniky v obou sektorech nejsou schopny cizi zdroje zhodnotit
vice, nez za jejich vyuziti hradi néklady. I tento vystup koresponduje s nizkou vynosnosti obou
sektori. Pandemie tak zasdhla drtivou vétSinu finanénich indikatori obou analyzovanych
segmentti. Negativni dopady se dale shodné¢ jako v cestovnim ruchu projevily v ukazateli EVA
operujicich podniki ve stravovani a pohostinstvi, kdy je jejich hodnota z primérného hlediska
taktéz zapornd a klesla o 893,8 tis. K¢ (0 345,8 %). Dale 1ze stanovit, Ze pandemie v negativnim

slova smyslu podpofila problémy a nedostatky finanéniho managementu.
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4.4 Shrnuti zavéra vyhodnoceni

Z predchozich ustanoveni je patrné, Ze pandemie ochromila zékladni zdroje pfijmi obou
segmentl, kdy niz$i dopad méla v sektoru gastronomie, kdy podniky v tomto odvétvi mély
1 po nastoleni zastaveni provozu ur¢ité moznosti zajisténi ¢astecného chodu podniku. Z hlediska
doporuceni se komplexné nabizi hlavni doporuceni ve smyslu tvorby rezerv pro kryti
pfipadnych vypadki pfijmi (zejména podniky 1-5) a pfipadné navrzeni krokt/aktivit
pii zastaveni Cinnosti, napf. v podobé vydejniho okénka a rozvozu, prodeje produkti pies
online prostfedi (napf. v gastronomii vlastni potraviny v ptipadé cestovnich ruchu vyrazné
slevy na prodej zajezdi v budoucnu atd.). Pandemie ukazala, ze spoléhat se na jednu formu
pfijmu je dnes pomérné rizikové. Nutné je tedy tvofit rezervy (optimalné na uhradu fixnich
plateb v délce 6. mésici omezeného/zastaveného provozu). Dale Ize doporucit ptipadné zahajit
kooperaci s konkurenci. U cestovnich kancelafi s vlastni dopravou se muze napf. jednat
o rozvoz pracovnikl do mista pracovisté, dale doprava pracovniki napt. na Skoleni. Déle oslovit
Skoly na exkurze, dopravu do napt. zoologickych zahrad atd. Tedy zajistit si 1 dal$i mozné
zdroje pifijmi. V gastronomii pak lze navrhnout napf. kooperaci s podniky a dovoz jidla
se slevou pii omezeném vykonu ekonomiky, jako tomu nastalo béhem pandemie. Déle napf.
kooperace s vinafstvim, pivovary atd. na spole¢né poradani akci (samoziejmé¢ v omezeném
poctu osob). Restaurace dale mohou spojit své sily, oslovit podniky na dovoz jidla, kdy mohou
spojit své sily ve smyslu rozdé€leni piipravy jidel (napf. jedna restaurace bude piipravovat
hotovky a druhd zékusky atd.). Restaurace se také mohou v pfipad€ opakovanych restriktivnich
nafizeni zaméfit na aktudlné¢ vyhledavané zdravé stravovani prostfednictvim ,,zdravych
krabicek* nebo se vydat smérem veganstvi atd. Z hlediska konkrétnich finan¢nich krokl je
nezbytné cilit se na snizovani cizich zdroji v podnicich, kdy je komplexn¢ v obou sektorech
aktualné vysoka zadluzenost, i kdyz i netiroceného CK, ale i tato forma sniZuje stabilitu podniku
a zvySuje jeho rizikovost. Dale 1ze doporudit snizovat néklady. Zde je pomérné nendkladnou,
ale efektivni cestou japonska metoda Kaizen a formulafe zlepSovacich navrhu. Jedna
se o tvorbu formulai, kde kazdy zaméstnanec na kazdé pracovni pozici mize navrhnout
1 minimalni usporu naklad nebo névrh na zlepSeni urcitého procesu (napi. rychlejsi vyde;j jidla
pfesunem vydejniho pultu atd.). Kazdy zrealizovany navrh je ovSem nutné odpovidajicim
zpusobem odmeénit (napf. finanéni odménou, placenym volnem atd., aby zaméstnanci byli

motivovani relevantni ndvrhy podavat).
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Analyzy odhalily pfedchozi rostouci trend obou sektorti, ktery byl zastaven pandemii covid-19.
Cestovni ruch zaznamenal vyss$i ztraty na trzbach nez v sektoru gastronomie, kde ztraty jsou
v niz$ich tendencich. Tato komparace znamena vyznamny apel na podnikatelské subjekty
operujici na ¢eském trhu cestovniho ruchu z hlediska tvorby dostate¢nych rezerv, které jsou
vice zaddouci nez v sektoru gastronomie, ktery ma i ptes lockdown, omezeni mezilidského
kontaktu atd. stale jeSté dalS$i moznosti zajiSténi chodu podniku (napf. zminénym vydejnim
oknem, rozvozem jidel atd.). Cestovni ruch je tedy vice citlivy na zésahy stitu v chodu
ekonomiky a ma také omezené¢j$i moznosti dodateCnych piijmu (oproti trhu se stravovanim
a pohostinstvim). Rezervy, penize na uctu a stabilita jsou tak pro cestovni ruch primarnimi
nastroji, jak Celit krizovym staviim. Podniky v cestovnim ruchu musi tedy vzdy byt o krok
napifed a budovat silné finan¢ni zaklady. OvSem, tato doporuceni neznamenaji, Ze trh
s pohostinstvim byl méné zasaZen, nebo Ze neni citlivy na vykyvy/zastaveni poptavky
po nabizenych sluzbach. I tento trh byl pandemii siln€ a vyznamné zasaZen, kdy musi shodné
jako trh cestovniho ruchu tvofit rezervy a silnou financ¢ni stabilitu. Optimalni je nyni také
stanovit ,.krizovy* plan pii opakovani restriktivnich opatfeni, ktery bude navrhovat kroky
a aktivity, které byly uvedeny vyse, pro nahrazeni hlavnich pfijml z napt. objednavek ptimo
v restauraci. Jak jiz bylo také v praci uvedeno, a lze v zavéru zopakovat, §tésti pieje
pfipravenym, a v ptipadé¢ zastaveni ekonomiky toto ,,réeni* plati dvojnasob. Ten podnik, ktery
bude rychleji reagovat na omezené sluzby urcitymi substituty ma vyssi Sance ziskat potfebnou

zakaznickou zakladnu.
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Zavér
Konkrétnim cilem této diplomové prace bylo vyhodnotit ekonomické dopady pandemie

v oblasti cestovniho ruchu a gastronomie. Na zéklad¢ vystupii tohoto rozboru nasledné

zformulovat zdvéry v podobé doporuceni pro podniky. Tento cil byl dle autorova nézoru splnén.

Z teoretické ¢asti lze nyni shrnout, ze viry a koronaviry jsou nedilnou soucasti prostredi
a kolobéhu Zemé¢. Koronaviry nejsou tedy ni¢im neobvyklym ¢i novym, kdy ovSem
nebezpecnost a nasledné enormni dopady pienosu covidu-19 tkvi v jeho rychlych a odlisnych
mutaci, ale také v rychlosti jeho Sifeni z clov€ka na ¢lovéka. Tyto vyhody covidu-19 zplsobily
celosvétovou pandemii v letech 2020 az 2022. Svét se zastavil a v prvopocatcich ani nemél
zbrané Celit mocnéjSimu neptiteli a pouze sledoval drtivé ekonomické a zdravotni stopy, které
za sebou nemilosrdné zanechava. Doslo k zastaveni produkce a mezilidského kontaktu, coz
samoziejm¢ zasahlo vefejny i soukromy zivot. Primarnimi nastroji k boji proti Sifeni se stalo
nejen uvedené omezeni lidského kontaktu, ale také vakcinace. V EU bylo postupné schvéaleno
10 vakcin od riznych vyrobcet, kdy na zacatku roku 2022 jiz témét 62 % veskeré populace

obdrzelo jiz alespoii jednu davku vakciny proti covidu-19 (v EU pak 74 % a v Evropé 67 %).

V CR se hovotilo o tfech vinach pandemie, kdy nejdramati¢téjsi byla vina od #ijna 2020
do dubna 2021 a nasledné jesté enormnéjsi byly nartsty nakazenych od listopadu 2021. Celkové
byla nakazena 1/3 ¢eské populace. Na konci ledna 2022 podlehlo pfedmétnému onemocnéni
témét 37 500 Ceskych obéant. CR se bohuzel zafadila mezi zemé, které prevy3ovaly trendy
onemocnéni nad svétovym primérem. Nedilnou soucasti teoretické c¢asti bylo vyjma
identifikace zakladnich teoretickych vychodisek, analyza proménnych u celosvétového
a Ceského vyvoje pandemie covid-19 také stanoveni nabidkovych/poptavkovych Sokt
vyvolanych pandemii. Z této Casti bylo stanoveno, Ze pandemie covid-19 je kombinaci
nabidkovych a poptavkovych Sokd. Intenzivnéjsi rysy byly stanoveny v podobé negativniho
nabidkového Soku, protoZze u ekonomiky méla spiSe protiinflacni dopady, doSlo ke sniZzené
produktivité prace, snizené ochoté pracovat atd. Béhem let 2019-2022 byla tedy pandemie spise

v podobé negativniho nabidkového Soku a poptavkové byly spiSe doplitkové.

Podstatnou ¢asti prace byla ovSem navazujici praktickd cast, kterd analyzovala finan¢ni
vykonnost a dopady pandemie na sektor cestovniho ruchu a gastronomie. Problémem rozboru
a vyslednych doporuceni byla ovSem chyb¢jici statisticka data u sektorti (napf. u gastronomie

zarok 2020 a v cestovnim ruchu za cel¢ sledované obdobi let 2018-2020). Ptistoupeno bylo tak
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k selekci v podobé rozboru 3 operujicich podnikii na daném trhu a nasledné analyze vyvojem
odvétvi v podobé celkovych vystupti dosahovanych piijmt jako jedinych prezentovanych
informaci za celé obdobi. Z vystupti prace bylo u cestovniho ruchu stanoveno, Ze pandemie
méla dopad na veskeré ukazatele, kdy doslo komplexné k propadu vykonnosti, ke snizeni
finan¢niho zdravi, zvySeni zadluZenosti, snizené platebni schopnosti, ale k mirnému zlepSeni
hospodateni s aktivity. U sektoru gastronomie byly vystupy shodné pouze s rozdilem,
ze v tomto odvétvi doslo behem pandemie ke komplexnimu zlepSeni zakladnich proménnych
v souboru ukazateli aktivit. U ostatnich hodnot doslo ovSem ke zhorSeni a pandemie v obou
sektorech prohloubila problémy a zptsobila, Ze podniky jsou v mnoho ohledech s pasmu
ohrozeni bankrotu, coz se také shodné projevilo na propadu jejich trzni hodnoty. Drtivé
zasazeny byly oba sektory, kdy u stravovacich zafizeni doSlo k niz§imu propadu trzeb,

ale vy$simu propadu jejich vyslednych hodnot EVA.

Doporuceni tak byla sméfovdna na eliminaci zdvislosti podnikii na jeden druh pfijmd,
na kooperaci s dal§imi subjekty, snizovani zadluZenosti (zpravidla minimalni nebo nulovy efekt
finan¢ni paky) a dale na tvorbu rezerv pro zajisténi fixnich plateb pii vypadku pfijmu, protoze
pandemie také odhalila mezery v roli vlady jako ,,ochranného* organu ceskych podnikd.
Pandemie byla v podstaté zkouSkou, téZkou zkouSkou, ktera sice nékteré podniky zcela
odstranila a nékteré vyrazné oslabila. OvSem diky propadiim a nutnosti feSeni ne¢ekaného
zastaveni pfijmil také iniciovala podnikatele pro hleddni novych moznosti a opatfeni, jak
zachovat chod i pfes zastavenou ekonomiku. Protoze pfedmétné podniky, i pfes bankrotni
stavy, stale funguji a usiluji o znovuoZiveni stabiln¢jS$iho postaveni a finanéni vykonnosti, je
patrné, Ze pandemie méla i kladnou stranku, a to vyvolavat kreativitu a nutnost budouci ptipravy
na ne¢ekané, protoZe dnes jiz vime, Ze nic neni jisté a co plati dnes, nemusi platit zitra, ale ten

kdo je ptipraveny ma dalsi cestu méné trnitou.
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Prilohy
Ptiloha A: Rozvaha cestovni kanceladfe EKOZ, s.r.0. (podnik 1) za roky 2020-2018, v tis. K¢

Dariovy subjekt:

Cestovni kanceldf EKOZ s.r.0.

IC / DIC:

25622919 / C£25622919

Sidlo udetnd jednotky:

Brunclikova 1830/11, 16000 PRAHA 6

Vybrané ddaje z Rozvahy pro podnikatele, ve zkriceném rozsahu pro malou déeini jednotku, kterd nemd povinnost mit

ufeini zivérku ovéfenou auditorem
ke dni 31.12.2020

(v celych tisicich K&)

AKTIVA brutto korekee netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 536 387 149 250
AL Pohledivky za upsany zikladni kapital 0 0 0 0
B. Stala aktiva 456 387 69 157
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 14 0 14 14
B.11 Dlouhodoby hmotny majetek 442 387 55 143
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek
C. ObéZna aktiva 155 0 155 201
C.lL Zasoby
C.IL Pohledivky 33 1] 33 33
C.IL1. Dlouhodobé pohledivky
C.IL.2 Kritkodobé pohledavky 33 0 33 33
C.IL3 Casové rozlifeni aktiv
C.II1L Kritkodoby finanéni majetek
C.IV. PenéZni prostfedky 122 0 122 258
D. Casové rozlifeni aktiv =75 0 -75 -198

PASIVA béiné ufetni | minulé Qetni
obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 149 250
Al Vlastni kapital -158 141
Al Zakladni kapital 100 100
ATl |AZo a kapitilové fondy 0 0
AL Fondy ze zisku 10 10
ALV, Vysledek hospodafeni minulyeh let (+/-) 32 18
AN Vysledek hospodafeni b&Eného idetniho obdobi (+/-) =300 13
ANVL Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 0
B.A4C. Cizi zdroje 335 139
B. Rezervy 0 0
C. Lavazky 335 139
C.l. Dlouhodobé zivazky ] 26
C.IL Kratkodobé zivazky 335 113
C.I1L Casové rozlidend pasiv ] 0
. Casové rozlifeni pasiv -28 -30




Dafiovy subjekt: Cestovni kancelar EKOZ s.r.0.

IC / DIC: (725622019

Sidlo (detni jednotky:

Brunclikova 1830/11, 16200 Praha 6

Vybrané idaje z Rozvahy pro podnikatele, ve zkriceném rozsahu pro malou déetni jednotku, kterd nema povinnost mit

udfeini zivérku ovéfenou auditorem
ke dni 31.12.2018

(v celych tisicich K&)

AKTIVA brutto korekce netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4

AKTIVA CELEKEM 523 210 313 490
Al Pohlediavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B. Stala aktiva 456 210 246 246
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 14 1] 14 14
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 442 210 232 232
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 246 0 246 244
C.1. Lasoby 0 0 0 0
C.IL Pohledivky 33 0 33 0
C.ALL.  [Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C.IL2. Kritkodobé pohlediavky 33 0 33 39
C.IL3.  |Casové rozlifeni aktiv 0 0 0 0
C.I11. Kritkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C.IV. Penéini prostiedky 213 0 213 205
D. Casové rozlideni aktiv -179 1] -179 0

PASIVA béiné Gletni | minulé Gletni
obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 313 490
Al Vlastni kapital 128 139
Al Zikladni kapitél 100 100
AL |A%io a kapitilové fondy 0 0
AL Fondy ze zisku 10 10
ALV, Vysledek hospodafeni minulvch let (+/-) 29 9
ANV Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi (+/-) =11 20
ANVL Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 0
BAC.  [Ciz zdroje 212 378
B. Rezervy 0 0
C. Zavazky 212 378
C.1. Dlouhodobé zivazky 99 172
C.11. Kritkodobé zivazky 113 206
C.ILL. Casové rozlideni pasiv 0 0
D. Casové rozlideni pasiv =27 -27




Piiloha B: Rozvaha cestovni agentury Svejk Tour, s.r.o. (podnik 2) za roky 2020-2018, v tis.

K¢

Minimalni zavazny vyéet informaci
podle vyhlasky . 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Obchedni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky:
CESTOVNI AGENTURA SVEJK TOUR s r.o

kedni 31122020 Sidlo nebo bydlisté ttetni jednothy
a misto podnikani li§i-li se od bydlité:
(v celych tisicich KE) Kytlicka B62/4
Rok Mésic IC
2020 12 27079392
Oznateni AKTIVA p';'{ﬁ Bézné ucetni obdobi Minulé Gé. obdobi
At Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 3 4

AKTIVA CELKEM 001 7797 -1786 6011 4831
B. Stala aktiva 003 1828 -1786 42 283
B.IL Diouhodoby hmotny majetek 014 1828 -1786 42 283
B.L2. Hmotne movité véci a jejich soubory 018 1828 -1786 42 283
c. ObézZna aktiva 037 5968 0 5968 4537
C.l. Pohledavky 046 5915 0 5915 4139
c.. Dlouhodobé pohledavky 047 4832 0 4832 3388
C.lL.1.5. Pohledavky - ostatni 052 4832 0 4832 3388
C.1.5.1. | Pohledavky za spoleiniky 053 4832 x 4832 3388
c..2. Kratkodobé pohledavky 057 1083 0 1083 751
c..zA. Pohledavky z obchodnich vztaha 058 1082 X 1082 ILy
cC..2.4. Pohledavky - ostatni 061 1 0 1 10
c.l.24.3. Stat - dafové pohledavky 064 2 x 2 0
Cl.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1 X -1 10
C.v. Penézni prostiedky 071 53 0 53 398
C.v.a. Penézni prostiedky v pokladné 072 24 X 24 14
c.v.2. Pené&zni prostiedky na Gétech 073 29 X 29 384
D. Casové rozlideni aktiv 074 1 0 1 11
D.1. Naklady pfistich obdobi 075 1 X 1 11




Oznateni PASIVA Cislo Bézné Minulé
fadku| ucetni obdobi GEetni obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 001 6011 4830
A. Viastni kapital ooz -10 371 -11102
Al Zakladni kapital 003 200 200
Al Zakladni kapital 004 200 200
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 018 -9 858 -8943
AlV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 019 -9 858 8943
AV. Vysledek hospodafeni béZného UEetniho obdobi (+/-) 022 713 -2 359
B.+C. Cizi zdroje 024 16 382 15 832
C. Zavazky 030 16 382 15 832
C.L. Kratkodobé zavazky 046 16 382 15932
cl3. Kratkodobé pfijaté zalohy 051 21 112
c.l.4. Zavazky z obchodnich vztahd 052 941 1068
C.l.8. Zavazky ostatni 056 15 462 14 752
C.lL8.1. Zavazky ke spoletnikim 057 15 413 14 65T
c.l.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 060 53 24
C.1.8.5. Stat - dafové zavazky a dotace 061 0 el
cls7. Jiné zavazky 063 -4 50




Minimalni zavazny vyéet informaci
podle vyhlasky £. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky:
CESTOVNI AGENTURA SVEJK TOUR sro.

ke dni 31122019 Sidlo nebo bydli&té Géetni jednotky
a misto podnikani lidi-i se od bydlisté:
(v celych tisicich K¢) Kytiickage2g
Rok Mésic & Praha s
2019 12 27079392
Oznaceni AKTIVA §i5|0 B&Zné ucetni obdabi Minulé G€. obdobi
radk Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 6 376,00 -1 545,00 4 831,00 5 009,00
B. Stala aktiva 003 1 828,00 -1 545,00 283,00 806,00
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 014 1 828,00 -1545,00 283,00 806,00
B.l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 1 628,00 -1545,00 283,00 806,00
C. Obé&2na aktiva 037 4537,00 0,00 4 537,00 4 199,00
c.. Pohledavky 046 4 139,00 0,00 4 139,00 4071,00
c.lii. Dlouhodobé pohledavky 047 3 388,00 0,00 3388,00 3 388,00
C.15. Pohledavky - ostatni 052 3 388,00 0,00 3388,00 3 388,00
C.A1.51. Pohledavky za spoleéniky 053 3 388,00 X 3 388,00 3 388,00
cl.z Kratkodobé pohledavky 057 751,00 0,00 751,00 683,00
ca2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 058 741,00 x 741,00 538,00
cll24. Pohledavky - ostatni 061 10,00 0,00 10,00 145,00
Cl.z4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 10,00 X 10,00 145,00
c.Iv. Penézni prostiedky 071 398,00 0,00 398,00 128,00
C.Iv.A. Penézni prostfedky v pokladné 072 14,00 X 14,00 19,00
civ.z Penézni prostredky na uttech 073 384,00 X 384,00 109,00
D. Casové rozligeni aktiv 074 11,00 0,00 11,00 4,00
D.A. Naklady pfistich obdobi 075 11,00 x 11,00 4,00




Oznaceni PASIVA Cislo Bézné Minulé
fadku| aéetni obdobi ucetni obdobi
a b C 5 6

PASIVA CELKEM 001 4 830,00 5 009,00
A Vlastni kapital 002 -11 102,00 -9 505,00
Al Zakladni kapital 003 200,00 200,00
All. Zakladni kapital 004 200,00 200,00
AL Fondy ze zisku 015 0,00 21,00
Al Ostatni rezervni fondy 016 0,00 21,00
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 018 -8 943,00 -7 045,00
AV, Merozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulyjch let (+/-) 019 -8 943,00 -7 045,00
AV. Vysledek hospodafeni béZného tietniho obdobi (+/-) 022 -2359,00 -2 681,00
B.+C. Cizi zdroje 024 15 932,00 14 514,00
C. Zavazky 030 15 932,00 14 514,00
C.L Dlouhodobé zavazky 031 0,00 202,00
Cl2. Zavazky k Uvérovym institucim 035 0,00 202,00
C.IL. Kratkodobé zavazky 046 15 932,00 14 312,00
C.IL3. Kratkodobé pfijate zalohy 051 112,00 117,00
C.lL.4. Zavazky z obchodnich vztahi 052 1 068,00 813,00
C.I.8. Zavazky ostatni 056 14 752,00 13 382,00
C.IL8.1. Zavazky ke spoletnikim 057 14 657,00 13 321,00
C.l.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 060 24,00 20,00
C.IL.8.5. Stat - dafové zavazky a dotace 061 21,00 21,00
C.l.8.7. Jiné zavazky 063 50,00 20,00




Ptiloha C: Rozvaha cestovni kancelafe AFRODITA, s.r.0. (podnik 3) za roky 2020-2018, v tis.

K¢

Rozvaha podle Prikohy & 1
wyhladky ¢. 5002002 Sb

ROZVAHA

v plném rozsahu

Uetni jednotia donsi

(idetni zavérku soutasné )
s dorucenim danoveho priznani
za dan z prijmu

ke dni 31.12.2020
(v celych tisicich KE)

Obchodni fima nebo jiny nazev (éstni jednotky

CESTOVHI KAMCELAR AFRODITA

S5.R.O.

Sidlo nebo bydlisté déetni jednothy
a misto podnikani, B5Hi se od bydlisté

Karla Englide 3221/2

1 plisluSnému finanénimu . . Fraha 5
Uradu Rok | Mésic Ic 150 00
2020 24697966
T, rr oz : : . ]
Oznaten; AKTIVA fad Beézne ucetni obdobi Minule 0c. obdobi
Brutto Horekce Metto MNetto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM Soudst A az D. i 21839 302 21 537 26 571
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stala aktiva Souc=tB.L aZ B.IIL 3 575 302 273 401
BL Dlouhodoby nehmotny majetek Soucetl1.az15 | 4
B MNehmotné vysledky wyvoje 5
BL2 Ocenitelna prava []
Bl 21 Software 7
BL22 Ostatni ocenitzing prava ]
Bl 3. Goodw 8
Bl 4 Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 10
BL 5. Poskyinuté zikohy na dl nehmotny majetek
a "ecnkcnég:ﬂ? dl. nehmotny majetek
BLE1 Poskyinuté zikohy na diouhodoby 12
niehmaotny majetek
Bl 52 Nedokenceny diouhodoby nehmotny 13
mastek
B DHouhodolby hmotny majetek  Soudet IL1.aZ N5 | 14 7R 302 273 401
BI. 1 Pozemby a stavby 15
B 1.1 Pozemky 1@
B 12 Stavby 17
B2 Hmotné movité wéo a jejich soubory 18 575 302 273 401
Bl 3 Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 19
B4 Ostatni diouhodoby hmotny majetek 20
B 4.1 Péstitelske celky trvalych porosti 21
BI. 47 Drospéla zvirata a jejich skupiny 2
B 4.3, Jiny dicuhodoby hmotny majetek 23
BI.5 Poskyinuté zikohy na dl hmotny majetek 24
a nedokenéeny dl. hmotry maetek
BI.5 Poskytnuté zikohy na diouhodoby hmaotny 25
mastek
BI.52 Nedokenéeny diouhodoby hmotny majetek 28
Bl DHouhodolby finanéni majetek Soudet 111, a2 L7 7
BJIL 1 Podily — ovadana nebo oviddajici osoba 23
B2 Zapuitky a UvEry — ovladana nebo 28
owladajici osoba
B.IL 3. Podily — podstatmy viv a0




Oznaten: AKTIVA :a: B&#né Getni obdobi Minulé (. obdobil
Brutto Korekoe MNetho MNetho
El b c 1 2 3 4
B0 4. Zapujcky a Uvery — podsiainy v 3
BN 5. Ostatni diouhodobe cenné papiry a podily 32
.11 6. Zapujcky a ivéry — ostatni 3
B.IL. 7. Ostatni diouhodoby finanéni majetek 34
BN 7.1 Jiny diouhodoby finanéni majetek 35
BN 7.2 Poskytnwute zalohy na dlouhodoby financmi 36
majetek ] . _
. Ob=zna aktva Soucet CLaz CIN. | 3T 20 801 20 201 22788
C.L Zasoly Soudetl.i.azl5. | 3@
CL Material a0
C.l. 2 MWedokondena vyroba a polotovary 40
CL 3 Vyrobky a zboZi A1
ch31. | Vyrobky 42
C132 Zhodi FE
CL4 Mlada a ostaini zviFata a jejich skupiny 44
CI.E. Poskytnuté zalohy na zasoby 45
. Pohledavky Soudetll1.aZ I1L3. | 46 10 142 19 142 21 521
Cl. 1. Dlouhodobe pohledavky 47 g 304 g 304 o 180
cl. 1.1 Pohledavky z cbchodnich vataha 45
Ca. 1.2 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici 40
osoba i _
cal 1.3 Fohledavky — podstatny viiv 50
CAl. 1.4 OdloZena danova pohledavka 51
Cl.15 Pohledavky — ostatni 52 8304 8 304 2180
0. 1.5.1. | Pohledavky za spoledniky 53 12 3 0
0. 152 | Dlocuhodobe poskytnute zalohy 71
1l 15.3. | Dohadng G3ty aktivni EE
Gl 154, | Jiné pohledavky 56 g 382 g 382 2180
Cl 2. Kratkodobe pohledavicy &7 10 748 TEZT) 12 381
co.2.1 Pohledavky z obchodnich vztahu T 17 062
C.al.2.2 Pohledavky — ovladana nebo ovladajic 50
osoba i
cal 23 Pohlzdavky — podstatny viv &0
CAlL 2.4 Pohledavky — ostatni A1 10 738 0T T
0. 2.4.1. | Pohledavky za spolecniky Az
. 247 | Socidlni zabezpedeni a zdravomi popSténi 63
C). 243 | Stat— danove pohledavky fid a5 a5 e
.0l 244 | Fratkodobe poskytnute zalohy f5 10713 071s =
Al 245 | Dohadné GEty aktvni e
.l 246, | Jine pohledavky 67
C. 3. Casové rozliseni aktiv 144
co. 3.1 Wakiady pfistich obdobi 145
ca. 3.2 Komplexni naklady pfistich obdobi 145




Cznagen AKTIVA :a: B&#né (iéetni obdobi Minuié 6E. obdobil
Brutto Korekoe Metho MNetho
a b c 1 2 3 4

CI. 3.3 Prijmy pristich obdob 147

Il Kratkodoby finanéni majetek  Soudst L1, a2 2. | 6B

1 Podily — owladana nebo ovladajici osoba ]

el || Orstatni kratkodoby finanéni majetek 7O

C.IV. Penéini prostiedky Soulet V1. aZIVZ | T1 1 659 1 658 1247
CIV. 1. Penszni prostredky v pokladne 72 234 734 310
CIV.2. Pensini prostfedky na Gitech ] 1425 1435 837
D. Casove rozlifeni aktiv SoucetD1.a2 D3 | T4 483 483 3402
D. 1. Wakizdy pfistich obdobi 75 483 483 3088
D. 2. Komplexni naklady pfistich obdobi T

.3 Prijmy pfistich obdobi 77 313




Zis.

Stav v b&Zném

Stav v minulém

Cznaeni PASIVA fad.| Gdetnim obdobi (18=tnim obdobi
a b [ i) i

PASIVA CELKEM Soucet A az D KL 21 537 28 571

N Wlastni kapital SoudetAl.aZ AVl | 79 8 082 8176

a0 Zakladni kapital Soufet|1.a213 | 80 200 200

A1 1. Zakizdini kapital a1 200 200

AlL?D Viasmi podily {-) a2

e Zmeny zakladniho kapialu 33

AL AZio a kapitabove fondy Soudetlll.azll2. | 24

Al 1. Azio a5

AL 2. Kapitalove fondy 88

AL 2. Orstatnil kapitalove fondy a7

Al 22, Oecefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazio (+-) a8

Al 23, :C)cl,elﬁcvacf ruzdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci a8

AL 24 ;':;-z;c:ily z premen obchodnich korporac (+-) o0

A1 2 5. Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporac [+ a1

&0 Fondy ze Zisku Soucet L1 a= M2 | 92

AN 1. Ostatni rezereni fondy 23

AL 2 Statutami a ostaini fondy g2

ATV Vysledek hospodareni minubych let (-] Soucet W1, a2 W2 | 85 5a77 4 435

ATV 1. Merozdéleny zisk nebo neuvhrazena zirata minulych bet (+-) o8 5977 4 435

ATV Jiny vysledek hospodaren minulych let (+-) 23

A Vysledek hospodareni béZného Uéetniho obdobi (+/-) 29 -85 1541

A Rozhodnuio o zalohowe vyplate podilu na zisku [-) 100

B +C Cizi zdroje SoucetB. + C. | 101 15447 G048

B Rezsnvy SoucetB.1.az B4, | 102

B 1 Rezerva na duchody a podobné zavazky 103

B. 2 Rezerva na dan = pigmu 104

B. 3 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 105

B 4 Ostatni rezeney 106




Zis.

Stav v b&Zném

Stav v minulém

Oznadeni PASIVA fad.|  GEetnim obdobi E=tnim obdobi
a b [ ] g
C. Zawazky Soucet CLaz CIL [ 107 5447 G048
cl. Dlouhodobé zavazky Soudet|1.az 0. | 108 108 4760
CL Vydane diuhopisy e
CL1.1. Wyménitelné diuhopisy 0
cl12 | Ostaniduhopisy 1
CIL 2 Zavazky k Overovym instiucim 112
I3 Dlguhodobé piijate zalohy 113
CLL 4. Zawazky z cbchodnich vztahd 114 32 121
5. Dlouhodobe sménky k (hradé 115
CL 6. Zawazky — ovladana nebo oviadajicl osoba 116
C.I 7. Zawazky — podstatny viw e
L I3 Crdlodeny danovy zavazek 116
cLa Zavazky — ostatni 118 76 4 648
clo1 Zawazky ke spoletnikumn 120
clLa2 Dohadne GEty pasini 77 78 850
cLoa | Jinézivazky 1z =
. Frathodobe zavaziy SoucetL1. az LB [ 123 15 339 1280
Cl. 1. Vydane diuhapisy =8
. 1.1 Vymenitelng dliuhopisy 155
1.2 Cstatni diuhopisy 125
Cl. 2. Zavazky k Ovérovym msttucim 127
e D Fratkodobe priate zalohy 178 008 0
ol 4. Zavazky z obechodnich vztahu 120 80 1170
Al 5. Kratkodobe smenky k Uhrade 130
L 6. Zavarky — ovladana nebo oviadajici osoba 131
CI.7 Zawazky — podstatny vin T
CIl.B. Zawazky ostatni 132 -4 440 a0
C.Il. B.1 Zavazky ke spolednikum 52
CI.B.2 Kratkodobe financni vypomod 135
Ci.83 | Zawazky kzamésmancim =
Cdl.B4. | Zawazhy ze socidlnine zabezpedeni a zdravotniho pojistEni a7 = =
Il B.5 513t — dafiove zavazky a dotace 138 4 520 =
Il 8.4 Dichadné (éty pasivni 138
CA. BT Jiné zavazky a0




.. &is. Staw v béZném Stav v minulem

Oznacen PASIVA fad.|  Géetnim obdobi i€=tnim obdobi
a b [ ] 8
L Casove rozlisen! pasiv Soucst 1. az 112, | 148
R Vydaje pfistich obdobi 143
CalL 2 Vynosy pristich obdobi 150
D. Casové rozliseni pasiv Soutet D1.aZ D2 | 14 ] 14 345
D. 1 Vydaje pfistich obdobi 142 g -23
0.2 Vynosy pristich obdobi 143 14 380
mgr;?godﬁ;g&hgﬁ 1 ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny nazev Uéetni jednotky
v plném rozsahu gEngovmi KANCELAR AFRODITA
Hggﬁigg%asgﬂ?gné ke dni 31.12.2018 Sidio nebo bydlisté BEetni jednotky
s dorufenim dafiového piznani X o . a misto podnikani isHi se od bydiiste
za dafi 2 pfijmi (v celen tsicicn ¢ ) Karia Englise 322112
1x pfisludnému finanénimu . i Praha 5
Uradu Rok | Mésic IC 150 00
2018 24697966
Oznaien AKTIVA rczlé Bézné tietni obdobi Minulé ué . obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b = 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM Soutet A &2 D. 1 18735 241 18494 13764

B. Stala aktiva Soutet B.l. az B.IIL. 3 577 241 336 144
BIL Diouhodoby hmotny majetek  Soutetl1.1.aZ115. | 14 BT7 241 336 144
B2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 577 241 336 144
C. Ob&2na aktiva Soutet ClLaZCIV. | 37 17 453 17 453 13378
I Fohledavky Soutet 1. 22 113, | 46 15778 15778 10010
ClL1. Diouhodobé pohledaviy ar 5233 283 247
Cl.15. Pohledaviy - ostatni 52 5283 5283 24T
Cl.15.1. | Pohledavky za spolecniky 53 884
Cll.154 | Jinépohledavky 56 5283 5283 1587
cl.2 Kritkodobé pohledaviy 57 10 495 10 495 7539
Cl.21. Pohledaviky z obchodnich vztahu 58 10 104 10104 7030
Cll.24. Pohledavky - ostatni 61 391 391 509
Cll.24.3 | Stat-dariové pohledaviy B4 12 12 104
Cll.244 | Kratkodobé poskyinute zalohy 65 ETL] 379 405
C.IV. Penéni prosifedky Soufet Vi aZV2 | T1 1675 1675 3368
CIv. 1. Penézni prostfedky v pokladné T2 329 329 202
CIv.2. Penézni prostedky na Gttech 73 1346 1346 3166
D. Casové rozliSeni aktiv SoutetD.1.a2D3. | 74 705 705 242
D.1. Naklady pfistich obdobi 75 705 705 242




tis. Stav v béZném Stav v minulém
Oznateni PASIVA fad.|  Géetnim obdobi uetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM SoutetA azD. | 78 18 494 13764

A Viastni kapital Soutet Al.az AVL. | 79 4635 2366
Al Z3kladni kapital Soutet|.1.aZ13. | 80 200 200
Al Zakladni kapital 81 200 200
AlV. Wysledek hospodareni minulych let (+/-) Soutet V1. aZ V2 | 95 2166 1479
ANV 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend zirata minulych let (+1-) o6 2166 1479
AV, Wysledek hospedareni b&Zného Uteiniho obdobi (+-) 99 2 269 687
B +C. Cizi zdroje SoutetB. +C. [ 101 1562 1003
C. Zavazky SoucetClazCll. 107 1562 1003
cl Diouhodobé zavazky Soutet|1.az19. | 108 637 455
Cl 4. Zavazky z obchodnich vztahu 114 198 18
Cl. a9 Zavazky - ostaini 119 439 437
Cl a2z Dohadné Uity pasivni 121 444 442
clo3 | Jinézavazky 122 5 T
ci. Kratkodobé zavazky Soufetll1. aZ 8. |123 925 548
Cll 4. Zavazky z obchodnich vztahl 129 369 350
ClILB. Zavazky ostaini 133 556 158
Cl. 83 Zavazky k zamésinancum 136 BT 32
cl.84. Zavazky ze sociainiho zabezpedeni a zdravotniho pojisteni 137 32 17
CI.85. Stat - dafové zavazky a dotace 138 457 109
D. Casove rozliseni pasiv SouwtetD1.azD2 | 141 12 297 10 395
D1, Vydaje pfigtich obdobi 142 .22
D.2 Vynosy pristich obdobi 143 12 297 10 417




Ptiloha D: VZZ cestovni kancelafe EKOZ, s.r.0. (podnik 1) za roky 2020-2018, v tis. K¢

Danovy subjekt:

Cestovni kancelair EKOZ s.r.o.

IC/DIC:

25622919 / CZ25622919

Sidlo nu¢etni jednotky:

Brunclikova 1830/11

16000 PRAHA 6

Vybrané tdaje z Vykazu zisku a ztrity pro podnikatele - druhové ¢lenéni, ve zkriaceném rozsahu

ke dni 31.12.2020
(v celych tisicich K&)
Nizev polozky bézné acetni | minulé Gcéetni
obdobi obdobi
1 2

I. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 600 2435
I1. Trzby za prodej zbozi 0 0
Al Vykonova spotieba 780 2304
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0
C. Aktivace (-) 0 0
D. Osobni naklady 0 0
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 88 88
I11. Ostatni provozni vynosy 0 0
F. Ostatni provozni naklady 11 21
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) -279 22
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatmim dlouhodobym finanénim majetkem 0 0
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0
1. Upravv hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 0 0
VIIL Ostatni finanéni vynosy -11 0
K. Ostatni finanéni naklady 10 9
* Finanéni vysledek hospodateni (+/-) -21 -9
HE Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) -300 13
L. Da z pfijma 0 0
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -300 13
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikam (+/-) 0 0
FEE Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) =300

* Cisty obrat za iidetni obdobi =L + IL. + ITI. + IV. + V. + VL + VIL 589 2435




Danovy subjekt: Cestovni kancelair EKOZ s.r.o.

IC /DIC: CZ25622919

Sidlo uéetni jednotky:

Brunclikova 1830/11, 16200 Praha 6

Vybrané tidaje z Vykazu zisku a ztriaty pro podnikatele - druhové ¢lenéni, ve zkriceném rozsahu

ke dni 31.12.2018

(v celych tisicich K¢)

Nizev polozky

bézné ucetni

minulé acetni

obdobi obdobi
1 2
L. Trzby z prodeje vyvrobki a sluzeb 2000 2529
II. Trzby za prode] zbozi 0 0
AL Vykonova spotieba 1974 2466
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0
C. Aktivace (-) 0 0
D. Osobni naklady 0 0
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 9 305
111, Ostatni provozni vynosy 0 0
F. Ostatni provozni naklady 18 10
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) -1 -252
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 0
VI Vynosové troky a podobné vynosy 0 0
L Upraw hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0
J. Nikladové troky a podobné niklady 0 0
VII. Ostatni finanéni vynosy 0 283
K. Ostatni finan¢ni naklady 10 11
* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) -10 272
** Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) -11 20
L. Dan z pfijmi 0 0
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -11 20
M. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spoleénikiim (+/-) 0 0
FEE Vysledek hospodateni za iéetni obdobi (+/-) -11 20
* Cisty obrat za uidetni obdobi = 1. + IL. + IIL 4+ IV. + V. + VL + VIL 2000 2812




Piiloha E: VZZ cestovni agentury Svejk Tour, s.r.o. (podnik 2) za roky 2020-2018, v tis. K¢&

Minimalni zavazny vytet informaci
podle wyhiasky &. 500/2002 Sh.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Obchadni fimma neba jiny nazev UEetni jednotky:
CESTOVNI AGENTURA SVEJK TOUR s.ro.

31.12.2020

Sidlo nebo bydiisté Géetni jednothy

(v celych tisicich KE)

a mizto podnikani liSi-i se od bydlisté:

Kytlicka 262/4

Rok Mésic Ic
2020 12 27079392
Oznaceni TEXT Cislo Skutefnost v icetnim obdohi
fadku . —
b&znem minulem
a b C 1 2

I Triby za prodej virobki a sluZeb 001 1746 9 540
A, Vykonova spotieba 003 1960 10 867
A.2. | Spotfeba matenialu a energie 00s 62 258
A3, | Shby 008 1898 10 609
D. Osobni naklady 009 sy | 673
D.1. | Mzdove naklady 010 167 510
D.2. | Naklady na socialni zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 011 54 163
D.2.1. | Naklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojidténi 012 53 161
0.2.2. | Cstatni ndklady 013 1 2
E. Uprawvy hodneot v provozni oblasti 014 241 553
E.1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 015 241 553
E.1.1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 016 241 553
. Ostatni provozni vynosy 020 5 79
m.1. | Tréby z prodaného diouhodobého majetiu 021 2 50
3. | Jiné provozni vinosy 023 3 29
F. Ostatni provozni naklady 024 3 29
F.3. | Dané a poplatky 027 2 [
F.5. | Jiné provozni naklady 029 1 23
" Provozni vysledek hospodafeni (+-) 030 574 -2 203
Vil Ostatni finanéni vynosy 046 5 15
K. Ostatni finanéni naklady 047 45 172
Ul Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 048 -40 -157
e Wysledek hospodafeni pled zdanénim (+/-) 045 T4 -2 360
L ysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 053 T4 -2 380
ne Vysledek hospodareni za (etni obdobi (+/-) 055 714 -2 360
* Cisty obrat za Géetni obdobi 056 1756 9934




Minimalni zavazny vytet informaci
podle wyhlasky & 50002002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Obchedni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky:

CESTOWNI AGENTURA SVEJK TOUR s.r.o.

ke dni 31.12.2018

Sidle nebo bydlistd (éetni jednotky
a misto podnikani - se od bydlisté:

(v celych tisicich KE)

Rok Mésic IC

2018 12 27079352 Ceskdrepublia

Oznateni TEXT Cislo Skutegnost v GEetnim obdobi

fadku
b&Zném minulém
a b C 1 2

L Triby za prodej vyrobkl a slufeb oo 7 570,00 5044,00
A \ykonowa spoffaba o3 8 883,00 6 572,00
A9 | Spotfeba materialu a energie ons 264,00 322,00
A3 | Sluiby ooe 8618.00 G 250,00
O Crsobni naklady ooa 625,00 1 107,00
D1, | Madowé naklady 010 481.00 837.00
0.2 | Naklady na socialni zabezpedeni, zdravetni pojisténi a ostatni naklady 011 144,00 270,00
D.2.1. | Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi o012 14300 266,00
D.2.2. | Ostaini naklady 013 1.00 4,00
E. l:lpr.am'g‘I hodnot v provozni oblasti 014 357.00 375,00
E1. | Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného a hmotného majetku 015 357,00 375,00
E.1.1. | Upravy hodnot dlouhodobéha nehmatnéhe a hmotného majetku - trvalé 018 357.00 375,00
n. Crstatni provozni vimasy 020 £56.,00 066,00
LY. | Tréby z prodanéhe diouhodobeého majetku o021 E56,00 962,00
3. | Jiné provozni vynosy 023 0.00 4,00
F. Ostatni provozni naklady 024 530,00 1 330,00
F.1. | Zistatkowa cena prodaného diouhodobého majetku 025 210,00 1219,00
F.3. | Dané a poplatky 027 3.00 5,00
F.5. | Jiné provozni naklady 028 17.00 106,00
. Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 020 -2 580,00 -2 474,00
A Nakladowé Urcky a pedobne naklady 043 0,00 34,00
J.2. | Ostatni nakladové Groky a podobné naklady D45 0.00 34,00
Wil Ostatni finanéni wyniosy D48 8.00 9E,00
K. Crstatni finanéni naklady 047 127.00 160,00
- Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 048 -121,00 -98,00
- Vysledek hospodareni pred zdanénim (+-) 040 -2 821,00 -2 572,00
= \ysledek hospodafeni po zdanéni (+-) 053 -2 681,00 -2 572,00
- Vysledek hospodafeni za Getni obdobi [+/-) 055 -2 681,00 -2 572,00
= Cisty obrat za Géatni obdobi 058 2 141,00 7 00&,00




Ptiloha F: VZZ cestovni kanceldfe AFRODITA, s.r.o. (podnik 3) za roky 2020-2018, v tis. K¢

"."ykaz zisku a zu:énr |.'E_I:Iruhl:mrém Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
v & 50012003 55 VYKAZ ZISKU A ZTRATY eSO KANGELAR AFRODITA
. v plném rozsahu SRO.
Uéetni jednotka dorudi
&éem'_z.iv:i-mu s::uélasném . ke dni 31.12.2020 Sidio nebo bydlisté dstni jednoty
;dsgficgn;f[fjrggnmhﬂ piiznan (v celjch tisicich K&) a misto podnikani, 5 se od bydiisté
1 x prisluénému financnimu . . Era;;aEEHgliée 32212
Ofzdu Rok | Mesic IC 150 00
2020 24697966
Ciznaten TEXT %igf Skutetnost v UEetnim obdobi
béZném minulém
a I C 1 2
L Trzby = prodeje vyrobku a sluZeb 1 3717 173 168
I Triby za prodej zhoFi 2
A ykonova spotfeba Soucet A1, aZ A3 3 5918 166 SBE
A 1. | Maklady wynaloZene na prodane zboZi 4
a2 Spofeha materialu a energie 5 139 172
A3 | Slulby s 5779 166 416
B. Zména stavu zasob viastni Ginnost (+-) 7
C. Aktivace (-) B
D. Oreobni naklady SoutetD.1. aZ D2 E] 2 76T 2168
D. 1. Mzdove naklady 10 2082 1640
o 2 MNaklady na socialni zabezpedeni, zdraveini pojisteni a ostatni naklady 11 ga5 o8
O 21| Maklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pajisténi 12 685 575
D. 22| Ostatni naklady 13
E Upravy hodnot v provozni oblast SoudetE.1. a2E.3. 14 128 104
E 1. | Upravy hodmot disuhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 128 104
E 1.1 - Upravy hodnet diouhodobéha nehmotného a hmaotného majetku — trvalé 16 128 104
E 1.2| - Upravy hodnot diouhodobého nehmaotnéha a hmotného majetku — dofasné 17
E 2 | Upravy hodnot zasob 12
E 3. | Upravy hodmot pohledavek 12
L. Ostatni provozni vynosy Soucet IIL1. aZ 111.3. 20 & 491 E18
lil. 1. | Triby z prodaného diouhodobého majetku s 124
lll. 2. | Trzby z prodaneho matenialu 22
. 3. | Jiné provozni vwnosy e} & 491 404
F. Ostatni provozni naklady SoufetF.1. aZF5 | 24 2004 7531
F. 1. | Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetu 25 49
F. 2 | Prodany material 26
F. 3. | Dané apoplatky v provozni oblast 7 14 g
F. 4 | Rezervyv provozni oblasti a komplesni naklady pf&tich obdobi 23
F. 5 | Jiné provozni naklady 29 1990 2478
: Prowozn| vysiedek hospodaren: (+-] +I-A-B.-C-D-E+IL.-F. | 20 509 535




Oznaceni

TEXT

Cislo

Skutenost v (¢etnim obdobi

fadk bézném minulem
a b C 1 2
V. Vynosy z diouhodobého finantniho majetku — podily Soutet V.1.aZ IvV.2. | 31
V. Vynosy z podilll — oviadana nebo ovladajici osoba 32
\" Ostatni vynosy z podill 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Wynosy z ostatniho dlouhodobého finanénino majetku SoufetVi1.aZvza | 35
Vynosy z ostatniho diouhodobého finanniho majetku — ovladana nebo 36
Ostatni wynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI Vynosové droky a podobné wynosy SoufetVIl1.azVvi2 | 39
VI Vynosove roky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40
VI Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J Nakladové Uroky a podobné naklady SoufetJ.1.azJ2 | 43 11 )
J Nakladové Uroky a podobné naklady — ovladana nebo oviadajici osoba 44 1 23
J. Ostatni nakladové aroky a podobné naklady 45
VL. Ostatni finanéni vynosy 46 604 560
K. Ostatni finanéni naklady 47 78 as7
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) IV.-G. +V.-H. +VL-1.-J + VI -K. 48 515 350
b Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) *(F.30)+*(F.48) | 49 a4 2045
L. Darl z prijma SoutetL1.azlL2 | 50 1 504
L. Dai z piijm0 splatna 51 1 504
L. Dan z piijmi odloZena (+/-) 52
b Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) *(f.49)-L | 53 95 1541
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 54
i W;It_adelg hospogafeni *([.53)-M. | 55 95 1541
za Uceini abdobi (+/-) §
* Cisty obrat za ucetni obdobi L+l + 1L+ IV + V. + VI + VIL 56 10 812 174 346




Wykaz zisku a ztrl]ét:.r ve druhovem Obchodni firma nebao jiny nazev Uéstni jednotiy
&lenéni podle FFilohy & 2 - -

whljékyp?ﬁmfzﬂﬂg Sk VYKAZ ZISKU A ZTRATY CESTOVNI KANCELAR AFRODITA

. v plném rozsahu S.RO.

Uéetni jednotka dorudi

Gfetni zivErku soudasné ke dni 31.12.2019 Sidlo nebo bydliSté déstni jednotky

5 doruéenim dafiového pfiznan { v celjch tisicich K& ) a miste podnikani iEHi se od bydlists

za dafi z pFijml .
Karla Englise 32212

’ E;ﬂl:snemu fencnimu Rok | Mésic I ?g%h[:)].DE
2019 24697966
Cznateni TEXT Fféis:(':' Shkuteéneost v GEetnim obdobi
b&Zném inul&m
a Iy C 1 2
I Trzby = prodeje vyrobku a shufeb 1 173 168 104 921
& Vykonowa spotfeba SoubstA 1. aZAZ | 3 166 588 a9 504
A 2 | Spofebamaterialu a energie 5 172 114
A3 | Slushy 8 166 416 99 490
D. Osobni naklady Sowbet D1, a2 D2 ] 2 165 BET
D 1. Mzdove naklady 10 1640 B3
D. 2 | Maklady na socialni zabezpedeni, zdravoini pojisténi a ostatni naklady 11 598 in)
D 21| Maklady na socialni zabezpefeni a zdravotni pojisténi 12 598 204
E. Uprawy hodnot v provozni oblasti SoutetE1. a2 E3. | 14 104 95
E 1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 104 ag
E 1.1 - Upravy hadnot diouhodobého nehmotneho a hmotného majetku - trvalé 16 104 a5
L. Ostatni provozni vynosy Soudet L1, a2 NL3. | 20 618 2
. 1. | TrEby z prodaného diouhodobého majetku 21 124
lil. 3. | Jiné provozni wynosy 23 494 24
F. O=tatni provoeni naklady SoufetF.1.a2F5. | 24 2531 1837
F. 1. | Elistatkova cena prodaného diouhodobeho majethu % 49
F. 3. | Dané apoplatky v provozni oblast 27 6 1
F. 5 | Jiné provozni naklady 28 2 476 1 826
" Prowvozni vysledek hospodareni (+/-) L+Il.-A-B.-C.-D.-E +I.-F. ao 2305 2 538
J Makladove Groky a podobné naklady SoutetJ1.azJ2 | 43 25 29
A 1. | Makladove Groky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici csoba 44 23 27
VL Ostatni finanéni vynosy 45 560 &R0
K. Ostatni finanéni naklady 47 857 395
" Finanéni vysledek hospodareni (+/-) IV -G +V. -H. + VI - - J + VI - K. 48 350 243
- Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+-) * (. 30) + " (F. 48) 49 2 045 2 781
L Diaft z pfijmi Soudetl 1. a2L2. | 5D 504 552
L 1. | Dafz pfijmd splatna 51 504 592
- Vysledek hospodarent po zdaneni (51} =20 -L | 52 1541 5189
" Cisty obrat za iéetni obdobi L+IL+ 1L+ +W + WL+ WL taal 174 348 105 602




Ptiloha G: Rozvaha restaurant Benes, s.r.o. (podnik 4) za roky 2020-2018, v tis. K¢

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 21.12.2020 MNazev a sidlo ugetni jednotky
(v celych tisicich KC) Restaurant Benes s.r.o.
5. Kubelikova 1224/42
|C: 03447537 Praha 3
13000

Sestaveno dne: 31.3.2021

Pravni forma Géetni jednotky: SPOLEENOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani uéetni jednotky: Stravovani a pohostinstvi

Spisova znacka:

V likvidaci: Ne
Oznadeni AKTIVA E::E Biné Gietni chdobi Minulé: (2. obdobi
a b - EIn:rm:! Korzkoe ‘wlee"to Nifbo
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 AT 173 374 h84
Paohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0
Stala aktiva (B.l + B.. + B.IL) 03 178 173 5 24
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek (soudet BL1. azB152) | 04 0 0 0 0
1. Nehmotné visledky wivoje 05 0 0 0 0
2, Ocenitelna prava 06 0 0 0 0
21. Software o7 0 0 0 0
22, Ostatni ocenitelng prava 08 0 o] 0 0
3. Goodwill 09 0 0 0 0
4. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
5, Eﬁfumgﬁﬁéﬂ%ﬁﬁﬁ;!?ff“ nehmotny majstek a nedokonfeny 11 0 o 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmatny majetek 12 0 0 0 0
52 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 1] 0 0
Bl Diouhodoby hmotny majetek [souéet BIL1. a2 BIL5.2) | 14 178 173 5 24
1. Pozemky a stavby 15 0 0 0 0
11. Pozemky 16 0 0
1.2. Stavhby 17 0 0 0 0
2 Hmetné movité véci a jejich soubory 18 178 173 4] 24
3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 1] 0 0
4, Ostatni diouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
4.1, Péstitelské celky trvaljich porostl 21 0 0 0 0
4.2 Dospéla zvirata a jejich skupiny 22 0 1] 0 0
4.3, Jiny diouhodaoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
5 5&’J€§é3‘ff§'§2&?ﬁﬁ'§?€”°“ nmotny majstak a nedokonEsny 34 0 0 0 0
5. Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 0
5.2. Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 26 0 0 0 0




Cislo

Oznaéeni AKTIVA - Bé&Zné Gdetni cbdobi Minulé GE. obdobi
a b '-3':“-' Eln:rm:v Kor;kae ‘\lzto Ni?bo
B.1ll. Dlouhodoby finanéni majetek [soucet BAILY. az BJILT.2)) | 27 0 0 0 0

1 Podily — ovladana nebo oviadajici osoba 28 0 0 0 0
2. Zaplijiky a (véry — ovladana nebo ovladajici osoba 29 0 0 0 0
3 Podily — podstatny viiv 30 0 0 0 0
4. Zapljtky a ivéry — podstatny viiv <3| 0 1] 0 0
5. Oatatni diouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
. Zapljcky a (véry - ostatni 33 0 0 0 0
7. Ostatni diouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0
71 Jiny diouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
T2 Poskytnuté zilohy na diouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0
C. Obézna aktiva (C.L + ClL + CHL + CIV.) 37 366 0 366 h60
C.lL Zasoby (soucet C. 1.1, az C.15.) 38 111 0 111 125
1. Material 39 54 0 54 40
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 40 0 0 0 0
3. Vyrobky a zbogi 41 57 0 57 85
3.1 yrobky 42 0 0 0 0
3z ZhoZi 43 57 0] 57 85
4. Miada a ostaini zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 1]
5. Poskytnuté zalohy na zésoby 45 0 0 0 0
. Pohledavky {CILA + CUL2 + C.IL3) 46 99 0 99 246
1. Diouhodobé pohledavky 47 0 0 0 0
11. Pohledavky z obchodnich vztahd 48 0 0 0 0
12. Pohledavky — oviadana nebo ovladaijici osoba 49 0 0 0 0
13 Pohledavky — podstatny viv 50 0 0 0 0
14. OdioZena danova pohledavka 51 0 0 0 0
1.5. Paohledavky - ostatni 52 0 0 0 0
5.1. Pohledévky za spolefniky 53 0 0 0 0
52 Dlouhodobé poskyinuté zalohy 54 0 0 0 0
53. Dohadne Gty aktivni 55 0 0 0 0
54, Jiné pohledaviky 56 0 0 0 0




Cislo

Oznadeni AKTIVA = B&Ené (fatni obdobi Minulé (8. cbdebi
a b '-“:U-' Brutto Korekce MNetio Metto
1 2 3 4
2. Kratkodobe pohledavky 57 99 0 99 246
21. Pohledavky z obchodnich vztahd 58 0 0 0 5
22, Pohledavky — oviadana nebo ovladaijici osoba 59 0 0 0
2.3, Pohledavky — podstatny viv &0 0 0 0
2.4, Pohledavky - ostatni 81 99 0 99 241
4.1. Pohledavky za spoleniky B2 0 0 0 0
4.2, Socialni zabezpefeni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0
473 Stét - dafové pohledavky B4 0 0 0 123
4.4 Kratkodobe poskyinuté zalohy 5 a9 1] g4 118
4.5, Dohadne Géty aktivni 66 0 0 0 0
46. Jiné pohledavky 67 0 0 0 0
3 Casové rozlideni aktiv 68 0 0 0 1]
31 Naklady pfistich obdobi &9 0 1] 0 0
32 Komplexni naklady pfistich obdobi 70 0 0 0 0
3.3, Pfijmy piigtich cbdobi 71 0 0 0 0
.. Kratkodoby finanéni majetek (cat. +canz) | 72 0 0 0 0
1. Podily — ovladana nebo oviadajici osoba 73 0 0 0 0
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74 0 0 0 0
CV. Penéini prostredky {CIV.A. + CIV.2) 75 156 0 156 189
1. Penéini prostfedky v pokladné 76 22 0 22 26
2. Penézni prostfedky na Uctech 77 134 0 134 163
D. Casové rozlideni aktiv (DA. +D.2+D.3.) | 78 3 0 3 0
1. Maklady pfigtich obdobi 79 3 0 3 0
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
3 Pfijmy pfistich obdobi 81 0 0 0 0




Cisla

Oznadeni PASIVA b Stav v béZném Udet. cbdobi | Stav v minulé Géetnim obdobi
a b [ 5 B

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 374 hB4

A, Vlastni kapital (AL + AL + AL + AV, + AV, + ANVL) 02 -523 -549
Al Zakladni kapital (A1 + ALZ + ALZ) | 03 1 1
1. Zakladni kapital 04 1 1
2. Viastni podily (-) 05 0 0
3 Zmény zakladniho kapitilu 06 0 1]
Al Azio a kapitalové fondy {soucet AL, + ALZ)) 07 0 0
1. Afio 08 0 0
2. Kapitalové fondy 09 0 1]
21. Dstatni kapitalove fondy 10 0 0
22, Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 11 0 0
2.3, Orcefiovaci nozdily 2 pfecenéni pi pleménach obchodnich korporaci (+/-) 12 li] 0
24, Rozdily z piemén obchodnich korporaci (+/-) 13 0 0
25. Reozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci (+1-) 14 0 0
AL Fondy ze zisku (AL, + A2 15 0 0
1. Dstatni rezervni fondy 16 0 0
2. Statutarni a ostatni fondy 17 0 0
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (AVA. +AIV.2) | 18 -60 496
1. MWerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minultych let (+-) 19 -60 495
2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20 0 0
AN ysledek hospodareni béZzneho aéetniho obdobi (+/-) 21 -464 -556
AN Reozhodnute o zalohové vyplatd podilu na zisku (-) 22 0 0
B+C. Cizi zdroje [soutet B, + C.) 23 8a7 643
B. Rezervy (soucet B.1. aZ B.4.) 24 0 0
1. Rezerva na diichody a podobné zéavazky 25 1] 1]
2. Rezerva na daf z pfijmi 28 1] 0
3 Rezervy podle zviastnich pravnich predpisd e 1] 1]
4. Dstatni rezervy 28 0 0
C. Zavazky (soudet C.1. + C.IL + C.II) 29 8a7 643
C.lL Dlouhodobé zavazky (soucet C. I.1. az C.1.9.) 30 0 0
1. Vydané diuhopisy k| 0 1]
11. Wyménitelné dluhopisy 32 0 0
1.2. Ostatni diuhopisy 33 0 0




Cislo

Oznadeni PASIVA s Stav v béZném (Set. cbdobi | Staw v minulé Goetnim obdobi
a b o 5 i
2. Zavazky k Uvérovym institucim 34 0 0
3. Dlouhodobé plijaté zakohy 35 0 0
4. Zavazky z obchodnich vaztahll 36 0 0
5. Diouhodobé sménky k dhradé 37 0 0
. Zavarky - ovladana nebo ovladajici osoba 38 0 (1]
7 Zavazky - podstatny viiv 39 0 0
8. OdloZeny dafovy Zavazek 40 0 0
9. Zavazky - ostatni 41 0 0
9.1 Zavazky ke spolednikim 42 1] 0
92 Dohadné Géty pasivni 43 1] 1]
9.3, Jing zavazky 44 0 0
C.IlL Kratkodobé zavazky [soucet C.IL1, aZ CIL.B.) | 45 881 610
1. Vydané diuhopisy 46 0 0
11. Vyméniteing diuhopisy 47 0 0
12, Ostatni diuhopisy 48 0 0
2. Zavazky k Uvérovym institucim 49 0 0
3 Kratkodobé piijaté zalohy 50 0 0
4. Zavazky z obchodnich vaztahl 51 7 25
5. Kratkodobé sménky k dhradé 52 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo oviddajici osoba 53 0 0
7 Zavarky - podstatny viiv 54 0 (1]
8. Zavazky ostatni 55 874 635
8.1. Zavazky ke spolednikim 55 690 405
832 Kratkodobé finanéni wvypomoci 57 0 0
83 Zavazky k zaméstnanciim 58 71 a1
84, Zavazky ze socidginiho a zdravoiniho pojisténi 59 iz fati]
85, Stat — danové zavazky a dotace B0 11 13
8.6. Dohadné Géty pasivni B1 T0 70
87. Jing zavazky 62 0 0
.. Casové rozlideni pasiv (CHLAL + CL2) 63 16 33
1. ydaje pristich obdobi 64 16 33
2 Vynasy pistich cbdobi 65 0 0
D. Casové rozligeni pasiv (DA.+D.2) 66 0 0
1. Wydaje pFistich obdobi BT 0 0
2. Vynasy piidtich cbdobi B8 0 0




ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2018 MNazev a sidlo uetni jednotky
(v celych tisicich KE) Restaurant Benes sro.
I 03447537 Kubelikova 1224/42
’ Praha 3
13000

Sestaveno dne: 1.4.2019

Pravni forma Gfetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani Gfetni jednotky: Stravovani a pohostinstvi

Spisova znatka:

W likvidaci: Ne

Oznadeni AKTIVA rc.::iﬂ BéZné Udetni obdobi Minulé G5. chdabi
a b - E-".im:- Knr;lme Negn-: Ninc

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+DJ} | 04 1370 121 1249 1273
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0
Stila aktiva (B.L+BU.+BNL) | 03 178 121 57 104
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek {soutet B11 aZB152)| 04 0 0 0 0
Mehmotné vysledky vivoje 05 0 0 0 1]
2. Ocenitelna prava 06 0 0 0 0
2.1 Software o7 0 0 0 0
22 Ostatni ocenitelna prava 0a 0 0 0 0
3. Goodwill 09 0 ] 0 0
4. Ostatni diouhedoby nehmotny majetek i0 0 0 0 1]
5 mmm?ﬂn\::;w nahmatny majstek a nadokondany 14 0 0 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na dicuhodoby nehmoiny majetek 12 0 0 0 0
52 Medokonéeny diouhodoby nehmaotny majetek 13 0 0 0 0
Bl Dlouhodoby hmotny majetek [souéet BIL1. az BIL52) | 14 178 121 LT} 104
1. Pozemky a stavby 15 0 0 0 0
1.1. Pozemky 16 1]
1.2 Stavby 17 0 0 0 1]
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 178 121 57 104
3. Ocefovaci razdil k nabytému majetku 19 ] ] ] 0
4. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
4.1, Péstitelské calky trvalych porostl 21 0 0 0 1]
4.2 Dospéla zvirata a jejich skupiny 22 0 0 0 1]
4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
5. ﬁmmm?&m hmamy majetsk a nadokondany 24 0 0 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na disuhodoby hmetny majetek 28 0 0 0 0
532 Medokonéeny dliouhodoby hmotny majetek 28 ] ] ] 0




Cislo

Omaceni AKTIVA it Beine ucetni obdobi Minule 2. obdobi
a b c E-—.;m:- I{Dr\'eékce Negtl-: Nitlc
B Dlouhodoby finanéni majetek {souéetBIL1. az BAILT.2) | 27 0 0 0 0
1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 28 0 0 0 0
2. Zapljiky a ivéry — ovladana nebo ovladajici oscha e 0 0 0 0
3 Podily — podstatny wliv 30 0 0 0 0
4. Zapljiky a ivéry — podstatny viiv K| 0 0 0 0
5 Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 3z 0 0 0 0
. Faplijéky a (véry - ostatni a3 0 0 0 0
7. Ostatni diouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0

LA R Jiny diouhcdoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
7.2 Poskytnuté z3lohy na diouhodoby finanéni majetek 28 0 0 0 0
C. Obéina aktiva (CL+CIL+Cll+CIV) |37 1189 0 1189 1169
c.l Zasoby [souet C.11.azCI15) | 38 115 ] 115 103
1 Material e 38 0 38 35
2. Medokonéena vyroba a polotovary 40 0 0 0 0
3 Vyrobky a zbo#i 41 ir 0 7 68
31 Wyrobky 47 0 i 0 0
3.2 ZbaZi 43 7 ] [ 68
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0
5. Poskytnuté zilohy na zisoby 45 0 0 0 0
C.l. Pohledavhky (CA+ClZ2+Cl3) | 48 TG 0 TG 52
1. Dicuhodobé pohledaviky a7 0 0 0 0
1.1. Pohledavky z chehodnich vatahi 48 0 0 0 0
12 Pohledavky — ovladana nebo oviadajici osoba 40 ] 0 0 0
1.3. Pohledavky — podstatny viiv 50 0 0 0 0
1.4 Odlofend dafiova pohledivka 51 0 0 ] 0
1.5. Pohledavhky - ostatni 52 0 0 0 0
51 Pohledavky za spoleéniky 53 0 0 0 0
52 Dlouhodobé poskyinuté zilohy 54 0 0 0 0
5.3 Dohadné Géty aktivni 55 0 0 0 0
54, | Jing pohlediviy 58 0 0 0 0




Cislo

Oznateni AKTIVA - Bé&iné Udetni obdobi Minulé 5. obdobi
a b I'-iiku Burutio Korekce Metto Metto
1 2 3 4
2 Kratkodobé pohledavky 57 76 0 76 52
21. Pohledavky = chehodnich vztahi 58 0 0 1]
23 Pohledvky — ovlddana nebo oviidajici osoba 50 0 0 0
2.3. Pohledavky — podstatny viiv &0 0 0 0
24 Pohledivky - ostatni &1 76 0 Ii] 52
4.1, Pohledavky za spoledniky a2 0 0 0
42 Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojistEni &3 0 0 0
4.3, Stat - dafiove pohledaviy 64 0 0 0 0
4.4, Kritkodobé poskytnuté zilohy B5 K] 0 [ 52
4.5, Dohadné Usty aktivni &6 0 0 0 1]
48. Jiné pohledavky &7 0 0 0 0
3. Casové rozliSeni aktiv &8 0 0 0 0
31 Maklady pfistich obdobi &0 0 0 0 i}
32 Komplexni naklady pfistich obdobi 70 0 0 0 1]
2.3, Prijmy pfigtich obdobi 71 0 0 0 0
C.IIL Kratkodoby finanéni majetek (C.OL1. + CL2) T2 0 0 0 0
1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 73 0 0 0 1]
2. Ostatni kratkedoby finanéni majetek 74 0 0 0 i}
CIv. Penéini prostredky [CIwA. +CIv2) |75 0498 0 958 1014
1 Pen&Zni prostfedky v pokladné 78 a77 0 T G969
2 Penéini prostfedky na Oétech 77 21 0 21 45
D. Casové rozliSeni aktiv (D1.+D2+D3) |78 3 0 3 0
1 Maklady pfistich obdobi 79 3 0 3 0
2. Komplexni naklady pfistich obdobi &0 0 0 0 i}
3 PFijmy pfistich obdobi &1 0 0 0 0




Oznadeni PASIVA Ca:""ﬂ Staw w b&Zném Uéet obdobi | Stav v minulé déenim obdobi
a b [ 5 ]

PASIVA CELKEM (A +B.+C.+D) | 01 1249 1273

A. Vlastni kapital (AL + AL+ AL+ AIV.+ AV.+AVL) | 02 497 131
Al Zakladni kapital (A1 +ALZ. +A13) | 03 1 1
Zakladni kapital 04 1 1

2. Wlastni podily (-) 05 0 0
3 Zmény zakladniho kapitalu 08 0 0
AL AZio a kapitilové fondy [soudet ALY, + AILZ) o7 0 0
AZig it 0 0

2. Kapitalové fondy 03 0 0
21, Ostatni kapitalové fondy 10 0 0
232 Ocefovaci rozdily z pfecendni majetku a zavazkd (+1) 11 0 0
2.3 Ocenfovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+-) 12 0 0
2.4 Rozdily =z pfemén cbehodnich korparaci (+-) 13 0 0
25 Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+-) 14 0 0
AL Fondy ze zisku (AU +ANL2) | 15 0 0
Ostatni rezervni fondy 18 0 0

2. Statutarni a ostatni fondy 17 0 0
AV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (ANA +AIVZ2) | 18 130 3
Merozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 18 130 H

2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20 0 0
AN Vysledek hospodareni b&2néhe G&etniho obdobi (+/-) 21 366 99
AL Rozhodnuto o zdlchové vyplaté podilu na zisku (-) 2z 0 0
B+C. Cizi zdroje [sougetB. + C.) 23 Th2 1142
B. Rezervy (soudetB.1.azB.4.) | 24 0 0
1 Rezerva na diichody a podobné zavazky 25 0 0
2. Rezerva na daf z prijmi 26 0 1]
3. Rezervy podie zviaStnich pravnich pfedpisl 27 0 0
4. Ostatni rezervy 28 0 0
C. Zavazky (souéet C.L + C.IL) 23 752 1142
ol Dlouhodobé zivazky [soudet C_11.aZz C.19) 30 0 0
1. Vydané diuhopisy 2] 0 0
1.1. Wyméniteiné dluhopisy 32 0 0
iz Ostatni diuhopisy 33 0 1]




Cislo

Oznatani PASVA o= Staw v b&Zném Udst obdobi | Stav v minuké G3stnim obdobi
a b [ 5 ]
2. Zavazky k (vérovym institucim 34 0 1]
3. Dlouhodobe phijate zalohy 35 0 0
4. Zavazky z obehodnich vztahi 36 0 1]
5. Dlouhodobe sménky k dhradé a7 0 0
8. Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 38 0 0
7. Zavazky - podstatny wliv 39 0 1]
8. Odloeny dafiovy zavazek 40 0 0
9. Zavazky - ostatni MM 0 1]
Q1. Zavazky ke spolednikim 47 0 0
Q.2 Dohadné Usty pasivni 43 0 1]
Q.3 Jiné zavazky 44 0 0
ol [ Kratkodobé zivazky [soudet C_Il1.az C.ILE) | 45 752 1142
1. Vydané dluhopisy 48 0 i}
1.1. Vyménitelné diuhopisy 47 0 0
1.2. Oistatni diuhopisy 48 0 1]
2. Zavazky k dvérowvym institucim 49 0 0
N Kratkodobé phijaté zalohy 50 0 1]
4. Zavazky z obehodnich vztahd 51 -1 =20
5. Kratkodobé sménky k Uhradé 52 0 (4]
8. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 53 0 1]
7. Zavazky - podstatny viiv 54 0 0
8. Zavazky ostatni 55 753 1162
21, Zavazky ke spolednikim 56 335 335
2.2 Kratkodobé finanéni vypomoci 57 0 1]
8.3 Zavazky k zam&stnancim 58 166 412
2.4, Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 5Q 66 234
85 Stat — danove zavazky a dotace 80 116 136
2.8. Dohadné Géty pasivni 61 70 45
a7 Jiné zévazky 62 0 1]
C.IL Casové rozliéeni pasiv {C.A+C.I.2) 63 0 0
1 Wydaje pfistich obdobi 64 0 1]
2. Wynosy pfistich obdobi 65 0 0
D. Casové rozlifeni pasiv (DA, +D.2) EE 0 (]
1 Wydaje pfistich obdobi 67 0 1]
2. Vynosy pristich obdobi it 0 (4]
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Piiloha I: Rozvaha restaurace Rizkarna, s.r.o. (podnik 6) za roky 2020-2018, v tis. K&
ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2020
(v celych tisicich KE)

IC: 29136211

Sestaveno dne: 31.5.2021

Pravni forma Oéetni jednotky: Spoleénost s ruéenim omezenym

Pfedmét podnikani Oéetni jednotky: Hostinska Einnost
Spisova znacka: C 202846

Nazev a sidlo ucetni jednotky
RESTAURACE RIZKARNA sr.o.
U Klikovky 3086/10

Praha &
15000

Y likvidaci: Ne

Oznadeni AKTIVA Cislo B&Zné (detni obdobi Minulé (. obdobi
radku
3 b p E‘-n.lltlu: Knrgkae Negl'bo Nil'lc:

AKTIVA CELKEM (A +B.+C.+D) | 01 6 682 493 6189 5763
Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0
Stala aktiva (B..+BI. +BAL) | 03 5327 493 4834 4725
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek (soutet B.I1. a2 B.15.2) | 04 0 0 0 0
1. Mehmaotne wysledky vyvaje 0s 0 0 0 0
2, Ocenitelna prava 06 0 0 0 0
21 Software a7 0 0 0 0
22 (Ostatni ocenitelnad prava 08 0 0 0 0
3 Goodwill 09 0 0 0 0
4, Ostatni diouhodoby nehmatny majetek 10 0 0 0 0
G| e o wbedef ek s ihordond | 4 0 0 0 0
5.1. Paskytnuté zalohy na dicuhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
52 Medokonéeny diouhadoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0
Bl Dlouhodoby hmotny majetek {soutetBL1. a2 BIL52) | 14 5327 493 4834 4725
1. Pozemky a stavby 15 1920 0 1920 1920
1.1. Pozemky 16 0 0 0
12. Stavby 17 1820 0 1920 1920
2 Hmotné maovité veci a jejich soubory 18 3407 493 2914 2 805
3 Ocenovaci rozdil k nabyitemu majetku 19 0 0 0 0
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
4.1. Péstitalzké calky trvaljch porostl 21 0 0 0 0
42 Do=péla zvirata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
43. Jiny diouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
N e B 2 0 0 0 0
5.1. Paskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 0
52 Medokonéeny diouhadoby hmotny majetek 26 0 0 0 0




Oznadeni AKTIVA r?:llcfl B&Zné (&etni obdoki Minulé 2. obdobi
a b c E.n._ll:lc: Korekee Nestm Nil:lc:

BN Dlouhodoby finanéni majetek (souietBIL1. a2 BIT2) | 27 0 0 0 0
1. Podily — oviadana nebo oviddajici osoba 28 0 0 0 0
2. Zapljtky a ivéry — oviddana nebo oviddajici osoba 29 0 0 0 0
3. Podily — podstatry viiv 30 0 0 0 0
4. Zaplijtky a ivéry — podstatny viiv 3 0 0 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
B. Zaplijtky a ivéry - ostatni 33 0 0 0 0
7. Ostatni diouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0
7.1 Jiny dicuhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
7.2 Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0

C. Obéina aktiva (C+ CIL + L + CIV.) 3T 1344 0 1344 1036

C.L Zasoby [soucet C. 1.1, az C.1.5.) 38 36 0 36 36
1. Material 39 0 0
2. Medokonéena vyroba a polotovary 40 0 0
3 Vyrobky a zbozi 41 36 0 36 36
3.1. “yrobky 42 0 0 0 0
32 ZboZ 43 36 0 38 36
4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0

L. Pohledavky (C.OL1 + CLZ + COL3) 46 269 0 269 189
1. Dlcuhodobé pohledavky 47 0 0 0 0
1.1. Pohledavky z obehodnich vztahd 45 0 0 0 0
1.2. Pohledavky — oviadana nebo ovladajici oscba 49 0 0 0 0
1.3 Pohledaviky — podstatny wviiv 50 0 0 0 0
14, OdloZena danova pohledavka 51 0 0 0 0
1.5, Pohledavky - ostatni 52 0 0 0 0

5.1. Pohledavky za spolecniky 53 0 0 0 0
52 Dlouhodobé poskytnuie zalohy 54 0 0 0 0
5.3. Dohadné Uity aktivni 55 0 0 0 0
54, Jingé pohledavky 55 0 0 0 0




Oznadeni AKTIVA gl::fl Bé&Zné Uéetni obdobi Minulé (€. obdobi
a b e E-n._ll:lc: Knrgkoe Nesm:- Nitlc
2, Kratkodobé pohledavky 57 269 0 269 189
21 Pohledavky z obehodnich vatahd 58 131 0 131 ]
22 Pohledavky — oviadana nebo oviadajici osoba £9 0 0 1] 0
23 Pohledavky — podstatry viiv &0 0 0 0 0
24. Pohledavky - ostatni &1 138 0 138 120
41 Pohledavky za spoletniky 62 0 0 0 0
42 Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 83 0 0 1] 0
43 | Stat- dafové pohledaviy 64 4 0 4 5
44, Krathodobé poskytnute zalchy 65 0 0 0 0
45, Dohadné Gty aktivni 66 0 0 1] 1]
45, Jiné pohledavky 67 134 0 134 115
3 Casové rozlideni aktiv 68 0 0 0 0
3.1. Maklady pfistich cbdobi 69 0 0 0 0
32 Kompiexni ndklady pfigtich obdobi 70 0 0 i i
33 Pfijmy pfistich obdobi 71 0 0 1] 1]
C.n. Kratkodoby finanéni majetek (A + C.HL2) T2 0 0 0 0
1. Podily — oviadana nebo oviadajici osoba 73 0 ] 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74 0 0 1] 1]
C.V. Pengini prostredky (CIVA. + CIV.2) 75 1039 0 1039 B11
1. Penéfni prostfedky v pokladné 76 1039 0 1039 811
2 Penézni prostfedky na Uttech 77 0 0 1] 1]
D. Casové rozlideni aktiv D1 +D2+D3) |78 1 0 11 2
1. Maklady pfistich obdobi 79 1 ] 11 2
2 Kompiexni ndklady pfigtich obdobi 80 0 0 i i
3 Pfijmy pfistich obdobi 81 0 0 1] 1]




Oznadeni PASIVA gﬁﬂu Stav v b&Eném GEet. obdobi | Staw w minuké déetnim obdobi
a b c 5 i}

PASIVA CELKEM (A +B.+C.+D) " 6189 5763

Viastni kapital (AL + AL + AJIL + AV, + ANV, + AVL) | 02 -3 491 -4 699

Al Z3kladni kapital (A4, + AlZ + Al3) 03 200 200
1. Zakladni kapital 04 200 200
2 Vlastni podily {-) 03 0 0
3 Zmény zakladniho kapitalu 06 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (soucet AL, + ALLZ) o7 0 0
1. Az 08 0 0
2. Kapitalove fondy 09 0 0
21 Ostatni kapitilové fondy 10 0 0
22 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+-) 11 0 0
23 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obehodnich korporaci (+-) 12 0 0
24, Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 13 0 0
25, Rozdily = ocenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci (+1-) 14 0 0
AL Fondy ze zisku (AL, + ALIL2) 15 0 0
1. Ostatni rezervni fondy 16 0 0
2. Statutami a ostatni fondy 17 0 0
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+-) (AL + AV.2) | 18 -4 898 -4 685
1. MNerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+-) 19 -4 808 -4 685
2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+-) 20 0 0
AN Wysledek hospodareni béZneého Utetniho obdobi (+14) e 1207 -214
AN Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22 0 0
B+C. Cizi zdroje {soucet B, + C.) 23 9680 10 462
B. Rezervy {soucet B.A. az B.4.) 24 0 0
1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 25 0 0
2. Rezerva na dan z plijmd 26 ] 0
3 Rezenvy podle zviddnich pravnich pledpisd 27 0 0
4. Cistatni rezenvy 28 0 0
Zavazky {soudet C.l. + C.IL + CJIL) 29 9680 10 462

C.l Dlouhodobé zavazky (soudet C. 14, aZ C.1.9.) 30 0 0
1. Vydané diuhopisy M 0 0
1.1. Wyménitelné diuhopisy 32 0 0
1.2, Ostatni dluhopisy 33 0 0




Oznadeni

PASINVA

Cislo

Stav v béZném BEet obdobi

Staw v minulé O&stnim obdobi

fadku
a b c 5 8

2 Zavazky k Ovérovym institucim 34 0 1]
3 Dlouhodobé piijaté zalohy 35 0 0
4. Zévazky z obchodnich vztahi 36 0 1]
5. Dlouhodobé sménky k dhradé 37 0 0
B. Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 33 0 1]
7. Zavazky - podstatny viiv 39 0 0
. OdloZeny danovy zévazek 40 0 0
9, Zavazky - ostatni 4 0 0
9.1 Zavazky ke spoletnikim 42 0 0
2. Dohadné Uty pasivni 43 0 0
9.3 Jiné zavazky 44 0 0
C.IL Krétkodobé zivazky {soudet C.Il.1. a2 C.ILB.) | 45 o 680 10 462
1. Vydané diuhopisy 46 0 0
1.1. “ymeénitelng diuhopisy 47 0 0
1.2 Ostatni diuhopisy 43 0 0
2 Zavazky k OvErovym institucim 49 213 3
3 Kratkodobe piijaté zalohy 50 0 0
4. Zavarky z obchodnich vztahid 51 486 476
a2 Kratkodobé sménky k Ghradé a2 0 0
B. Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 53 0 0
7. Zavazky - podstainy viiv 54 0 0
8. Zavazky ostatni 55 8 981 9 685
8.1. Zavazky ke spoletnikim 56 8 851 9 499
82 Kratkodobé finanéni vypomoci 57 0 0
8.3. Zavazky k zaméstnancim 58 i 47
B.4. Zavazky ze socidlniho a zdraveiniho pojisténi 59 34 48
B.5. Stat — danove zavazky a dotace 60 B 1
8.6. Dohadné Oéty pasivni 61 %0 a0
B7. Jiné zavazky 62 0 0
C.I. Casové rozligeni pasiv (C.ILA. + C.IIL2)Y 63 0 1]
1. Wydaje prigtich obdobi 64 0 0
2 “Wynosy pristich obdobi 65 0 1]
D. Casové rozli$eni pasiv (D1, +D.2.) 66 0 0
1. “ydaje prigtich obdobi 67 0 0
2 “Wynosy prigtich obdobi 63 0 1]




ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2018
(v celych tisicich KE)

IC: 29136211

Nazev a sidlo ucetni jednotky
RESTAURACE RIZKARNA sr.o.
U Klikovky 3086/10

Praha 5
15000
Sestaveno dne: 22.3.2019
Pravni forma Gfetni jednotky: Spoledénost s ruéenim omezenym
Predmét podnikani Utetni jednotky: Hostinska innost
Spisova znatka: C 202846
W likvidaci: Ne
Oznadeni AKTIVA :j:;{'; Béné (Betni obdobi Minulé (. obdobi
a b - E-".im:- Knr;lme Negl:l-: Nirlc
AKTIVA CELKEM (AL+B.+C.+D) | 01 5704 104 5 600 5322
A. Pohledavky za upsany zikladni kapital 02 0 0 0 0
Stala aktiva (B.L+BI.+BlL) | 03 4939 104 4 835 4614
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek {soutet BJ1.aZB.152)| 04 0 0 0 0
Mehmotné wysledky wyvoje 05 0 0 0 0
2. Ocenitelna prava 06 0 0 0 0
2.1. Software o7 0 0 0 0
22 Ostatni ocenitelna prava na 0 0 0 0
3. Goodwill 09 0 ] 0 0
4. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 10 ] 0 0 0
5 mmm?ﬂt:;ﬁw nahmaoing majstek a nedokontany 11 0 0 0 1]
5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodaby nehmotny majetek 12 0 0 0 1]
52 Medokonéeny diouhodoby nehmaotny majetek 13 0 0 0 0
Bl Dlouhodoby hmotny majetek [soudet BIL1. a2 BILS2) | 14 4939 104 4 835 4614
1. Pozemky a stavby 15 1820 0 1820 1920
1.1. Fozemky 18 0 0 0 1]
1.2 Stavby 17 1820 0 14920 1920
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 309 104 25 2694
3. Ocenovaci rozdil k nabytéemu majetku 10 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
4.1. Péstitelské celky trvalych porostd 21 0 0 0 1]
432 Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 ] 0 ] 0
4.3 Jiny dlouhodoby hmotmy majetek 23 0 0 0 0
5. ﬁmmm?&m nmatny majstek 2 nedokontany 24 0 0 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodaby hmotny majetek 25 0 0 0 0
532 Medokonéeny dliouhodoby hmotny majetek 28 0 ] 0 0




Omaceni AKTIVA FC.!::I:?J Béine iéetni obdobi Minule 2. obdobi
a b c B: .im: Knreékce Nesl:lc Nitlc
B.IL Diouhodoby finanéni majetek {soudet BIIL1 az B.UNT.2) | 27 0 0 0 0
1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 28 0 0 0 1]
2. Zapljéky a Uvéry — ovlddana nebo ovlddajici oscba 20 0 0 0 1]
N Podily — podstatny viiv a0 0 0 0 1]
4 Zapljéky a Uvéry — podstatny viiv k3| 0 0 0 0
5. Oistatni diouhodobé cenné papiry a podily az 0 0 0 1]
8. Zapljéky a Uvéry - ostatni 33 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0

71. Jiny diouhedoby finanéni majetek 35 0 0 0 1]
7.2 Poskytnuté zilohy na dicuhodoby finanéni majstek 36 0 0 0 1]
C. Obézna aktiva (C.L+ CL o+ CHL + COV) ar 765 0 765 706
Cl Zasoby [soudet C. 11.a2C.15) | 38 36 0 36 T
1 Materidl ke 0 0 0
2. MNedokonéena vyroba a polotovary 40 0 0 0
3. Vyrobky a zboZi 41 36 0 36 T
31 WVyrabky 42 0 0 0 1]
3z Zbadi 43 36 0 36 ar
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich shupiny 44 0 0 0
5. Poskytnuté zilohy na zasoby 45 0 0 0 1]
c.u Pohledavky (CH1+Ccuz+cns) | 48 612 0 612 RaT
1 Dlouhodobé pohledavky a7 0 i 0 0
1.1. Pohledavky z obchodnich vatahl 43 0 0 0 1]
1.2 Pohledavky — ovliadana nebo ovladajici osoba 48 0 0 0 1]
1.3 Pohledavky — podstatny viiv 50 0 0 0 1]
1.4. OdloZena dafova pohledavka 51 0 0 0 1]
1.5. Pohledavhy - ostatni 53 0 i 0 0
5.1 Pohledavky za spoledniky 53 0 0 0 1]
5.2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0 1]
5.3. Dohadné Usty aktivni 55 0 0 0 1]
5.4. Jiné pohledavky 58 0 0 0 1]




Cislo

Oznadeni AKTIVA g Béine Uéetni obdobi Minul& 5. obdobi
a b o B";mo Knr\;kce Negn-: Nin-:

2. Kratkodobé pohledavky 57 612 0 612 BaT
2.1 Pohledivky z chehodnich vztahl 58 599 0 504 420
2.2 Pohledavky — oviddana nebo oviadajici osoba 50 0 0 0 0
23. Pohledavky — podstatny viiv &0 0 0 0 i
2.4. Pohledavky - ostatni &1 13 0 13 177

4.1. Pohledavky za spoledniky &2 0 0 0 1]
42 Spcialni zabezpedeni a zdravetni pojisténi [} 0 ] 0 1]
4.3 Stat - dafiové pohledavky 64 0 0 0 1
4.4, Kritkodobé poskytnuté zalohy &5 0 0 0 140
4.5, Dohadné Géty aktivni &0 0 0 0 0
4.6. Jiné pohledavky a7 13 0 13 26

3. Casové rozlideni aktiv 68 0 0 0 1]
31, Maklady pfistich obdobi &0 0 0 0 1]
3.2, Komplexni naklady pfistich obdobi 70 0 0 0 1]
2.3, Prijmy pfigtich obdobi 71 0 0 0 0

CIIL Kratkodoby finanéni majetek [Cmi+canz) | 72 0 0 0 1]
1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 73 0 0 0 0
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek T4 0 0 0 1]

C.Iv. Penézni prostredhy [cvi+cave) | 75 117 0 117 72
1 PenéZni prostredky v pokladné 78 117 0 17 [
2 Pené&Zni prostfedky na (&tech 77 0 0 0 i

D. Casové rozlifeni aktiv (D1.+D2+D3) | 78 0 0 0 2

1 Maklady pFistich obdobi 79 0 0 0 2

2. Komplexni naklady piistich obdobi 20 0 0 0 1]

3. Pfijmy pfistich obdobi 21 0 0 0 0




Cisle

Oznadeni PASIVA ey Staw v b&Zném Udet obdobi | Stav v minulé ddetnim obdobi
a b [ 5 ]

PASIVA CELKEM [A.+B.+C.+D.) 01 5 600 322

A. Viastni kapital (AL + AILL + AL + ALV, + AV + AVL) 02 -4 485 -3926
AL Zikladni kapital (AL1.+A1Z +A13) |03 200 200
i Zakladni kapital D4 200 200
2. Vlastni podily (-) 05 0 0
3 Fmény zakladniho kapitalu i 0 0
Al AZio a kapitilové fondy (soudet ALY + AILZ) o7 0 0
1 Aig 02 0 0
2. Kapitaloveé fondy 09 0 0
2.1. Oistatni kapitalové fondy 10 0 0
232 Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkil (+1) 11 0 1]
23 Oecefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich kerperaci (-] 12 0 0
24, Rozdily z pfemén obehodnich korporaci (+1~) 12 0 0
2.5 Rozdily z ocenéni pfi pfeméndach obehodnich korporaci (+-) 14 0 0
AL Fondy ze zisku (AN +AmZ) | 15 0 ]
1 Ostatni rezervni fondy 16 0 0
2. Statutarni a ostaini fondy 17 0 0
AV Vysledek hespodafeni minulych let (+/-) (AWA.+AINVNZ) | 18 -4 126 -3404
1 Merozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 -4 126 -3404
2. Jiny visledek hospodafeni minulych let (+/-) 20 0 0
AN \ysledek hospodareni béZného déetniho obdobi (+/-) 21 -559 722
ANV Rozhodnuto o zalohove vwyplaté podilu na zisku (-} 22 0 0
B+C. Cizi zdroje [soudet B. + C) 3 10 085 0248
B. Rezervy [souéetB.1.azB.4) | 24 0 0
1 Rezerva na dichody a podobné zivazky 25 0 0
2. Rezerva na daf z prijmi 26 0 0
3. Rezervy podle zvlaStnich pravnich predpist 27 0 0
4. Ostatni rezervy 28 0 0
C. Favazhy [souget CL+ CIL+Cl) | 29 10 085 9248
C.l Dlouhodobé zivazky [soudet C_11. a2 C.1.9)) 30 0 0
1. Vydané diuhopisy T 0 0
1.1. Vyménitelné dluhopisy 32 0 0
1.2 Ostatni diuhopisy 33 0 0




Oiznadeni PASIVA 2::'3 Staw w b&Zném udet obdobi | Stav v minulé déemim obdobi
a b [ 5 ]
2. Zavazky k GvErovim institucim 34 0 0
3 Dlouhodobé phijaté zalohy 35 0 0
4. Zavazky z obehodnich vztahi 36 0 0
5. Dicuhodobe sménky k Uhradé 37 0 0
6. Zavazky - ovladdana nebo ovladajici osoba 38 0 0
7. Zavazky - podstaimy viiv 38 0 0
8. OdlaZeny dafiovy zivazek 40 0 0
9. Zavazky - ostatni FE] 0 0
a1, Zavazky ke spoleénikim 42 0 0
Q92 Dohadné ity pasivni 43 0 0
9.3 Jiné zavazky 44 0 0
C.Il. Kratkodobé zavazky (souéet C.IL1.az C.ILE) | 45 10 085 g 248
1. Vydané dluhopisy 48 0 0
1.1, ymenitelné diuhopisy 47 0
1.2, Ostatni diuhopisy 48 0

2. Zavazky k UvErovim institucim 40 251 132
3 Kratkodobé pfijaté zalohy 50 0 0
4. Favazky z obehodnich vetahi A1 111 218
5. Kratkodobé sménky k dhradé 52 0 0
6. Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 53 0 0
7. Zavazky - podstatny viiv 54 0 0
8. Zavazky ostatni &5 9723 8 898
2.1, Zavazky ke spolednikiim 58 9 520 8671
2.2 Kratkodobé finanéni vypomoci 57 0 0
5.3, Zavazky k zaméstnancim 58 47 a0
84 Zavazky ze socidlniho a zdravotniho paojisiéni 58 80 89
2.5 Stat — dafiové zavazky a dotace 60 26 18
8.8, Dohadné aéty pasivni 61 50 70
a7 Jiné zévazky 62 0 0
C.IIL Casové rozlifeni pasiv (C.IA. + C2) 63 0 0
1 Wydaje pfistich abdobi 64 0 0
2. ynosy pfistich obdobi 65 0 0
D. Casové rozliSeni pasiv (D1.+D.2) 66 0 0
Wiydaje pfistich obdobi &7 0 0

2. Vynosy pristich obdobi B8 0 0




Ptiloha J: VZZ restaurant Benes, s.r.0. (podnik 4) za roky 2020-2018, v tis. K¢

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢lenéni

v plnem rozsahu
ke dnic 31.12.2020
(v celych tisicich KE)

IC: 03447537

MNazev a sidlo Géetni jednotky

Restaurant Benes s.r.o.
Kubelikova 1224/42

Praha 3
13000
Sestaveno dne: 31.3.2021
Pravni forma GEetni jednotiy: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani Gcetni jednotiy: Stravovani a pohostinstvi
Spisova znacka:
W likvidaci: Ne
Cznadeni TEXT 2:15:; Skuteénost w idetnim obdobi
a b c béi1né'n 'n"glé'n
I Triby z prodeje vyrobki a sluZeb o 2895 5400
L. Trzby za prodej zboi 02 270 575
A Vykonova spotieba (soulet A1.azA3) | 03 2341 4 169
A Naklady vynalcZene na prodane zboi 4 214 272
2 Spotfeba materialu a enargie 05 1467 3208
3 Sheby 05 660 G689
BE. Zména stavu zasch viastni Sinnosti (+1-) o7 1] ]
C. Aktivace (-) o} 0 1]
D. Osobni naklady (soutetDA.azD.2) | 09 1283 2328
D.1. Mzdove naklady 10 964 1827
2 Naklady na socizlni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 319 501
21, Naklady na socialni zabezpefeni a zdravotni pojisténi 12 313 492
22 Ostatni naklady 13 [ ]
E. Upravy hodnot v provozni oblasti [soucet EA. az E3) 14 19 33
EA. Upravy hodnot dicuhodobéhe nehmotného a hmotného majetku 15 19 33
11. (Uprawy hodnot diouhodobého nehmatnéha a hmotného majetku - trvalé 18 19 33
1.2, Uprawy hodnot dieuhodobého nehmatnéha a hmoiného majetku - dodasné 17 ] 1]
2 Upravy hodnot zasch 18 0 ]
3 Upravy hodnot pohledavek 12 0 1]
. Ostatni provozni vynosy (soudet L1 aZ1L3) | 20 1 1
1. TrEby = prodaného diouhodobého majetiku 2 1 1]
2 Trzby z prodaného materialu 22 0 ]
3 Jiné provozni wynosy 23 0 1
F. Ostatni provozni naklady [soutet FA.az F.5) 24 0 1
F.1. Zlstathova cena prodaného diouhodobého majetku 25 0 ]
Z Prodany material 28 0 1]
3 Dané a poplatky 7 0 1]
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 ]
5. Jiné provozni naklady 28 0 1
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 47T -955




Oeznadeni TEXT g.'iﬂ Skuteénost v Udetnim obdaobi
a b c béi1né'n 'n"glé'n

V. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku —podily  {soudet V. 1+ V.2 | 31 0 1}
1. Vynosy z podild — oviddand nebo oviddajici oscba 32 0 0
2 Ostatni vinosy = podild a3 0 0
G. Maklady vynaloZens na prodané podily = 0 D
V. Vynosy z ostatniho dicuhodobého finanéniho majetky [sous V. 1+V2) | 35 0 D
1. jnosy  estaniho diouhodobano Anandniho ajetcu - cviddajicl neto cviadana osoba 36 1] ]
2 Ostatni vynosy z ostatniho diouhedobého finanéniho majetku a7 0 1}
H. Maklady souvisejici s ostatnim dicuhodobym finanénim majetkem 28 0 1}
VI Vynosowvé Groky a podobné vynosy [soutet VL1 +V1.2) | 38 0 1}
1. Wynosowve Uroky a podobné wnosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 D
2 Ostatni vynosové Uroky a podobné wnosy 41 0 D
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblast 42 0 D
J. MNakladowe droky a podobné naklady [soudet J1 +J.2) 43 1] D
Ja MNakladowve Urcky a podobné naklady - ovliadana nebo ovladajici osoba | 44 0 D
2 Ostatni nakladové uroky podobné naklady 45 0 D
VL. Ostatni finanéni vynosy 48 15 D
K. Ostatni finanéni naklady 47 2 1
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 13 -1
- Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 454 -556
L. Dan z prijmi (soudet L 1+ L2) 50 0 1]
L.1. Dafi z pfijml splatnd 51 o 0
2 Daf z pfijml odlafens (+/-) 52 0 0
*' Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 -4i54 -956
M. Pfevod podilu na visledku hospodafent spoleénikdm (+-) 54 0 D
i Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 55 -4i54 -556
I‘:isl:i" obrat za d&etni obdobi = L + 1L+ 1L + IV. + V. + VI + VI 56 3181 5976




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢lenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2018
(v celych tisicich KE)

MNazev a sidlo acéetni jednotky
Restaurant Benes sr.o.

IC- 03447537 Kubelikova 1224/42
Praha 3
13000
Sestaveno dne: 1.4.2019
Pravni forma Gietni jednotky: SPOLECNOST 5 RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani aéetni jednotky: Stravovani a pohostinstvi
Spisova znatka:
WV likvidaci: Ne
Oznadeni TEXT g:js:;i Skutednost v iSetnim cbdobi
a b c bei1n&'n 'n";lé'n
L TrEby = prodeje wyrobkl a slufeb o 7 340 6783
L. Trzby za prodej zhozi 02 1048 1041
A Vykonowva spotfeba [soucet A1 az A3) | 03 4 971 4 650
A Maklady vynaloZenéd na prodané zboZi [ 406 516
2 Spotfeba matenalu a enemgis 05 3759 3482
3 Shuzby 08 806 652
B. Zména stavu zasob viastni Sinmosti (+/-) o7 0 1]
C. Akfivace (-} 08 0 o
D. Osobni naklady (soucet D1 azD.2) 2 916 3002
D.1. Mzdowe naklady 10 2 345 2405
2 Makiady na socidlni zabezpedeni, zdravoini pojisténi a ostatni naklady 1 571 597
21 Maklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 560 591
22 Ostatni naklady 13 11 6
E. Upravy hodnot v provozni oblasti ([soutet E1.azE3) | 14 47 S0
E1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 47 =0
1.1 Uprawy hodnot dicuhodobého nehmotného a hmetného majetku - rvaké 16 47 c0
1.2, Upravy hodnet dicuhodobéha nehmetného a hmetného majetku - dofasné 17 0 ]
2 Upravy hodnot zasob 18 0 ]
3. Upravy hodnot pohledivek 18 ] 1]
. Ostatni provozni vynosy [soutet L1 az3) | 20 1 1]
1. TrZby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 1]
2 Trzby z prodanéhc materialu 22 0 ]
3 Jiné provozni vimosy 23 1 ]
F. Ostatni provozni naklady [soucet F.1. aZ F.5.) 24 1 1]
F.1. Zlstatkova cena prodaného diouhodobého majetiou 25 0 1]
2 Prodany material 26 0 1]
3 Dané a poplatky 7 0 1]
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 1]
5. Jiné provozni naklady 20 1 ]
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 454 122




Oznadeni TEXT Cislo Skutednost v Bietnim obdobi
a b 'Eikl.l b-ai1ne'n 'n"glé'n

v. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku — podily  (souwéet V. 1+IV2][ 31 0 1]
1. ynosy z podill —ovladana nebo ovladajici oscha 32 0 1]
2 Ostatni vynosy z podild 33 0 1]
G. Maklady vynaloZené na prodané podily = 0 ]
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetky (soud. V. 1+W.2) [ 35 0 ]
1. Vinosy z cstanihg diouncoobéha finantniho majetiu - ovisdajicl nebo owladana osoba 36 0 1]
2 Ostatni vynesy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku k) 0 ]
H. Maklady souvisejici 5 ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38 0 1]
VI Vynosové Uroky a podobné vynosy [soudet V1.1 +WV12) | 39 1 1
1. Vymasowe Uroky a podobne vynosy — ovladana nebo oviadajici osoba 40 0 ]
2 Ostatni vynosoveé Uroky a podobné wnosy 41 1 1
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni cblasti 42 0 ]
J Nakladowé aroky a podobné naklady [soudet J1+J.2) | 43 0 1]
JA. MNakladové droky a podobné naklady - ovladana nebo oviadajici osoba | 44 0 1]
2 Ostaini nakladowe droky podobné naklady 45 0 ]
VL. Ostatni finanéni vynosy 45 0 ]
K. Ostatni finanéni naklady 47 3 1
* Finanéni vysledek hospodafeni (+1-) 48 -2 ]
** Vysledek hospodafeni pred zdan&nim (+-) 45 452 122
L. Daf z piijmi (soudet L. 1+L2) 50 86 23
L1 Dan z pfijmi splatna 51 86 23
z Dan z pfijmi odioZena (+/-) 52 0 o
* Vysledek hospodafeni po zdanéni (+-) 53 366 99
M. Pfevod podilu na wysledku hospodafeni spolegnikdm (+/-) 54 0 ]
il Vysledek hospodareni za déetni obdobi [+1-) 55 366 99
I‘:iiﬁl obrat za Géetni obdobi = L + 1L + Il + IV. + V. + VL + VII: 56 & 390 T 825




Piiloha K:

VZZ restaurace Legerova, s.r.o0. (podnik 5) za roky 2020-2018, v tis. K¢

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
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Piiloha L: VZZ restaurace Rizkarna, s.r.o. (podnik 6) za roky 2020-2018, v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2020
(v celych tisicich KE)

IC- 29136211

Nazev a sidlo UZetni jednotky
RESTAURACE RIZKARMNA s.r.o.
U Klikovky 308610

Praha 5
15000
Sestaveno dne: 31.5.2021
Pravni forma Oéetni jednotky: Spoleénost s rufenim omezenym
Predmét podnikani Géetni jednotky: Hostinska Einnost
Spisova znacka: C 202846
W likvidaci: Me
Ceznadeni TEXT g:iﬂ Skuteénost v Udetnim obdobi
a b c béi?é'n minulém
I Triby z prodeje vyrobki a slufeb o1 7 466 4 118
I Triby za prodej zbodi o2 0 0
A. Vykonova spotfeba [soudet A1.az A3) | 03 6 027 3367
A Maklady vynalofené na prodané zbodi 0 0 0
2 Spotfeba materidlu a energie 05 3722 2180
3 Sheby 08 2 305 1187
B. Zména stavu zasob viastni Sinnost (+-) o7 0 0
C. Aktivace (-) 08 0 0
D. Oscbni naklady [soutetD1.azD2) | 09 113 480
D.1. Mzdové naklady 10 9 402
2 Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 22 78
21 MNaklady na sociilni zabezpedeni a zdravotni pojistEni 12 22 TG
22 Ostatni naklady 13 u] 2
E. Upravy hodnot v provozni oblasti [soutet E.1. aZ E.3) 14 265 164
EA Upravy hodnot dicuhodobého nehmotnéhe a hmotného majetku 15 265 164
11. Uprawy hodnet douhodobého nehmetného 3 hmemého majethu - rvaké 18 265 164
12, Uprawy hodnot dlouhodobého nehmetnéha a hmotného majethu - dodasné 17 ] 0
2 Upravy hodnot zisob 18 0 0
3 Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
. Ostatni provozni vinosy (soucet L1 az L3} | 20 1] 2
1. Triby z prodaného diouhodobého majetku 21 0 2
2 Triby z prodaného materialu 22 0
3 Jiné provozni vynosy 23 0 0
F. Ostatni provozni naklady (souéet F.1. aZ F.5.) 24 35 229
F.1. Zlistatkova cena prodaného dicuhodobaho majetiou 25 0 159
2 Prodany material 25 0
3 Dané a poplatky e 10 3
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0
5. Jiné provozni naklady 2 25 67
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 1026 =122




Oznadeni TEXT g:jsﬁ Skuteénost v iSatnim obdobi
3 b c béi1né'n 'n"glé'n

v. Vynosy z disuhodobého finanéniho majetku — podily  (soudet V. 1+ V.2 | 31 0 1]
1. \ynosy z podill — oviddana nebo oviadajici oscba kel 0 o
z Ostatni vynosy z podill a3 0 o
G. Maklady vynaloZens na prodané podity 34 0 ]
V. Vynosy z ostatniho dlcuhodobého finanéniho majetku [sout. V.1+V2)| 35 0 1]
1. Vnosy z ostanihe douhodob2na Anantnihe majetcu - oviadajicl nebo ovisdana osoba 38 0 ]
2 Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku k) 0 1]
H. Maklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 u] 1]
VL Vynosowve aroky a podobné wynosy [soutet VI. 1 +V1L2) | 39 1] 1]
1. Vynosowe Uroky a podobné wnosy —ovladand nebo oviadajici osoba 40 0 ]
2 Ostatni vynosove Groky a podobné wynosy 41 0 ]
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblast 42 0 ]
J Makladove droky a podobné naklady (soudetJ1+J.2) | 43 55 4
J. Makladove Groky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba | 44 58 4
2 Ostatni nakladowé Uroky podobné naklady 45 0 1]
Wil Ostatni finanéni vynosy 48 313 ]
K. Ostatni finanéni naklady 47 74 ]
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 181 92
= Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 49 1207 214
L. Dan z prijmd [soudet L 1+ L.2) 50 0 1]
L.1. Dan z pfijmi splatna 51 0 1]
2 Dan z prijmd odloZena (+-) 52 0 o
= Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 1207 =214
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolegnikim (+/-) 54 0 ]
b Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/4) 55 1207 =214
E:isl:if obrat za G&etni obdobi = L+ 1L + 1L+ IV_ + V. + VI + VII: 56 77749 4 118




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢lenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2018

(v celych tisicich KE)

IC: 29136211

MNazev a sidlo Ufetni jednotky
RESTAURACE RIZKARNA sro.
U Klikovky 308610

Praha 5
15000
Sestaveno dne: 22.3.2019
Prawni forma Gcetni jednotky: Spoleénost s ruenim omezenym
Predmét podnikani ufetni jednotky: Hostinska innost
Spisova znatka: C 202846
Y likvidaci: Me
Crenadeni TEAT g:ii Skutednost v Bietnim obdobi
a b c bei1ne'n 'n"glé'n
. Triby = prodeje vyrobki a slufeh o 2 4564 2820
L. Triby za prodej zboi 02 0 1]
A. Vykonova spotfeba [soudet A1 az A3) | 03 2323 2677
Al MNaklady vynaloZené na prodané zbodi o4 0 ]
2 Spotfeba materidlu a energie 05 1 780 1973
3 Shuzby 08 543 T04
B. Zména stavu zasob vlastni Ginnosti (+-) o7 0 1]
C. Abtivacs (- 08 0 1]
D. Osobni naklady (soucet D.1.azD.2) 583 606
D.1. Mzdove naklady 10 509 538
2 Nakiady na socialni zabezpeéeni, zdravetni pojisténi a ostatni naklady 11 T4 68
21 Maklzdy na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 74 67
22 Ostatni naklady 13 [u} 1
E. Upravy hodnot v provozni oblasti [soutet E1.az E3) | 14 i} ]
E.1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 0 1]
1.1 Uprawy hodnet dicuhodobtho nehmetnéhe a hmomého majetky - rvaké 186 [u} 1]
1.2, Uprawy hodnot dicuhodobého nehmotnéha a hmotnéha majetku - doéasné 17 0 ]
2 Upravy hodnot ziscb 18 0 ]
3 Upravy hodnot pohledavek 19 0 ]
. Ostatni provozni vynosy [soudet L1 az NL3) | 20 15 156
1. Triby z prodanéhe dicuhodobého majetku 21 [u} 1]
2 Tréby z prodaného materiilu 22 0 ]
3 Jiné provozni vynosy 23 15 156
F. Ostatni provozni naklady [soudet FA. az F.5.) 24 48 354
F.1. Zilistatkova cena prodaného dicuhodobého majetku 25 0 239
2 Prodany material 28 [u} 1]
3 Dané a poplatky e 8 7
4. Rezenvy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 ]
5. Jiné provozni naklady 20 40 108
* Prowozni vysledek hospodareni (+-) 30 -475 -561




Cenadeni TEXT g:jsll:-:u Skutednost v hietnim cbdobi
1 b c b-ai1n&'r| 'n";lé'n

V. Vynosy z diouhodobého finandéniho majetku — podily  (soudet V. 1+IV.2][ 31 1] o
1. Vynosy z podill — ovlddana nebo ovladajici osoba 32 1] o
2 Oistatni wynosy z podild 33 o 1]
G. Maklady vynaloZzeng na prodane podily 4 0 0
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetky fsoud. V. 1+WV.2} [ 35 0 1]
1. Vinosy T oskainiFo doutcdobena inaneniho majetd - ovisdajicl neto cvisdana csoba 36 a 1]
2 Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku a7 1] o
H. Maklady souvisejici 5 ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI Vynosowvé Oroky a podobné vinosy [soutet V1. 1+ V12) | 39 2 0
1. Vynosoveé Groky a podobné wynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40 2 0
2 Ostatni vynosove uroky a podobne wynosy 41 0 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblast 42 0 0
J. Makladove Groky a podobné naklady [soudet J1+.J.2) | 43 1] 0
Jo1. Makladove Groky a podobné naklady - ovladana nebo owviadajici osoba | 44 0 0
2 Ostatni nakladove drcky podobné naklady 45 1] o
VL. Ostatni finanéni vynosy 48 0 25
K. Ostatni finanéni naklady 47 86 B&
* Finanéni vysledek hospodafeni [+1-) 48 -84 61
= Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+i-) 43 -559 -r22
L. Dan z prijmd (soudetL 1+L2) | 50 0 1]
L.1. Dan = prijmi splatna 51 o 1]
2 Dan z prijml odicgena (+-) 52 0 1]
* Vysledek hospodafeni po zdanéni (+1-) 53 -559 -T2
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolegnikim (+/-) 54 0 0
i Vysledek hospodareni za G&etni obdobi (+/-) 55 -559 -T2
E:iEIjI" obrat za Géetni obdobi = L+ 1+ 0L + IV_+ V_+ VL + VIl 56 2 481 3001




ABSTRAKT

Bednat, V. (2022). Ekonomické dopady pandemie COVID-19 (Diplomova prace), Zapadoceska

univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Kli¢ova slova: pandemie, COVID-19, ekonomické dopady, gastronomie, cestovni ruch

Diplomova prace se zabyva problematikou pandemie COVID-19 a jejimi dopady
na ekonomiku. V teoretické ¢asti je provedena deskripce koronavirii, nastup a prubéh pandemie
SARS-CoV-2 v Ceské republice a porovnani s pribéhem ve svété. Popsany jsou také rizné
varianty mutaci a vyvoj vakcin. Déle jsou charakterizovany nabidkové a poptavkové Soky a
identifikovany jednotlivé Soky vyvolané pandemii. Prace se také zabyva metodami, postupy a
ukazateli hodnoceni finan¢ni vykonnosti podnikd s vyuzitim bonitnich a bankrotnich modeld,
pomérovych ukazatelli a EVA. V praktické Casti prace jsou predstaveny konkrétni podniky pro
nasledné¢ vyhodnoceni ekonomickych dopadii v oblasti cestovniho ruchu a v oblasti
gastronomie. Podniky z obou oblasti jsou analyzovany s vyuzitim metody EVA. Nasledn¢ jsou

vyhodnoceny vysledky z obou ekonomickych oblasti.



ABSTRACT

Bednat, V. (2022). Economic impacts of the COVID-19 pandemic (Master’s thesis), University
of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: Pandemic, COVID-19, Economic impacts, Gastronomy, Tourism

The diploma thesis is focused on the issue of the COVID-19 pandemic and its effects
on economics. The theoretical part describes the coronaviruses, the start and process of the
SARS-CoV-2 pandemic in the Czech Republic and a comparison with the process in the world.
Various mutation variants and vaccine development are also described. Furthermore, supply
and demand shocks are characterized and specific shocks caused by a pandemic are identified.
The thesis also deals with methods, procedures and indicators for evaluating the financial
performance of companies using creditworthy and bankruptcy models, ratio indicators and
EVA. The practical part of the work presents specific companies for the subsequent evaluation
of economic impacts in the field of tourism and gastronomy. Companies from both areas are
analyzed using the EVA method. Subsequently, the results from both economic areas are

evaluated.
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