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Uvod

Pro fizeni vyrobni spolecnosti je klicové disponovat komplexnim prehledem o jejim stavu
s cilem dosahnout stability a rozvoje. Z tohoto diivodu se vyuziva controlling, ktery nejen
kontroluje vykonnost, ale slouzi také jako prosttedek ke zvySovani efektivity s pomoci
vhodné vybranych nastrojii. Controllingové ukazatele pravidelné méfi a vyhodnocuji
podnikatelsky plan. Cilem této prace je definovat adekvatni controllingové ukazatele,
které umozni v€asné identifikovani pripadnych odchylek od stanovenych cilti a umozni

ptijeti korektivnich opatfeni pro dosazeni zamyslenych vysledkti spole¢nosti.

Spole¢nost BRUDER CZ, za¢lenéna do koncernu BRUDER, se specializuje na vyrobu
plastovych hracek, které jsou realistickymi replikami skute€nych modeld. V reakci na
rostouci poptavku po téchto hrackéach a ocenéni ze strany odborné vetejnosti, rozhodli se
majitelé rozsitit vyrobni kapacity o novou vyrobni halu v Plzni-Kfimicich. Tato investice
pfinasi financni zatéz v podob¢ investicniho uvéru, vyuzitého na vystavbu, a zaroven s
sebou nese zvySené¢ ndklady na energie, zaméstnance a Udrzbu. RozSifeni vyrobni

kapacity povede ke zvySeni produkce a tim k rlstu trzeb a zisku spolecnosti.

Prvni ¢ast této diplomové prace bude vénovana popisu spoleCnosti BRUDER CZ a
analyze podnikatelského prosttedi, které ovlivituje jeji Cinnost. Nasledné bude provedena
finan¢ni analyza, na zdklad¢ které bude hodnocena finan¢ni situace a vykonnost

spole¢nosti.

Déle budou vymezeny strategické priority sledované spole¢nosti, bude urc¢ena mise, vize
a strategickée cile na obdobi 2023-2025. Na zéklad¢ vytyCenych strategickych cili bude

sestaven finan¢ni plan pro zmifiované obdobi.

Pro monitorovani finanéniho planu budou navrzeny ptedstizné a zpozdéné controllingové
ukazatele. Predstizné ukazatele maji za kol odhalit v€as odchylky od planu a ptipadné

na n¢ v€as reagovat, aby byly naplnény cile.

Nakonec bude provedena analyza rizik, kterd mohou ohrozit spolecnost BRUDER CZ,

véetné navrhu na eliminovani jejich dopadu.



1 Spole¢nost BRUDER CZ s. r. o.

1.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: BRUDER CZ s. 1. o.

Datum vzniku a zépisu: 5. srpna 2014

Sidlo: Chebska 513/39, Kiimice, 322 00 Plzen

Identifikacni ¢islo: 03268501

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zékladni kapital: 200 000 K¢

Ptredmét Cinnosti: prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Statutarni organ:

Jednatel: PAUL HEINZ BRUDER, dat. nar. 24. fijna 1959
Jednatel: Dr. MATTHIAS WEIGAND, dat. nar. 6. ¢ervence 1964
Jednatel: Ing. PAVEL WAGNER, dat. nar. 10. srpna 1966
Spolecnici:

PHB Beteiligungen GmbH

90768 Fiirth, Bernbacher Str. 94-98, Spolkova republika Némecko
Registracni ¢islo: HRB 14466

Obchodni podil: 100 %

Vklad: 200 000 K¢
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1.2 Profil spolecnosti BRUDER

Spole¢nost BRUDER se tfadi mezi pfedni vyrobce plastovych hracek v Evropé diky
vysoké kvalité a trvanlivosti modeld, ktera je zarucena Spickovou znalosti technologie
vyroby zpracovani plastii. Samotné zpracovani plastti je v souladu s zivotnim prostiedim
a udrzitelnosti planety. Pfi vyrobé se se maximaln¢ vyuziva recyklace plasti. Pfednosti
hracek zn. BRUDER je jejich snadné ovladani a dokonala replika skute¢nych modeld,

coz pti hrani podnécuje simulaci redlného prostiedi a usnadnuje pochopeni souvislosti.

Spole¢nost BRUDER ziskala TUV certifikdty pro bezpe¢nost hracek jejich mechanické
a fyzikalni vlastnosti a bezpe¢nost hracek pii hofeni. Dalsim TUV certifikdtem je
bezpecnost chemického slozeni zdkladniho materidlu. Tento certifikat zarucuje, ze hracky
mohou byt bezpecné pouzivany détmi, véetné moznosti, ze je déti vezmou do Ust, aniz by

vylucovaly nebezpecné chemické prvky.

VSechny hracky zn. BRUDER obdrZely ocenéni ,,Spiel gut eV*. Toto ocenéni znaci, ze
hracky prosly testovanim détmi i odborniky, véetné psychologli, zdravotnikii, technikd,
designovych specialistti, chemik, rodict. Ti, ktefi provadéji testovani a hodnoceni, jsou
dobrovolnici, ktefi jsou nezavisli na hrackéaiském primyslu a obchodu. Vsechny hracky
byly testovany s doporucenim ,,Spiel gut”, coz znamend, ze hracky, které prosly
testovanim détmi i odborniky, byly hodnoceny s pozitivnim vysledkem. Kritéria tohoto
testovani zahrnuji herni moZznosti, zpracovani, material, design, strukturu, odolnost,
velikost, dostupnost herniho a provozniho navodu, vhodnost ke hrani v zavislosti na véku

ditéte.

Hracky zn. BRUDER jsou fazeny mezi vzdélavaci hracky, protoZze uceni je
nejefektivngj$i v détstvi. Béhem hrani se miZe rozvijet fada dovednosti, véetné logického
mysleni, pfedstavivosti, schopnosti koncentrace a obratnosti, které ziistanou s ditétem po

cely Zivot a jsou déle efektivné vyuZivany.

Obr. 1: Logo spolecnosti BRUDER

Zdroj: https://www.bruder.de (2023)

11


https://www.bruder.de/

1.3 Predstaveni spole¢nosti BRUDER CZ

Jedinym spolecnikem firmy BRUDER CZ s. r. o. je spolecnost PHB Beteiligungen
GmbH se sidlem ve Spolkové republice Némecko, jejiz obchodni podil ¢ini 100 %.
Rizenim firmy je povéfen jednatel p. Ing. Pavel Wagner, ktery je zaroveti zastava pozici
vykonny feditel spolecnosti. Spolecnost se dale rozsifuje a vedle stavajicich vyrobnich
kapacit je stavéna nova vyrobni hala, tak aby mohl byt splnén plan dvojndsobné navyseni
vyrobni kapacity v horizontu ¢tyt let. Spole¢nost BRUDER CZ zaméstnava celkem 250
pracovnikil ve dvou provozech a zabyva se vyrobou jednotlivych komponentii pro montaz
hracek 1 samotnou montazi. Organizatnimi ¢astmi spoleCnosti jsou sprava majetku,
finance, administrativa, vyroba a logistika. Jedinym odbératelem a zaroven zdkaznikem
je sesterskd spole¢nost BRUDER Spielwaren se sidlem ve Fiirth v SRN a ta zajistuje
odbyt k jednotlivym zdkaznikiim.

Vyroba ve spolecnosti BRUDER CZ byla zahajena v listopadu 2014. Vyroba byla
zapocata na jedné montazni lince, na které se sestavovaly traktory znac¢ky John Deere
z dodéavanych dila ze sesterské spolecnosti BRUDER Spielwaren. Pro vétsi nezavislost
na sesterské spolecnosti v Némecku byla vybudovana lisovna, ve které se lisuji plastové

dily, ze kterych jsou nasledné smontovany hracky.

Obr. 2: Prvni vyrobek vyrobeny ve spole¢nostt BRUDER CZ

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)
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V soucasné dob¢ vyroba probiha ve dvou provozech:

1. Vstiikolisovna — zde se vyrabéji vstfikovanim plastové dily z granulatu, které se
pouzivaji pro finalni montaz hracek. Tento provoz je tiisménny. Vyroba jednotlivych
komponentti probihd na zdklad¢ internich piedpisii sesterské spoleCnosti, vcetné
dodrzovani dusledné recyklace materidld a zdkonnych norem v oblasti zivotniho

prostiedi, jelikoz spolecnosti usiluje o sniZeni jeji ekologické stopy.

2. Montaz — zde se kompletuji hracky z dila, které byly vyrobené v lisovné. Vyroba
probiha na mont4Znich linkach, kde se sestavuji hracky. Kazda hracka podléha 100 %
kontrole jakosti, kde probihd vizualni kontrola a kontrola funk¢nosti. Po této kontrole se

hracky bali do krabicek.
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2 Analyza podnikatelského prostredi

Podnikatelské prostfedi je brano jako soubor faktorti, sil a vlivl, které ovliviiuji
podnikatelsky subjekt. Analyza zjist'uje, které vlivy z makroprostiedi, mezoprostiedi a

mikroprostiedi ptisobni na spole¢nost BRUDER CZ.

2.1 Makroprostredi

Makroprostiedi je soubor neovlivnitelnych vlivi, které plisobi na formovani trhu,
konkurenéniho prosttedi, zdroji firmy a mohou byt zdrojem zmén a ptilezitosti a zaroven
maji ptfimy vliv na Gspéch ¢i selhani firmy jako celku. V analyze makroprostredi budeme
zkoumat tyto faktory — politické faktory, ekonomické faktory, technologické faktory,
legislativni faktory.

2.1.1 Politické faktory

Subjekty, které se vyskytuji anebo podnikaji na izemi statu jsou ovlivitované politickou
situaci. Neustale ménici se legislativa, predpisy a slozitd administrativa spojena s riznymi
ukony znamenaji pro podniky hlavni nesnaze, protoZe management musi sledovat zmény,
které musi byt implementovany piifizeni spoleCnosti. V pfipadé uvaleni regulaci
v nékterych odvétvi mohou politické faktory znamenat hrozbu. Mezi hlavni politické
faktory, které ovliviiuji spole¢nost BRUDER CZ se fadi regulace zahrani¢niho obchodu,
danova politika, ochrana Zivotniho prostiedi. JelikoZ spole¢nost sidli v Ceské republice,
ktera je ¢lenem EU, proto regulace zahrani¢niho obchodu je na zdklad€ natfizeni Rady
Evropského spolecenstvi, ktera upravuji problematiku vyvozu, dovozu a dalSich aspekti.

Regulace zahrani¢niho obchodu je zdsadnim faktorem ovliviiujici spole€nost BRUDER.

Danova politika vyznamnym zptisobem ovliviiuje hospodaisky vysledek spolecnosti, a to
predevsim dail z piijmu pravnickych osob. V soucasné dob¢ je 19 %, avSak pro pfisti rok
je planované jeji navyseni na 21 %, coz bude znamenat snizeni hospodaiského vysledku

firmy.

Predpisy tykajici se ochrany Zivotniho prostiedi ovliviiuji spolenost vyraznym
zpisobem, jelikoz je kladen velky diiraz na vyrobu z recyklovanych materilii. Z tohoto
divodu jsou veSkeré obaly, které se pouzivaji k baleni jednotlivych hracek vyrobeny
z recyklovaného materidlu a zaroven je pouzivan recyklovatelny plast, ze kterého jsou

hracky vyrabéné.
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2.1.2 Ekonomické faktory

Mezi hlavni ekonomické faktory ovliviiujici podnikatelskou c¢innost spolecnosti

BRUDER CZ jsou fazeny:

Mira nezaméstnanosti — mira nezaméstnanosti ovlivitluje pocet volnych pracovnikti na
trhu prace. Pfi vysoké mife nezaméstnanosti bude vétsi pocet potencialnich pracovnik,
ktefi budou schopni v kratké dob¢ nastoupit do zaméstnani. V brzké budoucnosti bude
potiebovat spolecnost BRUDER CZ vice zaméstnancii z divodu vystavby nové vyrobni
haly, na zaklad¢ této skute¢nosti bude poptavka po zaméstnancich pro montaz, logistiku,

lisovnu, administrativu i vedouci pozice jako jsou mistr vyroby ¢i vedouci linky.

V Plzeniském kraji je mira nezamé&stnanosti 2,88 % a je pod celorepublikovym primérem.
Tato skutecnost znamena nedostatek pracovnikl pro nabizena pracovni mista. Podivame-
li se na pracovni mista z hlediska vzdélani v Plzenském kraji, tak nejvice volnych
pracovnich mist je pro uchazece se zakladnim vzdélanim. Prevazné jsou hledani
zaméstnanci na pozice montdzni a manipulacni délnici. Tato skutecnost znamena
nedostatek volnych potencidlnich pracovniki. Pokud by tento nedostatek nastal,
spole¢nost by musela uvazovat o zaméstnavani agenturnich pracovniki, coz samoziejme
nese rizika. Mezi hlavni rizika fadime nestalost pracovniku, kteti maji smlouvu s pracovni
agenturou a zamé&stnavateli tito pracovnici jsou pfidéleny doCasné. Pracovnik uzavird
pracovni smlouvu s agenturou nikoliv se spolecnosti, ve které pracuje. Spolecnost
BRUDER CZ neplanuje zaméstnavat agenturni pracovniky, jelikoz jednim z rizik by
mohla byt snizend kvalita vyrdbénych hracek z divodu castého stfidani téchto

pracovniki, coZ by mohlo vést ke ztrat€ dobrého jména celé spole¢nosti BRUDER.

Spolec¢nost bude poptavat nové pracovniky z diivodu planované investice, kterou ma byt
vystavba nové haly pro vyrobu a montaz hracek. Volna pracovni mista jsou nabizena
prostiednictvim tfadu prace, riznych internetovych pracovnich portalech. Zaroven se
osvédcilo doporuceni pracovnich pozic stavajicimi zaméstnanci. Montaz hracek je

ptedevs§im vhodna pro Zeny.

15



Obr. 3: Vyvoj nezaméstnanosti v Plzeniském kraji
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Meénovy kurz — vyvoj ménového kurzu je klicovym faktorem, ktery ovliviiuje vykonnost
spolec¢nosti, jelikoz platby za praci, kterd je fakturovana sesterské spolecnosti BRUDER
Spielwaren probiha v EUR, av§ak zaméstnanciim je vyplacena mzda v ¢eskych korunach,
proto musi byt platby v EUR sménény na domaci ménu. Pokud dochézi k oslabeni ¢eskeé
koruny, tak vlivem sménného kurzu spole€nost BRUDER CZ obdrzi vice penéznich
prostiedkii nez pfi zhodnoceni doméci mény, coZ ma vyznamny vliv na celkovy

hospodaisky vysledek.

Dle prognézy ménového kurzu (K&/EUR), kterou vydala CNB, je zfejmé, ze koruna bude
oslabovat z po¢atecnich posilenych hodnot 23,50 K¢/EUR k hodnotdm nad 24 K¢/EUR.
Tato skutecnost bude mit pfimy vliv na hospodaisky vysledek firmy BRUDER CZ.
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Obr. 4: Vyvoj ménového kurzu (CZK/EUR)
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Zdroj: (CNB, 2023)

Ceny energii — cena energii je veli¢ina, kterd ma vyznamny podil na velikosti naklada.
V piipad¢ vysokych cen energii, vzroste vyrobni rezie, kterd se promitne do ceny
vyrobki. V soucasné dob¢ ceny energii na burzach klesaji, avSak pokles cen energii se
ocekava az v roce 2024. AvSak narlst cen energii mizeme fadit mezi infla¢ni faktory,
jelikoZ platby za energie piedstavuji vyznamnou ¢ast vydajli firem i domacnosti. Z grafu
vyvoje cen elektfiny a plynu je patrny sestupny trend, ¢imZ by se ceny mohly dostat pod
vladni strop. Vladni cenovy strop pro energie zamezuje zdrazeni energii nejenom pro

domaécnosti, ale také ptedevSim pro primysl.

Pro rok 2024 vlada nebude pfispivat na naklady na energie a znovu se zafne platit
poplatek za PoZE (podporované zdroje energie) a naklady spojené s provozem a
s rozvojem distribucni sit¢ elektiiny spottebitelim. Piedpoklad je zvednuti distribu¢nich
poplatki 0 20 % v lepS§im piipade, v horSim ptipade¢ je predpokladdan narist o 30 %. Pokud
by se ceny energii dostaly nad evropsky primér, tak by mohla byt ohroZena

konkurenceschopnost firem.

Pro spole¢nost BRUDER CZ znamena nartst cen riziko zvySenych nakladi na vyrobu
hracek. V roce 2023 vzrostly ndklady za energie dvakrat oproti roku 2022. Pro rok se

predpoklada nérhst nakladii za energie o 80 %.
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Obr. 5: Ceny vybranych komodit (inor 2022 = 100)
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Zdroj: (CNB, 2023)

Inflace — mira inflace se fadi mezi zdkladni ukazatele charakterizujici stabilitu
ekonomického vyvoje. Vysoka mira inflace je limitujici pro ekonomicky rozvoj a
negativné ovlivni intenzitu investicni ¢innosti. V soucasné dobé je mira inflace kolem 9
%. V grafu je vidét progndza inflace CNB. Dle CNB by se inflace méla vratit ke 2 %
v roce 2025, avsak jak rychly navrat k této hodnoté bude ovlivni fada faktori zejména
inflacni oCekavani domécnosti, firem a analytikl, expanzivni fiskalni politiky, drzba

penéz domacnosti, dostupnost energii, nastaveni mé€nové politiky.

Obr. 6: Pfedpokladany vyvoj miry inflace do roku 2025 (v %)
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2.1.3 Technologické faktory

Vyrobni spolecnosti jsou znacné ovlivnéné trovni pouzitych technologii, a to zejména
automatizaci nékterych vyrobnich procest. Firma BRUDER CZ investuje pfedevsim do
vstiikovacich lisi pro vyrobu soucastek, ze kterych jsou sestavovany hracky. Vyspéla
technologie umoznuje vyrabét efektivné slozité soucastky, produkce je tispornd co do

Casu, tak do spotifeby energie.

2.1.4 Legislativni faktory

Stabilni pravni prostiedi je pro firmy velmi dilezitym faktorem. Vzhledem k tomu, Ze se
v Ceské republice dochazi &asto k legislativnim zménam, neni kladné hodnoceno
v podnikatelské sféfe. AvSak spole¢nost BRUDER CZ se musi fidit platnou legislativou
v Ceské republice. Mezi diilezité zakony fadime zakon &. 89/2010 Sb. ob¢ansky zakonik,
zakon €. 90/2012 Sb. o obchodnich korporaci, zdkon €. 455/1991 Sb. zivnostensky zakon,
zakon €. 262/2006 Sb. zakonik prace, zdkon €. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi.

Dale spole¢nost BRUDER musi sledovat zakony, které se tykaji zmén a aktualizaci
spojenych se socidlnim a zdravotnim pojiSténim, zdkon o mezindrodnim pravu
soukromém, celni ptedpisy. V neposledni fadé¢ musi sledovat ptislusné normy, které se
tykaji hracek, jelikoZ tento sortiment je ur€en primarné pro déti, tak podléha ptisnym
normdm. Nejdilezitéj§$i normy, podle kterych jsou hracky testovany jsou:
norma EN 71-3:2019 + A1:2021 — Bezpecnost hracek + migrace urcitych prvka
norma ¢islo EN 71-1:2014 + A1:2018, EN 71-2:2011+A1:2014 — Bezpec¢nost hracek,

mechanické a fyzikalni vlastnosti.

2.2 Mezoprostiredi

K analyze mezoprostiedi se pouziva Porteriv model péti konkurenénich sil se zaméfenim
na obor podnikani véetné konkuren¢niho prostedi. Analyzuje se potencidlni konkurence,

stavajici konkurence, substituty, dodavatelé, odbératelé.

2.2.1 Konkurence

Vzhledem k faktu, Ze spolecnost BRUDER vyrdbi hracky, které jsou plné funkénimi
modely opravdovych stroji jako jsou naptiklad traktory, nakladni vozidla, sanitky,
motorky a jiné. Tak neni v tomto odvétvi konkurence, ktera by vyrabéla hracky stejného

rozsahu. Ostatni vyrobci hra¢ek vyrabéji napodobeniny stroji, které svoji funkcnosti
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neodpovidaji v detailech hrackam spole¢nosti BRUDER. Proto miizeme hovofit o tom,
ze spolecnost BRUDER nema odpovidajici konkurenci v segmentu hracek, které jsou
realisticky zpracované. Na vSem baleni je slogan ,,just like the real thing®, ktery tika, ze
hracky jsou opravdu realistické, coz je konkuren¢ni vyhoda spolecnosti BRUDER na
trhu. Vzhledem ke skute¢nosti, ze vstup na trh pln€ funkénich hracek vyzaduje specialni
technologie, rizné patenty, licence a predev§im know-how, proto je vstup do odvétvi
slozity. Vyroba hracek musi spliiovat ptisné normy ohledné¢ bezpecnosti, nezavadnosti
pouzitych material, aby nevylucovaly nebezpecné latky v ptfipade, kdy dit€¢ vezme
hracku do tust. Z toho vyplyva, ze v soucasné dobé neni znam potencialni konkurent

spole¢nosti BRUDER.

2.2.2  Substituty

V soucasné dobé na trhu vodvétvi plné funkénich realistickych modelt hracek
nenajdeme odpovidajici substituty. Hracky BRUDER jsou urcené pro déti od 3 let a jsou
skvélym zdrojem informaci o riznych typech stroji o tom, jak pracuji, a také o pouzivané
technologii. VSechny hracky jsou detailné zpracovany a pfispivaji rozvoji motoriky,
kreativity a predstavivosti. Na trhu neni Zadny vyrobce hracek, ktery by vyrabél stejné

jako spole¢nost BRUDER pln¢ funk¢ni realistické modely s dirazem na detail.

Pokud bychom se ovSem podivali na substituty z pozice kupni sily, a také hracek
s podobnymi vlastnostmi, tak na trhu najdeme substituty. Tyto substituty jsou Tyto
hracky nejsou dokonalou kopii skute¢nych modeli s realistickymi funkcemi, avSak ucel
splni, protoze vypadaji stejn¢ jako skutecny dopravni prostredek a jejich cena je nizs$i nez

hracek zn. BRUDER. Z pozice ceny jsou konkuren¢ni firmy napt. Teddies, LENA, SIKU.

2.2.3 Dodavatelé

Jedinym dodavatelem materialu pro vyrobu a baliciho materidlu spole¢nosti BRUDER
CZ je jeji sesterska spolecnost BRUDER Spielwaren, kterd dostdva objedndvky na
zakladé objednéavek zdkaznikl a vyhledu odbytu. Granulat pro vyrobu hracek je odebiran
od cca 3 hlavnich dodavateli. Objednavky jsou zafizovany sesterskou spolecnosti
BRUDER Spielwaren, granulat je dale distribuovan spole¢nosti BRUDER CZ, avSak
zlstava v majetku spole¢nosti BRUDER Spielwaren. Objem dod4avaného granulatu je
stanoven na zaklad¢ norem spotieby pfi respektovani plné recyklovatelnosti pii vyrobé.

Dals$im dtilezitym materialem jsou obaly pro jednotlivé hracky. Dodavatelé obalii jsou
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v Némecku, distribuce pro spole¢nost BRUDER CZ probiha stejn¢ jako u granulatu, to
znamena, ze zistavaji v majetku BRUDER Spielwaren. Sesterska spole¢nost BRUDER
Spielwaren vyuziva pouze divéryhodnych dodavatelti, u kterych byl provéiena
spolehlivost a kvalita na zaklad¢ pravidelnych auditti. Hracky pod znackou BRUDER
jsou testovany nezavislym zkusSebnim institutem s vysledkem vyhovujici normam pro
bezpecnost hracek v prislusné zemi, kde se hracky prodavaji, napt. B.EN71 v Evrop¢ a
ASTM v USA. Hracky jsou také dlouhodobé¢ testovany na PAU a vyhovuji podle jejich

chemickych a mechanickych zkousSek bez vyjimky a jsou absolutné bezpecné.

Z divodu naroc¢nosti splnéni vSech bezpeCnostnich limitih ma sesterskd spolecnost

klicové dodavatele, se kterymi mé uzaviené dlouhodobé kontrakty.

2.2.4 Odbératelé

Jedinym odbératelem produktli vyrobenych spole¢nosti BRUDER CZ je sesterska
spole¢nost BRUDER Spielwaren, ktera distribuuje hotové hracky koncovym zakaznikiim
na zékladé jejich objednévek. Tito zakaznici z fad distributorti ¢i prodejcti hracek se
nachazi v 70 zemich svéta. V kazdé zemi je oficialni zastoupeni spole¢nosti BRUDER,
které¢ poskytuje vesSkery zakaznicky servis, zajiStuje distribuci hraek jednotlivym

odbérateltim, reklamace a zdkaznické poZadavky.

Spole¢nost BRUDER CZ dostava zaplaceno za vyrobky, které se vyrobi. Fakturace se
provadi jednou tydné na zdklad€ vyrobnich vysledkl. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze
spolecnost BRUDER CZ dostava platby za vyrobky od sesterské spole¢nosti BRUDER
Spielwaren v EUR a jejich platby jsou v K&, dochazi vlivem kurzu EUR/K¢ ke kurzovym
ztratdm Ci zisklim. Pokud kurz posiluje, tak dochazi ke kurzovym ztratdm, avSak pokud

kurz oslabuje dochézi ke kurzovému zisku, coZ znamena vétsi pijem.

Expedice probihd kazdy den, co se vyrobi se hned odveze, jelikoz skladové prostory
nejsou uzpusobené na dlouhodobé skladovani hotovych vyrobkl. 4 kamiony denné
odvazeji hotové vyrobky a 1 kamion denné pfivazi materidl pro vyrobu komponenti, ze
kterych jsou montovany hracky a balici material, do kterého se bali hotové vyrobky.
Hotové vyrobky jsou expedovany ke koncovym zakaznikim z centrdlniho skladu
sesterské spole¢nosti BRUDER Spielwaren v Némecku. Globalni poptavka po hrackach
znacky BRUDER je viceméné stabilni bez vyraznych vykyvi, jak je to napiiklad bézné

v oblasti automotive. Dlouhodob¢ poptavka po takto sofistikovanych hrackéch roste.
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2.3 Mikroprostredi

Prezentuje sily, které jsou v blizkosti firmy a ovliviuji jeji schopnost fungovat na trhu.
Jedna se o interni prostfedi, které svymi ¢innostmi spole¢nost ptimo ovliviiuje. V analyze
mikroprostiedi spolecnosti BRUDER CZ budeme zkoumat tyto faktory — manazerskeé
faktory, finan¢ni faktory, vyrobni faktory, faktory védecko-technického rozvoje, faktor
lidskych zdrojt, ostatni faktory.

2.3.1 ManaZerské faktory

Manazerské faktory jsou kliové pro spravné fizeni spolecnosti, aby nedochazelo
k vysoké fluktuaci zaméstnancii a firma byla schopna plnit vyrobni plany a tim

vykazovala kladny hospodatsky vysledek.

Mezi hlavni manaZerské faktory se fadi planovani strategické i operativni. Strategické
planovani probiha v soucinnosti s sesterskou spolecnosti BRUDER Spielwaren, ktera
urcuje, jaké hracky se budou vyrabét a kolik, jelikoz tato spolecnost zaroven zajistuje
jejich odbyt ke koncovym zdkaznikim. Operativni planovani je zajistovano
managementem spole¢nosti BRUDER CZ a primarné zahrnuje pfipravu vyrobniho planu
na tyden vcetné jeho kontroly na denni bazi. Denni kontrola vyrobniho planu je dileZita
z divodu uptesnéni ptichozi platby za hotové vyrobky, cozZ je dalezité pro urceni kolik

penéZnich prosttedkll bude mit firma k dispozici a planovani cash flow.

Management zajistuje kontrolu vSech procest, aby dochéazelo k jejich neustalému
zlepSovani a tim jejich zefektivnéni. KaZzdodenné probiha kontrola plnéni vyrobniho

planu, jelikoz firma je odménovana dle poctu vyrobenych kust.

Dalsi ¢innosti je vedeni spole€nosti v souladu napliiovani stanovenych strategickych cili
celé skupiny BRUDER, jenz se zabyva vyrobou plastovych hracek. Management
spolecnosti BRUDER CZ vede firmu tak, aby bylo vytvafeno bezpecné pracovni
prostiedi, které snizuje rizika vzniku pracovnich urazl. Spole¢nost je vedena tak, aby
snizila jeji ekologickou stopu respektovanim zivotniho prostiedi prostiednictvim

efektivngjsi vyroby a dlsledné recyklaci materiala.

Organizaéni struktura spoleénosti BRUDER CZ je liniova. Rediteli spolegnosti jsou
pfimo podfizena vSechna oddéleni a ten urcuje pravomoci a odpovédnosti jednotlivych

pracovnikii. Tato struktura byla volena z toho divodu, Ze feditel spolecnosti BRUDER
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CZ je kontaktnim partnerem pfi jedndni se sesterskou spolecnosti BRUDER Spielwaren

a je pfimo zodpovédny za hospodarské vysledky.

Jedinym spolecnikem spolecnosti BRUDER CZ je spolecnost PHB Beteiligungen
GmbH, ktera je ovladajici spolecnosti. Spole¢nost BRUDER CZ a spole¢nost BRUDER
Spielwaren patii do koncernu BRUDER, z tohoto diivodu jsou ob€ spolecnosti v rovném

postaveni, takze hovotfime o sesterskych spole¢nostech.

Komunikace se spolecnikem a sesterskou firmou na manazerské urovni probihd pouze
prostfednictvim feditele spole¢nosti BRUDER CZ. Komunikace na operativni bazi

probiha piimo prostiednictvim jednotlivych odd¢€leni firmy.

Obr. 7: Organigram spolec¢nosti BRUDER CZ

Reditel spole¢nosti
BRUDER CZ
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Utetni a
persondlni Sprava budov
oddéleni

WVirobni provoz Vyrobni provoz

| Logistika a sklad
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Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

2.3.2 Finan¢ni faktory

Pro pokryti budouciho rizika a vydajt, u kterych je zndm ucel a pravdépodobnost jejich
nastani s nejistym datem a ¢astkou jejich plnéni, tvoti spole€nost BRUDER CZ finan¢ni
rezervy. Rezerva je tvofena na nevycCerpané dny dovolené, které jsou znamy z analyzy
zbyvajicich dni dovolené k vybrani. Vypocet probihd na zakladé primérnych mzdovych
nakladi plus nakladii na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisSténi podle jednotlivych

zameéstnancu.

Spole¢nost BRUDER CZ ma finan¢ni zavazky od spiiznéné spole¢nosti BRUDER
Spielwaren. Tento finan¢ni zdvazek ma odloZenou splatnost a prozatim se plati pouze

jeho jistina. Uvér je veden v cizi méné konkrétné v EUR.

Dal$im finan¢nim zdvazkem je bankovni uvér od Sparkasse Fiirth, jehoz splatky jsou
&tvrtletni. Tento Gvér by mél byt splacen v roce 2024. Uvér je zaji§tén zastavou majetku

sptiznéné spole¢nosti BRUDER Spielwaren a je také veden v EUR.
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Spole¢nost BRUDER CZ se potyka s kurzovym rizikem, jelikoz platby za praci jsou
v Eurech, mzdy zaméstnanctim jsou vyplaceny v K¢&. Proto je dulezity sménny kurz a od
neho se odviji ¢astka, kterou spolecnost obdrzi za sménu EUR. Kurzové riziko ma vliv

na vysi celkového hospodarského vysledku.

Vzhledem ke skutecnosti, ze veskeré bankovni Gvéry jsou poskytovany ze zahranici,
respektive z Némecka, tak firma BUDER CZ neni zédvisla na vyvoji Grokové miry
v Ceské republice, ktera je v 7 % a v Némecku je v soudasnosti 4 %. Z jednoduchého
porovnani téchto dvou trokovych sazeb je patrné, Ze vyhodné;jsi tivérové podminky jsou
v Némecku, a to ne jenom z diivodu nizsi irokové sazby, ale také z celkovych podminek
pro poskytnuti uvéru, které nepotiebuji zastavu majetku bance, jak je tomu v Ceské
republice, ale staci, Ze se za firmu, ktera Cerpd tivér zaruci jeji sesterska spolecnost. Toto

je vyhodnéjsi, jelikoz firma mulze volné nakladat s pofizenym majetkem, ktery ziistava

ve vlastnictvi spoleCnosti a neni vazan zastavnim pravem banky.

Spole¢nost BRUDER CZ ma sestaven finan¢ni plan na zéklad¢ vyrobnich kapacit, které
budou 100 % vyuzity. Finan¢ni plan zahrnuje ocekavané naklady a vynosy. Nékladova
strana zahrnuje naklady za zboZi — ndhradni dily, energie, sluZzby — servisni smlouvy,
uklizeci firma, ostraha budov, personalni néklady, finan¢ni néklady — urok z pfijatych

uveéri, kurzovy rozdili. Vynosova strana zahrnuje ptijmy za vyfakturovanou praci.

Néklady na pfepravu materialu a hotovych vyrobki jdou na vrub sesterské spole¢nosti
BRUDER Spielwaren, stejn¢ jako naklady na zakladni materil, ze kterého se vyrabé&ji
dily pro montaZz hracek a obalovy materidl pro hotové vyrobky. Tento material je

v majetku spolecnosti BRUDER Spielwaren a spole¢nost BRUDER CZ o ném neuctuje.

Provozni financovani je na zaklad¢ trzeb. Fakturace sesterské spolecnosti BRUDER

Spielwaren probiha jednou tydné na zdklad€ vyrobnich vysledka.

2.3.3 Vyrobni faktory

Spolecnost se zabyva vyrobou dilti plastovych hracek a néslednou jejich montézi.
Vsechny dily, ze kterych se hracky sestavuji jsou vyrdbény dle piisnych predpist o
hygienické nezavadnosti, protoze dilezitym faktem jsou déti, které si hraji s témito
hrackami a mohou je strkat do ust. Proto plastové soucastky po styku s détskymi usty
nesmi vyvolavat alergickou ¢i jinou zdravotni komplikaci a musi byt hygienicky

nezavadné.
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Vyroba dilt probiha pomoci CNC vstiikovacich list, které jsou sofistikované, nejenom
vyrobi ¢ast hracky, ale také odstrani otfepy, takze neni tfeba dalsi uprava. Tyto vyrobené
dily putuji dal do montaze. Odstranéné otiepy z jednotlivych vyrobenych dila se
shromazd’uji a vraceji zpatky do vyroby jako recyklat, ¢imz spolecnost ptispiva k ochrané
zivotniho prostfedi a udrzitelnosti planety. Vylisované dily pro naslednou montéz hracek
jsou interné€ piepravovany na montazni pracovisté. Pouzivané plasty, které jsou pouzivané
pro vyrobu hracek, jsou také pouzivané pro automobilovy prumysl, coz zarucuje hrackam

zn. BRUDER vysokou kvalitu a odolnost.

Montaz jednotlivych hracek probiha na montéznich linkach, na jejimz konci je pracovnik
jakosti, protoze kazda vyrobend hracka je podrobena 100 % kontrole kvality. 100 %
kontrola zahrnuje kontrolu vzhledu a funk¢nosti jednotlivych ¢asti. Po kontrole jakosti
jsou jednotlivé hracky baleny. Hracky jsou konstruovéany tak, aby jejich montaz nebyla
narocna a hracky se daly sestavit v nékolika jednoduchych krocich s podporou

automatickych stroju.

2.3.4 Faktory védecko-technického rozvoje

Vzhledem ke skutecnosti, ze spoleCnost respektuje zivotni prostiedi prostfednictvim
efektivnéj$i vyroby, disledné recyklaci materialii a zaroven dodrZzuje zdkonné normy

v oblasti Zivotniho prostfedi z toho vyplyva snaha spolecnosti o sniZeni jeji uhlikové
stopy.

Na zéklad¢ téchto skutenosti spolecnost investuje do vyrobni technologie, vstiikovacich
list, které se pouzivaji pro vyrobu plastovych soucastek pro montdz hracek. Vyspéla
technologie umozituje vyrabét v jednom cyklu vétsi pocet identickych soucéstek, které
po vylisovani jsou oddéleny automaticky od vtokové soustavy, takze vylisované

soucastky mohou byt ihned pouzity pro montaz hracek.

Veskera inovace a vyvoj novych realisticky funkcnich hracek se odehrava v sesterské
spolecnosti BRUDER Spielwaren v némeckém Fiithu. Vyvoj a konstrukce novych hracek
probihd pomoci nejmodernéj$ich pocitacovych programii CAD a 3D konstrukénich
pracovist’ v prvni fazi. Poté nésleduje vyroba forem, pro jejichZ vyrobu se pouzivaji CNC
frézky. V posledni fazi se zahdji zkusebni vyroba jednotlivych komponentii a nasledné

jejich montaz.
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2.3.5 Faktor lidskych zdroji

Lidské zdroje jsou dulezitou soucasti spoleCnosti, jelikoz v rdmci organizace zajist'uji
specifickou ¢innost. Na vedoucich a administrativnich pozicich je vyzadovana ptislusna
odborna zpiisobilost dle pracovni pozice. Pro zaméstnance v montazi je pfipraveno
efektivni zaSkoleni na ptislusnou pozici, tak aby doba byla co nejkratsi a vyrobni linka

neztracela vykonnost nedodrzenim vyrobniho planu.

V soucasné dobé€ ve firme pracuje 227 zaméstnancu a piedpokladé se kontinualni nartst
vzhledem k pldnované vystavbé nové vyrobni haly. Z tohoto poctu je 180 operatort
montaze hracek, sefizovaci 12, obsluha lisa 12, skladnici 10, technickoadministrativni
pracovnici 13, feditel spolecnosti 1. Pracovnici na administrativnich pozicich jsou
zaSkolovany pfisluSnym vedoucim. Operatoii montdze hracek jsou zaSkolovani vedoucim

vyroby. Primérna doba zaskoleni 1 pracovnika je 7 dni.

Spolecnost se také v této oblasti zamétuje na vytvareni bezpeéného pracovniho prostiedi,
které snizuje riziko vzniku pracovniho urazu. Déle se zabyvéa pifesnou specifikaci
technologickych postupli na jednotlivych pracovistich, aby bylo docileno niz§iho
pracovniho stresu v procesu.

Nejvétsi hrozbou v oblasti lidskych zdroji predstavuje nizkd mira nezaméstnanosti a
mnoho montaznich firem v okoli Plzné. Pro firmu jsou kli¢ova stfediska vyroby dild, ze

kterych se kompletuji hracky a samotna montaz hracek. Vysledky montazniho stfediska

jsou rozhodujici pro planovani finan¢nich tokd.

2.3.6 Ostatni faktory

Mezi ostatni faktory fadime pracovni klima, kulturu spolec¢nosti a také motivaci
jednotlivych pracovniki i kolektivu, stabilita spolecnosti.

Pod pojmem pracovni klima =zafazujeme atmosféru, kterda je pfijemna vSem
zaméstnanciim, pocit sounalezitosti a védomi hodnoty spolecnosti.

Mezi aspekty urcujici pracovni klima pfedevSim fadime vzajemnou divéru, uzndni,
podporu, respektovani lidskych potieb, chapani individualnich rozdild, ptilezitost pro
rozvoj a kariérni postup.

Stabilita spole¢nosti je dilezitd pro souc¢asné a budouci pracovniky z diivodu ptredpokladu

stalé¢ pracovni pozice, coz slouzi firmé k budovani vztahii se svymi zaméstnanci i jejich
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loajality. Stabilitu zarucuje skutec¢nost, Ze se jedna o rodinnou firmu se stabilni pracovni
naplni, kterd nepodléhd sezonnim vykyvim. Proto je mozno rozvrhnout praci tak, aby

pracovni napli byla v pracovni tyden bez piescast o vikendech.

Komunikace spolecnosti BRUDER CZ je zajiStovdna na urovni strategického fizeni
smérem k managementu koncernu feditelem spolecnosti. Operativni komunikace je
zajiStovana jednotlivymi pifisluSnymi pracovniky.

Spolecnosti koncernu BRUDER ma jednotny informacni systém, ve kterém je provadéné
skladové hospodarstvi, ndkup materialu pro vyrobu i rezii, objednavani sluzeb, planovani
vyroby a servisnich praci, sleduje se zde plnéni jednotlivych zakazek, systém jakosti,
mzdové a finan¢ni ucetnictvi, personalistika. Lisy, které vyrabi dily pro montaz hracek
jsou pomoci datového kabelu pfipojené k centralnimu pocitaci, ve kterém se on-line
sbiraji informace o probihajici vyrobé, poctu vadnych kusii. Zaroven jsou na centrdlnim
pocitaci ulozené vyrobni programy, které se vyvolavaji na prislusném lisu dle planované

vyroby jednotlivych dila.
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3 Analyza stavovych a tokovych ukazatelu

V nasledujici kapitole se budeme zabyvat analyzou stavovych a tokovych ukazateli

spole¢nosti BRUDER CZ spol. s r. 0.

3.1 Analyza majetkové struktury rozvahy

Z nize uvedené tabulky je patrné, Ze nejvétsi podil na aktivech ma dlouhodoby hmotny a
nehmotny majetek, u kterého je patrny nardst jeho hodnoty z divodu ndkupu nové
vyrobni technologie. Vyrobni technologii jsou CNC vstiikovaci lisy, které slouzi
k vyrobé dilii pro montaz hracek. Déale do dlouhodobého hmotného majetku je zahrnuta
stavajici vyrobni hala véetné pozemku, které vlastni spolecnost BRUDER CZ. Nartst
DHM v roce 2022 byl zpisoben pocatkem vystavby nové haly, takze se navysila polozka
v rozvaze nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek. A dale doslo k néartstu penéznich
prostfedkll z divodu jednorazového Cerpéani tvéru na vystavbu nové haly a nové vyrobni

technologie.

Pohledavky jsou vysoké z diivodu uctovani odlozené danové pohledavky. V roce 2019
spolecnost BRUDER CZ zatctovala danovou pohledavku ve vysi 19 862 tis. K¢, ktera
vznikla jako rozdil danové pohledavky z titulu slev na dani zinvesti¢nich pobidek
v letech 202-2027 a dattového zadvazku ve vysi 4 679 tis. K¢. Tato pohledavka slouzi jako
rezerva pro platbu dané z pfijmu v budoucnu. Tato pohledavka také zahrnuje rozdil mezi

ucetni a daitovou cenou dlouhodobého majetku.

Vroce 2022 doslo k nariistu penéZnich prostfedkii na uctech, coz bylo z divodu
jednordzového Cerpani uvéru na vystavbu nové vyrobni haly a ndkupu nové vyrobni

technologie.
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Tab. 1: Majetkova struktura

(vtis. K&) 2019 2020 2021 2022
AKTIVA 205520 100%)| 191213 100%)] 196 108| 100%|375139| 100%
STALA AKTIVA 170 580 83%| 170699 89%| 176 699| 90%|284923| 76%
DNM 373 321 710 527
DHM 170 207 170 378 175 989 284396
OBEZNA AKTIVA 34 940 17%| 20514 11%| 19409| 10%| 89870| 24%
Material 19 30 48 21
Vyrobky 805 1017 326 239
Pohledavky 26231 13 679 15131 18 454
- dlouhodobé 19 862 9917 9917 9943
- kratkodobé 6 369 3762 5214 8511
Pené’ni prostiedky 7 659 5497 3581 71 156
- pokladna 105 112 68 35
- bankovni Gty 7 554 5385 3513 71 121
Casové roziseni aktiv 226  0,11% 291 0,16% 323| 0,17% 346 0%

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

3.1.1 ODbézna aktiva

Z nasledujici tabulky je patrna proporce obéznych aktiv do roku 2021 ptrevladaly
pohledavky, které tvotfily ptres 70 % vSech ob&znych aktiv. V pohledavkach je
vykazovana odloZena danova pohledavka, kterd vznikla jako rozdil daiiové pohledavky
z titulu slev na dani z investi¢nich pobidek a danového zavazku. V roce 2022 doslo ke
zmeéné a vetsi podil na obéznych aktivech mély penézni prostredky. Nartst penéznich
prostiedkil zplisobilo jednorazové Cerpani investicniho uvéru. Pohledavky tvoii ptichozi

platby od sesterské spolecnosti BRUDER Spielwaren.

Tab. 2: Obézna aktiva

(vtis. K&) 2019 2020 2021 2022
OBEZNA AKTIVA 34714 100%| 20193| 100%| 19086 100%| 89870| 100%
Material 19 0,05% 30| 0,15% 48| 0,25% 21| 0,02%
Vyrobky 805| 2,32% 1017| 5,04% 326| 1,71% 239| 0,27%
Pohledavky 26 231 76%| 13679 68%| 15131 79%| 18454 21%
- dlouhodobé 19 862 9917 9917 9943
- kratkodobé 6 369 3762 5214 8511
Penémi prostiedky 7659 22% 5497| 27%| 3581| 19%| 71156] 79%
- pokladna 105 112 68 35
- bankovni uéty 7 554 5385 3513 71 121

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)
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3.2 Analyza finanéni struktury

Nejvétsi podil na financni struktufe maji cizi zdroje, které tvoti dlouhodobé zavazky viici
sesterské spole¢nosti BRUDER Spielwaren, tento zdvazek mé odlozenou splatnost a
hradi se jenom Groky z Gvéru. Déle jsou tam 3 uvéry od némecké banky Sparkasse Fiirth,
2 znich jsou splatné v roce 2024, po jejichZ splaceni se zacne splacet 3. uvér, ktery byl

poskytnut na vystavbu nové vyrobni haly a nakupu vyrobni technologie.

K navySeni kratkodobych zavazkii vroce 2022 doSlo =ztitulu pozastavky vici
generalnimu dodavateli stavby ve vysi 4 938 tis. K¢ se splatnosti do 1 roku. Zavazky
nejsou obchodniho charakteru, ale jedné se o zavazky k dodavatelim vyrobni technologie

a dodavateliim ve spojeni s vystavbou nové vyrobni haly.

V roce 2022 doslo na zaklad¢ rozhodnuti jediného spole¢nika k navyseni zékladniho
kapitdlu formou piiplatki mimo zdkladni kapital spolecnosti BRUDER CZ ve vysi
24 575 tis. K¢.

Tab. 3: Finan¢ni struktura

(v tis. K&) 2019 2020 2021 2022
PASIVA 205 520| 100%] 191 213| 100%]| 196 108]| 100%)| 375 139]| 100%
VLASTNi KAPITAL 58 194| 28%| S58383| 31%| 76209| 39%| 100359 27%
Zakladni kapital 200 0% 200{0,11% 200 0% 200 0%
Kapitalové fondy 8 108 4% 8 108 4% 8 108 4%| 32 683 9%
VH minulych let 17 524 8%| 49 886| 26%| 49315| 25%| 67902 18%
VH bézného ucetniho obdobi 32362 16% 189[0,10%| 18 586| 10% -426 0%
CIZi ZDROJE 145506 71%)| 132 821| 69%| 119 812| 61%| 274 289 73%
Rezervy 1 820 0,89% 2 369 1% 2 604 1%| 3164 1%
Dlouhodobé zavazky 121 795 59%| 104 001| 46%| 90 688 20%| 209 784 56%
- k avérovym institucim 59 290 43 741 24 860 140 671
- ostatni 62 505 60 260 65 828 69 113
Kratkodobé 23 711 12%| 26451| 12%| 26520 6%| 61341 16%
- zavazKy k avé€rovym institucim | 16 940 17 497 16 573 16 077
- zdvazky z obchodnich vztaht 1 024 2 648 2 451 36 350
- zavazKy ostatni 5747 6306 7 496 8914
Casové rozliseni pasiv 9 0% 87 0% 491 0%

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

3.3 Analyza vynosi

Vyrobni charakter spolecnostt BRUDER CZ udédva struktura dosahovanych vynost,
protoze vétSina vynosil je tvofena trzbami za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb. Mezi
ostatni financni vynosy jsou zahrnuty kurzové zisky, jelikoz ptichozi platby jsou

realizovany v mén¢ EUR. Eura musi byt nasledn¢ sménéna na koruny, aby mohly byt
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provedeny tuzemské platby. K rozvahovému dni polozky penézité povahy jsou ocenény

kurzem platnym k 31. 12. vyhlagenym CNB.

Tab. 4: Vynosy

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022

Trzby za prodej vlastnich
vyrobkii a sluZzeb

108 837| 98%| 116 207 98%| 145832 96%| 152 712| 96%

Ostatni provozni vynosy 183 0% 774 1% 139 0% 151 0%
Ostatni finan¢ni vynosy 1771 2% 1221 1% 6 475 4% 6 071 4%
Ostatni vynosové uroky 255 0%
VYNOSY 110 791| 100%| 118 202| 100%| 152 446( 100%| 158 934| 100%

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

Nisledujici tabulka ukazuje vyvoj kurzu K&/EUR 31. 12 20XX, ktery vyhlasila CNB a

tento kurz slouzil pro ocenéni polozek penézité povahy k rozvahovému dni.

Tab. 5: Kurz k K¢/EUR

Datum Kurz K¢/EUR
31.12.2019 25,41
31.12.2020 26,245
31.12.2021 24,86
31.12.2022 24,115

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

3.4 Analyza nakladi

Nejvétsi podil na celkovych ndkladech mé;ji osobni naklady, coZ je dano skutecnosti, Ze
spolecnost BRUDER CZ neuctuje o materialu, ktery se pouZziva pro vyrobu dilti a montaz
hracek. Materidl pro vyrobu je v majetku sesterské spole¢nosti BRUDER Spielwaren.
Naklady v roce 2022 byly ovlivnény znaénym narastem nadkladd na energie, protoze
doslo k navySeni ceny elektrické energie a zemniho plynu. Dalsi navySenou nékladovou
polozkou byly osobni ndklady. Tyto naklady vzrostly, jelikoz doSlo k naristu 49
zaméstnancl na konecny pocet 218 oproti roku 2021, kdy bylo 169 zaméstnanct. Tento

nariist se promitl navySenim osobnich nakladu.
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Tab. 6: Naklady

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022

Vykonova spotieba

16 683 21%| 16153] 14%| 28722] 30%| 36841 23%
- spotieba materialu
a energie 5362 5244 6 577 15913
- sluzby 11 321 10 909 22 145 20 928
Osobni naklady 64 113| 82%| 69092 58%| 84 054 89%| 101 198] 63%
Upravy hodnot v
provozni oblasti 12 686 16%| 12594| 11%| 14366 15%| 14950 9%
Ostatni provozni
naklady 830 1% 1267 1% 1377 1% 1378 1%
Nékladové uroky a
podobné niklady 2419 3% 2293 2% 1963 2% 1795 1%
Ostatni finan¢ni
naklady 1149 1% 6 483 5% 2280 2% 3329 2%
Dan z ptijmu -19 474| -25%| 10 343 9% 420 0% 39 0%
NAKLADY 78 406| 100%| 118 225( 100%| 133 182 100%| 159 530| 100%

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

3.5 Analyza pridané hodnoty a vysledku hospodareni

Pfidana hodnota ma rostouci charakter, zaméfuje se na oblast ndkladl a vynosu, které

pfimo souvisi s hlavni podnikatelskou ¢innosti spole¢nosti BRUDER CZ, kterou je

vyroba. Vysledky hospodateni zavisi na vysi nakladii, které jsou v dany konkrétni rok.

Hospodarsky vysledek v roce 2020 odrazi zvySené naklady s pandemii COVID-19, kdy

doslo k uzavieni ekonomik, doSlo k poklesu poptavky a zaméstnanctim bylo vyplaceno

60 % mzdy, protoze se nevyrabélo v takovém objemu jako v letech pfedchozich. V roce

2022 byl hospodaisky vysledek ve ztrat¢ z divodu narastti nakladi za energie, které

vzrostly dvojnasobné oproti roku 2021 a finan¢nich nékladid, kdy se Cerpal uvér na

vystavbu nové haly a ndkupu vyrobnich technologii a zaroven zapocalo placeni troki

z uveru.

Ptidana hodnota je vypocitana ze vzorce:

Pridana hodnota = Obchodni marze + Vykony — Vykonova spotieba
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Tab. 7: Pfidana hodnota a vysledky hospodateni

Roky
(v tis. K¢)
2019 2020 2021 2022
Obchodni marze 0 0 0
Vykony 108 837 116 207 145 832 152 712
Vykonova spotieba 16 683 16 153 28 722 36 841
Pridana hodnota 92154, 100 054 117 110 115 871
Provozni VH 14 865 18 086 16 774 -1 589
Finan¢ni VH -1 797 -7 555 2232 1202
EBT 12 888 10 531 19 005 -387
Daii z ptijmu 388 398 420 39
VH za Gcetni obdobi 32 362 189 18 586 -426
EBT 12 888 10 531 19 005 -387
EBIT 14 685 18 086 16 774 -1 589
EBDIT 28 041 31174 33 056 14 673

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

3.6 Analyza Cash flow

Anylyza Cash flow za roky 2019, 2020, 2021, 2022 ukazuje probihajici investi¢ni ¢innost
spole¢nosti BRUDER CZ. Tato investicni ¢innost se skladd z investic do vyrobnich
zafizeni a vystavby nové haly. Investice jsou financovany z investi¢nich vérl. V roce
2022 doslo knavySeni penéZnich prosttedkii z divodu jednordzového Cerpani
investi¢niho avéru. Vroce 2021 doSlo k vyplaceni podilu 760 tis. K& spole¢nikovi
spole¢nosti BRUDER CZ spole¢nosti PHB Beteiligungen GmbH. V roce 2022 doslo
k navySeni zakladniho kapitalu o 24 575 tis. K¢ na zakladé rozhodnuti jediného

spolecnika PHB Beteiligungen GmbH.
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Tab. 8: Cash flow

2019 2020 2021 2022
Stav penéZnich prostiedku a penéZnich ekvivalenti na zacatku
ucetniho obdobi 1287 7659 5497 3581
Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)
Ucetni zisk nebo ztrata pred zdandnim 12888 10532 19006 -387
Upravy o nepenézni operace 15734 15436 16802 17049
Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému
majetku 12686 12594 14366 14950
Zméena stavu opravnych polozek, rezerv 631 549 235 560
Zisk z prodeje stalych aktiv -2 0 238 0
Vynosy z podilii na zisku 0 0 0 0
Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou urokd zahrnovanych do
ocenéni dlouhodobého majetku a vyuctované vynosové uroky 2419 2293 1963 1539
Ptipadné upravy o ostatni nepénézni operace 0 0 0 0
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a zménami
pracovniho kapitalu 28622 25968 35808 16662
Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu -21409 15013 -664 31993
Zméena stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych ucta aktiv -22491 12487 -1484 -3346
Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti, pfechodnych
uctl pasiv 1036 2749 147 35225
Zmeéna stavu zasob 46 -223 673 114
Zmeéna stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do
penéZznich prostf. a ekvivalentll 0 0 0 0
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim 7213 40981 35144 48655
Vyplacené turoky s vyjimkou uroki zahrnovanych do ocenéni
dlouhodobého majetku -2419 -2293 -1963 -1794
Ptijaté Groky 0 0 0 255
Zaplacena dan z piijmi a domérky dané za minula obdobi 19474 -10343 -420 -39
Ptijaté podily na zisku 0 0 0 0
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 24268 28345 32761 47077
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -2100 -12713| -20366| -123174
Ptijmy z prodeje stalych aktiv 2 0 -238 0
Zapujcky a uvery spiiznénym osobam 0 0 0 0
Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -2098| -12713| -20604( -123174
Penézni toky z finan¢nich ¢innosti
Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazka -15798| -17794| -13313| 119096
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvivalenty 0 0 0 24575
Zvyseni penéznich prostiedkl z divodi zvyseni zakladniho kapitalu,
4zia a fondi ze zisku. 0 0 0 0
Vyplaceni podilii na vlastnim jméni spolecnikiim 0 0 0 0
Dalsi vklady penéznich prosttedkl spole¢nikti a akcionaiti 0 0 0 0
Uhrada ztraty spole¢niky 0 0 0 0
Ptimé platby na vrub fonda 0 0 0 24575
Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené dané 0 0 0 0
Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni innosti -15798| -17794| -13313| 143671
Cisté zvy3eni resp. sniZeni penéZnich prostiedki 6372 -2162 -1156 67574
Stav penéZnich prostredkii a pen. ekvivalenti na konci ucetniho
obdobi 7659 5497 4341 71155

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)
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3.7 Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital je fazen mezi tzv. rozdilové ukazatele, ktery ma vliv na platebni

schopnost spolecnosti. (Fotr et al., 2020)

3.7.1 Cisty pracovni kapital

Predstavuje ¢ast obéznych aktiv, kterou je nutno financovat dlouhodobymi zdroji — cizimi

nebo vlastnimi.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze spolecnost BRUDER CZ neuctuje o pfimém materidlu pro
vyrobu, tak hlavni ob&ézné aktivum jsou penize na Gctech, jejich vysSe vzrostla v roce 2022,
protoze doSlo k Cerpani investiniho uvéru. V letech 2020, 2021 je vySe Ccistého
pracovniho kapitalu zapornd, coz znamena, ze byl do¢asn¢ uvolnén a v téchto letech doslo
k propadu ve slozce obéznych aktiv, zejména ve penéznich prostedcich a kratkodobych
pohledavkach. Tento propad byl zapfi¢inény zastavenim vyroby v dobé COVID, kdy
penézni prostiedky byly pouzity na splatky avért, urokti z uvéru a zvySenych nakladech

na vyplatu nemocenské a ¢astecné mzdy, kdyz byla zastavena vyroba.

V kratkodobych zavazcich je uctovana ro¢ni splatka uvéru, ktery spole¢nost BRUDER
CZ plati bance Sparkasse Fiirth. Z tohoto diivodu hodnota kratkodobych zévazkl neklesa

a je ve vysi ro¢ni splatky avéru dle splatkového kalendare.
Vzorec vypoctu Cistého pracovniho kapitalu:

CPK = obézny majetek — cizi kratkodobé zdroje
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Tab. 9: Cisty pracovni kapital

Stav ke konci roku (v tis. K¢)

Polozka 2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva 34 940 20 514 19 409 90 256
Zasoby 824 1 047 374 260
Kriatkodobé pohledavky 6 369 3762 5214 8 550
Pohledavky z obchodnich vztaht 5381 2 021 3359 5235
Pohledévky ostatni 988 1 741 1 855 3315
Penézni prostredky 7 659 5497 3 581 71 156
Penézni prostiedky v pokladné 105 112 68 35
Penézni prosttedky na Gétech 7554 5385 3513 71121
Kritkodobé zavazky 23 711 26 451 26 520 61 341
Zéavazky k uvérovym institucim 16 940 17 497 16 573 16 077
Zavazky z obchodnich vztahd 1024 2 648 2 451 36 350
Zavazky ostatni 5747 6 306 7 496 8914
CPK - &isty pracovni kapital 11 229 -5 937 -7 111 28 915

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)
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4 Pomérové ukazatele financni analyzy

Pomérové ukazatele financni analyzy jsou vyuzity pro hodnoceni finan¢ni a ekonomické
situace spolecnosti. Pro vypocet téchto ukazatelli jsou vyuzivany polozky rozvahy,
vykazu zisku a ztraty ¢i cash flow. Ve spolecnosti BRUDER CZ jsou vyuzivany nékteré
zakladni pomérové ukazatele, mezi které je zarazen ukazatel zadluzenosti. (Rickova &

Roubickova, 2012)

4.1 Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti je pomérovy ukazatel, ktery znaci velikost rizika, které spole¢nost
podstupuje pfi dané struktuie vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Vyssi zadluzenost
znamena vys$si riziko, které spole¢nost BRUDER CZ na sebe bere. Ur¢ita mira zadluzeni
je pro spole¢nost uzitecnd z divodu skutecnosti, Ze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni,
protoze Uroky z ciziho kapitalu snizuji danové zatizeni podniku. Zaplaceny Urok je
soucasti nakladt snizujici zisk, znéhoz se plati dan¢ — jde o tzv. danovy Stit.

(Fotr et al., 2020)

Nize uvedena tabulka ukazuje uvéry, které musi spolecnost BRUDER CZ splatit, véetné
jejich uroéeni a platebniho kalendate. Uvér od sesterské spoleénosti BRUDER
Spilewaren byl pouzit na ndkup stavajici vyrobni haly véetné¢ pozemkd od spolec¢nosti
Trolli, ktera byla pavodnim vlastnikem. Prvni uvér od Sparkasse Fiirth byl pouZzit na
nakup vyrobni technologie, CNC vsttfikovacich lisi. Druhy Gvér od té samé banky byl
pouzit na vystavbu nové vyrobni haly a zbytek byl vyuZzit na ndkup vyrobni technologie,

ktera se bude nasledné dokupovat z vysledkti hospodateni.

Oba uvéry od Sparkasse Fiirth je zajistén zastavou na majetek sesterské spolecnosti
BRUDER Spielwaren kazdy v celkové hodnoté 7 301 000 EUR. Uvér od Sparkasse
zroku 2014 cerpala pro spolecnost BRUDER CZ sesterska spolecnost BRUDER
Spielwaren. Tento Gvér byl pouzit na ndkup vyrobni technologie, spole¢nost BRUDER
CZ splaci tento uver sesterské spolecnosti v pravidelnych ¢tvrtletnich splatkach. Celkova

vyse splatek tohoto Gveru je Gctovana jako kratkodobé zadvazky k Givérovym institucim.

Uvér od Sparkasse ve vysi 5500000 EUR se zaéne splacet v roce 2024. Ted jsou

splaceny pouze uroky z tohoto tvéru.
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Tab. 10: Cizi zdroje

veérova institu zacatek Castka ke ¢astka v K¢ k urokova latebni kalendé
UVETOVAINSHINCE | o roani | splaceni v EUR | 31.12.2022 sazba platebni kaendar
Bruder Spielwaren 2015 2 866 000 69 113 000 1,8 % p.a. mesicné
Sparkasse Fiirth 2014 1 000 000 24 115000 1,6 % p.a. Ctvrtletné
¢tvrtletné odlozena
Sparkasse Fiirth 2022 5500 000 132 633 000( 3,08 % p.a.
splatnost

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

4.1.1 Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost patii mezi zékladni ukazatele, které¢ davaji do poméru cizi zdroje
(z&vazky) a celkova aktiva. Idealni hodnota by méla byt v rozmezi 30-60 % a je také
dalezité posoudit schopnost pravidelné splacet Uroky generované z téchto zavazki.

(Rackova & Roubickova, 2012)
Celkova zadluzenost se pocita dle nasledujiciho vzorce:

) 5 cizi zdroje
Celkova zadluzenost = ———
aktiva celkem

V nize uvedené¢ tabulce je hodnota celkové zadluzenosti pro analyzované roky a je vidét,
ze hodnoty jsou v rozmezi 60-75 %. Toto je zpisobeno vysokym objemem cizich zdroju,
protoze je mezi nimi zahrnut Gvér od sesterské spole¢nosti BRUDER Spielwaren. Tento
uvér je sodlozenou splatnosti a v soucasnosti jsou hrazeny pouze uroky z tohoto

finanéniho zavazku.

Tab. 11: Celkova zadluzenost

celkova
ol zadluzenost
2019 72%
2020 69%
2021 61%
2022 73%

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

4.1.2 Mira zadluzenosti

Mira zadluZenosti ddva do pomeéru cizi a vlastni kapital. Hlavni vyuziti tohoto ukazatele
je pti rozhodovani spolecnosti o novém tvéru. Diilezitym faktorem u tohoto ukazatele je
casovy vyvoj podilu cizich zdrojt, jestli maji zvySujici se nebo snizujici se tendenci.

(Knapkova et al., 2017)
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Miru zadluzenosti vypocéteme:

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Z nasledujici tabulky je patrné, Ze mira zadluzenosti spole¢nosti BRUDER CZ ma
sestupnou tendenci od roku 2019 do roku 2021, v roce 2022 koeficient zadluzenosti
vzrostl, coz bylo dané jednordzovym cerpanim véru na vystavbu nové vyrobni haly a

nakupu vyrobni technologie.

Tab. 12: Mira zadluZenosti

mira
gl zadluzenosti
2019 2,53
2020 2,27
2021 1,57
2022 2,73

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

4.2 Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Tento ukazatel vyjadiuje vztah mezi majetkovou a finanéni strukturou.

) i vlastni kapital
Kryti dlouhodobého majetku VK =

dlouhodoby majetek

V nasledujici tabulce jsou hodnoty poméru kryti dlouhodobého majetku vlastnim
kapitalem, ktery je mensi nez jedna. Toto naznacuje, Ze spolenost nevyuziva dostatek
vlastniho kapitalu k pokryti kratkodobych aktiv a spiSe se zaméfuje na dosazeni vyssi

vynosnosti.

Tab. 13: Kryti DM vlastnim kapitalem

kryti DM
rok VK
2019 0,34
2020 0,34
2021 0,43
2022 0,35

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)
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4.3 Kiryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Tento ukazatel poskytuje informace o zptisobu financovani dlouhodobého majetku. Zde
by mélo platit zasadni pravidlo: Dlouhodoby majetek by me¢l byt financovan zejména

dlouhodobymi zdroji.

vlastni kapital + dlouh. cizi zdroje

Kryti dlouhodobého majetku dlouh. zdroji = dlouhodoby majetek

Z nasledujici tabulky lze vycist, Ze spole¢nost BRUDER CZ v letech 2019 a 2022
pouzivala dlouhodobé zdroje k financovani svého dlouhodobého majetku. Naopak
v letech 2020 a 2021 byla ¢ast dlouhodobého majetku pokryta kratkodobymi zdroji a
v této souvislosti byl CPK (&isty pracovni kapital) zaporny, coz naznatuje nedostateéné
vyuziti vlastniho kapitalu a miiZze znacit podkapitalizaci spolec¢nosti.

Z nasledujici tabulky vyplyva, Ze spolecnost BRUDER CZ v roce 2019 a 2022 vyuzivala
ke kryti dlouhodobého majetku dlouhodobé zdroje. V letech 2020 a 2021 byla c¢ast

dlouhodobého majetku kryta kratkodobymi zdroji a v této souvislosti byl i CPK zaporny,

coz znamenalo podkapitalizaci spole¢nosti.

Tab. 14: Kryti DM dlouhodobymi zdroji

rok kryti DM
dlouh. zdroji

2019 1,06

2020 0,95

2021 0,94

2022 1,09

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)
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S Ukazatele likvidity

Likvidita je charakterizovana jako schopnost spolecnosti uhradit své kratkodobé zavazky.
K dosazeni pozadované urovné¢ jistoty spolecnosti se zaméiujeme na majetkové slozky,
které disponuji riznou mirou likvidity, coZ znaci jejich schopnost byt rychle pfeménény

na hotovost.

Likvidita spole¢nosti BRUDER CZ je fizena na zakladé predikce vyvoje likvidity
v kratkém a stfednédobém obdobi a toku penézni hotovosti. Riziko likvidity se fidi na
zaklad¢ zajisténi dostateénych zavaznych uvérovych linek u financujicich bank.
Spolec¢nost BRUDER CZ cerpa uvér od sesterské spole¢nosti BRUDER Spielwaren,
kterému mohou byt odlozeny splatky, pokud by se spolecnost BRUDER CZ dostala do

problémi se splacenim fadnych uvérd, které ma sjednané s bankou.

5.1 Bézna likvidita

Hodnota bézné likvidity vypovidd o tom kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé
zavazky spolecnosti. Pro jeji vypocet je nutné zohlednéni struktury zasob a jejich ocenéni
vzhledem k jejich prodejnosti. Z hodnoty zasob by mély byt odecteny ty, které jsou

neprodejné, jelikoZ snizuji likviditu spole¢nosti. Dale by do vypoctu nemély vstupovat

pohledavky po splatnosti a nedobytné pohledavky. (Fotr et al., 2020)

obéznd aktiva

Bézna likvidita =

ezna fkvidita kratkodobé zavazky
Tabulka s hodnotami béZné likvidity spole¢nosti BRUDER CZ je uvedena niZe.
Od obéznych aktiv byla odectena hodnota odlozené danové pohledavky, ktera vznikla
z titulu ptedpokladaného vyuziti slev na dani z investi€nich pobidek pro zdanovaci

obdobi let 2020 — 2027.

Bézna likvidita neni spolecnosti BRUDER pocitana, jelikoz spole¢nost nenakupuje
materidlu pro vyrobu, ktery by mohl byt prodéan, aby tim pokryla kratkodobé zavazky.
Material, ktery spole¢nost BRUDER CZ pouzivad pro vyrobu je v drzeni sesterské
spolecnosti BRUDER Spielwaren a ta také uctuje jeho potizeni a spotfebu. Nize uvedena
tabulka zobrazuje hodnoty bé&zné likvidity, pfi¢emz nizké hodnoty jsou ovlivnény

charakterem zasob, které maji nevyrobni povahu.
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Tab. 15: Bézna likvidita

bema
ok ik vidita
2019 | 0.63
2020 | 0,39
2021 | 0.35
2022 | 1.30

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

5.2 Okamzita likvidita

Je hotovostni likvidita prvniho stupné, kterd pométuje pohotové platebni prostiedky a
kratkodobé zavazky. Mezi pohotové platebni prostfedky zahrnujeme penize v pokladné,
na bankovnim uétu, Seky a voln¢ obchodovatelné cenné papiry. Pohotové platebni

prostfedky nesou oznaceni kratkodoby finan¢ni majetek. (Fotr et al., 2020)

ohotové platebni prostiredk
Okamzita likvidita = P p p y

kratkodobé zavazky

Nize uvedena tabulka pfedstavuje hodnoty okamzité likvidity spole¢nosti BRUDER CZ,
kde je patrné, Ze od roku 2019 do roku 2021 ma okamzita likvidita klesajici tendenci.
Tato skutecnost je déna tim, ze klesal kratkodoby finan¢ni majetek. V roce 2022 tato
hodnota stoupla nad 1, coz bylo z diivodu ze skokového naristu penéznich prostfedkii na
bankovnim Uc¢tu z divodu jednordzového Cerpani investi¢niho Givéru na vystavbu nové

vyrobni haly na nakupu technologie.

Tab. 16: Okamzita likvidita

okamzita
TSt
2019 0.32
2020 0.21
2021 0.14
2022 116

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

5.3 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je oznaCovana jako likvidita druhého stupné a ukazuje, kolikrat je

mozn¢é kratkodobé zavazky uhradit obéznymi aktivy bez prodeje zasob. (Fotr et al., 2020)
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Lo krat. pohledavky + krat. fin. majetek + penézni prostredky
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Z nésleduji tabulky je patrné, ze pohotova likvidita spolecnosti BRUDER CZ ma klesajici
charakter v roce 2019 az do roku 2021 a to z divodu klesajicich penéznich prostredka.
V letech 2020 a 2021 se spolecnost vyrovnavala s pandemii COVID a v souvislosti
s touto skutecnosti klesaly penézni prostiedky, protoze lidem bylo vyplaceno 60 % mzdy
a také se zvysily néklady na vyplaceni nemocenské. V roce 2022 jeji hodnota vzrostla
v souvislosti s naristem penéznich prostitedkll z divodu jednordzového cCerpéani
investi¢niho véru. Kratkodobé zavazky jsou tvoreny rocni splatkou uvéru, ktery cerpala
sesterska spolecnosti BRUDER Spielwaren pro spolecnost BRUDER CZ na nakup
vyrobni technologie. Spole¢nost BRUDER CZ tento tvér spléaci a v souladu s platnymi

ucetnimi predpisy je jeho rocni splatka vykazovana jako kratkodobé zavazky.

Tab. 17: Pohotova likvidita

pohotova

O i
2019 0,59
2020 0,35
2021 0,33
2022 1,30

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)
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6 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji schopnost, jak spolecnost efektivné vyuziva investované
finan¢ni prostfedky a jak jsou vazany podle jednotlivé slozky kapitalu v ramci riznych
druhti aktiv a pasiv. Pomoci téchto ukazateli obdrzime informace o dobé obratu
jednotlivych zdroj nebo aktiv a také celkové doby obratu. Analyza ukazatell aktivity je
podstatna pro ziskani informaci o tom, jak spolecnost fidi sva aktiva, vetné jejich
jednotlivych slozek, a jaky vliv to ma na likviditu a vynosnost podnikani. (Rackova &

Roubickova, 2012)

6.1 Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel vyjadiuje dobu, kterou musi spolecnost BRUDER CZ ¢ekat, nez dostane
zaplaceno od sesterské spole¢nosti BRUDER Spielwaren za vyrobené vyrobky. Doba
obratu pohledavek je uvedend v tabulce. Od celkové vySe pohleddvek byla odectena
hodnota odlozené danové pohledavky ve vysi v roce 2019 — 19862 tis. K¢, v letech 2020
— 2022 ve vysi 9917 tis. K¢, ktera vznikla z titulu pfedpokladaného vyuZziti slev na dani
z investi¢nich pobidek pro zdanovaci obdobi let 2020 — 2027.

) pohledavky
Doba obratu pohledavek = ———— * 360

trzby

Tab. 18: Doba obratu pohledavek

doba obratu

rok pohledavek
2019 21,07
2020 12,44
2021 17,25
2022 28,24

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

6.2 Doba obratu zavazku

Tento ukazatel indikuje, jak rychle spolecnost BRUDER CZ splaci své zavazky. Je
vhodné, aby doba obratu zavazki byla delsi nez doba obratu pohledavek, aby nedoslo
k naruSeni finan¢ni rovnovahy ve spolecnosti. Potencidlni vétitelé mohou vyuzit tento
ukazatel k posouzeni toho, jak spolecnost dodrzuje svou obchodni a tvérovou politiku.

(Rickova & Roubitkova, 2012)
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Zavazky spolecnosti BRUDER CZ tvoti pouze zdvazky k avérovym institucim, jelikoz
material pro vyrobu je doddvan sesterskou spolecnosti BRUDERS Spielwaren a zlstava
v jejim majetku, ztohoto divodu spolecnosti BRUDER CZ nevznikaji zéavazky
z obchodnich vztahli. Z hodnoty zévazka byly odecteny uvéry, které maji odlozenou
splatnost. Uvér od sesterské spoleénosti BRUDER Spielwaren v hodnoté 69113 tis. K&
ma odloZenou splatnost a jsou splaceny jen troky. Prvni bankovni uvér od Sparkasse
Fiirth ze kterého zbyva zaplatit 24115 tis. K¢ je splatny v roce 2024. Druhy bankovni tveér
od Sparkasse Fiirth v hodnoté 132633 tis. K¢ ma odlozenou splatnost, se zapocetim
splaceni 31. 7. 2024 v mési¢nich splatkach. Hodnoty doby obratu zavazkd jsou vysoké
z diivodu vysokych zavazkl k tivérovym institucim, které byly oproti trzbam v roce 2019
—76 %, v roce 2020 — 60 %, v roce 2021 — 35 % a v roce 2022 — 45 %. V roce 2022 doslo
k nartstu z divodu vzniklych kratkodobych zdvazkl viici dodavateli stavebnich sluzeb.
V nize uvedené tabulce je zobrazena doba obratu zavazki, konkrétn¢ vici avérovym

institucim, coz vysvétluje, proc je tato doba tak dlouha.

zavazky

Doba obratu zdvazkti = ——— * 360
trzby

Tab. 19: Doba obratu zavazku

doba obratu
rok zavazkil
2019 274,54
2020 217,45
2021 126,84
2022 163,55

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

6.3 Doba obratu zasob

Tento ukazatel vyjadiuje, jak dlouho jsou obézné aktiva vazana ve formé¢ zasob. Zasoby
spole¢nosti BRUDER jsou nevyrobniho charakteru, ktery zahrnuje materidl na udrzbu a
pomocny balici material. Z tohoto diivodu je doba obratu velmi kratkd, jak ukazuje

nasledujici tabulka. (Rickova & Roubickova, 2012)

Doba obratu zasob =
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Tab. 20: Doba obratu zasob

doba obratu
rok ,
7asob
2019 2,73
2020 3,24
2021 0,92
2022 0,61

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

6.4 Obratovy cyklus penéz

Obratovy cyklus penéz se tyka provozniho cyklu podniku, jehoZ délka zavisi na vysi
pracovniho kapitalu. Pokud je kratkd délka obratového cyklu penéz, tak spolecnost
potfebuje méné pracovniho kapitalu. Spolecnost BRUDER CZ nema problém s inkasem
pohledavek, protoze pohledavky jsou vici sesterské spolecnosti BRUDER Spielwaren ve

formé¢ plateb za praci.

Obratovy cyklus penéz spole¢nosti BRUDER CZ v podstaté kopiruje hodnoty obratu

pohledavek, jelikoz zdvazky jsou k uvérovym institucim a nejsou obchodniho charakteru.

Tab. 21: Obratovy cyklus pen¢z

obratovy
rok -
cyklus pencz
2019 23,79
2020 15,69
2021 18,17
2022 28,85

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

6.5 Kapitalova potieba

Kapitalova potfeba penéz vychazi z obratového cyklu penéz a jednodennich trzeb.

* doba obratového cyklu

Z
Hodnota kapitalové potreby = 365

S ohledem na kratky obratovy cyklus penéz, ktery trva témét mésic, je kapitalova potieba

nizka a spole¢nost BRUDER CZ je schopna ji pokryt z vlastniho cash flow.
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Tab. 22: Hodnota kapitalové potieby dle obratového cyklu penéz

Hodnota kapitalové rok
potieby dle obratového | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

cyklu penéz (v tis. KE) | 7094| 4994| 7259 12070

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)
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7 Ukazatele rentability

Rentabilita, znama také jako vynosnost vlozené¢ho kapitalu, méfi schopnost dosahovani
zisku prostiednictvim vyuziti investované¢ho kapitdlu. Jinymi slovy, vyjadiuje, jak
spoleCnost efektivné vytvaii nové zdroje zinvestovanych finan¢nich prosttedk.
Vyjadiena mira zisku slouzi jako kli¢ové kritérium pro rozhodovani o alokaci kapitalu a

posuzovani uspésnosti financnich investic. (Riickova & Roubickova, 2012)

7.1 ROA - rentabilita aktiv

Tento ukazatel mefi produkéni silu neboli vykonnost podniku bez zohlednéni vlivu

zadluzenosti a daiového zatizeni. (Knapkova et al., 2017)

zisk (rtzné druhy)
ROA = - * 100
aktiva

V nize uvedené tabulce jsou zobrazeny ukazatelé ROA z rliznych typa zisku. Podstatné
je sledovani jeho konstrukei, jelikoz je ovlivnéna pouzitim rtiznych typl zisku. ROA
pocitand z EBIT (zisk pfed troky a zdanénim) ma specificky vyznam v méteni efektivity
vyuzivani aktiv bez zahrnuti Grokovych nékladli a dani. Jestlize je ROA vypocitany
z Cistého zisku EAT, jedna se o ukazatel, ktery neni ovlivnén zptisobem financovani a
porovnava investované prostredky s vynosem, zahrnujici jak vlastni kapital, tak 1

zhodnoceni ciziho kapitdlu. (Rickova & Roubickova, 2012)

Na zakladé poskytnutych udaji Ceského statistického titadu spole¢nost BRUDER CZ
v roce 2019 vykazovala vys$si vynosnost kapitdlu ve srovnani s podniky v odvétvi, tato
hodnota byla 8,7 %. V roce 2020 vykazovala niz§i vynosnost nez v odvétvi, jehoz
hodnota byla 5,4 %. Pokles ROA byl zptisoben poklesem zisku z dlivodu narastu nakladt
v souvislosti s pandemii COVID-19. V roce 2021 spolecnost BRUDER CZ dosahovala
skoro stejného vysledku jako v odvétvi, jehoz hodnota byla 8,6 %.

V roce 2022 doslo k poklesu ROA ve vSech trovnich zisku z diivodu nartstu néklada za
energie, osobnich nakladii a finan¢nich nékladl v podobé zaplacenych urokl

z poskytnutého Givéru na vystavbu nové vyrobni haly a ndkupu vyrobni technologie.
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Tab. 23: ROA z rizného pohledu zisku

rok

2019 | 2020 | 2021 | 2022

ROA z rlizného pohledu zisku

EBITDA - zisk pted zdanénim,
uroky a odpisy

EBIT - zisk pted zdanénim a
uroky

13% 16% 16% 4%

7% 9% 9% |-0,42%

’ 6° 10% |-0,10°
EBT - zisk pied zdanénim 6% Y0 %o ,10%

16% | 0,10% | 9% |-0,11%

EAT - Cisty zisk

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

7.2 ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky spolec¢nosti. Vysledek
ukazuje, zda kapital vlozeny vlastniky spoleCnosti piinasi zisk a mél by byt vyssi, nez

jsou uroky z dlouhodobych vkladu. (Fotr et al., 2020)

Cisty zisk

ROE =

= 100
vlastni kapital

Nasledujici tabulka ukazuje hodnoty ROE spole¢nosti BRUDER CZ. Z tabulky je patrné,
ze v roce 2020 byla rentabilita vlastniho kapitalu pouze 0,32 %. Na tento pokles méla vliv
pandemie COVID-19. A roce 2022 byla hodnota zaporna -0,42 %, coz bylo zplisobeno
jednorazovym cerpanim investi€niho uvéru, pocatek placeni trokli z Givéru, naristu cen
energie, coz vedlo ke ztraté. Az na tyhle 2 roky rentabilita vlastniho kapitdlu dosahuje
kladnych hodnot, coz znamena pro vlastniky, Ze jejich majetek je zhodnocovan. Vliv na
kolisavé hodnoty ukazatele ROE maji vykyvy hodnot hospodaiského vysledku. V roce
2022 je dokonce zaporna hodnota z diivodu hospodaiského vysledku, ktery byl ztratovy.
Jelikoz v roce 2022 doslo k nariistu nakladii na energie, osobnich nakladu a zvysily se

finan¢ni naklady, protoZe narostly placené troky za poskytnuty uvér.
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Tab. 24: ROE — rentabilita vlastniho kapitalu

rok ROE
2019 56%
2020 0,32%
2021 24%
2022 -0,42%

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

7.3 ROS —rentabilita trzeb

Tento ukazatel vyjadiuje, jaky podil zisku spolecnosti ptipadd na kazdou korunu jejich
trzeb. V Citateli maze byt zahrnut bud’ zisk po zdanéni, nebo zisk pied zdanénim. Tento
ukazatel reprezentuje ziskovou marzi, coz je kritérium pro hodnoceni uspéSnosti
podnikéni. Pro srovnani ziskovych marzi mezi riznymi spole¢nostmi se doporucuje
pouzivat EBIT, protoze takové hodnoceni neni ovlivnéno odliSnou kapitalovou

strukturou a riznymi mirami zdanéni. (Knapkova et al., 2017)

zisk

ROS =

= 100
trzby i

Nize uvedené tabulce jsou hodnoty ROS vypocitaného z ¢istého zisku (EAT) a zisku pfed
zdanénim a troky (EBIT). V roce 2019 byla hodnota ROS vyssi pti pouziti EAT, coz
bylo zptisobeno odlozenou danovou pohleddvkou. V roce 2020 byl hodnota ROS
relativné nizk4 ve srovnani s Cistym ziskem. V roce 2022 dokonce hodnota ROS klesla
na zaporna ¢isla kvili zvySenym nakladim na energie, osobnimi nadklady a finan¢nimi

naklady.

Tab. 25: ROS z rizného pohledu zisku

rok
2019 2020 2021 2022

ROS z riizného pohledu zisku

EBIT - zisk pted zdan¢nim a

, 13% 16% 12% | -1,04%
uroky

0 0 0 ~ 0
EAT - &isty zisk 30% | 0,16% | 13% [-0,28%

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)
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8 Zavér financni analyzy

Na zéklad¢ financni analyzy majetkové struktury je ziejmé, ze vétSina aktiv je tvofena
stalymi aktivy predev§im dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery zahrnuje budovy,
pozemky a vyrobni technologii (lisy na vyrobu dilii pro montaz hracek). Obézna aktiva
tvoti pohledavky za sesterskou spole¢nosti BRUDER Spielwaren, coZ je v prioméru 74 %
a 26 % tvofii penézni prostfedky na bankovnich Gc¢tech. V roce 2022 se tento pomér otocil

ve prospéch penéznich prosttedkll z divodu jednorazového Cerpani investi¢éniho tvéru.

Finan¢ni analyza zobrazuje, ze nejvétsi podil na finanéni struktufe maji cizi zdroje
v podobé¢ dlouhodobych zavazki. V roce 2022 byl zvysen zakladni kapital s cilem udrzet

cizi zdroje pod hranici 75 % celkovych zavazkd.

Analyza vynosu zahrnuje trzby za vlastni vyrobky a dale kurzové rozdily, které vznikaji
z diivodu inkasovanych plateb v EUR a nasledného pievodu na koruny.

Co se tyCe nakladd, tak nejvetsi podil tvofi osobni ndklady a vroce 2022 doslo

wrwe

a elektrické energie.

Z analyzy cash flow lze vy¢ist, Ze spolecnost aktivné provadi investi¢ni ¢innost. Déle
bylo vroce 2021 vyplaceno spolecnikovi 760 tis. K¢ jako podil, a v roce 2022 byl

zakladni kapital navySen o ¢astu 24 575 tis. K¢.

Cisty pracovni kapital v letech 2020 a 2021 byl zaporny, coz bylo zplisobeno nizkym
mnozstvim obéznych aktiv, konkrétné penézi na bankovnich Uctech spolecnosti

BRUDER CZ.

Analyza pomérovych ukazatelid ndm poskytuje pohled na finan¢ni postaveni spolecnosti.
Celkova zadluZenost spole¢nosti BRUDER CZ se drzi kolem 70 %, a to predev§im

v disledku vysokého objemu cerpanych avért.

Mira zadluZenosti spole¢nosti méla od roku 2019 do roku 2021 sestupnou tendenci, avSak
v roce 2022 narostla vzhledem k jednordzovému Cerpéani investi¢niho Gvéru na vystavbu

noveé vyrobni haly.

Ukazatele likvidity (okamzita a pohotovd) maji sestupny charakter od roku 2019 do roku
2021, avSak vyrazny nartst je v roce 2022 z diavodu jednorazového ¢erpani investi¢niho

uvéru a narustt hodnoty penéznich prostredkii na bankovnich uctech.
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Rentabilita aktiv byla vypocitana z riznych aspekti zisku. Nejvy$s$i hodnoty byly
dosazeny pii pouziti zisku EBITDA (zisk pfed zdanénim, Groky a odpisy). V roce 2022

jsou hodnoty ROA dokonce zaporné, coz je dano ztratovym hospodaiskym vysledkem.

Hodnoty rentability vlastniho kapitdlu odrazeji ekonomickou situaci spolecnosti
BRUDER CZ. V roce 2020 lze pozorovat pokles tohoto ukazatele z divodu dopadu
pandemie COVID-19, a vroce 2022 dosahuje hodnota zapornych cisel z divodu

ztratového hospodaiského vysledku.

Rentabilita trzeb vykazuje kladné hodnoty s vyjimkou roku 2022, kdy dosahuje
zapornych hodnot. Tato zapornd hodnota je dusledkem ztratového hospodarského

vysledku.

Zavérem bych ftekla, Ze veskeré ukazatele financni analyzy piesné kopiruji aktudlni
situaci ve spolecnosti BRUDER CZ. V ptipad¢ poklesu hospodarského vysledku do
zapornych hodnot ve sledované spolec¢nosti dochazi k propadu jednotlivych ukazatelti

(napf. rentability) a tim nemohou byt smysluplné interpretovany.
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9 Strategické priority spoleCnosti BRUDER CZ

Aby mohl byt sestaven finan¢ni plan, je tieba si pfipomenou misi, vizi a strategické cile

spole¢nosti BRUDER CZ.

9.1 Mise

Mise vymezuje obecnou ptredstavu, ceho chece spolecnost svymi aktivitami dosahnout. Je
casov€ nevymezend a zamétfuje se budouci zaméfeni spolecnosti. Zaroven respektuje
historii spolecnosti, jeji strategické hodnoty. Mise slouZzi k vyjadieni zdkladniho smyslu

podnikani v souvislosti s dlouhodobou podnikatelskou pfedstavou spolecnosti.

Poslanim spole¢nosti BRUDER CZ je vyroba plastovych dili v plné automatizovaném
vyrobnim procesu a naslednad montaz hracek se 100 % kontrolou kvality a plné funkénosti
pfi dodrZzovani vysokych vyrobnich standarddi celého koncernu BRUDER. K témto
standardiim patii trvanlivé produkty, interni recyklace plastli, energeticky usporna

vyroba, ekologické a socialni odpoveédnost.

9.2 Vize

Vize slouzi k vyvozeni strategickych cilii spolec¢nosti, je Casové omezend s piesnym
popisem podoby, do niZ se chce spolecnost transformovat na konci planovaného obdobi
véetné navrhl postupll. Vize by méla byt formulovéana jednoznaéné, jelikoz se jedna o
strategicky zamér spoleCnosti. V piipadé rozdili mezi stanovenou cilovou pozici
spoleCnosti a realitou vyvojovych trendd, je tieba provést odpovidajici korekci, ktera
zarucuje konzistentnost formulované vize a zvolené varianty strategického rozvoje

spole¢nosti.

9.2.1 Formulace vize
Vize spole¢nosti BURDER CZ na obdobi 2023-2025 je formulovana takto:

e Do roku 2025 investovat do nové vyrobni haly a vyrobni technologie.

e Spolecnost BRUDER CZ chce i nadale vyrabét hracky, které jsou plné€ funkéni a
dokonalou napodobeninou realistického modelu. Spole¢nost by v horizontu 3 let
chtéla zprovoznit novou vyrobni halu a novou vyrobni technologii, kterou jsou
pIn¢ automatizované vstiikovaci lisy, které se pouZzivaji na vyrobu dilti pro montéaz

finalnich hracek.
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e Spolecnost BRUDER CZ na konci obdobi bude dosahovat kladnych
hospodarskych vysledkli a zaméfi se sledovat troven zadluzeni.

e Spolecnost BRUDER CZ se zavazuje k testovani svych produktl nezdvislym
auditorskym institutem a ke spliiovani norem o bezpecnosti hracek ptislusné zemé
prodeje v prubéhu obdobi.

e Zamérem spolecnosti je dosahovat 100% kvality produktii ve vyrobnim procesu.
e Ve sledovaném obdobi chce spolecnost BRUDER CZ dosédhnout planovaného
poctu kmenovych pracovnikil a jejich zaskoleni na prislusné pracovni pozice.

e Zavedeni nové vyrobni technologie umozni ve sledovaném obdobi 2023-2025
pln¢ automatizovany vyrobni proces vcetné interni recyklace a s co nejmensi

energetickou.

9.3 Strategické cile

Strategické cile odpovidaji ¢asovému horizontu vize a zahrnuji navrhy konkrétnich
postupu k jejich dosazeni. Tyto cile konkretizuji vizi prostiednictvim méfitelnych
dlouhodobych vysledki, zamétuji se na tspéch spolecnosti a motivuji zacastnéné strany.
Klicovym ptedpokladem pro strategicky cil je splnéni pravidla SMARTER (specificky,
méfitelny, dosazitelny, realisticky, Casov€é vymezeny, eticky, zaméfeny na zdroje).
Strategické cile by mély navazovat na vizi spole€nosti, piesné ji specifikovat, byt
méfitelné a optimalné by jich mélo byt co nejméné, aby byly vzijemné nezavislé.
V ptipadé spolecnosti BRUDER CZ jsou strategické cile zaméfeny na nasledujici oblasti:
finan¢ni vykonnost spolecnosti, trovenl technologie a investic, kvalitu zaméstnanc,

ochranu Zivotniho prostiedi.

9.3.1 Formulace strategickych cilii do roku 2025

e Do konce planovaného obdobi bude spolecnost BRUDER CZ investovat do
vystavby novych vyrobnich prostor vcetné vyrobnich technologii. Planovana
investice do nové vyrobni haly je v hodnoté 151 mil. K¢ a v hodnoté 33 mil. K¢
do nové vyrobni technologie.

e Spolecnost BRUDER CZ chce zajistit zastupitelnost pracovnikii na montaznich
linkach, aby pii vypadku pracovnika nedochézelo ke ztratdm v podobé mensiho
poctu vyrobenych vyrobkii. Celkovy pocet kmenovych zaméstnancti na konci

sledovaného obdobi je pldnovéan na 300 pracovnik.
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Zajistit finan¢ni stabilitu, aby uroven zadluZeni neptesahovalo 75 %.

Stabilizovat hospodarsky vysledek, aby dosahoval kladnych hodnot (Cisty zisk
EAT).

Pokracovat v testovani vyrobkl nezavislou auditorskou instituci.
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10 Finan¢ni plan

Pro spole¢nost BRUDER CZ predstavuje finan¢ni plan klicovy néstroj pro fizeni s cilem
podporovat jeji rozvoj. Finan¢ni pldnovani zahrnuje soubor ¢innosti, které sméiuji
k predikci budoucich finan¢nich a investicnich vysledki spolecnosti. Sestaveni
finan¢niho planu se povazuje za stézejni prvek fizeni, ktery se zaméfuje zejména na
dlouhodobé¢ financovani a investi¢ni rozhodnuti. Finan¢ni plan je zakladnim nastrojem,
ktery se pouziva pro fizeni finan¢niho vyvoje spoleCnosti a zaroven je urcen pro
porovnani dosazenych vysledkli s pfedem stanovenymi cili. Hlavni cil finan¢niho
planovani je zajisténi likvidity spolecnosti a vymezeni optimdlnich zdroji financovani

potieb spolecnosti
Aktivity finan¢niho pldnovani zahrnuji:

e Stanoveni finan¢nich cili spole¢nosti
e Analyzu rozdili mezi stavem skute¢nym a zadoucim
e Konkretizace nezbytnych opatfeni k dosaZeni stanovenych cilt

e Porovnavani planu s vysledky
Zakladni slozky finan¢niho planovani jsou:

e Planovany vykaz zisku a ztraty
e Planovana rozvaha

e Planované cash flow

Prvni ¢ast diplomové prace byla zamétena na vypracovani analyzy stavovych a tokovych
ukazateld, pomérovych ukazatelii, ukazatelti likvidity, aktivity a rentability. Nasledné
byly identifikovany strategické priority a stanoveny cile sméfujici k dosazeni vize

spolecnosti.

Druha ¢ast prace se bude vénovat sestaveni stfednédobého finanéniho planu pro
spolecnost BRUDER CZ pro obdobi 2023-2025. Vzhledem k sou¢asnému vyvoji
ekonomiky je finan¢ni plan zaméten pouze na tfi roky. Realistické stanoveni vynosu a
nakladi mohou spole¢nosti pomoci v reagovani na vzniklé situace. Financni plan
spole¢nosti BRUDER CZ vychdzi z finan¢ni analyzy, pfedpokladanych trzeb, vyvoje
nakladii a trzeb. Planovana vySe trzeb je dana sesterskou spolecnosti BRUDER

Spielwaren na zéklad¢ predikovaného odbéru hotovych vyrobkl. Spole¢nost BRUDER
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CZ se v roce 2022 ocitla ve ztraté, jelikoz doslo k navySeni osobnich nakladd, nakladt na
energie a finan¢nich nakladd. Financni plan je sestaven v realistické podobé, aby

odpovidal ptfedpokladanému hospodaiskému vyvoji spolecnosti.
10.1 Planovani vykazu zisku a ztraty

10.1.1 Plianovani vynost

Plan vynost je stézejni velicina ve finan¢nim planu. Velikost planovanych vynostu je
zavisla na vyvoji vynost v minulych letech, vyvoji ekonomické situace, vyvoji trhu,
konkurentti, vnitfnich zmén uvnitt spolecnosti. Spole¢nost BRUDER CZ pfi planovani
vynost vychazi z podnikovych cilli v ramci korporace a plant prodeje, jejichZ vycisleni

je pouzito jako stézejni veli¢ina pro odhad budoucich vynosu.

Z vyse uvedené analyzy spole¢nosti BRUDER CZ je ziejmé, ze vynosy tvoii trzby za
prodej vlastnich vyrobkli a sluzeb a ostatni finan¢ni vynosy. Ostatni finan¢ni vynosy
zahrnuji kurzové rozdily, jelikoZ veskery obchodni styk se sesterskou spole¢ni BRUDER
Spielwaren a bankovni instituci poskytujici investi¢ni Gvéry spole¢nosti BRUDER CZ
probihd v EUR. Spole¢nost BRUDER CZ musi sménit EUR na koruny, aby mohla
provadét platby v tuzemsku. V letech 2021 a 2022 dosahovaly ostatni finanéni vynosy 4
% z celkovych vynost. V roce 2023 se pocita také se 4 % z celkovych vynost, v dalSich

letech se predpoklada jejich vyse zhruba 3 % z celkovych trzeb.

Pti sestavovani planu trzeb za vlastni vyrobky spole¢nost BRUDER CZ vychazela
z predikovaného planu prodeje vyrobkt, ktery byl sestaven obchodnim oddélenim a
cenou za praci 1 kusu vyrobku. VeSkery obchodni styk se sesterskou spole¢nosti
BRUDER Spielwaren a bankovnimi instituty je realizovan v EUR. Vysi trzeb ovliviiuje
skutecnost, ze bude v roce 2023 zacala vystavba nové vyrobni haly, kterd bude taky
dokoncCena a nasledné¢ bude spusténa vyroba. Nasledujici tabulka ukazuje v tis. K¢
planované vynosy na rok 2023, 2024 a 2025. Vzhledem k tomu, Ze v dob& zpracovani
diplomové prace nebyly k dispozici vysledky za rok 2023, proto je tento rok uvadén jako
plan. Plan trzeb ma vzristajici charakter, na ktery ma vliv narast vyrobnich kapacit
z divodu vystavby nové vyrobni haly a potizeni nové vyrobni technologie. Aby byl vidét
vzestupny charakter vynosl, je v tabulce uveden rok 2022, jehoz hodnoty byly

analyzovény a popsany v druhé ¢asti diplomové prace.
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Tab. 26: Planované vynosy

(v tis. K¢) 2022 2023 2024 2025

Trzby za prodej viastnich | 5, 15| 167 000| 189 000| 193 000
vyrobkii a sluzeb

Ostatni provozni vynosy 151 163 176 176
Ostatni finan¢ni vynosy 6071 6 933 6 750 6 581
VYNOSY 158 934| 174 096 195 926 199 757

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

Dalsi tabulka ukazuje procentni nartist trzeb v jednotlivém roce. Nejvétsi nartst je v roce
2024 z diivodu zahajeni vyroby v nové vyrobni hale. V planovanych trzbach pro rok 2025
je pro opatrnostni diivody zohlednén ocekévany nartist o 2 % ve srovnani s rokem 2024.

Procentudlni zvySeni trzeb je zndzornéno v nize uvedené tabulce.

Tab. 27: Procentni narust trzeb

(v tis. K¢) 2022 2023 2024 2025

Trzby za prodej viastnich | 45, 2151 167 000| 189 000| 193 000
vyrobki a sluzeb

Narust 9% 13% 2%

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

10.1.2 Planovani naklada

Plan néklad musi brat v tivahu specifické vlastnosti jednotlivych jeho slozek. Vykonova
spotieba, pfedevSim spotfeba energie roste s objemem vyroby, stejné tak osobni naklady
rostou s poctem zaméstnancll. Planovana spotieba energie v roce 2023 je niz$i nez v roce
2022, protoze spole¢nost BRUDER CZ nepodepisovala smlouvu o cené¢ za dodavku
energii, ale nechala si moZznost ndkupu energii za ,,spotové ceny*, coZ znamena, Ze cena
za spotiebu energii bude uctovana priibézné¢ dle vyvoje cen. Vzhledem k této skutenosti
je predpoklad poklesu ceny za energie na cenu roku 2021. Je pocitdno z 1,5ndsobkem
ceny za energie roku 2021, protoze v roce 2023 bude zapocata vystavba nové vyrobni
haly véetné¢ jejiho dokonceni a uvedeni do provozu spolu s novou vyrobni technologii.
V roce 2024 je planovany nartst této hodnoty z divodu plného provozu nové vyrobni
haly a vyrobni technologie. Zde se pocita s navySenim 40 % oproti roku 2022. V roce
2025 je planovana stejna spotieba jako v roce 2024, avSak z opatrnostniho motivu bylo

ponechané navyseni 1 %.
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Spotieba materidlu neni pldnovand, protoze spoleCnost BRUDER CZ nenakupuje
material uréeny pro vyrobu. Tento materidl dostava od sesterské spolecnosti BRUDER
Spielwaren, ktera ho nakupuje a ziistava zahrnut v jejim obézném majetku. Spolecnost

BRUDER CZ provadi jeho zuslechténi v hotové vyrobky — hracky.

Néklady na zaméstnance budou rdst vsouladu s planovanym zvySenim poctu
zaméstnancl a navySenim mezd. V roce 2023 se planuje 250 kmenovych pracovnik,
vroce 2024 se planuje 290 kmenovych pracovnikii a vroce 2025 se planuje 300

kmenovych pracovnikii.

Ptilozena tabulka ukazuje celkové mzdové naklady v zavislosti na planovaném poctu
zaméstnancd. Pro rok 2024 je planovano navyseni o 3 % a pro rok 2025 je planovéano
navyseni o 2,6 %. Celkové mzdové naklady zahrnuji mzdové naklady a naklady na

socialni a zdravotni pojisténi.

Tab. 28: Celkové mzdové naklady

(v tis. K¢&) 2023 2024 2025
Pocet zaméstnanct 250 290 300
Primérna mzda ro¢ni 464,21 116 052 134 620 139 262
Planované navyseni 0% 3,00% 2,60%
Celkové mzdové naklady 116 052 138 658 142 882
Mzdové naklady 76 596 91512 1271
Socialni a zdravotni pojisténi 39456 47 146 3501

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

Do tprav hodnot v provozni oblasti jsou zahrnuté planované odpisy dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, movitych véci a jejich soubori. V roce 2023 doslo
k narhstu hodnoty odpist v diisledku zaclenéni nové vyrobni haly a vyrobni technologie
do majetku spolecnosti BRUDER CZ. Naopak v roce 2025 bylo zaznamenano mirné
snizeni hodnoty danovych odpist, protoze se dale do celkové hodnoty odpisii nebude
zahrnovat odpis dlouhodobého nehmotného majetku (software), ktery byl v roce 2024
odepsan. Viz. tabulka ¢. 31.

Nakladové uroky jsou zaplacené troky za pftijaté uveéry spole¢nosti BRUDER CZ od
sesterské spolecnosti BRUDER Spielwaren a bankovni instituce Sparkasse Fiirth. VySe
nakladovych uroki je zobrazena v tabulce €. 32. Jak bylo zminiované ve finan¢ni analyze
sledované spolecnosti, tak splatky veri a uroki jsou hrazeny v EUR, proto je dilezity

vyvoj kurzu K¢/EUR. Pfi finanénim planovani se piedpokladal klesajici kurz pro
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jednotlivé roky. Kurz, ktery slouzil pro vypocet nadkladovych uroka z piijatych uvér je

uveden v nasledujici tabulce.

Ostatni provozni naklady, do kterych jsou zahrnuté vérnostni ptidavky, cestovni nahrady,
pojisténi majetku, naklady na zaSkolovani novych pracovniki jsou planovéany v roce 2023
ve stejné vysi jako v roce 2022. V roce 2024 se planuje jejich snizeni o 13 % oproti roku

2023. V roce 2025 jsou ostatni provozni ndklady naplanovany ve stejné vysi jako v roce
2024.

Ostatni finan¢ni naklady, které zahrnuji poplatky bankdm za vedeni G¢tu a podobné
vydaje jsou v roce 2023 planovany ve stejné vysi jako v roce 2022. V roce 2024 se
planuje snizeni o 32 % oproti roku 2023, v roce 2025 jsou finan¢ni néklady naplanovany

ve stejné vysi jako v roce 2024.

Tab. 29: Planovany kurz K/EUR

Datum |Kurz K¢/EUR
31.12.2023 24,725
31.12.2024 24,5
31.12.2025 24,2

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)
Planované naklady jsou vy¢isleny v néasledujici tabulce.

Tab. 30: Planované ndklady

(v tis. K¢) 2022 2023 2024 2025

Vykonova spotieba

36 841 29 752 24 727 25003
- spotieba materialu
a energie 15913 9870 13 818 14 094
- sluzby 20928 19 882 10 909 10 909
Osobni naklady 101 198| 116 052 138 658| 142 882
I'Jpravy hodnot v
provozni oblasti 14 950 18 574 23244 23231
Ostatni provozni
naklady 1378 1378 1200 1200
Nakladové Groky a
podobné niklady 1795 5 464 5 388 4749
Ostatni finan¢ni
naklady 3329 3329 2280 2 280
Dan z pfijmu 39 90 87
NAKLADY 159 530| 174549 195587 199 432

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)
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10.1.3 Planovani investic a upravy hodnoty

Spole¢nost BRUDER CZ planuje v roce 2023 zahdjeni vystavby nové vyrobni haly
vcetné jejiho dokonceni a uvedeni do provozu. Do nové vyrobni haly bude pofizena 1
nova vyrobni technologie. Odpisy jednotlivych slozek dlouhodobého hmotného majetku
a movitych véci se fidi dle interni smérnice a platnymi dafiovymi zakony. Stavby se
odepisuji 30 let, vyrobni technologie se odepisuje 10 let. Na zaklad¢ téchto skutecnosti
byly vypocteny danové odpisy, které vstupuji jako naklad na piislusny rok. V nasledujici
tabulce jsou vyc¢isleny odpisy dlouhodobého majetku. Stavajici majetek tvoii dlouhodoby

hmotny majetek — vyrobni hala, software a vyrobni technologie.

Tab. 31: Planované odpisy DM

fvli?sovgi fipravy (odpisy) DM 2023 | 2024 | 2025

Vyrobni hala - po¢. hodnota 151 000| 148 886| 143 752
Odpis 2114 5134 5134
Zistatkova hodnota 148 886 143 752| 138 618
Vyr. technologie - po¢. hodnota 33000 31185| 27720
Odpis 1815 3465| 3465
Zistatkova hodnota 31 185 27 720| 24255
Stavajici majetek - po€. hodnota 107 186| 92 541| 77 896
Odpis 14 645| 14 645 14 632
Zustatkova hodnota DM 92 541| 77896 63264
Celkové odpisy DM 18 574| 23244 23231

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

10.1.4 Planovani nakladovych uroku

Planované nakladové uroky jsou placené turoky z pfijatych dlouhodobych tuvéri
spolecnosti BRUDER CZ. Jeden Gvér je od sesterské spole¢nosti BRUDER Spielwaren,
tento uver mé odlozenou splatnost, avSak iroky z ivéru jsou placeny mésic¢né. V pripadé
ze by se spolecnost BRUDER CZ ocitla ve finanéni tisni je dohodnuto se sesterskou
spolecnosti BRUDER Spielwaren pozastaveni plateb za troky z tohoto Gvéru. Druhym
pfijatym dlouhodobym tvérem je Givér od bankovni instituce Sparkasse Fiirth, ktery bude
pouzit na vystavbu nové vyrobni haly a potfizeni nové vyrobni technologie. Nasledujici

tabulka ukazuje vysi jednotlivych avéra spolu s planovanou vysi nakladovych troki.
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Tab. 32: Planované nakladové uroky

Planované nakladové troky 2023 2004 2025

(v tis. K¢)
Dlouhodoby vér - BUDER
ounocoby tver 70862| 70217 69357
Spielwaren
Nakladové troky 1276] 1264] 1248

Dlouhodoby uvér - Sparkasse Fiirth 135988) 130 693| 119 358

Nakladové uroky 4188 4124 3501
Celkové nakladové uroky 5 464 5 388 4749
Celkova vySe dlouhodobych

uvéra 206 850( 200 910| 188 715

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

10.1.5 Planovani zisku a dané z piijmu

Hospodaisky vysledek pfed zdanénim vypocitame odectem néakladti od vynosi, tento
hospodaisky vysledek slouzi jako zaklad pro vypocet dané z piijmu. Cisty hospodaisky
vysledek vypocteme odectenim dané zpifijmu od hospodaiského vysledku pred
zdanénim. Spole¢nost BRUDER CZ planuje vroce 2023 ztratu z divodu velkého
investi¢niho vydaje na vystavbu a uvedeni do provozu nové vyrobni haly véetné nové
vyrobni technologie. V roce 2024 a 2025 je planovany kladny hospodaisky zisk. Od roku
2024 by m¢la byt spole¢nost BRUDER CZ stabilizovana, tak aby dosahovala v dalSich
letech kladného hospodaiského vysledku. V tabulce jsou uvedeny planované stupné zisku

vcetné planované dané z piijmu a Cistého zisku.

Tab. 33: Planovany zisk a dail z pfijmu

Planovany zisk a dail z rok

ptijmu (v tis. K<) 2023 2024 2025
EBITDA - zisk pted
zdanénim, uroky a odpisy
EBIT - zisk pfed zdanénim

19981 | 24591 | 24 091

1407 | 1347 860

a uroky

EBT - zisk pied zdanénim -453 429 412
Daii z piijmu 0 90 87
EAT - Cisty zisk -453 339 325

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)
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10.2 Planovana rozvaha

Planovana rozvaha ilustruje vyvoj aktiv a zptsobu financovani k ur¢itému datu, pro které
je rozvaha vytvafena. Tento plan rozvahy vychazi z dil¢ich rozpoctli a dostupnych

informaci o vyvoji majetku a o zpiisobu financovani.

10.2.1 Planovani aktiv

Aktiva ptredstavuji hodnotovy majetek spolecnosti, ktery je rozclenén do kategorii stalych
aktiv. Ty zahrnuji dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek, obézna
aktiva, jez se skladaji ze zasob, pohledavek a penéznich prostfedki. V roce 2023 doslo
ke zvyseni hodnoty stalych aktiv kvtili uvedeni nové vyrobni haly v hodnoté 151 000 000
K¢ a vyrobni technologie v hodnoté 33 000 000 K¢. Nova vyrobni hala a technologie se
zacne odepisovat v roce 2023, kdy dojde k uvedeni do provozu. Dlouhodoby nehmotny
majetek piedstavuje stavajici licence na software. Tento majetek bude odepsan v roce
2024. Dlouhodoba pohledavka ptedstavuje odloZzenou danovou pohledavku a slouzi jako
rezerva pro platbu dan¢ z prijmu. Kratkodobé pohledavky jsou pohledavky vici sesterské
spolecnosti BRUDER Spielwaren, ktera hradi spolecnosti BRUDER CZ cenu za montaz
hracek na zéklad¢ vysledkli vyroby. Doba splatnosti pohleddvek vici sesterské
spolecnosti BRUDER Spielwaren je stanovena na 30 dni. Na zaklad€ skutecnosti, Ze
spolecnost BRUDER CZ nenakupuje material pro vyrobu a montéaz hracek, tento material
dostava od sesterské spole¢nosti BRUDER Spielwaren, proto mé& nulovou hodnotu

v planovanych aktivech rozvahy. PenéZni prostiedky jsou stanoveny v planu Cash flow.
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Tab. 34: Planovana aktiva

(vtis. K&) 2023 2024] 2025
AKTIVA 339504| 323789| 301193
STALA AKTIVA 316 833| 293 589| 270 358
DNM 347 167

DHM 316 486| 293 422| 270 358
OBEZNA AKTIVA 22671| 30200| 30835
Material - - -
Vyrobky - - -
Pohledavky 14551 20312| 20532
- dlouhodobé 9917 9917| 9917
- kratkodobé 4634 10395 10615
Pené7ni prostiedky 8120 9888 10303
- pokladna 45 101 101
- bankovni GGty 8075 9787| 10202
Casové rodiseni aktiv - - -

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

10.2.2 Planovani pasiv

Pasiva reprezentuji zplsoby financovani majetku spole¢nosti. Tato strana rozvahy se
sklada z vlastniho kapitdlu a cizich zdroji. Vlastni kapital zahrnuje zakladni kapitél,
kapitalové fondy, hospodarsky vysledek z minulych let a sou¢asného t¢etniho obdobi.
Cizi zdroje zahrnuji zévazky, predev§im vuc¢i uv€rovym institucim a ze vztahu

s obchodnimi partnery, a rozd€luji se na kratkodobé a dlouhodobé.

Vlastni kapital podléha zménam v zavislosti na vysledku hospodateni za aktudlni G¢etni
obdobi, zatimco zakladni kapital a kapitalové fondy ziistavaji neménné. Hospodaisky
vysledek minulych let se méni dle hospodaiského vysledku za bézné tcetni obdobi a je

zadrzovan ve spole¢nosti BRUDER CZ a pfeveden do vlastniho kapitalu.
Rezervy budou rozpustény v roce 2025 z divodu nabéhu nové vyrobni technologie.

Dlouhodobé zavazky je pfijaty investi¢ni tvér od bankovni instituce Sparkasse Fiirth vie
vysi 5 500 tis. EUR, ktery mé odloZenou splatnost. Uvér bude splacen mési¢né a prvni
splatka je odlozena na 31. 7. 2024. Ostatni dlouhodoby zdvazek je piijaty uvér od
sesterské spole¢nosti BRUDER Spielwaren ve vysi 2 866 tis. EUR, ktery byl pouZit na
nakup vyrobni haly a pozemka. Tento ivér mé odloZenou splatnost, spolenost BRUDER

CZ plati pouze uroky.
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Kratkodobé zavazky k Gvérovym institucim tvofi rocni vySe splatky avéru, ktery si vzala
sesterskd spolecnost BRUDER Spielwaren na ndkup vyrobni technologie spole¢nosti
BRUDER CZ v celkové vysi 24 651 tis. K¢ Roc¢ni Castka thrady tohoto uvéru je
evidovana jako kratkodoby zavazek viic¢i tivérovym institucim. Tento Gveér ma splatnost
vroce 2024, a proto je jeho hodnota v roce 2025 nulova. Zavazky vzniklé v rdmci
obchodnich vztahti s dodavatelem stavby a vyrobni technologii budou uhrazeny

v prub¢hu roku 2024.

Ostatni zavazky zahrnuji zavazky vac¢i zaméstnancim a zavazky ze socidlniho

zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.
Hodnota uvért byla ptepocitana dle predpokladaného kurzu dle nésledujici tabulky.

Tab. 35: Planovany kurz K/EUR

Datum |Kurz K¢/EUR
31.12.2023 24,725
31.12.2024 24,5
31.12.2025 24,2

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

Tab. 36: Planovana pasiva

(v tis. K¢&) 2023 2024 2025
PASIVA 339 504 323789 301193
VLASTNI KAPITAL 99 906 100 245| 100 571
Zakladni kapital 200 200 200
Kapitalové fondy 32 683 32 683 32 683
VH minulych let 67 476 67 023 67 362
VH bézného ucetniho obdobi -453 339 326
CIZi ZDROJE 239 598 223 544 200 622
Rezervy 3164 1820 0
Dlouhodobé zavazky 206 850 200910| 188 715
- k ivérovym institucim 135 988 130 693| 119 358
- ostatni 70 862 70217 69 357
Kratkodobé 29 584 20 814 11 907
- zavazky k uvérovym institucim 16 492 8 159 0
- zavazky z obchodnich vztaht 3421 1100 0
- zavazKy ostatni 9671 11555 11 907
Casové rozliseni pasiv - - -

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)
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10.3 Planované cash flow (penézni toky)

Planovani cash flow predstavuje dalsi klicovy prvek finanéniho planovani, ktery mapuje
penézni toky spolecnosti. Aby bylo mozné presné stanovit cash flow, je nezbytné detailné
specifikovat vSechny pfijmy a vydaje spole¢nosti v urCeném obdobi, véetné vSech
pfipadnych zmén. Tyto penézni toky jsou rozdéleny podle jejich povahy do kategorii
provoznich, investi¢nich a finan¢nich tokl. Penézni toky jsou vyuzivany jako efektivni
nastroj pro planovani a spravu likvidity. S ohledem na slozitost pfedpovédi vyvoje faktorti
ovliviiyjicich penézni toky je dilezité zamétit se na klicové aspekty, jako jsou
odhadovana poptavka od obchodniho oddéleni, mira inflace, dafiové sazby, ceny energii,
ménové kurzy, riziko pandemie a dals$i. Z planovanych penéznich tokli 1ze pozorovat
vzrustajici tok z provozni innosti, ktery je zptisoben investi¢nimi aktivitami. Celkové lze
konstatovat, Ze z planovanych penéznich toki vyplyva, ze spole¢nost bude mit dostatek

likvidnich prostiedkti a nebude ¢elit problémtim s platebni schopnosti.
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Tab. 37: Planované cash flow

2023 2024 2025
Stav penéZnich prostiedku a penéZnich ekvivalenti na zacatku
ucetniho obdobi 71156 8120 9888
PenéZni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)
Ugetni zisk nebo ztrata pred zdanénim -453 429 412
Upravy o nepenézni operace 24038 27288 26160
Odpisy stalych aktiv a umotovani opravné polozky k nabytému
majetku 18574 23244 23231
Zmena stavu opravnych polozek, rezerv 0 -1344 -1820
Zisk z prodeje stalych aktiv 0 0 0
Vynosy z podilti na zisku 0 0 0
Vytuétované nakladové tiroky s vyjimkou trokd zahrnovanych do
ocenéni dlouhodobého majetku a vyuctované vynosové tiroky 5464 5388 4749
Ptipadné upravy o ostatni nepénézni operace 0 0 0
Cisty penéZni tok z provozni &innosti pred zdanénim a zménami
pracovniho kapitalu 23585 27717 26572
Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu -27739| -14531 -9126
Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti, piechodnych uctl aktiv 4249 -5761 -220
Zmeéna stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti, prechodnych
uctl pasiv -32248 -8770 -8906
Zména stavu zasob 260 0 0
Zmeéna stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do
penéznich prosti. a ekvivalentti 0 0 0
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim -4154 13186 17446
Vyplacené uroky s vyjimkou urokti zahrnovanych do ocenéni
dlouhodobého majetku -5464 -5388 -4749
Ptijaté uroky 0 0 0
Zaplacena dan z prijmt a domérky dané za minula obdobi 0 -90 -87
Piijjaté podily na zisku 0 0 0
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti -9618 7708 12610
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -50484 0 0
Ptijmy z prodeje stalych aktiv 0 0 0
Zapujcky a tveéry spfiznénym osobdm 0 0 0
Cisty penéini tok vitahujici se k investiéni ¢innosti -50484 0 0
PenéZni toky z finan¢nich ¢innosti
Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazki -2934 -5940| -12195
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvivalenty 0 0 0
Zvyseni penéznich prostredkl z divodl zvyseni zakladniho kapitalu,
azia a fondi ze zisku. 0 0 0
Vyplaceni podili na vlastnim jméni spole¢nikiim 0 0 0
Dalsi vklady penézZnich prostiedkl spoleénikil a akcionait 0 0 0
Uhrada ztraty spoleéniky 0 0 0
Piimé platby na vrub fond 0 0 0
Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené dané 0 0 0
Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti -2934 -5940| -12195
Cisté zvySeni resp. sniZeni penéZnich prostiedki -63036 1768 415
Stav penéZnich prostiedki a pen. ekvivalenti na konci icetniho
obdobi 8120 9888 10303

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)
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10.4 Zhodnoceni finan¢niho planu

Na zaklad¢ predchozich analyz se spole¢nost BRUDER CZ soustfedila na investi¢ni
aktivity, coz pfedstavuje zvySeni vyrobni kapacity a nasledné¢ i zvyseni obratu. Vize
sledované spolecnosti spociva ve vystavbé nové vyrobni haly vybavené plné
automatizovanou vyrobni technologii pro vyrobu dili ur¢enych pro montdz hracek.
Klic¢ovym prvkem ovliviiujicim finan¢ni planovani spole¢nosti je konzistentni poptavka
bez sezonnich vykyvi. Obchodni oddéleni definuje mnozstvi jednotlivych hracek, které
maji byt vyrobené na ptislusny rok. Dals§i vyznamnym faktorem je vstupni material, ktery
je tizen sesterskou spolec¢nosti BRUDER Spielwaren, ¢imzZ nejsou vazany finan¢ni zdroje

spole¢nosti BRUDER CZ.

Na zaklad¢ predchozich analyz se spole¢nost BRUDER CZ soustiedila na investi¢ni
¢innost, coz zahrnuje rozsifeni vyrobnich kapacit a tim padem i zvySeni obratu. Vize
sledované spolecnosti spofivd ve vystavbé nové vyrobni haly, vcetné plné
automatizované vyrobni technologie pro vyrobu dili uréenych pro montdz hracek.
Dulezitym faktorem, ovliviiujicim finan¢ni planovani spolecnosti, je stabilni poptavka
bez sezénnich vlivil. Poptavka po jednotlivych hrackach je uréovana obchodnim
oddélenim. Dal$im vyznamnym prvkem je vstupni materidl, ktery je v drZeni sesterské
spolecnosti BRUDER Spielwaren, coZ znamen4, Ze na ném nejsou vazany finan¢ni zdroje

spolecnosti BRUDER CZ.

Finan¢ni plan se soustfedi na investi¢ni aktivity a ndsledn€ na stabilizaci spole¢nosti s
cilem dosdhnout pozitivniho hospodaiského vysledku na konci pldnovaného obdobi
2023-2025. Pii tvorbé finan¢niho planu je klicovy odhad vyvoje kurzu EUR, protoZe
veSkeré transakce mezi sesterskou spolecnosti BRUDER Spielwaren a bankovni instituci

Sparkasse Fiirth jsou realizovany v této méné.

Prvni ¢ast finan¢niho planu se zamétena na projekci piijmi a vydaju, které tvoii zakladni
slozky vykazu zisku a ztraty. Vzhledem k tomu, ze vySe piijmi a finan¢nich vydaji je
citliva na kurzovy vyvoj mezi K¢ a EUR, byl zvolen pfevazujici pesimisticky kurz pro
planovani.

Druhé ¢ast finan¢niho planovani se soustiedi na sestaveni planu rozvahy. Aktivni strana
zahrnuje planovani majetku a obéznych aktiv spole¢nosti, zatimco pasivni strana zahrnuje
planovani zdrojl financovani tohoto majetku. Spolecnost BRUDER CZ je povinna klast
diraz na svou schopnost splacet pfijaté avery, zejména od Gvérovych instituci.
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Tteti cast financniho planovani se vénuje planovani penéznich tokl. Plan cash flow
naznacuje, ze sledovana spolecnost bude disponovat dostatecnymi finan¢nimi prostfedky
na pokryti vSech svych zavazki. V cash flow je reflektovana investi¢ni ¢innost v rdmci

spolecnosti BRUDER CZ, piedevsim zvysSeni penéznich tokli v ramci provozni oblasti.

Celkové lze konstatovat, ze klicovym faktorem pfi sestavovani finan¢niho planu byl
opatrnostni pfistup. To je zplsobeno nejistotou ohledné kurzu K¢&/EUR, jehoz piesna
hodnota neni mozna a pii smén¢ muze dochéazet k vzniku kurzovych ztrat ¢i ziska. Tento
faktor ma vyznamny dopad na dostupnost hotovosti potfebné k pokryti mési¢nich

zavazku.
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11 Nastroje controllingu

Z podnikové perspektivy hraje controlling kli¢ovou roli, nebot’ poskytuje komplexni
ptehled o stavu spolecnosti a sméfuje ji k dosazeni stability a rozvoje. Controlling nejen
sleduje vykonnost spolecnosti, ale také funguje jako nastroj, ktery pfispiva k zvyseni jeji
efektivity, pokud jsou spravné vybrany controllingové nastroje. Pomoci téchto nastroji
je prubézné méien a hodnocen podnikatelsky proces, coz zahrnuje srovnavani skute¢nych

hodnot s planovanymi.

Vytvoreni finan¢niho planu piedstavuje tvodni krok v procesu controllingu. Nasledné je
nezbytné identifikovat vhodné controllingové néstroje, které umozni sledovani shody
mezi pldnovanymi a skuteénymi hodnotami vykazovanymi v UcCetnictvi. Ptipadné
odchylky jsou peclivé vyhodnocovany a na zaklad¢ této analyzy jsou piijimana ptipadna

opatfeni s cilem pfiblizit skute¢nost planovanym hodnotam.

Zaroven je dulezit¢é monitorovat proveditelnost predpokladaného finanéniho planu v
kontextu aktudlnich podminek. V piipadé€ vyrazné odchylky od planu by mél byt vytvoren

novy cil, ktery reflektuje analyzovanou skute¢nost.

Finan¢ni plan je nutné hodnotit prostfednictvim vhodné€ vybranych ptedstihovych a
zpozdénych controllingovych ukazatelti, které¢ slouzi k identifikaci odchylek od
planovanych finan¢nich parametrli. Volba téchto ukazatelii je odvozena z definovanych

strategickych cili spole¢nosti BRUDER CZ.

Predstizné ukazatele jsou zejména zamétfeny na sledovani podnikovych procestu. Tyto
indikéatory poskytuji informace o zménach pred jejich projevem ve zpozdénych
ukazatelich, coz umoznuje spolecnosti v€asné reakce a eliminaci potencialnich
negativnich dopadii. Planovani ptedstihovych ukazatelt by mélo probihat na kratkodobé

obdobi a m¢lo by byt systematicky vyhodnocovano.

Zpozdéné ukazatele vyjadiuji dosaZenou skutecnost a hodnoti jiz znadmé vysledky
hospodateni ¢i udalosti, které jsou ukonc¢ené. Tyto ukazatele mohou byt hodnoceny az po

skonc¢eni obdobi, vétSinou je to po uzavieni hospodatského roku ucetni zavérkou.

V ramci spole¢nosti BRUDER CZ bude controlling zaméfen na nékolik kli€¢ovych oblasti,

pro které budou navrzeny ptedstizné a zpozdéné ukazatele:
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e Planovani investic a jeho prubézné vyhodnocovani v Case, zahrnujici planovani
zalohovych plateb stavebni spolecnosti v souladu s plnénim planu vystavby

e Planovani a vyhodnocovani procesu nabéru a skoleni novych zaméstnanct, véetné
sledovani naklada spojenych s vycvikem jednotlivych pracovnikii

e Monitorovani vyvoje splatek uvéru a sledovani celkové urovné zadluzenosti
spole¢nosti

e Hodnoceni Cistého zisku, sledovani vyvoje vynost a naklada

e Sledovani a hodnoceni zmetkovitosti ve vyrobé

11.1 Kontrola, vyhodnocovani a reporting

Predstizné 1 zpozdéné ukazatele by mély byt neustale monitorovany a analyzovany. Tyto
kontrolni aktivity by mély byt vzajemné propojeny, aby efektivné prispivaly k dosazeni
firemnich cili a vcas signalizovaly ptipadné hrozby nesplnéni téchto cili. V piipadé
identifikace potencialniho rizika by spole¢nost méla pfijmout adekvétni opatfeni, jez

povedou k dosazeni stanovenych cill. Pribézné hodnocené ukazatele poskytuji

Mrwe

Reporting je kliCovym nastrojem v oblasti controllingu, nebot’ poskytuje komplexni
informace o sledovanych a vyhodnocovanych ukazatelich. Jeho vyznam spociva nejen v
ziskavani informaci o dosaZeni cild, ale také jako prostfedek pro podporu rozhodnuti
tykajicich se zmén ve strategiich pro dosazeni cili nebo samotnych cilti. Formulafe
pouzivané pro reporting by mély byt jasné a mely by transparentné ukazovat odchylky od
pozadovanych hodnot. Frekvence reportingu zdvisi na stanovenych piedstihovych a

opozdénych ukazatelich.
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12 Navrh predstiZznych a zpozdénych controllingovych
ukazatelu

Navrh predstiznych a zpozdénych ukazatelti pro spole¢nost BRUDER CZ primarné
vychazi z jejich strategickych cilii na obdobi 2023 — 2025.

12.1 Investice — nova hala a vyrobni technologie

Na zéklad¢ jednani mezi sesterskymi firmami BRUDER Spielwaren a BRUDER CZ
doslo k rozhodnuti o rozSifeni vyrobnich prostor spolecnosti BRUDER CZ o novou
vyrobni halu o celkové rozloze 4 622 m?. Tato nové hala bude umisténa na zdpadni strané
stavajici budovy. Konstrukce stavby bude tvotfena zZelezobetonovym prefabrikovanym
skeletem, doplnénym zdénymi st€énami. Vyrobni ¢ast bude dvoupodlazni, s pfizemim
slouzicim k ucelu skladovani, technickému zdzemi a nové vyrobni technologii, konkrétné
vstiikovacim lisim pro vyrobu dili pro montaz hra¢ek. Montaz hrac¢ek bude situovana ve

druhém patte.

S ohledem na dokonceni diplomové prace v lednu 2024 je nova vyrobni hala jiz v
provozu. Situaci stavby v porovnani se stavajicim objektem spole¢nosti BRUDER CZ lze

vidét prostrednictvim situacni fotografie. Toto je zndzornéno na obrazku €. 7.

Obr. 8: Pohled shora na novou vyrobni halu spole¢nosti BRUDER CZ

Zdroj: https://www.heberger.cz (2024)
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12.1.1 Vystavba nové haly — zpozdény ukazatel

Zpozdénym ukazatelem pro vystavbu nové vyrobni haly je plan pribéhu vystavby, ktery
je graficky zndzornén pomoci Ganttova diagramu. V diagramu jsou podrobné popsany
jednotlivé aktivity spojené s vystavbou nové haly, a zacatek kazdé faze je v diagramu
identifikovan v daném tydnu. Pro zajisténi ptehlednosti béhem vystavby bylo dohodnuto
se stavebni firmou, ze zacatky kazdé etapy vystavby budou vzdy datovany na pond¢li
daného tydne. Po dokonceni vystavby bude provedeno celkové hodnoceni, kde se

zhodnoti dodrzeni nebo nedodrzeni planu spusténi testovaciho provozu.

Obr. 9: Ganttliv diagram pribéhu vystavby nové haly

—

Harmonogram stavby nové vyrobni haly
popis Cinnost / zaéatek KW
15
Geodetické vytyfeni stavby "
Zemni price
Vistavba spodai stavby 3
Kotveni a stavba konstrukee a1
Sténovy a stfednd pladt, podlahy
Montaz oken, dvefi a wrat
Montaz eleltroinstalace, osvétlend
Meontaz vzduchotechnilky
Vaitfni omitky. obklady 20
Polozeni podlahy a monta? dopliildy
Dovoz montaZaich linek
Dovoz virchni technologie
Instalace linek a technologie
Vybaveni dilny a skladu

33

Piedani hotového dila

[
s

Pripominky k hotovému dilu 18
Zahajeni vyroby

Testovaci provez

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

12.1.2 Vystavba nové haly — predstiZzny ukazatel

Jako predstizny ukazatel byl navrzen systém kontroly jednotlivych fazi vystavby nové
vyrobni haly na zaklad¢ pfedpokladanych dat zacatku a konce jednotlivych stavebnich
fazi. V ramci této kontroly bude vytvofena tabulka, do které budou zaznamenany
skutecné terminy dokonceni kazdé¢ taze vystavby. Na zéklad¢ téchto dat bude vypocitana
odchylka od ptivodniho planu, ktera bude vyjadiena v poc¢tu dni. Tato odchylka poskytne
informaci o tom, nakolik stavebni firma dodrZovala planované terminy. Tabulka bude
také obsahovat planované terminy pro jednotlivé zalohové platby stavebni spolecnosti,

které budou uskute¢nény na zakladé dokonceni ptfedchozich stavebnich fazi.
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Samotna faze vystavby byla zahdjena v roce 2022 provadénim zemnich praci a vystavbou
hrubé stavby. Po dokonceni této hrubé stavby budou stavebni spolecnosti poskytnuty
finan¢ni prostfedky ve formé prvni zalohové platby ve vysi 70 000 000 K¢. Prabéh
dokonceni jednotlivych etap je peclivé monitorovan vrcholovymi manazery spolecnosti
BRUDER Spielwaren a BRUDER CZ, a na zaklad¢ dokonc¢eni nékolika krokti vystavby

budou provedeny dalsi platby stavebni spolecnosti.

Nasledujici tabulka obsahuje etapy vystavby spolu s datem zahéjeni a predpokladanym
dokoncenim, vcetné Castek zalohovych plateb urcenych pro stavebni spolecnost za
kazdou fazi. Skuteéné dokonceni kazdé etapy budou zaznamendno v tabulce, nasledné
bude vypoctena odchylka ve dnech a provedeno vyhodnoceni dodrzeni planovanych
terminti. Pribézné hodnoceni této tabulky slouzi k monitorovani, zda vystavba probiha
dle planu, jestli nedochdzi k pratahlim a zda jsou spliovany dalsi cile spolecnosti spojené

s vystavbou nové vyrobni haly.

Tab. 38: Navrh vyhodnoceni faze vystavby nové vyrobni haly

odchylka dodrZen Castka

zahajeni konec realny konec | podet dni termin (v tis. K&)
Geodetické vyty€eni stavby 02.05.2022| 06.05.2022
Zemni prace 09.05.2022|  03.06.2022
Vystavba spodni stavby 06.06.2022|  29.07.2022
Kotveni a stavba konstrukce 01.08.2022| 30.09.2022
Sténovy a stiesni plast’, podlahy 03.10.2022] 30.12.2022
ZALOHOVA PLATBA HALA 06.01.2023 70 000
Montaz oken, dveii a vrat 02.01.2023| 03.02.2023
Montaz elektroinstalace, osvétleni 06.02.2023| 11.03.2023
Montaz vzduchotechniky 13.03.2023] 31.03.2023
ZALOHOVA PLATBA HALA 07.04.2023 35000
Vnitini omitky, obklady 03.04.2023| 12.05.2023
Polozeni podlahy a montaz dopliki 15.05.2023| 30.06.2023
ZALOHOVA PLATBA HALA 11.07.2023 15 000
Dovoz montdznich linek 03.07.2023| 07.07.2023
Dovoz vyrobni technologie 03.07.2023] 07.07.2023
ZALOHOVA PLATBA VYR. TECHN. 12.07.2023 20 000
Instalace linek a technologie 10.07.2023| 11.08.2023
Vybaveni dilny a skladu 14.08.2023| 01.09.2023
ZALOHOVA PLATBA VYR. TECHN. 08.09.2023 10 000
Ptedani hotového dila 04.09.2023| 08.09.2023
Ptipominky k hotovému dilu 11.09.2023]  15.09.2023
ZALOHOVA PLATBA HALA 11.07.2023 25 000
Zahajeni vyroby 18.09.2023|  29.09.2023
Testovaci provoz 02.10.2023] 22.12.2023
ZBYTEK PLATBY HALA 22.12.2023 6 000
ZBYTEK PLATBY VYR. TECHN. 22.12.2023 3 000
Celkem platba HALA 151 000
Celkem platba VYR. TECHN. 33 000

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)
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12.2 Plin naboru a zaSkoleni novych zaméstnancii

Pro dosazeni cile spole¢nosti, ktery spociva v dosazeni celkového poctu zaméstnanct ve
vysi 300, je nutné, aby spolecnost vytvorila plan ndboru a zaskoleni pracovnika, ktery
bude zahrnovat specifikace pro jednotlivé pozice. Plan néboru novych zameéstnancu
spolecnosti BRUDER CZ je nasledujici: v roce 2023 planuje zaméstnat 23 novych

pracovnikd, v roce 2024 40 novych zaméstnancti a v roce 2025 dalSich 10 zaméstnanct.

Proces naboru novych zaméstnancti zacind definovanim specifikaci pracovni pozice,
nasledovanym vybérovym fizenim. Vybérovy piizeni za¢ina sestavenim inzeratu, v némz
jsou uvedeny pozadavky na potencialni zaméstnance. Tento inzerat je publikovén na
ruznych online platforméch specializovanych na nabidku pracovnich mist. Paralelné s tim
spole¢nost spolupracuje s Utadem prace, ktery poskytuje informace o volnych
pracovnich pozicich uchazec¢iim o zamé&stnani. Dale je nabor podporovan doporucenimi
stavajicich zaméstnancii. Vybér potencialnich kandidéti probihd na zakladé pfezkoumani
Zivotopist, a vybrani kandidati jsou pozvani na osobni pohovor. Pokud jde o pracovni
pozice, jako je naptiklad operator vyroby, byva testovana i praktickd zru¢nost béhem
pohovoru. Béhem tohoto procesu jsou potencidlni zaméstnanci informovani o pracovnich
podminkach, obsahu pracovni smlouvy, zaméstnaneckych benefitech a moZnostech

kariérniho ruistu.

12.2.1 Plin naboru — zpoZdény ukazatel

Plan naboru novych zaméstnancii, spole¢né s pldnem zaskoleni téchto pracovnikli a
souvisejicimi naklady na jejich Skoleni, byl stanoven jako zpozdény ukazatel. Tento plan
naboru a zaSkoleni plati pro celé pldnované obdobi od roku 2023 do roku 2025, a jeho

vysledky budou hodnoceny na konci kazdého ndborového obdobi.

75



Tab. 39: Plan naboru novych zaméstnancti

planovany . .
. , mésic vx ,
rok |pocet novych| | zacatek naboru
nastupu
prac.
2023 16 Vme lfveten, cerven,
7 fijen cervenec, srpen
14 unor . .
listopad, prosinec
2024 12 biezen
2023, leden 2024
14 duben > ecen
2025 10 . prosinec 2024,
unor leden 2025

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

Tab. 40: Plan skoleni novych zaméstnancii

rok | néstup pocet datum plan. naklad
zam. zaSkoleni (v tis. K<)
01.09. 16 04. - 08.09 18
2023 02.10. 7 02. - 06.10 8
01.02. 14 02. - 08.02 15
2024 (01.03. 12 02. - 08.03 13
03.04. 14 04. - 10.04 15
2025 (03.02. 10 04. - 10.02 11

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

12.2.2 Vyvoj naboru — predstiZzny ukazatel

Piedstiznym ukazatelem bude analyza planu ndboru novych zaméstnanci, zahrnujici
skutecny zacatek naboru, aktudlni pocet pfijatych zaméstnancl, zbyvajici pocet

pracovnikil k nabéru a nové planovany mésic nastupu zbyvajicich pracovniki, kteti maji

byt ptijati.

Druhym pfedstiznym ukazatelem je analyza planu zaskoleni, zahrnujici hodnoceni

procesu zaskoleni zaméstnanct a souvisejici naklady.

Tietim predstiznym ukazatelem bude hodnoceni planu zaSkoleni jednotlivych
zaméstnanci. V tabulce budou zaznamenavany planované a skutecné pocty vyrobenych

kusti novymi zaméstnanci. Odchylky od planovanych kusii budou vyhodnocovany jak v

absolutnich poctech, tak i v procentech.
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Tab. 41: Navrh vyhodnoceni ndboru zaméstnancti

plvanovan’y meésic zacatek skutecny |skutecné , , |novy planovany
rok | pocet novych . : 2 - zbyva <. .
prac nastupu naboru zacatek prijato meésic nastupu

2023 16 E.t:lrl lfveten,

7 fijen cerven,

14 unor listopad,
2024 12 bfezen |prosinec 2023,

14 duben leden 2024
2025 10 . prosinec 2024,

UOT 1 Jeden 2025

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

Tab. 42: Navrh vyhodnoceni planu zaskoleni novych pracovnikt

kutec¢né lan. kuteény
. pocet datum Srurecne skutecné p’an > u - odchylka
rok | nastup zam <Koleni datum zatkolenveh naklad naklad v %
o Skoleni SROTEIYEL | (v tis. K®) | (v tis. KO) °
01.09. 16 04. - 08.09 18
2023 02.10. 7 02.-06.10 8
01.02. 14 ] 02.-08.02 15
2024 (01.03. 12 02. - 08.03 13
03.04. 14 | 04.-10.04 15
2025 03.02. 10 | 04.-10.02 11
Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)
Tab. 43: Navrh vyhodnoceni planu zaSkoleni jednotlivych pracovnikt
ZASKOLOVANI NOVYCH ZAMESTNANCU
04.09.2023 05.09.2023 06.09.2023
odchylka odchylka odchylka
jméno , vyrobe o , vyrobe o , vyrobe o
saméstnance plan o kusy | v% |plan o kusy [ v% |[plan no kusy v %

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

12.3 Vyvoj splatek tivéru a vyhodnoceni zadluZenosti

Vyznamnym aspektem pro vypocet ukazatele zadluzenosti je sledovani vyvoje splatek

uvéru. Pokud spole¢nost BRUDER CZ tspésné zvlada splaceni svych zavazki, odrazi se
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to v poklesu ukazatele zadluzenosti. Platby uvért jsou realizovany v eurech, a proto se ke
konverzi plateb do korun vyuziva pldnovany sménny kurz, ktery je specifikovéan v tabulce
¢. 35.

12.3.1 Splatka tuvéru, zadluZenost — zpoZdény ukazatel

Navrhované zpozdéné ukazatele zahrnuji plan splatky Gveérd v ramci kratkodobych a
dlouhodobych finan¢nich zavazkl. Déle bude hodnocen ukazatel zadluzenosti, jehoz
vypocet je zaloZen na ro¢nim finan¢nim planu. S pravidelnym dodrZzovanim planu splatek
urokd a uvéri Ize oCekavat pokles ukazatele zadluzenosti, coz prispiva ke stabilité
spole¢nosti BRUDER CZ. Hodnoceni tohoto ukazatele bude provedeno po ukonceni

hospodaiského roku a porovnano s planovanou hodnotou.

Tab. 44: Hodnoceni placeni avéra

(v tis. EUR, K&) EUR | Pln 2023 |Skute&nost Qiitdiwi
v K¢ v %
DLOUHODOBY UVER
BRUDER Spielware (platba troki) 51,588 1276,09
SPARKASSE Fiirth (platba troki) 169,44 4188
KRATKODOBY UVER 667 16492

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

Tab. 45: Planovany ukazatel zadluzenosti

celkova
ol zadluzenost
2023 71%
2024 69%
2025 67%

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

Tab. 46: Navrh hodnoceni ukazatele zadluZzenosti

o ~ odchylka
plan 2023 | skuteénost Ke %%
cizi zdroje 239 598
aktiva 339 504
zadluzenost 71%

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)
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12.3.2 Vyvoj uhrady Groki a avéri — predstiZzny ukazatel

Predstiznym ukazatelem je zhodnoceni uhrady urok a uvéra a sledovani celkové
zadluzenosti. Tento indikator byl specifikovan pro rok 2023, protoze nasledujici obdobi
zavisi na vysledcich ptedchozich let a vyvoji sménného kurzu KE/EUR, nebot’ platby

spole¢nosti BRUDER CZ za tyto véry probihaji v eurech.

Tab. 47: Navrh hodnoceni vyvoje kratkodobého uvéru

KRATKODOBY UVER (v tis. EUR, K¢&)
Splatky ctvrtletné (2023)

Datum splatky | plan EUR plan K¢ skute¢nost K¢ v Koédchylkav %
31.03.2023 166,75 4123
30.06.2023 166,75 4123
30.09.2023 166,75 4123
31.12.2023 166,75 4123
Celkem 067 16 492

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

Tab. 48: Navrh hodnoceni vyvoje dlouhodobého tivéru — BRUDER Spielwaren

DLOUHODOBY UVER - BRUDER Spielware (v tis. EUR, K¢&)
Vyse v EUR 2 866 |Vyse v K& 70 862
Urok v EUR 51,588 |Urok v K¢& 1276

Mésic Urok Urok v K¢& Odchylka
EUR Plan 2023 |Skute¢nost| v K¢ v %
leden 4,299 106
unor 4,299 106
brezen 4,299 107
duben 4,299 106
kvéten 4,299 106
Cerven 4,299 106
cervenec 4,299 106
srpen 4,299 106
Zafi 4,299 106
fijen 4,299 106
listopad 4,299 106
prosinec 4,299 106
Celkem 51,588 1276

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)
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Tab. 49: Navrh hodnoceni vyvoje dlouhodobého tvéru — Sparkasse Fiirth

DLOUHODOBY UVER - SPARKASSE Fiirth (v tis. EUR, K&)
Vyse v EUR 5500 |Vyse v K¢ 135 988
Urok v EUR 169,4 |Urok v K& 4188

Misic Urok Urok v K¢& Odchylka
EUR Plan 2023 |Skuteénost| v K¢ v %
leden 14,12 349
unor 14,12 349
biezen 14,12 349
duben 14,12 349
kvéten 14,12 349
cerven 14,12 349
Cervenec 14,12 349
srpen 14,12 349
Zafi 14,12 349
fijen 14,12 349
listopad 14,12 349
prosinec 14,12 349
Celkem 169,440 4 188

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

12.4 Vyvoj vynosi, nakladi a vyhodnoceni zisku

Vyvoj ptijmil a vydajt ovliviiuje finan¢ni vysledek podniku. Je proto nezbytné pravidelné
monitorovat a hodnotit tyto hodnoty na mési¢ni bazi, aby vedeni sledované firmy mohlo

predpovidat, zda bude ¢isty ekonomicky vysledek zaporny nebo naopak kladny.

12.4.1 Plan nakladi, vynosi a zisku — zpoZdény ukazatel

Nize uvedené tabulky prezentuji mési¢ni vyvoj ndkladii a vynost pro rok 2023. Pro dalsi
roky budou hodnoty nakladti a vynosii upraveny na zakladé hospodarského vysledku roku
2023. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost BRUDER CZ neni ovlivnéna sezénnimi vlivy a
ma stabilni produkci, planované vynosy byly rovnomérné rozdéleny mezi vSechny
mésice. TotéZ plati i pro ndklady, které byly rovnomérné rozpocitany na vS§echny mésice

daného roku.
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Tab. 50: Roc¢ni plan vyvoje zisku a dan€ z ptijmu

PLANOVANY ZISK A DAN Z PRIJMU

rok

2023 2024 2025
19981 | 24591 | 24091

(v tis. K¢)

EBITDA - zisk pted
zdanénim, uroky a odpisy
EBIT - zisk pied zdanénim

1407 1347 860

a uroky

EBT - zisk pfed zdanénim -453 429 412
Daii z prijmu 0 90 87
EAT - Cisty zisk -453 339 325

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

Tab. 51: Navrh hodnoceni vyvoje zisku a dan€ z piijmu

PLANOVANY ZISK A DAN Z PRiJMU
Odchylka
. . Plan . . o
(v tis. K<) 2023 Skutecnost| v K¢ v %
EBI"IV'D’A - ’21sk pred . 19 981
zdanénim, uroky a odpisy
El,SIT - zisk pfed zdanénim 1 407
a uroky
EBT - zisk pfed zdanénim -453
Dai z pfijmu 0
EAT - Cisty zisk -453

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

12.4.2 Hodnoceni vyvoje nakladi, vynosu a zisku — predstiZny ukazatel

Ptedstizny ukazatel sledujici vyvoj naklad, vynost a zisku by mél byt pravidelné
hodnocen mési¢n€, umoziujic managementu spolecnosti BRUDER CZ rychle reagovat
na piipadné nec¢ekané nartisty nakladu, jez by vyzadovaly ditkkladnou analyzu. Na zakladé
této analyzy by mél byt pfipadn€ upraven finan¢ni plan, zejména v piipadé€, Ze by nartst

nakladi mél trvaly charakter.
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Tab. 52: Mésicni plan vyvoje vynost 2023

MESICNI VYVOJ VYNOSU - 2023
(v tis. K& Trzby za prodej | Ostatni | Ostatni
vlastnich prov. fin.

Meésic vyrobki a sluZeb | vynosy | vynosy

leden 13917 14 578
unor 13917 14 578
birezen 13917 14 578
duben 13 917 14 578
kvéten 13 917 14 578
¢erven 13 917 14 578
¢ervenec 13 917 14 578
srpen 13 917 14 578
zari 13 917 14 578
fijen 13 917 14 578
listopad 13 917 14 578
prosinec 13 917 14 578
Celkem 167 000 163 6 933

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

Tab. 53: M¢ési¢ni plan vyvoje nakladu 2023

MESICNI VYVOJ NAKLADU - 2023

(v tis. K& | Spotieba ) Upravy Ostatni | Nak. Ostatni
) Sluzby | hodnotv (provozni| , fin.

mésic energle prov. oblasti | naklady uroky naklady
leden 823 1657 1548 115 455 277
unor 823 1657 1548 115 455 277
brezen 823 1657 1548 115 455 277
duben 823 1657 1548 115 455 277
kvéten 823 1657 1548 115 455 277
cerven 823 1657 1548 115 455 277
cervenec 823 1657 1548 115 455 277
srpen 823 1657 1548 115 455 277
Zari 823 1657 1548 115 455 277
fijen 823 1657 1548 115 455 277
listopad 823 1657 1548 115 455 277
prosinec 823 1657 1548 115 455 277
Celkem 9870 | 19 882 18 574 1378 | 5464 | 3329

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)
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Tab. 54: Navrh hodnoceni vyvoje vynost

HODNOCENI{ VYNOSU - 2023
Trlbgy’iz[ﬁ:‘; ieilz?:;HICh Ostatni prov. vynosy Ostatni fin. vynosy
(v tis. K¢) Odchylka Odchylka Odchylka
Mésic Plin | O Uke | vos | prn [SUC ke | voe | P [SKYC vke | v
nost nost nost
leden 13917 14 578
unor 13917 14 578
bfezen 13917 14 578
duben 13917 14 578
kvéten 13917 14 578
Cerven 13917 14 578
Cervenec 13917 14 578
srpen 13917 14 578
ZAFi 13 917 14 578
Fijen 13917 14 578
listopad 13917 14 578
prosinec 13917 14 578
Celkem 167 000 163 6 933
Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)
Tab. 55: Navrh hodnoceni vyvoje naklad
HODNOCENI NAKLADU - 2023
Spotieba energie Sluzby Upravy 22112 [:lt Vprov. Osta:]r:’kﬁ):g}\:oztﬁ Naék. troky Ostatni fin. naklady
(vtis. K& Odchylkal Odchylkal Odchylkal Odchylkal Odchylkal Odchylkal
mésic Prllé i‘ﬁt:t vK&|v%| Plan Sﬁzc VK|V %| Plan S:Et;c vK&|v | Plan i’ﬁt:t VK| v%|Plan Snkuot;c VKE|v% prllé snkuozc VKE|v%
leden  [823 1657 1548 115 455 277
Ginor 823 1657 1548 115 455 277
biezen |823 1657 1548 115 455 277
duben  |823 1657 1548 115 455 277
kviten |823 1657 1548 115 455 277
Cerven |823 1657 1548 115 455 277
Cervenec | 823 1657 1548 115 455 277
srpen 823 1657 1548 115 455 277
Zafi 823 1657 1548 115 455 277
fijen 823 1657 1548 115 455 277
listopad | 823 1657 1548 115 455 277
prosinec | 823 1657 1548 115 455 277
Celkem |9 870 19 882 18 574 1378 5464 3329

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

12.5 Vyvoj a hodnoceni zmetkovitosti pri vyrobé

Pro vyrobni firmu je klicové monitorovat zmetkovitost v zavislosti na vyrobenych

kusech. Zmetkovitost signalizuje nedostate¢nou efektivitu vyrobnich procest. V piipadé

spolecnosti BRUDER CZ pfedstavuji zmetkové vyrobky neopravitelné, pfiCemz se
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obvykle jedna o nedostiiknuty dil, ktery je systematicky tfidén a ndsledné recyklovan zpét

do vyrobniho procesu.

12.5.1 Plan zmetkovitosti na jednotlivé zakazky — zpozdény ukazatel

Béhem vyroby jednotlivych dild, urenych pro montaz hracek, miize dojit k jejich
poskozeni. Tyto poskozené dily jsou identifikovany béhem samotné montdze. Kazda
vyrobni zakazka méa kapacitu 3 000 kusti, pfi¢emz je povolena zmetkovitost ve vysi 1,67
%, coz odpovida 50 kustim. Tato zmetkovitost mize byt zpiisobena rliznymi faktory, jako
jsou nedostiiknuté dily, propadliny, otiepy, zvinéni, poskozeny dezén, Skrabance nebo
Smouhy. Jako zpozdény ukazatel byl stanoven plan povolené zmetkovitosti na jednotlivé

vyrobni zakazky.

Tab. 56: Plan povolené zmetkovitosti

Vadné kusy tolerance
Pocet dobrych kustu

Toolerované vadné
tolerance

Podet kusu
2 |2 |kusy celkem

Zakazka

X
1,67% 2950
1,67% 2950
1,67% 2950
1,67% 2950
1,67% 2 950
1,67% 2 950
1,67% 2 950
1,67% 2 950
1,67% 2 950
1,67% 2 950

P23000001 | 3 000
P23000002 3 000
P23000003 | 3 000
P23000004 | 3 000
P23000005| 3 000
P23000006( 3 000
P23000007( 3 000
P23000008 | 3 000
P23000009( 3 000
P23000010( 3 000

w
(]

W
(]

D
S

D
(=]

W
S

D
S

W
S

(94
(=]

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

12.5.2 Hodnoceni vyvoje planu zmetkovitosti dle skute¢nosti — predstiZzny ukazatel

Hodnoceni planu zmetkovitosti probihd na zdkladé redlného poctu vyttidénych dilt
béhem montaZze hracek. Do tabulky jsou zaznamenany nejen skuteCné mnoZstvi
vytifidénych dila, ale také specifikace vad, které se vyskytly. Tato data budou dale
podrobné¢ vyhodnocena a na zaklad¢ této analyzy budou pfijata napravna opatteni, jejichz

cilem je eliminovat vadné dily a zlepsit celkovou kvalitu vyrobniho procesu. V prub¢hu
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zakazky kazdy montovany dil podléha vizudlni kontrole a vadné dily vyttidény a zavady

jsou zaznamenavany

Tab. 57: Navrh vyhodnocovani vyvoje zmetkovitosti

Druhy vad
5 Zle2|edlfl2g|2e| 228 |2|8|Elnled|2E
N 2 50 El832les|es| 22|32 5|8|8l5lc2|2+
< B lesis2s|85|8E|S[Slelg|ls||c|e|l B2 28z
S R EE SR IR RN EEIE I R
P23000001 | 3 000 50 1,67% 2950 3000
P23000002( 3 000 50 1,67% 2950 3000
P23000003| 3 000 50 1,67% 2950 3000
P23000004| 3 000 50 1,67% 2950 3000
P23000005] 3 000 50 1,67% 2950 3000
P23000006( 3 000 50 1,67% 2950 3000
P23000007| 3 000 50 1,67% 2950 3000
P23000008 | 3 000 50 1,67% 2950 3000
P23000009| 3 000 50 1,67% 2950 3000
P23000010] 3 000 50 1,67% 2950 3000

Zdroj: BRUDER CZ, vlastni zpracovani (2023)

12.6 Reporting

Hlavnim cilem reportingu je prezentovani komplexniho systému ukazateli a informaci,
které slouzi k vyhodnoceni vyvoje celé spole€nosti, ale predev§im pro vyhodnoceni
dil¢ich casti, které¢ jsou rozhodujici pro fizeni spoleCnosti. Reporting by mél byt
systematicky strukturovany dokument, ktery se vyznaluje strucnosti a prehlednosti.
(Fotr, 2012)

Kazda zjisténd odchylka by méla byt zaznamenéavana a nasledné zahédjeno odchylkové
fizeni, které ma za ucel zjistit pti¢inu a urcit dalsi vyvoj a najit feSeni k eliminaci dopadt.
Mnohdy to znamena piijmout zdsadni strategické rozhodnuti. Odchylky by mély byt

vyhodnocované kazdy mésic. (Lazar, 2012)

Nize uvedena tabulka je navrh reportingu odchylek, tato tabulka bude k dispozici na

sdileném severu a bude vypracovavana v softwaru MS Excel.
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Tab. 58: Navrh evidence odchylek

Datum

Datum Népravné |Datum ukonceni Odpoveédna

Zjisténa odchylka e e . . Vysledek
zahajeni fizeni| opatfeni fizeni osoba

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

12.7 P¥inos controllingu pro spole¢nost BRUDER CZ

Implementaci doporucenych nastrojii controllingu ve spole¢nosti BRUDER CZ lze

ocekavat nasledujici ptinosy:

Efektivnéjsi vyhodnocovani doby potiebné pro zaclenéni novych zaméstnanct v
oblasti ndboru, spolu s detailni analyzou vynaloZenych naklada

Sledovani a vyhodnocovani zaplacenych uvérii a urokd s cilem snizit ukazatel
zadluZenosti

Pritbézné predikovani hospodatského vysledku prosttednictvim sledovéani vynosa
a nakladi

Hodnoceni a analyza zmetkovitosti jako zéklad pro neustéalé zlepSovani vyrobnich
procesi

Identifikace ptipadnych rizik, ktera by mohla ohrozit finan¢ni stabilitu spole¢nosti
Pravidelné monitorovani controllingovych ukazatelli v Case

V¢Easné upozornéni managementu na ptipadné odchylky od planovanych cilt

Srozumitelné prezentovani informaci o ¢innostech podniku pomoci controllingu.
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13 Analyza rizik

Riziko lze definovat jako nezddouci udalost, ktera mize nastat, a je spojeno s nejistym
vysledkem a nezddoucimi nasledky. Kazda firma by méla systematicky zhodnocovat
potencialni rizika, zohlednujici pravdépodobnost jejich vyskytu a mozné dopady.
Dulezitym faktorem je rovnéz piistup managementu k riziku, ktery muize byt
charakterizovan jako averze, lhostejnost nebo sklon k riziku. Spolecnost BRUDER CZ
identifikuje nékolik rizik, véetn¢ kurzového rizika, zpozdéného rozb&hu investice,
problému spojenych se zaméstnanci a nakladi na energie. Tyto rizika jsou nasledné

sefazena podle jejich dileZitosti.
Podle dulezitosti jsou sefazena rizika takto:

e Kurzové riziko
e Néklady na energie
e Zameéstnanci

e Zpozdény rozbch investice

13.1 Kurzové riziko

Kurzové riziko je pro spole¢nost BRUDER CZ vyznamnym faktorem, nebot’ pracuje s
pohyblivymi ménovymi kurzy, které jsou neustdle ve fluktuaci. Nestdlost ménového
kurzu ptedstavuje vyznamné riziko, zejména vzhledem k tomu, Ze veskeré platby od a k
sesterské spolecnostt BRUDER Spielwaren probihaji v EUR. Toto plati 1 pro Gvéry, které
sledovana spolecnost pfijala od Sparkasse Fiirth. V ptipadé poklesu ménového kurzu
dochazi k niz§im piijmim za hotové vyrobky, coz miize postavit spolecnost do obtizné
finan¢ni situace v souvislosti s thradou Gvéri, zavazky vici zaméstnancim a naklady na

energie.

Pokud by doslo k vyraznému posileni koruny, mohla by se spole¢nost BRUDER CZ
dostat do situace platebni neschopnosti. To by piedstavovalo znacné riziko, nebot’ by

vznikla kurzova ztréta, a spole¢nost by méla potiZe s thradou svych zavazka.
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V piipadé oslabeni koruny by to pro spole¢nost BRUDER CZ ptedstavovalo vétsi piijem

a vznikal by kurzovy zisk.

Spole¢nost BRUDER ma dohodu se sesterskou spole¢nosti BRUDER Spielwaren, ze v
ptipad¢ platebni neschopnosti zptisobené vyraznym vykyvem meénového kurzu odlozi
platbu za uroky uvéru, ktery ptijala od sesterské spolecnosti na akvizici stavajici vyrobni

haly a pozemki.

13.2 Naklady na energie

Druhym vyznamnym rizikem jsou vysoké nédklady na energie, které piimo ovliviiuji
kalkulaci cen vyrobkl. ZvysSené naklady na energie mohou vést k provozni ztraté pro
spolecnost BRUDER CZ. Fluktuace v nékladech na energii maji vliv na celkovy zisk
nebo ztratu spolecnosti, a proto je dulezité sledovat tyto nédklady pribézné. V piipade
nariistu cen energie by méla byt vytvotena rezerva, kterd by ¢aste¢né pokryla nakladovy
narust.

V roce 2022 bylo toto riziko vyznamné, protoze platby za energii vzrostly o 240 % ve
srovnani s rokem 2021. V roce 2023 planuje spolecnost nakupovat energii za "spotové
ceny", coZ znamend, Ze ndklady budou zaviset na cenach na burze. Pro rok 2024 se
ocekava dalsi zvySeni nakladii za energii, predevSim kviili pfidani poplatku za distribuci

a také vzhledem k provozu nové vyrobni haly s novou vyrobni technologii.

S ohledem na dilezitost tohoto rizika jsou ndklady za energii monitorovany a
vyhodnocovany pravidelné kazdy mésic viz. tabulka €. 56, s cilem minimalizovat mozny

vliv na platebni schopnost spolec¢nosti.

13.3 Zaméstnanci

Ztrata klicovych zaméstnanct piedstavuje tieti riziko pro spole¢nost, protoze to miize
vést ke sniZeni produkce a nésledné k nesplnéni planu vyroby. Takovy scénaf by mohl
mit za nasledek nedodrzeni dohodnutych objednévek od sesterské spole¢nosti BRUDER
Spielwaren a omezeni piijmi za hotové vyrobky. Tato situace by mohla negativné

ovlivnit finan¢ni stabilitu spole¢nosti.

Riziko spojené s vypadkem kliCovych zaméstnancti je povazovano za nizké, protoze lze
pfijmout opatfeni k eliminaci tohoto rizika prostfednictvim vyuZivani ptesCast.
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Spolecnost ma stabilni produkci bez vyraznych sezénnich vykyvil, coz poskytuje
moznost zvysit produkci pomoci prace piesCas. Timto zpisobem Ize minimalizovat
dopad vypadku klicovych zaméstnancii na vyrobu a zajistit, ze firma mize udrzet svou

produkeci a plnit dohodnuté objednéavky.

13.4 Zpozdény rozbéh investice

Zpozdéni v rozbehu nové vyrobni haly a nové vyrobni technologie bylo povazovano za
dodrzovani ptisnych podminek zalohovych plateb a peclivé kontrole harmonogramu

stavby provedené spole¢nosti BRUDER CZ.

Spusténi testovaciho provozu probéhlo dle stanoveného harmonogramu dne 2. fijna 2023.
Do konce roku 2023 byl planovan zkusebni provoz pro odstranéni piipadnych nedostatki,
aby bylo mozné v roce 2024 spustit plnohodnotny provoz, coz mélo pozitivni dopad na
nariist trzeb za vyrobky. Eventudlni zpozdéni v spusténi nového provozu by mohlo

zpisobit generovani ztraty pro spolecnost BRUDER CZ v roce 2024.

V dob¢ napséni této diplomové prace byla nova vyrobni hala, véetné¢ nové vyrobni

technologie v podob¢ vsttikovacich listi, ispé$né uvedena do provozu.
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Z.aveér

Smyslem této diplomové prace bylo spravné koncipovat controllingové ukazatele, které
umoznuji vedeni spolecnosti zvysovat efektivitu jednotlivych procest, a to méfenim a
hodnocenim plédnu podnikani v pribéhu ¢asu. Hlavnim zamérem této diplomové prace
bylo navrhnout controllingové ukazatele vykonnosti tak, aby byly pfipadné odchylky od
pozadovanych hodnot identifikovany v€as a umoznily vedeni spolecnosti rychle a u¢inné

na né reagovat.

V uvodni ¢asti byla predstavena spolecnost BRUDER CZ, zabyvajici se vyrobou
plastovych hracek, které jsou piesnou replikou skute¢nych modelt. Nasledujici analyza
podnikatelského prostiedi zjistila, Ze ackoliv dopad a miru vlivii makroprosttedi nemize
spoleCnost ovlivnit, maji pifimy vliv na jeji uspéSnost. Hlavnim makroekonomickym
vlivem na spole¢nost BRUDER CZ je bezpochyby ménovy kurz, jelikoz platby od
sesterské spoleCnosti a tvérovym institucim probihaji v eurech. V mezoprostiedi nebyly
kdy nejvétsi hrozbou pro sledovanou spolecnost je nizkd mira nezaméstnanosti v okoli

Plzné.

Dalsi cast byla vénovana finan¢ni analyze, ze které vyplynulo, ze vétSina aktiv je tvofena
dlouhodobym hmotnym majetkem, cizi zdroje pak maji nejvétsi podil na financni
struktufe. Z analyzy cash flow vyplynulo, Zze spolecnost provadi investi¢ni ¢innost.
Ukazatel zadluzenosti je z divodu vysokého objemu Cerpanych uvért 70 %, a proto byl
pro zamezeni predluZzenosti navySen vlastni kapital. Z finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze
pokud poklesne hospodarsky vysledek, tak nékteré ukazatele nemohou byt smysluplné

interpretovany.

Po finanéni analyze byly definovany strategické priority spoleénosti BRUDER CZ. Mise
spolecnosti je vyrabét pln€ funkéni hracky se 100% kontrolou kvality. Vize se zaméftila
na investicni ¢innost, snizovani zadluzovani a kladnych hospodatskych vysledki.
Strategické cile navrhovaly konkrétni postupy, jak dosdhnout vize, kdy hlavnim
strategickym cilem je vystavba nové vyrobni haly vcetné vyrobni technologie,
stabilizovani hospodatského vysledku, ndbor zaméstnanct tak, aby na konci planovaného

obdobi dosahoval poctu 300 kmenovych pracovniki.
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Dle strategickych cili byl sestaven finan¢ni plan na obdobi 2023-2025. Zasadnim
faktorem, ktery ho ovliviiuje je ménovy kurz K&/EUR. Kurzové zisky ¢i ztraty vznikaji
v disledku ptichozich plateb od sesterské spole¢nosti BRUDER Spielwaren (za vyrobené

hracky). Pro sestavovani finan¢niho planu byl pouzit opatrnostni pfistup, ktery byl

wrwe

Na zaklad¢ finan¢niho planu byly identifikovany vhodné controllingové nastroje
(predstizné a zpozdéné ukazatele), které porovnavaji skuteCnost s planem.
zmetkovitosti a sledovani splatek uveérd a urokd. Ke zpozdénym ukazatelim patii
sledovani urovné zadluZenosti a vySe jednotlivych druhi zisku

Na zavér byla provedena analyza rizik, kde rizika byla sefazena od nejvétSiho po
nejmensi. Jako nejvétsi riziko bylo identifikovano kurzové riziko, jelikoZ pohyblivy
ménovy kurz ovliviiuje ptijmy spolecnosti BRUDER CZ. Dal§im rizikem jsou naklady
na energie, ovliviijici vysi zisku.

Tato diplomova prace bude pouZzita jako vychozi navrh controllingovych ukazatel ve

spole¢nosti BRUDER CZ.
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Priloha A: Rozvaha aktiva 2019
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Priloha B: Rozvaha pasiva 2019
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Piiloha C: Vykaz zisku a ztraty 2019
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Piiloha D: Vykaz cash-flow 2019
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Priloha E: Rozvaha aktiva 2020
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Priloha F: Rozvaha pasiva 2020
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Priloha

G: Vykaz zisku a ztraty 2020
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H. Mkl wezjiol s esamim doshodotnm finantnis majeikem
I “Vimosowd drk v a padobnf winnsy
Ugeavy bodnot a rexenvy ve lranénd chlasti
INakladove Groky @ podobng saklady 1255 249
.1 Mikadof dwuky o podobind niklady - gvlidand neba evlidajici osoba () 1 HIE|
2 Kstatnd s Greky a podebag niklady 1113, 1 400
n Ciatars finanénd vinosy 17t 17
B Crmaini finanted adklaly 6433 1149
- Finaniui vysledek hospadafend +4) «T 855 =1 797}
- [Vialedek hospodalent pied sdanbsim (+/-) 18531 12 BB
L |Dek s §ijma 10 343 19474
L. [Duha ptijmi splaees 398 388
L2, J0uh 2 pRijmil odladend +4) 9945, -19 B62
i [¥isledek brepadaiend pe sdaninl (+iy LLL) 32361
8 Pievod nn_v¥sledku b Feni spoleénikidm [+
%% |Visledek hospodabent e déctad shashi [+5-) 189
k e 8 giéeini obidobd 118 20|
mium sestayeni i mivErky: g 14062021
%MWWmhwnqum;
\Privni fieen (fnini Jednodcy |HFJ refenim omezenim
Predmén podnikdni:
viruba plastovich virahki
e TP AC T OOy
LTANJ%:&-;
120 00 Praha 2

185 24129275, auditorske opedvndni & 622



Piiloha H: Vykaz cash-flow 2020

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Gbchodnd firma nebo Jin nézev Gestni

Zpracovano v souladu s vyhidskou & Jednaoty
SRRz S (vykaz cash-flow)
ke dni 31. prosince 2020
(v celych tisicich KE) Sidio, bydi&té nebo misto podnikani
itatnd jednaticy
. Skutednost v datnim abdobi
Ozrnadeni TEXT -
békném minLilém

P. Stav penéinich prostifedki a penéinich ekvivalenti na zaéatku Géetniho obdobi 7 659 0

Penéini toky z hlavni vydéletné innosti (provozni Einnost)
Z. Ucatni zisk nebo ztrata pfed zdanénim 10 532 1]
A1 Upravy o nepenéZni aperace 15 436 0
A1 1 |Odpisy stalych aktiv a umefovani opravnég poloZky k nabytému majatku 12 594 0
A 1 2 (Zména stavu opravnych poloZek, rezery 549 a
A 1 3 |Zisk z prodeje stalych akliv o a
A1 4 |Vynosy z podill na zisku 1] a
A1 Vri_lﬁl:wané r:léldad:wé |.'|_r\c||r.5r 5 Vyjlmknu uroku zahrmiovanych do ccanéni dlouhodobého 2993 o

majatku a vwiclovans vynosové Oroky
A1 8 |Plipadné dpravy o aslaini nepénéni operace 1] a
A Cisty penézni tok z provozni Einnosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 25 968 0
A2 Imény stavu nepénéinich slodek pracovniho kapitalu 15013 0
A 2 1 |Zména slavu pohledavek 2 provozni éinnosti, pfechodnych Gctd aktiv 12 487 [}
A 2 2 |Zména slavu Kratkodobych zavazkl z provazni cinnosti, pfechodnych St pasiv 2749 [u]
A, 2 3 |Zména slavu Zasob 273 o

Zména slavu kratkodobého financniho majetku nespadajiciho do panénich prosti_ a
A2 4 ekvivalenil n N
A Cisty penézni tok z provozni €innosti pfed zdanénim 40 981 0
A3 Vyplacens droky s vyjimkou drokl zahrmovanych do ecenéni dlouhodobéha majetku 2293 1]
A 4  |Phijaté droky 0 0
A5 Faplacena daf z pfijml a domérky dané za minula abdobi -10 343 a
AB Prijaté podily na zisku 1] a
A = |Cisty penézni tok z provozni EGinnosti 28 345 0

Penéini toky z investiéni Sinnosti
B. 1 Vydaje spojend s nabytim stalych aktiv -12713 1]
B. 2 Pfijmy z prodeja stalych akliv v} 1]
B 3 Zaplijeky a Uvéry spliznénym csobam 1] [i]
B. ™ Cisty penézni tok vztahujici se k investicni éinnosti 12713 o

Penéini toky z finanénich £innosti
c. 1 Dopady zmén diouhodaobych, resp. kratkodobych zdvazki -17 794 0
c. 2 Dopady zmén viasiniho kapitalu na pené2ni prostfedky a ekvivalenty i} 1]
C. 2 1|Zvyseni penéZnich prastiedki z divodl zvyseni zakladniho kapitalu, 4%ia a foendl ze zisku. v} 1]
. 2 2|Vyplaceni podild na viastnim jméni spolednikim v} 1]
C. 2 3|Dalsi vklady penéZnich prostfedkil spobacniki a akcionafl 1] a
C. 2 4|Uhrada ziraty spalecniky 1] a
C. 2 5|Pfimé platby na vrub fondd a 0
C. 2 &|Vyplacené podily na zisku viatné zaplacens dané i} 1]
c. ™ Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni Einnosti -7 794 o
F. Cisté zvyseni resp. snifeni penéznich prostredki 2162 o]
. Stav penéinich prostredki a pen. ekvivalentd na konci ucetniho obdobi 5 497 u|

Formuldt zpracovals ASPEKT HM, dafowd, Ofetnl & suaiorsks kanceldf, www.danovaprznanl ez, business. cemer.cz
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Priloha CH: Rozvaha aktiva 2021

ROZVAHA BRUDER CZ s.r.0.
1 ¥ plaém rozsahn 160 132 68 501
k dams Chebsld 513/39, Kfimice,
31.12.2021 322 00 Plzedi
(v tisicich K&)
31122021 [ETRTE)
Bru Harekee Newn |
PETIV A CELKEM LI —]
Fohlediviy zu upsany sikladni kapitdl
[Sisld wkriva
[Diswhaddubyl ackm sy majesed 1 231
[Cheetitelng prive 11 an &
[Boftware 1148 676 472
w‘ urd silaly mir disahoduds mebmotny maioet @ medakoncen) -
Hedokomtess: dioshodoby nehmetny majetck 238
] hmatny mafeick 25122 #13]_ 178 0
ZNTH] [Pozemiy o sandy 111 776 =14 984 95793 98 727
BLI|.  |Peeky 11 4431 4T
L1 &7 355 =14 984 52 571 5432
122 535 A4 9] 8 3 58724
Poskytusé niloky na dioubodoby ke majetek o medokonseny
15, it maleed 10 811 10 A1) 12427
|Poskythiuté sifohy na diouhodahy hmoiny mejetek B 154
1.5.2.  Nodokonseny disubidoby oty majeick 1081 10 gl 4773
I Dlawhadoby finandnl majetek
. ObEEnk skeiva L} 1% 3
ot | oty Fil] I
L1 [dateridl
Firobly o zbati [}
13, [Wimebky 3 1017
ch 151 15 131, 13 79|
A Dioubodobe poh 9917 s 917|
D14 [Odlodeni datiovi poblodivis 8917 5917 4917
=F Ko 5 5 3
1. [Pohl 2 olszhodnich vaahii § 344 33 3
CiL24,  [Poblediviy - orgii 1 ' 174}
0243 St -duiove ¥ L1773 173 1 il
ICILE 44 [Raitkodobi p whiohy 73 7 (2
)iz 46 Uiné poblediviy El b ]
., |Kritkndoby fiman dul majrtek
S0 Penélnl provtediy 3 asm 5497
Fentini prostiedicy v pokiadnZ gal I 112
v, Penkial ma dbtech 3513 A5 5 385|
Casove rozlldend _BI{_ 329 1
1 [ridclacty pfiftich obdobi 123/ 323 9]
IDENTIFIKACE AUDITCRA
LTA Audt 5.r.o.
Lazarsha 1373
120 0d Praha 2

18: 24129278, audilorskd oprawndnl & 522



Priloha I:

Rozvaha pasiva 2021

31.12.2021 | 3Lzz00 |
PASIVA CELKEM 196 108 191 213
A [Viastni kapitdl 76 200( 58383
m | Zikcladni kapitdl 200( 200/
ALl [Ziklndni kapit] 200| 200|
m A%in a kapitalové fondy 8 8108
w12 |Kapiiove ondy 8 108] 5108
AJL2). [Ostami kapitdlové fondy 8 108 8 108
401, |Fandy ze zisku
4.1V, Viisledek hospodaFent minulich let (+/-) 19 49 886,
A V.1, [Nerozdleny zisk minulich let nebo neuhrazend zirits minulych let (+-) 49 315/ 49 886
AV Visladek hospodareni b&iného ideiniho obdobi (/- ) 18 586] 189!
+C.  |Cizi zdroje 119 812 132 821/
rvy 2 604 2369
m na dai 2 pijmi: 27 301
4, ini reze: 2577 2 068
iC. vazky 117 1
c.1 Dlowhodobd zivazky ua 104 001
C.L2,  [Zivazky k iivérovim institucim 24 860 43 741
c19. azky - ostatni 65 s:sl 60 260
IC.1.9.3. iné zivarky 65 828 Gl 260
CI. sivazh 26 26 451
CIL2.  [Zavasky k ivErovim institucim 16 573 17497
C.1L4.  |Zivarkyz obchodnich vrtahil 2451 2648
CILE.  |Zivazky astami 7 4% 6306
ICILE 1. |Fivarkyke spoleénikim [ [
CIL.83.  |[Zivarkyk saméstmanciim 4554 3 484
CIL8.4. |Zavazky ze socidlnfho zabezpeteni a zdravotniho pofisténi 2329 2005
IC.TLE.S. _[Stit - dafiové zivazky a dotace 321 543
CILE.6.  [Dohadné ity pasivni 142 129
C.IL8.7. [Tind zévazky 144 139
[(Casové rozliteni pasiv 87
E.I. [V iudaje pristich obdobi 57 9]
m sestaveni aetni ¥ , 1052022
[Podpisovi ziznem statutimibo orgdnu déemi jednotiy: ,.’l//' Z % /
F L ety ﬂ_/
Privni forma Géetni Jednotky; spoleénost s .ruﬁuinw'm
Pedmst podnikini: {
viroba plastovych virobkd




Piiloha J: Vykaz zisku a ztraty 2021

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
¥ drubovém Elennd

obdobi kontici k
31122021
(v tighcich Ke)

BRUDER CZs.r.o.
1C0 032 68 501

Chebslkd 513139, Kfimice
322 00 Pleens

[rettyy 2 predeje vimbibi a sheteb

145 E32) 1186 207}

Vfbonort syt _

mieridly @ enenge

6 577 5234

22 124 10509

ZmEna stave mlsob viasied Emnosti 1)

it} 212

) 7]

61 817 %

23 16311
7|

14 13 594

._|Upravy Bodzat ho nehmoedio jetion - inald

Hﬁ_ nﬁ

139 774

1 101

{

£l
Iz
=

E

|

saa = [

[Datum sevsavem oretni saverky;
Prdpisovy zimems ststetimibo orgimm Glend jedeotiy |

Eriml forms (e jedotly

(Fedmét podnikani:

IDENTIFIKACE AUDITORA
LTA Audi 5.0,
Lazarsia 138

120 00 Praha 2
C: 24128275, auditorsks opravndnd & 522



Piiloha K: Vykaz cash-flow 2021

stay penéinich prostfedks o penéinich ekvivalentl
toky £ Mavni vadilednd Ennosd (provozmi Simnes)
i pieel et | i9 0531
1. [(prny o ncpendinl aperce
ALl [Ocnisy seibch sidiv 14 385 T
A.l2. [Zmdma stovw oprvmich polodek o pezery 536| 93
: = =
1 2293
hapitiln
=1 434 12 457
1150 2 105
- =223
§ =1 963 1293
WS |Zaplacend dafl x pHiined za binen Einnost 10 75¢ 20561
T 1 —r
PendZnl saky = investiéni Hnn ol
E‘—Vu—hm'mmﬁ' 20 61 12713
PHijny z prodeje seiljeh skt 13
L pendinl tok 2 nvestiEnl Hnnosti
\Penéing loky : fimandnich Smmos
C.1.  [Zowdos stevu zivazkd 2 financovini
U2, [Dopady zmén visstniho kapitils
IC aaw peniini iok 2 Minandaf Hanosti
IF. Fmina @ elovivalentiy




Priloha L: Rozvaha aktiva 2022

ROZVAHA BRUDER CZ s.r.0.
¥ piném rozsahu 160 032 68 501
k datu Chebska 513/39, Kfimice
31122022 322 00 Plzeft
{w tisicich K&)
31422002 31122021
Brutts Korekes | Netlo Netta
AKTIVA CELKEM 458 84 375 139] nuE
4. Pohledivky za upsany mikladni kapicdl
B Stild aktive 369 391 -B4 468 176 659
[ Diwuchodoby mekmotm mapetek 1386 859 527 710
B2 Dcenitelnd prdva 1143 59| 28| 472
B.12.1,  |Safrwane 1 143 -R59 21| 473
Puaiyimaid sl me magieiek o
B3 | bt pachmonti mjetek 239 238 234
5152 Medokonteny dioubofoby nedaotng majetck 238 238 233
[ Daukoduby kmoind maieied 568 <Rl &R 284 175 939
EILI Pucemiy o staby 11 s10f 17237 44 373 96 10
BLLE  [Poemky 44 221 447 44221
BILi2  |Stavby 67 389 -17237, 50 15 52571
Imneind movibé vici a jejich soubory
BIL2. 122 879 46 372 56 507 68 385
Paskytnutd ~ilolgy na dlowssdob ]l oty maeet o medokondent
BILS.  Jullowhodindy Aoty majerck 133 514 133 516 10811
B.0.5.1. |Poskytnuti sileby na dlouhndoty hmotej majessk & 2] 6222
1153, hmatey majesck 127 z9) 127 294 10811
i, [ Dicuhodaby fTmandul majerek
r O bk slotiva #9 §70) [ 19 84|
. Liand 260 —g 374|
(CLL [Matesial 21 21 48
C.L3. Pirobky @ shati 239] 234/ 36
e 23] 23 :E‘
= Pobleddviy 18 18 454 5
i ILT Dlouhodobed pohledinky L] [ G4y
CALD 4 [Odledend defowd pobledivia 991 5917 9917
CILL5  [Fahicddely - asrard 2
CILLSA.  [Yiné pobledinky )
CALE Krdthodubd pokleddikr LEd L1210 S04
C.IL2 1. Fohlediviy 2 abchodnich wtahi 5 235 5 235 3 359
CAL24,  [Pobleakivky - osammi 3274 3276, 1633
jCi1243 (St - dabove ¥ 2429 7429 1773
o244  |Kratkedobe peskymutt zidey 42| 42 73]
o246 |Jind pohlediviy | 805 El
L Kirdibooby finandnd majetet
A Fenélnf prostfediy TLL 71156 3
CIV.1. Peniini presthedky v pokladnil 33 13| &
C1v2  |Penini prosthedky na iiech 71 121) 71131 3513
D, Casove rozliieni 347 HT 323
1, |Miklady pfittich ohdobi 34T, 347 373

IDEMTIFIKACE AUDITORA
LTA Audt s.r.0.
Lazarsks 138
120 00 Praha 2
15 24120276, sudiioraké opravnénl £ 522



Priloha M: Rozvaha pasiva 2022

31122002 31122021 ]
PASIVA CELKEM 375139 196 108
. A Viastni kapitil 100 76 209
m | Zdkladnt kapisl 200
’ ALl |Zikladni kapitd] 200 200
AT | Atin a kapitdlove fondy n 5
A2, |Kapidlové fandy 32683 8 108
AIL2.1. |Ostatni kapigilové fondy 32 683 8 108]
A1 | Fondy ze sty |
41¥. | Phstedek huspodaFend minulich let (+/-) 67902 49 315
AIV.1. |Nesozdeleny zisk minulich let nebo neuhrazend 7irdta minulych Je (+/-) 67902 49315
ATV.3, g visledek hospodaten] minulych Ict (+/-)
AV, |Vistedek hospodaFent b&ndho dlemiho abdobd ¢+ ) 18
B+C.  |Cial ndroje M 119
|B. Rezervy 3164 2604
B2 Rezerva na dad z phjma 27
H.4. [ rezervy 3 164 2 577
c. Zivazky 2 117 208
cL | Dlowhodobé svazky 209 784 0 688
C12. |Zévasky k iverovim institucim 140 671 24 860
C.L9. Zcvasky - ostatni 69 113 &5 828
C19.3. |lind ghvazky 60113 65 £28
CIL_ |Krdikodohé zdvazky 61341 26
CI2. |Zivazky k ivérovim istitucim 16071 16 573
CIL4.  |Zivazky 7 ohchodnich vztah 36 350 2451
cns, |z astatl §914 7496
C.IL8.1.|Zivarky ke spoletnikiin [ 6
CIL83. | Zavazky k citm 5 458 4554
C.1L8.4. |Zivazky zc socidlniho zab i & adravotnito pojiSténi 2807 1329
CJL8.S. |Stit - dafiové zivaziy a dotace 138 321
C.11L.B.6.|Dohadné uéty pasivni 132 142
CI87. |ling zivazky 173 144
D. Casove rozlifeni pastv 491 87
.. Vydaje phistich obdobi 451 87
Datum sestavend dletnl ghvirky: 9, 06,2023

Podpisovy ziznam statatimho orgdng Géetnd jednotky:

Ty

Prévii forma atetni jednotky: spoletnost s rufenim m
Pledmit podnikini: v
wiroba plastowieh virobloh
IDENTIFIKACE AUDITORA,
LTA Adit s.r.o.
Lazarska 13/8

120 00 Praha 2
IC: 24128275, auditorské opravnén| & 522



Piiloha N: Vykaz zisku a ztraty 2022

VYKAZ ZISKU A ZTRATY BRUDER CZ s.r.0.
v druhovém Henéni 100 032 68 501
obdobi kongici k Chebska 51339, Kfimice
3l.12.2022 322 00 Pleed
(v tisicich KE)
ez 0l
IL [Trhy z prodee vyrohki a sufeh 152 712} 143 832
. [Trovy za prodej shali
A [Vykanovd spotfeba. 36 841 FIEAH|
n2  [Spotfeha materidh & enerpn 15913 6577
43 [Sluthy 20 92| 22 148
B [Freina siwve zisob viasmd Ennest (==} [ 651
LAkivace (=)
0. |Oscbmi ndklady 10 84054
D1, |Medovi naklady T4 4594 61 647
D2 [Maklady na socidlal zabe mpeéeni, adrwvolni pojilsdsi a ostatm naklady 26 704 23367
2.1, |Misklady na socidlni zabe spedeni a sxirmvotnd pejiiiing 24 561 20 379
D22 |Ostatnd niklady 2 143 1988
[E.__ |Opavybodnot v provami ablasti uﬁ [T]
£ Uiy hodi dlowadsboho mehmonidhn o hnoimdho moei: 14 14 366/
[E.1.1.|Upravy hodnot chmatného a hmotmého mujeta - trvalé 14 14 366
|Dstzeni provami vinoay i8] 152
1. [Triby s pradanito dicubodobého majetin 13
3. [¥iné proveeni vimosy 151] 139
JChstatn| proveani néklady 1378] 1377
1. [isatkovs cena prodandho dlouhadubeh majetku 251
3. [Dané & poplatky [ 101
[E4. [Rerervy v provewmi oblasti n komplexni siklady phistich obdobi 557 509
IF.5 iné provoal naklady 91 515
o Frovazni visedek (+) -1 589( 16774
V. [V oy = disuhodabéhe finmmiaibo mahk - podily
G [uslady vymslogens na prodané podily
v [V 08y = ostamnihe dlouhedobiho finanénibo mapetkn
H doiinselicl s ostatnim dlouhodebi™ finantnim majekem
V1. |V inosove iroky  podsbmé vinosy 28]
V12 |Ostwini vinosové i i 285
[Upra ¥ hodieot & e dervy ve finantni ablasi
Makladové troky s podobné naklady ld 1963
1. [Makladové iroky & niklndy - ovladund nebo. Jicd sk 1 240 1112
B2 [Ostaini nakladovt droky s podobng niklady 34 [
WD |Ostami finanéni vieasy 6071 6 475
K |Costatred finanéni mikiady 33 2 2R
3 [Fimantni visledek Femi (+i-) 1 F]
e ifed damifnin {+-) 19
Liadh & P i 39
L1 |pesz 3] 420
o2 z i sellechemdh (442)
e |Visledek bospodafeni po zdanEni (+-) 424 18 584
gvod podil na_vslediu ho i nikiim [+ |
t [Visledek buspodafeni za ffetmi abdobl (+5) % %
Cisel obrt 28 isfetni obdabi 159 152
vend iEgtni : | 062023
[Podpisns senam statutimihe srgine sbetml jedmotky ‘,W/
(Privm foopes dSstn Joduothy: s paledmst s
[Predmit podnikési:
wiroba pl vyreblok

IDENTIFIKACE AUDITORN
LTA Audit s.ro.
Lazargks 138
120 00 Praha 2
I&: 24120275, auditorské opravnani & 522



Piiloha O: Vykaz cash-flow 2022

PREHLED O PENEZNICH BRUDER CZ 5.0,
TOCICH (CASH FLOW) 10 032 68 501
obdobi konéici k Chebskd 513/39, Ktimice
31.12.2022 322 00 Plzett
(v fisfcich K&) spoletnost s rudenim omezenym
Obdabi do Obdobi do
31.12.2022 31123021
P. Politeln] siav penidnich prostiedil a pendZnich ekvivalentd 3 881 5
Pendfnd toky ¢ havd wililednd Snnosti fprevesmd Snmest)
2 Vydedsk hospodatesd pfed sdantnim 357 19005
(A1 [Upony o nepentini operace 17 050 i71
A0 [Odpisy sibich aktiv 14 2501 14 368
A 12 [fména stavu opravinyeh palodek o rezery S 536
A 13 [Zisk (zirden) 2 prodeje stilsich aktiv 238
A5 |Naklsdové o vinosové roky 1 San) 1963
A% |Ciuty provoesi pendEni tok pred zmEnami pracovaiho kapitils 16 34 1
A2 |Zmiéna stave pracovnsha kapitily 24| 3
A2 1. |Zmima stavu pohledavek a &asoviho roalibeni akriv -3 347] -1 484
A23 | Emesa s shvazk o Ensoweho rozlidend pasiv 36 287 1 190
A23 [Zmina savu misab. 114 673
A [ Cisg pendini tok pi Enil 49 687 36 457
A3 |Vyplacens droky -1 795 -1 963
A4, |Prjmé uroky 235
A5 |Zaplacend dah = prama z binen tnnost 576 -10 58]
A.t* | Cisty penni ik 2 provoeni Snnesti 47 571 13 768/
PeméEni taky g ivvestidal S ol
B.1.  |Vidnie spojené 5 nabytim suilych skaiv -123173 20617
[B2. [Prijeny = prodeje stiljch aktiv 13
B.*** [Cisty pendini tok = investital Hnnosti =123 173 20 60|
toky 2 fimannich Cinnos
€. |Zmeoa stavu zivazkd 2 financovin 143 174 -5 D0
(C2  [Dopady mmén vissmibo kapisiky
CA* | Cisty peniinl tak 2 Nnancnl Snneati 143 1 =5 a0
[F.  |Cistd zminn penifnich prosifedkii a pennich cvivalenth &7 574 1916
R Konslny stav penddnich prosthedkd o peninich ehvivalenod ki 3581
IDENTIFIKACE AUDITORA
LTA Audit s.r.o.
Lazarska 13/8
120 00 Praha 2

1&: 24129275, auditorské opravnéni &, 522



Priloha P: Rozvaha aktiva 2023

O — ROZVAHA o s
Sh. we Enéni pazddjlich pledpisd (BILANCE)
ke dni 31. prosince 2023
(v mlE:;ir.ir.h K&} iﬁ'ﬂ'ﬁ?ﬂﬂ?
03268501
oznak AKTIVA fad Bé3né Gietn! obdobl Minuié OE.
obdobl
Burutto Korekoe Metio Metto
a b c 1 2 3 A
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 78) o01 442 548 -103 D42 339 504 375139
B. Stald aktiva (F. 04 + 14 + 27) 003 419 875 -103 D42 316 B33 284 923|
B. I Diouhodoby nehmaotny majetek (f. 05 + 06 + 09 a 11) 004 1 388 -1 039 34T 527
2 Oceniteing préva (. 07 + 08) 006 1388 -1 039 347 289
21 |Software oo7 1386 -1 039 347 289
5 Poskytmutd zalohy na diouhodoby nehnulng‘l majetek 8 011 0 0 a 238
nedokonteny diouhodoby nehmotny majetek (. 12 + 13)
51 |Poskytnuwté zélohy na dicuhodoby nehmotny majetek 12 4] o a 238
B I Diouhodoby hmotny majetek (7. 15 + 18 a2 20 +24) 014 418 483 -102 003 316 488 284 396|
B Il 1 Pozemky a stavby (F. 16 + 17) 015 262 610 - 916|240 694 94 373|
11 |Pozemky 016 44 721 1] 44 2241 44 F211
1.2 |Stavhy oT 218 389 -21 918 196 473 50 152
2 Hmotné movité véc a jefich soubary 018 155 879 -B0 D&T' 75 782 56 507
5 m&mn?%mmmm" m;‘:mff;ﬂfgsl 024 o 0 0| 133518|
51 |Poskytnuwté zélohy na dicuhodoby hmotny majatek 025 4] ] a 133 516
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 aF 34) 0z7 0 0 0 0
C. ObéEng aktiva (F. 38 + 46+ T2+ 75) 037 22 6T1 o 22 671 89 870
[ Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 = 45) 038 0 0 ] 260
[+A I | Matarisl 038 1] 0 a 21
3 \yrobly a zhod (F42 + 43) 041 0 0 [1] 239
31 |Wyrobky 042 1] ] 0 239
C. I Pohledavky (F. 4T + 57 + 68) 046 14 551 ] 14 551 18 454|
con1 Diouhodobé pohledavky (f. 48 a2 52) 047 a917 ] 8917 9 943|
1.1 |Pohleddvky z cbehodnich vatahi 048 4] ] a 26/
1.4 |Odio2ena dafiovd pohledavka 051 8,7 ] 8917 9817
Coz Krathodobs pohledaviy (F. 58 aZ 61) 057 4 B34 0 4 634 8511
21 |Pohledavky z cbehodnich vztehi 058 4 634 1] 4 B34 5 235
2.4 |Pohleddvky - ostamnl (F. 62 &2 &67) 061 [u] ] 1] 32786
246 |Jind pohledaviy 067 4] ] a 3 276
c. I Krathodoby finanéni majetek (F. 73 +74) 072 0 0 0 [
C. IV Penéini prostfediy (F. 76 +77) 075 8120 0 8120 71 156]
c. Penénl prostfedky v pokladné 076 45 0 45 35
2 Pendinl prostfedky na uétech a7T BO7S ] B O7S 71121
0. Casové rozileni akthv (F. 79 a 81) o78 [] 0 o 48|
D. 1  |Nakiady pfiatich abdobl 079 0 0 0 346|

Formuldf zpracovaia ASPEKT HM, dafiowd, 0feini a audicrskd kanceldf, www.denovapriznani cr, business center o2



Priloha Q: Rozvaha pasiva 2023

oznat PASIVA fad Béine ucetni Minulé acetni
a b c obdobi obdobi
5 G

PASIVA CELKEM (F. 83 + 104 + 147) 082 339 504 375139

A Viastni kapital (F. 84 + 88 + 96 + 99 + 102 - 103) 083 99 906 100 359
Al Zakladni kapital (7. 85 aZ 87) 084 200 200
1 Zakladni kapital 085 200 200

Al Azio a kapitalové fondy (F. 89 +90) 088 32 683 32 683
Kapitalové fondy (f. 91 az 95) 080 32 683 32 683

2.1 |Ostatni kapitalové fondy 091 32 683 32 683

A Fondy ze zisku (F. 97 + 98) 096 0 0
AV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (. 100 + 101) 099 67 476 67 902
A V.1 Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 67 476 67 902
AW Vysledek hospodafeni bézného Géetniho obdobi (+/-) 102 453 426

.01 - (+ 84 + 88 + 96 + 99 - 103 + 104 + 144)/

B.+C. Cizi zdroje (F. 105 + 110) 104 238 598 274 289
B. Rezervy (. 106 a 109) 105 3164 3164
4 |Ostatni rezervy 109 3164 3164

C. Zavazky (F. 111 + 126 + 144) 110 236434 271 125
c. | Dlouhodobe zavazky (. 112 + 115 aZ 122) 111 206 850 209 T84
Zavazky k uvérovym institucim 115 135 988 140 671

Zavazky - ostatni (F. 123 aZ 125) 122 70 862 69 113

9.3 |Jing zavazky 125 70 862 69113

c.u Kratkodobe zavazky (F. 127 + 130 aZ 136) 126 29 584 61 341
2 |Zavazky k Uvérovym institucim 130 16 492 16 077

4 |Zavazky z obchodnich vztahd 132 3421 36 350

6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 0 6

8 |Zavazky - ostatni (f. 137 aZ 143) 136 9671 8908

8.3 |Zavazky k zaméstnancim 139 6 383 5458

8.4 |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 140 3 288 2 807

8.5 |Stat - danove zavazky a dotace 141 0 338

8.6 |Dohadné Géty pasivni 142 0 132

8.7 |Jing zavazky 143 0 173

D. Casové rozligeni pasiv (. 148 + 149) 147 0 491
1 |Vydaje pfistich obdobi 148 0 491

(=3




Priloha R: Vykaz zisku a ztraty 2023

Zoracoetne v soutad s whiddkou 2. VYKAZ ZISKU A ZTRATY ooy ey pazey e
SD2002 Sb. ve Znéni pozdégEich pledpisd
ke dni 31. prosince 2023
(v caelych tisicich KE)
DRUHOVE ELENENI Sidin, bydiEE nebo misto podndni
Geni jedrotiy
1€
03268501
Oenatani TEXT Cizlo Skutednost v Géatnim obdobl
a b fadku béiném minulém
[ 1 2
I Triby z prodeje vlastnich vijrobkii a sluzeb 01 167 000 152 712
Il. Triby za prode] zhoZi 02 o 0|
A Vykonovd spotfeba  (F. 04 + 05 + 06) 03 29 752/ 36 841
2. Spoffeba materidlu a enargie 05 9 870 15 913
3. SluZby 06 19 882 20 928
B. Zména stavu zasob viastni Einnosti (+1-) o7 [} 86
5] Osobni naklady (f. 10 + 11) (.2 116 052 101 198
1. Mzdowé néklady 10 74273 74 484
2 E:a'm;iy;:; sociaini zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady " T ]
2. 1 |Méklady na sociéini zabezpadeni a zdravotni pojiSténi 12 41779 24 561
2. 2 |Ostaini naklady 13 L] 2143
E. Upravy hodnot v provozni oblast (. 15 + 18 + 18) 14 18 6574 14 950
i Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotnaho majetku (F. 16 + 17 ) 15 18 574 14 950
1. 1 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotnéhe majetku - trvalé 16 18 574 14 950
. Ostatni provozni vynesy (f. 21 + 22 + 23) 20 163 151
3 |Jiné provozni winosy 23 163 151
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 aZ 29) 24 1378 1378
3 Dané a poplatky 27 1] 100
4. Rezernvy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdabi 28 a 587
5 Jiné provozni naklady 29 1378 691
. Provozni vysledek hospodafeni (+-) 30 1407 1590
(F. 01 +02-03-07-08-09-14 + 20 - 24)
Vl.  |Vynosové droky a podobné winosy (F. 40 + 41) 30 '] 255
Wi, 1 [Vynosové roky & podobng wnosy - oviddand nebo ovlddajici osoba 40 [1] 255
J. Nakladowé troky a podobné naklady (7. 44 + 45) 43 5 464 1 794
1. |Mékiadowé troky a podobné nakdady - oviadana nebo oviadsiicl osoba 44 0 1 240
2. Ostatni nakladové droky a podobné naklady 45 5 464 554
Wil |Ostatni finanéni vynosy 46 6933 6 071
K. Ostatni y 47 3329 3 329
. Finanéni vysledek hospodafeni ( +-) 48 1 860 1203
(F.31-34+35-38 +38-42 - 43 + 46 - 4T)
- Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+-) (F. 30 + 48) 49 -453 -387
L. Daifi z pfijmi (F. 51 + 52) 50 o 39|
1. |Daf z pfijma splatna 51 0 34|
= |Wysledek hospodafeni po zdanéni { +- ) (F. 49 - 50) 53 453 426
w  |\ysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 453 -426
: Cisty obrat za GEetni obdobi = L. + IL + HL + IV, + V. + V1. + VI 56 174 096 159 189

Formulsf Zpracovals ASPEKT HM, dancvd, (E8In7 & Sumiorsks KEncSEr, www dBncvapmant 2, busines& center. 6z




Piiloha S: Vykaz cash-flow 2023

PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH

Zpracovano v souladu s vyhlagkou &.

Obchadni firma nebo jing nazev Géatni

jednotky

Sonzonz st (vykaz cash-flow)
ke dni 31. prosince 2023
(v celych tisicich K&) Sidlo, bydiisté nebo misto podnikani
eetni jednotky
Skutecénost v GEetnim obdobi
Oznaceni TEXT
béZném minulém

P. Stav penéznich prostfedkl a penéinich ekvivalentl na zaéatku Oéetniho obdobi 71156 71 156

Penéini toky z hlavni vydélecéné éinnosti (provozni éinnost)
Z Uéetni zisk nebo zirata pfed zdanénim 453 0
A1 Upravy o nepené&ini operace 24 038 0
A1 1 |Odpisy stélych aktiv a umofovani opravné poloZky k nabytému majetku 18 574 1]
A1 5 Vyt_lﬁtuvané r?éklado\{é L?lmky 5 ivy'jirnkuu trokd zahmovanych do ocenéni dlouhodobého 5 464 0

majetku a vyuitované vynosové Uroky
At éisti penézni tok z provozni cinnosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 23 585 0
A2 Zmény siavu nepénéZnich sloZek pracovniho kapitalu 27739 1]
A, 2 1 |Zména stavu pohleddvek z provozni éinnosti, pfechodnych GEtD aktiv 4 249 0
A 2 2 |Zména stavu kriatkodobych zdvazkl z provozni €éinnosti, pfechodnych Gétd pasiv -32 248 1]
Ao 2 3 |Zména stavu zasob 260 0
A éistj penézni tok z provozni €innosti pred zdanénim -4 154/ o
A3 Vyplacené droky s viyjimkou Grokl zahmovanych do ocenéni dlouhodobého majetku -5 464 0
A Cisty penéni tok z provozni éinnosti -9 618 0

Penéini toky z investiéni éinnosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych akiiv -50 484 1]
B. *** Cisty penézni tok vziahujici se k investicni cinnosti -50 484 0

Penéini toky z finanénich éinnosti
c. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkedobych zavazkl -2934 1]
cC. 2 Dopady zmén viastniho kapitalu na penéZni prostfedky a ekvivalenty (1] 0
c. *** Cisty penézni tok vziahujici se k finanéni éinnosti -2 934 0
F. Cistd zvySeni resp. sniZeni penéinich prostredkd -63 036 0
R. Stav penéznich prostredkd a pen. ekvivalentd na konci éetniho obdobi B 120 71 158

Formuwaf zpracovala ASPEKT HM, dafiovd, udeini a suditorska kanceld?, www_danovapriznanicz, business.center.cz




Priloha T: Rozvaha aktiva 2024

Zpracovano v souladu s vyhldikou & S00/2002
Sb. ve znéni pozdéjéich pfadpisi

ROZVAHA
(BILANCE)

ke dni 31. prosince 2024

(v celych tisicich KE)

Obchodni firma nebo jimg
nézay Gatni jednotky

Sidio, bydlisté nabo misto

& podnikéni Getni jednoticy
03268501
aznaé AKTIVA fad Bind itatni abdobi Minulé GE.
obdabi
Brutio Korekoe Matta Nello
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + T8) 001 450 075| -126 286 323 789 339 504
B. Stald aktiva (. 04 + 14 + 27) 003 419 B75| -126 286 293 589 316 833
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 + 06 + 09 aZ 11) 004 1 386 -1219 167 347
(Ocenitelnd prava (f. 07 + 08) (i1 1 386 -1219 167 347
21 |Saftware oo7 1 386 -1219 167 347
B. 1l Diouhodoby hmotny majetek (F. 15 + 18 aZ 20 +24) 014 418 489| -125 067 293 422 316 486
B. L1 Pazemky a stavby (f. 16 + 17) 015 282 610 -29 615 232 995 240 694
1.1 |Pazemky 018 44 221 0 44 221 44 221
1.2 |Stavby 017 218 389 -20 615 188 774 196 473
2 Hmatné movité wae a jejich soubary 018 155 879 -85 452 60 427 75792
B. L. Dlouhodoby finantni majetek (F. 28 aZ 34) 027 o [i] 1] (1]
c. Ob&Znd aktiva (F. 38 + 46 + 72 + T5) 037 30 200 0 30 200 22 671
[ | Zazoby (.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 0 0 1] 0
c. I Pohledadvky (F. 47 + 57 + 68) 046 20 312 0 20 312 14 551
C.I 1 Dlouhodobé pohledavky (F. 48 a2 52) 047 917 0 9917 9917
1.4  |OdioZens dafova pohledavka 051 8917 0 9917 9017
coI 2 Kratkodobé pohledavky (F. 58 a2 61) 057 10 395 0 10 395 4 634
21  |Pohleddvky 2 obehadnich vztahil 0s8 10 395 0 10 395 4 634
C. i Kratkodoby finanéni majetek (F. T3 +74) 072 0 0 0 0
C. IV, Penéini prostiedky (F. 76 +7T) 075 9 BE8 0 9 BBB 8120
.V 1 Penéini prostiedky v pokladné 076 101 0 101 45
2 Penélni prostiedky na G&tech 077 9 787 0 9787 8 075

[Formulsf zpracovaia ASPEKT HM, dariove, déefn/ s auditorskd kanceldf, www.danovaprnznani.cz. business.center.cz
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Priloha U: Rozvaha pasiva 2024

oznat PASIVA fad BéZné dcetni Minulé aéetni
a b " obdobi obdobi
5 5]

PASIVA CELKEM (F. 83 + 104 + 147) 082 323789 339 504

A Vlastni kapital (F. 84 + 88 + 96 + 99 + 102 - 103) 083 100 245 99 906
Al Zakladni kapital (7. B5 az 87) 084 200 200
1 Zakladni kapital 085 200 200

Al Azio a kapitalové fondy (F. 89 + 90) 088 32683 32 683
Kapitalove fondy (F. 91 a2 95) 080 32 683 32 683

2.1 |Ostatni kapitalové fondy 091 32 683 32 683

Al Fondy ze zisku (F. 97 + 98) 096 0 0
Al IV, Vysledek hospodafeni minulych let (#/-) (f. 100 + 101) 099 67 023 67 476
A V.1 Merozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 67 023 Gr 476
AW Vysledek hospodafeni béZného Géetniho obdobi (+-) 102 339 453

.01 - (+ B4 + 88 + 96 + 99 - 103 + 104 + 144)/

B.+C. Cizi zdroje (F. 105 + 110) 104 223 544 239 598
B. Rezervy (F. 106 az 109) 105 1820 3 164
4 |Ostatni rezervy 109 1820 3164

C. Zavazky (F. 111+ 126 + 144) 110 221724 236 434
c. | Dlouhodobé zavazky (F. 112 + 115 aZ 1232) 111 200910 206 850
Zavazky k Uvérovym institucim 115 130 693 135988

Zavazky - ostatni (f. 123 aZ 125) 122 70217 70 862

9.3 |Jiné zavazky 125 70217 70 862

c.n Kratkodobé zavazky (f. 127 + 130 aZ 136) 126 20814 29 584
2 |Zavazky k dvérovym institucim 130 8159 16 492

4 |Zavazky z obchodnich vztahd 132 1100 3421

8 |Zavazky - ostatni (F. 137 aZ 143) 136 11 555 9671

8.3 |Zavazky k zaméstnancim 139 7 626 6 383

8.4 |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 140 3929 3288

3




Piiloha V: Vykaz zisku a ztraty 2024

e T e VYKAZ ZISKU A ZTRATY oy e nete iy nszey desit
SONE00Z Sb. ve znénl pozdSiSicn plecpisd ke dni 31. prosince 2024
(v celych tisicich Kg&)
DRUHOVE CLENENI Sidlo, bydiiété nebo mista podnikani
Géetni jednatky
Ic
03268501
Oznateni TEXT Cisle Skutetnost v déemnim obdobi
a b Fadku beZném minulém
£ 1 2
I Triby z prodeje viastnich vyrobka a slueb 01 189 000 167 000
1. Triby za prode] zboZi 0z 0 0
A Vykonovd spotfeba (F. 04 + 05 + 08) 03 24727 29 752
2. Spotfeba materidlu a energie 05 13818 9870
3 SluZby 06 10 909 19 882
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 0a 138 658 116 052
1. Mzdové naklady 10 138 658 74273
2 gé:dzac:’ll;‘; socisini zabezpedeni, zdravotni pofisténi a ostatni naklady 11 o 41 779
2. 1 |Naklady na soclalni zabezpeteni a zdravotni pojiSténi 12 0 41 779
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 14 23 244 18 574
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotniého a hmotného majetku (F. 16 + 17 ) 15 23 244 18 574
1. 1 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - tralé 16 23 244 18 574
. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 176 163
3 |Jiné provozni vjnosy 23 176 163
F. Ostatni provozni niklady (F. 25 a¥ 29) 24 1200 1378
5. Jiné provozni naklady 29 1200 1378
. Provozni visledek hospodafeni (+/-) 30 1347 1407
(F.01+02-03-07-08-09-14 + 20 - 24)
J Nikladowé lroky a podobné ndklady (F. 44 + 45) 43 5 388 5 464
2 Ostaini nakladové droky a podobné naklady 45 5 388 5 464
Vil.  |Ostatni finanéni vynosy 46 6 750 6933
K. Ostatni finanéni naklady 47 2 280 3329
N Finanéni vysledek hospodaFeni [ +/- ) 48 918 1 860
(F. 31 -34+ 3538 + 39 - 42 - 43 + 46 - 47)
- Vysledek hospodafeni phed zdandnim (+/-) (F. 30 + 48) 49 429 -453
L. Dafi z pHijmd (F. 51 + 52) 50 a0 0
1. Dait z pFijmii splaina 51 90 0
e Vysledek hospodafani po zdandni ( +/- ) (F. 49 - 50) 53 339 -453
i Vysledek hospodafeni za getni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 339 -453
" Cisty obrat za G&etni obdobi = I, + IL + lll. + IV, + V. + V1. + VIl 56 195 926 174 096

Formulsf zpracovala ASPEKT HM. dafiovd, iéetni a suditorsks kanceldr, www.danovapriznanicz, business.center.cz
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Piiloha W: Vykaz cash-flow 2024

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Zpracovano v souladu s vyhlaSkow €.

Obchodni firma nebo jiny nazev GSatni
jednotky

S00E002 8. (vykaz cash-flow)
ke dni 31. prosince 2024
(v celych tisicich KE) Sidlo, bydlisté neba misto podnikani
Wietni jednotiy
Skuteénost v Géetnim obdobi
Oznateni TEXT . —
béZném minulém

P. Stav penéZnich prostredk( a penéznich ekvivalentl na zaéatku uéetniho obdobi 8120 5818

Penéini toky z hlavni vydéleéné éinnosti (provozni Einnost)
z LUiéetni zisk nebo zirdta pfed zdanénim 429 0l
A1 L'.Ipra\rg,r o nepenéini operace 27 288 o
A. 1 1 |Odpisy stabych aktiv a umofovani opravné poloZky k nabytému majetku 23 244 o
A. 1 2 |Zména stavu oprawnych poloZek, rezerv -1 344 0
A 1 \."\-'L'_lt‘.tm'ané nékladov.é kay s wjirnkuu uroku zahmewvanych do ocenéni dlcuhodobého 5 388 0

majetku a vylétované vynosove aroky
AT Cist)'- penéZni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 271 717 0
A2 Zmény stavu nepénéznich sloZek pracovniho kapitalu -14 531 o
A, 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni Einnosti, piechodnych GELD aktiv -5 761 o
A, 2 2 |Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni €innost, pfechodnych 0&ta pasiv =8 770 (1]
A, Cist)'- penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim 13 186 [i]
A3 Vyplacené Uroky s vyjimkou Grokl zahmovanych do ocenéni dlouhodobého majetku -5 388 1]
A5 Zaplacena daf z pfijmd a domérky dané za minula obdobi <80 0
A Cisty pené#ni tok z provozni éinnosti 7708 0

Penéini toky z investiéni éinnosti
B. *** |Cfs!}3 penéini tok vziahujici se k investiéni cinnosti [ 0 0

Penéini toky z finanénich éinnosti
c. 1 Dopady zmén dlouhodobych resp. kratkodobych zavazki =5 840 0
c. 2 Dopady zmén viastniho kapitdlu na penézni prostfedky a ekvivalenty (1] (1]
C. Cisty pené#ni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -5 940 0
F. Cisté zvy$eni resp. snieni penéinich prostiedki 1768 0
R. Stav penéinich prostfedki a pen. ekvivalentd na konci uéetniho obdobi 9 888 5818

Formulaf zpracovala ASPEKT HM, dariova, Ucelni a audiforsks kancelaf, www danovapriznani cz, business. cenfer.cz



Priloha X: Rozvaha aktiva 2025

Zpracovano v soulsdu 5 vyhidikou & 50002002
Sb. ve znénl pozd&jEich pfedpisi

ROZVAHA
(BILANCE)

ke dni 31. prosince 2025

(v cehych tisicich KE)

Obchodni firma nebo jingy
néazey Biatnl jednotiy

Sidlo, bydli&té nebo misio

© podnikéni G8etni jednotiky
03268501
aznac AKTIVA fad Ré&nd Utatni obdobi Minulé &
obdobi
Brutta Korekce Netta Netta
a b [ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 78) 001 450 710| -149 517 301 193 323 789

B. Stala aktiva (. 04 + 14 + 27) 0o3 419 875| -149 517 270 358 293 589
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 + 06 + 09 aZ 11) 004 1 386 -1 386 1] 167
(Ocenitelng prava (. 0T + 08) o0& 1 386 -1 386 Li] 167

21 |Software oo7 1 386 -1 386 0 167

B. . Diouhodoby hmotny majetek (F. 15+ 18 aZ 20 +24) 014 418 489| 148131 270 358 293 422
B. .1 Pozemky a stavby (f. 16 + 17) 015 262 610 =37 314 225 7296 232995
1.1 |Pozemky 016 44 221 0 44 221 44 221

1.2  |Stavby 017 218 389 =37 314 181 075 188 774

2 Hmatné movitd véci a jejich soubary 018 155 879) -110817 45 062 60 427

B. Diouhodoby finanéni majetek (F. 28 ak 34) 027 0 [i] [i] 0
C. ObéZnd aktiva (F. 38 + 46 + 72 + T5) 037 30 835 0 30 835 30 200/
[ Zasoby (F.39 + 40 = 41 = 44 + 45) 038 0 0 0 0
c. L. Pohladavky (. 47 + 57 + 68) 048 20 532 0 20 532 20 312
[ | Dlouhodobs pohledavky (F. 48 a2 52) 047 997 0 9917 9917
14 |OdiaZena danova pohledavka 051 9917 0 9917 9917

Cc. .2 Kratkodobé pohledavky (F. 58 a2 61) 057 10 615 0 10615 10 395
21  |Pohleddvky z obchodnich vzlahd 058 10 615 0 10 615 10 395

c.l. Kritkodoby finanéni majetek (F. 73 +74) o7z 0 0 ] 1]
G IV PanéZni prostiedky (F. 76 +77) 075 10 303 0 10 303 9 888
C. V.1 Penéini prostfedky v pokladné 076 101 0 101 101
2 Penéini prostfedky na G&tach o077 10 202 0 10 202 9 787

Fovmulaf zpracovala ASPEKT HM, dadiove, ddefnl a auditorsks kanceldf, www.oanovaprnzman oz, business.center.cz
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Piiloha Y: Rozvaha pasiva 2025

oznat PASIVA fad Bé&Zné aéetni Minulé aéetni
a b c obdobi obdobi
5 6§

PASIVA CELKEM (F. 83 + 104 + 147T) 082 301 193 323 789

A Viastni kapital (F. 84 + 88 + 96 +99 + 102 - 103) 083 100 570 100 245
Al Zakladni kapital (F. 85 aZ 87) 084 200 200
1 Zakladni kapital 085 200 200

Al Afio a kapitalové fondy (F. 89 + 90) 088 32 683 32 683
Kapitalové fondy (f. 91 az 95) 080 32 683 32 683

2.1 |Ostatni kapitalove fondy 091 32 683 32 683

Al Fondy ze zisku (F. 97 + 98) 096 0 0
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (f. 100 + 101) 099 67 362 67 023
AV 1 Merozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrata minulych let (+1-) 100 67 362 67 023
AV Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi (+/-) 102 325 339

f7.01 - (+ 84 + 88 + 96 + 99 - 103 + 104 + 144)/

B.+C. Cizi zdroje (F. 105 + 110) 104 200 623 223 544
B. Rezervy (f. 106 az 109) 105 0 1820
4 |Ostatni rezervy 109 0 1820

C. Zavazky (F. 111 + 126 + 144) 110 200 623 221724
c. | Diouhodobé zavazky (F. 112 + 115 az 122) 111 188 715 200 910
Zavazky k avérovym institucim 115 119 358 130 683

Zavazky - ostatni (f. 123 aZ 125) 122 69 357 70217

9.3 |Jing zavazky 125 69 357 70217

C. Il Kratkodobé zavazky (F. 127 + 130 aZ 136) 126 11 908 20 814
2 |Zavazky k Ovérovym institucim 130 0 8159

4 |Zavazky z obchodnich vztah( 132 0 1100

B |Zavazky - ostatni (. 137 aZ 143) 136 11 908 11 555

B.3 |Zavazky k zaméstnancim 139 7 145 7 626

B4 |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 4 763 3929
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Piiloha Z: Vykaz zisku a ztraty 2025

Obchodni firma nebo jing nézev Oéetni

Zpracovano v souladu s vyhlsgkou & WKAZ ZISKU A ZTRATY jednatky
SO0/Z002 Sb. va il pozdSiSicn precpisd ke dni 31. prosince 2025
(v celych tisicich KE&)
DRUHOVE CLENENI Sidlo, bydli&ts neba mista podnikani
GiEetni jednoticy
1€
03268501
Oznateni TEXT Cislo Skutetnost v ddetnim obdabi
a b Fadku béZném minulém
& 1 2
I. Triby z prodeje viastnich wyrobkil a slufeb 01 193 000 189 000
1. Triby za prode] zboi 02 0 0
A Vykonova spotfeba (F. 04 + 05 + 06) 03 25 003 24727
2. Spotfeba materidlu a energie 05 14 094 13 818
3. Sluby 06 10 909 10909
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 04 142 882 138 658
1. Mzdové naklady 10 142 882 138 658
E. Upravy hodnot v pravozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 14 2321 23 244
1. Upravy hodnot dlouhodobéha nehmotného a hmotnéha majetku (F. 16 + 17 ) 15 23231 23 244
1. 1 |Upravy hodnot dieuhodobéhe nehmaotného a hmotného majetku - trvalé 16 23231 23 244
. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 176 176
3 [Jiné provozni vinosy 23 176 176
F. Ostatni provozni ndklady (F. 25 aZ 29) 24 1 200 1200
5 Jiné provozni naklady 29 1200 1200
. Provozni vysledek hospodaFani (+/-) 30 860 1 347
(.01 +02-03-07-08-09-14 + 20 - 24)
J. Makladové Groky a podobné naklady (F. 44 + 45) 43 4 749 5388
2. Ostamni nakiadové Groky a podobné naklady 45 4749 5388
Vil  |Ostatni finanéni vynosy 46 6 581 6 750
K. Ostatni finanéni ndklady 47 2 280 2 280
. Finanéni vysledek hospodafeni [ +/- ) 48 448 918
(F.31-34+35-38+ 39 - 42 - 43 + 46 - 47)
e Vysladek hospodafeni pled zdandnim (+/-) (F. 30 + 48) 49 412 429
L Dai z pHijmd (F. 51 + 52) 50 a7 90
1. Dart z pfljmad splatnd 51 ar a0
- Vysledek hospodafeni po zdanéni ( +/- ) (F. 49 - 50) 53 325 339
ik Vysladek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 325 339
* Cisty obrat za &atni obdobi= L + IL. + Il + IV. + V. + V1. + VIl 56 199 757 195 926

Formuldf zpracovala ASPEKT HM, darfiovd, ddeinl a audiforskd kanceldf, www.danovapriznanicz, business. center.cz
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Piiloha AB: Vykaz cash-flow 2025

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Zpracovano v souladu s vyhlaEkou &,

DObchodni firma nebo jing nazev GEatni
jednatiy

S00z002 S8 (vykaz cash-flow)
ke dni 31. prosince 2025
(v celych tisicich K&) Sidlo, bydiigté nebo misto podnikdni
@etni jednotiy
Skuteénost v Géetnim obdobi
Oznatenl TEXT
bé&Zném minulém

P. Stav penéznich prostredka a penéznich ekvivalentd na zacatku Gcetniho obdobi 9 888 7 698

Penéini toky z hlavni vydéleéné cinnosti (provozni éinnost)
Z Uéetni zisk nebo zirata pfed zdanénim 412 0
A1 Upravy o nepené&Zni operace 26 160 0
A1 1 |Odpisy stalych aktiv a umofovéni opravné poloZky k nabytému majetku 2323 1]
A. 1 2 |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv -1 820 0
A1 \."yl.'_lf‘.to\.'ané nakladovlé l':II'ijI' 5 Wjirnkau urokd zahmovanych do ocenéni dlouhodobého 4749 0

majetku a vyiétované vynosove Oroky
A" éist)" penézni tok z provozni Einnosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 26 572 1]
A 2 Zmény stavu nepé&néZnich sloZek pracovniho kapitalu 9126 0
A. 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni &innosti, pfechodnych G&td aktiv =220 0
A 2 2 |Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni &innosti, pfechodnych G0 pasiv -8 006 1]
A éistj penézni tok z provozni ¢Cinnosti pred zdanénim 17 446 o
A3 \yplacené uroky s vyjimkou Grokd zahmovanych do ocenéni diouhodobého majetku =4 749 0
A5 Zaplacena danf z pfijmd a domérky dané za minula obdobi =BT 0
A Cisty penéini tok z provozni éinnosti 12 610 0

Penéini toky z investiéni éinnosti
B. ICisljr penéini tok vztahujici se k investiéni éinnosti [ Dl 0

Penéini toky z finanénich éinnosti
c. 1 Dopady zmén dlouhodobych resp. kratkodobych zavazki -12 195 0
c. 2 Dopady zmén viastniho kapitalu na penéZni prostfedky a ekvivalenty 0 1]
c. *=* Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni éinnosti -12 185 0
F. Cistd zvySeni resp. sniZeni penéinich prostredku 41 5| 0
R. Stav penéznich prostfedka a pen. ekvivalenti na konci uéetniho obdobi 10 3n:| 7 698

Formulaf zpracovala ASPEKT HM, dafiovd, Odefn a auditorska kancelaf, www.danovapriznanicz, business.center.cz




Abstrakt

Cerna, Z. (2023). Navrh controllingovych ukazatelii vykonnosti podnikatelského planu

[Diplomova prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Klicova slova: controlling, strategické priority, financni plan, controllingové ukazatele,

analyza, stavové a tokové veliCiny, reporting

Tato diplomova préce fesi spravné nastaveni controllingovych ukazatelti (pfedstiznych a
zpozdénych) ve spole€nosti BRUDER CZ. V prvni ¢asti prace jsou analyzovany vlivy
plsobici na spolecnost z makroprostfedi, mezoprostiedi a mikroprostiedi. Nésleduje
finan¢ni analyza, kterd posuzuje financni situaci a vykonnost sledované spolecnosti.
Dalsim krokem je definice strategickych cild, které slouzi jako podklad pro vytvofeni
finan¢niho planu. Pro monitorovani finanéniho pldnu byly navrzeny controllingové
ukazatele (pfedstizné a zpozdeéné) spolu se systémem reportingu. Zaveére¢na ¢ast prace se
vénuje analyze rizik, ktera mohou ohrozit spolenost BRUDER CZ, a zabyva se
strategiemi pro jejich eliminaci nebo minimalizaci. Cilem této prace je poskytnout
konkrétni a aplikovatelné doporuceni pro zlepSeni fizeni spolecnosti s dirazem na

controllingové mechanismy.



Abstract

Cerna, Z. (2023). Controlling tools design for business plan performance fulfilling
[Master's Thesis, University of West Bohemial].

Key words: controlling, strategic priorities, financial plan, controlling indicators,

analysis, stock and flow variables, reporting

This Master‘s thesis deals with the correct setting of controlling indicators (early and late)
in BRUDER CZ. The first part of the thesis analyses the influences acting on the company
from the macro environment, the meso environment and the micro environment. This is
followed by a financial analysis that assesses the financial situation and performance of
the company under study. The next step is the definition of strategic objectives, which
serve as the basis for the development of the financial plan. For monitoring the financial
plan, controlling indicators (leading and lagging) have been designed along with a
reporting system. The final part of the thesis is devoted to the analysis of risks that may
threaten BRUDER CZ and deals with strategies for their elimination or minimization.
The aim of this thesis is to provide specific and applicable recommendations for

improving the management of the company with an emphasis on controlling mechanisms



