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Uvod

Neziskové organizace se v poslednich letech stavaji stale dalezit¢jSim hracem na poli
socialnich sluzeb a vefejného zdjmu. Tyto organizace se zamétuji na feSeni socidlnich a
ekologickych probléml, a to bez primarniho cile ziskavani zisku. Financovani
neziskovych organizaci je vSak Casto komplikované a zavisi na rtiznych zdrojich, jako

jsou napiiklad dotace, granty, sponzoring, dary od soukromych osob nebo prodej sluzeb.

Vzhledem k tomu, ze nestatni neziskové organizace jsou nezavislé na vladé a obvykle
maji silné spojeni s mistnimi komunitami, mohou byt velmi efektivnim néastrojem pro

zménu a posileni spolecnosti.

Tyto organizace mohou pusobit jako zprostfedkovatelé mezi vladou a obyvateli,
pomahaji vzdélavat vefejnost o dilezitych otazkach a vytvareji dilezité sociilni a
ekonomické vazby mezi riiznymi skupinami. V neposledni fadé mohou neziskové
organizace pomahat zlepsit transparentnost a odpovédnost vefejnych instituci a

podporovat lepsi rozhodovani o vetejnych zalezitostech.

Diplomova prace se snaZzi poskytnout ptehled o financnich aspektech neziskovych
organizaci a pomoci pochopit, z jakych zdrojii jsou neziskové organizace financovany a
jakym zplsobem tyto zdroje ovliviiuji jejich fungovani. Poskytnuté informace by také
mély byt uzitecné pro neziskové organizace pii hledani a ziskavani finan¢nich prostiedkti

¢1 hodnoceni svého hospodareni.



Cil a metodika prace

Cilem této diplomové prace je na zaklad¢ teoretickych vychodisek a na zaklad¢ analyzy
finan¢niho zdravi vybrané neziskové organizace navrhnout opatieni ke zlepSeni stavajici
situace organizace. Pro praci byla zvolena obecné prospésna spole¢nost Hospic Sv. Jifi v
Chebu. Organizace ma kvalitn€ zpracované vSechny klicové dokumenty a tcetni vykazy

potiebné k vytvofeni této prace.

Préce je rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. Pro vypracovani teoretické ¢asti prace
autorka vychazi z literarni reSerSe v oblasti neziskového sektoru a problematiky finanéni

analyzy s diirazem na specifika neziskového sektoru.

V praktické casti jsou poznatky z teoretické ¢asti aplikovany na vybranou organizaci
Hospic Sv. Jifi 0.p.s. ajeji ¢innost. Pouzity byly vetejné dostupné zdroje jako jsou vyroéni
zpravy a ucetni vykazy z let 2017 az 2021. Jako dal$i zdroje byly vyuZity pravni predpisy
v platném znéni, vetejn¢ dostupné informace z médii a pfispévky na socialnich sitich a

webovych strankach organizace.

Jedna se zeyjména o kvalitativni vyzkum. Kvalitativni vyzkum se zaméfuje na pochopeni
problému. Cilem je hledani motivil, pficin, postoji a podobné, prostfednictvim prace

s jednotlivei a malymi skupinami. (Kozel a kol., 2011)

Pouzitymi vyzkumnymi metodami jsou ziskdvani dat nepfimym meétfenim a piipadova
studie. Dle Egera a Egerové (2022) je ziskavani dat nepfimym méfenim napiiklad analyza
a studium dokumentd, které jsou ziskdny bez védomi ucastniki. Vyhodou analyzy
dokumentii je, Zze jsou data ziskand bez kontaktu vyzkumnika s realitou. Do studia
dokumentt se fadi i webové stranky. Ptipadova studie je detailni studium jednoho nebo
nckolika malo ptipadd, pticemz se pifedpoklada, Ze dikladnym prozkoumanim jednoho

ptipadu bude 1épe porozuméno jinym podobnym piipadim.

Na konci praktické ¢asti jsou vytvoieny navrhy ke zlepSeni stavajici situace analyzované

neziskové organizace.



1 Neziskovy sektor

1.1 Charita, filantropie a dobroc¢innost

Rozvoj neziskovych organizaci miizeme spatfovat diky dvéma klicovym oblastem, a to

rozvoji filantropicky motivované ¢innosti lidi a pravu sdruzovat se (Hyanek, 2011).

Hall (2013) uvadi, ze slozkami neziskového sektoru jsou filantropie, dobrovolna

sdruzeni, charita a neziskové organizace.

Naopak dle Paytona a Moodyho (2008) je filantropie jen jednim z nékolika b&zné
pouzivanych termint, ktery lze nahradit terminem dobrovolny sektor, neziskovy sektor,
treti sektor nebo nezavisly sektor. Filantropické organizace se nékdy nazyvaji neziskové

nebo nevladni organizace.

Pojmy filantropie a charita souvisi s neziskovosti. Piestoze tyto dva pojmy neznamenaji
totéz, jsou k sob€ vazany. Pojem charita je vyraz oznacujici kiestanskou lasku a pochazi

z bible (Hyéanek, 2011).

Se sou€asnymi neziskovymi organizacemi vice souvisi filantropie. Pojem filantropie je
nadfazeny pojmu charita a ma SirS§i dosah. Jedna se o soukromé darovani casu nebo
hodnot na dobrocinné tcely. Jind definice pojmu popisuje filantropii jako dobrovolné
jednani ve vefejném zdjmu. Moderni pojeti filantropie znamend posun od plvodni
filozoficko-nabozenské dimenze ke vnimani tohoto pojmu jako konkrétnich ¢inti, osob,

organizaci a darti (Pospisilova, 2022).

Pospisilova (2022) uvadi, ze filantrop je &lovék, ktery poméaha druhym. V Ceské
republice se filantropie v tomto smyslu tyka az dvou tfetin obyvatel. Je ale mozné tento
pojem vysvétlit 1 v uzSim pojeti jako bohatého ¢loveka nebo velkou nadaci. To se také
jinak oznacuje jako ,.elitni filantropie®, protoZe si ji mohou dovolit jen majetni. Velky
filantropicky dar mize ovlivnit celou oblast vefejné politiky. Darci se obvykle ve

filantropii seberealizuji a chtéji fesit problém, ktery povazuji za nalé¢havy.

S témito pojmy souvisi také dobroc¢innost, kterou je mozné popsat jako ¢innost, béhem
které¢ jsou zdroje dobrovolné a nezi$tné distribuovany svymi vlastniky na podporu
potiebnych a na feSeni spoleenskych problémii. Tento pojem je Casto nepfesné chapan
jako poskytnuti almuzny, ta ale pfedstavuje spiSe soukromy vyjimecny pocin, ktery

reaguje na bezprostfedni nouzi ¢lovéka. Dobrocinnost ma spiSe neosobni charakter,



prekracuje hranice pratelskych vztahi a v konecném dusledku fesi spoleCensky

vyznamngj$i problém (Feber, 2017).

1.2 Postaveni neziskového sektoru v narodnim hospodarstvi

Jak uvadi Streckovd & Maly (1998), narodni hospodafstvi lze rozdé€lit na zakladé

financovani na:

e ziskovy sektor,

e neziskovy sektor.

Ziskovy sektor je tvofen subjekty na trhu, u nichz je hlavni cilem maximalizace zisku. Co

nejvyssi zisk se snazi dosahnout prodejem vyrobki a sluZzeb za cenu uréenou praveé trhem

(Rektofik, 2010).

V neziskovém sektoru nejsou subjekty zalozené za ucelem dosahovani zisku. Cilem tedy

neni tvofit zisk a dale ho rozdélovat, ale produkce uzitku (Stejskal a kol., 2012).

Neziskovy sektor ma vekonomice nezastupitelnou roli. Napoméahd rozvoji
spolecenského, ekonomického 1 politického Zivota. Ovliviiuje vefejné minéni a vyvijeji
tlak na spolecenské zmény. Také hraje dulezitou roli pfi tvorbé pracovnich mist a rozvoji
komunit. Organizace tohoto sektoru poskytuji sluzby, které nejsou poskytovany

soukromym sektorem nebo statem (Pelikanova, 2018).

Na ekonomické ¢innosti se ve smiSené ekonomice podili vice druhti organizaci. Dle
Pelikanove (2018) se jedna o tzv. tfisektorové narodni hospodaftstvi. Tfemi sektory jsou
soukromé ziskové, soukromé neziskové a organizace statniho sektoru. Ttisektorové

narodni hospodafstvi zobrazuje nasledujici Obrazek 1.



Obrazek 1: Ttisektorové narodni hospodaistvi
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Pelikanova (2018)

Stejskal a kol. (2012) popisuji tzv. Ctyfsektorovy model. Tvircem je §védsky ekonom
Victor A. Pestoff a jinak se také nazyva trojihelnikovy model narodniho hospodéaistvi.
Plocha tohoto trojihelniku zobrazuje narodni hospodarstvi. Tii fezy rozde€luji trojihelnik
na jednotlivé sektory dle tii kritérii, ktera nejlépe charakterizuji organizace pusobici
v jednotlivych sektorech. Jedné se o nasledujici kritéria:

e organiza¢né-pravni forma,

e ziskovost,

e legislativni normy limitujici vznik organizaci.
Z tohoto modelu lze pak dle Stejskala a kol. (2012) rozeznat Ctyfi sektory narodniho
hospodafstvi:

e soukromy ziskovy sektor,

e vefejny neziskovy sektor,

e soukromy neziskovy sektor,

e sektor domacnosti.

Pestoffiiv Ctyfsektorovy model narodniho hospodafstvi je zobrazen na Obrazku 2.
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Obrazek 2: Pestoffuv trojuhelnik
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Zdroj: Pestoff (1995)

Z Obrazku 2 lze vidét, ze existuji 1 organizace, u kterych nelze sektor jednoznacné urcit.
Jedna se o hrani¢ni a smiSené organizace. Jeden ptiklad hrani¢ni organizace je penzijni
fond, ktery je organizovan jako akciova spole¢nost podle obchodniho zakoniku.
Nicméné, tento fond dostava predem stanovené piispévky z vefejnych financi podle
zakona a jeho zplsob rozdélovani zisku je také upraven zdkonem. SmiSenou organizaci
je naptiklad soukromad stfedni Skola, ucelem se jednd o vefejny sektor, je soukromou
instituci ale z ¢asti ziskava zdroje z verejnych rozpocéti. Nékdy mize byt zatazeni téchto

organizaci do jednotlivych kategorii nejasné. (Patizkova a kol., 2018).

1.3 Charakteristika a funkce neziskovych organizaci

Neziskové organizace jsou subjekty plisobici v neziskovém sektoru. Nejsou zakladany za
ucelem generovani a rozdelovani zisku. Neziskové organizace hraji kli¢ovou roli pfi
feSeni mnoha socidlnich, ekologickych a jinych problémi a jsou dilezitym hra¢em na
poli vefejného zajmu. Tyto organizace se Casto snazi vytvaret pozitivni zmény v komunité

a poskytovat sluzby, které nejsou nabizeny jinymi sektory (Salamon, 2004).

Neziskové organizace je mozné délit na statni a nestatni. Statni neziskové organizace
zfizuje stat, kraje, obce a jejich organizacni slozky. Nestatni neziskové organizace jsou

zfizovany obcany (Pelikanova, 2018).
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Salamon & Anheier (citovani v Stejskal a kol., 2012) zpracovali mezinarodni taxonomii
charakteristickych znakii nestatnich neziskovych organizaci. Autofi za urcujici povazuji

pet zakladnich vlastnosti, podle kterych jsou nestatni neziskové organizace:

e Institucionalizované — maji urcitou institucionalni strukturu, bez ohledu na to,
jestli jsou formaln¢ registrovany;

e Soukromé — jsou nezavislé na statu a politickych stranach. Maji svou vlastni
autonomii a Casto se angazuji v prosazovani spolecenskych cili;

e Neziskové — nevytvareji zisk pro své Cleny ani pro majitele. Zisk se pouziva k
financovani poslani organizace;

e Samospravné a nezavislé — maji vlastni spravu a vedeni. Vedeni se obvykle sklada
z Clenil nebo feditell organizace a ma odpovédnost za fizeni a spravu ¢innosti
organizace.

e Dobrovolné — jsou zalozeny na dobrovolnictvi. Jejich ¢lenové nebo zaméstnanci

Casto pracuji na dobrovolnické bazi nebo s minimalnim platem.

Stejné zakladni rysy nestatnich neziskovych organizaci uvadi 1 Pelikanova (2018),
k témto charakteristikam piidava navic jesté vetejnou prospesnost. Veifejnd prospésnost

znamena snahu o dosazeni dobra jednotlivce 1 celé spolecnosti.
Pospisil a kol. (2009) tadi do ptehledu funkci neziskovych organizaci nasledujici:

e Servisni — znamena zajiStovani sluzeb a aktivit, které nezajiStuje stat ani
soukromy sektor;

e Advoka¢ni — znamend schopnost prosazovani politickych zmén nebo zmén
spolecenskych podminek;

e Expresivni — znamena $irs$i koncept vyjadieni postojii a nazori, nejen politickych,
vyjadiuje skupinovou identitu;

e Charitativni a filantropickd — znamena redistribuci zdrojii prostfednictvim dart;

e Inovacni — znamena, ze neziskové organizace mohou slouzit jako zdroj inovaci

v oblasti spolecenskych problémii.

Mezi dalsi funkce neziskovych organizaci je mozné zatadit napiiklad funkci osvétovou a
kontrolni. Krechovska a kol. (2018) uvadé&ji jako hlavni funkci ekonomickou, socidlni a

politickou.
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1.4 Obecné prospésné spolecnosti

V ramci této prace se autorka zaméfuje na neziskovou organizaci, ktera je pravni formou

obecné prospésnou spolecnosti.

Obecné¢ prospésné spolecnosti patii mezi nestatni neziskové organizace. Obecné

prospésna spolecnost je jedna z pravnich forem neziskovych organizaci na izemi Ceské

republiky. Cinnost obecn& prosp&snych spole¢nosti byla upravena zdkonem o obecné

prospésnych spolecnostech ¢. 248/1995 Sb., ten byl ale v roce 2014 nahrazen novym

obcanskym zdkonikem. Obecné prospeésna spole¢nost miize byt transformovana na ustav,

nadaci ¢i nadacni fond. Pokud nedojde k transformaci, fidi se piivodnim zakonem

(Jasansky, 1997).

Je svou podstatou ustav a v zakladnich rysech se nelisi od zapsaného ustavu definovaného

novym obcanskym zdkonikem. Mezi zminénymi pravnimi formami existuji odliSnosti,

které zachycuje Tabulka 1.

Tabulka 1: Rozdily mezi obecné prospésnou spolecnosti a tistavem

Obecné prospésna spolecnost

Ustav

Ucel muze byt pouze obecné prospésny

Uel miize byt i hospodaisky

Zakladatelské pravni jednadni nemusi mit
pri vice zakladatelich formu notaiského zapisu

Tato forma je predepsana vzdy

Zakladatelské pravni jednani musi obsahovat
podminky absolvovani vetejné prospesnych sluzeb

Podminky lze zvetejnit dodatecné

Pocet ¢lent spravni a dozorci rady musi
byt délitelny ttemi a funkéni obdobi je trileté

Funk¢ni obdobi je libovolné a pocet Clent je tii a vyssi

Povinn¢ ustavuje dozor¢i radu

Muze dozor¢i radu nahradit revizorem

Pouze jedna tietina ¢lend spravni a dozor¢i rady
obecné prospésné spolecnosti miize byt
v pracovnépravnim vztahu ke spole¢nosti

Clenové spravni ani dozor¢i rady, ani revizor nesmeji
byt vii¢i ustavu v pracovnépravnim pomeéru

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vit (2015)

Vit (2015) také uvadi, ze na zéklad€é zkuSenosti z praxe povazuje obecné prospésnou

spolecnost za dobte vyzkouSenou pravni formu, a proto u vétSiny z nich neni ke zméné

pravni formy realny davod.

13




1.5 Socialni sluzby v Ceské republice

Pojem ,,socialni sluzby* je viniman velmi riznorod€. V nékterych zemich zahrnuje Siroky
okruh sluzeb, jakymi jsou naptiklad zdravotnictvi, Skolstvi ¢i socialni péce, jinde je
vniman v uz$im pojeti. Problém terminologie popisuje Vojtisek (2018), ktery pracuje
s pojmy social care a social services. Pojem social care je v zahranicnim kontextu vniman
stejn€ jako pojem sluzby socialni péce. Pojem socidlni sluzby Ize doslovné pielozit jako

social services, coz je ale v zahrani¢i €asto vnimano jako vefejné sluzby v SirSim rozsahu.

Molek (2011) definuje socialni sluzby jako soubor Cinnosti, které maji za cil pomoc
jedinci feSit nepfiznivou socialni situaci. Nepfiznivé situace je chapédna jako oslabeni
nebo ztrata schopnosti fesit vzniklou situaci tak, aby toto feSeni podporovalo socidlni

zaClenéni a ochranu pfed socialnim vylouc¢enim.

S touto definici souhlasi také Novotny a kol. (2008), ktery uvadi, Ze socidlni sluzby jsou
uréeny lidem v nepfiznivé Zivotni situaci. Nepfiznivou situaci se rozumi nejcastéji
nasledky nepfiznivého zdravotniho stavu, krizové socidlni situace, vysokého véku,
zivotnich navyki nebo zptisobu zivota, které vedou ke konfliktu se spole¢nosti, nebo o

zivot v socidlné€ znevyhodnujicim prostiedi.

Sociélni sluzby vykazuji obecné charakteristiky sluzeb. Existuje ale nékolik odli$nosti
oproti ,.klasickym* sluzbam. Molek (2011) uvadi, Ze mezi tyto odliSnosti je mozné zaradit
nasledujici:

e zpusob financovani,

e zavislost na politickych rozhodnutich,

e vazba na legislativu,

e provazanost s mistni komunitou,

e intimni povaha sluzeb,

e vyznamna role neformalnich spolecenstvi, nejcastéji rodiny,

e ctickd dimenze.

V Ceské republice jsou socialni sluzby zafazeny pod soustavy socialni pomoci a péce.
Poskytovani socidlnich sluzeb se tidi zdkonem €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach. Do
soustav socialni pomoci a péce patii systémové kromé sluzeb i davky pro osoby se

zdravotnim postiZenim a pomoc v hmotné nouzi (Samalova & Voijtisek, 2021).
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Kromé zékona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach se touto problematikou zabyva také
na n¢j navazujici vyhlaska €. 505/2006 Sb., kterou se provadi néktera ustanoveni tohoto
zakona. Dle tohoto zakona je mozné poskytovat socidlni sluzby pouze na zékladé
opravnéni k poskytovani socidlnich sluzeb, které vznikd rozhodnutim o registraci
poskytovatele. Poskytovani sluzeb je kontrolovano inspekci poskytovani socialnich
sluzeb, jejimz pfedmétem je hlavné kontrola kvality poskytovanych sluzeb (Samalova &

Voitisek, 2021).

Pejcal & Dostal (2017) uvadi, Ze socialni sluzby mohou podle zékona poskytovat fyzické
1 pravnické osoby bez vyjimky. Subjekty s nckterou z pravnich forem, které jsou
povazovany za nestatni neziskové organizace, mohou také byt zafazeny mezi
poskytovatele socidlnich sluzeb. Z poskytovateli vrdmci nestatnich neziskovych
organizaci jsou nejcast€j$i azylové domy a obecné prospésné spolecnosti (39,89 %),

obcanska sdruzeni (36,48 %) a cirkve a ndbozenské spolecnosti (17,39 %).

V socidlnich sluzbach je mozné se setkat s riznymi formami neziskovych organizaci
pfedevs§im v Ustavni péci a pecovatelskych sluzbach. Dle Novotného a kol. (2008) se

nestatni neziskové organizace podili vice jak polovinou v zajisténi sluzeb v:

e zafizenich azylovych dom;

e v ustavech pro chronické alkoholiky a toxikomany;

e v domovech pro matky s détmi;

e v ustavech pro mladez s pfidruZzenym mentalnim postiZenim,;

e v domovech na piil cesty.

Socidlni sluzby je mozné rozdélit do tfi zakladnich skupin, a to socialni poradenstvi,
sluzby socialni prevence a sluzby socialni péce. Smyslem socidlniho poradenstvi je
poskytnout potfebné informace k feSeni neptiznivé situace. Zahrnuje soucast preventivni,
kterd se snazi predchazet vzniku nepfiznivé situace, a sou€dst napravnou, ktera se
zaméfuje na feseni problémi a vzniklych dasledkt. Ugelem sluzeb socidlni prevence je
eliminovat vznik pfi¢in negativnich spolecenskych jevil a zamezit Sifeni téchto jevl do
nezasazené cCasti spoleCnosti. Cilem sluzeb socialni péce je pomoci jednotlivem

zachovat fyzickou a psychickou sobéstacnost. Jejich snahou je umoznit lidem zaclenéni

do bézného Zivota a zajistit distojné zachazeni a prostiedi (Molek, 2009).

Novotny (2006) d¢€li socialni sluzby nasledovné:
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e sluzby socidlni péce,

e sluzby socidlni intervence.

Sluzby socialni péce chape jako sluzby poskytované osobam, které pottebuji pomoc pii
zajiStovani béznych zivotnich potieb. Pticinou mize byt naptiklad fyzicky ¢i psychicky
handicap v ptipadné kombinaci s dal$imi faktory. Podstatou sluzeb socialni intervence je
socialni prevence. Jedna se o pfedchazeni patologickych jevli ve spolecnosti, reakci na

tyto jevy, krizovou intervenci a socidlné pravni ochranu.
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2 Finandni Fizeni neziskové organizace

Financ¢ni fizeni lze dle Kaloudy (2015) chapat jako podmnozinu firemnich financi a
rozhodujici néstroj podnikovych financi. Nezpochybnitelna je jeho integrujici role

Vv organizaci.

Préace v neziskovém sektoru mtize byt pro finan¢ni manazery narocna. Hlavnim divodem
je mnoho zainteresovanych stran, mozny zmatek z toho, jaké financ¢ni cile sledovat,
omezeny pocet zaméstnancu, zdroje financovani a lhostejnost vici treasury managementu

(Zietlow a kol., 2018).

Finanéni fizeni neziskovych organizaci mé oproti subjektim ziskového sektoru sva
specifika. Ty je moZné vidét uz v nastaveni finan¢nich cila v ¢ase. Hlavnim dlouhodobym
cilem neziskové organizace neni maximalizace trzni hodnoty, ale efektivni napliovani

jejiho poslani (Krechovska a kol., 2018).

Na rozdil od firem ziskového sektoru, které se spoléhaji piedev§im na vyd¢lany piijem,
ma vétSina neziskovych organizaci variace rtznych pii{jmovych toki. Neziskové

organizace vyuzivaji rizné zdroje piijma (Anheier, 2023).

2.1 Finan¢ni planovani

Planovani Ize obecné¢ definovat jako proces formulace cili a zpusobi, jak lze urcitého
cile dosdhnout. Jedna se o proces, ktery bezprostiedné¢ navazuje na proces analyzy.
Nutnost analyzy doklada to, Ze jakykoliv pldn by mél respektovat piedchozi vyvoj
podniku (Rickova & Roubickova, 2012).

Finan¢ni pldnovani je soubor Cinnosti, které predpovidaji budouci efekt finan¢nich a
investi¢nich rozhodnuti podniku. Finan¢ni plan je nezbytny pro fizeni finanéniho vyvoje
firmy a umoznuje porovnat redlné vysledky s cili, které byly pfedem stanoveny (Rtckova

& Roubickova, 2012).

Dle Pelikanové (2018) je finan¢ni plan integrujici soucast strategického planu neziskové
organizace. Spojuje jednotlivé aktivity s finan¢nim cilem organizace, vyjadiuje je
v penéZnich jednotkach a ukazuje, jak budou zajiStény jednotlivé ¢innosti. Finan¢ni plan
je sestavovan za celou organizaci, ale planovany jsou i jednotlivé projekty.
Dle Fotra a kol. (2020) jsou tfemi zakladnimi sloZkami finan¢niho pldnu nasledujici
planové vykazy:
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e Vykaz zisku a ztrat,
e Rozvaha,

e PenéZni toky.
Vochozka a kol. (2021) rozdéluje plany dle casového obdobi na:

e kratkodobé,
e dlouhodobé.

Dlouhodoby finan¢ni plan se zamétuje na finanéni zdroje, které bude podnik pottebovat
delsi dobu, nez je jeden rok. Cilem dlouhodobého finanéniho planu je kromé sestaveni
planované rozvahy, vysledovky a vykazu penéznich tokl také odhadnout budouci objem
trzeb, vytvofit zamér investiéni Cinnosti a plan dlouhodobych finan¢nich zdrojt

(Vochozka a kol., 2021).

Cizinska & Marini¢ (2010) uvadi, Ze sestaveni dlouhodobého finanéniho planu je proces,

ktery obsahuje nasledujici kroky:

e sestaveni vychozi ekonomické analyzy,

e piedpoved vyvoje trzeb,

e kapitalové planovani, zahrnujici kapitalové vydaje a penézni ptijmy z investic,
e promitnuti smén do majetkové bilance,

e promitnuti vyvoje trzeb a pfedpokladanych vydaji do hospodatského vysledku,
e sestaveni planu penéznich tokii,

e zhodnoceni dopadu planu prostfednictvim néstroji méfeni vykonnosti.

Kratkodoby financni plan spolecnost vypracovava, aby splnila rozpoctové a investi¢ni
cile jednoho hospodatského roku. Maji vys$si miru jistoty nez dlouhodobé plany. Jedna se
o finan¢ni plan v casovém horizontu maximalné jeden rok. Kratkodobé cile by mély byt
pfizpusobitelné novym okolnostem. Kratkodobé finanéni planovani se zabyva predev§im
bilanci kratkodobych piijmt a vydajt, vCetné hotovosti, zavazkli a pohledavek a zasob

(Flowlu, 2022).

Kontrola plnéni planu je dulezita z hlediska efektivnosti a z hlediska korekce odchylek.
Zamé&fuje se na porovndni planu s dosaZzenou realitou. Je méfena kvantita i1 kvalita
vysledkt ¢innosti. Na zékladé kontroly jsou vyvozeny zavéry, které maji vést ke zvySeni

efektivnosti dal$i ¢innosti podniku (Rackovéa & Roubickova, 2012).
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2.2 Rozpocet a jeho sestaveni

Rozpocet je vyznamnym nastrojem operativniho finan¢niho planovani. Jedna se o soubor
planovanych polozek piijml a vydaji ¢lenénych dle ¢innosti na urcité obdobi nebo

vztahujici se k planované akci ¢i projektu (Pelikanova, 2018).

Rozpocet ptinasi, kromé piehledu finan¢nich tokt, také dalsi benefity v podob¢ ukazatel
sledovani vyvoje organizace, dodrzovani stanovenych planii a hodnoceni jejich naplnéni

v ramci daného sledovaného obdobi (Pirochtova, 2022).

Metod sestaveni rozpoctu je mnoho druhii. Dilezité je pfistupovat k jeho tvorbé peclivé
a s dostatkem informaci. Dle Stejskala a kol. (2012) 1ze rozpocet sestavit nasledujicimi

metodami:

e ze zkuSenosti minulého roku,
e 7z nulového zakladu,

e kombinace vySe uvedenych.

Rozpocet na zakladé vysledkii organizace v minulém obdobi vychazi zUrovné
rozpoctovanych vynost a nakladd na danou ¢innost v pfedchozim roce. Dale jsou
zahrnuty vSechny zmeény, ke kterym doSlo oproti minulému roku. Rozpocet od nuly se
pouziva pro nové projekty a akce, u kterych neexistuji informace z minulého obdobi. Pti
odhadu se vychazi ze zdroju a cen dostupnych v daném ¢ase a oblasti (Krechovska a kol.,

2018).

2.2.1 Typy rozpoéta

Dle Weikart a kol. (2012) je mozné u neziskovych organizaci rozlisit dva typy rozpocti:
provozni a kapitalovy. Provozni rozpocet neziskové organizace je kazdodenni rozpocet
se seznamem piijmi a vydaji. Dale neziskové organizace Casto pracuji s kapitalovym
rozpoctem, ktery planuje zdroje pro dlouhodobé investice, jako jsou pozemky, budovy a

vybaveni.
Dle Plaminka (1996) mohou neziskové organizace vyuzivat tyto druhy rozpoc¢ti:

e zdrojovy rozpocet,
e programovy rozpocet,

e rozpocet penéznich toku.
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Zdrojovy rozpocet slouzi k tvorbé prehledu nékladii a zdroja, ze kterych jsou ndklady
uhrazeny. Je tedy vyznamnym néstrojem pro financni planovéani. Slouzi také jako
podplirny nastroj pro fundraisera organizace, protoze poskytuje informace o tom, jak
bude projekt finanéné zabezpecen a jak bude nalozeno s piispévky darct. Rozpocet 1ze
sestavit jak za jednotlivé projekty, tak za organizaci jako celek, ¢imz organizace ziska
celkovy prehled o vSech kategoriich nakladi a zdrojich jejich financovani. Smyslem
tohoto rozpoctu je zjistit, jestli predpokladané vynosy pokryji vSechny predpokladané
naklady a zda je potieba hledat dal$i zdroje financovéni. Piiklad zdrojového rozpoctu

zobrazuje Tabulka 2 (Krechovska a kol., 2018).

Tabulka 2: Ptiklad zdrojového rozpoctu

Prijmy
Lo * . Udastnické Granty Vlastni
Vydaje Castka poplatky Dotace Dary obei | prostiedky Celkem
Néjem 5000 4 000 1 000 5000
Strava 12 600 12 600 12 600
Doprava, cestovné 1000 1 000 1 000
Postovné 500 500 500
Kopirovani 900 900 900
Spotiebni material 2100 2 100 2100
Ostatni 2000 1 900 100 2100
Celkem 24 100 14 500 6 600 1 000 2 000 0| 24100

Zdroj: Stejskal a kol. (2012)

Programovy rozpocet je dle Pirochtové (2022) nejznaméjSim a nejvyuzivanéj$Sim
rozpoc¢tem v neziskovém sektoru. Pii tvofeni rozpoCtu je mozné ho rozd¢lit do
ptislusnych skupin, tedy programi. Tyto programy, dle ur¢eného c¢lenéni, zahrnuji na
strané jedné pfislusné naklady a na strané¢ druhé zdroje financovéni. Je vychozim
rozpoctem pro tvorbu ostatnich rozpocti. Kromé ndkladii jednotlivych programi
kalkuluje také dalsi ndklady nezbytné pro chod organizace. Jsou to naptiklad naklady na
celkové fizeni, administrativu, fundraising a marketing. Tyto naklady pfimo neovliviiuji
samotnou zékladni ¢innost jednotlivych programd, ale jsou potiebné pro jejich realizaci

nebo i samotnou existenci. Ptiklad takového rozpoctu ukazuje Tabulka 3.

20



Tabulka 3: Ptiklad programového rozpoctu

Niklady
(v K¢)

Niakladova polozka Projekt 1|Projekt 2| Projekt 3 Zdroje celkem (v K¢)

Osobni naklady
Mzdy, v¢. Pojistného

Ostatni osobni naklady

Spotifeba materialu
Energie

Sluzby

Cestovné

Najemné

Propagace

Poradenské sluzby

Celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Krechovska a kol. (2018)

Dle Krechovské a kol. (2018) je planovani vynosové casti tohoto rozpoctu
komplikovanéjsi. Organizace nemohou vyuzit metody odhadu budoucich vynost, které
vyuzivaji ziskové organizace, protoZe portfolio zdroju financovani je velmi rozsahlé a
nekteré ztéchto zdroji lze jen tézko odhadnout. Je proto potfeba pracovat
s pravdépodobnosti ziskani jednotlivych typli vynost a vytvaret tak rizné scénare

financovani.

Rozpocet penéZnich tokl je zdkladnim nastrojem operativniho financ¢niho fizeni pro
zajiSténi platebni schopnosti organizace. Je sestavovan v intervalech zavislych na
velikosti organizace a platbach, které¢ maji byt realizovany. Rozpocet cash flow je
pravidelné vyhodnocovan, obvykle tomu tak byva v mésiénich intervalech. Ugelem
vyhodnoceni je vy¢isleni ptipadnych odchylek skutecnosti od planu (Hommerova a kol.,

2020).

2.3 Rizeni penéznich toki

vvvvv

organizace vcetn¢ neziskovych organizaci. Dobfe vyvinuty provozni rozpocet vSak
nezarucuje, ze neziskova organizace bude prosperovat nebo dokonce ptezije bez dobrého

fizeni penéznich tokd (Weikart a kol., 2012).
Rizeni penéZnich tokd je proces projektovani, monitorovani, analyza a upravy pfitoku

penéz, odtoku pené€z a penéznich zistatk. Nedostatek hotovosti mize narusit schopnost
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neziskové organizace plnit své poslani. Neziskové organizace by mély projektovat,
monitorovat a kontrolovat tok penéz, aby mohly vyuzit vyhodu docasnych finan¢nich
piebytkl. Neziskova organizace musi pro uspésné fizeni cash flow na zaklad¢ provozniho

a kapitalového rozpoctu vytvoftit také hotovostni rozpocet (Weikart a kol., 2012).

Penézni toky jsou dle Krechovské a kol. (2018) strukturovany vzhledem k podstaté

provedenych operaci do tii zakladnich oblasti:

e provozni ¢innost,
e investi¢ni ¢innost,

e finanéni ¢innost.

Provozni cash flow jsou finance nezbytné ke kazdodennimu, a predevsim udrzitelnému
chodu firmy. Je to takové mnozstvi penéz, diky kterému miize firma operovat na denni

bazi. Rovna se nejniz$i mozné Castce nutné k provozu firmy (Komer¢ni banka, n.d.).

Investi¢ni cash flow uvadi, kolik penéz bylo vytvofeno nebo vynaloZeno z riiznych
¢innosti souvisejicich s investicemi v ur¢itém obdobi. Investi¢ni ¢innosti zahrnuji nakupy
spekulativnich aktiv, investice do cennych papirt nebo prodej cennych papirti nebo aktiv.
Negativni penéZni tok z investi¢nich aktivit miiZze byt zpiisoben tim, ze znacné mnozstvi
penéz je investovano do dlouhodobého zdravi spolecnosti, jako je vyzkum a vyvoj, a neni

vzdy varovnym signalem (Hayes, 2022).

Finan¢ni cash flow se tyka Cisté hotovosti spojené s finan¢nimi aktivitami, které¢ pohani
mnoho spolecnosti. Finan¢ni aktivity zahrnuji transakce zahrnujici vydavani dluhovych
cennych papirti, akcii a vyplaceni dividend. PenéZni toky z finan¢nich aktivit poskytuji
investorim pohled na finan¢ni silu spolec¢nosti a na to, jak dobfe je fizena kapitalova

struktura spolecnosti (Hayes, 2022).

Dle Anheiera (2023) vykaz cash flow nabizi souhrn o pohybech hotovosti v organizaci a
oznacuje jeji likviditu nebo pfipravenost plsobit jako finan¢ni jednotka. Organizace
s nedostatkem hotovosti miZze mit problém realizovat svoje projekty, naopak organizace

s prebytkem hotovosti pouziva aktiva neefektivné.

2.4 Fundraising

Dle Boukala (2013) fundraising ptedstavuje ,,systematické ziskavani financnich i jinych

zdrojii, které neziskova organizace pouziva k naplnéni svého poslani. Jednd se o
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planovanou a systematickou cinnost naplnujici financne-ekonomickou strategii neziskove

organizace s cilem zajistit zdroje v potiebné vysi a strukture “.

Sedivy & Medlikova (2012) uvadi, Ze fundraising je proces, ktery se spole¢né s PR,
marketingem a lobbingem podili na kvalité¢ externich a internich vztahli. Pfimo ovliviiuje

znacku, image a dobré jméno organizace.

Neziskovéa organizace by se neméla soustiedit pouze na ziskdvani finan¢nich zdroji.

Neziskova organizace muze dle Boukala (2013) ziskavat nasledujici varianty zdroji:

e finan¢ni zdroje,
e hmotné zdroje,
e prava,

e informace,

e préce,

e sluzby.

Hmotné zdroje jsou hmotné statky odlisné od lidskych zdroja, které mize podnik vyuzit
k dosazeni svych cilti. Pfikladem hmotnych zdroji jsou napiiklad nemovitosti, pocitace
a kancelarské vybaveni a zasoby. Pokud je implementovana nova lepsi technologie, mize
byt vnékterych ptipadech lepsi staré stroje nahradit, nez je dale pouzivat

(EconomicPoint, n.d.).

Zdroje ve formé¢ prav Casto zjednoduSuji realizaci marketingové strategie. Neziskové
organizaci je umoznéno vyuzit domluveny prostor pro umisténi loga a dalSich informaci,

a to bud’ zdarma nebo za symbolicky poplatek (Boukal, 2013).

Kazda organizace potiebuje ke svému uspéchu informace. Kombinace internich a
externich informac¢nich zdroji miZe poskytnout zédzemi nezbytné pro hodnoceni
soucasného vykonu a planovani budouciho pokroku. Znalost riznych druhti informacénich
zdrojiit mize spole¢nostem pomoci planovat, jak tyto informace zachytit, analyzovat a

vyuzit co nejefektivngji (Richards, n.d.).

Jedinec 1 firma miZe nabidnout lidské zdroje v ramci dobrovolnictvi. Dobrovolnicka
prace je vnimana jako forma darcovstvi. Prace mnohdy mize byt cennéj$im darem nez
finanéni ¢i hmotné piispevky, znalosti a zkuSenosti dobrovolniki mohou byt tim
nejcennéjSim kapitdlem organizace. Vzhledem k formé& tohoto zdroje ma ziskavéani

dobrovolnikil bliz k persondlnimu managementu nez fundraisingu (Bacuvcik, 2011).
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Zdroje ve formé sluzeb mohou byt naptiklad poskytnuté poradenstvi, pfimd pomoc pfii
psani zadosti o podporu nebo vzdélavaci programy specializované na urcitou profesni

oblast (Boukal, 2013).

Naopak Bacuvcik (2011) uvadi, Ze zdroje mohou mit formu finan¢nich darti, hmotnych

dart, lidské prace a ¢asu, jména nebo znacky a prostoru ¢i zazemi.

V nasledujicich kapitolach je konkrétné rozpracovano, odkud je mozné tyto zdroje ziskat.

2.4.1 Samofinancovani

Samofinancovani je druh financovani, pfi kterém organizace nebo jednotlivci pouzivaji
své vlastni zdroje k financovani aktivit. Mize byt vhodné pro neziskové organizace,
protoZze snizuje zavislost na externich zdrojich financovani a umoziuje jim fidit své
finance nezavisle na vnéjsich zdrojich. Cim vy$§i je mira samofinancovani, tim vyssi je
nezavislost organizace. Jedna se o aktivitu pfinaSejici zisk, coz muize prinaset fadu

etickych dilemat ohledné nakladéani s timto ziskem (Stejskal a kol., 2012).

Dle Hommerové a kol. (2020) je vyhodou to, Ze zdroje ziskané samofinancovanim nejsou
ucelove vazany. Naopak nevyhoda samofinancovani je, ze nékterym organizacim mohou
v generovani prostfedkti vlastni Cinnosti branit naptiklad finan¢ni, kapacitni ¢i

legislativni dGvody.

Vojtisek (2018) uvadi, Ze vyhodou samofinancovani je, Ze pfinasi financovani hlavni
¢innosti v obdobi, kdy jsou organizace v ocekavani vysledkli dotacnich a grantovych
fizeni. Samofinancovani mize byt v socidlnich sluzbach realizovano riiznymi zptisoby
jako:

e socialni podnikani,

e vedlejsi hospodarska ¢innost,

e rozvoj darcovstvi.
Stejskal a kol. (2012) do zdroji samofinancovani fadi:

e (Clenské prispévky,

e piijmy z hlavni ¢innosti,

e piijmy z vedlejsi Cinnosti,

e podnikani.
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Samofinancovani svym zptisobem zmenSuje propast mezi soukromymi neziskovymi
organizacemi a soukromymi ziskovymi organizacemi, protoZe strategie zahrnuté v

samofinancovani zahrnuji ziskovou obchodni a marketingovou logiku (Sande, 2016).

2.4.2 Verejné zdroje

Mnoho ¢eskych neziskovych organizaci vyuziva zdroje z vetejnych rozpoctl, proto nelze
opomenout fundraising zaméteny na vetejné rozpocty. Verejné zdroje je mozné dé€lit na

domaci vetfejné rozpocty a fondy Evropské unie (Boukal, 2013).
Dle Ministerstva financi (2015) 1ze podporu neziskovych organizaci délit na:

e piimou,
e nepiimou.

Neptimou podporou Ize rozumét danova zvyhodnéni. Danové zvyhodnéni neziskovych
organizaci je v Ceské republice upraveno zakonem &. 586/1992 Sb., o dani z piijmi, ve
znéni pozdégjSich predpisii. Podle tohoto zdkona jsou nestdtni neziskové organizace
povazovany za ,, verejné prospésného poplatnika, ktery v souladu se svym zakladatelskym
pravnim jednanim, statutem, stanovami, zakonem nebo rozhodnutim organu verejné moci

3

jako svou hlavni cinnosti vykondva cinnost, ktera neni podnikanim “. Datové zakony
umoziuji vetejné prospéSnym poplatnikim uplatiovat riiznd zvyhodnéni. Obecné
prospeSné spolecnosti dani piijmy ze vSech svych ¢innosti, mohou ale proti témto
piijmim uplatnit vydaje, které s ptijmy souvisi. Nekteré piijmy jsou pro neziskoveé
organizace od dani osvobozené nebo nejsou predmétem dané (Ministerstvo financi,

2015).

Dalsi nepfimé danova podpora, kterd ma organizacim pomoci financovat své vefejné
prospésné aktivity, spo¢iva v moznosti snizit si vznikly zéklad dané o ¢astku ve vysi 30
% zékladu dan€. Toto opatieni pomahé organizacim efektivnéji vyuzit vynosy z jejich

vedlejSich aktivit k financovani hlavniho tc¢elu existence. (Ministerstvo financi, 2015).
Boukal (2013) uvadi, Ze mezi doméci rozpocty, tedy doméci ptimou podporu, patii:

e rozpocCty ministerstev,
e krajské rozpocty,
e mistni rozpocty,

e statni fondy.
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Obrazek 3: Dotace z vetejnych rozpocta v roce 2016

15,90%

1,20%

= Statni rozpocet = Statni fond = Krajsky rozpocet = Obecni rozpocet
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Centrum pro vyzkum neziskového sektoru (2016)

RozloZeni dotaci z domécich rozpoétd zobrazuje Obrazek 3. Vlada Ceské republiky
kaZzdoroné vydava usneseni vymezujici hlavni oblasti statni dotacni politiky vici
nestatnim neziskovym organizacim. Pro rok 2023 jde o 18 hlavnich oblasti jako naptiklad
vzdelavani, boj proti korupci, socidlni sluzby, Zivotni prostfedi a dalsi. Kazda oblast
obsahuje ptedstaveni jednotlivych dotacnich programi, které ustfedni organy statni
spravy planuji v dané oblasti vyhlasit pro rok 2023. Tyto programy jsou pak financovany
z rozpoCtl jednotlivych ministerstev. Napiiklad Ministerstvo pro mistni rozvoj zajist'uje
dotacni programy UdrZitelny rozvoj regiontl, mést a obci a UdrZzitelny rozvoj cestovniho
ruchu na celostatni urovni. Pti poskytovani dotaci ze statniho rozpoc¢tu na podporu
vefejné prospéSnych Cinnosti Gstiedni organy statni spravy postupuji podle zakona ¢.
218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkonl

(rozpoétova pravidla), ve znéni pozdgjsich predpisti (Vlada Ceské republiky, 2022).

Neziskové organizace mohou vyuzit zdroje z krajskych a obecnich rozpoctl. Posledni
komplexni data pochazi zroku 2016 zdokumentu Rozbor financovani nestatnich
neziskovych organizaci z vefejnych rozpoctl. Kraje vcetné Prahy poskytly v roce 2016
2,8 miliardy. Oproti roku 2015 doslo k nominalnimu zvyseni objemu poskytnutych dotaci
zrozpocCtl krajii a hl. m. Prahy o0 24 %. Nejvice dotaci bylo jiz tradi¢né poskytnuto odvétvi

télovychovy, rozd€leni dotaci kraji mezi jednotliva odvétvi zobrazuje Obrazek 4.
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Obrazek 4: Podil objemu dotaci poskytnutych NNO z rozpocti kraja a hl. m Prahy

Soc. véci a pol. zaméstnanosti GGG 20,20%
Té¢lovychova I 38,00%
Ostatni Wl 2,10%
Pozarni ochrana a IZS 1,10%
Kultura a ochr. pamatek 13,80%
Bydleni, kom. sl., 1z. rozvo] Bl 2,20%
Primysl., ost. odvétvi hosp. I 6,00%
Ochrana zivotniho prostiedi Bl 2,10%
Zajm. Cinnost 3,90%
Zdravotnictvi I 540%
Vzdél. a sk. sluzby I 4,80%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle Vlady Ceské republiky (2016)

Organizace mohou také vyuzit zdroje ze statnich fondi. Jedna se o Statni fond Zivotniho
prostiedi, Statni fond kultury a Statni fond pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie.
Poslanim Stdatniho fondu Zivotniho prostiedi CR je prostiednictvim investic do Zivotniho
prostiedi chranit zdravi, majetky obyvatel a piirodni bohatstvi Ceské republiky, piispivat
k jejimu udrzitelnému rozvoji a uchovani pro budouci generace. Ugelem Stdatniho fondu
kultury je podpora kulturnich projektl, zejména umélecky hodnotnych dél, kulturnich
pamatek a sbirkovych pfedmétl a podpora dalSich ¢innosti v oblasti kultury. Stdni fond
kinematografie zajistuje podporu doméci kinematografii v jeji plné §ifi a administruje a

poskytuje filmoveé pobidky (Boukal, 2013).

Jako c¢lenska zemé Evropské unie mize Ceska republika vyuZzivat finan¢ni prostfedky

z rozpo¢tu EU. Dle Boukala (2013) lze tyto rozpocty délit na:
e ndarodni programy — piedevSim strukturdlni fondy,
e komunitarni programy.

Strukturalni fondy se pouzivaji jako nastroj k dosaZeni socialni a ekonomické soudrznosti
zemi Evropské unie. Mezi strukturdlni fondy patii Evropsky fond pro regiondlni rozvoj,
Evropsky socidlni fond, Fond soudrznosti, Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj

venkova a Evropsky ndmotni a rybarsky fond (Euroskop, n.d.).
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Komunitarni (pfimo fizené) programy se financuji ptimo z rozpoctu EU. Programy jsou
vzdy viceleté a poskytuji pouze neinvestiéni podporu. Zadatel musi penize pouZit na
konkrétni a v projektu predem uvedené tcely. Na rozdil od strukturdlnich fonda nejsou
penize u komunitarnich programii vétSinou urceny pro ¢lensky stat, ale pro konkrétni
program. Zadatelé z Ceské republiky tedy nemaji automaticky narok na &ast prostiedki

v rozpoctu daného programu (Euroskop, n.d.).

2.4.3 Individualni darci

Individualni darci jsou pro vétSinu organizaci v Ceské republice nejméné vyznamnym
zdrojem finan¢nich pifijmu. Prace s jednotlivymi darci je totiz ndro¢nou a dlouhodobou

formou fundraisingu. V tom jsou ale vyjimkou vefejné sbirky (Bachmann, 2011).

Individuélni darce lze dale d¢€lit na potencidlni darce, nové darce a dlouhodobé darce.
Potencialni darci jsou ti, kteti zatim nepfispéli, ale existuje u nich potencial k budoucimu
darovani. Prikladem tohoto typu darce jsou ucastnici akce, dobrovolnici, ale také pratelé
a rodina jinych darcti. Ugastniky akci lze povaZzovat za nejsnize piesvédéitelné. I
dobrovolniky je snadné pfesveédcit, a to diky jejich osobni zkuSenosti s organizaci. O nové
darce se organizace musi starat. Pokud je jedinou komunikaci s podporovateli finan¢ni
pozadavek, organizace rychle ztrati jejich zajem. Dlouhodobi darci nabizeji neziskovym
organizacim dalsi pfileZitost k budovani vztahd. Pro posileni vztahti s t€mito darci by je
organizace mély pravidelné kontaktovat, aby jim projevily uznani a sdilely informace o

svych aktivitach (Ensor, 2022).

Navzdory krizi se finan¢ni podpora od individudlnich darci nesnizuje. Podle dat portalu
Darujme.cz se posledni tfi roky objem darovanych prostfedki ztrojnésobil. Data finan¢ni
spravy ukazuji riist soukromého darcovstvi, za rok 2021 se v piipad¢ fyzickych osob
jednalo o 3,1 miliardy korun. Za posledni tii roky vzrostlo soukromé darcovstvi o 12 %.
V segmentu individudlniho dércovstvi je momentalné nutnd obezietnost vzhledem
k inflaci a situaci na trhu s energiemi, piesto Ceské republika vstoupila do tieti dekady

jako filantropicky vyspéld zemé (JureCkova, 2023).

Stale také roste popularita darovani ve forme zavéti. Gregor (2023) uvadi, Zze pocet
dobroc¢innych zavéti mezirocné roste. Konkrétnich dat je k tématu darovéani ze zavéti
malo, data ze zdpadnich zemi ale potvrzuji, ze s celkovym poctem zavéti roste 1 pocet

zavéti dobroCinnych. Podle koalice Za snadné darcovstvi bylo za poslednich pét let
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proplaceno téméf 40 dobrocinnych zavéti a byly poskytnuty desitky konzultaci

dobrocinnych zamért darci.
2.44 Podniky

Moznym zdrojem jsou pro neziskové organizace i dary od podnikd. Firemni darcovstvi
souvisi se spolecenskou odpovédnosti firem. Firemni filantropie je kombinace moznych
pristupt podpory neziskovych organizaci a nejen jich — nejcastéji jde o dary financni 1
vécné, sluzby 1 zcela nova partnerstvi firem a neziskovych organizaci. Je to nova orientace
firem na posilovani hodnoty znacky a jejich role ve spole¢nosti (Rada vlady pro nestatni

neziskové organizace, 2018).

Pojmy firemni filantropie a spole¢enska odpovédnost firem spolu uzce souvisi. Firemni
filantropie miiZze tvofit jednu z oblasti spole¢enské odpovédnosti firmy. SpoleCenskou
odpovédnosti tedy firma podporuje komunitu v riiznych aspektech, filantropii pak

pomaha fesit problémy téchto aspektti (Wealth magazin, 2023).
Stejskal a kol. (2010) uvadi, Ze firemni darcovstvi miize mit nasledujici podobu:

e financ¢ni dar z rozpoctu firmy,
e sbirka mezi zaméstnanci,

e odvod z prodaného zbozi,

e matchingovy fond,

e aukce.

Klasickym darem jsou finan¢ni prostiedky. V oblasti nefinanéni pomoci spolecnosti
poskytuji neziskovym organizacim naptiklad Skoleni, zazemi ve firmé nebo ¢im dal
oblibengjsi firemni dobrovolnictvi. Firemni dobrovolnictvi spo¢ivd v tom, Ze firma
poskytne na ur¢itou dobu neziskové organizaci své zaméstnance, ktefi zde pomahaji.
Zvlastnim druhem dobrovolnictvi je takzvany secondement. Jedna se v podstaté o jeho
dlouhodob¢;jsi verzi, kdy firma poskytne zaméstnance na déle nez ptil roku (Havlicek,

2008).

2.4.5 Nadace a nadacni fondy

Nadace a nada¢ni fondy jsou filantropické instituce. Jedna se o ucelové sdruzeni majetku,
ziizené za ucelem podpory konkrétnich dobrocinnych projekti. Nadace upravuje zdkon

¢.227/1997 Sb. o nadacich a nada¢nich fondech. Tento zdkon piimo stanovuje, Ze nadace
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maji slouzit k podpote vefejné prospéSnych cili. Jedna se zejména o rozvoj duchovnich
hodnot, ochranu lidskych prav, zivotniho prostiedi, kulturnich pamatek a tradic, vzdélani

a télovychovy a sportu (Bacuvcik, 2011).

Nadace a nadac¢ni fondy jsou také neziskové organizace, samy jsou ale vyznamnymi darci
pro organizace, které se zamétuji na pfimou préci v terénu. Komunikace s nadacemi je
podle Medlikové & Sedivého (2012) na pomezi mezi jednanim s ufednikem krajského
ufadu a zéastupcem oddé€leni spoleCenské odpovédnosti firem. S pracovniky nadaci se
vyplati dostate¢n¢ komunikovat, zdkladem je ale ve vétSiné ptipadd dobie zpracovany

projekt ¢i zadost o grant.

Potom, co si organizace vybere nadaci, pfistupuje k jejimu osloveni. Proces osloveni
muze byt zahdjen telefonicky. Je dulezité, aby fundraiser spravné pochopil poslani nadace
a porovnal ho s poslanim své organizace. Peclivost pti zpracovani podkladi je zasadnim
faktorem UspéSnosti ptfi podani zadosti. DalSim krokem je pak zpracovani stru¢ného
projektového zdméru. Zamér musi obsahovat vystizné posldni, cile projektu, popis
hlavnich ¢innosti a vystupti a ptehledny celkovy rozpocet. Po tomto kroku nasleduje
opakovany telefonicky rozhovor. Pokud tento rozhovor vyzni kladn¢, miize fundraiser

piistoupit k detailnéjSimu rozpracovani zameéru (Boukal, 2013).

2.4.6 Crowdfunding

Crowdfunding obecné pfedstavuje alternativni zdroj financovani zejména malych firem
¢1 jednotlivych projekth. Jedna se v podstaté o formu online sbirky s podporou od mnoha
investort.. Tato forma mize fungovat vedle tradi¢nich forem ziskavani financnich zdroju

(Svobodova & Andera, 2017).
Dle Krechovskeé a kol. (2018) 1ze rozliSovat nasledujici druhy crowndfundingu:

e darcovsky crowdfunding,
e odménovy crowdfunding,
e pujckovy crowdfunding,
e podilovy crowdfunding,

e honorafovy crowdfunding.
Crowdfunding zalozeny na darcovstvi je model, kdy investofi daruji penize organizacim,
které¢ chtéji podpofit — bez jakychkoliv podminek. Jinymi slovy, investofi piispé&ji

spole¢nosti, aniz by ocekavali, Ze za svilj dar néco dostanou. Darcovsky crowdfunding je
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oblibenou moznosti pro jakykoli typ podnikéni, kterému lidé skutecné chtéji darovat
penize. To zahrnuje neziskové organizace, organizace zalozené na poslani a malé podniky

se silnymi vazbami na své komunity (FreshBooks, n.d.).

V crowdfundingu zalozeném na odménach ptiznivei poskytuji malé az stiedni ¢astky
penéz vyménou za odmény, které mohou byt materidlni nebo nehmotné a obvykle
zahrnuji projekt, ktery ma byt vyvijen. Odmény, které pfiznivci dostavaji, jsou v
zavislosti na poskytnutych penézich. Malé ¢astky jsou obvykle spojeny se symbolickymi
odménami, velké ¢astky mohou zahrnovat setkani s iniciatorem projektu ¢i moznost

prispét napady do procesu vyvoje (Steigenberger, 2017).

Pijckovy crowdfunding ma rizné podoby. V modelu peer-to-peer jednotlivi investori
pfimo pljcuji penize organizaci. V jiném modelu jsou penize investorl sdruzeny do
specialniho investiéniho néstroje, ktery pljcuje penize jako jeden subjekt spolecnosti

dluznika (Probasco, 2022).

Podilovy crowdfunding nabizi cenné papiry spolecnosti fad¢é potencidlnich investort
vymeénou za financovani. Kazdy investor méa néarok na podil ve spole¢nosti tmérny své
investici. Na rozdil od darcovského ¢i odménového crowdfundingu, tento model

wevr

investorim (CFI, 2022).

Honoréatovy crowdfunding je druh crowdfundingové strategie, kterd poskytuje
podporovatelim mensi procento piijmu, které ziskaji, jakmile se podnik nebo projekt

stane natolik UspéSnym, aby generoval piijmy (Benson, 2022).

Zasadnim motivem pro tvlirce crowdfundingového projektu je moZnost ziskani
levngj$iho kapitdlu. Tvlrci se také diky internetu nemusi zaobirat geografickymi
omezenimi a mohou se piimo zaméfit na jedince, ktefi se chtéji na projektu podilet.
Hlavnim motivem pfispévatelii je podpora myslenky ¢i ideje, hnacim motorem pro

pfispéni mize byt ale 1 ptislibend odména (Krechovska a kol., 2018).

Neziskové organizace nejCastéji vyuzivaji darcovsky crowdfunding. Prvni cCesky
crowdfundingovy charitativni portal byl portal Darujspravné.cz, ktery vznikl v roce 2016.
Pro neziskové organizace je sluzba zdarma a jejich darce ziska krom¢ drobného zazitku
¢1 darku z neziskového sektoru také platné potvrzeni o daru pro danové ptiznani. Dnes
mezi Ceské charitativni crowdfundingové portaly patii dale napiiklad Darujme.cz a

dobrocinné projekty najdeme i na portalu Donio.cz (Vokal Kratochvilova, 2016).
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2.5 Hodnoceni vykonnosti

Neziskové organizace, stejn¢ jako ostatni ekonomické subjekty, se chovaji racionalné.
Toto chovani musi zaroven vést k napliiovani poslani organizace. Racionalni chovani
neziskové organizace lze chapat jako efektivnost a zaroven socidlni spravedlnost

(Novotny a kol., 2008).

Efektivnost organizace je vztah mezi hodnotou vystupti, naptiklad vyrobku ¢i sluzeb, a
hodnotou vstupti, coz jsou zdroje, které byly spotfebovany na vyrobu vystupi. Souvisi
také s vykonnosti, coZ je objem hodnoty, kterou podnik vytvoii za uréité obdobi (Siska,

2005).

Jak uvadi Spicka a kol. (2016), pro hodnoceni Gspé&$nosti neziskovych organizaci je
potteba vyuzivat vicekriteridlni hodnoceni. Mé&fit Gsp€Snost nestatnich neziskovych

organizaci lze pomoci:

e finan¢nich ukazatelu,
e ukazatelii hodnoticich naplnéni poslani organizace vii¢i externim stakeholdertim,

e ukazatelti hodnoticich spokojenost internich stakeholdert.

Tato prace se vénuje hodnoceni organizace pomoci finan¢nich ukazatelii. Financ¢ni
ukazatele umoznuji hodnotit finan¢ni zdravi organizace a odhaluje nedostatky v jejim
hospodareni. Posuzuji mimo jiné finan¢ni stabilitu, platebni schopnost, penéZni toky a
rentabilitu ¢innosti organizace. Analyza finan¢nich ukazatelll ¢erpa informace z Gc¢etnich
vykazi, z vyro¢ni zpravy nebo také z ucetniho systému organizace (Krechovska a kol.,

2018).

2.6 Pomérova analyza

Pomérové ukazatele jsou nejCastéji pouzivanym rozborovym postupem k ucetnim
vykaziim. Dlvodem je nejspiSe to, Ze tato analyza vychéazi vyhradné zudaji ze
zakladnich tcetnich vykazl. Vyuziva vetfejné dostupné informace, ke kterym ma ptistup

1 externi finan¢ni analytik (Rickova & Roubickova, 2012).

Jak uvadi Ruckova (2015), 1ze rozliSovat rizné skupiny pomérovych ukazateli. Lze je
Clenit podle vykazl, ze kterych je Cerpano, nebo z hlediska zaméteni pomérovych

ukazateltl. Clenéni pomérovych ukazatelti ukazuje Obrazek 5.

32



Obrazek 5: Clenéni pomérovych ukazateli dle hlediska zaméieni

ukazatele
likvidity
ukazatele
rentability
ukazatele
zadluZenosti

ukazatele
aktivity
ukazatele
trzni hodnoty
ukazatele
cashflow

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ruckové (2015)
V nasledujicich kapitolach jsou predstaveny vybrané pomérové ukazatele.

2.6.1 Ukazatele autarkie

Autarkie ukazuje miru, v jaké je neziskova organizace sob&stacnd. Mira autarkie je
vyuzivana, protoze hospodaisky vysledek mtize byt jako kritérium efektivnosti v ptipadé
neziskovych organizaci spornym ukazatelem. Divodem je hlavné fakt, ze tyto organizace

nejsou zakladany za G¢elem dosaZeni zisku (Kraftova, 2002).

Existuji dva druhy ukazatele autarkie. Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladt
podava informace o tom, jak dobie kryji vynosy organizace jeji ndklady. Autarkie na bazi
piijmi a vydaji funguje na stejném principu, ale k vypocétu pouziva piijmy a vydaje
(Krechovska a kol., 2018).

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladt je mozné dle Kraftové (2002)

urcit podle nasledujiciho vzorce:

kde:

Apy_pe je autarkie hlavni ¢innosti na ndkladoveé vynosové bazi,
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Ve vynosy z hlavni ¢innosti,
N ¢ néklady hlavni ¢innosti.

Dle Krechovské a kol. (2018) Ize pak autarkii na bazi ptijmi a vydaju urcit nasledovné:

A 5 100
= — X

e
kde:
Acr je autarkie na ptijmove vydajové bazi
P y pfi.]mY7
V, vydaje.

2.6.2 Ukazatele rentability

Pojem rentabilita je chdpan jako vynosnost vloZené¢ho kapitdlu. Obecné se rentabilita
vyjadiuje jako pomér zisku k ¢astce vloZzeného kapitalu. Jejich smyslem je vyhodnotit

uspésnost dosahovani cili vzhledem k vlozenym prostiedkiim (Ruckova, 2015).

Pro analyzu v praktické casti prace budou vyuzity nasledujici klasické ukazatele

rentability:

e rentabilita aktiv (ROA),
e rentabilita vynost (ROR),
e rentabilita trzeb (ROS).

Dle Ruckoveé (2015) je mozné rentabilitu aktiv urcit nasledovné:

zisk
ROA = -
aktiva

Jak uvadi Hayes (2022), rentabilitu trzeb lze vypocitat jako:

zisk

ROS =
trzby za vlastni vykony a zboZzi

Dle Tomasetti (2023) Ize rentabilitu vynosii urcit nasledovné:

zisk

ROR = —
vynosy
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Rentabilita je velmi diskutovanym tématem v oblasti finan¢ni analyzy neziskovych
organizaci. U ukazatel rentability se nejvice nardzi na rozdilnost financni analyzy u
neziskovych a ziskovych organizaci, protoze rentabilita souvisi s vysi zisku. Pro méfeni
rentability neziskovych organizaci je mozné vyuzit kromée klasickych ukazatelti nekteré

z nasledujicich ukazateli (Krechovska a kol., 2018).

Jak uvadi Krechovskd a kol. (2018), mira pokryti ztraty z hlavni cinnosti ziskem
z doplnkové cinnosti udava, kolik procent ztraty z hlavni ¢innost je organizace schopna
pokryt ¢innosti dopliikovou. Ukazatel se nepouziva, pokud je vysledek hospodateni

z hlavni ¢innosti vétsi nebo roven nule. Tento ukazatel je mozné urcit nasledovné:

ZiSk
= D¢ +100
ztratayg

14

kde:

Z'"" je mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti,

ziskp¢ vysledek hospodafeni z doplitkové ¢innosti implicitné v kladné hodnotg,
ztrataye vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti implicitné v zdporné hodnoté.

Variator celkovych nakladi je ukazatel zobrazujici vztah mezi rychlosti a zménou vyvoje
nakladi a rychlosti a zménou vyvoje vynost. Hodnota tohoto ukazatele vy$si nez 1 znaci
vy$§i rychlost nariistu ndkladii a organizace musi zvazit ziskani vice finan¢nich zdroji. V
pfipadé, Zze hodnota je nizS§i neZ jedna, existuje moZnost zvazit rozSifeni aktivit
organizace, nebo organizace muze snizit své pozadavky na ziskané finance (Kraftova,

2002). Variator celkovych nakladii 1ze ur€it nasledovné:

Niy1— N
N
Veivr— Ve
Ve

vary =

kde:

vary je variator celkovych nakladu,
N1 naklady celkem v obdobi t+1,
N, naklady celkem v obdobi t,

V41 vynosy celkem v obdobi t+1,

V; vynosy celkem v obdobi t.
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Dle Kraftové (2002) je rentabilita nakladi doplnikové cinnosti pomérem zisku a nakladii
z hospodarské cCinnosti. Prostfedky ziskané dopliikkovou cinnosti jsou uréené
k financovani rozvoje hlavni Cinnosti. Rentabilitu nédkladi doplitkové Cinnosti 1ze urcit

nasledovné:

HVp¢
Tpe = DCC x 100
D

kde:
T ype je rentabilita nakladt doplikové ¢innosti,
HVp hospodarsky vysledek doplitkové ¢innosti,

N ¢ ndklady doplitkové ¢innosti.

2.6.3 Ukazatele likvidity

Pojem likvidita v oblasti financi znamena schopnost pfeménit se a urcuje, jak rychle
muzeme investici ¢i jinou komoditu pfeménit na hotové penize. Likvidni tedy

zjednodusSen¢ znamena snadno obchodovatelny (Komercni banka, n.d.)

Z hlediska nazvu a obsahu se b&zn¢ pouzivaji ti1 zédkladni typy ukazatele — okamzita,

pohotova a bézna likvidita (Krechovska a kol., 2018).

Rickova & Roubickova (2012) uvadi, Ze okamzita likvidita byva oznacovéana jako
likvidita 1. stupné. Predstavuje to nejuzsi vymezeni likvidity. Vstupuji do ni pouze ty
nejlikvidngj§i polozky rozvahy. Doporucovand hodnota pro okamZzitou likviditu je
v rozmezi hodnot 0,9 — 1,1. Okamzitou likviditu Ize urcit nasledovné:

Fe

L, =
""" kz,

kde:

L; okamzitd likvidita,

P, penézni prostiedky a jejich ekvivalenty,
KZy, kratkodobé zavazky.

Dle Kaloudy (2015) pohotova likvidita, nebo také likvidita 2. stupné, vyjadiuje schopnost

podniku vyrovnéavat zdvazky bez prodeje zasob, které jsou povazovany za nejméne

36



likvidni zdroj. Pohotova likvidita by mé¢la nabyvat hodnot blizko 1. Pohotovou likviditu
1ze urcit nasledovné:

P, + P,
Ly = K7
14

kde:

L;; pohotova likvidita,

P, penize a jejich ekvivalenty,
P, kratkodobé pohledavky,
KZy kratkodobé zavazky.

Ruackova (2015) uvadi, ze bézna likvidita, nebo také likvidita 3. stupné, ukazuje, kolikrat
pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zdvazky organizace nebo také kolika jednotkami
obéZnych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych zavazkl. Vypovida o tom, jak by
byl podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil veskerd sva obéznd aktiva na
hotovost. Bézna likvidita by méla nabyvat hodnot v rozmezi 1,5 — 2,5. BéZnou likviditu
1ze urcit nasledovné:

04
Ly =—
11 KZ,
kde:
Ly bézna likvidita,

04 obézna aktiva,

KZy kratkodobé zavazky.

2.6.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost organizace vyuzivat investované finan¢ni prostiedky
a vazanost jednotlivych sloZzek kapitdlu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Tyto
ukazatele nejcastéji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek aktiv nebo zdroji, mohou
také vyjadfovat dobu obratu. Hodnoty téchto ukazateli predevsim ukazuji, jak organizace

hospodati s aktivy a jejich jednotlivymi slozkami (Rtckova, 2015).

Dle Kraftové (2002) je vhodné vzhledem ke specifikiim neziskové organizace pro

hodnoceni pouzit tyto ukazatele aktivity:
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e obrat kapitalu,

e mira vazanosti fixnich aktiv ve vynosech,

e doba obratu pohledavek,

e pom¢ér doby obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazk,

e rychlost obratu zasob.

Dle Krechovské a kol. (2018) jsou dvéma hlavnimi ukazateli aktivity pro neziskové
organizace obrat kapitdlu a rychlost obratu zasob. Obrat kapitilu udava kolikrat se
organizaci vrati vlozené zdroje. Ukazatel by mél idealni dosahovat co nejvyssich hodnot.
Rychlost obratu zdsob ukazuje dobu, po kterou jsou zasoby drzeny organizaci. Neni

podrobnéji piedstavena, protoze vybrana organizace zadné zasoby nedrzi.

Dle Kraftové (2002) 1ze obrat kapitalu urcit jako:

|4
obrat kapitalu = K

kde:
V jsou vynosy celkem,

K kapital, celkova pasiva.

2.6.5 Ukazatele financovani

U neziskovych organizaci maji ukazatele financovéani odli$nou pozici oproti soukromému
ziskovému sektoru. V piipadé neziskovych organizaci je nutné predem odliSovat
provozni a investi¢ni financovani. Misto tradi¢nich ukazatelti financovani jsou proto
vyuzivany ukazatele mira finan¢ni stability, mira véfitelského rizika a mira oddluzovani

(Kraftova, 2002).

Protoze organizace nevyuzivd bankovnich uvérli, nemd pro organizaci smysl urcovat
ukazatel miry vétitelského rizika a ukazatel miry oddluZovéani. Analyzovan bude ukazatel

miry financni stability, ktery lze dle Kraftové (2002) urcit dle nasledujiciho vzorce:
VK
mira financni stability = s 100
kde:

VK je vlastni kapital,

K je celkovy kapital organizace.
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2.6.6 Ukazatele produktivity

Dle Kraftové (2002) ukazatele produktivity pfedstavuji produkéni schopnost a vykonnost

organizace ve vazb¢ na zdroje vytvarejici bohatstvi.

-----

vystupu ke vstupu. Vstup i vystup je potom definovan néjakymi veli¢inami, které se zvoli
podle potieby. Pro zvyseni produktivity musime tedy bud zvySovat vystupy, nebo
snizovat vstupy. V podniku ovliviiuje tyto veli¢iny mnoho faktort. Je to mnozstvi prace,

ale také tiroven technologie a dalsi (Centrum andragogiky, n.d.).

Kislingerova & Hnilica (2005) uvadi, ze produktivita prace ukazuje vykonnost podniku

ve vztahu k ndkladiim na zaméstnance.

Dle Krechovské a kol. (2018) 1ze tento ukazatel urcit podle nésledujiciho vzorce:

PP = i
oL

kde:

PP je produktivita prace,

PH ptidana hodnota,

oL primérny pocet pracovnikil.

2.6.7 Syntetické ukazatele finanéni analyzy

Kromé& vyhodnocovani ekonomickych charakteristik pomoci dil¢ich ukazateld financni
analyzy, jejich propojovani a sledovani souvislosti mezi nimi, se finan¢ni analytici snazi
konstruovat v kone¢ném disledku jednodussi techniky pro zjiSténi financ¢niho zdravi
organizace. Mezi tyto techniky patii naptiklad Altmantiv model, klasifikaéni model ¢i

model KAMF (Kraftova, 2001).

Dle Rickove (2015) je cilem t&€chto souhrnnych indexi hodnoceni vyjadfit souhrnnou
charakteristiku celkové finanéné-ekonomické situace a vykonnosti podniku pomoci
jednoho disla. Jejich vypovidaci schopnost neni vysokd, slouzi pro rychlé srovnani a

slouZzi jako podklad pro dalsi hodnoceni organizace.
Dle Kaloudy (2015) tyto ukazatele Ize typicky rozdélit do dvou nésledujicich podskupin:

e Dbankrotni modely,
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e bonitni modely.

Bankrotni modely maji informovat organizaci o tom, jestli je organizace v dohledné dobé
ohrozena bankrotem. Vychazi ze skutecnosti, ze kazda organizace jesté pred bankrotem
uréity ¢as vykazuje symptomy, které jsou pro bankrot typické. K tém patii nejcastéji
problémy s béznou likviditou, s vysi Cistého pracovniho kapitalu a s rentabilitou
celkového vlozeného kapitdlu. Mezi bankrotni modely patii napiiklad Altmanovy

modely, indexy IN, Tafleriv bankrotni model ¢i Kralickiiv Q-test (Riickova, 2015).

Bonitni modely vypovidaji o tom, jestli je podnik dobry nebo Spatny. Tyto modely
vychazi z ¢asti z teoretickych poznatkll, ¢astecné z pragmatickych poznatki. Omezuji se
pouze na definici bonity hodnocenych podnika bez vyjadifovani hrozby jejich bankrotu.
Mezi tyto modely patii naptiklad Tamariho model, Argentiho model nebo ekonomicka

pridana hodnota (Kalouda, 2015).

Mezi tyto komplexni néstroje finan¢ni analyzy je mozné zatadit i experimentalni model
KAMF. Tento model vychazi z klasifikaéniho modelu a jedna se o bonitni model urceny
pro neziskové organizace. Existuje 1 upravena varianta tohoto modelu, ktera se pouziva u

neziskovych organizaci s hospodatskou ¢innosti (Kraftova, 2001).

Dle Kraftové (2002) je v modelu KAMF pouZity ukazatel autarkie na bazi vynost a
nakladl, ukazatel okamzité likvidity, ukazatel obratu kapitadlu a modifikovany ukazatel
produktivity prace. U vétSiny ukazateli je usilovano o co nejvyssi hodnotu. Vyjimkou je
ukazatel okamzité likvidity a ukazatel autarkie, jejichz maximalizace by vedla k

nehospodarnosti. Hodnoceni je pak provedeno dle stupnice zobrazené v Tabulce 4.

Tabulka 4: Model KAMF

stupnice hodnoceni
1 2 3 4 5
Ukazatel velmi dobry dobry sttedni | Spatny | alarmujici
Skaly
(V/N)*100 > 100 % =100 % >90% [>80% [<80%
(FM/KCK)*100 |> 40 % et <60 %[> 20 % et <40 %[> 60 % |[>20% [|[>15%
(V/eK)*100 > 300 % > 200 % >100% |>80% |<80%
(PH/ON)*100 |> 200 % > 150 % > 120 % |> 100 % |< 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kraftova (2001)

Variace KAMF* je upravenou verzi variace KAMF pro organizace s hospodaiskou

¢innosti. Ukazatel autarkie je hodnocen na bazi vynost a ndkladt pouze z hlavni ¢innosti.
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Dale je model doplnén o nédkladovou rentabilitu doplitkové ¢innosti a miru pokryti ztraty

z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové Cinnosti. Ta se nepouzivd, pokud organizace

dosahuje zisku zhlavni ¢innosti. Jak je model vyhodnocen zobrazuje Tabulka 5.

(Kraftova, 2001).

Tabulka 5: Model KAMF*

stupnice hodnoceni
1 2 3 4 5
Ukazatel velmi dobry dobry stiedni | patny |  alarmujici
Skaly

(V/N)*100 > 100 % =100 % >90% |>80% |<80%
(HVpe/Npe)*100 >30 % >15% >5% [<5% |zaporna hodnota
(ziskpe/ztratage) 100 [> 100 % =100 % >90% [>80% |<80%
(FM/KCK)*100 >40%et<60%|>20%et<40%(>60% [>20% [>15%
(V/eK)*100 > 300 % > 200 % > 100 % [> 80 % |<80 %
(PH/ON)*100 > 200 % > 150 % >120% |> 100 % |< 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kraftova (2001)

Hodnota ukazatelli je ur¢ena v procentech z diivodu snadného porovnani. Celkovy

vysledek je pak aritmetickym primérem vSech téchto ukazateli.
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3 Predstaveni organizace Hospic Sv. Jifi

3.1 Historie organizace

Neziskova organizace Hospic Sv. Jifi o.p.s. vznikla pivodné jako ob¢anské sdruzeni
v poloviné roku 2008. Organizace vznikla s cilem podporovat a §ifit myslenky hospicové
péce a podporovat vznik instituci paliativni péce na Chebsku. V dob¢ vzniku organizace
fungovaly lizkové hospice ve vétsing krajii s vyjimkou Libereckého a Karlovarského
kraje. V roce 2008 méla vefejnost jen nejasné piedstavy o paliativni medicing. Z diivodu
této skuteCnosti bylo pro organizaci velmi tézké ziskat ¢lenskou zédkladnu obcanského

sdruZeni 1 okruh sympatizujicich osob (Cabadaj, 2013).

Obrazek 6: Logo organizace Hospic Sv. Jifi

HOSPIC s Jifi

Zdroj: Hospic Sv. Jifi (n.d.)

Nejprve obcanské sdruzeni usilovalo o vznik kamenného hospice ve mésté Cheb, to se
ale nepodafilo. Sdruzeni zménilo svllj cil na poskytovani sluzeb prostfednictvim
mobilniho hospice. Spousta lidi v této dob¢ nevéde€la, co je paliativni pée, co je mobilni
hospic, jak funguje a jaké sluzby nabizi, proto se sdruzeni zamétilo na osvétovou ¢innost.
Prostfednictvim potfadani konferenci, seminaili, besed a pfedndSek pro vetejnost i
odborniky z oblasti zdravotnictvi se snaZilo §ifit mySlenku a principy paliativni péce.
Sdruzeni také potadalo nejriiznéjsi spoleCenské a beneficni akce jako naptiklad

Svatojifské koncerty a Paliacup — golfovy turnaj v Lubech (Cabadaj, 2013).

Rok 2013, tedy paty rok existence obcanského sdruzeni, se ukdzal byt v pisobeni
organizace zlomovy. Cinnost ob&anského sdruZeni zacala upadat do stereotypu, stale
pfevladala osvéta a odborné vzdélani a nedafilo se vice ptiblizit jakékoliv formé
hospicové péce. Z tohoto diivodu ve vyboru sdruzeni ptrevladl nazor, Ze se organizace
musi soustiedit na vytvoreni tymu, ktery by formou domaci hospicové péfe umoznil

poskytovani paliativni péce v Chebu a okoli. Prvni krok ke splnéni tohoto cile byl u¢inén
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jiz na podzim roku 2012, kdy pfedseda vyboru organizace slozil atestaci v tomto oboru

(Cabadaj, 2013).

Se stavajicim slozenim vyboru by ale naplnéni cile bylo obtizné. Proto organizace zacala
hledat nového ¢lena tymu, ktery by pfinesl novou energii a zdrovein zvladl administrativu
spojenou s funkci. V této dobé organizaci kontaktovala Alena Votavova, socialni
pracovnice, kterd nabidla sdruzeni spolupraci a kterou organizace ihned pfijala. Po
bliz§im seznameni vybor rozhodl o tom, ze bude vhodnym kandiddtem na managera,
ktery zvladne vytvoteni a registraci mobilniho hospicového tymu. Dalsi vyvoj ukazuje,

ze toto rozhodnuti bylo spravné (Cabadaj, 2013).

V roce 2013 se organizace rozhodla transformovat z pravni formy obcanského sdruzeni
na pravni formu obecné prospésna spolecnost. V t¢ dobé nemél nikdo zkuSenost s
uplatnénim ustanoveni nového obcanského zakoniku a vlastné celé druhé pololeti roku
2013 se organizace vénovala pouze tomuto utkolu. S novou pravni formou musela
organizace také ustanovit nové organy obecné prospeésné spolecnosti, které byly navrzené
s piihlédnutim na jiz vznikajici tym mobilniho hospice. Na valné hromadé€ 5. 9. 2013 byla
pfijatd a schvalend nova pravni forma piivodniho ob&anského sdruzeni. Ta nabyla pravni

moci dne 14. 1. 2014 zapsanim do obchodniho rejstiiku (Cabadaj, 2013).

3.2 Poslani a cile organizace

Poslanim Hospice Sv. Jifi je poskytovat zdravotni, socidlni, psychickou a duchovni
podporu umirajicim a pomoci jim zavér jejich Zivota proZit se svymi nejbliz§imi
v domacim prostiedi tak, aby toto obdobi vnimali jako pfirozenou a smysluplnou soucést

svého zivota (Hospic Sv. Jifi, n.d.).
Toto poslani chce Hospic Sv. Jifi (n.d.) dlouhodob¢ napliiovat nasledujicimi zptsoby:

e poskytovani sluzeb mobilni hospicové paliativni péce,

e podpora rodin a nejbliz§iho okoli pfijemcu této péce,

e spoluprace se zdravotnickymi zafizenimi v oblasti paliativni péce,

e Sifeni osvéty a vzdélavani v oblasti péfe o umirajici,

e vybudovani stfediska s hospicovymi ltzky.
Vize hospice, na které chce hospic dlouhodobé pracovat, je lidska spolecnost, ktera vidi
umirani jako pfirozenou soucast zZivota a pro kterou je samoziejmé, ze 1idé proziji své
posledni chvile doma obklopeni rodinou a svymi nejbliz§imi (Hospic Sv. Jifi, n.d.).
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Organizace si na kazdy rok stanovuje specifické ro¢ni cile, kterych chce dosahnout. Cile

organizace na rok 2022 byly dle vyro¢ni zpravy hospice (2022) nasledujici:

1. Poskytovani sluzeb mobilniho hospice pro nevylécitelné nemocné dospélé i déti
Pokrac¢ovani v zavedenych fundraisingovych metodach a zkouSeni novych
Pokracovani v osvétovych ¢innostech i v oblasti perinatalni paliativni péce
Atestace vedouci lékatky v paliativni mediciné

Ptiprava a zahajeni provozu paliativni ambulance (kod 720)

AN O i

Navazovani smluvnich vztahi v odbornosti 926, a pokud bude paliativni
ambulance, tak i v odbornosti 720

7. RozSifovani a inovace kompenzac¢nich a zdravotnich pomucek

*

Zahéjeni provozu piijcovny kompenzacnich a zdravotnich pomtcek v Kraslicich

9. Vzdélavani pracovnikl

Cile jsou vzdy v novém roce vyhodnoceny, ptipadné nesplnéné cile jsou piesunuté do

nasledujiciho roku a dale jsou definovany nové cile na nésledujici rok.

Autorka povaZuje jak poslani organizace, tak ndvazné cile za jasn¢ formulované.

3.3 Cinnost organizace
Hospic Sv. Jifi (2022) ve své vyrocni zprave uvadi, Ze poskytuje na Chebsku nasledujici
sluzby:

e mobilni specializovanou paliativni péci,
e odborné socialni poradenstvi,

e pujcovnu kompenzacnich a zdravotnich pomtcek.

3.3.1 Mobilni specializovana paliativni péce

Mobilni specializovand paliativni péce nebo také mobilni hospic je sluZzba nepietrzité
poskytovana nevylécitelné nemocnym v domdacim prostiedi. Spole¢né€ s nemocnym a
jeho rodinou se hospic snazi udrzet dobrou kvalitu Zivota i v pokroc¢ilém stadiu nemoci.
V hospici respektuji distojnost ¢loveéka, dbaji na individualni pfistup k nemocnému a

uznavaji jeho jedinecnost. (Hospic Sv. Jifi, n.d.)
Hospic Sv. Jifi (2022) ve své vyro¢ni zprave uvadi, ze v ramci této sluzby nabizi:

e Odbornou lékaiskou péci,
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e Nepretrzitou dostupnost péce,

e Podporu a pomoc socialniho pracovnika v otazkach s péci o umirajici,

e Podporu a pomoc psychologa, jak pro nemocného, tak pro rodinu, ktera o n¢j
pecuje,

e V pfipad¢ zajmu kontakt s duchovnim,

e Zaskoleni ¢lenti rodiny v oSetfeni a péci o nemocného,

e Zapijceni zdravotnich a kompenzacnich pomucek,

e Pomoc a podporu po umrti nemocného, zahrnujici pomoc duchovniho,

psychologa a socialni pracovnice.

Sluzby mobilniho hospice jsou uréeny nevylécitelné nemocnym lidem, ktefi jsou
v kone¢né fazi zivota a pteji si byt doma s nejbliz§imi. Mobilni hospic je ur€en pro
nemocné, jejichz blizei mohou a chtéji o nemocného celodenné pecovat. Sluzby
mobilniho hospice jsou vhodné pro pacienty, kterym byla ukoncena 1écba a byla jim

doporucena paliativni péce (Hospic Sv. Jiii, 2022).

Sluzby mobilniho hospice jsou urcené pro dospélé ale 1 détské pacienty. Hospic tak
dava moznost nevylécitelné nemocnym détem a jejich rodic¢im prozit posledni chvile
détského pacienta doma, aby rodina mohla ziistat pohromadé. Zakladem je respekt k

individualité kazdého ditéte a k jeho menicim se pottebam (Hospic Sv. Jifi, n.d.).

V roce 2021 doprovazel hospic celkem 108 nemocnych. Od zacatku poskytovani
sluzeb hospic doprovéazel 657 umirajicich. Na Obrazku 7 je zobrazeno rozloZeni

klientd dle obce, kde byly sluzby poskytovany.
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Obrazek 7:Pocet pacientil v jednotlivych obcich v roce 2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy organizace Hospic Sv. Jiti (2022)
3.3.2 Odborné socialni poradenstvi

Kromé specializované paliativni péCe poskytuje hospic také odborné socialni poradenstvi,
které je socialni sluzbou poskytovanou dle Zakona o socidlnich sluzbéach ¢. 108/2006 Sb.
ve znéni pozdéjSich piedpist. Za rok 2021 poskytl hospic v ramci socidlniho poradenstvi

celkem 1800 intervenci (Hospic Sv. Jifi, 2022).
Dle Hospice Sv. Jiti (2022) je cilem této odborné poradny:

e predat informace o problematice imrti a umirani,

e zprostfedkovani poradenstvi s lékafem, zdravotni sestrou, duchovnim a
psycholozkou,

e podat ptehled o socidlnich a socialné-zdravotnich sluzbach,

e zprostfedkovat kontakt na sluzbu paliativni péce Hospice Sv. Jifi,

e podat informace o =zdravotnich a kompenzacnich pomickach spole¢né
s informacemi, jak je ziskat,

e pfedat informace o pfispévku na péci, pomoc pii zadosti o tento piispévek,
informovat o dal$i finanéni podpote a pomoc pii jejim ziskani,

e poskytnout bezpecné prostiedi na projeveni strachu, smutku a nejistoty,

e poskytovat osvétu, informovat vefejnost a vytvorit misto, kam je mozné se obratit
pro ziskani informaci,

e fesit s klienty nepiiznivou socidlni situaci.
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3.3.3 Pujcovna zdravotnich a kompenza¢nich pomiicek

Tato ptjcovna slouzi jak klientim hospice, tak veiejnosti. Tato sluzba funguje od fijna
roku 2019. Organizace zaznamenava jiz od spusténi této sluzby silny zajem ze strany
vefejnosti. Nejveétsi zajem je o invalidni voziky, toaletni kiesla a pomticky do koupelen

(Hospic Sv. Jifi, 2022).

Ceny piij¢ovného jsou spise symbolické, naptiklad denni piij¢ovné invalidniho voziku je
deset korun, opérka do lizka nebo k toaletni mise pak pfijde na tfi koruny, par
francouzskych holi stoji dvé koruny denné. Pro klienty hospice je sluzba v rdmci péce

zdarma (Dolanska, 2019).

Pljcovna ma otevieno kazdé ttery od 14 do 16:30 hodin na adrese Karlova 17 v Chebu.
Pokud to vSak nemocny potiebuje, jsou lidé v hospici schopni zatidit pij¢eni pomuicky

operativng také v jiny termin (Dolanska, 2019).

3.3.4 Poradenstvi v perinatalni paliativni péci

Organizace poskytuje osvétu a poradenstvi v oblasti perinatdlni paliativni péce.
Perinatalni péce je urcena rodinam, které utrpély ztratu ditéte pred, pfi, nebo kratce po
porodu. Perinatalni a détskou péci zacal hospic poskytovat jako prvni v Karlovarském

kraji (Hospic Sv. Jifi, n.d.).

Perinatalni obdobi je definovano jako obdobi od 24. tydne t&€hotenstvi, pies obdobi
porodu, do sedmi dnli po narozeni ditéte. Toto obdobi tedy vymezuje oblasti paliativni
péCe zaméfené predevsim na problematiku prenatalné diagnostikované zivot limitujici
vrozené vyvojové vady u plodu, porod mrtvého miminka a ¢asné novorozenecké tumrti

(Zivé Chebsko, 2020).

SluZba byla zahdjena na podzim roku 2021. Organizace rodinam poskytuje psychickou
podporu, informace o moznostech a okolnostech pti pokracovani ¢i ukonceni t€hotenstvi,
neutralni piidu bez jakéhokoli tlaku na feSeni, doprovazeni pfi ztraté ditéte, informace o
narocich na davky a o vSem, co je potieba zaridit. Osvéta probihd v gynekologickych
ambulancich a v nemocnicich na oddé€lenich porodnice a gynekologie v ramci

Karlovarského kraje (Hospic Sv. Jifi, 2022).
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4 Analyza hospodareni organizace

Kapitola analyzuje hospodateni a financ¢ni zdravi neziskové organizace Hospic Sv. Jifi
0.p.s. V nasledujicich kapitolach je predstavena struktura finanénich zdroji a struktura
vydajt organizace, provedena vertikalni a horizontalni analyza ucetnich vykazii, nasledné
analyza vybranych pomérovych ukazatell a jejich pouziti v bonitnim modelu KAMF.

Zékladnim zdrojem k provedenym analyzam jsou ucetni vykazy zminéné organizace,

konkrétn¢ rozvaha a vykaz zisku a ztrat, které jsou zvetejiiované v rdmci vyrocni zpravy.

4.1 Struktura vydaja

V této podkapitole jsou popsany vydaje organizace, jejich struktura a piipadné blizsi
specifikace. Pro zpracovani této kapitoly byl pouzity planovany rozpocet organizace na

rok 2023. Strukturu vydaji zobrazuje Obrazek 8.

Obrazek 8: Struktura vydaji v procentech
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= Fond pro klienty a pozistalé
Zdroj: Vlasti zpracovani dle rozpoctu na rok 2023 organizace Hospic Sv. Jifi

Z grafu je mozné videt, Ze nejvetsi ¢ast vydaji hospice tvoii osobni néklady, a to pies 81
%. O jednoho pacienta se musi starat hned nékolik odbornikti. Kazdy pacient potiebuje
péci zdravotni sestry, lékafe, ale také psychosocidlniho pracovnika. Hospic také
zaméstnava fyzioterapeuta, dulu a duchovniho na dohodu o provedeni prace. V rdmci

osobnich ndklada jsou jiz zapocteny zédkonné zdravotni a socidlni odvody, odmény a
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benefity pro zaméstnance. Osobni naklady jako nejvyznamnéjsi vydajovou polozku

udava ve své analyze i Kozlerova (2020).

Dalsi vydajovou polozkou jsou sluzby, které tvoii 8,8 % celkovych vydaji. Polozka
zahrnuje mimo jiné ndjemné a energie pujcovny kompenzacnich pomtcek, vydaje na
Skoleni a vzdélavani zaméstnanctli, vydaje za beneficni akce, rizné druhy clenskych a

bankovnich poplatkii ¢i dovoz pomticek pro klienty.

Vydaje za materidl tvoii 5,1 % celkovych vydaji. Do vydajii za material jsou zatazeny
hlavn¢ vydaje za léky a zdravotnicky material, zdravotni a kompenzacni pomicky,

kancelaiské potreby, uklidové a hygienické potieby a odbornou literaturu a brozury.

Polozka cestovni néklady tvoii 4,7 % celkovych vydaja. V této polozce je zahrnut velmi
vyznamny vydaj, a to vydaj za pohonné hmoty k dopravé za klienty. Jedna se konkrétné
0 300 000 K¢ a pro hospic se jedna o nezbytny vydaj, bez kterého by nemohl poskytovat
své sluzby. Daéle do této polozky patii vydaje za prondjem aut, pojisténi, silni¢ni dan,

opravu a udrzbu a cestovni vydaje zaméstnancu.

Posledni poloZzkou vydaji je fond pro klienty a pozistalé, ktery tvoii 0,2 % celkovych
vydaji, tedy 30 000 K¢&. Tato ¢astka se miize v celkovém pohledu na vydaje zdat jako

zanedbatelnd, z etického pohledu ji ale opomenout nelze.

Jak uvadi Troster (2022), hospice obecné se v posledni dob€ potykaji s finan¢nimi
problémy. Divodem je zejména nastupujici ekonomicka krize a rostouci mira inflace.
Pacienti ubytek penéz pocitit nesméji, proto by ptipadné uspory pocitili jako prvni

zaméstnanci na svych odménéch.

4.2 Struktura financnich zdroji

V této podkapitole jsou popsany rizné druhy finan¢nich zdroj, které organizace vyuziva,
a predstaveni nejvyznamnéjs$i podporovatelé. Pro zpracovani této kapitoly byl pouzity
planovany rozpocet organizace na rok 2023, ktery byl poskytnuty vedenim organizace

Hospic Sv. Jifi. Strukturu finan¢nich zdrojii organizace zobrazuje Obrazek 9.
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Obrazek 9: Struktura finan¢nich zdroji

Struktura financnich zdroju
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Zdroj: Vlasti zpracovani dle rozpo¢tu na rok 2023 organizace Hospic Sv. Jifi

Hospic Sv. Jifi v Chebu vyuzZiva hned nékolik zdroji financovani. Mezi dlouhodobé
firemni darci. Jako samostatné zdroje byly vyclenény 1 platby pojistoven a projekt MAS,

které jsou specifickymi a vyznamnymi finanénimi zdroji organizace.
Verejné rozpocty

Prostiedky z vetejnych rozpoctl jsou dulezitym zdrojem financovani organizace a tvoii
ptes 12 % ptijmu. Jednd se o dotace Karlovarského kraje, dotace mésta Cheb a ostatni
dotace. Dotace Karlovarského kraje tvoii 6,98 % celkovych piijmi, dotace mésta Cheb

pak tvoti 2,33 % celkovych pfijmu organizace.

Napftiklad v obdobi 1. 8. 2019 — 31. 7. 2022 byla poskytovanid mobilni specializovana
paliativni péce spolufinancovéana z dota¢niho programu projektu ,,Podpora paliativni péce
— zvySeni dostupnosti domaci specializované paliativni péce". Tento projekt realizuje
Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky a je spolufinancovan Evropskym socialnim
fondem a statnim rozpoétem Ceské republiky. Pfedmétem projektu je zvyseni dostupnosti

a standardizace zdravotnich sluzeb v oblasti domaci paliativni péce (Hospic Sv. Jifi, n.d.).

Kromé dotaci mésta Cheb patii mezi dalsi darce také Mésto FrantiSkovy Lazné, Mésto
AS, Mésto KynsSperk nad Ohii, Mésto Cheb, Karlovarsky kraj, Obec Bukovany, Obec
Hazlov, Obec Dolni Zandov, Obec Staré Sedlo, Obec Nebanice, Obec Ttebeti, Obec Liba,
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Meésto Luby, Obec Drmoul, Mésto Kraslice, Obec Velka Hled’sebe, Obec Stara Voda,
Meésto Habartov (Hospic Sv. Jifi, n.d.).

Individualni darci

I individudlni darci tvofi podstatnou C€ast pifijml organizace, a to celkem 15,14 %
celkovych piijmi. Pfijmy od individudlnich darct jsou slozeny z piispévku fyzickych

osob, prispévkl Klubu pratel a prispévki z vefejné sbirky.

Klub je spolecenstvim lidi, kterym neni lhostejné, jak konc¢i nase Zivoty a zivoty naSich
blizkych a snaZi se tuto situaci zménit. Klub ptatel je skupinou individudlnich dérct, ktefi
se zavazali k podpote hospice ¢astkou ve vysi alesponn 100 K¢ za mésic (nebo 1 200 K¢
za rok). Tato Castka je pak hrazena trvalym piikazem k uhradé na bankovni ucet hospice

(Hospic Sv. Jifi, n.d.).

Cast piijmi ziskavé organizace i z vefejnych sbirek, kde maji moznost individualni déarci
prispivat. Jiz od roku 2020 mohou individudlni dérci ptispivat pies veiejnou sbirku na
portalu Donio. Sbirku se organizace rozhodla realizovat v souvislosti s poklesem objemu
ziskanych financi z fundraisingové €innosti v tomto roce a trvd dodnes. Piijmy z této
sbirky jsou pouzity na mzdové ndklady pracovnikii multidisciplindrniho tymu (Iékafi,
zdravotni sestry, socidlni pracovnici, psycholozka, duchovni), ndjem nebytovych prostor,

pronajem vozidla a nakup pohonnych hmot (Donio, 2020).
Firmy a Zivnostnici

Jako finan¢ni zdroj organizace je nutné zminit i1 firmy a zivnostniky. Z celkovych pfijmt
neziskové organizace tvoii prispévky od firem pouze 3 %., ¢ast zdroji od firem je ale
zafazeno mezi prispévky z Klubu ptatel nebo jsou darovany skrze vetfejnou sbirku na
portalu Donio. V ptipad¢ firemnich dart skrze vefejnou sbirku se miize jednat 1 o
pomérné vysoké dary. Napiiklad v bfeznu 2023 takto spole¢nost DHL Supply Chain
ptispéla 100 000 K¢. Spolecnost DHL Supply Chain podpofila hospic jiz v tinoru tohoto
roku, kdy se v ramci dvou sobotnich vecert podatilo firmam DHL, Tchibo, ELC a SKY
do sbirkovych kasic¢ek vybrat 50 228 K¢.

Mezi firemni darce chebského hospice I1ze zaradit za rok 2021 nésledujici firmy:

4home, 42 Financial Services, Accolade, Allis Food s.r.o., apt Products s.r.o0., ATE s.r.o.,
BEHAKA s.r.o0., Betz s.r.0., Coxys s.r.0., Eaf Protect, Gasfarm s.r.o., Gelateria Corso,
Charity Art Products s.r.o., Ice Sports s.r.o., Klempex Vacek s.r.o., Lagarde Spedition
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s.r.o., Lékarnici 95, LUKAS CZ spol. s.r.o., Martella Fly s.r.o., MiNiKVaRiaT - Daniel
Cihak, Neusatz s.r.0., O¢ni ambulance Cheb, Profauna s.r.o., Reality Smajlik s.r.o.,
Robert Bauer — Qant, Sauron CZ s.r.o., SERAFIN — BYLINY s.r.o0., SJ Mediate Group
s.r.0., SU-STR s.r.o0., Yabyrinth s.r.o, Tachovské SPV, Yellow To Sand s.r.o.,Tesco
Stores CR a.s. (Hospic Sv. Jifi, 2022)

Nadace a ostatni neziskové organizace

Prostfedky z nadaci, nada¢nich fondl a jinych neziskovych organizaci tvoti ptes 15 %
planovanych ptijmil organizace. Mezi dérce z fad nadaci a nada¢nich fondu pattily v roce

2021 nasledujici organizace:

Cesko-némecky fond budoucnosti, Féorum darct, z.s., Globus Lepsi svét, Liga proti
rakoving Praha z.s., Nadace Adra, Nadace Agrofert, Nadace CEZ, Nadace Just, Nadace
J&T, Nadace Krdsa pomoc, Nadace Racek, Nadace rozvoje obcanské spolecnost,
Nadacéni fond AVAST, Nadaéni fond Tesco, Nada¢ni fond Slevomat, Nadac¢ni fond
Uméni doprovazet, Skils — nadac¢ni fond, Uni Credit Foundation, Vybor dobré vile —

Nadace Olgy Havlové (Hospic Sv. Jiti, 2022).
Mezi dérce z fad jinych neziskovych organizaci patfily v roce 2021 organizace:

Biskupstvi plzeiské, Diecézni charita Plzen, Farni sbor CCE — Ekumena Marianské
Lazné, Farni charita Cheb, Farni charita Sokolov, Kazdy ko§ pomaha, z.s., Komunitni
centrum Chebska, Pravoslavnd cirkevni obec FrantiSkovy Lazné, Prvni klubova
pojistovna, Rotary klub Prag-Bohemia z.s., Rozb&hnito.cz, Rimskokatolicka farnost

Cheb, Zpravy z Chebu z.s. (Hospic Sv. Jiti, 2022).

Nadace Agrofert podpotila hospic i v roce 2022, a to &astkou 250 000 K¢&. Castka byla
vyuzita na mzdové naklady zdravotnich sester a 1ékaiii a také na uhradu faktur za
prondjem vozu. Zdravotni sestry jsou nezbytnymi ¢leny multidisciplinarniho tymu a
automobil je pro mobilni hospic zdsadnim pro poskytovani sluzby v terénu (Hospic Sv.

Jifi, n.d.).

Nadace OSF a Active Citizens Fund podpofila projekt Inovace v oblasti digitalnich
technologii smérem k uzivatelim sluzeb. Diky této nadaci mohla organizace nechat
vytvofit nové webové stranky a mohla zacit vyuzivat nového emailového klienta pro
hromadnou rozesilku diilezitych novinek a oznameni. Tento projekt byl podpoien castkou

75 000 K& (Nadace OSF, 2022).
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Dale byl hospic v roce 2022 podpoten naptiklad Nadaci Racek v ¢astce 10 000 K¢&, které
byly pouzity na osvétu s tématem perinatalni paliativni péce. Diky daru z Nadacniho
fondu Umeéni doprovazet mohl hospic vroce 2022 poriidit linedrni davkovac 1éki

(Dolanska, 2022).

Od Nadac¢niho fondu Tesco ziskala organizace dvé Castky, a to ve vysi 30 a 16 tisic K¢.
Penize byly pouzity na thradu mzdovych ndkladi socidlni pracovnice a na nékup

zdravotnich pomiicek a piistrojti (Hospic Sv. Jifi, n.d.).
Prijmy z vlastni ¢innosti

Ptijmy z vlastni ¢innosti tvoii témét 9 % celkovych piijmi. Do téchto piijmu Ize zaradit
napiiklad pfijmy zbeneficnich akci nebo pifijmy zpljcovny zdravotnich a

kompenzacnich pomtcek.

Plj¢ovny kompenzacnich pomicek funguji dvé, a to v Chebu a nové oteviena plij¢ovna
v Kraslicich. Paj¢ovny funguji i pro vefejnost a cena ptijcovného je spise symbolicka. Ze
stran vefejnosti byl o sluzby pljéovny zaznamenan velky zdjem, jiz v prvnim mésici
provozu ziskal hospic z pijcovného 4 tisice K& Ceny pljéovného se momentalné

pohybuji od 5 do 15 K¢ za den (Dolanska, 2019).

Hospic také v Tachové provozuje hospicovy obchiidek, ktery nabizi rtizné drobné
vyrobky pro radost, darované tvofivymi lidmi z regionu. Otevieno je od pondé€li do
¢tvrtka od 10 do 17 hodin. Ve stejné budové se nachdzi 1 stald prodejni vystava

umeéleckych dél, kterd hospici darovali regionalni umélci (Tachovska farnost, n.d.).

Celkem se v roce 2021 dle vyro¢ni zpravy organizace (2022) konalo 34 benefi¢nich a

osvetovych aket.

Kazdoro¢né se kona benefi¢ni akce Den pro hospic. Akce se koné v objektu byvalého
pivovaru ,,Papirna“. Trva cely den, od 10 hodin dopoledne az do vecernich hodin.
K dispozici jsou tvofivé dilny pro déti, malifsky workshop, zdobeni henou a vystava
fotografii. Vyvrcholenim celé akce pak byva tradi¢né koncert ¢i drazba. Vytézek z celého

dne je vénovan na podporu ¢innosti hospice (Mésto Cheb, 2020).

Zapojit se mohou i sportovci. V roce 2022 se konal jiz paty rocnik béZecké tour Salming
Tour de Hospic. Jedna se o sérii tii béhu, kterd startuje FrantiSkovou pétkou ¢ili béhem
na 5 km ve FrantiSkovych Laznich, nésleduje Plesensky piilmaraton v Plesné a Skalenska

desitka ve Skalné. Vytézek ze startovného je rozdélen na tfi dily, z nichz jeden putuje
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Hospici Sv. Jifi. Dale se kazdoro¢né kona charitativniho golfovy turnaj Paliacup

v Lubech a béh Frantiskolazenska 24hodinovka (Salming Tour de Hospic, 2022).

Konalo se také n¢kolik akci souvisejicich s vymeénou €i prodejem oble¢eni. Jednou z nich
je Vymén si Satnik a podpot Hospic. Jedna se o SWAP, jehoz podstatou je ptinést obleceni
ve skvélém stavu a odnést si jiné obleCeni z Satniku ostatnich. Vstup byl podminén
minimalni ¢astkou 100 K¢ a veskery vydelek putoval na pomoc hospice. Konal se také
Free Fler Market — hospicovy bazarek obleceni a vSeho mozného na podporu chebského

hospice (Vsetickova, 2022).

Typickou benefi¢ni akei jsou i benefi¢ni koncerty. Jednou z takovych akei je i Rock pro
Hospic. Jednd se o benefi¢ni koncert poradany tachovskymi dobrovolniky. VSichni
ucinkujici a vSichni potradatelé pracuji a pomdhaji kompletné zdarma. Vstupné je
dobrovolné a 100 % utrZzenych penéz je pro Hospic Tachov. Koncert se kona jiZ 3 roky a

v roce 2022 prinesl vytézek ve vysi 60 000 K¢ (Rock pro Hospic, 2022).
Platby od pojistoven

Mobilni hospice se mezi zdravotni péci hrazenou pojiStovnami dostaly az v roce 2018.
Za prvni rok od nich ziskaly na sviij provoz celkem 17 miliontt korun. Pfijjmy od

zdravotnich pojistoven tvoii momentalné ptes 20 % celkovych ptijml organizace.

Jesté v roce 2018 proplacela VSeobecna zdravotni pojiStovna ¢innost pouze 20 vybranym
hospictim. Dnes je pro ziskani smlouvy s pojiStovnou nutné, aby hospic mél minimalné

uvazek 1,2 l1ékare a 5,5 uvazku sestry (Lansky, 2023).

Chebsky hospic o ziskani smlouvy bojoval v roce 2019. Organizace musela navysit
pfijmy o milion korun z osobnich a firemnich dar, aby mohla financovat tvazky
zdravotnického personalu. To se organizaci podatilo a na zacatku roku 2020 podepsala
smluvni vztah s VSeobecnou zdravotni pojistovnou. V roce 2020 byly osloveny i dalsi

pojistovny ohledn€ navazani smluvniho vztahu, ovSem bez uspéchu.

Momentalné je velmi diskutovanym tématem thradova vyhlaska ¢eskych zdravotnich
pojistoven. Ta tika, ze Clovek v doméaci hospicové péci ma hrazenou péci jen tricet dnd,
pak za ni mobilni hospic nedostane penize. Pfedstavitelé Fora mobilnich hospicl
ocekavaji, ze by se uhradova vyhldska mela v budoucnu alespon ¢astecné zmeénit

(Lansky, 2023).
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Projekt MAS

MAS neboli mistni akéni skupina je na politickém rozhodovani nezavislym
spolecenstvim obcant, neziskovych organizaci, soukromé podnikatelské sféry a veiejné
spravy. Toto spolecenstvi spolupracuje na rozvoji venkova, zemédélstvi a ziskavani
finan¢ni podpory z EU a z ndrodnich programi, pro svij region (Narodni sit’ mistnich

akénich skupin, n.d.).

Pracuji formou komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje a metodou LEADER, mezi jejiz
zakladni principy patfi rozvoj regionll zaloZeny na plénech a strategiich, které vznikaji
»zdola®, v partnerstvi s mistnimi obyvateli, podnikateli, spolky a samospravami (Narodni

sit’ mistnich akénich skupin, n.d.).

Piijem z projektu mistni akéni skupiny tvoii 24 % planovanych piijml organizace. Jako
samostatny finan¢ni zdroj byla mistni akéni skupina vyclenéna z diivodu, Ze se jedna

vlastné o kombinace vyse zminénych finan¢nich zdroji.

4.3 Vyvoj rozpocta

V této podkapitole je zobrazen a popsan vyvoj piijmu a vydaji organizace v letech 2018
az 2022. Tato analyza vychazi z rozpoCtii organizace z let 2018 az 2022 poskytnutych

autorce vedenim organizace. Jedna se o pfedpokladané piijmy a vydaje organizace.

Obrazek 10 zobrazuje vyvoj jednotlivych planovanych piijmi ve sledovanych letech.
Z grafu je patrné, ze se jednotlivé slozky planovanych piijma vyvijely rizné. Celkové
piijmy jsou ale od roku 2019 az do soucasnosti rostouci. Jiz od roku 2018 byly
nejvyznamnéj$im piijmem dary od nadaci, nadacnich fondii a jinych neziskovych
organizaci. Tento piijem také v roce 2022 vyznamné vzrostl, a to diky vyznamnému
ptislibenému daru od Nadac¢niho fondu ABAKUS. Jednd se o stabilni pfijem bez
vyraznych poklesti. Pomérné stabilnimi pfijmy jsou i1 piijmy z vefejnych rozpoctd,
nejvetsi nardst tohoto pfijmu nastal v roce 2020, kdy organizace ziskala podporu od
Ministerstva zdravotnictvi. Od roku 2021 jsou planovanym piijmem i platby od
pojistoven, se kterymi ma organizace uzavienou smlouvu. Tradicnim zdrojem piijmu
jsou 1 ptijmy od fyzickych osob, kam jsou zapocteny i pfijmy z vetejnych sbirek. V roce
2022 tato polozka planované vzrostla o c¢astku 2 000 000 K¢, a to diky Adventnim
koncertim Ceské televize, které jsou jednou z nejstarsich eskych vefejnych sbirek.

Ptijem v podobé¢ vlastnich vykont roste jiz od prvniho sledovaného roku a je rostouci po
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celé sledované obdobi, a to diky vlastnim prodejim a piijma z ptj¢ovny zdravotnich
pomtcek. SpiSe dopliikovym piijmem jsou pak dary od firemnich darct, které jsou

planovany kazdy rok ve stejné vysi, a to 400 000 K¢.

Obrazek 10: Vyvoj ptijmt z rozpocti v letech 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozpocti organizace Hospic Sv. Jifi z let 2018-2022

Obrazek 11 zobrazuje vyvoj materialnich vydaji, cestovnich vydaji, vydajh za sluzby a

fondu pro pozistalé.

Materialni vydaje maji po vétSinu sledovaného obdobi pouze mirné rostouci charakter,
v roce 2022 se tento vydaj ale zvedl meziroéné o 560 000 K¢, tedy témet dvojnasobné.
Bylo to zplsobeno vydaji za zdravotnické pomiicky, na obnovu techniky a vybaveni
prostor pro paliativni ambulanci. Od roku 2019 rostou témét linearné vydaje za sluzby.
Bylo tomu tak hlavné z dtivodu rostoucich vydaji za energie, vydajti za Gi€etnictvi a audit
a vydajii za Skoleni a vzdé€lavani pracovnikl. Cestovni vydaje mély ve sledovaném
obdobi kolisavy vyvoj. Mirn¢ klesajici byly v letech 2019 a 2021, rostouci v letech 2020
a2022. Cestovni vydaje se odvijely hlavné dle vydajti za pohonné hmoty. Od roku 2021
jsou také planované vydaje za pronajem automobilu, do roku 2020 organizace vyuzivala
pouze automobil vlastni. Cestovni vydaje pak prudce vzrostly vroce 2022, kdy byl
naplénovan nakup nového automobilu. Vydaje na fond pro poziistalé jsou kazdorocné

stejné, a to ve vysi 30 000 K¢.
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Obrazek 11: Vyvoj vybranych slozek vydajt z rozpocta v letech 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozpoctd organizace Hospic Sv. Jifi z let 2018-2022

Samostatné je pak na Obrazku 12 zobrazen vyvoj osobnich vydajii. Osobni vydaje jsou
zobrazeny samostatné z diivodu jejich velikosti a rychlého vyvoje. Je logické, ze osobni
vydaje se vyvijely tak, jak se ménil primérny pocet zaméstnancli. Ten meziro¢né klesal
vroce 2019. Od roku 2020 dochézelo k rozSifovani organizace v ramci personalniho
zajiSténi, které pokracovalo dale 1 v nasledujicich letech. Od roku 2021 je také rist vydaji
rychlejsi, a to z divodu navyseni mezd urcitych pracovnikii, naptiklad zdravotnich sester
a socialnich pracovnikti. Organizace neustale rozsifuje nabidku svych sluzeb a s tim roste

1 pocet pracovniki.
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Obrazek 12: Vyvoj osobnich vydajii
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozpoctii organizace Hospic Sv. Jifi z let 2018-2022

4.4 Horizontalni a vertikalni analyza

Nasledujici kapitola je vénovana analyze absolutnich ukazateld. Jednd se o analyzu
vyvojovych trendll a analyzu komponent. Analyza vychazi z Gcetnich zavérek Hospice
Sv. Jif1, konkrétné rozvahy a vykazu zisku a ztraty z let 2017 az 2021, které jsou uvedeny

v ptiloze. Tato analyza poslouZi k poc¢ate¢ni orientaci v hospodafeni organizace.

Je dllezité zminit, Ze Gcetnictvi neziskovych organizaci ma sva specifika. Organizace se
tidi zvlastni vyhlaskou. Maji pfijmy rozdélené na hlavni a vedlej$i ¢innost, kde hlavni
darech nebo jinych bezuplatnych plnénich je tfeba zvazit rtizné aspekty. Dle téchto
aspektl 1ze pak piijeti daru vykazat v rozvaze jako vlastni jméni ¢i prostfednictvim fonda
nebo ve vysledovce. Specifikem neziskovych organizaci jsou fondy, které predstavuji
ucelové zdroje financovani ¢innosti. MlZe se jednat napiiklad o zisk z pfedchazejicich
obdobi, piijaté dary a piispevky, vytézky z vetejnych sbirek ¢i bezuplatné piijaté zasoby
(Kucerova, 2022).

4.4.1 Horizontalni analyza

V nasledujicim textu je provedena horizontalni analyza, tedy analyza vyvojovych trendii
finan¢nich vykazl organizace. Jedna se o analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztraty z let

2018 az 2021, tedy ctytletého obdobi.
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Tabulka 6: Meziro¢ni zména aktiv

Polozka Aktiva (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
A. Dlouhodoby majetek celkem 64,52 -41,17| -162,44| 588,32
A.L Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
AL Dlouhodoby hmotny majetek 140 50,05 -270( 646,44
AL Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0
A.lV. Opravky k dlouhodobému majetku -7548|  -91,22| 107,56 -58,12
B. Kratkodoby majetek celkem 1,04| 2 680,98 17,76 -767,14
B.L Pohledavky 2,7 39,82| 266,01 49,51
B.IL Kratkodoby financni majetek 13,67 2 608,68 -221,02| -821,24
B.IIL Jina aktiva celkem -9,93 32,48 -27,23 4,59

Zména aktiv celkem 65,56 2 639,81 -144,68 -178.,82

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Hospic Sv. Jiti o.p.s. 2017-2021

Tabulka 6 ukazuje meziro¢ni vyvoj jednotlivych aktivnich polozek a celkovych aktiv.
Celkova aktiva jsou prvni dva roky analyzy rostouci. Vyrazné rostla hlavné v roce 2019.
V tomto roce na zakladé tispésného dotacniho fizeni schvalilo Ministerstvo zdravotnictvi
devét zadosti o dotaci na podporu mobilni specializované paliativni péce a v obdobi od
1.8.2019do 31. 7.2019 je hospicem poskytovand mobilni specializovana paliativni péce
spolufinancovana z dotacniho projektu ,,Podpora paliativni pée — zvySeni dostupnosti
domaci specializované paliativni péce*. Déle organizaci také vyznamné podpoftil Nadacni
fond AVAST a dals$i nadace a nadacni fondy, jejichZ finance organizace vyuZila na

realizaci projektd v roce 2020.

Polozka dlouhodobého majetku mezirocné rostla s vyjimkou v roce 2020, v tomto roce
doslo k prodeji dlouhodobého majetku ve vysi 94 890 K¢&. Nejvyssi nartst dlouhodobého
majetku je mozné vidét v roce 2021, a to z diivodu ndkupu osobniho automobilu. Dale
z diivodu ndkupu kompenzacnich a zdravotnich pomiicek, mimo jiné péti polohovacich
elektrickych posteli, mobilniho ultrazvuku a oxygeneratoru pro détsky hospic (Hospic

Sv. Jif, 2022).
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Obrazek 13: Vyvoj pasiv v ¢ase
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Hospic Sv. Jifi o.p.s. 2017-2021

Obrazek 13 zobrazuje vyvoj vlastnich a cizich zdroji organizace v letech 2017 az 2021.
V prvnim sledovaném roce jsou dominantni cizi zdroje, je to zpiisobeno polozkou vynosy
pristich obdobi. Jedna se o piijaté prostiedky, které vécné souvisi az s dalSim obdobim.
Naopak vlastni zdroje byly nizké z divodu nulové polozky fondy. Tato polozka obsahuje
dary urené na predem stanoveny ucel. V dalS$im roce je situace piesné¢ opacna, tedy
vyrazné vzrostla polozka fondy a vynosy pfiStich obdobi byly nulové. V dalSich

sledovanych letech jsou vlastni a cizi zdroje jiz pomérn€ vyrovnané.

Vyvoj trendu jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty je zobrazen niZe v Tabulce 7.
Jsou zde zobrazeny vynosy a naklady za hlavni i vedlej$i ¢innost dohromady. Dtivodem
Je ztejmé, ze vyvoj celkovych nakladi a vynost je velmi podobny. Rozpocet je tedy
vyrovnany, coZ je pro neziskové organizace typickym znakem. V roce 2020 prudce
vzrostla polozka provozni dotace, v dal§im roce nasledoval jeji pokles o 1 092 tisic K¢.
Tento pokles byl kompenzovan silnym nartistem polozky pfijaté prispévky.
Z nakladovych poloZek nejvice rostou osobni naklady, rGst odpovidd tomu, jak se

organizace rozrusta.
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Tabulka 7: Meziro¢ni zména vykazu zisku a ztraty

Polozka Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
AL Spotiebované nakupy a nakupované sluzby 369,37| 26891 271,08 585,98
AL Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace 1,25 -1,25 0 0
AL Osobni naklady 471,60 438,50] 3971,46| 2 394,44
A.lV. Dan¢ a poplatky 0,31 0,78 6,76 0,91
A.V. Ostatni naklady 8,61 -29,55 -9,5 19,45
Odpisy, prodany majetek, tvorba,
A.VL a pouziti rezerv a opravnych polozek 45,78 15,75 71,21 -104,31
A.VIL Poskytnuté prispevky 8,79 0,05 -12,8 6,75
A.VIIL Dan z piijma 0 0 1,9 0,38
Naklady celkem 905,71 693,19| 4300,11| 2 903,60
B.L Provozni dotace 381,52 225,54 2 545/46(-1092,15
B.IL Prijaté prispévky 112,23| 596,21 -363,29| 3 691,33
B.III. Trzby za vlastni vykony a zbozi 230,67 -15,86 1657,68 835,68
B.IV. Ostatni vynosy 177,14 -10947 372,51 -43436
B.V. Trzby z prodeje majetku 1 -1 94,89 -94.89
Vynosy celkem 902,56| 69542| 4307,25| 2905,61
C. Vysledek hospodateni pied zdanénim -3,15 2,23 9,04 2,39
D. Vysledek hospodareni po zdanéni -3,15 2,23 7,14 2,01

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Hospic Sv. Jifi o.p.s. 2017-2021

4.4.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zobrazuje skladbu jednotlivych komponent finan¢nich vykazi.
Konkrétné je provedena analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty za obdobi 2018 az 2021.
Jako zéklad pro vyjadfeni v procentech jsou pouZity bilanéni suma a vynosy. Skladbu

aktiv v jednotlivych letech zobrazuje Tabulka 8.

Tabulka 8: Procentualni skladba aktiv

Polozka Aktiva (v %) 2018 2019 2020 2021
A. Dlouhodoby majetek celkem 9,68 4,55 1,79 12,62
AL Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
AL Dlouhodoby hmotny majetek 13,02 7,95 3,37 15,31
AL Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lV. Opravky k dlouhodobému majetku -3,34 -3,39 -1,57 -2,69
B. Kratkodoby majetek celkem 90,32 95,45 98,21 87,38
B.L Pohledavky 1,67 1,60 6,35 7,46
B.IL. Kratkodoby finan¢ni majetek 88,04 9296/ 9142 79,39
B.IIL Jina aktiva celkem 0,61 0,89 043 0,53

Aktiva celkem 100 % 100% 100% 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Hospic Sv. Jifi 0.p.s. 2018-2021
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Za nejvyznamnéjsi slozku aktiv 1ze povazovat kratkodoby majetek, ktery v roce 2019
presahl 92 % celkovych aktiv. Kratkodoby majetek je tvofen vétSinoveé zastoupen
prostiedky na bankovnich uc¢tech. Zbylou ¢éast pak tvoii pohledavky, prostfedky
v pokladné a ceniny. Zasoby organizace nedrzi. Dlouhodoby majetek tvotil stale mensi
podil na celkovych aktivech spolu s tim, jak byl postupné odepisovan. V roce 2021 pak

tento podil vzrostl z diivodu nakupu osobniho automobilu.

Tabulka 9: Procentualni skladba pasiv
Polozka Pasiva (v %) 2018 2019 2020 2021

A. Vlastni zdroje celkem 86,62 50,26 48,80 52,26
AL Jméni celkem 86,28 50,04 4842 52,06
ALl Vlastni jméni 8,05 3,97 1,22 3,67
Al2. Fondy 78,22 46,08 4720 48,39
AIL Vysledek hospodateni 0,34 0,21 0,37 0,20
ALl Ucet vysledku hospodareni -0,02 0,03 0,15 0,20
Nerozdéleny zisk, neuhrazeny ztrata
A.IL2. minulych let 0,37 0,19 0,22 0,00
B. Cizi zdroje celkem 13,38 49,74 51,20 47,74
B.IL Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 1,06 0,00
B.IIL Kratkodobé zavazky 13,38 10,32 14,93 17,22
B.IV. Jina pasiva 0,00 3943 3521 30,52
Pasiva celkem 100 % 100% 100% 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Hospic Sv. Jifi o.p.s. 2018-2021

Skladbu pasiv v jednotlivych letech zobrazuje Tabulka 9. Primérné vlastni zdroje
pfevySuji procentudlné zdroje cizi, coz je zplUsobeno prvnim rokem analyzy, kdy
organizace nevykazovala vynosy piiStich obdobi. V dal§im letech je skladba vlastnich a
cizich zdroj vyrovnana. VétSinovou ¢ast vlastnich zdroja tvoii fondy, ty obsahuji zdroje
uréené na konkrétni uc€el. VétSinu cizich zdroja tvoii polozka vynosy pfistich obdobi,
primérné 35 % bilan¢ni sumy. Zbytek cizich zdroji tvoii kratkodobé zavazky, jedna se
konkrétné o zévazky z obchodnich vztahdi, zdvazky za zaméstnanci a zavazky k

institucim socialniho zabezpeceni a vefejného zdravotniho pojisténi.
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Tabulka 10: Procentualni skladba polozek vykazu zisku a ztraty

Polozka Vykaz zisku a ztraty (v %) 2018 2019 2020 2021
AL Spotiebované nakupy a nakupované sluzby 29,14 30,04 21,30 21,07
AL Zmény stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace 0,02 0,00 0,00 0,00
ALlIL Osobni naklady 68,49 67,98 76,90 77,99
A.IV. Dan¢ a poplatky 0,05 0,06 0,09 0,08
A.V. Ostatni naklady 0,82 0,34 0,14 0,24
Odpisy, prodany majetek, tvorba,
A.VL a pouziti rezerv a opravnych polozek 1,13 1,23 1,39 0,40
A.VIL Poskytnuté ptispevky 0,36 0,33 0,10 0,12
AVIIL.  |Dan z pfijmi 0,00 0,00 0,02 0,02
Naklady celkem 100,01 99,98 99,93 99,93
B.L Provozni dotace 24,44 25,20 37,68 22,70
B.IL Piijaté ptispévky 62,84 65,00 37,96 55,68
B.IIL Trzby za vlastni vykony a zboZzi 9,58 8,46 19,52 21,36
B.IV. Ostatni vynosy 3,12 1,34 4,03 0,26
B.V. Trzby z prodeje majetku 0,01 0,00 0,81 0,00
Vynosy celkem 100,00 100,00 100,00 100,00
C. Vysledek hospodateni pied zdanénim -0,01 0,02 0,09 0,09
D. Vysledek hospodareni po zdanéni -0,01 0,02 0,07 0,07

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Hospic Sv. Jiti o.p.s. 2018-2021

Tabulka 10 zachycuje skladbu polozek vykazu zisku a ztraty ve sledovanych letech.
Velmi malou ¢ast celkové skladby tvoii vysledek hospodatfeni, naopak néklady tvofi
témeét 100 % vynosi. Z analyzy je tedy patrné hospodafeni s vyrovnanym rozpoctem.
VétsSinu nakladl tvoii nédklady osobni, coz je typické pro odvétvi zdravotnictvi. Dalsi
podstatnou nakladovou polozkou jsou spotfebované nakupy a nakupované sluzby, kam

patii naptiklad spotfeba materialu, opravy ¢i cestovni naklady.

Z vynosovych polozek vétSinu tvoii piijaté pfispévky a provozni dotace, celkové tedy
hlavné dary. Pouze primérné ptes 14 % vynost tvofi trzby za vlastni vykony a zbozi. Do
téch lze zaradit naptiklad sluzby ptij¢ovny zdravotnich pomtcek.

Z analyzy vyplynulo, Ze chod organizace je zavisly na pfijatych piispévcich a dotacich,

coz je ale pro neziskovou organizaci bézné.

4.5 Analyza pomérovych ukazateli

V nasledujicich podkapitolach bude provedena analyza vybranych pomérovych
ukazateltl, a to konkrétn¢ ukazatele likvidity, autarkie, rentability, aktivity a produktivity.

Tyto vybrané ukazatele budou uvedeny za poslednich pét let pro moznost srovnani.
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Kapitola je zakoncena tvorbou modelu KAMF. Je dilezité upozornit, Ze ukazatele jsou

-----

¢innost pouze v jednom ze sledovanych let.

4.5.1 Ukazatele likvidity

Nasledujici text popisuje vysledky analyzy ukazatelt likvidity, konkrétné¢ ukazatele
bézné, pohotové a okamzité likvidity. Hodnoty vybranych ukazatelt likvidity zobrazuje

Tabulka 11, vyvoj jednotlivych ukazatell v letech zobrazuje Obrazek 14.

Tabulka 11: Ukazatele likvidity

2017 2018 2019 2020 2021
Bézna likvidita 6,96 6,75 9,25 6,58 5,07
Pohotova likvidita 6,96 6,75 9,25 6,58 5,07
Okamzitd likvidita 6,75 6,58 9,01 6,13 4,61

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Hospic Sv. Jifi o.p.s. 2017-2021

Obrazek 14: Vyvoj ukazateld likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Hospic Sv. Jifi 0.p.s. 2017-2021

Bézna likvidita, stanovena jako podil kratkodobého majetku a kratkodobych zévazkd,
nabyvala v analyzovanych letech primérné hodnoty 6,92. Krom¢& mezirocniho naristu
v roce 2019 ma hodnota bézné likvidity mirné klesajici tendenci. Mirny pokles mohl byt
zpusoben rustem kratkodobych zavazki, které vzrostly za sledované obdobi vice nez
dvojnasobné. Ve vsech sledovanych letech ukazatel vyrazn¢ prekracuje obvyklé hodnoty

v rozpéti 1,5-2,5.
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Ukazatel pohotové likvidity obsahuje kratkodoby majetek ocistény od zasob. Organizace
zadné zasoby nedrzi, a proto je ukazatel shodny s ukazatelem bézné likvidity. Uvadéné
optimum pohotové likvidity je v rozmezi hodnot 1-1,5. Je tedy patrné, Ze ukazatel
organizace je celé sledované obdobi vic nez pétkrat vétsi. Jedna se o hodnotu vyssi, tedy
ptiznivou z pohledu véfiteli, z pohledu fizeni organizace je ale pfili§ velka ¢ast obéznych

aktiv vazana ve formé pohotovych prostredkii.

Ukazatel okamzité likvidity Ize urcit jako pomér finanéniho majetku a kratkodobych
zavazkl. Hodnota okamzité likvidity organizace je pramérné 6,62 a az na vykyv v roce
2019 ma klesajici tendenci. Je patrné, ze okamzita likvidita organizace je v celém

sledovaném obdobi vyrazné vyssi, nez je bézn¢ doporucené rozmezi 0,2-0,5

Z analyzy ukazatelt likvidity je patrné, Ze celé sledované obdobi se hodnoty ukazateli
pohybuji nad doporucenou hranici. Pfi¢inou mohou byt vysoké penézni zlstatky na
bankovnim Uc¢tu. Na jednu stranu to znaci velmi nizké riziko platebni neschopnosti.
Prostiedky drzené na bankovnich uctech ¢i v hotovosti ale neptinasi zadny urok a zdroje

tak nebudou vyuZity efektivné.

4.5.2 Ukazatel autarkie

K urceni autarkie hlavni ¢innosti organizace byl zvolen ukazatel autarkie hlavni ¢innosti
na bazi vynost a nakladi. Ukazatel autarkie na bazi vynosti a nakladi byl vybran
z dlivodu nasledného pouZiti tohoto ukazatele v experimentalnim modelu KAMF, navic
je mozné ukazatel urCit na zakladé vetejn¢ dostupnych informaci. Hodnoty ukazatele

autarkie na bazi vynosu a nakladd zobrazuje Tabulka 12.

Tabulka 12: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a ndkladt

2017 2018 2019 2020 2021

Autarkie na bazi vynosi a nakladi 100,04 99,99 100,02 97,91 100,07

Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Hospic Sv. Jifi o.p.s. 2017-2021

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladi ukazuje, jak je organizace sob&stacna
z hlediska pokryti svych ndkladi z dosazenych vynost. Vysledky analyzy pomoci tohoto
ukazatele jsou vyjadfeny procentudlné. Autarkie by méla byt rovna 100 %. V ptipade
mensi hodnoty nejsou naklady zcela kryté a je nutné zjistit pfi¢iny. Hodnoty ukazatele se

u organizace ve vSech sledovanych letech blizi 100 %. Organizace neni sobé&statna
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v letech 2018 a 2020. V roce 2018 organizace vykazovala ztratu, je tedy ziejmé, ze
organizace nemohla byt sobésta¢na. Naklady v tomto roce ale ptevysily vynosy pouze o
690 K¢, v kontextu celkového hospodaieni organizace ji Ize povazovat za zanedbatelnou
a hodnotu ukazatele 99,99 % jako idealni. Nejhorsi hodnoty dosahuje ukazatel v roce
2020, a to 97,91 %. V tomto roce organizace vykazovala ztratu z hlavni ¢innosti ve vysi
241 tisic K¢, tu ale dokéazala pokryt dopliikovou ¢innosti. Od roku 2021 ukazatel
ptekracuje hodnotu 100 %, ale pouze v fadu setin procent, a proto lze jeho hodnotu
povazovat za ideédlni. Pokud by ukazatel v budoucnu vyrazné pievySoval tuto hodnotu,

bylo by nutné zvazit, zda nelze dotacni prostfedky vyuzit jinak.

4.5.3 Ukazatele aktivity

Jako ukazatele aktivity byly pro organizaci vybrany jako vhodné tfi ukazatele, a to obrat
kapitalu, mira vazanosti fixnich aktiv ve vynosech a doba obratu pohledavek. Hodnoty

jednotlivych ukazatelii jsou zobrazeny v Tabulce 13.

Tabulka 13: Vybrané ukazatele aktivity v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
Obrat kapitalu 2,008 2,149 1,654 2,047 2,630
Mira vazanosti fixnich aktiv ve vynosech 0,044 0,041 0,038 0,016 0,027
Doba obratu pohledavek 3,436 2,827 4,501 11,029 10,055

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Hospic Sv. Jiti o.p.s. 2017-2021

Obrat kapitalu ukazuje, kolikrat se vrati vloZeny kapital do fungovani organizace pomoci
stanoveného ocenéni jeji produkce. Cilem je maximalizace tohoto ukazatele. Z vysledkt

je mozné tvrdit, Ze vynosy prevySuji kapital primérné zhruba dvakrat.

Organizace vykazuje nizkou vézanost fixnich aktiv na vynosech, kterd vétSinu
sledovaného obdobi klesd. Organizace nevlastni vysoky objem fixnich aktiv a Casto

vyuzivéa formu prondjmu, mezi nejhodnotnéjsi fixni aktiva patii osobni automobily.

Cilem ukazatele doby obratu pohledavek je jeho minimalizace. Hodnoty ukazatele maji
kolisavy vyvoj, primérnd doba obratu pohledavek je 6,37 dni. Rust doby obratu
pohledavek je imérny rlistu objemu pohledavek. V roce 2021 zacala hodnota ukazatele

opét pomalu klesat.
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4.5.4 Ukazatele rentability

V této podkapitole jsou popsany vysledky analyzy vybranych pomérovych ukazatela

----------

organizace vykazuje pouze v jednom ze sledovanych let.

Tabulka 14: Ukazatele rentability v %

2017 2018 2019 2020 2021
ROA 0,080 -0,022 0,027 0,154 0,196
ROR 0,042 -0,010 0,021 0,074 0,073
ROS 0,599 -0,108 0,246 0,380 0,343

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Hospic Sv. Jiti o.p.s. 2017-2021

Obrazek 15: Vyvoj vybranych ukazatelti rentability
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Hospic Sv. Jiti o.p.s. 2017-2021

Hodnoty ukazatelti rentability zobrazuje Tabulka 14. Rentabilita trzeb (ROS) byla
nejvyssi hned v prvnim sledovaném roce, nasledné¢ byl zaznamenam pokles do zdpornych
hodnot, protoZe organizace v roce 2018 vykazovala mirnou ztratu. Z Obrazku 15 je vidét,
ze rentabilita trzeb v poslednim roce mirné klesa, naopak rentabilita vynosti (ROR) a
rentabilita aktiv (ROA) od ztraty v roce 2018 roste. Je ale potieba zdiraznit, Ze hodnoty
ukazateli rentability se pohybuji hluboko pod obecné doporu¢ovanymi hodnotami.
Obecné plati, ze pokud rentabilita dosahuje nizkych hodnot nebo nékolik let klesa, mél
by se podnik zaméfit na podrobnou analyzu jednotlivych nakladii. Snizenim nakladt by

pak mohl dosahovat vyssiho zisku. Cilem hlavni ¢innosti neziskové organizace je ale
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vyrovnanost nakladi a vynost, nikoliv maximalizace zisku, s ohledem na tuto skutecnost

jsou pouzity i nasledujici ukazatele.

Tabulka 15: Variator celkovych nakladii v letech

2018 2019 2020 2021
Variétor celkovych ndkladt | 1,003916| 0,996691| 0,99855| 1,00005

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Hospic Sv. Jiti o.p.s. 2017-2021

Tabulka 15 zobrazuje variator celkovych nakladt v letech 2018 az 2021. Tento ukazatel
ukazuje vztah mezi dynamikou vyvoje celkovych naklada a celkovych vynosti. Hodnoty
variatoru vyssi nez 1 znamenaji vyssi dynamiku nartsth nékladii. Toto je typické pro
infla¢ni ekonomiku. Z vysledkl varidtoru organizace je patrné, Ze hodnota ukazatele je
celé sledované obdobi velmi stabilni a bliZi se jedné. To znamend, ze dynamika vyvoje
celkovych nakladl je témér stejna jako dynamika vyvoje celkovych vynost. Od poklesu
v roce 2019 sice hodnota ukazatele velmi mirn¢ vzrostla, ale nejedna se o hodnotu, kvili

které by organizace musela ucinit opatteni.

Pro rok 2020 byly ur¢eny dal$i dva ukazatele rentability, a to mira pokryti ztraty z hlavni
¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti a rentabilita ndkladt dopliikové Cinnosti. Jedna se
o jediny rok, kdy organizace vykazuje doplitkovou ¢innost, a tedy mohou byt pouzité tyto

ukazatele.

Tabulka 16: Vybrané ukazatele rentability doplitkové ¢innosti

2020
Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti 1,036
Rentabilita nakladi doplikové ¢innosti 4,660

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Hospic Sv. Jiti o.p.s. 2020

Tabulka 16 zobrazuje miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti
a rentabilitu ndkladi doplikové Cinnosti za rok 2020. Rentabilita dopliikové ¢innosti
ukazuje pomér zisku z této ¢innosti s prostiedky, které byly vynaloZeny na tvorbu tohoto
zisku. Cilem je, stejné jako u klasickych ukazatelii rentability, maximalizace tohoto
ukazatele. Rentabilita ndkladl vychéazi pro firmu velmi pfiznive, a to 466 %. Mira pokryti
ztraty z hlavni ¢innosti se pouziva k ur€eni procentniho pokryti ztraty hlavni ¢innosti
hospodatskou ¢innosti. Ukazatel zde nabyva hodnoty 103,6 %. To znamend, Ze zisk

z doplitkové Cinnosti zcela pokryvéa ztratu z hlavni Cinnosti, a dokonce ji pfevysuje.
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dobré a organizace nemusi uvazovat nad ukonéenim této ¢innosti.

4.5.5 Ukazatele financovani — mira finanéni nezavislosti (stability)

Ukazatel stability ukazuje, jakou ¢ast celkového kapitalu tvoii vlastni kapital. Hodnoty
tohoto ukazatele v letech 2017 az 2021 zobrazuje Tabulka 17. Kraftova (2002) uvadi, ze
hodnoté ukazatele je tfeba vénovat pozornost, pokud klesa pod 50 %. Hodnota ukazatele

mensi nez 30 % pak znaci nestabilitu organizace.

Tabulka 17: Mira finan¢ni stability organizace v %

v % 2017 2018 2019 2020 2021
Mira financni stability 8,17 86,62| 50,26 48,80 52,26

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Hospic Sv. Jiti o.p.s. 2017-2021

Kritické hodnoty dosahuje ukazatel v roce 2017, a to 8,17 %. Tato velmi nizka hodnota
byla zpisobena nulovou polozkou Fondy. Daéle ukazatel vyrazn€ ovlivnila velikost
polozky Vynosy pfistich obdobi. Jsou to naptiklad dary z urc¢itého roku, které organizace
vyuzije az v letech nasledujicich. Tato polozka siln€ navySuje celkovou hodnotu pasiv,
neni ale spojena s véfitelskym rizikem. Z toho divodu dle autorky nelze hodnotit

organizaci jako nestabilni.

4.5.6 Ukazatele produktivity

Jako ukazatel produktivity je vypocten ukazatel produktivity prace. Tento ukazatel je

urcen jako pomér pfidané hodnoty a primérného poctu pracovnikil organizace.

Organizace momentalné zaméstnava 12 zaméstnancli na plny uvazek, 4 zaméstnance na
castecné Uivazek a 10 zaméstnancl zaméstnava na Dohodu o provedeni préace. Pfi praci
na DPP zaméstnanec miZe odpracovat maximalné 300 hodin ro¢né, coZ odpovida zhruba
0,15 tvazku. Zaméstnanci zameéstnani na ¢astecny Gvazek tvoti dohromady 1,4 uvazku.

Celkem lze primérny pocet pracovnikl urcit jako:
oL =12+10x%x 0,15+ 1,4 = 14,9

Stejné byl primérny pocet pracovnikii uréen pro obdobi 2018 az 2021, konkrétni hodnoty
zobrazuje Tabulka 18.
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Tabulka 18: Primérny pocet zaméstnancti v letech

2018 2019 2020 2021
Primémy pocet zaméstnancl 7,25 6,05 9,9 12,05

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozpoétii Hospic Sv. Jifi 0.p.s. 2018-2021

Pfidana hodnota je déna jako rozdil vykonii a vykonové spotieby. Konkrétné je zde

piidand hodnota vypoctena nasledovne:

PH = Triby za vlastni vykony a zbozi — naklady na prodané zbozi
— vykonova spotieba
Dale Kraftovd (2002) upozoriiuje, ze piidand hodnota Casto nabyva u neziskovych
organizaci zapornych hodnot. V piipadé neziskovych organizaci povazuje za opravnéné
zahrnout do pfidané hodnoty i provozni dotace, a proto bude tato polozka také zahrnuta.

Hodnoty ukazatele produktivity zobrazuje Tabulka 19.

Tabulka 19: Produktivita prace v letech

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021

Produktivita prace | 45,12966| 44,29091| 424,2444| 278,6365

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Hospic Sv. Jiti o.p.s. 2018-2021

Obecné u hodnoceni ukazatelti produktivity plati, ze ¢im vétsi hodnota, tim 1épe. V tomto
pfipadé vypoctena produktivita prace pomoci piidané hodnoty znamena, Ze jeden
prepocteny pracovnik vyprodukuje v pfipadé roku 2018 ptes 45 tisic K¢ ptidané hodnoty.
Nejvyssi hodnoty dosahuje ukazatel v roce 2020, a to 424 tisic K¢. Z této ptidané hodnoty
jsou hrazeny osobni naklady na pracovnika. Primémé rocni naklady na pracovnika
vcetné zdravotniho a socidlniho pojisSténi tvofi u organizace v tomto roce 449 tisic K¢.
Z vysledki je tedy ziejmé, Ze pfidand hodnota vyprodukovand jednim pracovnikem ve
sledovaném obdobi nepokryje ani naklady na tohoto pracovnika. V ptfipad¢ sledované

organizace ma na vysledek ukazatele vliv hlavné€ vySe provoznich dotaci.

Nékdy mohou byt kromé provoznich dotaci vtomto ukazateli zahrnuty i pfiijaté
ptispévky. V takovém piipadé€ by piidand hodnota vyprodukovana jednim pracovnikem
pokryla osobni naklady na ng vynalozené a zbyvajici Cast je ,,dichodem* neziskové
organizace. Nejvyssi hodnoty by ukazatel produktivity prace dosahl v roce 2021, a to 953

tisic K¢.
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4.5.7 Model KAMF

Model KAMF je experimentalni model zaméfeny na bonitu neziskové organizace. Hospic
Sv. Jifi realizoval doplitkovou Cinnost za celé sledované obdobi pouze v roce 2020. Proto
bude v této kapitole pouzitd varianta KAMF pro organizace bez doplitkové ¢innosti, ktera
obsahuje ukazatele autarkie na bazi vynost a nakladd, ukazatel okamzité likvidity,
ukazatel obratu kapitalu a modifikovany ukazatel produktivity prace. V modifikovaném
ukazateli produktivity prace autorka do ptfidané hodnoty zahrnula i provozni dotace a

ptijaté ptispévky a pfidand hodnota je pométfovana s osobnimi naklady.
Vysledky analyzy pomoci tohoto modelu jsou uvedeny v Tabulce 20.

Tabulka 20: Hodnoty ukazatelt modelu KAMF v %

Ukazatel v % 2021
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladt 100,0732
Okamzita likvidita 460,9
Obrat kapitalu 262,962
Modifikovana produktivita prace 101

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav Hospic Sv. Jiti o.p.s. 2021

Nasledné¢ jsou vysledky vyhodnoceny podle tabulky uvedené v kapitole 2.6.7 a vysledky

jsou zvyraznény v nize uvedené Tabulce 21.

Tabulka 21: Stupnice hodnoceni modelu KAMF

stupnice hodnoceni
1 2 3 4 5
Ukazatel velmi dobry dobry sttedni | Spatny alarmujici
Skaly

(V/N)*100 > 100 % =100 % >90% [>80% |<80%
FM/KCK*100 >40 % et <60 % [>20% et <40 %|>60% [>20% [>15%
(V/eK)*100 > 300 % > 200 % > 100 % [>80 % [<80 %
(PH/ON)*100 > 200 % > 150 % > 120 % [> 100 % |< 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kraftova (2001)

Celkovou klasifikaci bonity 1ze pak urcit jako:
Celkova klasifikace bonity = (1+3+2+4):4 =25

Celkovy vysledek je tedy vypocten jako aritmeticky primér z vysledkii hodnoceni
jednotlivych ukazatelii. Z vysledkd je patrné, Ze nejlepSich hodnot dosahuje ukazatel

autarkie, coz znamend, Ze organizace je sobéstacnd z hlediska pokryti svych néakladi.
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Dobrych vysledkii dosahuje i ukazatel obrat kapitalu, to znamena dobrou vykonnost

zdrojii organizace vlozenych do produkce.

Primérného vysledku pak dosahuje ukazatel okamzité likvidity. Okamzita likvidita
dosahuje vysoké hodnoty. Tato vysoka hodnota je zptisobena ponechanim prostfedkli na
bankovnim uc¢tu, coz mize vést k neefektivnosti. Vysoka hodnota okamzité likvidity ale
také znamena nizké riziko platebni neschopnosti. Naopak nejhors$ich hodnot dosahuje
ukazatel produktivity prace, ktery je hodnocen jako Spatny. Osobni naklady totiz tvofi

naprostou vétSinu celkovych nakladi, coz je u zdravotni péce bézné.

Model KAMF hodnoti finan¢ni zdravi neziskové organizace. U hospice Sv. Jiii dosahl
hodnoty celkové bonity 2,5, coz lze hodnotit jako dobry stav. V letech 2018 az 2020
doséhla organizace vZdy celkové bonity v rozmezi 2 az 3 a autorka hodnoti organizaci

jako finan¢né zdravou.

4.6 Nefinan¢ni analyza pomoci metody méreni transparentnosti

Jiz bylo zminéno, Ze uspéSnost neziskové organizace neni méfena jen finan¢nimi
ukazateli. Uspéch neziskové organizace je chapan jako trvale udrzitelna Zivotaschopnost
organizace, a kromé& financ¢nich ukazatelll je hodnoceny naplnénim poslani organizace a
uspokojenim internich stakeholderi. Jako vhodny néstroj byla vybrdna analyza

transparentnosti, jedna se o nefinan¢ni druh analyzy neziskové organizace.

Neziskové organizace vyuZzivaji vetejnych prostiedkli a neziStnych darti. Jak uvadi
Bachmann (2012), pro obCansky sektor je nutna diivéra spole¢nosti a jeji zapojeni k tomu,
aby mohly byt zajistény sluzby, které nepokryva stat ani soukromy sektor. Dale udéava,
ze vysoka transparentnost zvySuje profesionalitu organizace a pomaha zdivodinovat svoji

existenci stakeholderiim. Tim je pak zvySena i celkova uspéSnost organizace.

Analyza je provedena na zaklad¢ vyzkumu provedeném Bachmannem (2012) tykajiciho
se miry transparentnosti neziskovych organizaci. Cilem bylo zji§téni tirovné internetové
transparentnosti v téchto organizacich. Pouzitou vyzkumnou metodou je obsahova
analyza. Zkoumana budou stejnd kritéria jako stanovil Bachmann (2012) ve svém
vyzkumu, jednd se zejména o dostupnost a aktualnost webovych stranek, vymezeni ucelu
existence organizace, piitomnost zakladnich dokumentt upravujicich chod organizace a
zakladnich informaci o organizaci a informace o finan¢nich zdrojich a hospodateni.

Zkoumané oblasti a posuzované znaky jsou zobrazeny v Tabulce 22 spolecné
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s hodnocenim. Jako hodnoceni bylo zvoleno bodovani, a to takové, ze za splnéni kritéria
ziska organizace 1 bod, za nesplnéni 0 bodl. Analyzovany jsou webové stranky
organizace a dokumenty dostupné na téchto strankach. Body jsou pfipsany 1 v piipadé

dostupnosti informaci na portalu www.justice.cz.

Tabulka 22: Znaky zkoumané obsahovou analyzou s hodnocenim Hospice Sv. Jifi

Oblast Posuzovana Kkritéria Hodnoceni
Existence webovych stranek 1
, Posouzeni, zda se jedna o samostatnou
Dostupnost a aktualnost . 1
, ) webovou prezentaci
webovych stranek - — —
Posouzeni, zda se jedna o aktualni web 1
Posouzeni, zda se jedna o funk¢ni web 1
Vymezeni ucelu ” C .
: . Ptitomnost poslani a vize organizace na www 1
existence organizace
Statut organizace 1
Jméno statutarniho zastupce 1
Jména osob ve spravni rad¢ 1
ZiKladni , DS 2
. Jména osob v kontrolnim organu 1
informace — — -
. Pocet zaméstnancli 0
0 organizaci - —
Pocet dobrovolnikii 1
Jméno kontaktni osoby 1
Vyro¢ni zprava 1
Finan¢ni zdroje Uvedeni hlavnich darcli organizace 1
Rozvaha 1
Vykaz ziski a ztrat 1
Informace A X
o hospodareni Audit !
P Cislo bankovniho tétu 1
Transparentni ucet 1
Celkem 18 (94,74 %)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Bachmannna (2012)

Diky Nadaci OSF a Active Citizens Fund mohla organizace nechat v roce 2022 vytvofit
nové webové stranky a mohla zacit vyuzivat nového emailového klienta pro hromadnou
rozesilku dualezitych novinek a ozndmeni. Webové stranky jsou funkéni, obsahuji
kontakty vcetn¢ kontaktniho formulare. Hlavni menu je tvofené piehlednymi zalozkami
s obsahem vSech dulezitych informaci. VSechny informace na webu jsou aktudlni a

dostupna je 1 zalozka Aktuality.

Motto, vize, poslani a hodnoty hospice jsou uvedeny jak na webovych strankach, tak ve
vSech vyrocnich zpravach volné dostupnych. Ze vSech uvedenych informaci je ucel

existence organizace jasny a srozumitelny.
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Statut organizace v podob¢ zakladatelskych dokumentd je dostupny na portalu

www.justice.cz. Ostatni zakladni informace o organizaci jsou dostupné na webovych

strankach organizace, ale také ve vyrocnich zpravach a na portalu www.justice.cz. Pocet

dobrovolnikii i jejich celd jména lze dohledat ve vyro¢nich zpravach organizace. Aktudlni
informace o poctu zaméstnanci neni dostupnd z zddného zdroje. Posledni dostupné
informace o poc¢tu zaméstnanct 1ze ziskat z Ptilohy k ti€etni zavérce z roku 2016, dalsi

Ptilohy k ucetni zavérce nejsou na portale www.justice.cz dostupné.

Organizace uvadi informace o hlavnich darcich na webovych strankdch v zalozce
Dékujeme. Déle jsou vSichni darci vyjmenovani i ve vyro¢nich zpravach. Informace o
aktudlnich ptispévcich jsou vzdy uvedeny na webovych strankéach v sekci Aktuality a na

socialnich sitich organizace.

Informace o hospodafeni jsou vetejn¢ dostupné. Rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou

dostupné na webovych strankach i na portalu www.justice.cz vzdy jako soucast vyrocni

zpravy. Jedna se o auditovanou ucetni jednotku a audit je taktéz dostupny v ramci
vyroénich zprav. Cislo bankovniho étu je dostupné na webovych strankach v sekci

Kontakty a jedna se o transparentni ticet.

Organizace Hospic Sv. Jifi dosahuje celkové miry transparentnosti 94,74 %, jedna se o
velmi dobry vysledek. Tuto hodnotu Ize jesté zvysit zvefejiiovanim poctu zaméstnancti
naptiklad v ramci Piilohy k uetni zavérce. V porovnani s vysledky Bachmannova
vyzkumu (2012) si organizace oproti jinym obecné prospéSnym spole¢nostem vede velmi
nadprimérné. Vzhledem ke stafi vyzkumu ale autorka nepovazuje vysledky za
porovnatelné. Presto 1 v ramci Bachmannova vyzkumu (2012) Ize v oblasti zvefejinovani
informaci o hospodareni za nejtransparentnéj$i povazovat organizace poskytujici socialni

sluzby.
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5 Navrhovana opatreni

Tato kapitola slouzi k navrzeni opatieni na zaklad¢ predchozi analyzy. Tato opatieni maji
vést ke zlepSeni stavajiciho stavu a zvyseni GispéSnosti neziskové organizace. Organizace
byla celkové hodnocena jako finanéné zdrava a transparentni, k posileni uspé$nosti

neziskové organizace autorka navrhuje nésledujici doporuceni.

we

Rozvoj vedlejsi ¢innosti

Vedlejsi ¢innost vykazovala organizace za celé sledované obdobi pouze v jednom roce.
Jako dopliikovou ¢innost ma organizace ve svych stanovach uvedenou Vyrobu, obchod a

sluZzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona.

Jednd se o hospodaiskou c¢innost, kterou zakladatelské dokumenty ptipousti jako
doplikovy zdroj na kryti nakladd hlavni ¢innosti. Ma Casto znaky podnikani a u vetejné
prospésnych poplatnikli se predpokladd, ze nepievysSuje hlavni ¢innost. Organizace by
mohla vyuzit vedlejsi ¢innosti k rozsifovani ¢innosti hlavni a tim i napliiovani poslani
organizace. Ne kazdy prodej ¢i sluzba musi byt nutné vedlejsi ¢innosti organizace,
napiiklad prondjem zdravotnich pomiicek je povazovan za hlavni Cinnost, jelikoz jim

organizace napliiuje sveé poslani. Dle autorky se jako vhodna vedlejsi ¢innost jevi reklama

a sponzoring.

Vedlejsi ¢innost miZze a nemusi byt podnikdnim. MiZe se jednat o jinou vedlejsi ¢innost,
kam patii pravé i sponzoring. Jedna se o poskytnuti propagacni sluzby sponzorovi.
V ptipadé€ sponzoringu neziskova organizace v ramci smlouvy slibi za poskytnuti penc¢z
protiplnéni a nejedna se tedy o dar. Hospic mize jako protiplnéni nabidnout naptiklad
vetejné podékovani, umisténi loga na webovych strankach, umisténi loga ¢i reklamy na
pofadanych akcich nebo propagaci ve formé PR clanku. Dalsi spoluprace mize byt
navrhnuta ze strany sponzora. Organizace zamé&stnava fundraisera a je vhodné, aby praveé

on provedl vybér vhodného sponzora.
Firemni darcovstvi

Z planovanych rozpoCtli organizace je patrna skuteCnost, Ze dary od firem jsou
kazdoro¢né planované ve stejné vysi za stanovené obdobi. Zaroven tvoii nejmensi Cast
ze vSech planovanych piijmii. Autorka vidi potencidl pravé ve firemnim darcovstvi a
spolupraci s firmami v souvislosti s rostouci popularitou spolecenské odpovédnosti

firem.
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Jak investofi, tak uz i spotfebitelé zacinaji vyzadovat spolecensky piesah firem. Pro firmy
muze firemni darcovstvi znamenat konkurencni vyhodu, v blizké budoucnosti ale mize

byt nutnosti.

Moznosti firemniho darcovstvi je hned nékolik. MuzZe se jednat o finan¢ni dar, ale také
formu partnerstvi, zaméstnaneckou finan¢ni sbirku ¢i hmotny dar. Stale popularnéjsi je

také firemni dobrovolnictvi.

Autorka navrhuje navazani delsi spoluprace s firemnimi darci. Oslovovani firem muze
zajistit nova partnerstvi. Zajimavd forma dlouhodobé spoluprace a pomoci je
dobrovolnictvi zaméstnancti. Muze se jednat o jednordzové akce €i celoro¢ni program
aktivit. Tato spoluprace je vyhodna jak pro neziskovou organizaci, tak pro vybranou
spolecnost. Neziskové organizaci muze Setfit osobni ndklady, ¢as a mimo jiné také
upeviiuje vztahy s komunitou. Zaméstnanci se dobrovolnictvim uci soft skills a
dobrovolnictvi lze zpohledu firmy povazovat za jistou formu vzdélavani a
teambuildingu. Spoluprace je mozna naptiklad na charitativnich sportovnich akcich, ¢i

jinych benefi¢nich akcich pofddanych hospicem. Dle autorky se jedna o uZite¢nou

podobu firemniho déarcovstvi.

Dals§i mén¢ vyuzivanou formou firemniho darcovstvi, ktera ptichazi v avahu, je
zaméstnaneckd finanéni sbirka. V tomto ptipad¢ by vedeni vybrané organizace vyhlasilo
sbirku mezi zaméstnanci a provedlo matching daru, to znamena, Ze vybrany dar znasobi

0 jisté procento ze svého zisku.

Samoziejmosti musi byt také udrzovani vztahu s pravidelnymi i novymi firemnimi darci.
Podstatné je pevné pouto zaloZzené na osobnim vztahu, dale pak ukazat darcim, jak
organizace pracuje a jak budou penize darci pouzity.

Rizeni penéZnich toki

Planovani a fizeni rozpoctii je u neziskovych organizaci jiz rozSifené. Analyzovana

Jo 4 W

organizace vytvaii rocni rozpocCty, aby zajistila alesponi nulovy hospodaisky vysledek,

tedy zabranila ztraté. Rizeni finan¢nich tokt ale neni vénovana dostate¢na pozornost.

Autorka navrhuje, aby organizace vytvaiela mésicni i alespoii Ctvrtletni plany cash flow.
Tyto plany je také nutné monitorovat a kontrolovat. Neziskové organizace mize diky

témto planiim vyuzit finan¢nich prebytka.
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Kratkodobé planovani finanénich tokdi pomtize ¥idit likviditu organizace. Rizeni
penéznich tokl je tedy mozné organizaci doporucit vzhledem k vysledkim ukazatelti
likvidity, které v minulych letech vyrazné pievySovaly doporudené hodnoty. Rizeni

cashflow pomuze snizit ukazatele likvidity a tim i zajistit efektivnéjsi vyuziti.

Autorka je toho nazoru, ze fizeni penéznich tokli pomiize organizaci 1épe vyuzivat

penézni prostiedky, coz pomtize napliiovani jejiho poslani.
Marketing na internetu

Propagace organizace mlze byt stejn¢ dilezitd jako jeji finan¢ni fizeni a k ziskavani
finan¢nich zdroji je nutnd. V nefinan¢ni analyze byla organizace vyhodnocena jako
transparentni, coz zvysuje jeji celkovou uspéSnost. Organizace vyuziva v ramci svého
komunika¢niho mixu i socialni sit€ a autorka navrhuje zahrnout dalsi formu komunikace,

konkrétn¢ internetové reklamy.

Moznosti internetové reklamy je hned nékolik. Autorka zvolila formu PPC reklamy.
Dtivodem vybéru jsou granty nabizené neziskovym organizacim spole¢nostmi Google a
Seznam. Program Google Ad Grants nabizi vybranym charitativnim organizacim
bezplatnou inzerci ve sluzbé Google Ads. Organizace by tak ziskala moZnost dat védét
relevantnimu publiku o svoji ¢innosti, a to zdarma. Od roku 2023 je podobny grant mozné
ziskat 1 od spolecnosti Seznam. O ucast v ro¢nim programu se mohla uchézet jakakoliv
nevladni neziskova organizace ¢i spolek. Organizace, které grant ziskaji jsou vybrany
odbornou porotou. Do pomoci se v tomto piipadé zapojily 1 reklamni agentury, které

neziskovym organizacim pomohou se spravou reklamnich kampani.

Organizace zadajici o Google grant musi dle Kobzové (n.d.) spliiovat nasledujici

podminky:

e musi se jednat o charitativni organizaci dle definice ¢eskych pravnich norem;
e musi provozovat funkéni webové stranky;
e musi pfijmout prohlaSeni o nediskriminaci a pouzit dar na ucel uvedeny
v piihlasce.
Organizace spliiujici tyto podminky se mohou hlésit skrze ptihlaSku na strankéach

spolecnosti Google. Po pfijeti se organizace stavd ucastnikem programu a musi dle

Kobzové (n.d.) dodrzovat nasledujici podminky:
e je nutné, aby reklamy odkazovaly na doménu uvedenou v ptihléasce;
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e je povinné se do uctu prihlésit alespon jednou za mésic a jednou za 90 dni provést
zmeénu;

e reklama nesmi slouzit komerénimu uéelu;

e reklama nesmi odkazovat na jiné weby ani na stranky, které slouzi jako odkazy
na tyto weby;

e mira prokliku musi byt udrzovana na minimalni hranici 5 %.

Autorka vnima internetovou reklamu jako dal$i moznost zviditelnéni organizace a
zvySeni dosahu. To mize pfinést nové podporovatele a s nimi i vice finan¢nich i jinych
zdrojl. Za vyznamnou vyhodu také povazuje velmi nizké az nulové finanéni naklady na
tuto reklamu, a to v ptipad¢€ vyuziti zminovanych granti. Moznym nakladem by mohl byt

ptipadny pracovnik starajici se o internetové reklamni kampané na ¢aste¢ny vazek.
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Z.aveér

Vétsina neziskovych organizaci vznikla jako skupina nadsenci, ktefi chtéji usilovat o
vy$si dobro. Faktem ale zGstava, ze uz ze své podstaty se neziskové organizace potykaji
s mnohymi problémy. Nékteré z t€chto problémti mohou zahrnovat nedostatek finan¢nich
prostiedkli na pokryti nakladli na provoz. Zaroven neziskové organizace musi pracovat
na udrzeni své diveéryhodnosti a transparentnosti, aby ziskaly podporu od vefejnosti a
dérci.

Diplomova prace byla zaméfena na financni aspekty vybrané neziskové organizace.
Cilem diplomové prace bylo na zakladé teoretickych vychodisek a na zéklad¢ analyzy
finan¢niho zdravi vybrané neziskové organizace navrhnout opatieni ke zlepSeni stavajici

situace organizace.

Pro praktickou ¢ast byla vybrana neziskové organizace Hospic Sv. Jifi o.p.s. v Chebu.
Provedena byla analyza absolutnich i pomérovych ukazateli. Nékteré ukazatele byly
upraveny, aby odpovidaly pouziti pro neziskové organizace. | tak ukazatel produktivity
prace nedosahuje uspokojivych hodnot, a to z divodu vysokych osobnich nakladi
typickych ve zdravotnictvi. I piesto byla organizace dle vybranych ukazateli celkové

vyhodnocena jako finanéné zdrava.

Vystupem praktické ¢asti prace je tedy finan¢ni analyza této organizace a nasledna
doporuceni, kterd maji zlepSit stavajici stav organizace. Mezi tato opatfeni patii
doporuceni tykajici se rozvoje vedlejsi ¢innosti, firemniho darcovstvi a fizeni penéznich
tokti. V neposledni fadé bylo pridano také doplitkové doporuceni tykajici se marketingu

na internetu.

Tato prace by méla byt pfinosna predev§im pro organizaci Hospic Sv. Jifi 0.p.s., se kterou
se autorka spojila prave proto, aby podpofila ¢innost této organizace, kterou povazuje za
dalezitou soucast zdravotnické péce. Také by ale tato prace méla slouZit 1 jinym
neziskovym organizacim ¢i dalSim subjektim, které se zajimaji o problematiku

finan¢nich aspektl neziskovych organizaci.
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Piiloha A: Vykaz zisku a ztraty z hlavni a vedlej

w7

Jifi o.p.s. z let 2017-2021

S1 CIn

nosti organizace Hospic Sv.

Polozka |Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
AL Spoti‘ebované nakupy a nakupované sluzby 1582,18| 1951,55| 2220,46| 2 491,54| 3 077,52
ALl Spotieba materialu, energie a ostatnich neskladovych dodavek 1088,22| 1163,42| 1298,03| 1575,61| 1577,89
A.l2. Prodané zbozi 0 33,13 0 0 0
A.L3. Opravy a udrzovani 2692| 127,03 86,37 77,71 76,84
A.l4. Naklady na cestovné 10,69 3,64 11,12 5,93 3,56
A.lLS. Naklady na reprezentaci 6,47 16,57 12,64 1,73 19,92
A.L6. Ostatni sluzby 449.88| 607,76 812,3]  830,56| 139931
AL Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace 0 1,25 0 0 0
ALl Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 1,25 0 0 0
AL Osobni naklady 4115,40| 4 587,00| 5 025,50/ 8 996,96/11 391,40
AIIL10. [Mzdové naklady 3411,92| 3 830,22 4086,77| 6899,70| 8 651,30
AIL11. |Zdkonné socilni pojisténi 698,93| 747,05 857,38 1939,62| 2 568,92
A.IIL13. |Zdkonné socilni naklady 4,55 9,23 79,35 24,1 171,18
A.IIl. 14. |Ostatni socialni naklady 0 0,5 2| 133,54 0
A.lV. Dané a poplatky 3,16 3,47 4,25 11,01 11,92
A.IV.15. |Dané a poplatky 3,16 3,47 4,25 11,01 11,92
AV. Ostatni naklady 46,32 54,93 25,38 15,88 35,33
A.V.16. |Smluvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a penale 0 0 0 0 5
A.V.18. |Nékladové uroky 0 0 0,02 0 0
A.V.19. |Kursové ztraty 0 11,91 2,14 0 0,07
A.V.20. |Dary 23,1 8,05 0,5 2 0
A.V.21. |Manka a $kody 17,97 34,97 0,083 12,87 29,02
A.V.22. |Jiné ostatni naklady 5,25 0 21,9 1,01 1,24
Odpisy, prodany majetek, tvorba,
A.VL a pouZiti rezerv a opravnych poloZzek 29,7 75,48 91,23 162,44 58,13
A.V1.23. |Odpisy dlouhodobého majetku 29,7 75,48 91,23 42,29 58,13
A.V1.24. |Prodany dlouhodoby majetek 0 0 0| 120,15
A.VIL Poskytnuté prispévky 15,43 24,22 24,27 11,47 18,22
Poskytné Elenské piispévky a prispévky zactované
A.VIL28. |mezi organiza¢nimi slozkami 15,43 2422 24,27 1147 18,22
A.VII.  |Dai z pFijmi 0 0 0 1,9 2,28
Niéklady celkem 5792,19] 6 697,90 7 391,09|11 691,20|14 594,80
B.L Provozni dotace 1255,61| 1637,13| 1862,67| 4 408,13| 3 315,98
B.L1. Provozni dotace 125561 1637,13] 1862,67| 4408,13| 331598
B.IL Piijaté prispévky 4096,49| 4208,72| 4 804,93| 4441,64| 8132,97
B.IL3. Ptijaté piispévky (dary) 4 096,49 4208,72| 4804,93| 4441,64| 813297
B.IL Trzby za vlastni vykony a zboA 410,94| 641,61] 625,75| 2283,43| 3 119,11
B.IV. Ostatni vynosy 31,61| 208,75 99,28 471,79 37,43
B.IV.7. |Vynosové troky 0,01 0,01 0,01 0,01 0
B.IV.8.  |Kurzové zisky 0 0 0,00 0,02 0
B.IV.9. |Zaétovani fondi 0 66,7 0,00 223,01 33,64
B.IV.10. |Jiné ostatni vynosy 31,6 142,04 99,27\ 248,75 3,79
B.V. Triby z prodeje majetku 0 1 0,00 94,89 0
B.V.11. |Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0 1 0,00 94,89 0
Vynosy celkem 5794,65| 6 697,21 7 392,63|11 699,88|14 605,49
C. Vysledek hospodareni pied zdanénim 2,46 -0,69 1,54 10,58 12,97
D. Vysledek hospodareni po zdanéni 2,46 -0,69 1,54 8,68 10,69

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Hospic Sv. Jifi 0.p.s., 2017-2021




Piiloha B: Rozvaha Hospic Sv. Jifi o.p.s. z let 2017-2021

AKTIVA 2017 2018 2019 2020 2021
A. Dlouhodoby majetek celkem 240,3| 304,82 263,65 101,21| 689,53
A.IL Dlouhodoby hmotny majetek celkem 270 410 460,05 190,05 836,49
A.IL4. Hmotné movité véci a jejich soubory 270 4101 460,05 190,05| 334,04
A.IL9.  |Nedokonceny hmotny majetek 0 0 0 0| 50245
A.lV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem -29,7| -105,18 -196,4 -88,84| -146,96
Opravky k samostatnym hmotnym movitym vécem
A.IV.7. a souborim hmotnych movitych véci -29,71 -105,18 -196,4 -88,84| -146,96
B. Kratkodoby majetek celkem 2 842,63| 2 843,67| 5524,65| 5542,41| 4 775,27
B.IL Pohledavky celkem 55,3 52,6 92,42 358,43| 407,94
B.IL1. Odbératelé 17,4 279 69,68 13,5 352,34
B.IL.4. Poskytnuté provozni zalohy 11,15 247 22,74 149,86 55,6
B.ILS. Ostatni pohledavky 26,75 0 0 0,07 0
B.IL.18. |Dohadné ucty aktivni 0 0 0 195 0
B.IIL Kratkodoby finan¢ni majetek celkem 2 758,17| 2 771,84| 5380,52| 5159,50| 4 338,26
B.IL1. |Penézni prostiedky v pokladné 329,17 260,83 323 175,6 131,6
B.IIL2. |Ceniny 0 0 299 27,1 41,5
B.IIL.3.  |Penézni prostiedky na Gétech 2429,00| 2511,01| 5027,62| 4 956,80 4 165,16
B.IV. Jina aktiva celkem 29,16 19,23 51,71 24,48 29,07
B.IV.I.  |Naklady ptistich obdobi 29,16 19,23 51,71 24,48 29,07
AKTIVA CELKEM 3082,93| 3148,49| 5788,30| 5 643,62 5 464,80
PASIVA 2017 2018 2019 2020 2021
A. Vlastni zdroje celkem 251,83 2 727,22| 2909,12| 2 753,88| 2 855,71
AL Jméni celkem 240,3| 2 716,38| 2 896,74| 2 732,83| 2 844,99
A.LL. Vlastni jméni 240,3 253,6| 229,58 69,01 20041
A.L2. Fondy 0| 2462,78| 2 667,16| 2 663,82 2 644,58
AL Vysledek hospodareni celkem 11,53 10,84 12,38 21,05 10,72
AILIL. Ucet vysledku hospodareni 2,46 -0,69 1,54 8,68 10,72
AIL2. Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni X X X
A.IIL3. |Nerozdé€leny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 9,07 11,53 10,84 12,37 0
B. Cizi zdroje celkem 2 831,10| 421,27| 2 879,18| 2 889,74| 2 609,08
B.IL Dlouhodobé zivazky celkem 0,00 0 0,00 60 0,00
B.IL6. Dohadné Géty pasivni 0,00 0 0,00 60 0,00
B.IIL Kratkodobé zavazky celkem 408,32 421,27 597,08 842,34| 941,25
B.IILL1. |Dodavatelé 58,24 27,86 126,77 25,67 59,64
B.IIL4. |Ostatni zavazky 0,00 0 0,00 331 3,32
B.IILS. |Zaméstnanci 210,25 271,35 301,27 464,98 1,97
B.IIL.6. Ostatni zavazky viici zaméstnancim -0,45 0 0,00 0 0
Zéavazky k institucim socialniho zabezpeceni
B.IIL7. |a vefejného zdravotniho pojisténi 87,09 100,36 113,29| 248,63 290,18
B.IIL8. |Dan z piijmu 0 0 0,00 1,9 4,18
B.IIL9. |Ostatni ptimé dané 53,19 21,7 55,75 97,85 7891
B.IL.17. |Jiné zavazky 0 0 0,00 0] 503,05
B.IV. Jina pasiva celkem 2 422,78 0| 2282,10| 1987,40| 1667,83
B.IV.2. | Vynosy pfistich obdobi 242278 0| 2282,10| 1987,40| 166783
PASIVA CELKEM 3082,93| 3148,49| 5 788,30 5643,62| 5464,79

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Hospic Sv. Jifi 0.p.s., 2017-2021




Abstrakt

Randova, H. (2022). Financni aspekty konkrétni neziskové organizace [Diplomova prace,

Zéapadoceska univerzita v Plzni].

Klicova slova: neziskové organizace, finan¢ni fizeni, finan¢ni zdravi, fundraising

Cilem diplomové prace je na zdkladé analyzy finan¢niho zdravi vybrané neziskové
organizace navrhnout opatfeni ke zlepsSeni stavajici situace organizace. Prvni ¢ast prace
je tvofena teoretickymi vychodisky, ktera se tykaji problematiky neziskovych organizaci
a jejich finan¢niho fizeni. V praktické Casti prace je predstavena organizace Hospic Sv.
Jifi o.p.s. a jeji ¢innost. Nasledné je predstavena skladba finan¢nich zdrojui organizace a
jejich vydaji. Na zdkladé finan¢nich vykazii je provedena horizontalni a vertikalni
analyza. Déle je provedena analyza pomérovych ukazateli a zhodnoceno finanéni zdravi
organizace. Zavere€na Cast prace je vénovana doporucenim a moZnym zlepSenim

soucasn¢ho stavu organizace.



Abstract

Randova, H. (2022). Financial aspects of a specific non-profit organization [Master's
Thesis, University of West Bohemia].

Key words: non-profit organization, financial management, financial health, fundraising

The aim of the diploma thesis is to propose measures to improve the current financial
situation of the selected non-profit organization based on the financial analysis. The first
part of the thesis consists of theoretical terms about non-profit organizations and their
financial management. In the practical part of this thesis the organization Hospic Sv. Jifi,
its mission and goals are introduced. Subsequently, the composition of the financial
resources of the organization and its expenses are presented. A horizontal and vertical
financial analysis is performed based on financial statements. Furthermore, an analysis of
ratio indicators is carried out and the financial health of the organization is evaluated. The
final part of the work is devoted to recommendations and possible improvements to the

current state of the organization.



