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Uvod

Pti pohledu na udalosti n¢kolika poslednich nékolika let nelze fici jinak, nez Ze zijeme
v dob¢ turbulentnich a velkych zmén. Tyto zmény samoziejmé nejsou pritomné pouze
v naSich osobnich zivotech, ale také v provozu firem. Jednou z oblasti firemniho
fungovani, kterd momentalné vyvojem prochazi, je vykaznictvi (reporting) - konkrétné

nefina¢ni vykaznictvi.

Aktualnost tohoto tématu, vcetné souvisejicich konceptl v podobé spolecenské
odpovédnosti firem a udrzitelnosti je neoddiskutovatelnd, a to nejen ve svétle nove
implementovanych smérnic Evropské unie. Problematika nefinanéniho reportingu by
neméla byt firmami vniména pouze jako povinnost ,,shora®, ale také jako moZnost blize
piiblizit aspekty svého podnikani zédkaznikiim, dodavatelim a ostatnim zainteresovanym
strandm. Stale Castéji jsou to také investofi, kteti nefinancni data pozaduji a implementuyi

je do svych investi¢nich strategii (Capital Group, 2022).

UdrZitelnost a spolecenskd odpovédnost ovSem neni relevantni pouze v piipadé firem.
Pro pozitivni zmény z pohledu spolecenského a environmentalniho je diilezité chovani
nejen firem, ale pfedevsim nas, jednotlived. Svymi rozhodnutimi totiz mizeme ovlivnit

jak firmy z pozice spotiebitele, tak politicky ptistup k témto tématiim z pozice voliCe.

Prvni kapitola této prace je zamefena na spolecenskou odpovédnost firem. Postupné je
piedstavena historie tohoto konceptu a jeho moderni pojeti. Pfedmétem této kapitoly je

dale udrzitelny rozvoj, cirkularni ekonomika a také souvisejici kritika.

Tématem druhé a tfeti kapitoly je reporting a nefinan¢ni reporting. Oblast nefinan¢niho
reportingu je pojata v kontextu Ceské republiky a Evropské unie, v jejim ramci je
pojednano zejména o relevantnich smérnicich upravujicich feSeni této problematiky,

véetné vybranych standardl nefinan¢niho reportingu.

Prakticka ¢ast prace je zaméfena na vykazovani nefinan¢niho reportingu ve vybranych

spole¢nostech, o ¢emz blize pojednava cil a metodika prace.



Cil a metodika prace

Cilem této prace je vyhodnotit vykazovani nefinan¢niho reportingu na prikladu
vybranych spole¢nosti a identifikovat napliiovani vybranych aspekti udrZzitelné
strategie. Zkoumano bylo obdobi 2020 az 2022, a to z divodu dostupnosti dat a
skuteCnosti, ze pro dané casové obdobi mély zvolené spoleCnosti zpracovany a

uveiejnény zpravy (reporty) o udrzitelnosti.

Zvoleny byly spole¢nosti z pivovarnického sektoru, konkrétn€ Heineken N.V., Pivovary
Staropramen s.r.o. a Plzenisky Prazdroj a.s. Spole¢nost Heineken N.V. zvetejiiuje své
nefinan¢ni zpravy jako soucast vyro¢nich zprav pod sekci ,,Sustainability review*, a proto

jsou udaje a informace v ptipadé této firmy Cerpany prevazné z této sekce dokumentt.

Pro zpracovani diplomové prace byly stanovené 3 vyzkumné otazky, na které je

zodpovézeno v zavéru prace:
VO1: Jaké metodiky, ¢i standardy, jsou vyuzivany pro zpracovani nefinan¢nich report?

VO2: Jsou nefinancni reporty vybranych firem ovéfeny auditorem, ¢i odpovédnym

odbornikem?
VO3: Jaké cile udrzitelného rozvoje sleduji CSR strategie vybranych firem?

Pro naplnéni cile prace a zodpoveézeni uvedenych vyzkumnych otazek bylo stanoveno a

v praci vyuzito zejména téchto dil¢ich krokti a postupti:

e Reserse teoretickych vychodisek k problematice udrzitelnosti, CSR, nefinan¢niho
reportingu (byly zpracovany vystupy odbornych kniznich publikaci, védeckych
a odbornych ¢lankt a internetovych zdroji).

e Analyza dokumentl konkrétnich spolec¢nosti (byly zpracovany udaje uvadéné na
oficidlnich internetovych strankdch a ve vefejné dostupnych nefinancnich
zpravach vySe zminénych spolecnosti).

o Komparace zjisténych skutecnosti tykajicich se zejména zpisobii vykazovani
nefinan¢niho reportingu a jeho obsahu zvolenych spolecnosti.

e Syntéza zjiSt€nych skutec¢nosti, vyhodnoceni naplnéni cile prace a navrh

potencidlnich opatfeni ke zlepSeni stavajici situace.



Jednd se o smiSeny vyzkum provedeny predevSim pomoci obsahové analyzy vysSe
zminénych zdroji, ktera je doplnéna o kvantitativni idaje tykajici se vybranych cili

zvolenych firem v oblasti udrzitelnosti a CSR a ESG.

Pro provedeni analyzy je obsah nefinan¢nich zprav rozdélen do 3 sekci kopirujici

akronym ESG, z nichZ jsou dv¢ konzistentné rozd¢leny na jednotliva zvolend podtémata:

e Environmentalni oblast — Udrzitelnd vyroba, odpadové hospodafstvi, vodni
hospodatstvi

e Socidlni oblast — aktivity smeéfované k zaméstnanciim, aktivity smeéfované ke
komunitam a spole¢nosti

e (Governance — sprava a fizeni spolecnosti



1 Spolecenska odpovédnost firem

Spolecenska odpovédnost firem, ve svété zndma svym anglickym piekladem Corporate
Social Responsibility (dale CSR), je pojmem, se kterym se ve svém kazdodennim Zivotem
setkavame stale ¢astéji. Vyznamnost tohoto pojmu v dnesni podnikové praxi nelze popfit,

a to nejen diky vys$si angazovanosti vladnich orgéni a regulatorti v oblasti udrzitelnosti.

1.1 Historie a definice konceptu CSR

Ptestoze se CSR dostalo do poptedi Sirsi vefejnosti predevsim v horizontu poslednich 10-

15 let, jedna se o koncept, ktery existuje dobu podstatné delsi.

Prvni zminky o CSR v podobg¢, kterd zhruba pfipominéd dnesni, 1ze hledat v dile ,,Social
Responsibilities of the Businessman® od autora Howarda R. Bowena, jez vysla
v padesatych letech 20. stoleti. V této knize interpretuje autor spole¢enskou odpovédnost
firem jako ,,zdvazek podnikatele uskuteciiovat takové postupy, pfijimat takova rozhodnuti
nebo nésledovat takovy smér jednani, ktery je z hlediska cilii a hodnot nasi spolecnosti
zéddouci. Zajimavé je, ze hlavnim nositelem spolecenské odpovédnosti v této definici

neni organizace, ale samotna osoba podnikatele. (Koudelkova a kol., 2022; Kunz, 2012)

Nazor na to, co spoleCenskd odpovédnost piedstavuje, ovSem tato interpretace
nesjednotila. V druhé poloviné dvacatého stoleti proto vzniklo nékolik pohledi na

vnimani spolecenského zavazku firmy, jako naptiklad (Carroll, 1979):

e (Odpoveédnosti firmy je generovani zisku
e Jit za hranici pouh¢ ziskovosti
e Dobrovolnické aktivity

e Ekonomické, pravni a dobrovolnické aktivity

Za hlavni zlom v definici a pochopeni problematiky CSR Ize brat konec 80. let 20. stoleti,
kdy Archie B. Carroll definoval celkem ¢tyii oblasti spolecenské odpoveédnosti firem
(Koudelkova a kol., 2022; Kunz, 2012), které zobrazuje nasledujici obrazek.

10



Obrazek 1: Interpretace CSR pyramidy podle Archieho B. Carrolla

Zdroj: Carroll (1991), zpracovano autorem

Umisténi ekonomické odpovédnosti jakozto zakladny CSR pyramidy neni piekvapive,
jelikoz generace zisku je obecné brana jako hlavni cil firmy a podnikani (za alternativni
cile Ize uvést maximalizaci obratu, nebo dosazeni podilu na trhu). Podnik ma v tomto
ohledu nekolik dilc¢ich odpovédnosti, jako je dosahovani vysoké provozni efektivnosti,
maximalizovani zisku na akcii a udrzeni konkuren¢ni pozice na trhu. Za uspésnou firmu

z ekonomického hlediska je brana ta, ktera je konzistentné ziskova (Carroll, 1991).

Do kategorie zakonné odpovédnosti spadd dodrzovani zakontl, regulaci a chovani firmy
tak, jak o¢ekava pravo a vladni organy. Uspésna firma je vtomto aspektu ta, ktera
napliuje své pravni povinnosti. Eticka odpovédnost vyzaduje po podniku, aby se choval
na zéklad¢ etickych a moralnich hodnot vnimanych spole¢nosti. V urcitém smyslu lze
fict, Ze etickd odpoveédnost predchazi té zdkonné, jelikoZ zména ve vnimani hodnot je tim,
co Casto nastartuje zménu legislativy. Moralni hodnoty a vnimani etiky se s vyvojem
spolecnosti a technologie méni, a proto by mél podnik jejich vyvoj sledovat a vhodnym
zpiisobem se adaptovat. Filantropie a dobrovolnictvi v sobé zahrnuji aktivity, kterymi se
firma pokousi pfispét ke zvySeni blahobytu spolecnosti. Jednd se naptiklad o finan¢ni
dary na podporu vzdéldvani nebo uméni. Rozdilem mezi touto tirovni odpovédnosti a
odpovédnosti etickou je fakt, Ze dobrovolnictvi a filantropie nejsou od podniku
ocekavany. PiestoZe by si spolecnost ptéla, aby firmy alokovaly zdroje do charitativnich

uceld, nebude je povazovat za neetické, pokud to neudélaji (Carroll, 1991; Carroll, 1979).
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V 80. letech minulého stoleti nedoslo ke zlomu pouze v ohledu definovani CSR, ale také
k rozvijeni této tématiky jako celku. Hlavnim diivodem byl nastup globalizace, ktery na
stran¢ jedné nabidl podnikiim nové ptilezitosti a vstup na nové trhy, na stran¢ druhé ale
zvysil tlak na jejich vykonnost, tedy maximalizovat zisky a konsekventné rozsirovat

bohatstvi vlastnik podniku (Pavlik a kol., 2010).

1.1.1 Teorie zainteresovanych stran

Pro hlubsi pochopeni tématiky CSR je na misté zminit tzv. teorii zainteresovanych stran.

Tato teorie ptredstavovala holisticky zplisob pro fizeni organizaci za respektovani
existence zainteresovanych stran (déle stakeholders) a faktu, Ze na aktivity organizace
maji tyto strany vliv. Jednalo se o teorii ptivodné kontroverzni, jelikoz znamenala odklon
od tehdejSiho vnimani strategického fizeni, jehoZ cilem byla maximalizace uzitku
vlastnikli (neboli shareholders). Vymezeni definice stakeholdera Ize rozd¢€lit na Sirsi a
uz8i. V §irsi definici se jedna o kohokoliv, kdo dokdze na zéklad€¢ pocinani firmy néco
ziskat, nebo ztratit. To je aplikovano jak na jednotlivce, tak skupiny. V uzSim vymezeni
se jedna o skupiny, které jsou kritické pro spravné fungovani a prosperitu organizace

(Freeman, citovany v Goyal, 2020).

Interakce s jednotlivymi stakeholdery a balancovani jejich vztahu s organizaci se stava
v tomto pristupu jednou z hlavnich tloh managementu. Stakeholdery je mozno rozd¢lit
na dvé skupiny, a to primarni a sekundarni. Toto rozdé€leni vnima primarni stakeholdery
jako skupiny, jejichz zajem a vliv na organizaci je piimy. Stakeholdefi sekundéarni jsou
sice aktivitami organizace ovlivnéni, ovS§em samotni vii¢i ni nedisponuji pfimym vlivem

(Adémek, 2019).

K identifikaci jednotlivych stakeholdert existuje vicero metod, které jsou frekventované

uzivané v projektovém managementu. Pro ptiklad lze uvést matici vliv/zajem.
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Tabulka 1: Matice vliv — zdjem

Zajem (ocekavani)

Nizky Vysoky

Vysoky | Tvirci | Klicovy hraci
Vliv

Nizky | Dav | Dilezité osoby

Zdroj: Dolezal a kol. (2023, s. 196), zpracovano autorem

Na zéklad¢ miry vlivu a zajmu jsou jednotlivy stakeholdeti rozdéleni do Ctyf skupin
(kvadrantit). K témto skupinam je poté piifazena zakladni strategie pro fizeni vzajemnych
vztahil. Dilezitou skupinou stakeholdert jsou kli€ovi hra¢i, ktefi maji vysoky zajem i
vliv vi¢i organizaci. Doporucovanou strategii je stouto skupinou intenzivné
komunikovat a fidit vzajemné vztahy. Tvurci sice neprojevuji vii¢i organizaci vysoky
zajem a ocCekavani, ale dokazou ji v podstatné mite ovlivnit. Volena strategie je v tomto
pripad¢ zajisténi a udrzeni jejich spokojenosti. U dileZitych osob jiz neni nutné docileni
spokojenosti, pouze jejich pribézné informovani. V piipad¢ stakeholderti majicich nizké
ocekavani i vliv, oznaCovanych také jako dav je postacujici pasivni ptistup komunikace

a ptipadné zodpovidani dotazi (Adamek, 2019; Dolezal a kol., 2023).

Konkrétné za stakeholdery mizeme bézné povazovat napiiklad zaméstnance, dodavatele

a odbératele, sponzory, stat a nadnarodni spolecenstvi, ¢i odbory.

Této teorii se dostava v poslednich letech stale vice pozornosti, minimaln¢ z pohledu
akademického vyzkumu. Béhem devadesatych let byl vyzkum této problematiky témér
neexistujici a rocni pocet vydanych védeckych ¢lanki a publikaci vénujicich se
stakeholder teorii se pohyboval v rdmci jednotek. Rostouci zdjem o teorii nastava az po
roce 2000, coZ je mozné prisoudit zejména ttem faktorim. V prvni fadé€ jde o fakt, Ze jako
nova teorie musela byt nejdiive kolektivné piijata akademiky managementu (formalni
pocatky této teorie se objevily v 80. letech). Druhym faktorem byla obecnd zména
paradigmatu podnikového cile — jelikoz vétSina vyzkumi uvazovala klasicky model firmy
neboli maximalizaci zisku jako ultimatni cil, tak tento pfistup ptfedstavoval vyrazné
odchyleni od tehdej$iho statusu quo. Poslednim faktorem je rozvoj internetu a jeho
piistupnosti obyvatelstvu po roce 2000. Internet predstavuje nastroj, ktery umoznil

stakeholderim vzajemné propojeni a poskytl ptistup k aktudlnim informacim. Mohou tak
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Iépe vzajemné koordinovat sviij postoj vici organizaci, coz mize zahrnovat tfeba i bojkot

jejich produktii a sluzeb (Mahajan a kol., 2023).

1.2 Moderni pojeti a definice CSR

I ptes dlouholety vyvoj nazori a pohledd na tuto problematiku se neustalila jednotna
definice spolecenské odpovédnosti firem. Za jedny z nejznaméj$i modernich definic 1ze

dle Pavlika a kol. (2010) uvést:

,CSR je kontinualni zavazek podniku chovat se eticky, prispivat k ekonomickému rtstu
a zaroven se zasazovat o zlepSovani kvality Zivota zaméstnancii a jejich rodin, stejné jako
lokalni komunity a spolecnosti jako celku* (World Business Council For Sustainable

Development)

»CSR je zpusob podnikani, ktery odpovida, ¢i jde nad rdmec etickych, zakonnych,
komer¢nich a spolecenskych ocekavani® (Business For Social Responsibility)
Z hlediska modela (konceptil) CSR je dnes pravdépodobné nejznaméjSim tzv. triple-
bottom-line model. Tento model se nazyva také model 3P a stoji na 3 zakladnich pilifich
(Herremans, 2020):

1. Prosperity, ptivodné profit — zisk (ekonomicky pilit)

2. People — lidé (socialni pilit)

3. Planet — planeta (environmentalni pilit, pili Zivotniho prostiedi)

Graficky je tento model zndzornén nasledujicim obrazkem.
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Obrazek 2: Pilite CSR (triple-bottom-line)

SNESITELNY SPRAVEDLIVY
‘.‘ ','
'4.1L ’J'
\\ ’r

ZIVOTASCHOPNY

Zdroj: Organizace spojenych narodd, citovana ve Valinova (2018)

1.2.1 Ekonomicky pilir

Tento pilit 1ze brat jako pilit zékladni, jelikoZ je, jak bylo zminéno vyse, generovani zisku
brano jako primarni cil podnikani. Je nutné brat v ivahu, Ze pokud podnik negeneruje
ekonomické zdroje, nelze financovat spoleCensky odpovédné aktivity (Kunz, 2012).

Z hlediska konkrétnich firemnich aktivit lze do tohoto pilife zafadit — stanoveni etického
kodexu, principy dobrého fizeni, protikorupcni politiku firmy, transparentnost v jednani

a komunikaci a vymezeni pravidel chovani k investorim, dodavatelim a zdkazniktim.

(Adémek, 2019, s. 15-16)

1.2.2  Socialni pili¥

Pilit socialni je zalozen na vztazich vii¢i zaméstnancim a vetejnosti. Tento pilif lze
vnitin€ roz¢lenit na interni a externi. Interni ¢ast pilife obsahuje aktivity nebo koncepty,

které se vztahuji k zaméstnancim (neboli smétuji ,,dovniti firmy). Externi c¢ést
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socidlniho pilife se naopak vztahuje k mistnim komunitdm a spole¢nosti celkové.

(Koudelkova a kol, 2022, s. 18; Tetfevova a kol., 2017)

Tabulka 2: Model Tripple-Bottom-Line: Socialni pilif.

Socialni pilif
Interni Externi
Zaméreni Zameéstnanci, odbory Vetejnost a neziskové
organizace
Aktivity/FeSena Bezpecnost, zdravi na pracovisti Déarcovstvi
témata A L
Vzdélavani Dobrovolnictvi
Rovnost prilezitosti Podpora kvality Zivota
obcantl
Rovnovéha pracovniho a Socidlni integrace
osobniho zivota

Zdroj: Business Leaders Forum (2008), zpracovano autorem

1.2.3 Environmentalni pili¥

Pod tento pilii spadaji interakce podniku se zivotnim prostiedim. Pro podnik je dilezité,
aby si uvédomoval, jaké negativni dopady maji jeho aktivity na ekosystémy, vzduch,
vodni zdroje a dalsi elementy zivotniho prostiedi. Predpoklada se, Zze svou ¢innost bude
provozovat tak, aby jeji zat¢z na zivotni prostiedi byla co nejmensi

(Leaders Forum, 2008, s. 3).

Podnik by mé¢l v environmentalni roviné¢ dbat predevsim na — ekologickou firemni
kulturu, ekologickou vyrobu a produkty napliujici standardy ISO 14000 a EMAS,
ochranu pfirodnich zdroji a investovani do Cistych a nejlepSich dostupnych
technologiich. V posledni fad¢ Ize také zminit disledné dodrzovani smérnic a zasad
ohledn¢ manipulace s rizikovymi latkami, nebo zaclenéni environmentalnich procest do

fizeni dodavatelskych vztaht (Vilém, 2012; Pavlik a kol., 2010).

1.3 Udrzitelny rozvoj

Ve vyse znazornéném modelu lze vidét, Ze v priniku piliih se nachazi pojem udrzitelny,

symbolizujici (trvale) udrZitelny rozvoj.

Autorkou definice udrZitelného rozvoje, kterd poprvé vzesla v povédomi je Gro Harlem

Brundtlandova. Jeji definice je soucasti zavérecné zpravy Svétové komise pro Zivotni
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prostiedi a rozvoj s nazvem ,,Nase spolecna budoucnost* a definuje udrzitelny rozvoj,
jako ,,Takovy zpiisob rozvoje, ktery umoziiuje naplnit potfeby soucasnych generaci,
aniZ by oslaboval mozZnosti budoucich generaci napliiovat jejich vlastni potieby*

(Svétova komise pro mistni rozvoj, citovana v Kunz, 2012, s. 47).

Pro porovnani lze uvést definici dle eské legislativy, kterd za trvale udrzitelna rozvoj
spole¢nosti oznacuje ,takovy rozvoj, ktery soucasnym i budoucim generacim
zachovava moznost uspokojovat jejich zakladni Zivotni potieby, a pFitom nesniZuje
rozmanitost prirody a zachovava prirozené funkce ekosystémi.“ (Zakon ¢. 17/1992

Sb.)

Udrzitelny rozvoj je dnes mozné brat jako podstatnou hybnou silu CSR a jako hlavni
budouci smér vyvoje této tématiky. V minulosti bylo na udrZitelny rozvoj pohlizeno jako
na subkategorii CSR. Casem se tento pohled oviem zménil a dnes je CSR brano
piedevsim jako nastroj k dosaZeni udrzitelného rozvoje, a to implementaci mezinarodnich

standardt a iniciativ (Adamek, 2019).

1.4 Modely udrzitelného rozvoje

Stejné jako v piipadé CSR existuje nékolik pohledl na trvale udrzitelny rozvoj. V této
podkapitole jsou stru¢né charakterizovany vybrané modely, ptistupy a politiky, které se

staly podstatné z hlediska vyvoje konceptu udrzitelnosti.

1.4.1 Rozvojové cile tisicileti

Rozvojové cile tisicileti, znamé také pod zkratkou MDGs, je soubor cilt, jejichz dosazeni
sidalo za cil 189 Clenskych statit OSN, ti¢astnicich se Valného shromazdéni v New Yorku
roku 2000 podpisem tzv. Mileniové deklarace. Mezinarodni spolecenstvi se tak zavazalo
k naplnéni celkem 8 cilti do roku 2015, které zahrnuji: Snizeni détské umrtnosti, zajisSténi
udrzitelného stavu zivotniho prostfedi, prosazovani rovnosti muzl a Zen a posileni role
Zen ve spole¢nosti, boj s HIV/AIDS, zlepSeni zdravi matek, odstranéni extrémni chudoby
a hladu a dosazeni univerzalniho zakladniho vzdélani pro vSechny. Hlavnim pfinosem
MDGs byl fakt, Zze ptfedstavovaly spolecnou a lehce komunikovatelnou agendu, kterad
v sob¢ zaroven zahrnovala i vyhodnocovaci a monitorovaci systémy pro stanoveni irovné
naplnéni cili (Sustainable Developlent Goals Fund, n.d.; Ministerstvo zahrani¢nich véci,
n.d.).
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V roce 2015 bylo provedeno zavérecné vyhodnoceni MDGs a v oblastech vyty¢enych

cili doslo pro priklad k nasledujicim zjisténim/zménam (United Nations, 2015):

1.4.2

ey

Podil lidi v rozvojovych zemich zijicich v extrémni chudobé klesl mezi lety 1990
az 2015 z témét 50 % na 14 %

Pocet déti mimo Skolni dochazku ve vekové kategorii 6-15 let klesl ze 100
milionl na 57 miliond mezi lety 2000-2015. Mira gramotnost v demografické
skuping 15 az 24 let vzrostla o 8 % na 91 %.

Mira amrtnosti déti do 5 let se snizila o vice jak polovinu v obdobi 1990-2015.
V roce 2013 dostalo minimalné jednu davku ockovani proti spalnickam ptiblizné
84 % déti (oproti 73 % v roce 2015).

ZlepSeni zdravi matek — globalné doSlo mezi lety 1990 a 2015 jak ke sniZeni
mateiské mortality (o 45 %), tak ke zvySeni podilu porodi asistovanych
odbornym zdravotnickym personalem

Doslo k vyraznému zvySeni poctu lidi s pfipojenim k internetu (3,2 miliardy

k roku 2015)

Cile udrzitelného rozvoje a model 5P

V roce 2015 byla na Valném shromazdéni Organizace spojenych narodi (dale OSN)

piijata Agenda 2030. Tato agenda stanovuje spolecné cile udrzitelnosti a vyzyva vSechny

narody ke globalnimu partnerstvi za ucelem realizovani strategii k odstranéni chudoby a

nerovnosti, zvySeni arovn¢ vzdélani a kontinualniho ekonomického riastu. Vsechny tyto

strategic by mély byt mezi ssebou nejen provazané, ale predevSim by méli byt

realizovany spolecné s konkrétnimi kroky, které cili na zmirnéni dopadu klimatickych

zmén a zneCiSténi planety. Tuto agendu povaZzuje OSN za vysledek né€kolika dekad

trvajici mezindrodni spoluprace (United Nations, dale UN, n.d.).

Struény vyvoj udalosti, které vedly ke vzniku Agendy 2030, shrnuje nasledujici obrazek.
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Obrazek 3: Struény vyvoj mezinarodni spoluprace vedouci k tvorbé Agendy 2030

1992 2000 2012

*"Agenda 21" (Rio * Rozvojové cile * Budoucnost,
de Janeiro) tisicileti" (New kterou chceme"

2015

» Agenda 2030 -
Cile udrzitelného

York) (Rio de Janeiro) rozvoje (New

York)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle United Nations (n.d.)

Piimym pomyslnym piedchidcem Agendy 2030 se stala deklarace s ndzvem
»Budoucnost, kterou chceme®, jenz byla ptijata v Riu De Janeiru v roce 2012. Tento
dokument o Sesti kapitolach obsahoval cile v oblastech jako je zabezpecfeni dostatecnych
z4sob potravin, udrzitelné zemédélstvi a doprava, nebo zdravotni stav populace. Zaroven
tato deklarace také vyzyva k piijeti cili udrzitelného rozvoje (European Environment

Agency, n.d)

Jadrem Agendy 2030 je celkem 17 hlavnich cili udrzitelného rozvoje (SDGs), které lze
dale rozdélit na 169 dilCich cilti. Tyto cile vychdzeji z diive vytvoienych rozvojovych cili
tisicileti. Kazdy ¢loveék a kazda organizace by mély pracovat na naplnéni téch cilt, které
jsou pro n¢€ nejvice relevantni. Za organizace se v tomto smyslu neberou pouze podniky,

ale také vladni a neziskové organizace, véetné Skol a univerzit (Herremans, 2020).

Spolecné se stanovenim SDGs, které podstatné rozsitili obsah a zabér udrzitelné agendy,
doslo také k prehodnoceni arozsifeni modelu tripple-bottom-line. Misto puvodniho
modelu 3P byl ptedstaven model 5P, ktery 1épe reflektuje podstatu SDGs. Tento model

v sobé navic zahrnuj pilife:

e Peace — mir a jeho zajiSténi ve spoleCnosti, véetné inkluze a spravedlnosti
e Partnership — zvySend solidarita vii¢i nejchud$im a nejohrozengj$im c¢lenim
spolecnosti (globalni partnerstvi pro udrzitelny rozvoj).

Cile vesly v platnost k 1. 1. 2016 a vSechny zemé¢ by je mély naplnit do roku 2030, ve

kterém dojde k jejich pfehodnoceni (Ministerstvo Zivotniho prostfedi, n.d.).
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Tabulka 3: Vybrané cile udrzitelného rozvoje, véetné piikladu cile dil¢iho.

Cil Pocet Priklad dil¢iho cile (spInéni do roku 2030, pokud
dilé¢ich neni uvedeno jinak)
cila
1. Konec chudoby 7 Kompletné odstranit extrémni chudobu ve spole¢nosti
(denni ptijem < 1,25 USD).
4. Kvalitni 10 Zajistit dostupnost bezplatného kvalitniho primarniho
vzdelani a sekundarniho vzdélani v§em détem.
7. Dostupné a 5 Podstatné zvySit podil obnovitelnych zdroji v
Cisté energie globalnim energetickém mixu.
8. Diistojna prace 12 Vytvoftit a implementovat zdsady udrzitelného turismu
a ekonomicky podporujici lokalni kulturu a produkty.
rust
10. Méné 10 Zdokonalit monitoring a regulaci globalnich
nerovnosti finan¢nich trhl a instituci.
12. Odpovédna 11 Zredukovat plytvani potravinami na spotiebitelské a
vyroba a spotieba maloobchodni Grovni o polovinu.
13. Klimaticka 5 Integrovat opatieni tykajici se klimatickych zmén do
opatfeni narodnich politik a strategii.
15. Zivot na sousi 12 Zajistit zachovani horskych ekosystémi, vcetné
biodiverzity.
17. Partnerstvi ke 19 Podstatné zvysit export rozvojovych zemi.
splnéni cilt

Zdroj: The Danish Institue for Human Rights (n.d.), vlastni zpracovani

V tabulce lze pozorovat diive zminénou navaznost cili na MDGs. V oblasti vzdélani jiz
napiiklad neni cilem pouze dosazeni dostupnosti zakladniho (primarniho) vzdélani, ale

také vzdélani sekundarniho.

1.4.3 Pét druhi kapitalu

Poslednim modelem udrZitelnosti pfedstavenym v této praci je model péti druhti kapitélu.
Na rozdil od rozvojovych cilt tisicileti a Agendy 2030 neni autorem tohoto modelu OSN,
ale Jonathan Porritt spolecné s neziskovou organizaci Forum pro budoucnost. Autofi
modelu argumentuji, Ze kazd4 organizace disponuje péti druhy kapitalu — finanénim,
vyrobnim, lidskym, socidlnim a pfirodnim. UdrZzitelna organizace ovSem jednotlivé
druhy kapitalu uchovava, a zvysuje jejich zdsobu — na rozdil od organizaci ostatnich, které

tento kapital pouze vycerpavaji (Forum For the Future, n.d.).
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Obrazek 4: P&t druhti kapitalu, koncepce Porritta

Manufactured Capital

Financial Capital

Natural Capital

Zdroj: Forum For the Future (n.d.)

Ptirodni kapital pfedstavuje mnozinu ptirodnich zdroji a jejich procest, které organizace
potiebuje k vyrobe¢ svého produktu, ¢i poskytnuti sluzby. VSechny organizace by si mély
byt védomé omezenych kapacit zivotniho prostiedi a pocinat si tak, aby svymi kroky tyto
kapacity neptekroCily. To zahrnuje aktivity jako recyklovani odpadii, ochranu
biodiverzity a snahu o plné a maximalné¢ efektivni vyuziti materiald. Lidsky kapital
zahrnuje védomosti, intelekt, empatii, spiritualitu a schopnosti jedinct. Jakékoli ptidana
hodnota, kterou organizace ziskava na zdklad¢ lidskych vztahu a partnerstvi je soucasti
socialniho kapitalu. Pro organizaci je tento kapital dulezity jak z hlediska jak interniho,
tak externiho. Intern¢ se socidlni kapital projevuje ve formé¢ sdilenych hodnot a norem,
diky kterym dokazou lidé efektivné spolupracovat a organizace prosperovat. Z externiho
hlediska se dilezitost socialniho kapitdlu projevuje v existenci socidlnich struktur a
norem, které udrzuji spole€nost ve stabilité. Jsou to totiz prave tyto struktury, které vitbec
umoznuji existenci podnikatelského prostiedi. Financni kapitdl je tvofen penézi a
likvidnimi finanénimi instrumenty, kterymi organizace disponuje. V posledni fad¢ je
firma majitelem kapitdlu vyrobniho, do kterého miizeme zatadit vybaveni, stroje, budovy

a infrastrukturu (Forum for the Future, n.d.; Herremans, 2020).

Struéné porovnani zminénych modeli zobrazuje tabulka na nasledujici strané.
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Tabulka 4: Srovnani modelti CSR a udrzitelného rozvoje

Model Vyhoda Nevyhoda
3P Lze jednoduse urcit vyznam Ekonomika a spole¢nost jsou sub-
jednotlivych piliit systémem Zzivotniho prostfedi, coz
model nezobrazuje
MDGs Obsahuje explicitné stanovené Predstavuje pievazné problémy
dil¢i cile rozvojovych zemi
SDGs Uznava nutnost spoluprace Na prvni pohled se zda, ze cilii lze
rozvojovych a rozvinutych dosahnout separatné, 1 kdyz jsou
zemi propojené
5 druhli | Zobrazuje tvorbu hodnoty jako | Vztahy mezi druhy kapitdlu nemusi byt
kapitalu hlavni cil ekonomiky a na prvni pohled znamé
podniki

Zdroj: Herremans (2020), vlastni zpracovani

1.5 Cirkularni ekonomika

Cirkularni ekonomie se jako novy myslenkovy proud zacala rozvijet za¢atkem tohoto
stoleti a je hluboce spjata s udrzitelnosti. Jeji podstata tkvi v odliSném vnimani vyrobnich
fetézcli. Klasické, linearni vyrobni fetézce charakterizuje logika ,,surovina—produkt-
odpad®. Uvnitf cirkularni ekonomiky dochazi k co nejvétSimu omezeni takovéto vyroby,
a prechodu k cirkuldrnimu (kruhovému) vyrobnimu fetézci. Ten je od klasického
podstatn¢ odlisny, jelikoz sleduje logiku ,,surovina—produkt—surovina“. Snazi se tedy o
maximalni (nékolikanasobné) vyuziti vyrobniho materialu, kde odpad z jednoho vyrobku
slouzi jako vstupni surovina pro vyrobek jiny. Je diilezité zminit, ze za odpad se v tomto
kontextu povazuji i energetické ztraty béhem vyrobniho procesu, vcetné zplodin a

znecisténi (Kislingerova a kol., 2021).

V prospektu cirkuldrni ekonomiky vidi Evropska unie velky potencidl. UrCité scénafe a
studie implikuji, Ze by se zavedenim cirkularnich postupi do globalni ekonomiky docililo
ptiblizné pétinové redukce emisi oxidu uhli¢itého (CO2) v sektoru tézkého primyslu. Pro
evropskou unii by zavedeni cirkularnich opatfeni mohlo vyustit v pokles produkce

sklenikovych plynti az o 2/3 ro¢né do roku 2050 (Institut cirkularni ekonomiky, 2022).
Uspé&$nému zavedeni principi cirkularni ekonomiky brani oviem nékolik faktortd.

Kompletni cirkularni ekonomiky neni mozné dosadhnout z fyzikalniho hlediska, jelikoz

bude vzdy existovat urcité opotiebeni a degradace pouzitého materidlu ve vyrobé
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(Kislingerova a kol., 2021). Toto je ovSem spise obecny fakt, a tak se v literatuie lze setkat

nejcastéji s 4 bariérami — technologickou, trzni, regulatorni a kulturni.

1.

Technologické bariéry — hlavnim problém je zde Spatnd dostupnost novych
technologii, ¢asto spojena s vysokymi naklady pro jejich ziskani. Praxe ale
ukazala, ze technologicka feseni ve vétsSin€ piipadli dostupna jsou a problém tkvi
v nedostate¢né informovanosti firmy.

Trzni bariéry lze hledat primarné v nakladech spojenych s pfechodem na jiny
obchodni model. Za hlavni bariéru je ovSem brana dostupnost druhotnych surovin
za konkurenceschopnou cenu.

Kulturni bariéry — projevovat se mohou nezdjmem spotiebitelli o ekologické
produkty, ¢i zaméstnaneckou neochotou podilet se na pfechdzeni k udrzitelnému
podnikani

Regulatorni bariéry — existuje celd fada odvétvi, ve kterych jsou vyrobni postupy
i vyrobky vysoce regulované. Uprava téchto regulaci je &asové i politicky

naroc¢na.

(Institut cirkularni ekonomiky, 2018)

Plany a cile Ceské republiky v oblasti cirkularni ekonomiky jsou obsahem strategického

ramce Cirkularni Cesko 2040 vypracovaného Ministerstvem Zivotniho prostfedi a

schvaleného vladou v prosinci 2021. Ten je mozné povazovat za vibec prvni komplexné

vypracovanou strategii obéhového hospodarstvi na urovni Ceské republiky. Ramec se

zamétuje na celkem 10 oblasti, které jsou zobrazeny na obrazku 5.
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Obrazek 5: Prioritni oblasti obéhového hospodaistvi definované dokumentem Cirkularni
Cesko 2040

Zdroj: Ministerstvo zZivotniho prostiedi (2021)

Z davodu dlouhodobého charakteru strategického ramce je jeho dilCi realizace rozlozena
do nékolika etap. AktudIn€ stanovené priority a ikoly obsahuje implementa¢ni dokument
Akéni plan Cirkularni Cesko 2040 pro obdobi 2022-2027. Akéni plan vymezuje vzdy
pouze par dil¢ich aktivit, které jsou v jednotlivych oblastech relevantni po dané ¢asové
obdobi. V aktudlnim obdobi se jednd, mimo jiné, o nasledujici aktivity: Podpora projektt
potravinovych bank, osvétna kampan o rozdilech mezi datem minimalni trvanlivosti a
datem spotieby, zohlednéni cirkuldrnich feSeni ve statnich investicnich pobidkach a
zahrnuti vyuky o ob&hovém hospodaftstvi do vzdélavacich programii. Vyhodnocovani
napliovani cil se provadi jednou za tfi roky, s prvnim vyhodnocenim naplanovanym na

prosinec roku 2024 (Ministerstvo zivotniho prosttedi, 2022).

Prikladem firmy, ktera zavedla principy cirkularni ekonomiky do svych aktivity, je IKEA,
jez svym zakaznikim v CR nabizi sluzbu s ndzvem druhy Zivot nabytku. Zakaznici
mohou fotky svého starého ndbytku nahrat na internetové stranky (vcetné jeho popisu),
kde jim je na zdklad€ zkuSenosti firemnich prodejcii nabidnuta vykupni cena. Za tuto cenu

pak firma nabytek opé¢t nabidne ke koupi v sekci zlevnéného zboZzi. Pfestoze se jedna o
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zbozi pouzité, neubira to na jeho obratkovosti — tento nabytek IKEA proda v priméru za

necelé dva dny.

Z industrialniho hlediska byva v kontextu cirkularni ekonomiky ¢asto zmiflovano danské
mésto Kalundborg. V tomto mésté existuje a funguje cirkularni systém, ktery propojuje
vefejné a soukromé podniky. Tyto podniky maji mezi sebou vice nez 20 riznych
materialnich toku, které vyuzivaji k vzajemné vyméné prebyte¢nych surovin, ¢imz tvoii

industrialni symbiozu (Kalundborg Symbiosis, n.d.)

S plivodni iniciativou pfisli nejprve firmy, a to dobrovolng. Je dilezité podotknout, Ze
74dna ze zucastnénych firem nestoji v pozici tézkého konkurenta viici ostatim. Tento fakt
je bran jako jeden z kli¢ovych aspekti uspéchu Kalundborszké symbiozy (Smed Olsen,
n.d.). Pfinosy pro firmy, které¢ jsou soucasti tohoto systému, kazdy rok zahrnuji: konecné
uspory nakladl ve vysi 24 mil. EUR, usporu socio-ekonomickych nakladii 14 mil. EUR,

usetfeni 87 000 tun materidlu a dal$i (European Union, n.d.)

1.6 CSR v Ceské republice

V Ceské republice byl historicky vyvoj CSR ovlivnén byvalym komunistickym rezimem,
ktery velkym firmadm pfispivani na to, co bychom dnes oznacili za spolecensky
odpovédné aktivity, v podstaté nakézal. Béhem ekonomické transformace se vSak velka
cast firem téchto aktivit vzdala z ekonomickych davoda. Po transformaci na trzni
hospodaristvi se podniky vratily k ¢innostem, jako jsou sponzoring a filantropie, jenz maji

na uzemi CR tradici sahajici do dob prvni republiky (Koudelkova, 2022).

Jednim z nejCastéji zminovanych Ceskych podnikateli v kontextu CSR je Tomas Bata,
ktery pomohl proslavit mésto Zlin i okolni regiony nejen z pozice vyznamného
zaméstnavatele, ale také starosty mésta. Bata jiz v minulosti zakomponoval nékteré
prvky spolecensky odpovédného podnikédni do samotného jadra svych podnikovych
procesi, coz se odrdzelo vpodobé hlavnich firemnich hodnot. Ty

zahrnovali (Kunz, 2012):

o Uctu k zamé&stnanciim

e Respektovani obchodniho partnera

e Véznost k ufadiim spolecné s dodrZzovanim etickych a pravnich zésad
e Ochrana Zivotniho prostredi

e Podnikani jako vetejna sluzba
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Pokud se piesuneme do pfitomnosti, lze sledovat v CR nartist zijmu o problematiku
udrzitelnosti a CSR. Firemni komunikace se v tomto ohledu podstatné zintenzivnila a
cesti spotiebitelé jiz ve spousté piipadi maji o spolecenské odpovédnosti firem zakladni
prehled. V roce 2012 si dokazalo vybavit spole¢ensky odpovédnou firmu pouze ptiblizné
22 % Cechil. O deset let pozdgji to bylo jiz 40 %. Spoleéné s rostoucim povédomim se
ve spole¢nosti ménila i odekavani, ktera Cesi od CSR maji. Piestoze néktera zistala
stejna, jako tfeba ocekavani, Ze firma bude chréanit Zivotni prostfedi, tak je mozné
pozorovat mirny odklon od pivodnich priorit ¢eskych spotiebitell. Mezitim co dfive
povazovali za hlavni priority pravdivou komunikaci vi¢i zakaznikim a bezpec¢nost
zaméstnanci, dnes jsou to férovost viic¢i zaméstnanciim, udrzitelné nakladani se zdroji a

zavadéni ekologickych technologii (Asociace spolecenské odpovédnosti, 2023a).

Na co by se méla firma v rdmci CSR zaméftit zaleZi na jejim oboru a ¢innosti, kaZzdopadné
témét 75 % Cechii je ndzoru, Ze by spoledenskd odpovédnost méla byt jednou ze
zékladnich hodnot v kazdé firmé. Podle spottebitelli by prioritou primyslovych podniki
mélo byt vyuzivani obnovitelnych zdroji a zvySovani své ekologi¢nosti. Podniky
poskytujici sluzby by se naopak mély zamétit na CSR formou podpory vzdélavani a
vstiicnosti viiéi znevyhodnénym skupinam obyvatel. V obecné roviné by se Cesi chtéli
chovat udrzitelné€, ale nejsou ochotni kviili tomu zménit své navyky, nebo si vyrazné
piiplatit — necelych 6 z 10 spotiebitelii je ochotno si za udrzitelny vyrobek pftiplatit,

maximalné vSak 10 % navic oproti bézné cené (Hordkova, 2023; Ipsos, 2022).

Obrazek 6: Vyvoj ochoty Cechil piiplatit si za udrzitelné vyrobky

—SPOLECENSKA ODPOVEDNOST FIREM DULEZITA PRI NAKUPU —OCHOTA ,PRIPLATIT SI*

80 %

60 %

40%

20%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Zdroj: Ipsos (2023)

Podstatné pro firmu je, aby své udrzitelné aktivity provadéla ve smérech, které piimo
souvisi s ¢innosti firmy a informovala o nich nalezitym zptisobem. Vice nez 80 % Cechii
se totiz o spoleCenskou odpovédnost aktivné nezajima. Obecné je CSR popularnéjsi u
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zen a generace Z. Soucasné nabyvd CSR vétsi dilezitosti pfi ndkupnim rozhodovani

spottebitelii okolnich statt (Ipsos, 2022), jak ukazuje obrazek 7.

Obrazek 7: Dulezitost spolecenské odpoveédnosti firmy pfi ndkupnim rozhodovani
spottebitelii ve vybranych statech stiedni Evropy

@ | Nevim, nedokalu odpovEd&t mZcela nedlleita = Spide nedlleZita m Spile dileZita m\Velmi dlleZita

CESKA REPUBLIKA _ 37 7 44 %
e BN

Zdroj: Ipsos (2023)

1.7 Kritika konceptu CSR a udrzitelného rozvoje

Béhem svého vyvoje si koncepty udrzitelného rozvoje a CSR ziskaly mnoho ptiznivci.
Na stran¢ druhé¢ existuje ale také n€¢kolik prominentnich kritik, ktefi pokladaji v otazku
samotnou existenci spolecenské odpovédnosti firem. Tato podkapitola nejprve
piedstavuje historicky prominentni smér kritiky oblasti spolecenské odpovédnosti
Miltona Friedmana, jez zUstavd relevantni dodnes. Nésledné¢ je pojedndno o
greenwashingu, ktery predstavuje jednu z aktualnich vyzev CSR a udrzitelného rozvoje.

V posledni fad¢€ je zminéna kritika DEI.

1.7.1 Friedmanova kritika

Jednim z nejznaméjSich kritikli spolecenské odpovédnosti firem byl drzitel Nobelovy
ceny za ekonomii Milton Friedman. V tomto ohledu je jednim z jeho nejvyznaméjsich
pocinil ¢lanek s ndzvem ,,Friedmanova doktrina: Spolecensk4 odpovédnost firmy spoc¢iva

v maximalizaci svych zisku®.

Ve Friedmanové pohledu je podnikatel zastavajici myslenku, Ze v zajmu podniku neni
pouze generovani zisku, ale také projevovani urc¢itého socidlniho uvédoméni a

odpové&dnosti, pouhou loutkou intelektudlnich sil podkopavajicich principy svobodné
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spolecnosti. Tyto a podobné myslenky jsou pak projevy cistého socialismu. Autor

argumentuje tim, ze odpovédnosti mohou mit pouze lidé, ne firmy.

Vykonny fteditel je v prostfedi volného trhu podfizenym majiteli podniku — jeho
odpovédnosti je tedy fizeni firmy tak, jak si majitelé pieji, coz vétSinou znamenalo
generovat co nejvetsi bohatstvi (za souc¢asného spliovani zdkladnich pravidel spolecnosti
ve formé zékont a etickych standardl). Existence organizaci, jejichz hlavnim cilem neni
generace ziskll (naptiklad univerzita) neni popiena, ovSem feditel prosazujici a
financujici spolecensky odpovédné politiky, které nejsou v zdjmu majitelti, v konecné
fazi tvoii pouze dodatecné naklady vedouci k mensi navratnosti jejich prostiedkt. Tyto
politiky mohou zahrnovat napiiklad nezvedani cen v dob¢ inflace, ptestoze by to bylo
v nejlepsim zajmu podniku. Vykonny feditel se timto dostava v ur€itém smyslu do pozice
statntho zaméstnance, jakéhosi spravce statni poklady, kdy vybird i pterozdéluje
pomysiné dané. Utraci totiz penize vlastniki a alokuje je ne dle jejich pfani, ale do
zvySovani obecného blaha spole¢nosti (Friedman, 1970).

Obecné shrnuti kritiky CSR dle Friedmana

Sledovanim kratkodobych zdjmti ve formé propagovani identity socidlné¢ odpovédného
podniku dochéazi k podporovani spoleCenského vnimani ,,generovani zisku* jakoZzto
nemoralniho procesu. To v kone¢né fazi mize vést k tomu, ze CSR firem nebude fizeno
vniméanim jejich vlastni odpovédnosti viici svému okoli, ale pomoci byrokracie. CSR
aktivity mohou byt pro firmy vyhodné z dlouhodobého hlediska, ale motivované byvaji
piedevsim vidinou vlastni prosperity (naptfiklad mozZnosti dedukce charitativnich
piispévkti od danového zakladu). V tomto piipadé se nejedna o spoleCenskou
odpovédnost podniku, ale Ccist¢ o sledovani vlastniho z4jmu. Doktrinu socialni
odpovédnosti zasazuje Friedman do roviny kolektivismu s jedinym rozdilem, a to Ze se
snazi dosdhnout ,kolektivistickych cil, bez pouziti kolektivistickych metod.*

(Friedman, 1970).

1.7.2 Greenwashing

Pojem greenwashing se poprvé objevil v eseji Jaye Westervelda vydané roku 1983
(Watson, 2016) a oznacuje klamné prezentovani aktivit, vyrobkd nebo sluZeb podniku,
jako SetrngjSich vii¢i zivotnimu prostiedi, nez ve skutecnosti jsou. Tato marketingova
sdéleni Casto funguji, jelikoz vétSina spotiebiteli vtomto sméru nedéld vlastni

reSerSi/badani a nemuze tak tvrzeni firem vyvratit (CzechTrade, 2023).

28



Existence této praktiky je problematickd z n€kolika diivodt. FaleSnymi proklamacemi o
ekologiCnosti a udrzitelnosti mohou firmy nekale zatraktivnit své produkty a zvysit tim
trzby. Nemusi se v tomto ohledu ovSem jednat pouze o produkty, firma mtize na zakladé
falesné povésti o své udrzitelnosti ptildkat i nové potencidlni zaméstnance. Identifikovat

lze Sest moznych zptsobt praktikovani greewashingu:

Greencrowding predstavuje strategii zalozenou na mysSlence schovani se v davu.
Ptikladem miZze byt vytvoreni nebo piidani se k mezinarodni asociaci/inciativé spojené
s udrzitelnosti, ale plnit vytyCené cile nejpomalejSim tempem. Snaha o pomysiné
pieneseni viny na n€koho jiného (Castokrat spotiebitele) se oznacuje greenshifting.
Spolecnost Shell naptiklad sklidila kritiku americké kongresmanky za to, ze zjiSt'ovala,
kolik jsou lidé ochotni udélat pro celkové snizeni uhlikovych emisi. Odiivodnénim kritiky
byl fakt, Ze si tato firma dlouhodob¢ uvédomovala negativni dopady svého podnikani, ale
presmérovavala tuto otazku na spotiebitele. UmysIné a intenzivni propagovani (v mnoha
ptipadech) nepodstatnych aspektl udrzitelnosti produktu s cilem odvedeni pozornosti od
poSkozovani Zivotniho prostfedi, provadéného v Uustrani, je greenlighting.
Greenlabelling je povazovan za nejrozsSifen¢jSi formu greenwashingu a souvisi se
zavadéjicimi tvrzenimi a vyroky tykajicich se CSR a udrzitelnosti. SC Johnson,
vyznamny vyrobce (nejen) chemickych prostfedka pro Cisténi domdacnosti a interiéru,
v minulosti deklaroval, ze pro vyrobu obali svého produktu vyuzil plast vyloveny
z oceanu. Na hure viditelné sekci produktu ovsem uvedl, Zze tento plast spada pouze do
kategorie plastu vyloveného v okoli oceant. Posledni a pon¢kud odlisnou formou
greenwashingu je greemhushing. Namisto klamného propagovani je principem této
metody uveiejnovani co nejmensiho mnozstvi informaci. V praxi se to projevuje
napiiklad ve firemnich reportech a vyjadienich, které obsahuji absolutni minimum tdajt
pro splnéni legislativnich pozadavkii na né kladenych (Planet Tracker, 2023). Pravni
upravé greenwashingu na urovni Evropské unie (EU) se vénuji predev§im smérnice o
nekalych obchodnich praktikéch, smérnice o pravech spottebitelii a smérnice o klamavé

a srovnavaci reklamé (CzechTrade, 2023).

Stejné jako teorie zainteresovanych stran i greenwashing ziskava v poslednich letech vice

akademické pozornosti nez kdy predtim.

K hlavnimu vyvoji po¢tu akademickych publikaci na toto téma doslo ve dvou obdobich,

konkrétné mezi lety 2011 az 2016 a 2017 az 2021. Za vyznamné lze povaZovat predev§im

druhé zminéné obdobi, ve kterém bylo vydano 69 % z celkového poctu publikaci a studii
29



zamefenych na greenwashing. Z geografického hlediska je publikac¢ni produktivita
nejvétsi ve Spojenych statech americkych, Britanii a Cinské lidové republice

(Santos a kol., 2023).

Na zavér této podkapitoly lze zminit, ze mezi americkymi podniky patficimi do
environmentalné citlivych oborti byla vypozorovand mensi troven greenwashingu, nez u
podobnych firem z ostatnich oborti. Podobna situace nastava u firem reportujicich dle
standardli Global Reporting Iniciative (GRI), které jsou predmétem jedné z nasledujicich

vvr

firem, které standardy neaplikuji (Ruiz-Blanco a kol., 2021).

1.7.3 Diverzita, rovnost a inkluze

Stale Castéji se lze setkat s organizaénim rdmcem (souborem hodnot) oznacovanym jako
DEI, v ¢eském piekladu symbolizujicim diverzitu, rovnost a inkluzi na pracovisti. Rdmec
DEI prosazuje diverzitu zaméstnancii ptredevSim z hlediska veéku, pohlavi a etnicit,
spole¢né s jejich rovnosti na pracovisti a inkluzi. V tomto kontextu zahrnuje inkluze
piedevsim to, jak zaméstnanci vnimaji své pracovisté ze socialniho hlediska — prioritné
miru, do jaké organizace zacClenuje své zaméstnance, vnima jejich nazory a umoziuje jim

relevantné ptispivat k chodu firmy (McKinsey & Company, 2022).

Spole¢né s rostouci popularitou DEI vzrostla v poslednich letech i1 jeho kritika. Za
jednoho z dnes nejvokaln€jSich kritikli lze vtomto sméru povazovat podnikatele a
miliardare Elona Muska, ktery aktivné proti DEI vystupuje jak v rozhovorech, tak na své
socialni siti X. Uvadi, ze vsoucasné dob¢ tento koncept nepfispiva k eradikaci
diskriminace na pracovisti, nybrz k jejimu nahrazeni jinou formou (Musk, 2023).
Ptikladem Ize uvést piipad Duvall v. Novant Health Inc., ve kterém doslo k prokazani
cileného propousténi na zikladé pohlavi a byvalému vedoucimu zaméstnanci firmy
Novant Health Inc. Davidu Duvallovi bylo tak na zakladé soudniho verdiktu pfisouzeno

10 miliont USD (Rogers & Gregston, 2023).
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2 Reporting

,Reporting predstavuje komplexni systém vnitropodnikovych vykazi a zprav, které
syntetizuji informace pro fizeni podniku jako celku i jeho zakladnich organizaénich

jednotek.“ (Fibirova & Soljakova, 2010, s. 10).

Osoby, kterym tyto zpravy a informace slouzi, se nazyvaji uzivatelé. Skupiny uzivateli
reportll jsou velice riznorodé a mohou klast rozdilné naroky na podobu a obsah reportti.
Uzivatele délime nejCastéji do dvou skupin, a to na uzivatele externi a interni. Mezi
externi uzivatele fadime napiiklad zaméstnance, odbératele, dodavatele, Sirokou
vetfejnost a organy vetejné spravy. Skupinu internich uzivateli tvofi vlastnici podniku
(pokud vykonavaji tidici funkci, tedy jsou zarovenl vlastnikem a manaZerem) a
management nap¥i¢ viemi urovnémi fizeni podniku. (Fibirova & Soljakova, 2010).

V Ceském prostiedi se lze setkat casto s ekvivalentem pojmu reporting, a to

,»Vykaznictvi“. Nejcastéji je rozliSovan

e financni reporting,

¢ nefinan¢ni reporting.

2.1 Finanéni reporting

Finan¢ni reporting popsat jako proces vytvareni finan¢nich vykazt, které informuji

zajmové skupiny podniku (stakeholdery) o finan¢ni situaci podniku (Gartner, n.d.)

O samotnych finan¢nich vykazech lze uvazovat jako podmnozing ucetnich vykazl, které
muzeme rozdé€lit na vnitropodnikové, a vyse zminéné financni. Rozdily mezi témito
typy vykazu lze najit ptedevSim v jejich zdkonné tpravé a skupinami uzivateld, pro které
jsou urceny. Finanéni vykazy jsou urceny pfedevs§im pro uzivatele externi a jejich podoba,
véetné frekvence vykazovani, je ddna zdkonem. Na druhé strané€ vykazy vnitropodnikové
zadné legislativni Upravé nepodléhaji — tyto vykazy jsou vytvareny Cisté na zakladé
specifickych potfeb dan¢ho podniku a jejich podobu wurcuji zejména vedouci

pracovnici (Rackova, 2019).
Uloha finanénich vykazii

Z uvedené definice finan¢niho reportingu lze odvodit, Ze Glohou finan¢nich vykazi je
informovat. Jednim z podstatnych aspektli finan¢nich vykazli je ovSem fakt, Ze jsou

primarnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu. Tato analyza se poté stava jednim
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z podkladi, ktery pomahd investorim pii jejich rozhodovani o alokaci kapitalu.
Ve finan¢ni analyze ovSem mohou figurovat i vnitropodnikové vykazy, které predstavuji
(za ptedpokladu jejich dispozice analytikem) diilezity dopln€k ke zpiesnéni vyslednych
hodnot analyzy. Hlavni vyhodou vyuziti téchto vykazi je cCastéjsi frekvence jejich

zpracovani, coz umoznuje tvorbu podrobnéjsich ¢asovych tad (Ruckova, 2019).

2.2 Finanéni reporting v Ceské republice

V Ceské republice (CR) finanéni reporting predstavuji vykazy zvefejiiované podniky
v ramei Géetni zavérky. Rozsah a povinnosti spojené s finanénim vykazovanim jsou v CR
rozdilné pro riizné tcetni jednotky. Podstatnou roli zde hraje predevSim kategorizace
ucetni jednotky, kterd je (stejné jako vykazovaci povinnost) predmétem zikona ¢.

563/1991 sb. o tcetnictvi.
Podle tohoto zakona ucetni zavérku tvori:

e rozvaha,

e vykaz zisku a ztraty,

e piiloha k ucetni zavérce,

e piehled o penéznich tocich,

e piehled o zménach viastniho kapitalu.

2.2.1 Rozvaha

Za zékladni ucetni vykaz podniku se povazuje rozvaha. Rozvaha podava informace o
struktufe podnikového majetku (aktivech) a zdrojua (pasiv), ze kterych byl financovan.
Sestavuje se vzdy k ur¢itému datu (stejné jako zbylé vykazy zminéné v této kapitole),
kterym byva vétSinou konec kalendainiho roku. Vzdy musi platit, Ze se aktiva rovnaji
pasiviim (tzv. bilan¢ni rovnice). Likvidnost, vyjadiujici schopnost majetku pfeménit se

na penézni prostiedky, je zdkladnim hlediskem pro ¢lenéni aktiv. (Knapkova a kol., 2017)

Tabulka 5: ZjednoduSené zobrazeni rozvahy

Aktiva Pasiva
Pohledavky za upsany kapital | Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek Cizi zdroje

Obézn4 aktiva . ; o
Casové rozliSeni pasiv

Casové rozliSeni aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyhlasky ¢. 500/2002 sb.
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2.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Pomoci Vykazu zisku a ztraty lze sledovat podnikové hospodateni za uplynulé ucetni
obdobi. Jeho obsahem je penézni vyjadieni stavovych veli¢in — nakladi a vynost. Tyto
tokové veliiny lze dale rozdélit na dvé podskupiny, konkrétné na ndklady a vynosy
plynouci z provozni ¢innosti a finanéni ¢innosti. Rozdil mezi naklady a vynosy
predstavuje vysledek hospodateni (ktery se po vzoru ndkladl a vynost déli na provozni
a finan¢ni). Souctem obou vysledkili hospodateni je vysledek hospodateni pred zdanénim.
Po odecteni dani ziskdvame konecny vysledek hospodaieni za tucetni obdobi - Cisty

zisk/ztratu (Scholleova, 2017).

2.2.3 Prehled o penéZnich tocich (Cash flow)

Na rozdil od vykazu zisku a ztraty (a rozvahy), ktery sleduje veliCiny stavové, sleduje
Cash flow veli¢iny tokové. Za ty v tomto piipad€ povazujeme piijmy a vydaje. Jedna se
o klicovy vykaz pro zjisténi opravdové finan¢ni situace, ve které se podnik nachazi.
V Ceské republice je tento vykaz sestavovan od roku 1993 (Ruckova & Roubitkova,

2012).
Existuji dvé metody sestaveni cash flow (Knapkova a kol., 2017):

e Piima — sledovani skute¢nych plateb béhem ucetniho obdobi
e Nepifimd — postupnd uprava vysledku hospodafeni o naklady, které nebyly
vydajem a o vydaje, které nebyly nakladem. Dale o vynosy, které nebyly pfijmem

a pfijmy, které nebyly vynosem.

2.2.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu a priloha Gcetni zavérky

Ptehled o zménach vlastniho kapitdlu blize informuje o pfiristcich a ubytcich slozek
vlastniho kapitalu mezi dvéma rozvahovymi dny. Tento vykaz nemd v CR
standardizovanou podobu. Ucetni jednotky vétsinou voli mezi horizontalni a vertikalni
podobou vykazu. Pokud doslo k vyplaté zisku, tak je Gcetni jednotka povinna informovat

o zdrojich, ze kterych byly podily na zisku vyplaceny. (Rickova, 2019)

Ptiloha ucetni zavérky svym obsahem poskytuje dodatecné informace k ucetni zavérce.
Jedna se napiiklad o zplisoby stanoveni odpist, primérny pfepocteny pocet zaméstnanci,

¢i zdvazky nevykazané v rozvaze. (Knapkova a kol., 2017).
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Kategorizaci ucetnich jednotek a vyplyvajici vykazovaci povinnosti zobrazuje nasledujici

tabulka.

Tabulka 6: Kategorizace uéetnich jednotek v CR, véetnd povinnosti finanéniho

vykaznictvi
Povinnost
Kategorie Prumérny | Povinnost | sestaveni
ucetni Cisty pocet | vykazovat | vyro€ni Zpisob
jednotky | Aktiva | obrat zam. CFa VK Zpravy zverejnéni
<9mil | <18 mil
Mikro K¢ K¢ <10 Ne Ne Rozvaha
Pouze rozvaha
(pii
<100 <200 Za urcitych | Za ur¢itych | nepovinném
Mala | mil. K¢ | mil K¢ <50 okolnosti | okolnosti auditu)
V rozsahu
<500 | <1000 ovéfeném
Stiedni | mil. K¢ | mil K¢ <250 Ano Ano auditorem
V rozsahu
>500 | >1000 ovéfeném
Velka | mil. K¢ | mil. K¢ > 250 Ano Ano auditorem

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rackové (2019, s. 62 - 68) a zakonu €. 563/1991 sb.
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3 Nefinanc¢ni reporting

Nefinan¢ni reporting pfedstavuje ,,povinnosti firem uvetejiiovat...informace tykajici se
environmentalnich, socidlnich a zaméstnaneckych otazek, dodrzovani lidskych prav ¢i

boje proti korupci® (Czech Trade, 2023a).

Zjednodusené lze tedy aktivity a kritéria uvadéné v nefinancnich reportech rozdélit do 3
kategorii (piliftl) — environmentalni, socidlni a sprava a tizeni (dale je pouzivana zkratka

ESG) (Atlas Consulting Group, 2023).

Vtomto vyjadieni lze hledat podobnost k modelu tripple-bottom-line s vyjimkou
ekonomického pilite, ktery je v ESG nahrazen pilifem spravy a fizeni (znamym spise pod

pojmem ,,governance). Piihodné a stru¢né charakterizuje koncept ESG obrazek 8.

Obrazek 8: Model ESG

W 8 L L QA M

Environmentalni kritéria Governance kritéria
Emise uhliku Management firmy
Uhlikova stopa vyrobku Prava akcionaru
Nakladanis odpady Mzdové podminky
Materidly obald a jejich odpad Darnova transparentnost

Zdroj: Benes (2023)

Stejné jako v piipadé CSR je i1 nefinancni reporting oblasti, ktera existuje v podnikovém
prostiedi delsi dobu, avSak do poptedi se dostava az v soucasnosti. Ob¢ problematiky jsou
velice tzce propojené, ostatné n€které firmy své nefinanéni zpravy oznacuji jako CSR

reporty.

Z historického hlediska existovaly znacné zemni rozdily v nefinanénim reportovani jak
v objemu vykazovani, tak v zaméteni samotnych zprav (Kasparova, 2011). Evropska unie
ovSem v n€kolika poslednich letech udélala vyznamné kroky k tomu, aby se nefinancni
reporting stal standardni soucésti podnikového vykazovani. Jednotlivymi smérnicemi,
které tento vyvoj ovlivnily a aktualni podobou nefinancniho reportingu se zabyvaji
posledni ¢asti této prace.
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3.1 Nefinanéni reporting v Evropské unii a Ceské republice

Nefinan¢ni reporting je na Grovni EU upravovan smérnicemi vydavanymi oficidlnimi
organy této instituce. Z hlediska vyvoje nefinan¢niho reportingu jsou nejvice relevantni
—smérnice ¢. 2014/95/EU, oznaCovana jako NFRD (Non-Financial Reporting Directive),
smérnice ¢. 2022/2464/EU, znama pod akronymem CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) a smérnice 2019/2088/EU znama jako SFDR (Sustainable Finance
Disclosure Regulation) ur¢ena pro investory a finan¢ni sektor. Za ctvrty, podstatny aspekt

ovlivilujici a uptesnujici snahy EU v oblasti reportingu udrZitelnosti je Taxonomie.

Pted samotnym piedstavenim jednotlivych smérnic je podstatné specifikovat, pro¢ viibec
EU pfistoupila k tak razantnimu krokim, jako je uprava podnikového vykaznictvi. Cilem
téchto politik je pfedevSim zvySeni angazovanosti firem podnikajicich na trhu EU
v oblastech ochrany zivotniho prosttedi, udrzitelnosti a lidskych prav. Konsekventné se
tato angaZovanost ma projevit v naplnovani cilii EU v souladu se Zelenou dohodou a

zasadit se o transformaci EU na udrzitelnou ekonomiku (Rouckova a kol., 2023).

3.1.1 Non-Financial Reporting Directive

Smérnice  NFRD predstavovala prvni vyznamny krok k etablovani nefinan¢niho
reportingu na ptudé¢ EU a zvySeni jeho transparence. Prvni navrh této smérnice byl
uvetejnén v roce 2014. K jejimu schvaleni doSlo v roce 2016 s platnosti od fiskalniho
roku 2018. Organizace tedy prvni vykazy upravené touto smérnici vydaly s udaji z roku
2017. Povinnost vykazovat v souladu s NFRD byla ulozena velkym spole¢nostem
kotovanym na evropskych burzach a organizacim vefejného zajmu — mezi takovéto
organizace se fadi prioritn¢€ banky a pojistovny. Za velkou spole¢nost je v tomto kontextu
povazovana ta, kterd po dvou po sobé jdoucich obdobich splni dvé ze tii kritérii

ilustrovanych v tabulce 7 (PlanA, n.d.).
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Tabulka 7: Identifika¢ni kritéria velké spole¢nosti v souladu s NFRD

Bilan¢ni suma Cisty obrat Primérny pocet zaméstnancii
>20 mil. EUR | >40 mil. EUR > 500

Zdroj: vlastni zpracovani dle Schoute & Bodelier (2021)

Do oblasti, kterym se organizace mé¢la ve vykaznictvi vénovat, spadalo (European

Paliamentary Research Service, 2021):

e Respektovani lidskych prav a vztah k svym zaméstnanciim
e Protikorupcni politika

e Diverzita vykonnych organi

e Obchodni model

e Environmentalni zalezitosti

e Risk management a klicové ukazatele vykonnosti (KPI)

Jednalo se v tomto ohledu o prvni rozsdhlou smérnici, ktera ptesto ze prispéla k naplnéni
cili EU, obsahovala mnoho nedostatkli. Jeden z hlavnich nedostatkli pfedstavovala
absence povinnosti vyuziti nékterého z existujicich standardd/rdmcti nefinan¢niho
reportovani k sestaveni vykazii. NFRD obecné¢ poskytovala organizacim zna¢né velky
manévrovaci prostor a flexibilitu v jeji implementaci, coZ mohlo piisobit az zmate¢né. Za
dalsi vyznamny nedostatek 1ze pokladat zapojeni auditora, jehoz povinnosti nebylo udaje
povinné na zakladé NFRD ovétovat, ale pouze se ujistit, Ze jsou v podnikovém reportingu
zahrnuty (nékteré organizace neuveiejiuji samostatny vykaz, ale zahrnuji ho napt. do
vyrocni zpravy). V souladu s prvnim zminénym nedostatkem povétila Evropskd komise
skupinu European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG), aby vytvofila
doporuceni pro vyvinuti Evropskych standardi nefinan¢niho reportingu. (Paliamentary

Research Service, 2021)
Smérnice se vztahovala na pfiblizné 11 600 subjektli (Asociace spolecenské

odpovédnosti, 2023b). V roce 2023 byla tato smérnice nahrazena smérnici CSRD.

3.1.2 Taxonomie a Sustainable Finance Disclosure Regulation

Jak Taxonomie, tak SFDR jsou soucasti Akéniho planu EU pro udrzitelné financovani

(Sustainable Finance Qualification, 2023).

Pod pojmem Taxonomie si lze predstavit ramec pro klasifikaci udrzitelnych

ekonomickych aktivit na uzemi EU. Vytvotfeni takového rdmce a definovani, co 1ze
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povazovat za udrzitelné aktivity je zdkladnim pfedpokladem pro realokaci kapitalu na
spoleCensky a environmentdln¢ zodpovédné investice (projekty) v souladu

s klimatickymi cili EU. (Envoria, 2021)

Taxonomie povazuje aktivitu za udrzitelnou, pokud pfispiva k jednomu z 6 cila:
Zmirnéni klimatickych zmén, pfizptisobeni se témto zméndm, omezovani a prevenci
znecisténi, obnoveé a ochrané biodiverzity, pfechodu na cirkuldrni ekonomiku (ob&hové

hospodaistvi) a ochrané vodnich zdrojii. (Ceskomoravska obchodni banka, 2023)

Krom napliovani (alespon) jednoho z vyse zminénych bodd musi aktivita navic splnit

dalsi 3 kritéria (European Commision, n.d.):

1. Vyrazné neposkozuje nebo negativné neovliviiuje ostatni uvedené cile
2. Je v souladu s minimalnimi socialnimi poZadavky, jako jsou lidska prava
3. Je vsouladu s kritérii definovanymi v ostatnich pravnich aktech tykajicich se

Taxonomie, vydavané EU

Povinnosti organizace je poté uvetejiiovat 3 ukazatele neboli KPI, do kterych spada Cisty
obrat, kapitalové vydaje a provozni vydaje. U téchto tii ukazatelli je nasledné potieba
urcit, z jakého procenta se tykaji udrzitelnych aktivit v souladu s Taxonomii. (Celsia,

2023)
Sustainability Finance Dislosure Regulation

Ukolem smérnice SFDR neboli ,,nafizeni o zvefejiiovani informaci souvisejicich
s udrzitelnosti v odvétvi finan¢nich sluzeb* (KLB Legal, 2023) je docileni harmonizace
vykazovacich pozadavkli v oblastech udrzitelnosti finan¢niho sektoru a zamezeni
greenwashingu. Zavedeni SFDR probihalo ve dvou etapach — prvni ¢ast novych pravidel
vesla v platnost 10. 3. 2021, kdezto druhd od 1. 1. 2023. Financnimu odvétvi uklada
povinnost uvetejiiovat informace tykajici se udrzitelnosti na dvou urovnich. Na drovni
podnikatelského subjektu musi entity informovat napiiklad o integraci rizik
udrzitelnosti do investiéniho rozhodovani, ¢i negativnich externalitich zpisobenych
jejich obchodnim modelem. Tyto Udaje je mandatorni zvefejiovat a pravidelné
aktualizovat na webovych strankach poskytovateld finan¢nich sluzeb. Druha uroven,
produktova, upravuje klasifikaci financnich produkt na tzv. ,light-green* a ,,dark-

green®. (Cerna, 2023; European Union, 2023).
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Light-green produkty prosazuji socialni a/nebo environmentalni vlastnosti. Pokud entita
tyto produkty nabizi, musi ve vyro¢ni zpravé vykdzat miru splnéni téchto vlastnosti
produktem. Oproti tomu produkty oznaCované jako ,dark-green udrzitelnost
neprosazuji, ale pfimo ji deklaruji jako sviij cil. U téchto produktd je nutné zvefejnit
informace o jejich celkovém dopadu na udrzitelnost, a to podle ptislusnych indikatort.

(Cerna, 2023; KLB Legal, 2023).

3.1.3 Corporate Social Responsibility Directive

Nejaktudln€j$i smérnici upravujici nefinanéni reporting v EU je smérnice CSRD. Tato
jeji zabér.

Prvni podstatnou zménou, kterou nova smérnice piinesla je zasadni expanze entit
s povinnosti vykazovani. Povinnost se jiz nevztahuje pouze na velké spolecnosti
vetejného zajmu kotované na burzach, ale postupné se dotkne i malych a stfednich
podnikli kotovanych na burzach, a to véetné€ dcefinych spolecnosti firem, které, podnikaji

na uzemi evropské unie. (Rouckova a kol.)

Obrazek 9: Casové posloupnost povinnosti aplikovat reporting dle CSRD

© 066 6 06

MFRD companies
(large PIEs = 500 employees)
Other larger companies .
SMEs listed onregulated markets 4
{exce pt micro-undertakings) %0 ot cust for twe years .
Mon-EU parents .

Financial Market Participants . .

Zdroj: Prague Stock Exchange (2023, s. 20)

Z obrazku vyplyva, ze dle CSRD budou mit povinnost vykazovat nejdiive organizace,
kterych se tykala smérnice NFRD (tyto entity prvni reporty uvetejni v roce 2025, s tidaji
roku 2024. Ostatnich velky organizaci, kotovanych na evropskych burzach se povinnost
zacne tykat v roce 2025. Za velkou organizaci je nov€ povazovana ta, kterd spliuje dvé
ze tfi podminek — obrat 50 mil. EUR, bilanéni suma 25 mil. EUR, 250 nebo vice
zaméstnanci (RSM, 2023). Malé a stfedni podniky maji moznost svoji vykazovaci

povinnost odloZit celkem o 2 roky, na rok 2028. (Prague Stock Exchange, 2023)
39



Soucasti smernice je zavedeni konceptu dveoji materiality. Tento princip slouzi pro
organizaci jako podklad, na zaklad¢, kterého urci, kterym tématim a indikatorim se
v reportu bude extenzivnéji vénovat. Pod pojmem dvoji materialita se skryva oboustranny
pohled na interakci organizace a okolniho prostfedi. Posuzuje se z dvou hledisek —
vyznamnosti dopadu a finan¢ni vyznamnosti. Dopadova vyznamnost (také ozna¢ovana
jako pohled zevnitf-ven) v sobé zahrnuje podstatné dopady, které organizace mé¢la (nebo
piimo souvisi s jeji ¢innosti, ¢i produktem) v oblasti ESG. Tyto dopady mohou byt jak
pozitivni, tak negativni. Finan¢ni materialita symbolizuje pohled ,,z venku-dovniti“‘ a tyka
se dopadi, které mohou mit externi faktory na organizaci. Za finan¢n€ vyznamné se berou
ty otazky udrzitelnosti, které maji potencial vyrazné ovlivnit aspekty finan¢ni vykonnost

firmy. (Digital First Marketing Group. 2023)

Pozadavky vykazovani jsou oproti NFRD vys§i, nyni je organizace povinna informovat

o (European Broadcasting Union, 2023):

e Obchodnim modelu a strategii, v€etné jejich robustnosti vii¢i rizikim spojenym
s udrZitelnosti.

e Konkrétnich cilech v oblasti udrzitelnosti a jejich plnéni

e Roli managementu, administrativy a dozorCich organti (vCetné expertizy a
kvalifikaci)

e Procesech, smérnicich a politikdch

e Opatfeni vici nepiiznivym dopadim a jejich néprave

e Hlavnich rizikéch a jejich fizeni

Mezi dalsi hlavni zménu oproti predchozi legislativé patii ovéfeni informaci
v nefinan¢nich reportech. Evropska komise prozatim pocita se zajiSténim omezené jistoty
spravnosti informaci ze strany auditora. Do roku 2028 ovSem Evropska komise planuje
navrhnuti legislativy, ktera by umoznovala hlubsi kontrolu auditorem (na urovni

pfiméfené jistoty). (KPMG, 2023)

Do ceské legislativy byla smérnice pfenesena jako soucéast konsolida¢niho balicku
schvéaleného v prosinci roku 2023 a nefinancni reporty podle CSRD identifikuje jako
zpravy o udrzitelnosti. Konkrétné byla zac¢lenéna do zdkona €. 563/1991 sb. o ti€etnictvi
(8. hlava). Ceska legislativa k povinnosti vykazovat identifikuje uéetni jednotky, které

jsou (Horkova, 2023; zakon €. 563/1991 sb.):
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1. Obchodni korporaci

2. Subjektem vetejného zajmu

3. Velkou ucetni jednotkou, i kdyby nebyly subjektem veiejného zajmu.
4

K rozvahovému dni ptekrocila primérny pocet 500 zaméstnancti za ucetni obdobi

Zakon o ucetnictvi dale definuje vyjimky z povinnosti vykazovat, jeji vymezeni a obsah.

Udava také, ze zpravy o udrzitelnosti tvofi samostatnou ¢ast vyrocni zpravy.

Standardy, kterymi se zpravy o udrzitelnosti musi fidit vypracovala skupina EUFRAG
(viz. kapitola 3.1.1.) a nesou nazev European Sustainability Reporting Standards

(ESRS). Zékladni sezndmeni s témito standardy je predmétem podkapitoly 3.2.2.

3.2 Standardy nefinan¢niho reportingu

Za dobu existence spolecenské odpovédnosti firem a nefinanéniho reportingu bylo
vytvofeno n€kolik standardi/rdmct upravujicich tuto problematiku. Pro potteby této
prace byly vybrany standardy organizace Global Reporting Initiative a Evropksé

standardy pro podavani zprav o udrzizelnosti.

3.2.1 Global Reporting Initiative

Global Reporting Initiative, znama spiSe pod zkratkou GRI, je dnes pravdépodobné
nejznaméjsi svétovou organizaci publikujici standardy nefinan¢niho reportingu, ktera
sidli v Amsterdamu. GRI byla zalozena v devadesatych letech minulého stoleti
(konkrétn€ v roce 1997) jako odpovéd’ na environmentalni katastrofu ropné spolecnosti
Exxon, jejiz tanker zapftiCinil unik ropy pobliz mésta Valdez na Aljassce. Implikaci této
udalosti pro Exxon nebyly pouze zna¢né finan¢ni naklady spojené s odstranénim uniku,
ale také pokles trzni hodnoty akcii. V reakci na Unik, ktery zna¢né ovlivnil rybolov a
turismus v oblasti mésta, dosSlo nejen k striktnéjSim regulacim celého ropného sektoru,
ale také kuvetejnéni Valdézskych smérnici (pozdéji piejmenovanych na CERES
smérnice), které tvotili desetibodovy kodex chovani upravujici po€inani firem ve vztahu
k Zivotnimu prostfedi. Po zaloZeni uvefejnila organizace prvni navrh vykazovacich

smérnic v roce 1999. (Herremans, 2020; Global reporting Initiative, ddle GRI, 2022).

Jednotlivé GRI standardy jsou rozdelené do celkem tii skupin — univerzalni, sektorové a

tematické standardy.
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Obrazek 10: Rozdéleni standarda GRI

[ GRI Standards ]

] |

' N N ™
Universal Standards Sector Standards Topic Standards

Requirements and
principles for using the
GRI Standards
Disclosures about the —
reporting organization
T

Disclosures and
guidance about the
organization’s material
topics

T T

Zdroj: Global Reporting Initiative (n.d.a)

Universalni standardy

Tyto standardy jsou, jak jejich ndzev napovidé, aplikovatelné pro vSechny organizace.
Jedna se o celkem 3 obecné standardy upravujici ucelené vykazovani dle GRI. GRI 1
vymezuje ucel a zptisob pouziti standardi, véetné definovani podstatnych zalezitosti, jako
je overitelnost a presnost uvefejnovanych informaci. Standard GRI 2 se vénuje
informacim o organizacich — vlastnick¢é a organizacni struktufe, smérnicim,
zaméstnanciim a angazovanosti stakeholderii. Ty jsou podstatné pro vytvoieni profilu
organizace a konceptualizaci jejich dopadl na své okoli. Materidlni témata jsou obsahem
standardu GRI 3. Tento standard stanovuje kroky, pomoci kterych ma organizace
identifikovat témata k vykazovani, ktera jsou pro ni nejvice relevantni a jakym zptisobem

ma v tomto procesu pozit standardy sektorové (GRI, 2021).
Sektorové standardy

Podnikatelské prostfedi je z hlediska oborii a zaméfeni znacn€ heterogenni. S touto
heterogenitou souvisi také rtznorodost dopadl, které maji organizace na své okolni
prostiedi a planetu. Je zfejmé, Ze pouhd existence univerzalnich standardii je v tomto
ptipadé nedostacujici.

Cilem sektorovych standardi je zvysit kvalitu a konzistenci nefinan¢nich vykazii naptic
riznymi podnikatelskymi sektory. Obsahuji vyc€ty témat a oblasti, které maji vysoky
potencial pro ovlivnéni materiality. Celkovy pocet sektorti, pro které chce organizace
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standardy vydat, ¢itd 40. Pro obory, které maji nejvétsi dopad, jsou standardy tvofeny
prioritné. Prvnim sektorem, pro ktery byly standardy vydéany, byl ropny a plynovy
pramysl. Déale jiz byly vytvotfeny standardy pro uhelny primysl, zeméd¢€lstvi a nejnoveji
pro prumysl té¢zebni (vydan v tinoru 2024 a platné od roku 2026). Ve stadiu ptipravy jsou
aktualné standardy pro obor finan¢nich sluzeb, jenz maji byt za Gcelem ptripominkovani

vydany na ptrelomu roku 2024 a 2025. (GRI, 2021; GRI, n.d.)

Obrazek 11: Struktura sektorovych standardi GRI

’ Popis Sektorova
Uvod sektoru témata Odkazy

Ucel Vycet oblasti s
sektorovych Kontext moznym
standardt a sektoru dopadem na
jejich uziti materialitu

Slovnik

Organizace,
na které se Aktivity Pomocné
standard sektoru zdroje

aplikuje

Pouzité zdroje

Zdroj: GRI Secretariat (2020)

Tematické standardy

Posledni skupinou GRI standardl jsou tematické standardy. Tato skupina standarda blize
specifikuje, co konkrétné¢ by méla firma zvefejniovat. Firma v tomto pfipadé postupuje
tak, Ze nejprve vyhledd standard urCeny pro jeji obor a ten ji ndsledné¢ v ramci
jednotlivych oblasti odkéze na tematické standardy, které konkrétn€ udavaji, co zvetejnit
(GRI Secretariat, 2020; GRI, 2022). Momentalné¢ existuje celkem 31 tematickych

standardu.

Pokud chce organizace vykazovat dle GRI, musi splnit celkem 9 pozadavkl

(GRI, 2024; GRI, n.d.a):

Aplikovat vykazovaci principy
Vykazat informace v souladu s GRI 2
Urcit oblasti materiality

Vykazat informace v souladu s GRI 3

Vykazat informace z GRI 3 pro kazdou oblast urc¢enou v pozadavku 3

A

Odtivodnit vynechani vybranych informaci a pozadavki, které neni organizace

schopna splnit
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7. Vydat index GRI
8. Poskytnout prohlaseni o pouziti

9. Upozornit a informovat GRI o pouziti jejich standardi

3.2.2 European Sustainability Reporting Standards

Organizace s povinnosti uvetejiiovat zpravu o udrzitelnosti na zédkladé smérnice CSRD
se musi fidit vykazovacimi standardy ESRS (evropské standardy pro podavani zprav o

udrzitelnosti), vytvorenymi skupinou EFRAG.

Evropské standardy, stejné jako v ptipadé¢ GRI, budou rozdéleny do nékolika skupin.

V planu Evropské komise je vytvoteni (Evropska komise, 2023):

e Prlfezovych standard

e Tematickych standarda

e (Odvétvovych standarda

o Standardii pro malé a stredni podniky

e Standardii pro firmy sidlici mimo Evropskou unii

Prarezové standardy jsou aplikovatelné pro vSechny organizace, bez ohledu na obor
podnikani (stejné jako universalni standardy GRI). Konkrétné se jedné o standardy ESRS
1 a ESRS 2, které¢ upravuji obecné principy vykazovani (ESRS 1) a specifické informace
k vykazovani napfi¢ vSemi otdzkami udrzitelnosti (ESRS 2). VSechny zbyl¢ standardy
jsou pfedmétem posouzeni materiality a organizace se v jejich rdmci bude vénovat

tématitim, ktera jsou pro ni materidln€ relevantni. (Evropska komise, 2023; Mazars, 2022)

Stejn¢ jako prarezové standardy jsou 1 tematické standardy aplikovatelné napftic
sektory. Téchto standardi je celkem 10 a vymezuji pozadavky na zvetejiiovani informaci

ohledn€ obecnych témat tykajicich se ESG. (KPMG, 2023)

Sektorové standardy nejsou v dobé psani této prace dostupné. Nékolik z nich je dle
European Financial Reporting Advisory Group (n.d.) ve fazi pocate¢niho navrhu,
naptiklad standardy pro: Ropny a plynovy primysl, zeméd¢€lstvi, potravinovy pramysl
nebo odévni primysl. K adaptaci sektorovych standardi mélo dojit piivodné v poloviné
roku 2024, ale tento termin byl odsunut na polovinu roku 2026. Hlavnim diivodem pro
toto rozhodnuti je poskytnuti vice ¢asu organizacim na implementace priiezovych a

tematickych standardd. (European Commission, 2024)
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Aktudln€ vydané standardy zobrazuje tabulka 8.

Tabulka 8: Standardy ESRS uvetejnéné k pocatku roku 2024

E3 — Vodni a motské zdroje

S3-Dotcené komunity

E4 — Biologick4 rozmanitost

a ekosystémy

S4-Spottebitelé

koncovi uzivatelé

a

E5S — VyuZivani zdroji a

ob¢hové hospodarstvi

Obecné Zivotni prostiedi Socialni Sprava a
standardy Fizeni

1.-  Obecné | E1 — Zména klimatu S1-Vlastni  pracovni | G1-Chovani
pozadavky sila podnikt

2.-  Obecné | E2 — Znecisténi S2-Pracovnici v

informace hodnotovém fetézci

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Evropské komise (2023)
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4 Prakticka Cast

V praktické c¢asti jsou postupné predstaveny zvolené firmy, jejich strategie
CSR/udrzitelnosti a vybrané aktivity a témata uvadéna v jejich nefinan¢nich reportech
mezi lety 2020 — 2022. Relevantni poznatky a data jsou nasledn¢ vyuzity k zhodnoceni a
porovnani nefinanénich reportd a celkového ptistupu k CSR (vyjadfeného CSR

strategiemi) vybranych firem.

4.1 Spolecnost Heineken N.V.

Heineken N.V. je nadnarodni pivovarnickou spole¢nosti s vice nez 150 let dlouhou
tradici, sidlici v Nizozemsku. Je druhym nejvétSim producentem piva v globalnim
meétitku z hlediska vystavu, ktery ¢ini ptiblizné 6,8 miliardy galonti (necelych 26 miliard
litri) a nejvétSim producentem piva na evropském trhu (Heineken, n.d.; Dimitropoulou,

2023).

Obrazek 12: Logo spolecnosti Heineken N.V.

Zdroj: 1000logos.net (n.d.)

V Ceské republice podnika spoleénost oficialné od roku 2007, kdy firma BRAU UNION
AG, soucast skupiny Heineken, koupila 100 % podil v Kralovskych pivovarech
Krusovice. V roce 2010 doslo ke zméné jména spolecnosti na Heineken Ceska republika,
a.s. (dale Heineken CR). Na Eeském trhu se jednd o tieti nejvyznamnéjsi pivovarnickou
spolecnost, vlastnici 3 pivovary s produkci ptiblizn€ 2,5 miliont hektolitrti piva a ciderii

(Heineken CR, n.d.).

Souhrnné zakladni informace o spolecnosti uvadi nasledujici tabulka.
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Tabulka 9: Zékladni informae o spole¢nosti Heineken N.V.

Nézev spolecnosti: Heineken N.V.
Sidlo: Tweede Weteringplantsoen 21, Amsterdam
Rok zaloZeni: 1864

Primérny pocet zaméstnanct | 89 732 /421

celosvétové / v CR

Pocet znaCek spadajicich pod | > 300

spolecnost:

Vybrané znacky spolecnosti: Heineken, Amstel, Desperados, Strongbow,
Zlatopramen, Edelweiss

Generalni teditel: Dolf van den Brink

Zdroj: vlastni zpracovani dle Heineken N.V. (n.d.a), Heineken N.V. (2024) a Heineken CR (2022).

4.1.1 CSR strategie a vybrana ocenéni spolecnosti Heineken N.V.

Soucasna CSR strategie (plan) Heineken N.V. nese nazev Brew a Better World — Raise
the bar 2030 (dile BaBW). Tento plan je soucasti SirSi firemni strategie s nazvem
EverGreen, jez byla piedstavena vroce 2021. Ucelem EverGreen je dosahnout
vysokého, avSak vyvazeného rustu s vétSim zaméfenim na zdkazniky a spottebitele.

Strategie ma celkem 5 priorit, a to (Heineken N.V., n.d.b):

e Utvaret (nejen) budoucnost piva

e Financovat rast a zvySovat zisk

e Zvysit uroven v oblastech udrzitelnosti a zodpovédnosti
e Stat se nejlépe propojenym pivovarem

e Odemknout plny potencial zaméstnancii

Strategii BaBW vytvofila spolenost ve spolupraci s externimi a internimi stakeholdery.

ZaloZena je na 3 pilifich, v jejichZ rdmci se spolecnost soustiedi na 9 dil¢ich oblasti.
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Obrazek 13: Oblasti a priority sledované v ramci strategie Brew a Better World — Raise

the bar 2030

Pilit zivotniho
prostredi

Uhlikova
neutralita

Cirkularita

Socialni pilif

Diverzita

Férovost a
bezpecnost

Pilit
zodpovédnosti

Vzdy je na
vybér

Moderace

Skodlivé
ucinky
alkoholu

Dopad na
komunity

Zdrava povodi

Zdroj: vlastni zpracovani dle Heineken N.V. (2021).

V jednotlivych oblastech ma firma vyty¢ené konkrétni a prevazné kvantifikovatelné cile,

o jejichz naplnéni informuje ve svych nefinan¢nich zpravach.

Strategie BaBW je v souladu s 7 cili udrzitelného rozvoje, konkrétné (Heineken N.V.,
2023):

e 3 —Zdravi a kvalitni Zivot

5 — Rovnost muzl a Zen

6 — Pitna voda, kanalizace

7 — Dostupné a Cisté energie

8 — Duistojna prace a ekonomicky rist
12 — Odpovédné vyroba a spotieba

13 — Klimaticka opatfeni

Vybrana ocenéni firmy

Spolecnost za svou dlouholetou historii ziskala n€kolik ocenéni. Z recentnich lze zminit
uspéchy sklizené na World Sustainability Awards 2023, kde firma ziskala hned dvé& ceny,
a to cenu za redukci emisi uhliku a externi partnerstvi. Cenu za externi partnerstvi
ziskala na zakladé¢ spoluprace s Sesti dodavateli, na jejimZ zakladé¢ byla stanovena cesta k

dosazeni uhlikové neutrality pro vSechny jeji zdvody (Procurement Leaders, n.d.).
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Dlouhodobé ziskdva ocenéni firma v Malajsii v rdmei Sustainability & CSR Malaysia
Awards, kde Heineken Malaysia ziskal vroce 2022 titul ,,Firma roku v oblasti
udrzitelnosti zivotniho prostiedi a socidlnich iniciativ®. Spole¢n€ s timto titulem ziskala

firma i cenu ,,Dlouhodobé excelence v udrzitelnosti* (Heineken Malaysia Berhad, 2022).

4.1.2 Environmentalni oblast reporti spolecnosti Heineken N.V.

Z hlediska rozsahu tvofi oblasti nefinan¢nich reportti zaméfené na Zivotni prostiedi jejich
relativné nejdel§i ¢ast. Hlavnimi tématy jsou redukce emisi, vodni hospodafstvi a

cirkularita.

Tabulka 10: Environmentalni cile spolec¢nosti Heineken N.V.

Rok Cil

dosazeni

2023 Osetteni 100 % odpadnich vod napfi¢ pivovary

2025 Z4dny odpad z vyroby nekonéi na skladce

Net zero emise (Scope 1 a 2) ve vyrob¢

Absolutni rekukce emisi (Scope 1,2,3) o 30 % oproti 2018

Vyuzivani 100 % udrzitelného chmele a jemene

2030 Pfeména odpadu na material, cirkularita v hodnotovém fetézci

PIn¢ vybalancované vodni hospodarstvi a maximalni recyklace vody

(rizikové oblasti)

Spotieba vody 2,6hl/hl (rizikové oblasti) a 2,9hl/hl (globaln¢)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Heineken N.V. (2022)

Udrzitelna vvroba

Redukce emisi v kategoriich Scope 1, 2 a 3 (pfimé emise, nepifimé emise a emise
v hodnotovém fetézci — dale S1, S2 a S3) je cilem, ktery si klade fada spole¢nosti napftic

sektory, a Heineken neni vyjimkou.

Hlavni prostfedky, které firma vyuZivd pro dosaZeni tohoto cile, zahrnuji pfechod

k obnovitelnym zdrojim energie, spolupraci s dodavateli a inovovani. V obecné roviné
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se jedna o tzv. strategii 4R — reduce (redukovat), replace (nahradit), remove (odstranit) a

report (nahlasit) (Heineken N.V., 2022)

Ve sledovaném obdobi realizovala firma né€kolik projektd v oblasti obnovitelnych zdrojt.
Na uzemi Evropy doslo k vybudovéani solarni elektrarny ve Spanélsku, kterda bude
zasobovat energii vSechny tamni zavody, vcetné kancelari (Heineken N.V., 2021).
Projekty solarnich elektraren byly realizovany i v Nigérii, kde by mély do roku 2025
usettit 10 000 tun CO2 (Heineken, 2022). V zemich, ve kterych existuji bariéry z pohledu
implementace obnovitelnych zdrojt, ziskava spolecnost pro své dcefiné firmy certifikaci
EAC (Heineken N.V., 2021; Heineken N.V ., 2022). Ty ptedstavuji smluvni nastroj, ktery
slouzi k identifikaci piivodu odebirané elekttiny z obnovitelnych zdroji — napt. z jaké

vodni elektrarny elekttina pochazela (Bischof & Ditze Energy GmbH & Co.KG, n.d.).

Vliv projektii a iniciativ tykajicich se obnovitelné energie je patrny z deklarovanych
udaji, kdy mezi lety 2020-2022 doslo k nartstu podilu obnovitelné energie vyuzité ve
spolec¢nosti z 22 % na 37 % (Heineken N.V., 2021; Heineken N.V., 2023).

Spoluprace s dodavateli je nutnou podminkou pro redukci emisi napti¢ hodnotovym
fetézcem. Z tohoto diivodu firma vytvoftila program s ndzvem Low Carbon Farming,
jez cili na prechod k Setrn¢jSim zemédé€lskym praktikam. Pilotni projekty tohoto
programu realizované v roce 2021 dokézali snizit emise CO; o 25 % (Heineken, 2023) a
dale pokracuji. Diiraz na udrzitelné zemédé€lstvi je patrny zpodilu udrzitelné
vypéstovaného jeCmene a chmele, ktery spolecnost nakupuje. V roce 2022 to bylo 73 %
z celkového nakoupeného mmnozstvi téchto surovin (Heineken, 2023). Tabulka nize
zobrazuje postup v cili snizovani emisi S1 a S2 (rok 2020 nebyl zahrnut pro zménu

zékladny porovnavani).

Tabulka 11: SniZovani S1 a S2 emisi spolecnosti Heineken (oproti roku 2018)

Rok dosazeni | Cil 2021 | 2022

2030 Net zero emise (S1aS2) | -16 % | -18 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Heineken N.V. (2022) a Heineken N.V (2023)
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Odpadové hospodaistvi

Z pohledu maximalizace cirkularity je hlavnim cilem dosdhnout nulové vyse odpadu,
ktery by jinak musel skon¢it na skladkach. Mezi lety 2020-2022 bylo tohoto cile téméef
dosazeno, kdy mimo rok 2020 dosahovala vyse odpadu odvedeného na skladku pouhé 1
%. Vétsina odpadu vznikajiciho pii vafeni piva je biologicky rozlozitelna a umoziuje

dalsi vyuziti, cehoz firma v podstatné mife vyuziva, jak zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 12: Druhotné vyuziti odpadi spolecnosti Heineken N.V. v obdobi 2020-2022

2020 2021 2022
Krmivo pro zvifata 81 % 81 % 80 %
Matrial 7% 7 % 8 %
Kompost 6 % 7% 7%
Celkoveé mnozstvi odpadu (v tunach) | Neuvedeno | 4 492 783 | 5238 188

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti Heineken N.V. za roky 2020-2022)

Dedikovanou strategii pro uzavirani materialovych tokl a pfemény odpadu k zpétnému
uziti firma vyviji. Jednim z podstatnych aspektt jsou v tomto ohledu obaly (Heineken
N.V., 2023), kter¢ se dlouhodobé podileji na celkovych emisich firmy z ptiblizné 30 %
(Heineken N.V., 2021; Heineken N.V., 2022). Prioritou je proto pouziti vratitelnych

obald, které tvoti ptiblizn€ 38 % celkového mnozstvi obald.

Vodni hospodarstvi

V oblasti vodniho hospodarstvi se Heineken N.V. zamétfuje pfedné¢ na redukei
spotiebované vody pii vafeni piva, oSetfeni odpadnich vod pied jejich vypusténim a
vybalancovani odbéru vody v rizikovych oblastech (tzn. navratit do povodi stejné

mnozstvi vody, jaké bylo odebrano).

Snizeni primérné spotfeby vody ve vyrobnim procesu je cilem, ktery firma sleduje
dlouhodobé. Oproti zakladni Grovni zroku 2008 bylo dosazeno 34 % sniZeni
v hektolitrech vody potiebnych na hektolitr produktu globadlné a 21 % sniZeni

v rizikovych oblastech. Vyvoj tohoto ukazatele je pfedmétem obrazku 15.

Krom kolaborace s neziskovymi organizacemi a ¢lenstvi v asociacich uplatiiuje Heineken
pouzivani ovéfenych praktik v tématech tykajicich se vody. Jejich implementaci realizuje
iniciativou ,,Water Good Practices Management*, jeZ cili na urychleni pokrokti v oblasti

vodniho hospodarstvi diky sdileni védomosti a vzajemné kolaboraci mezi firemnimi
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zavody. Od spusténi iniciativy v roce 2020 se pocet implementovanych ovétenych praktik

zvysil z ptiblizné 85 na vice nez 600 globaln¢ (Heineken N.V.

Obrazek 14: Vyvoj primérného objemu spotiebované vody pii vyrobé spolecnosti
Heineken N.V. (v hektolitrech vody na hektolitr piva)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti Heineken N.V. za roky 2020-2022

4.1.3 Socialni oblast reporti spole¢nosti Heineken N.V.

V tabulce jsou uvedeny vybrané cile spole¢nosti v této oblasti.

Tabulka 13: Vybrané cile spolecnosti Heineken N.V. v socialni oblasti

Rok dosazeni | Cil

100 % managementu pouceného o inkluzivnim leadershipu

65 % vedouciho tymi je sloZeno z regionalnich pracovnika

2023
Dostupnost nealkoholické verze 2 strategickych znacek na vétSing
trhi
Zvysit lokalni odbér zemedélskych produkti v Africe o 50 % (oproti
2025
2020)
40 % Zen napfi¢ vrcholovym vedenim
2030 Schopnost dosdhnout nulovych umrti a vdZnych zranéni

Investovat 10 % medialniho rozpoctu do kampani o zodpovédné
konzumaci alkoholu

Zdroj: vlastni zpracovani dle Heineken N.V. (2023)
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Aktivity tvkajici se zaméstnancu

Spolecnost se v této podkategorii zaméiuje na aktivity tykajici se inkluze, zastoupeni Zen

ve vrcholovém vedeni, férové mzdy a bezpecnosti prace.

Inkluze a diverzita je uvnitt firmy podporovana existenci ambasadort diverzity a inkluze,
realizaci naslouchacich a diskuznich sezeni a coachingem managementu. Vzdelavani
managementu je v oblasti inkluze provadéno predevSim za vyuziti e-learningu a

workshopti. Ambici je dosdhnout 100 % proskoleni manazert v této oblasti.

Férova mzda ptedstavuje takovou mzdu, kterd pokryva zékladni potfeby zaméstnanct a
jejich rodin a je ve vétsin€ pripadl vyssi, nez minimalni mzda. Jeji vySe je stanovena na
zéklad¢ spoluprace s neziskovou organizaci Fair Wage Network (Heineken N.V., 2022),
ovSem jeji konkrétni hodnoty nejsou ve zpravach uvedeny. Do roku 2022 spole¢nost
provedla vyhodnoceni ve vSech svych zavodech a vice nez 99 % zaméstnanct inkasuje

mzdu alespon na trovni férové (Heineken N.V., 2023).

Za nejvetsi rizika v oblasti bezpecnosti prace povazuje Heineken N.V. rizika spojena
s fizenim na silnicich a praci kontraktort. I pies existenci tzv. Life Saving Commitments,
které informuji o raznych rizicich se kterymi se lze na pracovistich setkat, vCetné
preventivnich opatieni pted jejich vznikem, dochazelo ke smrtelnym zranénim po celé
sledované obdobi. Pozitivnim faktem je, Ze pocet umrti zaméstnanct a kontraktora firmy

vykazuje klesajici trend.

Tabulka 14: Vyvoj poctu smrtelnych zranéni spole¢nosti Heineken mezi lety 2019 a 2022.

2019 | 2020 | 2021 | 2022
Pocet smrtelnych zranéni | 11 6 2 2

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spole¢nosti Heineken N.V. za roky 2020-2022

Jednim z cili je také dosdhnout 40 % zastoupeni Zen ve vrcholovém vedeni, a to do roku
2030. Vtomto sméru ma spolecnost stanoveny i dil¢i cil, kterym je dosazeni 30 %
zastoupeni Zen ve vrch. vedeni do roku 2025. Dosavadni plnéni tohoto cile zobrazuje

nasledujici obrazek.
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Obrazek 15: Pomér muzt a zen ve vrcholovém vedeni Heineken N.V. (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Heineken N.V. (2022)

Aktivity cilené na komunity a spoleénost

Reportované aktivity v této kategorii se tykaji zejména zodpovédné konzumace alkoholu,

lokéIniho odbéru komodit v Africe a danové transparence.

Lokalni odbér komodit vregionu Afrika se ve sledovaném obdobi zvysuje
v korespondenci na nastaveny cil zvysit tento odbér o 50 % oproti trovni roku 2020. Diky
faktoriim jako jsou dedikované dodavatelské projekty a programy, spole¢né s rostouci
popularitou jeCmene jakozto zemedélské plodiny, je spolecnost na cesté k napInéni tohoto
cile - k roku 2022 ¢inil nartst lokdlniho odbéru v Africe 26 %. Spolecné s pozitivnim
dopadem na regionalni dodavatele se tyto aktivity promitaji i do zvySenych pfijmi

statnich rozpoctli v podob¢ dani.
Firma zastava transparentni danovou strategii zaloZenou na (Heineken N.V., 2023):

e Dodrzovani zdkoni a mezindrodnich regulaci, jako je Smérnice OECD o
pfevodnich cendch pro nadnarodni podniky a danové spravy
e DodrZzovani etického kodexu a nizozemského danového fadu

e NevyuZzivani daftovych raji a otevieném dialogu s daiovymi urady

Zodpovédnou konzumaci alkoholu firma podporuje pfedev§im za pomoci medialnich
kampani. S tim se vaZe i jeden z jejich cill, a to dedikovani 10 % medialnich vydaji do
kampani tohoto typu, které zaroven oslovi 1 miliardu spotfebitelli rocné, do roku 2025
(Heineken, 2023). Mimo rok 2020, ktery byl ovlivnén pandemii Covid-19, byl tento cil
v letech 2021 a 2022 s pfedstihem naplnén. Za zminku v tomto kontextu stoji kampan

Pijte s Mirou, kterou na tuzemském trhu realizuje Heineken CR od roku 2010. Jeji
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soucasti jsou nyni i interaktivni webové stranky, které uzivatele informuji napf. o
negativnich vlivech alkoholu na organismus, nebo poziti alkoholu za volantem (Heineken

CR, n.d.a).

Krom medialnich kampani uzavird Heineken také partnerstvi s ostatnimi organizacemi
za ucelem adresovani nadmérného a skodlivého uzivani alkoholu. Cilem spole¢nosti je
mit takovato partnerstvi uzaviena napti¢ vSemi trhy do roku 2023. Stejné jako v piipadé
vySe zminéného cile tykajiciho se medialnich kampani byl tento cil napliovan, mimo rok
2020. Posledni ambici, vyty€enou v roce 2021, je v tomto ohledu nabizet nealkoholickou
variantu napoje alesponn dvou strategickych znacek na 90 % trhli, na kterych firma
podnika (do roku 2023). V letech 2021 a 2022 bylo dosazeno hodnot 43 % a 46 %
(Heineken N.V. 2022; Heineken N.V. 2023).

4.1.4 Governance oblast reporti spole¢nosti Heineken N.V.

Do hlavnich témat v oblasti governance (fizeni) v pfipadé¢ Heineken N.V. spada
respektovani lidskych prav, zaméstnanecka platforma SpeakUp, zodpovédné

obchodniho jednani a organizacni struktura.

Respektovani lidskych prav je zakladnim aspektem podnikani spolecnosti. Za tcelem
dodrzovani lidskych prav napti¢ vSemi zemémi, kde firma podnika, jsou od roku 2016
pravidelné¢ vyhodnocovana rizika a poradany workshopy, vcetné¢ provadéni audita
lidskych prav, kterych bylo do roku 2022 realizovano celkem 30 (Heineken N.V., 2022;
Heineken N.V., 2023).

Pro zajiSténi transparence a etického a legalniho chovani uvniti firmy slouzi platforma
SpeakUp. Diky této platformé¢ mohou zaméstnanci upozornit na jakékoliv podezielé a
neadekvatni chovani, jehoz jsou svédky. K dispozici skrze platformu jim jsou bud’
vybrani zéastupci z fad zaméstnancil, nebo nezavisly poskytovatel sluzeb. SpeakUp je

funkéni kazdy den, po cely rok (Heineken N.V., 2023).

Z hlediska organizacni struktury existuji ve firm¢ relevantni vybory a komise s agendou
udrZitelnosti. Tyto sloZzky jsou zakomponované do organiza¢ni struktury firmy napfi¢
riznymi urovnémi vedeni. Dozor¢i rada ma k dispozici pfedev§im vybor pro udrzitelnost
a zodpovédnost, ktery provadi kontrolu nad vykonnou radou firmy v environmentalnich
a socialnich zélezitostech. Vykonné radé jsou podfizeny celkem 3 vybory, a to

(Heineken N.V., 2023):

55



e Vybor pro rizika — periodicky vyhodnocuje podnikova rizika (vCetné
klimatickych), ndpravna opatfeni a monitoring. Schézi se tfikrat rocné a predseda
mu finan¢ni feditel firmy.

e Vybor pro zvefejnovani informaci — kontroluje a poskytuje poradenstvi
v zalezitostech materiality a reportingu.

e Ridici vybor pro udrzitelnost a zodpovédnost — hlavni agendou tohoto vyboru je
dohled nad realizaci strategie BaBW. Schazi se minimaln€ jednou za kvartal a
predseda mu generalni feditel skupiny.

Obrazek 16: Organizacni slozky spole¢nosti Heineken zaméfené na agendu klimatickych
rizik a udrzitelnosti — vykonna Groven

Vykonna rada

Ridici vybor pro Vybor pro
Vybor pro rizika udrzitelnost a zvetejiilovani
zodpovédnost informaci

Zdroj: vlastni zpracovani dle Heineken N.V. (2023)

4.2 Pivovary Staropramen s.r.o.

Pivovary Staropramen s.r.o. (diive znamé jako Prazské pivovary) byly zaloZeny v roce
1868 v Praze na Smichové. Firma vlastni celkem 3 pivovary — smichovsky Staropramen,
pivovar Ostravar - za¢lenény do spolecnosti v roce 1997 (Pivovary Staropramen s.r.0.,
n.d) a Pardubicky pivovar, ktery ovSem zlstal samostatnym pravnim subjektem s
vlastnim vedenim (Pivovary Staropramen, 2021). S ro¢nim vystavem ptiblizn€ 3 milionQ
hektolitri piva se jedna o druhou nejvétsi pivovarnickou spole¢nost na ceském trhu.
Smichovsky lezék byl poprvé exportovan v roce 1953 do vychodni Evropy, dnes je tato
znacka dostupnd v celkem 35 zemich svéta (Staropramen, n.d.; Staropramen, n.d.a) . Do
roku 2010 byla firma soucasti skupiny Anheuser-Busch InBev, ov§em v ramci prodeje
jejich vychodoevropskych operaci se novym majitelem Staropramenu stala na kratké

obdobi investicni spolecnost CVC Capital Partners (MAFRA, 2009).
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Obrazek 17: Logo spole¢nosti Pivovary Staropramen s.r.0.

PIVOVARY

STAROPRAMEN

A Molson Coors Beverage Company

Zdroj: Pivovary Staropramen s.r.o. (n.d.a)

Od roku 2012 je vlastnikem firmy kanadsko-americkd napojova skupina Molson Coors
Beverage Company. Jedna se o spolecnost s dlouhou tradici, jejiz prvopocatky lze
trasovat ke konci 18. stoleti. Podstatnym milnikem v jeji novodobé historii se stal rok
2005, ve kterém doslo k spojeni spolecnosti Molson a Coors, diky ¢emuz se nové vznikla
skupina stala jednim z prominentnich vyrobci a distributorti piva na globalnim

trhu (Molson Coors, n.d.).

Obrazek 18: Logo skupiny Molson Coors Baverage Company

MOLSON
¢ COORS:=
Zdroj: Molson Coors (n.d.a)

Vybrané udaje o spolecnosti Pivovary Staropramen s.r.o. shrnuje nasledujici tabulka.

Tabulka 15: Vybrané tidaje o spole¢nosti Pivovary Staropramen, s.r.o.

Nazev firmy Pivovary Staropramen s.r.o.

Rok zaloZeni 1868

Pocet 655

zamgéstnancl

Roc¢ni  produkce | 3 000 000 hektolitra

piva

Vybrané znacky Staropramen, Ostravar, Branik,
Cool

Zdroj: vlastni zpracovani dle Pivovary Staropramen (n.d.a) a Pivovary Staropramen (2023)
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4.2.1 CSR strategie a vybrana ocenéni spole¢nosti Pivovary Staropramen

Aktualni strategie spolecenské odpoveédnosti a udrzitelnosti Pivovar Staropramen nese
nazev ,NaSe stopa 2025“ a vychazi ze strategie ,,Our Imprint 2025 jeji mateiské
spole¢nosti. Tato strategie byla stanovena na zéklad¢ dialogu se stakeholdery v roce 2017
a je v souladu s cili udrzitelného rozvoje. Pivodni vymezeni strategie se zamefovalo na

3 oblasti (Pivovary Staropramen, 2021), jak zobrazuje obrazek 20.

Obrazek 19: Pivodni oblasti zaméteni strategie Nase stopa 2025.

Nase stopa
2025

Zameéstnanci

Zodpovédna g UdrZitelna
konzumace vyroba

a komunity

Zdroj: vlastni zpracovani dle Pivovary Staropramen (2021)

V roce 2021 doslo ke zméné ve sledovanych oblastech s ohledem na jejich ndzev a pocet.
Soucasné se tak strategie udrzitelnosti jak Pivovart Staropramen, tak skupiny Molson
Coors, soustfedi na dva pilife — Lidé (Zaméstnanci, komunity, zodpovédnéd konzumace,
corporate governance) a Planeta (udrzitelna vyroba). Obsahové ovSem strategie sleduje

stale stejné priority a cile, jako pfed rokem 2021 (Pivovary Staropramen, n.d.b)

Sledované cile udrzitelného rozvoje v strategii NaSe Stopa 2025 zahrnuji (Pivovary

Staropramen, 2021):

e 2 - Konec hladu

e 3 —Zdravi a kvalitni Zivot

e 5 —Rovnost muzl a Zen

e 6 — Pitna voda a kanalizace

e 7 —Dostupné a Cisté energie

e 8§ — Distojna prace a ekonomicky riist
e 12— Odpovédna vyroba a spotieba

e 13 —Klimaticka opatfeni

e 17 — Partnerstvi k splnéni cilt
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Vybrana ocenéni firmy

V Ceské republice se Pivovary Staropramen umistuji pravidelné na vysokych ptickach
zebticku TOP Odpovédna firma organizace Byznys pro spole¢nost. V kategorii TOP
Odpovédna velka firma ziskala v roce 2020 firma titul Leader a v roce 2021 se firma
umistila na ptfedni pozici v kategorii TOP Odpovédna firma v reportingu (Pivovary

Staropramen, 2023).

Tabulka 16: Umisténi Pivovard Staropramen v soutézi TOP Odpovédna firma v letech
2020 —2022.

2020 2021 2022
TOP  Odpovédna firma v |3. l. -
reportingu
TOP Odpoveédna velka firma 3. 11. 13.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Pivovary Staropramen (2023)

4.2.2 Environmentalni oblast reportu spole¢nosti Staropramen s.r.o.

Pivovary Staropramen maji v této oblasti vytycené cile tykajici se snizovani spotieby
vody, energie, tepla a redukce odpadl putujicich na skladku. Spolecnost v této souvislosti
stanovila separatni cilové hodnoty pro své dva pivovary — Staropramen a Ostravar. Cilové
hodnoty pro pivovar Ostravar jsou soucasti piilohy A.

Tabulka 17: PInéni nastavenych environmentalnich cili pivovarem Staropramen v obdobi
2020-2022 (bez zahrnuti pivovaru Ostravar)

2020 2021 2022 Cil
(2025)

Spotieba vody (na hl piva) 3,890hl [4,05hl [3,93hl |3,42hl
Spotieba el. Energie (na hl piva) 6,32 6,3 6,55 5,94

kWh kWh kWh kWh
Spotieba tep. Energie (na hl piva) 51,74 54,45 53,58 53,4

M;j M;j M;j Mj
Mnozstvi odpadu odvedeného na skladku (v | 0 0 0 0
tunach)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Pivovary Staropramen (2023)
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UdrZitelna vvroba

Ve spolecnosti je méfena spotieba energie za ucelem vypoctu emisi na Grovni skupiny
Molson Coors (Pivovary Staropramen, 2023). Konkrétni hodnoty emisi ovSem ve

zpravach nejsou od roku 2020 zveFejiiovany.

V oblasti energii realizovala spole¢nost nékolik dil¢ich projektd - vyménu kondenzatori
v pivovaru Ostravar, investici do chladicich kompresorti nebo vyvlozkovani komina
Smichovského pivovaru (Pivovary Staropramen, 2021; Pivovary Staropramen, 2022). Do
roku 2025 planuje firma né¢kolik projektl a investic pro splnéni svych energetickych cilt
jako naptiklad navdzani energetické spoluprace pro vyuziti odpadniho tepla k vytapéni
budov v sousedstvi pivovaru a Gpravu vyfukovaci linky na plastové lahve. Firma se chce
také zamétit na fotovoltaické projekty a ziskani souvisejicich dotaci (Pivovary

Staropramen, 2023)

Velky duraz je ve spole¢nosti kladen na ndkup zbozi a sluzeb od lokalnich dodavateld.
V ptipad€ Pivovari Staropramen tvofil odbér od lokélnich dodavateli celkem 80 %
celkového nakupu zboZi a sluzeb a zarovei 90 % kli¢ovych surovin pochazelo z Ceské
republiky. Dodavatelé kritického materialu jsou pravidelné auditovani 4 krat rocné,
kdezto ostatni dodavatel¢ prochazi jednim auditem za rok (Pivovary Staropramen, 2021;
Pivovary Staropramen, 2022; Pivovary Staropramen, 2023).

V logistice spole¢nost zejména piechdzi na elektrické vysoko a nizko-zdvizné voziky,
maximalné vyuziva kapacitu kamiona a ve spolupraci s partnery obménuje vozovy park
na emisni normu EURO VI. Zaroven byly také zavedeny limity CO» pro vozidla potizena

formou leasingu (Pivovary Staropramen, 2023).

Odpadové hospodarstvi

Hlavnim cilem v oblasti odpadového hospodatstvi je pro firmu do roku 2025 dosdhnout
nulové trovné odpadu odvadéného na skladku. Tento cil je jiz napliiovan pivovarem
Staropramen, ovSem z pivovaru Ostravar je stale urcité mnozstvi odpadu skladkovano.
Celkovou produkci odpadu, véetné odpadu odvedeného na skladku, zobrazuje nasledujici

tabulka.
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Tabulka 18: Produkce odpadu, vcetné odpadu odvedeného na skladku spolecnosti
Pivovary Staropramen s.r.o. v letech 2020-2022 (v tunach)

2020 2021 2022

Celkova produkce odpadu | 2 190,55 | 1 748,65 | 1 721,02

Odpad odvedeny na skladku | 1,34 1,348 1,293

Zdroj: vlastni zpracovani dle zprav o udrzitelném rozvoji Pivovard Staropramen v letech 2020-2022

Spolecnost se s ohledem na obaly soustfedi zejména na jejich vratnost a recyklaci.

Obrazek 20: Vybrané udaje tykajici se obali spole¢nosti Pivovary Staropramen s.r.o.

500 30%

MILION( KE INVESTIC PODIL rPET
do vymény ratnych obali v PET lahwich pivnich znacek Branik
za poslednich 5 lat a Staropramen od 7/2020

Zdroj: Pivovary Staropramen (2023).

Zamétit se chee také na zalohovani aktualné nevratnych obali. Matetska firma Molson
Coors proto zalozila pracovni skupinu na trovni své evropské divize podnikani, ktera ma
za cil zmapovat aktualni stav této problematiky napfi¢ zemémi a riiznymi legislativami

(Pivovary Staropramen, 2021; Pivovary Staropramen, 2022).

Stejné jako v pripadé spoleCnosti Heineken N.V. jsou vedlej$i produkty ve formé
pivovarského mlata a kvasnic druhotné vyuzité jako komodita pro vyrobce krmiv. Systém
vyroby téchto surovin je v pifipad€ Pivovarii Staropramen certifikovany standardem
GMP+ (Pivovary Staropramen, 2023), ktery potvrzuje spliiovani nejvyssich standardi
v oblasti systémil fizeni rizik s ohledem na zdravotni nezavaznost krmiv (GMP+

International b.v., n.d.)

Vodni hospodarstvi

Cilem spole¢nosti je do roku 2025 dosahnout spotfeby 3,42 hl a 4,5 hl vody na hektolitr
piva (pro pivovar Staropramen a Ostravar). I pies zavadéni ispornych opatieni, jako bylo
uvedeni nového mix tanku do provozu (jez snizil spottebu jedné z vodéaren pivovaru o 5
%) se nedafilo spotfebu vody efektivné redukovat. Mezi hlavni divody fadi firma
zvySenou poptavku po mensSich sudech (namisto klasickych o objemu 50 a 30 litri) a
pokles vystavu, ktery ovlivnila zejména pandemie. K odbéru vody je v pivovaru Ostravar
z vice nez 80 % vyuzita vlastni studna a v ptipadé¢ poklesu jeji hladiny je vice vyuZzito
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klasickych méstskych vodnich pfipojek (Pivovary Staropramen, 2021; Pivovary

Staropramen, 2022; Pivovary Staropramen, 2023).

Voda pouzita k chlazeni je druhotné¢ vyuzivana v ramci pivovart, stejné jako odebrané
teplo. Periodicky je také interné zpracovavan formou dotazniku tzv. Water Risk Index,
ktery se ,,pta, jak s vodou pracujeme a jak s ni planujeme nalozit, a dale zjistuje
pripravenost na mimoiddné udalosti a nase moznosti ptfi vypadku zdroji vody.

(Pivovary Staropramen, 2022).

4.2.3 Socialni oblast reporti spole¢nosti Staropramen s.r.o.

V této oblasti je jedinym vytyCenym cilem do roku 2025 darovat komunitam v piepoctu

2,2 miliardy K¢, ktery je ovSem urcen pro celou skupinu Molson Coors.

Aktivity cilené na zaméstnance

Spole¢nost zde pravidelné sleduje mj. témata diverzity, zaméstnaneckych program,

benefitl (viz. ptiloha B) a vzdélavani zaméstnanci.

Hlavnimi zminovanymi programy jsou v reportech program ,,Wellbeing* a ,,BRAVO!“.
Soucasti programu Wellbeing jsou interni akce, zaméstnanecké vyzvy a také pravidelny
ctvrtletni zpravodaj, ktery fesi témata jako je propojeni osobniho a pracovniho Zivota, ¢i

zvladani stressu (Pivovary Staropramen, 2022).

Cilem program BRAVO!, jez byl piedstaven v roce 2020, je ,,dostat do povédomi
zaméstnanct hodnoty, které spole¢nost vyznava a diky dobrym piikladiim jim i pomoci
je pochopit a zit podle nich. (Pivovary Staropramen, 2022). Zaméstnanci mohou v tomto
programu nominovat své kolegy a sdilet tak piibéhy a ptiklady dobrych praktik. Na
mésicni frekvenci jsou poté vybrani nejlepsi zaméstnanci, kteti obdrzi odmény (Pivovary
Staropramen, 2021).

Firma pravidelné Skoli své zaméstnance v rozvoji technickych i mékkych dovednosti.
Vzdélavani je provadéno také v oblasti diverzity, inkluze a rovnosti. Spole¢nost zastava

pravidlo rozvoje ,,70:20:10%, kdy ma 70 % dovednosti byt nauceno v praxi, 20 % od
druhych a 10% Skolenim (Pivovary Staropramen, 2023).
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Tabulka 19: Pocet absolvovanych tréninkovych hodin zaméstnanci Pivovari
Staropramen v obdobi 2020 - 2022

2020 | 2021 | 2022
Absolvované tréninkové hodiny | Osobné 8 753 | 8444 | 8 280
eLearningem | 3 060 | 2 463 | 2 254

Zdroj: vlastni zpracovani dle zprav o trvale udrzitelném rozvoji spoleénosti Pivovary Staropramen
v letech 2020-2022

Od roku 2013 je podnik signatdfem Evropské Charty diverzity a ve svych reportech
pravidelné zminuje pomér Zen ve vedeni, ktery k roku 2022 ¢inil 37,5 % (Pivovary

Staropramen, 2023).

V posledni fadé€ 1ze zminit zaméstnanecké prizkumy, které jsou od roku 2021 provadény

dvakrat ro¢né.

Aktivity cilené na komunity a spole¢nost

Do této kategorie aktivit lze v piipadé Pivovari Staropramen zaradit dobrovolnictvi,

partnerstvi se Skolami a neziskovymi organizacemi a odpovédny marketing.

Hlavnim a také nejstarSim dobrovolnickym projektem firmy jsou tzv. ,.Dny, kdy
pomahame*. Béhem této akce se zaméstnanci firmy, spolecné se zaméstnanci méstské
¢asti Moravska Ostrava a Ptivoz, ucastni dobrovolnickych praci napt. v sadech a parcich,
nebo domech zvlaStniho urceni. Mezi lety 2020 — 2022 nebyla tato akce konana
z pandemickych diivodi, a tak spole¢nost volila podporu predevsim ve formé finan¢nich
a produktovych darti. Podpora byla poskytnuta také obyvatelim Jizni Moravy po zasahu
tornada v roce 2021, Ukrajin€ a integrovanym slozkdm zachranného systému v dobé
pandemie. Dlouhodoba spoluprace je také navazdna s Centrem vycviku pst pro postizené
Helppes, komunitnim centrem Pradelna a méstskou ¢asti Praha 5. Ve svém smichovském
pivovaru realizuje spolecnost dale akci ,,Vy€ep pod kominem* na kterou jsou zvani
zaméstnanci a obyvatelé Smichova (Pivovary Staropramen, 2021; Pivovary Staropramen,

2022; Pivovary Staropramen, 2023).

Spole€nost spolupracuje se stfednimi a vysokymi Skolami formou praxi, pfednasek a
exkurzi. Pro ptiklad lze uvést prednasky tykajici se udrZitelného podnikani, které jsou

potadany pro studenty University of New York in Prague (Pivovary Staropramen, 2023).
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Jakozto &len Ceského svazu pivovarii a sladoven se firma ucastni projekti v oblasti
odpovédného marketingu, napt. (Pivovary Staropramen, 2022; Pivovary Staropramen,

2023):

e, Ridim, piju nealko pivo* a ,,Bezpeéné u vody* (zacileny na vodaky)

e Nezlob se, prokaz se (cilici na snizeni dostupnosti alkoholu mladistvym)

Pivovary Staropramen se angazuji i v oblasti sportu a od roku 2019 jsou hlavnim

partnerem Ceské fotbalové reprezentace (Pivovary Staropramen, 2022).

4.2.4 Governance oblast reporti spolecnosti Staropramen s.r.o.

Dle spolecnosti je jeji hlavni snahou ,aby byly vzdy dodrzovany principy etick€ého
podnikani a chovani ve vztahu k nasim zakaznikim, obchodnim partneriim, dodavatelim

a v neposledni fad¢ také zaméstnancim® (Pivovary Staropramen, 2023).

Mimo vlastni kodex firemniho chovani je firmou adaptovan 1 Eticky kodex pivovart,
ktery byl vytvofen Ceskym svazem pivovari a sladoven. Tento kodex poskytuje vycet
samoregulacnich pravidel pro pivovarnicky sektor v oblastech komunikace a reklam —
napiiklad zakaz pouziti velkoploSnych plakath k reklamnim aktivitim v mensi nez 300
metrové vzdalenosti od skol (zékladnich a stfednich) a podobnych zatizeni, uréenych

primarn¢ pro nezletilé¢ (Cesky svaz pivovart a sladoven z.s., n.d.)

Spole¢né s kodexem firemniho chovani jsou zaméstnanci spoleCnosti pii vstupnim
Skoleni sezndmeni s

e Pravidly a principy pro prevenci korup¢niho jednani

e Pravidly hospodarské soutéze

e Pravidly pro pfijimani a poskytovani dart a sponzorskych ptispévki
Zaméstnanciim je také dostupnd linka pomoci spravovana firmou EthicsPoint, kterou

mohou vyuzit v pifipadé podezieni neetického nebo trestného chovani (Pivovary

Staropramen, 2021; Pivovary Staropramen, 2022; Pivovary Staropramen, 2023).

4.3 Plzenisky Prazdroj a.s.

Plzetisky Prazdroj a.s. je nejvétsi pivovarnickou skupinu v CR (Bure§, 2021) s historii

presahujici 180 let existence. V nabidce spole¢nosti je dnes vice neZ 50 riznych piv a 12
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znacek napoju (Plzeiisky Prazdroj a.s., n.d.a). V roce 2022 méla spolecnost celkem 2 760

zaméstnanctl napii¢ Ceskou republikou a Slovenskem (Plzefisky Prazdroj, 2023)

Obrazek 21: Logo spolec¢nosti Plzenisky Prazdroj a.s.

razdroj

Zdroj: Plzensky Prazdroj a. s. (2021)

Stejn¢ jako v pfipad¢ Pivovarti Staropramen je i Plzensky Prazdroj v zahrani¢nim
vlastnictvi. Od spole¢nosti SABMiller, kterd prosla fuzi s belgickou skupinou AB InBev,
pievzala Plzensky Prazdroj v roce 2017 japonskd Asahi Group Holdings. Soucasti této
akvizice byly také spolecnosti Dreher (Madarsko), Ursus (Rumunsko) a polska

Kompania Piwowarska! (Economia a.s., 2016).

4.3.1 CSR strategie a vybrana ocenéni spolecnosti Plzeiisky Prazdroj a.s.

Aktualni CSR strategie Plzefiského Prazdroje byla pfedstavena v roce 2020 a nese nazev
»Na budoucnost! 2030“. Tato strategie sleduje aktivity a cile v celkem 7 oblastech
(pilitich) a je pln€ v souladu se strategii udrzitelnosti skupiny Asahi Europe and

International.

Obrazek 22: Pilife strategie Na budoucnost! 2023

Voda Diverzita
Odpovédnost Obaly Odpady

Zdroj: vlastni zpracovani dle Plzefisky Prazdroj (n.d.)

Uhlikova

neutralita

U Prodej aktivit SABMilleru v Cesku, Polsku, Madarsku, Rumunsku a na Slovensku Jje soucdsti podminek
pro prevzeti podniku ze strany rivala Anheuser-Busch InBev, které bylo dokonceno v Fijnu. “ (Economia,
2016).
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Celkem strategie podporuje 11 cil udrzitelného rozvoje, jejichz vycet je soucasti

ptilohy C.

Udrzitelnost je zakomponovand v $irs$i firemni strategii a plnéni stanovenych KPI
v oblasti udrzitelnosti vstupuje také do hodnoceni nejvyssiho managementu (Plzensky

Prazdroj, 2022).

Vybrana ocenéni

Plzensky Prazdroj je, stejné jako Pivovary Staropramen, drZitelem nékolika cen
v zebtiCku Top Odpoveédna firma organizace Byznys pro spolecnost. V roce 2021 dosahla
firma zlatého ratingu v kategoriich reporting a Velka firma (Plzensky Prazdroj, 2022).
V prvni zminéné kategorii ziskal Plzenisky Prazdroj hlavni cenu v nasledujicim roce,
véetné ceny Trendsetter mezi velkymi firmami, jejimZz vitézem byl 1 v roce 2020.
Spole¢nost je také drzitelem nékolika cen Lemur, udélovanych Asociaci Public Realtions
(APRA). V této soutézi ziskal Prazdroj vicero ocenéni, naptiklad za PR kampaii o pomoci
vycepnim béhem pandemie, nebo také za své zpravy o udrzitelnosti. (Plzefisky Prazdroj,

2021a; Plzenisky Prazdroj, 2022; Plzenisky Prazdroj, 2023).

4.3.2 Environmentalni oblast reporti spolecnosti Plzeiisky Prazdroj a.s.

Cile spolecnosti pro tuto oblast zobrazuje tabulka 20.

Tabulka 20: Environmentalni cile spolecnosti Plzenisky Prazdroj a.s.

Rok Cil
dosaZeni
2025 Veskera elektiina pro pivovary bude pochazet z obnovitelnych zdroja.

Priimérna spotieba vody 2,781 na 11 piva.

Z4dny odpad neskonéi na skladce.

2030 Uhlikové neutralita pivovard.

Snizeni emisi S3 o0 30%.

Voda pro pivovary pouze z udrzitelnych zdroja.

Vsechny zemédé€lské suroviny budou pochazet z udrzitelnych zdroji.

Znovu-pouzitelnost ¢i recyklovatelnost vSech oball a 50 % podil
recyklatu v obalech.

2050 Nulové uhlikové stopa v dodavatelsko-odbératelském fetézci.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Plzefisky Prazdroj (2022)
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UdrZitelna vvroba

Reporty Plzeniského Prazdroje sleduji v kontextu udrzitelné vyroby zejména témata

snizovani uhlikové stopy a spoluprace s dodavateli zeméd¢€lskych surovin.

S cilem snizovani uhlikové stopy firma realizovala projekty a kroky k pfechodu na
obnovitelné zdroje energie. V roce 2021 podepsal plzenisky pivovar smlouvu s Plzenskou
teplarenskou o dodavkach tepla z obnovitelnych zdroji. Spalovanim odpadni dfevni
Stépky, ktera nahradi necelych 300 000 tun uhli, se tak docili ro¢ni uspory ptiblizné 38
tisic tun CO,. Vroce 2022 byl vtomto pivovaru také zahdjen provoz nového
automatického skladu, ktery redukuje emise diky nizSimu vyuzZiti vysokozdviznych
vozikl. V budoucnu by mély byt na stfechy skladu umisténé 1 fotovoltaické panely, které
pokryji az 30 % jeho spotteby energie. Instalace fotovoltaickych panelii probehla také ve
Velkych Popovicich, v pivovarech NoSovice a Velky Sari§ je planovana (Plzefisky

Prazdroj, 2022; Plzenisky Prazdroj, 2023).

Je¢men a chmel, ktery Prazdroj vyuziva, pochazi zejména od ceskych a slovenskych
dodavatelt. V piipad€é je€menu je vice nez 70 % nakupovano piimo od lokdlnich
dodavateld, v ostatnich ptipadech od obchodnikli garantujicich jeho ptivod. Na podporu
zemédglen péstujicich tyto komodity byly zaloZeny projekty ,,PRO JECMEN“ a
»PRO CHMEL". Prvni ze zminénych projekti cili na ,,podporu lokéalnich farmaia, na
ochranu jejich okolniho prostiedi a na udrzitelné pestovani jeCmene pii vyuziti principti
agrolesnictvi (Plzensky Prazdroj, 2023, s. 72). V ptipad¢ projektu PRO CHMEL je cilem
vytvofeni aplikace, ktera s pomoci umélé inteligence optimalizuje harmonogram
zavlazovani a celkovou péci o chmelnice (Plzenisky Prazdroj, 2022; Plzensky Prazdroj,

2023).

V posledni tad€ testuje spolecnost elektromobily v distribuci a v rdmeci manazerské
vozove flotily. Pofddana je také soutéz o nejlepSiho fidice s ohledem na hospodarnou

jizdu (Plzensky Prazdroj, 2023).

Odpadové hospodarstvi

Do roku 2025 ma spole€nost nastaveny cil nulového skladkovani. Jednim z hlavnich
aspektii, ktery ptispiva k naplnéni tohoto cile, je zvySovani recyklovatelnosti (zejména u
obalil). Blize zobrazuje zpracovani odpadii nasledujici tabulka. V roce 2022 ¢&inil podil

skladkovaného materialu v CR 6 % a na Slovensku 4 % (Plzetisky Prazdroj, 2023)
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Tabulka 21: Zpracovani odpadil (bez vedlejSich produktid) ve spolecnosti Plzensky
Prazdroj a.s. v obdobi 2020 - 2022 (v tunach)

2020 | 2021 | 2022
Recyklace 6371 | 8736 | 10956
Energetické vyuziti | 4324 | 1443 | 374
Skladkovani 2378 | 1517 | 757

Zdroj: vlastni zpracovani dle Plzensky Prazdroj (2023, s. 159)

Trendem u oball je poskytovani produktii ve vratnych obalech a snizovani spotieby
plastu. V CR bylo v letech 2021 a 2022 prodano vice nez 70 % vyrobkll ve vratnych
obalech (na Slovensku byl tento podil v obou letech nizsi, konkrétn€ 46 % a 57 %). Od
roku 2022 navic Prazdroj jiz kompletné ptestal stacet pivo do plastovych lahvi (Plzensky
Prazdroj, 2022; Plzenisky Prazdroj, 2023). Materialni a odpadové uspory Ize hledat také
v etiketdch — napf. v roce 2020 doSlo ke zméné ldhve piva Pilsner Urquell, kde byla
ptvodné hlinikova etiketa v oblasti hrdla nahrazena etiketou z recyklovatelného papiru,

coz usettilo vice jak 100 tun odpadu (Plzenisky Prazdroj, 2021a).

Pozornosti se také dostava napojim v plechovkach, jelikoz tvofi nezanedbatelnou cast
obalti, ve kterych jsou produkty spolecnosti prodavany (viz. ptiloha D). Za sledované
obdobi se deklarovany primérny podil recyklatu v plechovkidch navysil ze 40 %
(Plzenisky Prazdroj, 2021a, s. 54) na 60 % (Plzenisky Prazdroj, 2023, s. 84). Plechovky
znacky Pilsner Urquell obsahuji dokonce 75 % recyklatu (Plzeiisky Prazdroj, 2022).

V posledni fad¢ Ize zminit, ze stejn¢ jako pfedchozi spolecnosti vyuzivd druhotné i
Plzensky Prazdroj pivovarnické mlato, jakozto krmivo pro hospodaiska zvirata. V tomto
ohledu spolecnost spolupracuje navic s Biopekarnou Zemanka, kde je mlato vyuzito na
vyrobu pivovarskych krekril, které se zacaly prodavat v roce 2020 (Plzenisky Prazdroj,
2021a).

Vodni Hospodarstvi

Stejné jako ptredchozi spolecnosti mé i1 Plzensky Prazdroj stanoveny cil s ohledem na
snizeni spotieby vody pii vyrob¢ piva a realizovala v tomto ohledu za sledované obdobi

nékolik projekti.

V pivovaru Sari§ doslo k optimalizacim v upravné vody, které dokazali snizit spotiebu

vody 0 0,071 na litr piva. Sari$sky pivovar obecné vyrazné snizil svou spotiebu vody
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v porovnani s rokem 2010 — z ptivodnich 4, 21 (Plzenisky Prazdroj, 2021a) byla spotieba
snizena na 2, 73 litru na litr piva k roku 2022 (Plzenisky Prazdroj, 2023).

V pivovaru v Plzni pfinesl uspory i diive zminény automaticky sklad, jehoz soucasti jsou
i zabudované reten¢ni nadrze na destovou vodu, ktera je nasledné vyuzita pro chlazeni.
V roce 2022 byly také realizovany audity a vyhodnoceni rizik v oblasti dodavek vody a
zranitelnosti vodnich zdroju (Plzensky Prazdroj, 2023).

Obrazek 23: Vyvoj primérné spotfeby vody na litr piva spole¢nosti Plzeiisky Prazdroj
a.s. (v litrech)
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Zdroj: Pivovary Staropramen a.s. (2023, str. 62)

V posledni fad¢ I1ze zminit projekt pivovaru Nosovice (Radegast), ze které¢ho je destova
voda biologicky docisténa v soustavé malych rybnikii. Tento biotop ro¢né Cisti vice nez
60 000 m® vody a kromé filtraéniho efektu také piispél k navratu piivodnich Zivogich a

rostlin (Plzensky Prazdroj a.s., 2022; Plzefisky Prazdroj a.s., 2023).

4.3.3 Socialni oblast reporti spole¢nosti Plzefisky Prazdroj a.s.

AKktivity cilené na zaméstnance

Spolecnost se ve svych reportech zminiuje v tomto ohledu predevsim diverzitu a inkluzi,

bezpecnost prace a vzdélavani zaméstnancu.
Stejné jako Pivovary Staropramen je 1 Plzefisky Prazdroj signatafem Charty diverzity.

Hlavnim cilem v oblasti diverzity je dosahnout stejného poméru muzii a Zen ve
vrcholovém vedeni do roku 2030. Mimo vlastnich smérnic, které se tykaji témat diverzity,
je Plzenisky Prazdroj v tomto sméru také ¢lenem platformy D&I Shapers, ktera ,,pomaha
propojovat a koordinovat Usili firem v oblasti genderové diverzity a inkluze,...*
(Plzetisky Prazdroj, 2023, s. 104). Zaroveii byl ve spolecnosti proveden audit se

zamefenim na rovné odménovani ve spoluprdci s nadaci Equal Salary Foundation a
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organizaci PwC, na jehoz zédklad¢ ziskal Plzeiisky Prazdroj certifikat Equal Salary,

dokazujici rovné odménovani u muzi a zen (Plzensky Prazdroj, 2023).

Z pohledu bezpecnosti prace byl v roce 2021 zapocat projekt tzv. JRA tymi (job risk
analysis), které se napfi¢ jednotlivymi oddélenimi vénuji otazkam bezpecnosti prace. Ve
firmé existuje také systém ambasadort bezpe€nosti prace. Tito ambasadofi plni predem
stanovené ukoly spojené s BOZP a na mésicni bazi reportuji vysledky své prace (Plzenisky

Prazdroj, 2022).

Stejn¢ jako Pivovary Staropramen, 1 Plzensky Prazdroj zmiiiuje ve svych zpravach o
udrzitelnosti zaméstnanecké benefity. Vybrané benefity, které firma nabizi, zahrnuji

(Plzensky Prazdroj, 2022):

e Skoleni eLearningem
e Mentoringovy program
e Brewing academy — Skoleni pro zvySeni znalosti v pivovarnictvi a sladovnictvi

e Katalogoveé kurzy — 2 rocné

AKktivity cilené na komunity a spole¢nost

V kontextu komunit a spolecnosti firma ve svych reportech informuje o tématech, jako
jsou grantové programy, dobrovolnictvi, spoluprace s mésty, pomoc béhem pandemie a

odpovédna komeréni komunikace.

Plzensky Prazdroj spolupracuje v otazkach udrzitelnosti mj. s Nadaci Partnerstvi, Nadaci
Ekopolis, Centrem Paraple a organizaci CSOP Salamandr. V roce 2021 byl zaloZen fond
Na budoucnost!, z kterého je financovan grantovy program Pivovary lidem. Timto
programem jsou podporovany projekty podporujici udrzitelnost (tykajici se napf.
hospodateni s vodou nebo rozvoje regionu a komunit) v okoli pivovari Plzeniského
Prazdroje (Plzenisky Prazdroj, 2022; Plzensky Prazdroj, 2023). Od roku 2017 je
realizovan také program Vesnice, ktery finanéné podporuje vesnické hospody v jejich

rozvoji (Plzenisky Prazdroj, 2023).

Zaméstnanci Prazdroje mohou vénovat dva pracovni dny rocné na riizné dobrovolnické
aktivity. V roce 2022 bylo takto odpracovano celkem 2 690 hodin (Plzenisky Prazdroj,
2023). Firma také spolupracuje s mésty (ptedevsim v okoli jejich pivovart), jako jsou

NoSovice, Plzen a Velké Popovice.
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V reportech je také zmiflovana pomoc komunitdm béhem pandemie. Velka ¢ast podpory
spocivala v zdsobovani zdravotnickych zatizeni nealkoholickymi ndpoji. Za rok 2020 tak
bylo darovano vice nez 400 tis. plechovek znacky Birell. Tato forma pomoci také
sméfovala na Moravu v roce 2021 poté, co byla zasazena tornadem. Podpoieny byly i
gastronomicka zatizeni napt. bezplatnou vyménou nenarazenych sudt s proslym pivem

(Plzenisky Prazdroj, 2022).

Stejné jako pifedchozi firmy 1 Plzenisky Prazdroj v€nuje prostor ve svych reportech
odpovédné komer¢ni komunikaci. Firma se Uc€astni nékolika projektii, které cili na
prevenci konzumace alkoholu mladistvymi a obecné zodpovédnou konzumaci alkoholu.

Vybrané projekty zahrnuji (Plzenisky Prazdroj, 2022; Plzenisky Prazdroj, 2023):

e Respektuj 18 — kontaktni kampan na prevenci piti alkoholu mladistvymi

e Pojd'me o tom mluvit

e Nezlob se, prokaz se

e Ridim, piju nealko

e Webov¢ stranky napivesrozumem.cz, na kterych je k dispozici test konzumace

alkoholu a kalkulacka pro vypocet alkoholu v krvi

Dlouhodobé organizace podporuje i sport. Je dlouholetym partnerem Ceského
olympijského vyboru, hlavnim partnerem hokejové reprezentace a také partnerem

fotbalovych klubt FC Viktoria Plzen a FC Banik (Plzenisky Prazdroj, 2021a).

4.3.4 Governance oblast reportu spolecnosti Plzefisky Prazdroj a.s.

Hlavnim tématem v oblasti governance je etika.

VSichni zaméstnanci spolecnosti musi pfi nastupu, a poté kazdy rok projit Skolenim o
firemni etice. V ptipad€ podezieni o poruSeni téchto pravidel je zaméstnanciim (vCetné
zaméstnanc treti strany) k dispozici linka etiky, pfes kterou lze telefonicky, ¢i webovym
formulafem, nekalé obchodni praktiky nahlasit. Objem stiZnosti v letech 2021 a 2022 se
pohyboval vitadu jednotek. Pro feSeni zalezitosti etiky ma spolenost vyclenéné

nasledujici organy (Plzenisky Prazdroj, 2022; Plzeiisky Prazdroj, 2023):

e Eticka komise, tvofena generdlnim feditelem, finanénim feditelem a feditelem
lidskych zdrojt

e Tym pro feSeni neetické¢ho chovani

e Vefejny ochrance prav
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e Zmocnénec pro zalezitosti etiky

V reportech spolecnost zmiiuje také své certifikace ISO, které zahrnuji (Plzensky

Prazdroj, 2022):

e ISO 9001 —ftizeni kvality

e [SO 4001 — tizeni ochrany zivotniho prostiedi

e ISO 22000 — fizeni managementu bezpecnosti potravin

e ISO 45001 — systém bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci

e [SO 50001 — systém hospodateni s energii
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5 Vyhodnoceni nefinan¢niho reportingu vybranych

firem

V této kapitole je provedeno porovnani vybranych firem na zékladé informaci uvedenych

v ptedchozich kapitolach a informaci ziskanych z analyzy dokumentt jejich nefinan¢nich

reportl v obdobi 2020 — 2022.

Tabulka 22: Porovnani nefinan¢niho reportingu vybranych firem v obdobi 2020-2022

zpravy auditorem

Heineken Plzeiisky Prazdroj a.s. Pivovary
N.V. Staropramen
S.I.0

Rok zverejnéni 1. 2004 2006 2017
zpravy 0
udrzitelnosti
(VO1) Pouzité | GRI, WEF, GRI Neuvedeno
standardy/metodiky TCFD
nefinanc¢niho
reportingu
(VO2) Ovéreni Ano Ano Neuvedeno

prostiedi,
socialni,

zodpovédnosti

Nazev CSR strategie | Brew a Better Na budoucnost! 2030 Nase stopa
World — raise 2025
the bar 2030
(VO3) Sledovana | 3,5,6,7,8, 3,5,6,7,8,9,10, 12,13, | 2,3,5,6,7, 8,
SDGs 12,13, 17 15,17 12,13, 17
Pilife CSR strategie | Pilii: Zivotniho | Voda, uhlikova neutralita, | Lidé, planeta

cirkularita obald,
suroviny, odpady,

odpovédnost, diverzita

Zdroj: vlastni zpracovani dle nefinan¢nich zprav firem Plzensky Prazdroj a.s., Pivovary Staropramen

s.r.0. a Heineken N.V.
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Nejdelsi historii vydavani nefinan¢nich zprav méa z vybranych firem Heineken. Prvni
komplexni nefinan¢ni report vydala tato firma jiz v roce 2004 (Heineken N.V., 2005).
V piipad€ Plzeniského Prazdroje je nefinanéni zprava vydavana pravidelné od roku 2006
a na zaklad¢ dostupnych informaci lze tici, ze je firma nejdéle reportujici pivovarnickou
spole¢nosti v CR v oblasti udrzitelnosti. Pivovary Staropramen zvefejiiuji zpravu o
udrzitelnosti nejkrat$i dobu z vybranych firem — prvni byla vydéna v roce 2017 (Pivovary
Staropramen, n.d.c). V tomto kontextu je nutné podotknout, Ze jakozto velka ucetni
jednotka s akciemi obchodovatelnymi na evropskych burzach méa povinnost zvefejiiovat
nefinancni informace pouze Heineken. Jak Plzenisky Prazdroj, tak Pivovary Staropramen

zverejnuji své zpravy o udrzitelnosti na bazi dobrovolnosti.

Nejvice metodik a standardi nefinanniho reportingu pouziva Heineken. Spolecné se
standardy GRI vyuziva od roku 2021 také standardy Svétového ekonomického fora® a
doporuCeni mezinarodni skupiny Task-Force for on Climate—Related Financial
Disclosures (TCFD). Plzenisky Prazdroj ptistoupil k reportovani dle standardd GRI
poprvé ve zpravé za rok 2021. Prechod na tyto standardy definitivné zvySuje
transparentnost a diivéryhodnost nefinancniho reportingu Prazdroje, vCetné zachovani
konzistence dat (pro pouzité indikatory byly vypocteny zpétné 1 hodnoty za rok 2020).
Dalsi vyhodou reportingu dle téchto standardli je snazsi ptfechod na budouci standardy
ESRS. Pivovary Staropramen oproti zbylym dvou firmam nedeklaruji ve svych
nefinancnich zpravach uziti zadnych standardd, coz ve srovnani plisobi negativné.
Negativn¢ pusobi 1 fakt, ze zpravy této firmy nejsou provéfeny nezavislym
auditorem/odbornikem. Pfestoze se v piipad¢ provéieni jedna pouze o omezené ujiSténi
o spravnosti uvedenych tdaji, tak stale tento fakt zvySuje divéryhodnost nefinan¢nich

Zprav.

Nefinancni reporty vSech porovnavanych spole¢nosti jsou obsahové déleny prevazné dle
pilith jejich CSR strategii (napf. zpravy o udrZitelnosti Pivovari Staropramen obsahuji
samostatné kapitoly ,, Lidé“ a ,Planeta®). CSR strategie vybranych firem jsou bez
vyjimek vzdy v souladu s nékterymi cili udrzitelného rozvoje. Nejvetsi pocet SDGs
vtomto sméru deklaruje ve své strategii Plzefisky Prazdroj. Z udaji v tabulce 21 je
patrné, Ze urcité cile se napfic strategiemi téchto pivovarnickych spolecnosti prolinaji.

Vet spolecnych SDGs uvadi tabulka 23.

2 Univerzalni metriky pouZitelné napfi¢ odvétvimi vytvofené Svétovym ekonomickym Forem v roce 2020
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Tabulka 23: Shodné cile udrzitelného rozvoje ve strategiich vybranych spole¢nosti

SDGs

3 | Zdravi a kvalitni Zivot

5 | Rovnost muzu a Zen

6 | Pitna voda, kanalizace

7 | Dostupné a Cisté energie

8 | Dlstojnd prace a ekonomicky

rast

12 | Odpovédna vyroba a spotieba

13 | Klimatické opatteni

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

Zajimavé je porovnani vySe zminénych cili s kazdorocné realizovanym prazkumem
Svétoveé podnikatelské rady pro udrzitelny rozvoj, nesoucim nadzev Reporting matters.
Na zaklad¢ jeho vysledkl z roku 2022 Ize konstatovat, Ze cile 8, 12 a 13 jsou sledovany
nejCastéji, nehledé¢ na podnikatelsky sektor. Naopak nejméné je z cili v tabulce 22
sledovan cil 6., ke kterému se v prizkumu hlasilo 47 % firem (Svétova podnikatelska

rada pro udrzitelny rozvoj, 2022)

Kvantifikovatelnym cilem, ktery uvadeji vSechny vybrané spolecnosti, je snizeni
spotfeby vody pii vyrobé piva. Kromé spolecnosti Heineken N.V., jez sviij cil stanovila
na rok 2030, je cilova hodnota tohoto ukazatele pro zbylé spole¢nosti stanovena pro rok
2025.

Tabulka 24: Porovnani spotteby vody ve vyrob¢ vybranych spole¢nosti v obdobi 2020 —
2022 (v hl vody na hl piva)

2020 2021 2022 Cil PInéni cile k 2022 | Prubéh
Heineken 3,4 3,4 33 29 87,88% T
piv. Staropramen 3,89 4,05 3,93 3,42 87,02% T
piv. Ostravar 4,72 4,8 4,7 4,5 95,74% s
Plzensky Prazdroj 3,05 3 2,86 2,75 96,15% T

Zdroj: vlastni zpracovani dle nefinan¢nich zprav spolecnosti Heineken N.V., Pivovary Staropramen s.r.o.,
a Plzensky Prazdroj a.s. za roky 2020-2022.
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Nejblize k naplnéni cile byl k roku 2022 Plzeiisky Prazdroj. Zéaroven je také jedinou
firmou, kterd dokézala hodnoty tohoto ukazatele snizovat jak v letech 2021, tak 2022.
Z hlediska plnéni cile vykazuje kladné hodnoty i pivovar Ostravar, ov§em stejné jako
v pfipad¢ pivovaru Staropramen se tento ukazatel zhorSil v roce 2021. Pivovary
Staropramen tento fakt zdivodnuji neptfiznivou situaci béhem pandemie, kdy doslo
k poklesu vystavu. Souc¢asn¢ musely byt zachovany souvisejici procesy, jako jsou sanace,
coz zvysilo primérnou spotiebu vody k vyrobé piva. V piipade spolecnosti Heineken
N.V. doSlo ke sniZeni ukazatele v obdobi 2021 — 2022. JelikoZ se jedna o mezindrodni
spolec¢nost se zavody napti¢ riznymi kontinenty, tak do tohoto ukazatele vstupuji data
z podstatné vice pivovard, nez v ptipadé zbylych dvou firem. Riznorodost podminek
v ramci vyrobnich zavoda je pravdépodobné jednim z faktorti, ktery zpusobuje spise

konstantni vyvoj této metriky.

Nefinan¢ni reporting na urovni skupiny (v piipadé Heineken N.V.) piedstavuje
v porovnani s nefinanénim reportingem na urovni samostatné firmy urcité vyhody, ale
také nevyhody. Za jednu z vyhod povazuji podstatné vétSi zdkladnu informaci, kterou
obchodni skupiny disponuji. Mezindrodni piesah skupin umoznuje lépe informovat o
aktivitach napt. v ekonomicky slabych zemich, sc¢imz se ovSem poji riziko
greenwashingu (vét§Si mnozstvi informaci mize v reportech vést k vyraznéjSimu
selektovani pouze téch pozitivnich). Za bezpochyby nejvétsi vyhodu oznacuji fakt, ze ve
vétsing piipadi bude obchodni skupina vzdy disponovat vétSim mnozstvim financi nez
samostatnd firma. V¢Etsi spolecnost tak ma moznost mj. Iépe nastavit systém sbéru

nefinancnich dat a dedikovat agend¢ reportingu vetsi ¢ast zaméstnanct.

Za vyhodu nefinan¢niho reportingu na urovni firmy vnimam jeho vztah se zemi, ¢i
méstem, kde firma podnikd. LokdIni zamé&feni téchto reporti mize vytvaret lepsi dojem
z podnikani firmy u jejich stakeholdert, jelikoZ kladné ptispivaji k podpoie lokalniho

prostiedi.
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Z.aveér

Cilem této prace bylo vyhodnotit vykazovani nefinanéniho reportingu na ptikladu

vybranych spole¢nosti a identifikovat napliiovani vybranych aspektti udrzitelné strategie.

K naplnéni cile bylo vyuzito nékolik dil¢ich postupti a metod, jeZ jsou uvedeny v Casti

diplomové préace Cil a metodika prace.

Otazky nefinanéniho reportingu a napliiovani vybranych aspektii udrzitelné strategie byly
feSeny na piikladech 3 spole¢nosti z oblasti pivovarnictvi. U danych spolecnosti byla
provedena analyza jejich nefinan¢nich zprav za roky 2020 - 2022 formou obsahové
analyzy téchto dokumentii a souvisejicich relevantnich zdroji, zejména oficialnich

internetovych stranek spolecnosti.

Nasledné bylo komparovano, jak dlouho se spolecnosti nefinan¢nimu reportingu vénuji,
jaké k tomu vyuzivaji standardy/metodiky, zdali maji udaje ve své zpravé externé

ovefeny, jaké cile udrzitelného rozvoje sleduji jejich strategie apod.

Na ptikladu uvedenych spolecnosti bylo zjisténo, Ze jsou vyuzivany razné piistupy,
metodiky a divody pro nefinan¢ni reportovani. Vysledky analyzy také ukazaly, ze dosud

neni sjednocen pristup k udrzitelnym strategiim, ale je mozné ocekavat, ze nefinancni

vvvvvv

Nefinan¢ni reporting prosel v poslednich letech znaénym vyvojem a neni divodu se
domnivat, Ze tomu tak nebude i v blizké budoucnosti. Povinnost fidit se smérnici CSRD
bude postupné spadat na stale vétsi mnozstvi podniki a nefinan¢ni reporting se tak stane
rozsifenéjSim, ale také komplexnéjSim. Implementaci této smérnice lze povazovat za
dobry krok smérem k ur¢itému sjednoceni obsahu nefinan¢nich zprav a vét§imu zamezeni
greenwashingu. S sebou tento krok ovSem nese také negativa, jako jsou zvySené ndklady

na administrativu a ptidanéa byrokracie.

Na problematiku nefinan¢niho reportingu v EU lze nahliZzet mnoha zptsoby. Pro nékteré
spole¢nosti se jedna (¢i bude jednat) pouze o povinnost, pro nékteré o pfilezitost. Zejména
je to ale jeden znastrojii k dosaZeni klimatickych cili EU, jejichZ napliovani ma
potencidl ovlivnit nds vSechny, jakoZto obCany Clenskych statli tohoto spolecenstvi.
Opomenout vSak neni moZné ani dalsi pilife udrZitelnosti, jako je socidlni a ekonomicky,

nebot’ udrzitelnost je (a bude) dale tieba chapat v komplexnim pojeti.
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Seznam pouzitych zkratek

CSR — Spolecenské odpoveédnost firem

CSRD — Corporate Sustainability Reporting Directive
DEI — Diverzita, rovnost a inkluze

EFRAG — European Financial Reporting Advisory Group
ESG — Pilife environmentalni, socidlni, spravy a fizeni
ESRS — Evropské standardy pro poddvani zprav o udrZitelnosti
EU — Evropska unie

GRI — Global reporting initiative

KPI — Klicové ukazatele vykonnosti

MDGs — rozvojové cile tisicileti

NFDR — Non-financial Reporting Directive

OSN - Organizace spojenych naroda

SDGs — Cile udrzitelného rozvoje

SFDR — Sustainable Finance Disclosure Regulation
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Priloha A: Plnéni nastavenych environmentilnich cilii pivovarem Ostravar

v obdobi 2020-2022

Pivovar Ostravar

2020 | 2021 | 2022 | Cil

(2025)
Spotiteba vody (na hl piva) 4,72 14,8 4,7 4,5 hl
hl hl hl
Spotieba el. Energie (na hl piva) 8,77 |8,81 |8,89 |8,17

kWh | kWh | kWh | kWh

Spotieba tep. Energie (na hl piva) 78,67 | 84,24 | 83,7 | 82,9
Mj  |Mj [Mj | Mj

Mnozstvi odpadu odvedeného na skladku (v 1,34 | 1,348 1 1,293 | 0
tunach)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Pivovary Staropramen (2023, s. 41)



Priloha B: Firemni benefity spole¢nosti Pivovary Staropramen s.r.o.

Vas Wellbeing | Vase budoucnost a Vasi blizei
finance
e Flexibilita Pfispévek na Skupinové
v préci stravovani 2iY9tni
o Kariérni Prispévek na pojisténi
volno penzijni Dny volna nad
o Flexi piipojisténi ramec zakona
volno Kafeterie Dorovnani
¢ Tyden Odména pfi prijmi v
dovolené doporuceni piipadé
navic zaméstnance dlouhoFiobé
e MultiSport Odména pfi nemoci fio 80%
Kkarta pracovnim zakladni mzdy
jubileu Zaméstnanecky
Odmeéna pfi asistencni
odchodu do program
dtachodu Firemni akce
3 dny Skupinové
sickdays Zivotni
Firemni pojisténi
automobil
(dle  prac.
Pozice)

Zdroj: Pivovary Staropramen (2023, s. 20), upraveno autorem




Priloha C: Sledované cile udrzitelného rozvoje ve strategii Nase budoucnost! 2030

RV 5 ROVNOST
A KvALITHI Fivor MUz A FEN

s

9 PROMYSL, INOVACE
A INFRASTRUKTURA

17 eeicao

Zdroj: Plzensky Prazdroj (2023, s. 27)



Priloha D: Struktura a podil obali v ramci prodeje na ¢eském a slovenském trhu
spole¢nosti Plzefisky Prazdroj a.s. v roce 2022

MEVRATME VRATME PLECHOVEKY
LAHVE LAHVE

CR 37 CR 2B %
SR 33 %o SR 42 %
TANKY

€R 320 R 2%
5R 22,5 % SR 20o

Zdroj: Plzensky Prazdroj a.s. (2023, s. 83)



Abstrakt

Kertka, O. (2024). Nefinancni reporting a vztah k spolecenské odpovédnosti v soukromém
a verejnéem sektoru — modely a trendy [Diplomovéa prace, ZapadoCeska univerzita

v Plzni].

Kli¢ova slova: nefinan¢ni reporting, spoleCenskda odpovédnost firem, stakeholdefi,

udrzitelnost, zprava o udrzitelnosti

Tato diplomova prace se zaméfuje na reporting a vztah ke spolecenské udrzitelnosti,
s cilem vyhodnotit vykazovani nefinancniho reportingu na piikladu vybranych
spolecnosti a identifikovat napliovani vybranych aspekt udrzitelné strategie. Prace je
rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢ésti jsou na zakladé reSerSe
relevantnich zdroji vymezeny oblasti spolecenské odpovédnosti firem a udrzitelnosti,
reportingu a nefinan¢niho reportingu. V praktické ¢asti jsou predstaveny zvolené firmy
a, na zaklad¢ analyzy jejich nefinan¢nich zprav mezi lety 2020-2022, také jimi vyvijené
aktivity z hlediska udrzitelnosti. Ziskané poznatky jsou komparovadny a vyhodnoceny

v zaveérecné Casti prace.



Abstract

Kertka, O. (2024). Reporting in association with corporate social responsibility in private

and public sector: trends and practices [Master's Thesis, University of West Bohemial].

Key words: corporate social responsibility, non-financial reporting, stakeholders,

sustainability, sustainability report

This thesis is focused on reporting in association with corporate social responsibility, with
the goal of evaluating non-financial reporting of chosen companies. The thesis is divided
into two parts — theoretical and practical. Based on research of relevant sources, the
theoretical part defines areas such as corporate social responsibility, sustainability,
reporting and non-financial reporting. The practical part presents the selected companies
and, based on the analysis of their non-financial reports between years 2020-2022, their
sustainable activities. The findings are compared and evaluated in the final part of the

thesis.



