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Uvod

Soucasny charakter podnikatelského prostfedi vyzaduje splnéni nékolika narocnych
pozadavku v oblasti poskytovani ucetnich, auditorskych sluzeb a daitového poradenstvi.
Tyto pozadavky si vyZaduji nejen odborné vzdélani, ale také schopnost rychle reagovat
na ménici se podminky a regulaci v ramci pravniho prostredi. Tato diplomova prace je
zamétena na problematiku téchto klicovych oblasti, charakteristiku a finan¢ni ispéSnost

poskytovani ucetnich, auditorskych sluzeb a danového poradenstvi.

Financ¢ni GispéSnost podnikt poskytujicich ucetni, auditorské sluzby a danové poradenstvi
je téma, kterému je v dnesni dob¢ vénovana zvySend pozornost. Tyto spolecnosti, hrajici
klicovou roli ve finan¢nim a ekonomickém ekosystému, nejenze zajist'uji spravné vedeni
ucetnictvi a audity, ale také poskytuji odborné poradenstvi ohledné dani a dalSich
finan¢nich otazek. Jejich uspéSnost a stabilita pfimo ovliviiuji finanéni zdravi

a diivéryhodnost podniki, které se na n€ spoléhaji.

V obecném tivodu této problematiky je dilezité pochopit vyznam téchto profesionalnich
sluZzeb v kontextu podnikatelského prostedi. Poradenské spolecnosti nejenom zajistuji
dodrzovéani finan¢nich predpisti a standardd, ale také pomadhaji podnikiim planovat,
spravovat a monitorovat své finan¢ni aktivity a rizika. Diky nim podniky ziskavaji divéru

investorq, vétitelll a danovych uradu.

V dob¢ neustalych zmén v legislativé, technologickém pokroku a globalizaci trha je
kli¢ove neustale aktualizovat a zdokonalovat finan¢ni procesy a postupy. Zvlasté v oblasti
ucetnictvi, auditu a daflového poradenstvi je nezbytné sledovat nové trendy,
pfizpisobovat se zménam a aplikovat moderni pfistupy a technologie. Kvalifika¢ni prace
v této oblasti mlZe pfinést nové poznatky a prispét k efektivnéjSimu fungovani téchto

klicovych oblasti podnikani.



1 Cil a metodika prace

V nasledujici ¢asti kapitoly bude piedstaven hlavni cil diplomové prace a jeji metodika.
Cil

Hlavnim cilem této diplomové prace je identifikovat klicové faktory tispé$nosti podnikd,
které se zaméiuji na poskytovani tcetnich, auditorskych sluzeb a daitového poradenstvi.
Prace bude zamétena na identifikaci klicovych faktort, které¢ ovliviiuji praveé vznikajici
uspésnost zvolenych podniki v daném segmentu. Cilem je charakterizovat finan¢ni
uspésnost podnikl zvoleného segmentu, identifikovat, zda se lisi u velikostni Grovné
téchto podnikd, identifikovat vykyvy v pfedem stanovené ¢asové fad€ a urcit klicové

faktory, které ovlivituji financni vykonnost. Za ucelem splnéni hlavniho cile prace byly

stanoveny dil¢i cile:

vysvétlit  teoretickych  poznatkli  souvisejici s poskytovanim  ucetnich,
auditorskych sluzeb a danového poradenstvi,

- shrnout teoretickych pojmu souvisejicich s finanéni uspesnosti,

- posoudit finan¢ni GspéSnosti vybranych podnikii v casové fad¢,

- zjistit jaké velikosti podnikl jsou vykonnéjsi, na zaklad¢ vysledki finanéni
uspésnosti v ¢asové rade,

- zav€recn¢ shrnout vysledky podnikil v daném odvétvi.
Metodika prace

Diplomova prace se bude délit na dvé ¢asti, a to na teoretickou a praktickou ¢ast. V rdmci
teoretické Casti bude provedena literarni reSerSe pomoci komparace tuzemskych
a zahrani€nich literarnich zdrojt, ¢lankt a legislativnich norem, které jsou k tématu prace

relevantni a dostupné. VesSkeré zahrani¢ni zdroje jsou piekladany vlastnimi slovy autorky.

rowr

Prakticka Cast se bude zamétovat na konkrétni vybrané podniky, které jsou soucasti
sledovaného odvétvi od roku 2018 do roku 2022 a bude zde vyuzita analyza Casovych fad
a n€kter¢ statistické hodnoty, jako je naptiklad primér, median a u vybranych ukazateli
bude provedena regresni analyza. Regresni analyza byla vyuZzita u vybranych
jednotlivych ukazatelll a dale zndzoriovala kvalitu a typ vybrané trendové funkce.
Ptislusna funkce nasledovné vyobrazovala pfisluSny budouci trend na dal§i dvé
nasledujici obdobi 2023 a 2024. Tyto hodnoty maji vyznam pro celkové porozuméni

celého datového souboru a pro jeho zjednoduSeni. Data zahrnuji pouze jednorocni
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obdobi, nejsou v nich sezdnni vlivy, a proto neni nutné provadét ocisténi dat. Zaroven
data na sebe nejsou navzajem zavisla a nevznikd mezi vybranymi ukazateli zadna

korelace. Konkrétné se jedna o casové fady penéznich ukazatell s roénim opakovanim.
Klasifikace odvétvi

Sledované odvétvi je v rdmci CZ-NACE oznacované jako M6920, kde pismeno M
znédzornuje profesni, védecké a technické Cinnosti. Podrobnéji se tento oddil zamétuje
na hgjeni zajma jedné strany vici druhé, prostfednictvim poradenstvi a zastupovani
klienth v obCanskych a trestnich vécech a pracovné pravnich sporech. Nasledné Cislo 69
znazoriiuje pravni a ucetnické cCinnosti a 69.2 konkrétni zminéné odvétvi ucetni,

a auditorské ¢innosti, dafiové poradenstvi. (Cesky statisticky ufad, n. d.)

Toto odvétvi v klasifikaci ekonomickych ¢innosti zahrnuje:

zaznamenavani obchodnich transakci z obchodi nebo jinych aktivit,

- ptipravu nebo audit finan¢nich Gcth (auditorské ¢innosti),

- kontrolu tcetni evidence a potvrzeni jejiho fadného vedeni,

- ptipravu danovych pfiznani pro soukromé osoby a podniky,

- poradenstvi a zastupovani klientii pted daiovymi tfady. (Cesky statisticky uiad,

n.d.)

Data pro tuto ¢ast budou ziskavana predevsim z volné dostupnych elektronickych zdroja
a dat ziskand pomoci informacniho zdroje Orbis spole¢nosti Moody’s Analytics
Company. Ziskana data budou uzpisobend pro nasledujici zpracovani a ziskani

dilezitych informaci o podnicich, které budou dale mezi sebou porovnany.

r o~

Prakticka ¢ast této diplomové prace se bude zabyvat ekonomickym odvétvim spolecnosti,
které se zamétuji na poskytovani tcetni, auditorské sluzby a danové poradenstvi. V ramci
celkové ekonomiky predstavuje toto odvétvi kli¢ovy segment, ktery hraje velmi diileZitou
roli v transparentnosti Ucetnich vykazii, fddném hospodateni podniku a dodrzovani
danovée legislativy stanovené zemi, ve které se podnik nachazi. Toto odvétvi na uzemi
CR, dle poslednich udaji vroce 2021 tvofilo 205 418 aktivnich podniki. Co se
tyée exportu dat z Ceské statistického titadu (CSU) a zadanych pozadovanych parametrti
(CZ-NACE), bylo vybrano 68 154 zaznami. V ramci celkového odvétvi dle CSU
ve 4. ¢tvrtleti roku 2023 trzby vzrostly o 3 %. Ke konci ¢tvrtého Ctvrtleti roku 2023 se
¢innost ucetnich poradcl, vedeni ucetnictvi a spravy danovych evidenci podili
na celkovém poétu 80 602 Zivnosti. (CSU, 2024; Zivnostensky tiad, 2024)
10



Pro potiebu této diplomové prace bylo vybrano toto odvétvi predevsim kvuli dalezitym
aspektiim, které toto odvétvi ovliviiuji. Ty budou nasledné blize specifikovany. Prvnim
faktorem tohoto odvétvi je vysoka profesni odbornost, kterd je velmi dulezita
pro vykonavani téchto sluzeb svym zakaznikim. DalSim dulezitym aspektem
pti charakteristice je pestrost sluzeb, které spole¢nosti nebo fyzické osoby poskytuji svym
klientim. Mezi tyto sluzby se fadi pfedevsim vedeni Gi€etnictvi, audit finan¢nich vykazi,
danové poradenstvi, kontrolu internich procesti, podpora pii dilezitych ucetnich

od spolec¢nosti a fyzickych osob v tomto odvétvi transparentnost a diivéra k nim. Jelikoz

bez téchto dvou aspekti by spolu nemohli tyto dvé strany pracovat.
Klasifikace velikosti spole¢nosti

V Ceské republice je klasifikace velikosti spole¢nosti odlisna od klasifikace spole¢nosti
v informacnim systému Orbis spolec¢nosti Moody’s Analytics Company. V nasledujici

kapitole bude tato klasifikace popséana.

Tabulka 1 Kategorizace ti¢etnich jednotek

Utetni jednotka Celko:zli( tlil‘(?dnota Roéniol;l)l;;l Cisty P;f;ﬁi::ljaﬁ(c)zet
Mala X X X
Stiredni nad 2 mil. EUR nad 1 mil. EUR nad 15
Velka nad 20 mil. EUR nad 10 mil. EUR nad 150
Extra velka nad 200 mil. EUR nad 100 mil. EUR nad 1000

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

V tabulce vySe je uvedena klasifikace spolecnosti podle informacniho systému Orbis
spolecnosti Moody’s Analytics Company, kterd je uvefejnéna na jejich webovych
strankach. V kategorii malych spolec¢nosti nejsou specifikovany pozadavky, jelikoz
pokud spole€nosti nespliuji kritéria pro zafazeni do jinych kategorii, automaticky jsou
klasifikovany jako malé spole¢nosti. Tato klasifikace byla dale vyuZita v praktické ¢asti
této prace. Pro leps$i predstavu je v této metodice zahrnuta také kategorizace prevedena
na ménu Seské koruny, kdy k 1.1.2024 dle Ceské narodni banky byl zvoleny kurz
24,725 K¢/EUR.
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Tabulka 2 Kategorizace Gcetnich jednotek

Celkova hodnota

Uetni jednotka : Roc¢ni uhrn cisty Prumgrny poget
aktiv obrat zameéstnancu
Mala X X X
Stiredni nad 49,45 mil. K¢ nad 24,725 mil. K¢ nad 15
Velka nad 494,5 mil. K¢ | nad 247,25 mil. K¢ nad 150
Extra velka nad 4 945 mil. K¢ | nad 2 472,5 mil. K¢ nad 1000

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

Z tabulky vySe je zfejmé, Ze spolecnosti, které¢ v Ceské klasifikaci spadaji do kategorie
mikro spolecnosti a C¢asti malych spoleCnosti, se v klasifikaci z Orbisu zatazuji
do kategorie malych spole¢nosti, pokud jejich hodnota celkovych aktiv nepfesahuje
zhruba 50 mil. K¢&. Do kategorie stfednich spolecnosti se v klasifikaci z Orbisu zarazuji
spole€nosti s hodnotou celkovych aktiv piiblizné do 500 mil K¢&. Na druhou stranu,
v ¢eské klasifikaci jsou malé spolecnosti definovany jako ty, jejichz celkova hodnota
aktiv nepfesahuje 100 mil K¢. U stfednich spolecnosti je tato hranice stanovena
na 250 mil. K¢ a nad touto hodnotou jsou zafazeny do kategorie velkych spole¢nosti.
Kategorie velkych spolec¢nosti v klasifikaci z Orbisu se zatazuji spole¢nosti az s hodnotou
celkovych aktiv ptiblizné do 5000 mil. K&. Spolecnosti, jejichz hodnota prekracuje tuto
hranici, jsou zatfazeny do kategorie extra velkych spolecnosti. V praktické ¢asti této prace

se bude dale pracovat s kategorizaci ucetnich jednotek dle klasifikace Orbisu.
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2 Charakteristika poskytovani ucetnich/auditorskych

sluZzeb a daniového poradenstvi

V nésledujici ¢asti této prace dojde k charakterizovani dané problematiky spolecnosti,
které poskytuji tcetni, auditorské sluzby a danové poradenstvi ostatnim spole¢nostem

za dohodnutou uplatu mezi obéma stranami.

2.1 Charakteristika uéetnictvi

Definic G&etnictvi existuje mnoho, Miillerova a Sindelat uéetnictvi charakterizuji jako
,usporadané vedené zadznamy o hospodaiskych jevech, k nimz doslo ve sledovaném
subjektu (Gcetni jednotce) a které jsou zaroven informaci o jeho majetku, zdrojich jeho
financovani, vysledku hospodateni a financ¢ni situaci® (Miillerovd & Sindelat, 2016,

s. 49).

Americky institut certifikovanych ucetnich (AICPA) zvetejnila definici ucetnictvi jako
Lumeéni zaznamendvat, tfidit a shrnovat vyznamnym zplsobem penézni transakce
a udalosti, které maji alespoil Castecné finan¢ni charakter a dokaze interpretovat jejich

vysledky* (Tamplin, 2023).

Ugetnictvi ma dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o udetnictvi povinnost vést kazda uéetni
jednotka, kterd splni alespoil jednu podminku z niZe uvedenych, které ve své publikaci

zminuje (VI¢kova, 2020, s. 13):

-, pravnické osoby, které maji na uzemi CR sidlo,

- zahrani¢ni osoby, které na tizemi CR provozuji podnikatelskou ¢innost,

- organizacni slozZky statu,

- fyzické osoby, které jsou zapsani v obchodnim rejstiiku,

- fyzické osoby, které jsou podnikajicimi osobami a jejich obrat piesahl
za ptedchozich po sobé jdoucich 12 mésict hodnotu dle zdkona o dani z ptfidané
hodnoty 25 mil. K¢,

- fyzické osoby, které se ticetnictvi rozhodli vést dobrovolné,

- ostatni fyzické osoby, které jsou podnikajicimi osobami a zaroven jsou ucastniky
sdruZeni bez pravni subjektivity,

- fyzické osoby, kterym uklada vést ucetnictvi zvlastni predpis®.
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Cilem tucetnictvi je snaha o zobrazeni ekonomickych jevi, které v daném podniku
probihaji v ramci jeho tizeni i pro jeho ucely. VSechny ziskané informace musi byt
srozumitelné a ptesné, aby podavaly vérny a pravdivy obraz o ekonomickych jevech.

(Novotny, 2007)

,Ucetni jednotky (UJ) jsou povinny vést Gletnictvi spravné, Gplné, prikazné,
srozumitelné, pfehledné a zptisobem zarucujicim trvalost ucetnich zdznamd:

- Ugetnictvi je spravné, jestlize UJ se fidi pravnimi piedpisy a neobchézi jejich
ucel.

- Uketnictvi je uplné, jestlize UJ zaucétovala v uéetnim obdobi viechny uéetni
operace, sestavila ucetni zavérku, poptipadé vyrocni zpravu a zvetejnila vSechny
potiebné informace.

- Utetnictvi je pritkazné, jestlize UJ dokaze prokazat Gidetni zaznam se skute¢nym
a provede inventarizaci.

- Ugetnictvi je srozumitelné, jestlize UJ dokéaZe spolehlivé uréit obsah uéetnich
pripadu.

- Utetnictvi je vedeno zptisobem zaruujicim trvalost wetnich ziznami,
jestlize je UJ schopna splnit povinnosti pojené s jejich Gischovou a zpracovanim

dle zdkona o G&etnictvi (Steker & Otrusinova, 2021, s. 19).“

Zasadu ucetni jednotky definuji Skdlova & Sukova (2023, s. 15) jako ,,Jednotku, ktera
spociva ve vymezeni ekonomického celku, za ktery je Gcetnictvi vedeno, k némuz se
vztahuji Gcetni operace a sestavené UcCetni vykazy. Samotny pojem ucetni jednotka
definuje zakon o Gcetnictvi‘.

A%

Kazda ucetni jednotka se dle zakona €. 563/1991 o Gcetnictvi (dale jen zadkon o Gcetnictvi)
musi kategorizovat dle urcitych pravidel. Po splnéni alespont dvou kritérii ze tfi ma

povinnost Ucetni jednotka mit ucetni zdvérku ovétrenou auditorem:

- celkova hodnota aktiv (tzv. thrn aktiv zjiStény z rozvahy),
- ro¢ni thrn Cistého obratu (tzv. Cisty ucetni obrat z vykazu zisku a ztraty),
- prumérného poctu zaméstnancu (tzv. pfepocitany primérny pocet zaméstnancii

dle metodiky CSU).

Kategorizace umoziuje ucCetnim jednotkam Iépe se prfizplisobit povinnostem

pii vykazovani a vydavani informaci z Gc€etnictvi. (Skalova & Sukova, 2023)
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Nasledujici tabulka vyobrazuje jednotliva kritéria pro kategorizaci ucetnich jednotek.

Tabulka 3 Kategorizace Gcetnich jednotek

et bt Celko;il'{ tl;:,)dnota Roénioll'l)l;;ltl Cisty P;l‘;?lz::ljaﬁ(c)lc;et
Mikro do 9 mil. K¢ do 18 mil. K¢ do 10
Mala do 100 mil. K¢ do 200 mil. K¢ do 50
Stiredni do 250 mil. K¢ do 1 000 mil. K¢ do 250
Velka nad 250 mil. K¢ nad 1 000 mil. K¢ nad 250

Zdroj: Jake-James (2023), Vlastni zpracovani

Mezi uzivatele ucetnich dat se jich fadi mnoho, Ize je rozdé¢lit do ti zadkladnich skupin, a
to na interni uZzivatele (zevnitt podniku), externi uzivatele (zvenku podniku) a statni
organy. VSechny skupiny maji rGzné pozadavky na informace, které cht&ji ziskat
z UCetnich dat. Za interni uzivatele povazovat predevsim fidici pracovniky. Za externi
uzivatele povazovat zakazniky, véfitele, zaméstnance, konkurence a vlastnici. Statnimi
organy jsou napiiklad finanéni Gfad, Cesky statisticky ufad, okresni sprava socialniho

zabezpeteni a zdravotni pojistovny. (Dvordkova & Cerveny, 2011; Vickova, 2020)

Finanéni ucetnictvi sdé€luje informace o podniku nebo jiném typu organizace, aby
jednotlivci neboli externi uzivatelé mohli posoudit jeji financni zdravi a jeji budouci
jednd o shromazd’ovani penéznich informaci o konkrétnim podniku, uvadéni téchto
informaci do tvaru ur¢eného k lepsi komunikaci nebo o analyzu pfedavanych informaci.
Finan¢ni ucetnictvi je s informacemi siln€ provazano a poskytuje pravidla a strukturu pro
pfedavani finan¢nich informaci

0o podnicich, aby bylo maximalné¢ piehledné

a srozumitelné. (Hoyle & Skender, 2012)

Manazerské tUcetnictvi oproti finanénimu ucetnictvi sd€luje informace v prostiedi
podniku a zahrnuje identifikaci, shromazd'ovani, tfidéni, odhadovani a analyzovani
nékladd, vykont a dal$ich informaci za uéelem véasného rozhodovani. Casovy odkaz je
na rozhodnuti, kterd maji planovat a fidit budoucnost prostfednictvim rozpoctl, prognézy

a odhadi. (Webster, 2004)
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Tabulka 4 Vztah finanéniho a manazerského Géetnictvi

Manazerské acetnictvi Finanéni ucetnictvi

Analytické informace o podniku Preferujte stabilni vyvoj v Case

Nutnost dodrzovat zakony, pravidla,

Specifické informace pottebné pro fizeni
metody, normy

Analyza ptredem stanovenych hodnot se

X7 Seskupené (syntetické informace
skute¢nym stavem pené (sy )

Informace vcasné, s minimalnim casovym | Vysledky jsou dosazené v minulosti,
zpozdénim nepiedstavuji soucasnou situaci

Informace jsou vykazovany jednou ro¢né

Utajované informace . SR .
a jsou vefejné dostupné

Zdroj: VIckova (2020), Vlastni zpracovani

V Ceské republice existuji dva typy vedeni finanéni evidence o &innosti podniku, kterymi

jsou:

Danova evidence — kterd je upravena zdkonem €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu (dale
zakon o danich z pfijmtl). Danova evidence je pro ucely dani z pfijmi chdpana jako
systematicky zdznam, ktery slouzi predevsim k urceni zakladu dan¢, ze kterého se dale

vypocita dan z ptijmui. Evidence obsahuje zdznamy o:

- ptijmech a vydajich, které jsou strukturovany tak, aby umoznily vypocet zakladu
dané,

- majetku a dluzich (zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, § 7b).

Danova evidence je takzvanou obdobou jednoduchého ucetnictvi, neni vSak tak
administrativné ndro¢na jako dafiova evidence. Zachycuje totiz pouze penézni toky, které
souviseji bezprosttedné s podnikanim podnikatele ¢i firmy za ptislusné obdobi (Dusek &

Sedlacek, 2023).

Ucetnictvi — kter¢ je upraveno zékonem o tcetnictvi, jak uz bylo vySe zminéno, povinnost
vedeni ucetnictvi je zminéno vyse této kapitoly. V ramci vedeni Gi€etnictvi zakon rozlisuje
dva zpiisoby vedeni, a to v plném rozsahu nebo ve zjednoduSeném rozsahu (VIc¢kova,

2020).

16



2.1.1 Uéetnictvi v plném rozsahu

V ramci ucetnictvi jsme se mohli setkat s pojmy ucetnictvi a jednoduché ucetnictvi. Novy
zakon o ucetnictvi, ktery méa byt v platnost od roku 2025 tyto dva pojmy rozlisuje
na akrudlni a hotovostni ucetnictvi, které maji ptedchozi pojmy nahradit (Martinkova,

2023; Sobotkova, 2023).

V podvojném ucetnictvi neboli akrudlnim GcCetnictvi se ucetni zaverka sklada z rozvahy,
vykazu zisku a ztraty, pfilohy. Piehled o penéznich tocich a ptehled o zménach vlastniho
kapitdlu maji povinnost vypracovat ucetni jednotky, které jsou rozttidény dle
kategorizace mezi stiedni a velké spolecnosti. Veskeré ucetni vykazy jsou mezi sebou

vzajemné provazany. (zdkon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, § 18; Srpova a kol., 2020)

Ucetni zavérka je pisemny zaznam, ktery zachycuje obchodni ¢innost a finan¢ni vysledky
spole¢nosti. Ucetni vykazy jsou Casto kontrolovany statnimi organy, ucetnimi, firmami
atd., aby byla zajisténa jejich spravnost a pro danové, finan¢ni nebo investicni ucely.

(Matthew, 2020)
Rozvaha

Rozvaha podniku je ucetni vykaz, ktery se déli na dve ¢asti, a to na aktiva a pasiva. Aktiva
zachycuji na stav majetku k ur¢itému datu a pasiva zdroje jejich kryti. V tomto vykazu
plati bilan¢ni pravidlo neboli rovnice, kdy se aktiva rovnaji pasivum. Slozky aktiv jsou
sefazeny od nejméné likvidni po nejvice likvidni polozky a jsou sefazeny dle velkych
latinskych pismen, v potfadi A. — Pohledavky za upsany zékladni kapital, B. — stala
aktiva, C. — ob&zna aktiva a D. — Casové rozliSeni aktiv. Pasiva jsou rozdéleny
v poradi A. — Vlastni kapital, B. + C. — Cizi zdroje, které se skladaji z rezerv a zavazkl

a D. — ¢asové rozliSeni. (Srpova a kol., 2020; VIckova, 2020)
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je ucetni vykaz, ktery zobrazuje udaje o efektivnosti Cinnosti
podniku, kterymi jsou naklady a vynosy. Tento vykaz lze sestavit ve dvou provedenich,
a to v druhovém nebo tcelovém provedeni. Slozky nakladii a vynostl se ve vykazu zisku
a ztraty vzajemné prolinaji a jsou setfazeny dle velkych latinskych pismen a fimskych
¢isel, kde néklady jsou znazornény pismeny a vynosy c¢islici. Cely vykaz je rozfazen

do péti casti, kde se zjisStuje provozni vysledek hospodatfeni, financni vysledek
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hospodateni, vysledek hospodateni pted zdanénim, vysledek hospodateni po zdanéni

a vysledek hospodateni za ucetni obdobi. (Vickova, 2020)
Priloha

V prtiloze ucetni zavérky jsou blize popsany a dopln€ny informace, které byly zminéné
v rozvaze nebo ve vykazu zisku a ztraty. Hlavnim cilem vykazu je, aby kazdy nezavisly
uzivatel porozumél v§em ucetnim informacim a vytvofil si objektivni ndzor na samotné
podnikani ucetni jednotky. Pfiloha se od rozvahy a vykazu zisku a ztraty odliSuje
predevsim tim, ze nema presn¢ danou strukturu, ale pouze obsah informaci, které¢ musi
obsahovat nasledujici idaje: zékladni informace o ucetni jednotce dle zdkona o ti¢etnictvi
(ndzev obchodni firmy, rozvahovy den apod.), informace o pouzitych obecnych ucetnich
zasadach a pouzitych ucetnich metodéach s vlivem na majetek, zdvazky, finan¢ni situaci a
vysledek hospodateni, informace o pouzité ocenovaci zdkladné pii ocenéni redlnou
hodnotou, informace o vysi vztahi zavazkti a pohledavek, informace o vysSi zaloh,
zapujcek a uvérd, informaci o vysi a povaze vynosu a nakladt, informaci o praimérném
poctu zaméstnanct, informace o Ucetni jednotce, kterd sestavuje konsolidovanou tcetni
jednotku, informace o cennych papirech, informace o navrhu rozd¢leni zisku, informace

o odlozené dani a dal$ich. (Skalova & Sukova, 2023; Steker & Otrusinova, 2021)
Pi‘ehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéZnich tocich jinak se také nazyva cash flow, podava informace o stavu
penéZnich prostfedkl na zac¢atku ucetniho obdobi a na konci ucetniho obdobi. Vykaz je
velmi dileZitou dopliikovou informaci pro vykaz zisku a ztraty, jelikoz vysledny zisk
nebo ztrata nemusi jasné znamenat dostatek ¢i nedostatek penéznich prostfedk na tctech
¢1v pokladné. Prehled obsahuje nasledujici tfi Casti, kterymi jsou penézZni toky z provozni
¢innosti, penézni toky z investi¢ni ¢innosti a penézni toky z finan¢ni innosti. Piehled 1ze
vypocitat dvéma zpiisoby, a to pfimou a nepfimou metodou. U piehledu z provozni
¢innosti Ize vyuZit oba zplisoby u dvou zbyvajicich ¢asti 1ze vyuzit pouze metodu ptimou.
Vsechny potiebné informace k vypoctu, Ize Cerpat predevSim z rozvahy, vykazu zisku

a ztraty a uétd z hlavni knihy. (Miillerova & Sindelat, 2016)
Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled o zménach vlastniho kapitdlu ucetni jednotky uddva informativni piehled
o zménach vlastniho kapitalu, které nastaly béhem tucetniho obdobi. Tento ptehled je

stejné jako pfiloha zdkonem doporucend, ale neni pfimo definovana. Doporucuje se tento
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prehled sestavovat v tabulce pro lepsi piehlednost. Polozky v ptfehledu jsou oznaceny
velkymi pismeny a fimskymi Cislicemi stejn¢ jako v rozvaze. Obsazené polozky by mély
kopirovat polozky, které jsou uvedené v rozvaze. Piehled by mél obsahovat obzvlast
polozky A.l. Zékladni kapital, A.Il. Kapitalové fondy, A.IIl. Fondy ze zisku, A.IV.
Vysledek hospodateni minulych let, A.V. Vysledek hospodateni bézného obdobi a A.VIL.
Rozhodnuto o zélohach na vyplatu podilu na zisku. Nekteré polozky z ptehledu mohou
byt vzajemné agregovany pii samotné nevyznamnosti polozek, ty vSak dale musi byt blize
popsany v ptiloze. Tento ptehled podava kliCové informace vlastnikiim, investorim
a zainteresovanym strandm, jak se kapital ucetni jednotky méni v Case pro budouci

finan¢ni analyzu podniku. (Skalova & Sukova, 2023)

2.1.2  Uketni sluzby

Ugetni sluzby mohou obvykle poskytovat kvalifikovani odbornici v oblasti téetnictvi. Ty
lze provadét riiznymi zplsoby. Prvnim zplisobem poskytovani ucetnich sluzeb je byt
zaméstnancem v konkrétni firmé a vykondvat Gcetni praci interné. Dal§i mozZnosti je
zaméstnat se v specializované Ucetni firmé nebo kancelédfi a poskytovat ucetni sluzby
extern¢ ruznym spolecnostem. Alternativné mize byt jednotlivec samostatnym
podnikatelem v oboru tcetnictvi a poskytovat t¢etni sluzby na zakladé zivnostenského
opravnéni. Hlavnimi podminkami zaloZeni ucetni Zivnosti jsou definovany na webové

strance ,,Jak se stat samostatnou ucetni (n. d.):

- plna svépravnost — (nad 18 let),
- bezthonnost — (trestni rejstiik),
- vzdélani a délka praxe,
o vysokoskolské vzdélani a 3 roky praxe v oboru,
o vyssi odborné vzdelani a 5 let praxe v oboru,
o stfedni vzdélani s maturitni zkouskou a 5 let praxe v oboru,

o osveédceni o rekvalifikaci v této oblasti a 5 let praxe v oboru.

Odborny garant (zastupce) — osoba, ktera je v oblasti Gcetnictvi kvalifikovana a miize
provadét ucetni zivnost. Odborny garant se mize za nekvalifikovanou osobu zarucit
do doby, nez docili pozadované praxe. Dohlizi, kontroluje a davd zpétnou vazbu

nekvalifikované osobé. (,,Jak se stat samostatnou ucetni, n. d.)

19



2.1.3 Komora certifikovanych ucetnich

V Ceské republice existuje komora certifikovanych Gcetnich (dale jen KCU), ktera byla
zaloZzena vroce 1999 a jednd se o organizaci s mnoholetou tradici, ktera sdruzuje
odborniky v Gi¢etni praxi. KCU ptedstavuje dileZity pili pro viechny pracovniky, ktef
se zabyvaji ucetnictvim a snazi se vSem zajistit jistotu odbornosti a poskytovat kvalitni
sluzby svych ¢&lent. Hlavni cil KCU je usilovné prispivat k dalsimu posilovani
a zdokonalovani urovné¢ a prestize v oblasti uCetni profese. V ramci certifikace mohou
zajemci absolvovat dva stupné certifikace, které jim svaz nabizi. Prvni stupen je stuper,
ktery se nazyva certifikovany ucetni, pii pozadavku stiedosSkolského vzd€lani. Tento
stupenl je vhodny piedevsim pro samotné ti€etni, hlavni i€etni, vedouci t€etnich oddéleni,
ekonomy, a financ¢ni feditele. Podminkou ziskdni certifikatu je dosazeni praxe (2 roky
fizené praxe a 4 roky praxe) a slozeni ptislusnych zkousek. Dil¢i zkousky prvniho stupné
jsou zaméieny piedevSim na uletnictvi, pravo, kvantitativni metody, manazerska
ekonomika, dang, finan¢ni UcCetnictvi a vykaznictvi a profesni chovani a komunikace.
Druhy stupeni kvalifikace se nazyva Gcetni expert. Absolvent tohoto stupné certifikatu je
velmi dobie pfipraven na vyssi trovei ucetné ekonomické a finan¢ni pracovni pozice,
kde jsou pozadované vysoké kompetence na obory ucetnictvi, finance a fizeni podniku.
Zadatelé musi opét dodrzet podminky pro absolvovani druhého stupné certifikace,
kterymi je dal§i rok navic praxe a sloZzeni dil¢ich zkouSek, které se zaméfuji na
manazerské ucetnictvi, mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS), finan¢ni
fizeni, podnikovy management, auditing a vnitini kontrola. (Barkova a kol., 2016;

Komora certifikovanych ucetni, n. d.)

Komora certifikovanych Gcetni vydava eticky kodex a dal$i normy, které usmérnuyji, ridi
a dohliZeji na profesi Gcetnich. Komora zajistuje kontinualné profesni vzdélani (KPV)
svym ¢lenim pomoci systému rozsahly, odborny, vzdélavaci, eticky a dalsi servis.
Clenem KCU se miize stat pravnicka osoba nebo fyzicka osoba, ktera absolvovala systém
certifikace udetni profese v Ceské republice nebo systému, ktery je soucasti IFAC
(International Federation of Accountants) v CeStiné Mezinarodni federace ucetnich
&i jejim ¢lenem. Clenstvi v KCU je pro absolventy certifikace uéetni profese skvélou
ptilezitosti k tomu, aby si udrzeli své odborné znalosti a dovednosti, kter¢ ziskali pti jejim
absolvovani a rozvijeli tak naddle svou profesni kariéru. Rocni Clensky piispévek
do komory ¢ini 2 500 K¢ a KPV ma rozsah okolo 40 hodin/ro¢né. V neposledni fad¢ je

dobré zminit, Ze certifikace vzdélavani ucetnich je dobrovolnou profesni kvalifikaci
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s hlavni myslenkou zvySeni kvalifikované ucetni profese v Ceské republice (Komora

certifikovanych ucetni, n. d.; Chrastilova a kol., 2014).

2.2 Charakteristika dani

Na zacatek této Casti bude nejdiive charakterizovana definice dané. Jasné a jednotné
stanovisko ohledn¢ definice dan¢ neni pfesné ur¢eno. Maaytova a kol. (2015, s. 108)
ve své knize dail definuji jako ,,Platbu, ktera je z pravniho pohledu nazyvana jako dai.
Z ekonomického hlediska se do danovych piijmi zahrnuji veSkeré povinné platby
vefejného sektoru, které predevsim splituji charakteristiky danovych piijmu, kterymi jsou

zakonnost, nedobrovolnost, nenavratnost, netc¢elovost a neekvivalentnost.

Naptiklad autor Pistone a jeho kolektiv (2019) zminuji, Ze pojem dan nema vSeobecny
uznavanou definici, stejn¢ jako zminovala ve své publikaci Maayatova a jeji kolektiv.
Autofi pouze uvadeji spolecné identifikacni znaky, které maji s dani souvislost.
Poznamendvaji, ze vétSina pravomoci dan pfimo nedefinuji a nelze ji tak povazovat
za néco jiného nez poplatek, ktery mize byt stejné tak ulozen vlddou. Dan€ musi mit

stejné znaky, kterymi jsou:

- dan je povinny poplatek,

- dan je ulozena zdkonem,

- dail ma byt pouZita na vetejny ucel a

- obvykle neni vdzana na konkrétni sluzbu, kterd ma byt poskytnuta jednotlivci.
Ackoliv jsou tyto prvky pozorovatelné, neexistuje Zadna jednotnost uplatnovani ve v§ech
zemich stejné. Staty mohou znaky seznamu doplnit pfedtim, neZ l1ze poplatek v dané
jurisdikei klasifikovat jako dan. Rozhodujici vSak je, ze legitimita dané spociva v jejim

vzniku na zéklad¢ pravnich predpisi.

Adam Smith (2017) uvedl ve své knize Ctyfi kritéria pro hodnoceni efektivnosti dafiové
struktury. Je dai nesena rovnomérné? Je vyhodné dan vybirat? Je jisté, ze dan musi byt
zaplacena? Poskozuje dan celkovou ekonomiku? Danovi spravci a volici se snazi o jejich
spravné stanoveni. Prvnim hlediskem je daniovy zaklad ¢i penézni fond, z néhoz se budou
vybirat dané. Bude to cela populace ¢i podniky v urCitych odvétvi. Hledisko musi byt,
proto presné definovano. Dalsi otdzkou je urceni daiiové sazby a zvolit, jestli se bude
jednat o dan progresivni, jako u dané z pfijml s odstupiiovanymi sazbami, které se

zvySuji s vysi ptijmu, nebo regresivni, jako je tomu napiiklad u dané€ z pfidané hodnoty,
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kde vSichni plati stejnou sazbu bez ohledu na jejich ptijem a platebni schopnost (Webster,

2004).

Dang¢ se rozd¢€luji na piimé a neptimé, podle toho, kdo dan€ odvadi do statniho rozpoctu.
V piipadé piimych dani je mozné konkrétné identifikovat osobu (danovy subjekt), ktera
bude odpoveédna za uhradu dané. Tato osoba, je zaroveinl oznacovana jako poplatnik,
obvykle plati dané z vlastniho majetku nebo pfijmu. Pfimé¢ dané se proto rozliSuji
na majetkové a diichodové dané. Mezi majetkové dané se aktualné fadi dan z nemovitych
veéci a silni¢ni dan. Diive 1 dan€ tzv. pfevodové (dédicka, darovaci a dan z pievodu
nemovitosti), které uz neexistuji. Mezi diichodové dané se fadi predevsim dail z piijmi
fyzickych osob a dan z pfijmt pravnickych osob. U nepfimych dani nelze pfesn¢ urcit
osobu (danovy subjekt), kterd dan plati do statniho rozpoctu. Pouze u téchto dani, je
mozné urcit osobu, kterd konkrétni dant odvede do statniho rozpoctu, kde se jedna o platce.
Nepiimé dané¢ jsou zahrnuty v cené zbozi nebo sluzeb, které¢ zdkaznik nebo spotiebitel
nakupuje. Tento typ dani se dale rozd€luje na tii kategorie, kterymi jsou dané selektivni
neboli spotiebni dan, dan¢ univerzalni neboli dan z pfidané hodnoty a dan¢ ekologické
mezi které se fadi dan z elektfiny, ze zemniho plynu a z pevnych paliv (Miillerova &

Sindelat, 2016).

Dan¢ by méla odvadét kazda fyzicka ¢i pravnicka osoba, které provadi podnikatelskou

¢innost za uplatu.

Veskeré informace a charakteristika jednotlivych dani, kterymi se dafiovy poradci pii své

préci zabyvaji jsou uvedeny v pfiloze této diplomové prace.

2.2.1 Darnové poradenstvi

Dariové poradenstvi a profese vykonavani datiového poradce v Ceské republice vzniklo
vroce 1992, které nabylo udinnosti zdkonem CNR ¢&. 523/1992 Sb., o dafiovém

poradenstvi a Komote dafiovych poradcti Ceské republiky.

V ramci dodrzovani daitového zdkona je pro vykon profese dafiového poradce nezbytné,
aby fyzickd osoba spliovala kritéria zépisu do seznamu daiflovych poradcii. Tyto
pozadavky plati jak pro jednotlivce, ktefi se vénuji poskytovani dannového poradenstvi,
tak pro obchodni spolecnosti a druzstva, kterd poskytuji dafové poradenstvi
prosttednictvim fyzickych osob, ktefi jsou zaméstnanci daného podniku. Podniky, které

poskytuji daflové poradenstvi prostfednictvim svych pracovnikli, musi byt také zapsany
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v seznamu danovych poradcii vedeny pfislusnou komorou. Timto zpiisobem se zajist'uje
v oblasti poskytovani danového poradenstvi dostateCna uroven a transparentnost v této

oblasti (Komora danovych poradcii, n.d.)

Ziskani profese danového poradce se fidi mnoha podminkami a zédkladnim stavebnim
kamenem pro jeji ziskani, je uspé$né slozeni zavére¢nych kvalifikanich zkousek, které

budou nize popsany v kapitole, ktera se vénuje tématu kvalifika¢ni zkouska.

2.2.2 Charakteristika danového poradce

Kazdy autor definuje dafiového poradce trochu jinak, v § 3 odst. 1 zdkona o danovém

poradenstvi a Komote danovych poradct (n. d.) je definovan jako:

»Fyzickd osoba, zapsanid v seznamu danovych poradct (dale jen ,,seznam®) podle
§ 4 odst. 2 a 3. Hostujicim daflovym poradcem se rozumi fyzickd osoba uvedena v § 8a

odst. 1 pism. b) zaregistrovana v seznamu podle § 4 odst. 4 vedenym komorou.*

Kagan (2022) danového poradce definuje jako finan¢niho odbornika s pokroc¢ilym
vzdélanim, znalostmi daniového ucetnictvi a daflového prava. Sluzby danového poradce
se obvykle vyuzivaji za i€elem minimalizace splatnych dani a zdroven zachovéni souladu
se zdkonem ve slozitych finanénich situacich. Mezi danové poradce mohou patfit
napiiklad certifikovani ucetni (CPA), danovi pravnici, registrovani agenti a néktefi

finan¢ni poradci.

Podle autora Riebel (2013) a definice CFE je danovy poradce jednotlivec, ktery je
opravnén podle zakona své zemé vykonévat cely rozsah danovych poradenskych aktivit
jako svou hlavni ¢innost pro své klienty, podniky a jednotlivce. Zahrnuje to zejména
poskytovani poradenstvi v danovych zélezitostech (napiiklad dafové planovani),
podavani danovych pfiznani, dalSich povinnosti podle ptedpisti, zastupovani klienta
pred danovymi orgdny (naptiklad v priibéhu danové kontroly nebo odvolaciho fizeni)

a v nékterych zemich pravni zastupovani u daflovych souda.

Danovy poradce zapsanim do Komory musi plnit dand prava a povinnosti. Danovy
poradce mé povinnost jednat v nejlepSim zajmu svého klienta a chranit jeho prava
a zjmy. Danovy poradce ma opravnéni odmitnout uzavieni smlouvy na poskytnuti
danovych sluzeb. Dale mé& prdvo na odménu za sluzby, které klientovi poskytl.
Pti poskytovani daniového poradenstvi se miize daiiovy poradce nechat zastoupit jinym

daflovym poradcem nebo pifi jednotlivych tkonech mulZe byt zastoupen jeho
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pracovnikem. V rdmci poskytovani daiiovych sluzeb ma danovy poradce povinnost mit
sjednané povinné pojisténi odpovédnosti za vzniklé Skody pfi vykonu jeho prace. Dalsi
povinnosti daflového poradce je zachovani mic¢enlivosti o vSech vzniklych skutecnostech,
o kterych se dozvéd¢l pti vykonu jeho prace (§ 6, zakon €. 523/1992 Sb., o danovém

poradenstvi a Komote dafiovych poradcti).

2.2.3 Komora dainovych poradci

Komora datiovych poradcti Ceské republiky (dale jen ,,Komora®) se sidlem v Brn& byla
v ¢eském pravnim fadu zakotvena jako stavovskd organizace danovych poradct. Tato
instituce zastieSuje vykon danového poradenstvi na principu samospravy, coZ znamena,
Ze je fizena &leny Komory. ,,Poslanim Komory dafiovych poradcti Ceské republiky je
podporovat danové poradenstvi, sdruzovat daitové poradce, chranit a prosazovat jejich
opravnéné zajmy, zabezpecovat odbornou uroveil danového poradenstvi a provadét
kvalifika¢ni zkousky uchaze¢li o profesi danového poradce a jejich pripravu k této

kvalifika¢ni zkousce* (Komora danovych poradci, n. d.).

Na nasledujicim obrazku je vyobrazena strategie Komory CR, kterd se vyznacuje

klicovymi parametry, které jsou uvedeny na nasledujicim obrazku €. 1:

Obrazek 1 Strategie KDP CR

poradenstvi prostfedi

L Vzdélavani J ‘ l Komunikace s finanéni spravou

e

~ 7 B
‘ ’ Propagace profese

o - /

-

[ Dohled nad vykonem dariového 1 ‘ Stabilni a srozumitelné danové

Kvalifikace a vstup do profese

Chréani a prosazuje zajmy
dariovych poradct

Zdroj: Komora daniovych poradcti (n. d.)

Komora danovych poradcii (n. d.) se dle zakona ¢leni na celkem 6 dil¢ich organt, které
se fidi Stanovy a dalSimi vnitfnimi pfedpisy Komory, kterymi jsou Valnd hromada,
Prezidium, Dozor¢i komise, Disciplinarni komise, Zkusebni komise a Tajemnik. Dil¢i

organy Komory jsou nasledné blize popsany:
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Valna hromada je nejvy$Sim orgdnem Komory a zaroven sestavena z jejich Clend.
Kazdy danovy poradce mé pravo se valné hromady zucastnit a podilet se na jejim
hlasovani, které probiha elektronicky nebo jinym vhodnym zptsobem. Pravomoci valné
hromady je zvolit v tejném hlasovani ¢leny Prezidia, dozor¢i rady a disciplinarni komise.
Valna hromada se samoziejm¢ zabyva dal§imi n¢kolika dilezitymi body pro spravné
fungovani samotné Komory. Pravidelnd Valna hromada je svolana Prezidiem kazdy rok
v druhé¢ poloving roka, ktera je oznamena alespont 60 dnti pied jejim kondnim do datové
schranky kazdého danového poradce spolu s dalSimi dilezitymi informacemi, jako je
datum, ¢as, misto konani a dalsi. Kazdy danovy poradce ma pti konani valné hromady
moznost se nechat zastoupit jinym danovym poradcem, pii jeho netcasti. Jeden danovy
poradce muze zastupovat maximalné 5 danovych poradcii. Obdobi plisobeni zvolené
valné hromady je stanoveno na 3 roky (Stanovy Komory dafiovych poradcti Ceské

republiky, ¢ast IV. Organy Komory).

Prezidium se sklada z 9 ¢lent a 2 ndhradnik, ktery voli Valna hromada, jak uz bylo vyse
zminéno. Prezidium si tajnou volbou ze svého seskupeni Clenil voli svého prezidenta
a viceprezidenta. Hlavni tllohou prezidenta je zastoupeni Komory na venek, kde zaroven
jedna jejim jménem. M4 moznost jednat a rozhodovat o vécech, které¢ jsou v zdsade
urcené konkrétné pro Prezidiu, Valné hromad¢ nebo ostatnim orgédniim. V neodkladnych
pfipadech mezi zasedanimi Prezidia m4 moZnost rozhodnout o v&cech, o kterych by
za normalnich podminek rozhodovalo Prezidium. Podle potieby se shromaZzdéni Prezidia
konaji nejméné dvakrit do mésice. V neodkladnych ptipadech je dovoleno clenim
Prezidia se setkani neUcCastnit. Setkani Prezidia se mohou ucastnit i nahradnici,
predsedové Dozorc¢i a Disciplinarni komise, ktefi disponuji pouze s poradnim hlasem.
V nepfitomnosti prezidenta a viceprezidenta na setkani po 15 minutach od zahjeni, je
zvolen zéastupce z fad Prezidia, ktery ma za kol vést setkani. Vystupem ze setkdni je
pofizen zapis, ktery je nasledné rozeslan vSem clenim Prezidia a pfedsedim Dozorci
a Disciplinarni komise. Tento dokument obsahuje dilezité informace a je pristupny vSem
¢lentim Komory k nahlédnuti (Stanovy Komory dafiovych poradcti Ceské republiky, ¢ast

IV. Organy Komory).

Dozorci komise je vrcholnym kontrolnim systémem celé Komory, usiluje se dohlizet
na veSkerd provedend rozhodnuti Valné hromady a monitoruje ¢innost Prezidia a
kancelafe Komory. Dale dohlizi na fadné vykonavani profese jednotlivych danovych

poradcii
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a danovych spolecnosti a zaroven kontroluje hospodateni Komory. Dozor¢i komise je
za vSechny sva rozhodnuti, kterd u¢ini odpovédna Valné hromad¢. Dozor¢i komise se
sklada ze 7 ¢lenii a musi ji tvofit Clenové, ktefi nejsou uz ¢leny nebo nédhradnici Prezidia,
Disciplinarni komise nebo Zkusebni komise. Stejné jako to mu je u Prezidia je to mu
1 u Dozor¢i komise, ktera si ze svych clenil tajné voli svého predsedu. Ten ma pravo
nahlizet do vSech dokumentii Komory a podepisuje kontrolni nalezy a jiné dilezité
pisemnosti, které jsou potieba. DozorCi rada se setkava alespon ctytikrat roné a jeji
jednani muze probihat bud’ v plenarnim zasedani nebo prostfednictvim elektronické
konference (Stanovy Komory dafiovych poradcii Ceské republiky, &ast IV. Organy
Komory).

Disciplinarni komise provadi prfedevSim disciplinarni fizeni a rozhoduje
o disciplinarnich opatfenich podle disciplindrniho fadu. V samotném fizeni rozhoduje
o vzniklych pfestupcich a podepisuje veskerd rozhodnuti disciplinarniho senatu.
Disciplinarni komise se sklada z 15 ¢lend a ze svych ¢leni si tajnou volbou voli svého
pfedsedu, ktery ma na starost fizeni jeji Cinnosti a jednani jejim jménem. Predsedou
nemiize byt Clen, ktery uz je ¢lenem nebo nahradnikem Prezidia nebo Dozor¢i komise.
Disciplindrni fizeni se fidi pfislusSnym disciplinarnim fddem (Stanovy Komory daniovych

poradct Ceské republiky, ¢ast IV. Organy Komory).

Tajemnik je volen a zarovenl odvolen orgdnem Prezidia. Tajemnik stejné jako ostatni
¢lenové nemohou byt ¢leny nebo nahradnikem Prezidia, clenem Dozor¢i ani Disciplinarni
komise. Tajemnik Komory pifi svém vykonavani profese ma nckolik dulezitych
pravomoci, jako rozhodovani o vyskrtnuti dafiovych poradct ze seznamu, rozhodovani
v dalSich spravnich fizenich, které nemd na starost jiny spravni organ Komory,
vykonavani spravniho dozoru a pfijimani rozhodnutich o dalSich vécech, které nejsou
v kompetencich jinych organi Komory. Dale se podili na organizaci zafizeni konéni
Valné hromady a setkani Prezidia (Stanovy Komory dafiovych poradcii Ceské republiky,
¢ast IV. Organy Komory).

ZkuSebni komise a jeji ¢innosti upravuje zkusebni fad Komory, jeji jednotlivé ZkusSebni

komise jsou Ctyfclenné.

Kazda komise se fidi svym vlastnim fddem dan¢ho organu a celkovym fadem Komory

danovych poradci.
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2.2.4 Kvalifikacni zkousky

Jelikoz v Ceské republice je daiiové poradenstvi velmi regulovanym oborem, kazdy
uchaze¢ v tomto oboru musi projit prislusSnou kvalifika¢ni zkouSkou, poptipadé
rozdilovou zkousku, které vydava Komora a prokazat, ze je zpsobilym pro vykondvani
daniové profese. Pro uspésné slozeni zkousek je potieba splnit ur¢ité¢ podminky, kterymi

jsou:

- plné zptsobilost k pravnim tkontim,

- bezthonnost,

- nevykonavat zaméstnani, vedle n¢hoz pravni ptedpis neptipousti podnikani,

- nemit pracovné pravni, sluZzebni nebo jiny obdobny pomér ke statnimu organu
do jehoz plisobnosti se zahrnuje kontrola a rozhodovéni ve vécech dani,

- ziskani vysokoskolského vzdélani nejméné bakalatského akreditovaného studia

- nebyt v poslednich 5 letech pfed podanim zadosti o vykonani kvalifika¢ni
zkousky vyskrtnut ze seznamu danovych poradct®. (zdkon ¢&. 523/1992 Sb.,
o daitovém poradenstvi a Komote daftovych poradcii; Komora danovych poradct,

n. d.).

Aktualni pocet datiovych poradci v Ceské republice k datu 31. 12. 2023 je 5189 a 1340

spolecnosti, které vykonavaji daflové poradenstvi (Komora dafiovych poradct, n. d.).

Samotna kvalifikacni zkouSka se sklada z né€kolika dil¢ich casti. Pro vykonani zkouSky
musi zadatel vyplnit a odeslat Zadost s pfisluSnymi informacemi. Komora zadost
zkontroluje a pfi zamitnuti je Zadatel obezndmen dopisem do vlastnich rukou, pro¢ jeho
zadost nebyla pfijata. Pii piijeti je Zadatel obeznamen alespoil 30 dni pfedem diileZitymi
informacemi o konani kvalifika¢ni zkousce. Kvalifika¢ni zkouSka nebo alespoii jeji ¢ast
probiha pted zkusebni komisi sloZzenou z predstaviteli statnich financ¢nich organd kteti
jsou jmenovany ministerstvem financi Ceské republiky, z daovych poradcti a dalsich
odbornikil, kteti se zabyvaji oblasti ekonomie, dani a prava, jmenovanych komorou.

(Komora danovych poradct, n. d.)

Obsah a slozeni kvalifika¢ni zkouSky musi odpovidat pozadavkim znalosti kazdého
zadatele, které musi odpovidat pro vykon profese daniového poradce. Zkouska je
zamétfena na nekolik oblasti, finan¢niho, spravniho, obcanského a obchodniho prava,
financi, ekonomiky a ucetnictvi. Celd zkouska probihd v eském jazyce. Vysledek

kvalifikacni zkouSky zadatel obdrzi v den vykonani zkouSky. O vysledku rozhoduje
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spole¢nym hlasovanim zkusebni komise. Pii nerozhodném hlasovani, ma rozhodujici hlas
zvoleny predseda zkusebni komise. K vykonu samotné zkousky nebo jeji ¢asti, je potieba
zaplatit poplatek, ktery se zatfazuje do piijmi Komory a musi byt zadatelem zaplacen
nejdiive 20 dnl pfed konanim zkousky, jinak termin zkousky propada. Pfi netispéSném
slozeni zkouSky mé zadatel moznost se piihlédsit na dal$i termin kvalifikacni zkousky,
nejdiive vSak 3 mésice po predchozim terminu neuspésné zkousky. (zdkon ¢. 523/1992

Sb., o dailovém poradenstvi a Komote danovych poradct, n. d.)

2.3 Charakteristika auditu

Audit neboli Auditing definuji Miillerova a Krali¢ek (2020, s. 25) ,,V nejobecnéj$im slova
smyslu jako védeckou disciplinu, jejimz pfedmétem je pozorovani a poznavani urcitych
skute¢nosti, shromazd’ovani relevantnich udaji, jejich vyhodnoceni a vypracovani zaveéra

a jejich sdé€leni zainteresovanym zajemctm.*

Audit je proces ovétovani finanéniho postaveni podniku, jak je uvedeno ve finanénich
vykazech. Jedna se o dikladné zkoumani Uc¢td s cilem zjistit, zda financni vykazy
poskytuji vérny a poctivy obraz finan¢niho postaveni a zisku nebo ztraty podniku. Tento
proces zahrnuje inteligentni a kritické testovani presnosti, dostate¢ného rozsahu
a spolehlivosti ucetnich dat a finan¢nich vykazl. Audit mize byt provadén interné
zaméstnanci organizace nebo externé certifikovanou ucetni firmou (CPA) (Tuovila,

2023).

Kazdy autor definuje audit jinak, nékteré definice zminuje Bombajskd univerzita
(University of Mumbai, n.d.) ve své studii, kterou je naptiklad definice od autora L. R.
Dicksee (1907), ktery audit definuje jako proveéfovani ucetnich zaznamil provadéné

s cilem zjistit, zda spravné a Gplné odrazeji transakce, ke kterym se maji vztahovat.

Zkoumani, které zahrnuje audit, auditovani nebo oveéfovani mize byt zameéteno na rizné

oblasti lidské ¢innosti, které jsou spojeny s riznymi druhy auditu, jako je:

- audit Gcetni zavérky,
- interni audit,

- forenzni audit,

- audit jakosti,

- ekologicky audit,

- audit informacnich systém1,

28



- persondlni audit (Miillerova & Kralic¢ek, 2020).

Audit ucetni zavérky jinak také statutarni audit neboli povinny, ktery je stanoveny
pravnim piedpisem. Tento typ auditu se provadi predevsim u spolecnosti, které presahnou
alespon dvé podminky ze tii v tabulce kategorizace velikosti spole¢nosti, ktera byla
popséana vyse. Povinnym auditem se rozumi ovétit tcetni zavérku nebo konsolidovanou
Gcetni zavérku (Udetni zavérku za skupinu). Ugelem auditu je poskytnout auditorovi
moznost se vyjadrit, zda Gcetni zadvérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice,
vysledku hospodateni a popiipadé pené¢zniho toku ucetni jednotky. Vystupem auditu je
zprava nezavislého auditora, osahujici zaroven vyrok auditora, kterd je soucasti ucetni
zavérky a zvySuje tak vérohodnost vSech finan¢nich i nefinan¢nich informaci
o spole€nosti. Statutarni audit spoc¢iva v externim ovéteni cetni zaverky, kdy konkrétni
spole€nost uzavie smlouvu s auditorem (fyzickou osobou) nebo auditorskou spolecnosti
(pravnickou osobou), ktera zaméstnava své auditory a asistenty auditor (Komora

auditort Ceské republiky, n. d.; Miillerova & Kraliek, 2020).

»Interni audit je nezavisla, objektivné umistovaci a poradenskd Cinnost zaméfend
na pfidavani hodnoty a zdokonalovéni procesti v organizaci. Pomah4 organizaci
dosahovat jejich cilt tim, Ze pfinasi systematicky metodicky pfistup k hodnoceni
a zlepSovani Gc¢innosti systému fizeni rizik, fidicich a kontrolnich procesi a fizeni a

spravy organizace.” (Cesky institut internich auditord, n. d.).

Interni audit se od externiho auditu rozliSuje pfedevSim tim, Ze je provadén vlastnimi
pracovniky spole€nosti. Hlavnim ucelem internitho auditu je pomahat fidicim
pracovnikiim organizace v efektivnim splnéni jejich funkci a poskytnout o auditovanych
¢innostech analyzu, hodnoceni, doporuceni, navrhy a informace o ucetni jednotce.

V ramci interniho auditu existuji tfi fady standardd, mezi které se fadi

- zakladni standardy, které charakterizuji zasadni poZadavky tykajici se ¢lenid
zabyvajicich se internim auditem,

- standardy pro vykon interniho auditu, které popisuji samotnou cinnost
interniho auditu a kvalitativni kritéria diky kterym samotnou ¢innost interniho
auditu hodnotit a

- provadéci standardy, u kterych se rozliSuje, jestli se jedna o ujisStovaci funkci

nebo poradensko-konzultacni funkci interniho auditu. Pracovnici interniho auditu
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velmi tzce spolupracuji s pracovniky externiho auditu a jsou mu tedy velice

napomocny pii externim auditu (Synek, 2011).

Forenzni audit reprezentuje zvlastni typ auditu, ktery se zaméfuje na identifikaci
a vy$etfovani podvodii a nesrovnalosti v historii dané Géetni jednotky. V Ceské republice
se zaCal vyskytovat a vyuzivat v 90. letech minulého stoleti, v disledku nartistajici
potteby odhalovat a fesit vzniklé finan¢ni podvody. Nékolik kli¢ovych udalosti ovlivnilo
vyvoj forenzniho auditu, véetné vstupu Ceské republiky do Evropské unie, s kterym
souviselo pfijmout novou legislativu tykajici se korupce, prani Spinavych pencz
a podvodu. Forenzni audit se fidi zdkonem o ucetnictvi, obéanskym zédkonikem a trestnim

zakonem (BL4U, 2023).

Audit jakosti se zabyva predevsim kontrolou kvality vyrobku, ktery dana spolec¢nost
vyrabi. Proces kontroly se mlize zaméfovat na celkovou vyrobu nebo jen na jeji dil¢i ¢asti.
Pti Gspésné kontrole a splnéni v§ech podminek a norem, ziska spolec¢nost certifikat, ktery
je uvadén na obalu vyrobku. Spolecnost, ktera je timto certifikditem obohacena ma tak
vy$si konkurenceschopnost na trhu. Kontrolu kvality provadi vyskoleni pracovnici, ktefi
jsou soucasti specializovanych instituci a udéluji certifikaty v rdmci norem kvality ISO

(Miillerova & Kralicek, 2020).

Ekologicky audit je proces, ktery se zaméiuje predev§im na spotiebu celkové energie
dané spole€nosti, kterd souvisi s ochranou Zivotniho prostiedi. VSechny povinnosti
ekologického auditu upravuje (zédkon €. 406/2000 sb., o hospodateni energii konkrétné
Vyhléaska €. 140/2021, o energetickém auditu, 2021), ktera udava spolecnostem povinnost
provadet energeticky audit. Povinnost vypracovdni maji velké spole€nosti, které
zamestnavaji vice jak 250 zaméstnanct, vykazuji rocni obrat vyssi nez 1 300 000 000 K¢
nebo ro¢ni bilanéni sumu rozvahy 1100000000 K¢, slozky statu, krajii, obci
a prispevkové organizace s ro¢ni spotiebou energie vyssi jak 500 MWh 2 po sobé¢ jdouci
roky. Energeticky audit musi spole¢nost provadéet jednou za 4 roky (URS Czech, 2020).
Kazdym rokem je mezi spolecnostmi ekologicky nebo enviromentalni audit velmi
popularni, kdy kazda spolecnost chce dosahnout, co nejmensich energetickych naklada
v souvislosti k udrzitelnosti a Zivotnimu prostfedi. V poslednich letech je velkym
trendem vétSiny spolecnosti mit své vlastni fotovoltaické panely na vyrobu energie a byt

tak co nejvice nezavislou spolecnosti.
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Audit informaé¢nich systémi je velmi potfebny pro rozvoj informacnich technologii
a pouzivani pocitacové techniky pii zpracovani dat. Tento audit se zamétuje na kontrolu
integrovanych informacnich systému v dané spoleCnosti a zabezpeceni jejich dat.
Provétuje veskery software a hardware podniku, vCetné opatieni pro ochranu dat pred
budoucimi poruchami, které mohou nastat. Zahrnuje nahradni zdroje (naptiklad vypadek
elektiiny), zpisoby zalohovani dat a jejich naslednou archivaci. V kontextu externich
a internich auditl je spolehlivost informacnich systémt velmi dilezitd (Miillerova

& Kralicek, 2020).

Personalni audit je ve spolecnosti zaméfen na fizeni lidskych zdrojii tzn. se zabyva
veskerymi lidmi ve firmé, zaméstnanci, vedenim spolecnosti a celou organizaci. Hlavnim
cilem personalniho auditu je prozkoumat celkovy chod firmy, ve které se zkoumaji interni
procesy, rozdéleni prace mezi jednotlivé zaméstnance, organizacni struktura podniku,
schopnost delegovani prace a samotna komunikace mezi pracovniky. Personalni audit
vznikd predevS§im pro zodpovézeni potfebnych otazek vedeni spole¢nosti napiiklad
v disledku zlepSeni kvality pracovniho prostfedi pro zaméstnance firmy (Mackova,

n. d.).

2.3.1 Auditorské sluzby

Auditorska profese a poskytovani auditorskych sluzeb, jsou stejné jako danova profese
a poskytovani danového poradce regulovanou profesi, jelikoZ se jedna o vysoce odbornou
a narocnou profesi. Pravomoc poskytovani auditorské Cinnosti maji pouze auditofi.
Auditofi se zabyvaji nejenom auditem, ale 1 velkou rozmanitosti jinych oblasti, jako je
ucetnictvi, dang, financovani podnikatelské ¢innosti, informacni technologie, makro

1 mikroekonomii a spousty dalSich oblasti. (Miillerova a kol., 2017)

Charakteristickym rysem auditorské prace je, Ze vysledky jsou prospésné predevSim
vetejnosti, nikoli klientovi, ktery za sluzby plati. Jelikoz v extrémnich pfipadech mize
klient pozadovat po svém auditorovi, aby audit provedl nespravné a zatajil urcité
informace za uplatu, kterou mu nabidne za udrzeni mlcenlivosti o smyslenych a
upravenych informacich tc€etni jednotky. TrZzni mechanismus neni sdm o sobé schopen
zarucit objektivitu auditorské profese, a proto je regulace této Cinnosti ve vefejném zajmu,
ktera je provedena ve formé pravnich ukonti napt. zdkont, vyhlasek, standardi a dalSich,
které uptesnuji vykon auditorské profese. (Miillerova a kol., 2017; Vochozka a kol.,

2012)
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Cinnost auditorii a danovych poradcii se zafazuje mezi skupinu tzv. svobodna povolani
(1ékari, pravnici), kterd se vyznacuji obecnymi znaky, které ve své knize vymezuje

Miillerova a kol. (2017) a konkretizuje je na auditorskou profesi nasledovné:

- ,.specifické znalosti zajist'ujici vysokou odbornost,

- zkouskovy a vzdélavaci systém k provétovani a udrzovani znalosti,
- systém ud¢lovani opravnéni auditorské sluzby poskytovat,

- podfizenost vefejnému zajmu,

- soubor odbornych norem, kterymi se ¢innost profese fidi,

- eticky kodex, kterym se fidi chovani ¢lenii profese,

- spolecenské ustanoveni.*

2.3.2 Charakteristika profese auditora

V Ceské republice se auditofi pii ovéfovani Gdetni zavérky fidi dle zakonu &. 93/2009
Sb., o auditorech, ktery auditorim udava jejich prava a povinnosti. Auditor je timto
zékonem povinen dodrzovat vnitini predpisy Komory auditorti Ceské republiky déle jen
»Komora“ a dodrzovat mezindrodni auditorské standardy neboli ISA (International
Auditing Standards) vydavané Radou pro mezinarodni auditorské a oveéfovaci standardy

(IAASB). (Miillerova & Sindelat, 2016).

»Auditor je osoba, které je opravnéna prezkoumavat a ovéfovat spravnost finan¢nich
zaznamu a zajiStovat, aby spole¢nosti dodrzovaly danové zékony. Chrani podniky pted
podvody, upozoriiuji na nesrovnalosti v ucetnich metodach a pftilezitostné pracuji jako
poradci, ktefi pomahaji organizacim najit zptisoby, jak zvysit provozni efektivitu daného
podniku. Auditofi pracuji na riznych pozicich v riznych odvétvi, jak uz bylo zminéno

vyie® (Liberto, 2022).

V zakoné ¢. 93/2009 Sb., o auditorech je auditor definovan jako ,,fyzickéd nebo pravnicka
osoba, které¢ bylo Komorou vydano rozhodnuti o opravnéni auditorské Cinnosti, kterou

vykonavaji vlastnim jménem a na vlastni ucet.*

Auditor stejn¢ jako danovy poradce musi plnit stanovend pradva a povinnosti urcené
zakonem. Auditor musi dodrzovat vnitini predpisy Komory, nenafizovat zmény a opravy
vykézanych tcetni jednotkou, platit povinny piispévek na ¢innost Komory, jehoz vyse je
stanovend ve vnitinim fadu Komory. Déle by mél auditor spolupracovat s Radou

a poskytnout ji veskeré potfebné informace. (zakon ¢. 93/2009, Sb., o auditorech)
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Auditor ma pravo pozadovat po ucetni jednotce veskeré informace, které potiebuje
ke svému vykonu prace. Auditor je povinen pii poskytovani auditorskych sluzeb zachovat
mlcenlivost o vSech skutecnostech, které se pii své praci dozvédél nebo zjistil. Zprosténi
auditora povinnosti zachovavat mlcenlivost mize Komora, jestlize je to nezbytné
pro ochranu jeho prav. Kazdy auditor nebo auditorskd spole¢nost si odménu
za poskytnuté sluzby tedy audit zfizuje s ucetni jednotkou sama na zakladé oboustranné

domluvy a nasledné smlouvy. (Komora danovych poradci, n. d.)

Dalsimi povinnostmi vSech auditort a auditorskych spole¢nosti je mit sjednané pojisténi
odpovédnosti za Skodu, kterd pii jejich vykonu prace mize nastat. Vystupem prace
auditora je zprava auditora, kde kazdy auditor zminuje dualezité informace o ucetni
jednotce, rozsah proveden¢ho povinného auditu, vyrok auditora, popis veskerych
skute€nosti, které nejsou soucasti vyroku auditora a vyjadfeni auditora, ve kterém jsou
obsazené informace o tom, zda vyro¢ni zprava nebo konsolidovana vyro¢ni zprava, hraje
v souladu se skuteCnostmi, obsazené v ucetni zavérce nebo v konsolidované udetni
zavérce. Zprava auditora je dokument, ktery je soucasti tcetni zavérky, kterd musi byt

vSem vefejné pfistupnd na internetu (zékon ¢. 93/2009, Sb., o auditorech).

2.3.3 Komora auditoru

Komora auditorti Ceské republiky, ve zkratce (KACR) je profesni organizace vytvorena
zakonem o auditorech. Komora vznikla v roce 1993 a od roku 2009 upravuje jeji pisobeni
zakon €. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozd¢jSich predpist. Dle zdkona mutze
povinny audit provadét pouze auditor, ktery ma opradvnéni a je zapsany v rejstiiku
auditorti, ktery spravuje Komora auditord. Hlavnim posldénim Komory je sprava
auditorské profese v co nejvyssi kvalité a vyrovnat se tak trovni auditorii v ostatnich
zemich svéta. V kontextu harmonizace auditorské profese v evropskych zemich nabyva
takovy pozadavek stale vétsi relevance, jelikoz tento proces je provazen dikladnou
kontrolou kvality na mezinarodni Girovni ze strany Mezinarodni federace ucetnich (IFAC
— International Federation of Accountants. (Kupec, 2021; Komora auditorti Ceské

republiky, n. d.).

Komora auditorti se dle zakona Cleni na 4 organy, které budou nasledné nize blize
popsany.

Sném je nejvyssim orgdnem Komory, ktery se svolava jednou za dva roky a ma za tkol

volit a dohliZet na ¢leny orgéand, které poté maji na starost fizeni ¢innosti Komory mezi
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snémy. Snému se mohou zicastnit vSichni auditofi, ktefi jsou zapséni v seznamu
Komory. Rozhoduje naptiklad o vysi pfispévku auditord a auditorskych spolecnosti

na fungovani Komory (Komora auditorti Ceské republiky, n. d.).

Vykonny vybor je tvoifeny 14 ¢leny a funguje jako nejvyssi vykonny organ Komory,
jehoz tkolem je fizeni organizace mezi snémy. Pravomoci, podle kterych se fidi, jsou
definovany zdkonem o auditorech, usnesenim snému, statutem a internimi piedpisy.
Vykonny vybor si ze svych ¢lenit zvoli tajnym hlasovanim prezidenta, ktery je také
statutarnim zastupcem Komory, prvniho viceprezidenta, viceprezidenta a feditele Gifadu

(Komora auditorti Ceské republiky, n.d.).

Dozor¢i komise je organ, ktery je odpovédny za celkovou kontrolu a skldda se z 11 ¢lend.
Pii své praci se fidi dozoréim Fadem, ktery je soucasti vnitinich predpisi KACR. Hlavnim
ukolem dozorc¢i komise je oveteni kvality prace auditorli, dodrzovani zdkona, ostatnich
pravnich piedpist, internich smérnic Komory a ostatnich plnéni usneseni snému (Komora

auditort Ceské republiky, n. d.).

Karna komise je poslednim organem KACR, kter4 je slozend ze 7 ¢&lenii. Vykonava
karna tizeni podle platnych zdkonl a v souladu s karnym fadem Komory, ktery je také
soudasti vnitinich predpist KACR. Jejim tkolem je posoudit, zda auditor porusil
povinnosti, které jsou stanoveny zakonem, auditorskymi smérnicemi a internimi predpisy
Komory. V neposledni fadé ma pravo ud€lovat auditorim karnd opatieni, ktera jsou

v souladu se zakonem (Komora auditori Ceské republiky, n. d.).

Administrativni zajiSténi ¢innosti Komory je svéfeno ufadu v ele s feditelem. Vedle
zakladnich ¢innosti, které byly jiz zminéné vySe, se stara o prezentaci samotné¢ Komory
a auditorské profese obecné a provadi modernizaci interniho a externiho systému

komunikace a informaéniho systému (Kupec, 2021).

2.3.4 Auditorska zkouska

Kazdy, kdo chce vykondvat auditorskou profesi, musi podstoupit auditorskou zkousku
nebo rozdilovou zkousku, kterda  je vydana  Komorou auditorii
a prokazat, Ze je zpusobilym pro vykon auditorské profese. Auditorskd zkouska se
zaméfuje na znalosti zajemce, které musi odpovidat obsahu dil¢ich zkousek, definované

v § 8 zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech (n. d.):

»vSeobecné Ucetni teorie a zasady,
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- pravni predpisy a standardy vztahujici se ksestaveni ucetni zavérky
a konsolidované ucetni zavérky,

- pravni predpisy a standardy wupravujici podavani piehledu informaci
o udrzitelnosti,

- mezinarodni Ucetni standardy, mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi
a souvisejici interpretace, novely téchto standardii a souvisejici interpretaci
vydané nebo piijaté Radou pro mezinarodni ucetni standardy,

- finan¢ni analyza,

- analyza udrzitelnosti,

- manazerské ucetnictvi,

- Tizeni rizik a vnitini kontrola,

- provadéni auditu a profesni znalosti,

- pravni predpisy a profesni standardy vtahujici se k povinnému auditu
a statutarnim auditordm,

- pravni pifedpisy a profesni standardy vztahujici se kovéfeni zpravy
o udrzitelnosti,

- mezinarodni auditorské standardy vydané Radou pro meziniarodni auditorské
a ovétovaci standardy Komorou a

- profesni etika a nezavislost.*

Auditorska zkouska se sklada z 11 dil€ich ¢asti, kterymi jsou zdanéni, pravo v podnikani,
auditing L., finan¢ni UCetnictvi, auditing II., G€etnictvi a audit neziskovych organizaci
a finan¢ni instituci, podnikové finance, informacni technologie a statistika, ucetnictvi
a audit komplexnich transakci, manazerské ucetnictvi a konsolidovana ucetni zavérka
ajeji audit. Auditorské zkousky se konaji alespont dvakrat rocné pro kazdou dil¢i ¢ast
zkousky a probihaji v Geském jazyce. Dle § 2 zkuSebniho fadu KACR je poplatek
rozdéleny do jednotlivych modulti podle obtiznosti dil¢i zkousky, kdy poplatek v prvnim
modulu ¢ini 5.000 K¢&, v druhém modulu 6.000 K¢ a ve tfetim a zaroveil nejtéZ$im modulu
7.000 K¢&. Vsechny jeji dil¢i ¢asti musi byt povinné slozeny do 5 let od konani prvni ¢asti
auditorské zkousky. Jestlize byla vykonana dil¢i ¢ast zkousky pted vice jak 5 lety,
k jejimu vykonani se bohuzel nevénuje 74dnd pozornost. Pokud uchaze¢ absolvoval
obdobnou zkousku na vysoké skole, a to ne déle nez 5 lety, ma moznost pozadat o uznani
pfislusné dil¢i ¢asti zkousky Komoru auditorti. Kazdy uchaze¢ o vykonavani profese

auditora, méa povinnost pfed vykonanim auditorskych zkousek, vykondvat minimalné
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tiiletou praxi jako asistent auditora zapsany v Komote auditora CR (Komora auditorti

Ceské republiky, n. d.).
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3 Financ¢ni GspéSnost podniku

Nasledujici kapitola bude vénovana problematice finan¢ni uspeéSnosti neboli financni
vykonnosti podniku. Nasledné budou popsany a charakterizovany vybrané ukazatele
finan¢ni Uspésnosti, které budou nasledné vyuzity pii zpracovani praktické casti této

prace.

Pojem uspésnost podniku miize byt definovan dle literatury riiznymi zptsoby. V priabéhu
let bylo opakované formulovano né€kolik novych definic Gspésného podniku, ptfi¢emz
autofi se zamérovali zejména na faktory, které mohou ovliviiovat tispé$nost a metodiku

pro jeji méteni a hodnoceni.

Naptiklad dle Soucka (2003) ,uspéch firmy v soucasném globalnim, super-
konkurenénim svété je zalozena na tom, jaké ma firma specifické ptednosti. Jsou
to osobité vlastnosti, jimiz se firma odliSuje od ostatnich firem a jimiz si zajistuje svou
celosvétovou konkurenceschopnost.“ Takové vyhody by méla kazda firma zaclenit
do své firemni strategie a aktivné je podporovat pomoci strategického fizeni, které je

velmi kliCové pro vytvoteni tspéSného podniku.

Hodnoceni Gspés$nosti firmy zahrnuje analyzu strategie pro dosazeni a ovétreni splnéni
stanovenych cild. Cile, které jsou tizce spojené s poslanim a vizi firmy, se déli na primarni
a dil¢i. Tyto cile jsou stanoveny s ¢asovym horizontem — dlouhodobé, stiednédobé
a kratkodobé. Uspéch za¢ind dosazenim kratkodobych cil, coz néasledn& piispiva

k plnéni cili sttednédobych a dlouhodobych. (Tausl Prochdzkova a kol., 2017).

Financ¢ni aspéSnost 1ze také definovat jako finanéni vykonnost nebo finan¢ni efektivitu
podniku. Tyto pojmy tak lze oznacit za synonyma, které jsou soucasti klasické finan¢ni
analyzy, ktera je v praxi velmi zndma a vyuzivana k hodnoceni finan¢ni situace podniku
a jeho financ¢niho zdravi. Veskeré¢ vysledky z finan¢ni analyzy jsou vyuzity k hodnoceni
vyvoje minulosti, vykonnosti a napliiovani veskerych cili podniku ve spojeni
s ptisluSnymi finan¢nimi ukazateli. (Knapkova a kol., 2017)

Finan¢ni fizeni je proces, ktery fesi kazdy podnik a je soucésti finan¢ni analyzy podniku,
bez té se zadny podnik v souCasné, neustale menici se dob&, neobejde. Ruckova (2021)
vyuziva ve své knize nejvytiZzencjsi definici, kterou je: ,,Finan¢ni analyza predstavuje

systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsaZena piedevs§im v Gcetnich vykazech

37



a obsahuje zhodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a zaroven predpovidd budoucnost

finan¢nich podminek.”

Finanéni ¥izeni plni nasledujici étyfi hlavni zakladni ukoly dle Kisel'akové & Soltésové

(2017):

- Ziskani potfebného kapitalu — jde o proces ziskavani financ¢nich prostfedkt
pro firmu z vnéjsich i vnitinich zdrojt, s dGrazem na optimalni uspotadani téchto
zdrojii. Piedpokladem je peclivé porozumeéni ekonomického prostiedi, které
ovliviiuje ¢innost podniku.

- Efektivni alokace a vyuzivani kapitialu — jde o proces, ktery zahrnuje nejen
hledani a hodnoceni podnikatelskych projektd, ale téz efektivni vyuzivani
majetku, ktery byl ziskan prostfednictvim téchto projektt.

- Rozdéleni finan¢niho vysledku hospodareni — jde o proces rozhodovéni
a alokace dostupného zisku mezi vlastniky podniku a pro dalsi investice a rozvoj
podniku.

- Evidence a analyza prubé&hu finanénich procesi — jde o proces evidovani
anasledné kontroly pomoci specializovanych disciplin, jako jsou napftiklad
ucetnictvi, statistika, finanéné-ekonomicka analyza a controlling. Bez vysledki

téchto disciplin neni mozné efektivné provadét financni fizeni, které je uzce spjato

s finan¢ni GspéSnosti podniku.

Obrazek 2 Klicové otazky a oblasti finan¢niho fizeni

Odkud ziskat
kapital?

Jak rozdélit
vvtvoreny zisk?

Kam investovat
kapital?

* Rozhodovani o strukture
podnikového majetku,

o investovani kapitalu
do financ¢nich a vécnych
investic.

* Danova politika,
tvorba rezerv,
rozSifovani majetku,
investiéni rozhodovani,
dividendova politika.

* Rozhodovani o celkove
vy$i a strukture
podnikového kapitalu.

Zdroj: Nyvltova & Marini¢ (2010, s. 11)

KaZzdy autor definuje finan¢ni vykonnost trochu jinak naptiklad Wagner (2009) popisuje
finan¢ni vykonnost jako schopnost efektivné vyuzivat investované zdroje, generovat zisk
a zvySovat celkovou hodnotu podniku. Vykonnost aktudlné poskytuje zéklad pro zjisténi
budouciho rozvoje podniku. Finan¢ni vykonnost neboli finan¢ni GspéSnost Ize méfit
pomoci nékolika zpiisobil, které jsou zamétené na financni a nefinan¢ni ukazatele.

Finan¢ni ukazatele jsou pifimo meéfitelné a lze je konkrétné spocitat na rozdil
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od nefinan¢nich ukazatelt, které je nutno prevést do méfitelné podoby, anebo jsou pouze

slovné okomentovany.

Kenton (2023) definuje finan¢ni vykonnost jako ,,Subjektivni metitko toho, jak dobte
muZe spole¢nost vyuzivat aktiva ze svého primarniho zptisobu podnikani neboli hlavniho
byznysu a generovat vynosy. Obecn¢ se také vyuziva termin obecné méfitko celkového

finan¢niho zdravi firmy za dané obdobi.

Autofi Nyvltova a Marini¢ (2010) ve své knize zminuji, Ze je velmi dilezité
pii posuzovani budouci finan¢ni uspesnosti podniku na ptislusném trhu uplatnit veskera
pojeti, které jsou vyuzity predevsim k méfeni efektivity a vykonnosti podniku, které

vedou ke zvyseni jeho hodnoty.

V ramci méteni a fizeni finanéni vykonnosti jiz v soucasnosti existuji jednotlivé metody,
podle kterych se podniky hodnoti a fidi. Kazdd metoda zahrnuje konkrétni ukazatele,
analyzy a vypocty, které reprezentuji financni faktory. Tyto faktory mohou vyznamné
ovlivnit uspésnost podniku. Nésledujici metody budou dale blize popsany a vysvétleny

pomoci autorti (Kiselakova & Soltés, 2017; Vochozka, 2020):

Klasické metody — které se mohou také nazyvat jako tradicni pfistupy, jsou soucasti
finan¢nich ukazatelt, které jsou zaméiené predevsim na ziskovost spolecnosti a fadi se
mezi n& ukazatele absolutni hodnoty zisku (vysledku hospodaieni), ukazatele
hotovostnich tokli a pomérové ukazatele vychazejici ze standardnich finanénich vykazi
podniki, jako jsou ukazatele likvidity, aktivity, zadluZenosti, rentability, trzni hodnoty a
dalsi.

Moderni metody — jsou také soucasti finan¢nich ukazatela stejné jako klasické metody
a jsou zameétené konkrétné na riist hodnoty podniku a fadi se mezi né¢ méteni vykonnosti
podniku z pohledu zvyseni jeho hodnoty pro vlastniky podniku, , 1ze je také pojmenovat
jako hodnotové fizeni podniku a nastroje zaloZzené na principu matematického

modelovani neboli soustavy ukazateld finan¢ni vykonnosti.

Komplexni metody — se jako jedind metoda fadi mezi nefinan¢ni ukazatele, ale dle
nékterych autorti vyuzivaji i finanéni ukazatele. Tato metoda vychazi z podnikové

strategie a definovanych strategickych cilti podniku, kterymi jsou napft.:

e Benchmarking — mezipodnikové srovnani,
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e Balanced Scorecard (BSC) — strategicky a manazersky systém hodnoceni a fizeni
podniku,

e Qutsoucing — presunuti internich podnikovych aktivit, které nesouvisi s hlavni
¢innosti podniku externimu subjektu (napt. vedeni Gcetnictvi).

e Data Envelopment Analysis (DEA) — jsou data, ktera slouzi k posuzovani

efektivity organizacnich jednotek na zdkladé¢ linedrniho programovani a mnoho
dalsich.

Veskeré metody a finan¢ni ukazatele budou vice popsany a charakterizovany

v nasledujici kapitole.

3.1 Vybrané ukazatele financni GspéSnosti

K hodnoceni Gspésnosti podniku se vyuzivaji rizné finan¢ni ukazatele, které¢ poskytuji

informace o finan¢ni stabilit¢ a i¢innosti podniku.

3.1.1 Bilan¢ni pravidla

Zasadou v ucetnictvi jsou bilancni pravidla, ktera se vyuzivaji zdsadné pfi srovnani
vysledkt z vertikalni analyzy k uskute¢néni finan¢nich rozhodnuti k udrzeni dlouhodobé
finan¢ni stability. Mezi bilan¢ni pravidla jsou zatazeny tyto Ctyfi zakladni, které zminuje

Mace (2005):

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika — se zamétuje pouze na vztahy na strang pasiv a vyplyva

z n&j, Zze hodnota vlastnich zdroji by neméla byt nizsi nez cizi zdroje.

Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani — fik4, Ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan
z vlastnich dlouhodobych zdrojii nebo dlouhodobych cizich zdrojii a obézna aktiva by
méla byt financovana z kratkodobych cizich zdrojti. Aktiva podniku musi byt vzdy rovna
pasivim podniku. K dosazeni tohoto cile mizeme pouzit udaje zrozvahy vyjadiené

v absolutnich ¢islech (v K¢) nebo v procentualnim podilu (Synek, 2011).

Zlaté pari pravidlo — pfedevsim sleduje vztah dlouhodobého majetku a vlastniho kapitalu.
Toto pravidlo doporucuje, aby majetek byl financovan pouze z vlastnich zdroji, z tohoto
divodu se vSak vyuZziva zfidka nebo viibec, jelikoz je majetek financovén 1 z cizich

zdrojti.
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Zlaté pomérové pravidlo — upozoriiuje na to, ze pro udrzeni dlouhodobé rovnovéahy by
mélo byt tempo ristu investic v kratkodobém casovém horizontu porovnatelné s tempem

rastu trzeb.

3.1.2 Zisk

NejpouzivangjSim finanénim ukazatelem podniku, dle kterého se zjiStuje financni
Gisp&$nost je zisk, ktery ma rizné formy podob, které jsou v Ceské republice soucasti
vykazu zisku a ztraty ve stupiiovité podob¢é. Rozd¢luje se na tii kategorie, kterymi jsou
provozni, finanéni a mimotfadna ¢ast. Riizna struktura rozdéleni ziskovych kategorii,
kterd se uplatiiuji v mnoha ukazatelich finan¢ni analyzy. Kazda kategorie tvoii vlastni
vysledek hospodateni, které jsou dale rozdéleny a zobrazeny na nésledujicim obrazku.

(Vochozka, 2020; Pevna, 2017)

EAT neboli ¢isty zisk za ucetni obdobi po zdanéni je uréen predevsim pro rozdéleni mezi
vlastniky podniku. Cisty zisk vyuZivaji pfedeviim banky, investofi a dodavatelé jako
prvni nahled na finanéni situaci spole¢nosti. Cisty zisk v ramci zvoleného odvétvi
poskytovani ucetnich, auditnich sluzeb a danového poradenstvi je nejvyuZzivanéjsi,
jelikoz zobrazuje kone¢nou ziskovost firmy a lze posoudit celkové financni zdravi

spole¢nosti a hodnoceni investi¢nich aktivit. (Management Mania, 2016)

EBT casto také nazyvan jako hruby zisk, ktery neni poniZen o dan z pfijmu. Hruby zisk
je vyuzivan v komparaci podnikd, ktefi zdanuji dle rtizné pravni legislativy konkrétnich

zemi, ve které ma spolecnost zapsané své sidlo podnikani. (Hybl, 2019)

EBIT predstavuje vyznamnou vyhodu v oblasti komparace spolecnosti s odliSnou
kapitdlovou strukturou, mirou zdanéni a dalSimi specifickymi rysy napt. zplsob
financovani ovliviiujici troky. Vedeni spole¢nosti miize diky EBIT srovnavat snadnéji

vykonnost na trovni divizi. (Komer¢ni banka, n. d.)

EBITDA, definovana jako hruby zisk bez rezijnich nakladt, ktera piredstavuje
pouzivanou metriku ziskovosti spole¢nosti. Zaroveil umoziiuje porovnavat ziskovost
spole¢nosti mezi sebou. SlouZzi také jako mira ocenéni firmy vcetné dluht, které je bézné
u soukromych investort, ktefi ho vyuzivaji naptiklad k potencionalnimu refinancovani.

(Strénik, 2024)

Pro potiebu a téma o kterém tato diplomova prace pojednava, je nejvhodnéjsim ziskem

pro komparaci podnikiit EAT neboli ¢isty zisk.
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3.1.3 Nejpouzivanéjsi kategorie zisku

ZISK

Vysledek hospodaieni za ticetni obdobi (EAT)
+ dan z pfijmi za mimotadnou ¢innost

+ dan z pfijmua za béznou ¢innost

= Zisk pred zdanénim (EBT)

+ nakladové uroky

= Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)

+ odpisy

= Zisk pred uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)

Zdroj: Kislingerova a kol. (2010), vlastni zpracovani
3.1.4 Cisty pracovni kapital

Dalsi skupinou finan¢nich ukazateld je skupina rozdilovych ukazatel, kde je bran
za hlavni ukazatel &isty pracovni kapital dale nazyvan jako (CPK). Tento ukazatel
piedstavuje rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zavazky, ktery ma
velky vliv na platebni schopnost podniku. CPK také slouzi jako ukazatel likvidity, kdy
podnik mé dostatek aktiv, kterd mohou byt rychle zménéna na hotovost a mohou tak

pokryt kratkodobé zavazky podniku. (Knapkova a kol., 2017)

Vypocet CPK se uréuje ze dvou pohleddl, a to z manaZerského a vlastnického hlediska.
V ramci manazerského se zamétuje na rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi
zavazky a zpohledu vlastnického se zaméfuje na rozdil dlouhodobého kapitalu

a dlouhodobého majetku. (Rickova, 2021)

Dalsi kategorii finan¢nich ukazatelli jsou pomérové ukazatele, ktera obsahuje ukazatele

rentability, aktivity a likvidity, které budou blize popsany nasledovné.

3.1.5 Ukazatele rentability

Jsou také nazyvany jako ukazatele efektivity a vyjadiuji pomér konecného zisku, které¢ho
podnik dosahl. Hodnoti celkovou efektivitu vyuziti kapitdlu investovaného
do podnikatelské ¢innosti, bez ohledu na jeho ptivod a jejich vysi. Vyvoj dale ovliviiuji
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ukazatele likvidity, aktivity a zadluZenosti. VSechny ukazatele udavaji, kolik K¢ zisku

pfipada na 1 K& jmenovatele. (Kisel'akova & Soltés, 2017)

Hruba marze (Gross margin Ratio) piedstavuje procentni pomér mezi trzbami a naklady
na prodané zbozi ¢i sluzbu. Kazda spole¢nost vykazuje jiné pfimé naklady na prodany
produkt nebo sluzbu. Tento ukazatel podnikiim udava, jak efektivné spole¢nost prodava

svij produkt nebo poskytuje svoje sluzby. (Kudlacek, 2023)

ROS jinak také rentabilita trzeb, kterd udava kolik korun ¢istého zisku piipadne na jednu
korunu trzeb. Tento ukazatel mize byt pocCitin s EAT nebo EBIT. EBIT se vyuziva
v z&vislosti komparace podnikli s riznymi legislativnimi podminkami. Pro spravné
pochopeni je kli¢ové sledovat dlouhodoby trend v prubéhu jednotlivych let a provadét

srovnani s ostatnimi podniky ve stejné odvétvi. (Management Mania, 2016)

Nakladovost pomoci tohoto ukazatele, lze vycislit kolik korun ztrzeb piipada
na jednotlivé polozky nakladt. Ukazatel je opét velmi dobré sledovat v Case, kdy je

mozné zpozorovat vyvoj jednotlivych polozek naklada.

ROA — Rentabilita celkového vloZeného kapitalu se pouZziva k vyhodnoceni efektivity
podniku pomoci, které firma vyuziva aktiva k dosazeni co nejvyssiho zisku. Tento
ukazatel vyuzivaji predevsim financ¢ni feditelé podnikii, nelze ho pouzit bez znalosti
financovani podniku. Odvétvi zaloZend na sluzbach Casto vykazuji jedine¢ny profil ROA.
Jejich aktiva jsou tvofena predevSim lidskym kapitdlem, odbornymi znalostmi
atechnologickou infrastrukturou. V téchto odvétvich se spolecnosti, jako jsou
poradenské firmy se zamétuji na optimalizaci produktivity své kvalifikované pracovni
sily. Nejmenovana globalni poradenska spolecnost si udrzuje hodnotu ROA okolo 18 %.

(Managament Mania, 2015; Fastercapital, 2024)

ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu je financni ukazatel, ktery se pouziva k méteni
efektivity, s jakou spole€nost vyuziva své vlastni zdroje k dosaZeni zisku. VyuZzivaji ho
pfedevsim akcionafi, manazefi a analytici k posouzeni vykonnosti podniku. Srovnani
spolecnosti pomoci ROE by se mélo uskuteciiovat s podniky stejného ekonomického

sméru. (Rackova, 2021)

ROCE neboli rentabilita dlouhodobého kapitalu se fadi mezi finan¢ni ukazatele, které 1ze
pouzit k posouzeni ziskovosti a kapitalové efektivnosti spolenosti. Tento ukazatel je

velmi uziteCny pro porovnani raznych spolecnosti, které se zabyvaji stejnou ¢innosti.
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Konkrétné se jedna o spolecnosti v kapitalové naroénych odvétvi, jako jsou energetické

spole¢nosti, automobilky a telekomunikaéni spole¢nosti. (Maverick, 2021)

Nasledujici tabulka zobrazuje Ctyfi zakladni ukazatele, rentabilitu investovaného

kapitalu, rentability aktiv, rentabilitu vlastniho kapitalu a rentabilitu trzeb.

Tabulka 5 Ukazatele rentability

Triby — Naklady na prodané zboZzi/sluzbu

1. | Hruba Ze =
ruba marze Triby

ROS

2. EAT
" Triby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + Triby z prodeje zboZi

Polozka nakladu
3. | Nakladovost =

Triby
4. | ROA = EBIT
~ Aktiva
5.| ROE = EAT
' " Vlastni kapital
ROCE
6. EBIT

~ Viastni kapital + Rezervy + Dlouhodobé zavazky + Bankovni Gvéry

Zdroj: Vochozka (2020), Vlastni zpracovani

3.1.6 Ukazatele aktivity

Diky ukazateliim aktivity lze, zhodnotit, zda je rozsah jednotlivych kategorii aktiv
v bilanci s aktudlnimi nebo budoucimi ekonomickymi aktivitami podniku, tedy zda
podnik efektivné vyuZziva své investice. Ukazatele aktivity jsou pak vyjadieny skrze
prubéh jednotlivych slozek aktiv a pasiv v poméru k trzbam, k vynosu ¢i jinym polozkam.

(Knapkova a kol., 2017)

Obrat aktiv je vyuZzivan predevSim k posouzeni efektivity, s jakou spolecnost vyuziva
sva aktiva ke generovani trzeb. Vyjadiuje kolikrat spolenost obrati sva aktiva za urcité
obdobi. Vysledné hodnoty jsou velmi zavislé na druhu podnikani a ¢im vice se podnik

ptiblizuje k vyrobni ¢innosti, tim Ze jeji hodnota efektivity je nizsi. (Rackova, 2021)
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Obrat dlouhodobého majetku je financni ukazatel, ktery se pouzivd k posouzeni
efektivity vyuzivani dlouhodobych aktiv spole¢nosti k dosazeni trzeb. Udava, jak casto
se dlouhodoby majetek obrati v trzby béhem jednoho roku. Cim vys3i je hodnota obratu
majetku tim vice je naznaCené UuspéSné vyuziti dlouhodobych aktiv podniku.
Pfi porovnani se musi brat v ivahu i mira odepsanosti majetku v podnicich, tim se

porovnani doporucuje spisSe pouze s historickymi daty spole¢nosti. (Vochozka, 2020)

Obrat zasob/doba obratu zasob — Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat se zasoby obrati
za urcité obdobi. Doba obratu zasob udava za jak dlouhou dobu se penézni fondy preméni
na vyrobky a zbozi a znovu zpatky do penézni formy v podob¢ prodeje. Pro posouzeni je
velmi dulezité, aby porovnani bylo provedeno v ramci stejného ekonomického odvétvi.

(Ruckova, 2021; Knapkova a kol. 2017)

Doba splatnosti pohledavek udava, za jakou dobu jsou penézni prostiedky ptipsany

na bankovnim uctu od vystaveni a zaslani faktury odbérateli.

Doba splatnosti zavazki udava za jak dlouho dobu je podnik schopen splacet své

zavazky.

Tabulka 6 Ukazatele aktivity

7 Obrat aktiv = Triby
. ratd W_Aktiva celkem
8. | Obrat dlouhodobéh othy = Trzby
. rat dlouhodobého maje u_DIOuhodoby T
Triby
9. | Obrat zasob = —
Zasoby
10. | Doba obratu zasob = Zasoby
. oba opratu zasob = Triby /360
11. | Dob lat ti hledavek = POhledévky
. | Doba splatnosti pohledavek = Triby /360
12. | Dob latnosti krt. zA ki _KTt.Zévazky
. | Doba splatnosti krt. zavazkl = Triby /360

Zdroj: Vochozka (2020), Vlastni zpracovani
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3.1.7 Ukazatele likvidity

Schopnost rychle pieménit konkrétni polozky majetku na hotovost je znamé jako
likvidita. Celkova likvidita podniku pak zobrazuje jeho schopnost okamzité¢ premény
kratkodobych likvidnich aktiv na penézni prosttedky. Toto je kli¢ovym faktorem
pro solventnost podniku, coz znamend jeho schopnost fadné splacet zavazky vcas.
(Cernohorsky, 2020)

Bézna likvidita pocita se vSemi slozkami obéznych aktiv. Udéva kolikrat pokryvaji
ob¢ézna aktiva kratkodobé zavazky, v praxi to znamena kolikrat by podnik uspokojil
vétitele, kdyz by veskera ob& na aktiva pieménil na penézni prostiedky. Cim vyssi
vyslednd  hodnota tim men$i riziko platebni  neschopnosti  podniku.

(Vochozka, 2020)

Pohotovostni likvidita vyjadiuje schopnost spole¢nosti pokryt své okamzité¢ zadvazky
z nejlikvidnéjSich  aktiv, jako je hotovost, ekvivalentni hotovostni prostfedky

a kratkodobé cenné papiry, tedy pouze finanénim majetkem. (Zednicek, 2023)

Hotovostni likvidita je finan¢ni ukazatel, dle kterého se posuzuje schopnost podniku
splacet své kratkodobé zavazky pomoci svych nejlikvidnéjsich aktiv neboli penéznich
prostiedkil, ekvivalentnich hotovostnich prostiedkt, kratkodobych cennych papira.

(Knapkova a kol. 2017)

Tabulka 7 Ukazatele likvidita

oo Obéina aktiva
13. | Bézna likvidita =

Kratkodobé zavazky

Obéina aktiva — Zasoby

14. | Pohotovostni likvidita =
OROLOVOSE VLAt = 2 tkodobé zavazky

o Peneini prosttedky
15. | Hotovostni likvidita =

Kratkodobé zavazky

Zdroj: Vochozka (2020), Vlastni zpracovani
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4 Analyza vybraného segmentu

Horizontélni analyza pfedstavuje, jak se méni jednotlivé polozky ve vykazech v Case.
PredevSim se sleduje mezironi procentni zména jednotlivych polozek, kterd je
prehlednéjsi nez zména relativni. V celkové praci byly vypsany pouze vyznamné polozky

vykazi, které dale byly zkoumany.

4.1 Analyza Kkategorie extra velkych spoleCnosti prostrednictvim

finanénich ukazatel ve vybraném segmentu

Do kategorie extra velkych spolecnosti spadd celkové 7 ucetnich jednotek za celé

sledované obdobi.

Tabulka 8 Horizontalni analyza aktiv — extra velké spolec¢nosti (v %)

2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2018-2022

Aktiva celkem 7 3 4 19 30
Dlouhodoby

majetek 19 -3 4 7 30
ObéZna aktiva -9 9 4 30 34
Pohledavky 1 26 12 34 58
PenéZni

prostiedky -9 31 20 29 57

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

V ramci celkového sledovaného obdobi veskerych spolecnosti ve specifikovaném
odvétvi Ize videét primérné zvysSenou hodnotu aktiv od roku 2018 do roku 2022 o 30 %.
Meziro¢ni tempo ristu celkovych aktiv se pohybuje primérné kolem 8 %. Veskeré
polozky aktiv ve sledovaném obdobi mély zvySujici se rust. Nejvyssi riist 1ze zpozorovat
mezi roky 2021 a 2022, kdy Ceskou republiku velmi ovliviiovala celosvétova pandemie
covid-19 a zalinajici vale¢ny konflikt na Ukrajin€ s Ruskem. Rist pohleddvek mohl byt

zaptic¢inény praveé platebni neschopnosti klientl v celosvétovych krizich.

Nejvyssi prumérny procentni rist 1ze zaznamenat v poloZce pohleddvek o 58 % za celé
sledované obdobi, kdy tento rist mohl vzniknout naptiklad zvySujici se klientelou nebo
zhorSeni produktivity dokoncovat zakdzky ve stanovenych terminech. S narlistem
pohleddvek nepfimo souvisi 1 nartst penéznich prostiedkli, ale muze vSak dojit
ke zhorSeni dobyvani pohleddvek, které nebudou generovat zadné vynosy. Penézni

prostiedky dle tabulky vyse kromé roku 2018/2019, kdy je zaznamenan pokles, nartstaly.
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Za sledované obdobi se zvysily o celkovych 57 %. Podrobnéjsi rozpis zasob nebyl blize
specifikovan, jelikoz v nésledujici kapitole, kde se budou analyzovat finan¢ni ukazatele,
nebude polozka zasob vyuzita k hodnoceni finan¢ni UspéSnosti podnikli poskytujici
ucetni, auditorské sluzby a danové poradenstvi. Samoziejmé, podniky v rdmci zasob
eviduji nedokonéenou vyrobu jako projekty, které spole¢nost zpracovava, ale jesté nejsou

dokonceny a vyfakturovany v ramci ucetni zaveérky.

Tabulka 9 Horizontalni analyza pasiv — extra velké spole¢nosti (v %)

2018 2019 2020 2021 2018-2022
Pasiva celkem 7 3 4 19 30
Vlastni kapital 1 67 5 -203 6
Dlouhodobé
zavazky -4 5 -89 50 6
Kratkodobé
zavazky 17 13 78 -246 45

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

Jak ukazuje tabulka vySe, v obdobi od roku 2018 do roku 2022 v ramci celkového
zvoleného odvétvi dochazelo k velmi vyznamnym zménam v Gcéetni strukture. Celkova
pasiva v odvétvi velkych spoleCnosti neboli dluhti a zavazkd vzrostla v priméru
z hodnoty 180.004 tis. EUR v roce 2018/2019 na hodnotu 255.368 tis. EUR v roce
2022/2023, coz predstavuje nartst o 30 %.

Naptiklad pokles vlastniho kapitalu v roce 2020/2021 mohl byt zpisoben ekonomickymi
turbulencemi a krizi spojenou s covid-19. Na tomto rlstu se predevsim podili nejvice
polozka kratkodobych zavazki, ve které se rapidné zvysily zdvazky o 78 % z hodnoty
17. 419 tis. EUR v roce 2020/2021 na hodnotu 79.258 tis. EUR v roce 2021/2022. Jak uz
bylo zminéno vyse v aktivech, tento nartist mohl byt zapfic¢inény predevSim kvili
celosvétovym krizim a zvySujici se inflaci v Ceské republice. Kdy podniky zacaly
zvySovat mzdy svym zaméstnancim a tim tedy zvysSily i ceny za své sluzby, energie
¢1 vyrobky.

Zvysovani cen se tedy promitlo do kratkodobych zavazkl. Dlouhodobé zavazky mély
skoro po celé obdobi stabilizovany vyvoj, pouze v roce 2021/2022 se jejich hodnota
snizila az 0 50 %. Kdy podniky v odvétvi mohly své dlouhodobé uvéry doplatit nebo své
dlouhodobé uvéry refinancovat za vyhodnéjsi podminky, jako je niz8i trokova mira nebo
delsi doba splatnosti. Tato analyza piedstavuje, Ze podniky v celkovém odvétvi

poskytovani ucetnich, auditorskych sluzeb a daiiového poradenstvi za poslednich 5 let
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primérné zvysily své zadvazky, zejména kratkodobé, které mohou mit nejvétsi dopad na
finan¢ni stabilitu v odvétvi anebo cash flow. Dlouhodobé zavazky se po celé obdobi

drzely na stabilni urovni, a to naznacuje predevSim konzervativni pfistup financovani

dlouhodobych aktiv.
Tabulka 10 Horizontalni analyza VZZ — extra velké spole¢nosti (v %)
2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2018-2022

Obrat 6 1 7 21 31
Trzby z

prodeje

vyrobkii a

sluZeb 5 1 8 18 29
Vykonova

spotireba 8 0,4 8 21 34
Ostatni

provozni

naklady/vynosy 10 -1 6 21 32
Provozni VH -62 27 -1 21 7
Finanéni

Vynosy -281 865 115 97 87
Finanéni

naklady -68 9 44 80 82
Finan¢ni VH 3 34 35 15 64
VH pred

zdanénim -175 -66 45 93 83
Daii z prijmu -16 18 -4 24 24
VH po zdanéni -216 -105 55 95 84

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce €. 8 byla provedena horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
za obdobi 2018-2022 ve vybraném ndrodnim hospodafstvi. Analyza poskytuje veskeré
dalezité informace o zménach ve finanénim vykazu. Za sledované obdobi doslo
k n¢kolika vyznamnym zméndm v klicovych polozkach, které budou nésledné blize
popsény. Primérny celkovy obrat odvétvi za sledované obdobi zaznamenal postupné

zvySovani od roku 2018-2022 s celkovym ristem 31 %.
Dalsi polozky VZZ, jako jsou trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb, vykonova spotieba
a ostatni provozni naklady/vynosy, u kterych byl také zaznamenan rist, pfi¢emz nejvyssi

rust z téchto polozek byl zaznamenan u vykonové spotieby od roku 2018 do roku 2022

0 34 %.
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Provozni vysledek se v celkovém obdobi vyvijel s vétsimi vykyvy, kdy se jeho hodnota
snizovala a zvySovala. U polozky finan¢nich vynosii byly zaznamenény vyrazné zmeény,
kdy v roce 2020/2021 se jeji hodnota zvysila o necelych 9 % a naslednym sniZzenim
v letech nasledujicich. Hodnota finan¢nich nakladi se v postupech letech také zvysSovala,
coz m¢lo velky vliv na celkovy finan¢ni vysledek hospodateni, ktery vSak za celkové
obdobi také vzrostl o celych 64 %. Vysledek hospodateni pied zdanénim a po zdanéni
odrazely rizné zmény v priabéhu celkového obdobi, ptficemz vysledek hospodateni pred

zdanénim vzrostl o 83 % a vysledek hospodateni po zdanéni o 84 %.

Horizontalni analyza za celkové hospodaiské odvétvi s vybérem extra velkych
spoleCnosti vyobrazuje, ze i ptes n¢které vykyvy ve financnich vykazech se vede extra
velkym spole¢nostem udrzet pozitivni sklon v celkovém obratu, trzbach a hospodarském

vysledku za pétileté obdobi.

4.2 Analyza kategorie velkych spole¢nosti prostfednictvim finan¢nich

ukazatelii ve vybraném segmentu

Horizontéalni analyza aktiv velkych spole¢nosti v ramci stejného narodniho hospodaistvi
za obdobi 2018-2022 poskytuje velmi duilezity vyvoj jednotlivych financnich polozek
v procentudlnim vyjadreni. V kategorii velkych spolec¢nosti se celkové pracovalo s 52

ucetnimi jednotkami za celé sledované obdobi.

Tabulka 11 Horizontalni analyza aktiv — velké spolecnosti (v %)

2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2018-2022

Aktiva celkem 0,3 3 4 6 13
Dlouhodoby

majetek 2 1 -1 10 11
ObéZna aktiva -4 4 18 8 24
Pohledavky -54 -1 -34 28 -52
PenéZni

prostiredky 31 16 14 -52 25

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

Hodnota celkovych aktiv za celkové obdobi 2018-2022 v priméru rostla o vice jak 3,5
% rocné. Celkové za celé obdobi o 13 %. Nejvétsi nartst byl zaznamenan v roce
2021/2022, kdy celkova hodnota aktiv vzrostla o 6 %. Ziskany dlouhodoby majetek za
poslednich pét let dosahuje pozitivniho trendu, kde v pribéhu casu dochazelo

k postupnému nértstu. U obéznych aktiv mél celkovy vyvoj pozitivni trend rustu, kdy
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nejvetsi rast byl zaznamenan v letech 2020-2021, a to az o celych 18 % a za celé
sledované casové obdobi byl zaznamendn rist o 24 %. Tento rist mize byt naptiklad

vysledkem afektivniho fizeni obéznych aktiv a zlepSeni cash flow jednotlivych podnik.

Vramci celkového cCasového obdobi jsou pohledavky vykazovany s raznym
trendem. Nejprve v prvnich letech, které byly sledovany vykazovaly poklesy o 54 %
v roce 2018-2019, v dalsim roce také k poklesu, ale pouze o 1 % a v roce 2020/2021 opét
k poklesu o dal$ich 34 %. Od roku 2021/2022 doSlo k postupnému nértstu a zlepSeni
0 28 %. K nartstu mohlo dojit naptiklad stabilizaci v oblasti fizeni pohledavek a zlepSeni

platebni moralky klientt.

Co se tyce penéznich prostiedkd, ty ve sledovaném obdobi vykazovaly proménlivy vyvoj
s celkovym nartistem za obdobi 0 25 %. Pouze v roce 2021-2022 doslo k poklesu 0 52 %,
které mohlo byt diisledkem pandemie covid-19 anebo vale¢ného konfliktu na Ukrajing.
Dalsim faktorem, ktery mohl ovliviiovat vyvoj penéznich prostfedki, byla spravna
strategickd rozhodnuti spolecnosti v oblasti financovani a investic nebo zaplaceni
pozdnich pohledavek z minulého roku v nasledujicim roce. Celkové fici, ze dle
horizontélni analyzy zjistit detailni pohled na celkovy vyvoj finan¢ni struktury velkych
spoleCnosti v daném narodnim hospodaistvi za péti leté sledované obdobi, to je

predevsim dulezité pro spravné porozuméni a hodnoceni finanéni uspésnosti podnik.

Tabulka 12 Horizontélni analyzy pasiv — velké spolecnosti (v %)

2018 2019 2020 2021 2018-2022
Pasiva celkem 0,3 3 4 6 13
Vlastni kapital 30 -4 4 -10 24
Dlouhodobé
zavazky -51 12 -8 -7 -55
Kratkodobé
zavazky -3 -9 23 15 27

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

Na tabulce vySe je provedena horizontalni analyza pasiv velkych spole¢nosti za obdobi
2018-2022, ktera poskytuje dilezité informace o vyvoji financnich zavazki neboli pasiv
téchto spolecnosti. V pribéhu sledovaného obdobi doSlo k mirnému rtstu celkovych
pasiv stejné jako celkovych aktiv spolecnosti v odvétvi vykazujici rist o 13 % za celkové

sledované obdobi.

Vlastni kapital velkych spolecnosti v odvétvi vykazuje pozitivni trend rist v roce
2018/2019 a v roce 2020/2021, kdy vzrostl nejprve o 30 % a dale pouze o 4 %. V roce
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2019/2020 a 2021/2022 dochézi v analyze k poklesu nejprve o 4 % a dale o 10 %.
Z celkového pohledu Ize fict, ze vlastni kapital vykazuje ptredevsim kladny vyvoj

s celkovym narastem 24 % za sledované obdobi.

Dlouhodobé zavazky veskerych spolecnosti v odvétvi vykazuji proménlivy trend, kdy
v prvnim roce klesly o 51 %, nasledny rok se zvysily o 12 % vroce 2019/2020.
Nasledujici roky opét vykazovaly ztraty o 8 % vroce 2020/2021 a o 7 % v roce
2021/2022. Celkovy pokles za celé obdobi €inil 55 % zménu. Rist celkovych pasiv je
disledkem piedevs§im rustem kratkodobych zavazki, které se za celkové sledované
obdobi zvysily o 27 %. ZvySeny trend ristu velké spolecnosti vykazuji zejména v letech

2020/2021 a 2021/2022, kdy vzrostly o 23 % a 15 %.

Pfi¢inou tohoto trendu muze byt pfedevsim krizova opatieni spolecnosti v dasledku jiz

zminovanou pandemii nebo zmén ve strategii financovani kratkodobych operaci.

Tabulka 13 Horizontalni analyza VZZ — velké spolecnosti (v %)

2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2018-2022
Obrat -0,3 -11 13 22 24
Trzby z
prodeje
vyrobki a
sluzeb -4 -3 13 23 29
Vykonova
spoti‘eba -15 -4 12 24 20
Ostatni
provozni
naklady/vynosy 11 -20 16 21 29
Provozni VH -68 33 17 7 13
Finan¢ni
vynosy -13 -118 1 -29 -215
Finan¢ni
naklady -518 -30 42 39 -184
Finan¢ni VH 43 -129 -12 -125 -227
VH pred
zdanénim 29 -76 0,2 -44 -80
Daii z prijmu -14 6 5 10 8
VH po zdanéni 31 -83 -1 -53 -95

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

Tabulka vySe popisuje horizontdlni analyzu vykazu zisku a ztraty v oblasti velkych
spole€nosti za péti leté obdobi, kterd popisuje velmi dileZity vyvoj a popis pro financni

ukazatele. Primérna polozka celkového obratu velkych spolecnosti za sledované obdobi
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2018-2022, vykazovala v prvnich dvou letech mirny pokles o 0,3 % v roce 2018/2019
ao 11 % vroce 2019/2020. V nasledujicich letech se hodnota obratu mirné zvedala o

24 % za celé obdobi, kdy v poslednich letech 0 22 % a 13 %.

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb v rdmci vynost tvoii nejvyssi polozku, u této polozky
byl opét zaznamenan v prvnich dvou letech mirny pokles a v nasledujicich letech polozka
trzeb narustala, kdy lze zpozorovat kladné tempo rastu. Za sledované obdobi vzrostly

celkové 0 29 %.

Vykonova spotieba zahrnuje veskeré polozky, které souvisi s prodejem sluzeb, spotifebou
materialu, energiemi a dal§imi polozkami velkych spole¢nosti. Nejvétsi nartist vykonové
spotieby byl zaznamenan v roce 2021/2022, kdy se jeji hodnota zvysila o 24 %. Celkova
hodnota za obdobi se zvysila pouze o 20 %, kvili prvnich dvou let, kdy vykazovala

pokles.

Rozdilem provoznich vynosii a provoznich nédkladi je zjistén provozni vysledek
hospodateni, ktery v prvnim roce dosahoval poklesu o 68 % a v nasledujicich letech
sjeho hodnota opét navySovala. Provozni vysledek hospodafeni za celé obdobi
dosahovalo kladnych hodnot. Na druhou stranu finan¢ni vysledek hospodafeni dosahoval
kromé roku 2018, vyrazn¢ klesajicich hodnot 0 227 % za celkové obdobi. Nejvyssi pokles
byl zaznamenan predevsim v letech 2019/2020 o 129 % a v roce 2021 o 125 %. Hlavni

pri¢inou muze byt rist nakladovych trok a dalSich finan¢nich nékladu.

Celkovy vysledek hospodateni pted zdanénim za celé obdobi vykazuje pokles o 80 %,
kdy vysledek hospodateni po zdanéni klesa o 95 %. Vysledek hospodatfeni po zdanéni
za celkové obdobi velkych spole¢nosti 2018-2022 primérné klesl o 1.398 tis. EUR.

4.3 Analyza Kkategorie stiednich spolefnosti prostFednictvim

finan¢nich ukazatel ve vybraném segmentu

V nasledujici kapitole bude popsana horizontélni analyza finan¢nich ukazatelti sttednich
spole€nosti v rdmci stejného narodniho hospodaistvi za obdobi 2018-2022 poskytuje
velmi dulezity vyvoj jednotlivych finanénich polozek v procentudlnim vyjadieni. Behem
sledovaného obdobi bylo celkové pracovdno s 298 ucetnimi jednotkami v kategorii

sttednich spolec¢nosti.
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Tabulka 14 Horizontalni analyza aktiv — stfedni spole¢nosti (v %)

2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2018-2022

Aktiva celkem 11 -8 11 7 21
Dlouhodoby

majetek 4 -1 12 12 25
ObéZna aktiva 21 -12 4 10 24
Pohledavky 8 -19 20 3 15
PenéZni

prostiedky 30 -24 -12 -13 -9

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

Z horizontalni analyzy aktiv I1ze vycist Ze hodnota celkovych aktiv ma béhem péti letého
prazkumu velmi pozitivni riist az na rok 2019/2020, ve kterém vykazuje pokles o 8 %.
Za celkové obdobi, vSak vykazuje celkovy rust ve vysi 21 %. Stejné tomu bylo 1 v pfipadé
obéznych aktiv, kterd vykazovala v roce 2019/2020 pokles o 12 %, ale za celkové obdobi
vykazovala rist o 24 %, ktery mize pozitivné signalizovat zvysSeni aktivity a rozsah
operaci stfednich spole¢nosti. Vyse dlouhodobého majetku v roce 2019/2020 dosahovala

nejmensiho zdporného vysledku ze vSech ostatnich polozek aktiv, a to pouze o 1 %.

Pohledavky, které spolecnosti ocekéavaji od svych klientil za splnéné zakdzky, dosahuje
za celkové obdobi nartstu o 15 %. Stejné jako tomu bylo i u dvou ptredchozich polozek
celkovych aktiv a obéznych aktiv, pohledavky vykazuji pokles pouze v roce 2019/2020
019 %.

Na druhou stranu penézni prostfedky, které jsou velmi dilezité pro ukazatel likvidity
spolecnosti, vykéazaly béhem celkového obdobi pokles 0 9 %. Pokles mlize byt vysvétlen

snizenim likvidity podniku naptiklad jako splaceni svych zavazkii dodavatelim.

Celkové stfedni spolecnosti za sledované obdobi zaznamenaly stabilni a mirné€ pozitivni
vyvoj aktiv, s vyjimkou poklesu penéznich prostiedkl, to udava ukazatel, ktery je

dulezity pro kratkodobou likviditu a finan¢ni stabilitu podnikd.

Tabulka 15 Horizontéalni analyza pasiv — sttedni spolecnosti (v %)

2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2018-2022
Pasiva celkem 11 -8 11 7 21
Vlastni kapital 15 -15 -17 -15 -32
Dlouhodobé
zavazky 4 1 10 15 28
Kratkodobé
zavazky 17 -9 10 4 22

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani
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Tabulka vySe popisuje horizontalni
v primérnych hodnotach stiednich spolecnosti za péti leté obdobi. Jednotlivé polozky
jsou mezi sebou vyjadieny jako procentudlni zména, to pomaha k porozuméni veskerého
vyvoje finan¢nich zavazk stiednich spolecnosti. Celkova pasiva vykazuji za celé obdobi
rust tedy o 21 %, pouze v roce 2019/2022 se hodnota pasiv snizila o 8 %. Tento nartst
naznacuje stabilni finan¢ni situaci vSech spolecnosti v odvétvi stfednich firem a mirné se

rozrista objem financnich zavazka.

Polozka vlastniho kapitalu za celé obdobi, kromé roku 2018/2019, kde polozka vzrostla
o 15 %, klesla celkové o 32 %. Tento stav nasvédcuje, ze spolecnosti vice vyuzivaly
k financovani cizi kapitadl nez vlastni kapital. Snizeni mize byt disledkem investic

do rozvoje podnikani ¢i vyplaceni vysledku hospodatfeni z minulych let.

Dlouhodobé zavazky maji po celé obdobi kladny riist z primérnych hodnot o 28 %. Jak
uz bylo vySe zminéno stiedni spolecnosti mohou vice investovat do dlouhodobych
projektl, modernizace zatizeni, které potfebuji k vykonu své prace nebo dokonce
roz§ifeni spolecnosti. Kratkodobé zavazky jsou na tom velmi podobné jako dlouhodobé
zavazky, pouze v obdobi 2019/2020 vykazuje pokles 0 9 %, ale primérné za celé¢ obdobi
vykazuji rist o 28 %. Opét to miize byt zpisobeno predevsim kratkodobymi ptijckami
nebo zvySenymi naklady na provoz a mzdové ohodnoceni kvili jiz zminénému

valeénému konfliktu v téchto letech nebo zvysenou inflaci v Ceské republice.

Celkova pasiva v odvétvi stiednich spolecnosti za obdobi 2018-2022 vykazuje pouze

vrwe

spole€nosti a vlastnim kapitalem.

Tabulka 16 Horizontéalni analyza VZZ — sttedni spole¢nosti (v %)

2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2018-2022

Obrat 8 -11 21 17 33
Trzby z

prodeje

vyrobkii a

sluZeb 7 -9 21 16 33
Vykonova

spotieba 4 -14 21 16 27
Ostatni

provozni

naklady/vynosy 15 -10 14 22 38
Provozni VH 5 7 49 -8 51
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Finan¢ni
Vynosy 40 -18 -10 28 44
Finan¢ni
naklady 30 -13 -4 24 37
Financéni VH -28 15 6 17 16
VH pred
zdanénim 33 -12 14 16 46
Dan z piijmu 11 -5 24 5 33
VH po zdanéni 35 -13 13 17 47

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

Horizontalni analyza tabulky €. 14 vykazu zisku a ztraty stfednich spolecnosti poskytuje
veskeré dulezité informace o vyvoji Gspésnosti téchto spolecnosti za celé obdobi od roku
2018 do roku 2022. Obrat stiednich spole¢nosti se prumérné zvysil o 33 %, pouze v roce
2019/2020 je vykadzana procentni zména poklesu obratu o 11 %. Tento ukazatel je
dalezity pro sledovani obchodnich aktivit spolecnosti a jejich pozitivni vyvoj
v generovani piijmda.

Nasledujici polozka vykazu zisku a ztraty sttednich spole¢nosti neboli trzby z prodeje
vyrobkl a sluZeb, vykazuji za celé obdobi také nariist o 33 % stejné jako polozka obratu.
Tento narlst naznacuje, ze spole¢nosti se snazi co nejvice zvySovat objem svych prodeji
sluzeb, obchodnich aktivit a ziskdvani nové klientely béhem sledovaného casového
useku. S naristajicimi trzbami jsou uzce spjaty i naklady, které se za celkové obdobi také

navySovaly, a to 27 %.

Provozni vysledek hospodateni vykazuje velmi vysokého naristu, a to 51 %. Timto velmi
vysokym riistem se naznaCuje zlepSeni hospodatfeni a celkové efektivity provozu
spolecnosti, to je velmi klicové pro konkurenceschopnost spolecnosti a jejich ziskovosti.
Kone¢ny vysledek hospodafeni po zdanéni a jeho nartst je zavisly na provoznim

vysledku, ktery za celkové obdobi dosahuje pozitivniho ristu o 51 %.

Zaveérem této kapitoly fici, Ze stfedni spolecnosti za sledované obdobi dosahly velmi
pozitivnich vysledkl v riznych hlediscich svého hospodateni, to ukazuje velmi dobrou

vykonnost téchto podniki.
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4.4 Analyza kategorie malych spole¢nosti prostiednictvim finanénich

ukazateli ve vybraném segmentu

V posledni kapitole této Casti bude popsana horizontalni analyza finan¢nich ukazatela
v narodnim hospodafstvi v oblasti malych spolecnosti za sledované obdobi od roku 2018
do roku 2022. Z této analyzy vyplyvaji procentudlni zmény mezi jednotlivymi lety
v ruznych polozkach rozvahy ¢i vykazu zisku a ztraty. Na zacatek analyzy kategorie
malych spolecnosti je vhodné zminit, Ze béhem sledovaného obdobi bylo pracovano

s celkem 7 534 spolecnosti.

Tabulka 17 Horizontalni analyza aktiv — malé spole¢nosti (v %)

2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2018-2022
Aktiva celkem 7 -31 -4 3 -24
Dlouhodoby
majetek 18 -32 -6 3 -12
ObéZna aktiva 1 -31 -3 2 -31
Pohledavky -1 -12 -0,1 3 -10
PenéZni prostiredky 10 -6 8 -1 10

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

Aktiva celkem vykazuji za celkové obdobi pokles o 24 %, kdy nejvys$si pokles malé
spole€nosti zaznamenaly v roce 2019/2020 o 31 % a déle v roce 2020/2021 pouze o 4 %.
Tento pokles je velmi dalezity pro vyvoj celkového majetku a jakychkoliv zmén, které se
muzou odrazet ve struktuie aktiv. Obézna aktiva za celé obdobi vykazuji pokles stejné
jako celkova aktiva, a to 31 %. Nejvétsi pokles byl zaznamenan u dlouhodobého majetku
o celkovych 32 % také v roce 2019/2020, to mohlo byt zaptiinény prave celosvétovou

pandemii covid-19, se kterou v roce 2020 bojoval cely svét.

svwvr

pouze o 10 %, kdy v prvnich letech je zaznamenan mirny pokles, a to 1 % v roce
2018/2019, 0 12 % v roce 2019/2020 a 0 0,1 % v roce 2020/2021. Touto zménou muze

byt naznacena napiiklad lepsi sprava pohledavek a platebni podminky spole¢nosti.

PoloZka penéznich prosttedkil z celkové horizontéalni analyzy vykazuje za celkové obdobi
kladny rast, a to 10 %. Opét mensi pokles byl zaznamenan v roce 2019/2020 o 6 %
avroce 2021/2022 o 1 %. To miize byt disledkem svédomitého financniho fizeni

a rozhodnuti ve spravé financi malych spolecnosti.
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Malé spole¢nosti za sledované obdobi vykazuji urcité zmény, kde se projevuje pokles,

ale 1 mensi rast klicovych polozek aktiv.

Tabulka 18 Horizontalni analyza pasiv — malé spole¢nosti (v %)

2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2018-2022
Pasiva celkem 21 -32 -4 3 -5
Vlastni kapital -2 0,2 7 4 9
Dlouhodobé
zavazky 44 -30 -32 0,1 5
Kratkodobé
zavazky 9 -33 22 7 13

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

Horizontélni analyza pasiv v porovnani s horizontalni analyzou aktiv dosahuje v priméru
lepSich procentualnich zmén. Poklesu za celé obdobi dosahuje pouze u polozky
celkovych pasiv, kdy zména vykazuje mirny pokles o 5 %. Nejvyssi pokles celkovych
pasiv je opét v obdobi 2019/2020, kdy dosahuje poklesu o 32 % a v roce 2020/2021
04 %. Za timto poklesem muze stat naptiklad zména financovani malych spole¢nosti,

sprava zavazki nebo investi¢ni rozhodovani.

Primérné hodnoty vlastniho kapitdlu malych spolecnosti za sledované obdobi se
postupné navySovaly, k nejvys$§imu nartistu doslo v roce 2020/2021 o 7 %, celkové vSak
doslo k narlstu o 9 %. Na zacatku obdobi tedy v roce 2018/2019 doslo k mirnému
poklesu o 2 %. Tento rist mize byt spojen se vstupem novych investorii nebo ziskovosti

podnikl v dané kategorii.

Cizi zdroje malych spolecnosti neboli dlouhodobé a kratkodobé pohledavky se za celkové
sledované obdobi zvysily o 5 % dlouhodobé a o 13 % kratkodobé. Nejvyssi rist
dlouhodobych zéavazkti je zaznamendn v obdobi 2019/2020, kdy se hodnota
zvysila 0 44 %, v nasledujicich dvou letech se vsSak jejich primérnd hodnota snizila
nejprve o 30 % a poté o 32 %. U kratkodobych zavazkl je nejvyssi procentni rlst
promitnut v roce 2020/2021, a to 22 % naproti tomu nejvyssi procentni pokles v roce

2019/2020, a to 33 %.

Stejn¢ jako klicové polozky aktiv malych spole¢nosti vykazuji polozky pasiv

za sledované obdobi riizné zmény ve struktufe zavazki, a to jak pokles, tak i mirny rist.
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Tabulka 19 Horizontalni analyza VZZ — malé spole¢nosti (v %)

2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2018-2022
Obrat 0,1 -13 3 4 -5
Trzby z
prodeje
vyrobkii a
sluzeb 4 -13 2 6 -1
Vykonova
spotieba 4 -14 -2 5 -4
Ostatni
provozni
naklady/vynosy -3 -12 6 3 -6
Provozni VH -1 -2 9 2 8
Finan¢ni
Vynosy 139 -99 650 177 425
Finan¢ni
naklady 77 -72 -123 -27 -9
Finan¢ni VH -260 1 54 -202 -400
VH pred
zdanénim 84 -46 -90 28 69
Dan z pFijmu 11 -13 4 4 7
VH po zdanéni 92 -49 -121 33 83

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

Horizontalni analyza u vykazu zisku a ztraty malych spole¢nosti vykazuje procentni
zmény za sledované obdobi od roku 2018 do roku 2022. V¢tsi polovina prumérnych
hodnot kli€¢ovych polozek vykazu vyjadiuje pokles, to mulze byt zpisobeno

celosvétovymi krizemi béhem obdobi, kdy malé spolecnosti nejvice postihly.

Obrat malych spole¢nosti vyobrazuje celkovy pokles o 5 %, kdy nejvyssi pokles je
zaznamenan v roce 2019/2020, kdy vypukla celosvétova pandemie covid-19 nebo zména
spotiebitelského chovani a vyvoj trzni konkurence. Na druhou stranu trzby z vyrobkl
a sluzeb vykazuji pouze pokles o 1 %, kdy to miiZze byt zpiisobeno naptiklad zménou
poptavky klientli po sluZzbach malych spole¢nosti. Vykonova spotieba vykazuje pokles
za celé obdobi 0 4 %, ktery miize byt zptisoben efektivnéjsim fizeni nakladi nebo zménou

spotifebniho chovani.

Primérna hodnota polozky provozniho vysledku hospodateni malych spolecnosti béhem
sledovaného obdobi vykazala mirny rist o 8 %. Celkovy vysledek hospodateni
spolecnosti za sledované obdobi vykazuje pozitivni riist z primérnych hodnot o 83 %.

Nejvyssi nariist hodnoty vykazovaly v roce 2018/2019, a to 0 92 % a naopak nejvyssi
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pokles v roce 2020/2021 o 121 %. Tento pokles byl zplisobeny ptedevSim snizeni

hodnoty finan¢nich vynost oproti piedeslych let.

Stejné jako tomu bylo u jinych horizontalnich analyz vyse, tak i u horizontalni analyzy
vykazu zisku a ztraty malych spolecnosti za sledované obdobi jsou vykazany rtizné

zmény, jako pokles i rist v jednotlivych polozkach.

4.5 Komparace vysledkii velikostnich kategorii

Na zékladé¢ provedené horizontdlni analyzy v predeslé kapitole, lze vyhodnotit
a komparovat vysledky z velikostnich kategorii. Komparace bude rozliSena do tfech

odstavct dle aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty.

V ramci analyzy aktiv dosahuji kategorie extra velkych spole¢nosti nejvyssich hodnot
ve vsech sledovanych polozkach za obdobi od roku 2018 do roku 2022. Naopak skupina
malych spolecnosti vykazuje negativni zmény ve vSech sledovanych polozkach aktiv
kromé hodnoty penéznich prostiedkl, kde dosahuje pozitivnich hodnot. Kategorie
sttednich spole¢nosti je na tom zpohledu ristu aktiv 1épe nez kategorie velkych

spolecnosti, kterd dosahuje nizsich hodnot nez kategorie stiednich spolecnosti.

Kategorie extra velkych spole¢nosti dosahuje v rdmci pasiv opét nejrychlejsiho ristu
oproti ostatnim kategoriim za sledované obdobi. Kategorie velkych spolecnosti
a stfednich spole¢nosti dosahuji velmi podobnych vysledki, kdy dosahuji v jednotlivych
polozkach pasiv rastu i poklesu. Naopak kategorie malych spolecnosti vykazuje negativni
zmény skoro ve vSech polozkach s vyjimkou kratkodobych zavazkt, které vykazuji

pozitivni rist.

Dle rychlosti ristu né&kolika polozek vykazu zisku a ztraty, kategorie stfednich
spolecnosti dosahuje vys$Sich hodnot nez ostatni kategorie za celkové obdobi 2018
az 2022. Naopak, kategorie malych spolecnosti vykazuji negativni zmény ve vétSine

sledovanych oblasti, coZ naznacuje pomalejsi riist, n€Z u ostatnich kategorii.
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5 Analyza finan¢ni tspéSnosti podniki vybraného

segmentu

V nasledujici kapitole budou blize popsany vybrané pomérové ukazatele, které byly
vybrany dle zvoleného tématu této prace, financni ispésnost podnikd poskytujici ucetni,
auditni sluzby a danové poradenstvi, a jaké ukazatele tyto podniky vyuZzivaji ke zjiSténi

finan¢ni GspéSnosti.

5.1 Zlaté bilanc¢ni pravidlo

Na nasledujici tabulce je zobrazeno zlaté bilan¢ni pravidlo pro kazdou kategorii a ¢asové
obdobi. Toto pravidlo slouzi k posouzeni, zda je zvoleny zplsob financovani
konzervativni nebo agresivni. Tabulka nize analyzuje kratkodoby majetek a kratkodoby
kapitél, kde lze pozorovat, Ze spolecnosti maji dostatek kratkodobého majetku k pokryti
svych kratkodobych zdroji ve vSech kategorii i obdobich, coz naznacuje konzervativni

piistup financovani.

Tabulka 20 Zlaté bilan¢ni pari pravidlo (v K¢)

2018 | 2019 | 2020 2021 2022
Dlouhodoby
Extra majetek 92028 | 113212 110414 | 114456 | 122519
velkeé  IVilastnikapital | 2278 | 2300 | 6958 | 7337 | 2424
spole¢nosti
Pievis kapitalu| 89750 | 110912 | 103456 | 107 119 | 120095
Dlouhodoby
Velké majetek 18796 | 19094 | 19234 | 18963 | 21084

spolecnosti | Vlastni kapital | 4 928 7082 6 834 7101 6 458
Previs kapitalu | 13868 | 12012 | 12400 11 862 14 626

Dlouhodoby
Stiredni majetek 1813 1 897 1873 2133 2418
spolecnosti | Vlastni kapital 303 357 310 265 230
Previs kapitalu | 1510 1 540 1563 1 868 2 188
Dlouhodoby
i majetek 37 45 34 32 33
Male — Iplouhodobé
spolecnosti| )4 oje 16 16 16 17 18
Pievis kapitilu 21 29 18 15 15

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 20 znazornuje, ze zlaté bilan¢ni pari pravidlo neni v zddné kategorii ani

v zadném roce splnéno. Vlastni kapital totiz pokryva pouze malou ¢ast dlouhodobého

majetku. Toto pravidlo bézné v praxi neni spln€no, protoze neumoziuje vyuziti vyhod

spojené¢ s financovanim pomoci dlouhodobého ciziho kapitalu.

Tabulka 21 Zlaté bilan¢ni pravidlo (v K¢)

2018 2019 2020 2021 2022
Kratkodoby
Extra majetek 87977 | 81008 | 88939 | 92520 | 132849
velké Kratkodobé
spoleénosti zdroje 12 574 15071 17 419 79 258 22 885
Previs kapitalu | 75403 | 65937 | 71520 | 13262 | 109 964
Kratkodoby
) majetek 8 637 8318 8 660 10524 | 11379
Velké T atkodobé
spolecnosti | , 4, ie 6178 6 002 5523 7185 | 8453
Previs kapitalu | 2 459 2316 3137 3339 | 2926
Kratkodoby
. . |majetek 879 1113 997 1043 1158
Stredni Ty 4 tkodobé
spolecnosti | , 4, 477 574 527 586 608
Previs kapitalu | 402 539 470 458 550
Kratkodoby
i majetek 73 73 56 54 55
Male Ty rstkodobé
spolecnosti | /g oo 19 21 16 21 22
Previs kapitalu| 53 52 40 34 33

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

Tabulka vySe analyzuje kratkodoby majetek a kratkodoby kapital, kde lze pozorovat,

ze spolecnosti maji dostatek kratkodobého majetku k pokryti svych kratkodobych zdrojt

ve vSech kategorii 1 obdobich, coz naznacuje konzervativni pfistup financovani. Z tabulky

je zietelné, Ze spolecnosti ve vSech velikostnich kategorii zlaté bilan¢ni pravidlo

nedodrzuji, jelikoZ kratkodoby majetek je ve vSech letech vyssi nez kratkodobé zdroje.

To naznacuje moznost, zZe spolecnosti ve vSech kategorii mohou ¢elit finan¢nim obtizim

splacet své kratkodobé dluhy.
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5.2 Ukazatele vychazejici z trzeb

5.2.1 Hruba marze

Ukazatel hrubé marze je vypocten dle vzorce (€. 1) jako pomér trzeb za poskytované
sluzby a nakladii na tyto sluzby k celkovym trzbam za obdobi od roku 2018 do roku 2022,

jak je uvedeno v tabulce procentualnim ukazatelem.

Graf 1 Hruba marze
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49%
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45%
2018 2019 2020 2021 2022
e Fxtra velké spolecnosti 57% 56% 56% 56% 54%
e \/e|ké spole¢nosti 55% 60% 60% 61% 60%
Stfedni spolecnosti 47% 49% 51% 51% 51%
e |\|a|é spolecnosti 51% 50% 50% 51% 52%

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

U kategorie velkych spolecnosti ma ukazatel hrubé marze, dle grafu, relativné vysokou
hodnotu. Dle autorky prace muze kategorie velkych spolecnosti dosahovat nejvyssich
hodnot hrubé marze naptiklad kviili velkému rozsahu poskytovani sluzeb, diky kterému
jsou niz$i naklady na poskytovani sluzeb na jednotku nez u mensSich konkurentt. Pouze
v roce 2018 dosahovaly velké spole¢nosti hodnoty hrubé marze pod 60 %, a to konkrétné
55 %. V ostatnich zbyvajicich letech na tom byla kategorie velkych spolecnosti 1épe nez
ve zbyvajicich tfech kategorii. Kategorie velkych spolecnosti vykazuje nejstrméjsi
linearni trend daného ukazatele, ktery je dan predevSim primérnym ristem trzeb, ktery
prevysuje primérny narast vykonové spotieby. Podle ukazatele hrubé marze viz tabulka
vyse, jsou velké spolecnosti nejvykonngj$i. Naproti tomu kategorie extra velkych
spolecnosti, od kterych by se o¢ekaval velmi pozitivni rist kviili jejich velikosti, vykazuje
za celé obdobi bud’ stabilniho nebo klesajiciho trendu. Zejména kvili primérnému rtistu
vykonové spotteby. K vyraznéjSimu riastu trzeb v ramci sledovaného obdobi extra
velkych spolecnosti nedochédzelo. Stfedni spolecnosti vykazuji pozitivné vyvijejici trend,

kde hrubd marze v roce 2018 byla na tGrovni 47 %. V nasledujicich letech dochazelo
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k narastu, kde marze dosahovala nejvyssi hodnoty 51 %. Za celkové obdobi dosahovala
marze nejnizSich hodnot, v roce 2021 zacala marze stiednich spole¢nosti dotahovat
hodnotu hrubé marze malych spolecnosti. Za rok 2019 byla hruba marze stfednich
spolecnosti nizs§i o 11 procent ve srovnani s kategorii velkych spolecnosti. U kategorie
malych spolecnosti je vyvoj hrubé marze velmi staly, v roce 2018 mély hodnotu hrubé

marze kolem 51 %, ktera se postupné zvysila v roce 2022 na hodnotu 52 %.

5.2.2 Hruba marzZe v¢etné provoznich nakladu

Autorka této prace povazuje za dilezité, vyuzit ke srovnani také upravenou hrubou marzi,
ktera zahrnuje vesSkeré ostatni provozni naklady spolecnosti. VSechny spolecnosti
ve zkoumaném odvétvi vyuzivaji své zaméstnance, které poskytuji sluzby, jako aktivum
spole¢nosti. To znamend, ze vedle provoznich ndkladl jsou nejvyznamnéjS$im prvkem

pro tvorbu této sluzby mzdové naklady, které jsou soucasti ostatnich provoznich naklada.

Graf 2 Upravena hruba marze
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e Fxtra velké spolecnosti 12% 8% 9% 10% 6%
e \/e|ké spole¢nosti 0% -5% 5% 4% 5%
Stredni spolecnosti 1% -2% 0% 4% 0%
e \alé spolecnosti -2% 1% 0% -1% 1%

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

Dle grafu vyse je ziejmé, Ze kategorie extra velkych spolec¢nosti je na tom nejlépe nez tii
zbylé zminéné kategorie. Extra velké kategorie vykazuji po celé sledované obdobi kladné
hodnoty upravené hrubé marze, nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2018, ato 12 %. V roce
2022 se hodnota snizila o celkovych 6 %. Extra velké spole¢nosti mohou dosahovat
pozitivnich hodnot naptiklad diky své vyjedndvaci pozici s dodavateli a mohou dosahovat
lepSich podminek nez ostatni kategorie. Kategorie velkych spole¢nosti z hlediska
upravené hrubé marze vykazovala v roce 2019 zdporné hodnoty, kdy soucet provoznich

nakladi a mzdovych ndklada, pifevySoval hodnotu trzeb. V nésledujicich letech
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dosahovala velmi pozitivniho trendu, kdy jeji hodnota skoncila na 6 % a lze predpokladat,
ze v nasledujicich letech bude jeji hodnota upravené hrubé marze nejlepsi ze vSech
sledovanych kategorii. V porovnani s postavenim pii zkoumani ukazatele hrubé marze,
je jeji vyvoj velmi kolisavy. Upravena hruba marze u kategorie stiednich spolecnosti
vykazovala stabilngjsi trend, kde béhem sledovaného obdobi dochazelo ke kolisani
s rozmezim od -2 % do 4 %. Posledni kategorie neboli kategorie malych spole¢nosti
vykazuje minimdlni kolisani upravené hrubé marze, s hodnotami od -2 % do 1 %. Tento

relativné stabilni vyvoj naznacuje lepsi kontrolu nakladt na personal.

5.2.3 Rentabilita trzeb

Tento ukazatel poskytuje informace predev§im o tom, jakou ¢astku provozniho zisku
spole¢nosti dokézou vygenerovat z jejich trzeb. Jedna se o velmi klicovy ukazatel, ktery
hodnoti schopnost firmy dosahovat zisku z provozovani své podnikatelské Cinnosti.
V ramci této prace byl pti vypoctu vyuzit EAT neboli Cisty zisk.
Graf 3 Rentabilita trzeb
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e Fxtra velké spolecnosti 25% 7% 4% 7% 113%
e \/e|ké spole¢nosti 26% 40% 23% 19% 10%
Stfedni spole¢nosti 20% 28% 27% 25% 25%

e |\|a|é spolecnosti 1% 14% 11% 5% 7%

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

Kategorie extra velkych spolecnosti za sledované obdobi dosahuji v roce 2018 velmi
podobné hodnoty rentability jako v kategorii velkych spolecnosti a stfednich spole¢nosti
tedy 25 %. Hodnota mohla byt diisledkem jejich velikosti a sily na trhu. V nésledujicich
trech letech extra velké spolec¢nosti vykazaly pokles tohoto ukazatele a jejich hodnoty se
pohybovaly na urovni 7 % v roce 2019, 4 % v roce 2020 a v roce 2021 opét vykazaly
hodnotu 7 %. Tento pokles mohl byt disledkem naptiklad slabsi poptavky po sluzbach
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nebo investicich do rozvoje, coz docasné snizilo rentabilitu tohoto odvétvi. V roce 2022
kategorie extra velkych spolecnosti zaznamenala extrémni skok v rentabilité trzeb
0 113 %. Tento vyznamny nartst byl zplisobem vyraznym zvySenim finan¢nich vynosh
jedné ze spoleCnosti dané kategorie o zhruba 350 mil. EUR. Kategorie velkych
spole¢nosti vykazuje za celé odvétvi nejlepsi hodnoty rentability trzeb v roce 2019, a to
40 %. Od tohoto roku zacala kategorie tohoto odvétvi vykazovat patrny negativni trend,
ktery se predpoklada i do budoucna. Tento pokles mohl byt divodem nartistu konkurence
v odvétvi nebo ekonomickych vykyvi, které maji velmi negativni dopad na jejich

rentabilitu.

Nejvice stabilni vyvoj rentability trzeb udava kategorie stfednich spolecnosti, kdy se jeji
hodnota primérmné pohybuje okolo 25 %. Nejvyssi hodnoty dosahovala v roce 2019, a to
28 %. VSechny spole¢nosti v této kategorii si udrzuji konzistentni vykonnost a podil
na trhu. Naopak kategorie malych spolecnosti vykazuje v roce 2018 pouze 1 % rentabilitu
trzeb. Vystupem tak nizkého vysledku jsou nové zalozené spolecnosti v této kategorii
a vykazovani velmi nizkych trzeb spoleCnosti. Nejvyssi narlst je zobrazeny ihned
v nasledujicim roku, kdy hodnota rentability trZzeb dosahovala 14 %, pravé kviili ziskani
novych klientli a zakdzek. Hodnoty rentability nasledujicich roki zaznamenaly mirny
pokles a v roce 2022 opét mirny narist, ktery zajisti nariist i v budoucich letech, diky

rustu podnikani a lepSimu vyuziti ptilezitosti malych spolecnosti.

Graf 4 Rentabilita trzeb — median
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Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani
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Jelikoz graf €. 4 vySe obsahoval primérné hodnoty a nékterd data zahrnovala odlehlé
hodnoty, ukazatel rentability trzeb vykazoval velmi zkreslené vysledky. Proto byl k dalsi
analyze vyuzit statisticky ukazatel median, ktery bere v ivahu prostfedni hodnotu
ze vSech dat. Extra velké spole¢nosti v roce 2018 vykazaly hodnotu rentability 14 %, coz
je vyrazné niz§i nez vypoctena hodnota s primérnymi hodnotami, kterd byla 25 %
pro tento rok. Nejvétsi rozdil v hodnoté rentability trzeb vypoctené pomoci statistického
ukazatele medianu je patrny v roce 2022, kde hodnota klesla z plivodnich 113 % na 28 %.
Jak jiz bylo zminéno vyse, v tomto piipadé byly zaznamenany v datech velmi odlehlé
hodnoty, které tento extrémni vykyv zptsobily. VSechny ostatni kategorie spole¢nosti
za celkové sledované obdobi vykazuji mirny pokles ukazatele rentability trzeb, ktery

muze byt zapti¢inény pandemii covid-19.

5.2.4 Nakladovost

Velmi uzitecné je porovnavat naklady s vynosy a pro tento ucel se hodi vyuzit ukazatel
nakladovosti vynosii. Jak uz bylo fe¢eno vySe, vyuziva se predev§im ke zjiSténi, kolik
K¢/EUR nakladii se vaze na 1 KE/EUR vynosii. Pro potieby této prace jsou veskera data
reprezentovana v eurech, jelikoz stazeni ucetnich dat, které jsou vyuzity v této praci, jsou
z programu Orbis of Moody’s Analytics Company. Hodnoty ukazatele nakladovosti by

mély byt mensi neZ jedna, kviili kterym podnik produkuje zisk.

Tabulka 22 Nékladovost (v EUR)

2018 2019 2020 2021 2022
Extra velké spole¢nosti 1,03 1,06 1,12 1,20 1,11
Velké spolecnosti 0,84 0,75 0,81 0,85 0,91
Stiedni spole¢nosti 1,08 1,10 1,08 1,04 1,07
Malé spole¢nosti 1,19 1,36 1,26 1,17 1,08

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

Z tabulky €. 22 lze vycist, ze pouze u kategorie velkych spoleCnosti jsou ukazatele
nakladovosti vynost niz§i nez jedna v ramci celkového zvoleného odvétvi. VSechny
ostatni kategorie vykazuji ndkladovost podniku nad tuto hranici. To znamena,
ze k vytvoteni zisku, spolecnosti musi vynalozit na 1 EUR vynosi vice nakladd.
Z celkové tabulky nejvyssi hodnotu vykazuji vroce 2019 1,36 kategorie malych
spolecnosti. Ukazatel nakladovosti u kategorie velkych spole¢nosti se od roku 2018

postupné zvySoval, pfiCemz vroce 2022 dosdhl hodnoty 0,91 EUR. To znamena,
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ze k vytvoteni zisku v roce 2022 bylo nezbytné vynalozit 1 EUR vynost a 0,91 EUR

nakladu.

Ukazatel nakladovosti vynost umozinuje také odhadnout piiblizné hodnoty ukazatele
rentability trzeb neboli vynosii, protoze rentabilitu trzeb lze vypocitat jako 1 minus
nakladovost. Ukazatel ndkladovosti je tedy doplitkovym ukazatelem rentability trzeb. To
znamena, ze napiiklad v roce 2022 byla rentabilita trzeb kategorie velkych spole¢nosti

10 %.
5.3 Ukazatele vychazejici z majetku

5.3.1 Rentabilita aktiv

Ukazatel ROA neboli rentabilita celkového vlozeného kapitalu udava, jak spolecnosti
dokézou vlastni vlozena aktiva zhodnotit. U zdravych poradenskych spolecnosti by méla
byt hodnota ukazatele rentability aktiv zhruba okolo 20 % ve srovnani s jinymi odvétvimi,
protoze tyto spolecnosti obvykle nevykazuji vysokou hodnotu aktiv, jak uz bylo vyse

zminéno v literarni reSersi této prace.

Rentabilita aktiv podle vzorce (€. 4) uréuje pomér zisku pred troky a zdanénim (EBIT)

k celkovym aktiviim. Nasledn¢ vysledek byl vyndsoben hodnotou 100.

Tabulka 23 Rentabilita aktiv (v %)

2018 2019 2020 2021 2022
Extra velké spole¢nosti 6 2 1 2 26
Velké spoleénosti 12 16 9 9 6
Stiedni spole¢nosti 9 12 11 12 13
Malé spole¢nosti 2 12 10 6 8

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

Nejvyssi rist rentability aktiv je zaznamenan u kategorie extra velkych spole¢nosti, kdy
dosahovala vroce 2022 hodnoty 26 %. Tento extrémni nartst byl opét zpusobeny
vyraznym zvysSenim finan¢nich vynost jedné ze spolecnosti v dané kategorii. U kategorie
velkych spolecnosti se hodnota ukazatele rentability aktiv pohybovala za celé¢ odvétvi
od 6 % do 16 %. V roce 2022 opét hodnota mirné klesla, tento pokles je disledkem
poklesu hodnoty EBIT a zvySeni celkové hodnoty aktiv. Ukazatel rentability aktiv
u kategorie stiednich spolecnosti dosahuje za celé sledované obdobi velmi stabilnich

vysledkt, které se pohybuji od 9 % do 13 %. Posledni kategorie malych spolecnosti
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vykazuje za celé obdobi rizné hodnoty ukazatele rentability aktiv od 2 % do 12 %, kdy

v roce 2022 byl zaznamenany mensi nartst hodnoty na 8 %.

Tabulka 24 Rentabilita aktiv — median (v %)

2018 2019 2020 2021 2022
Extra velké spolec¢nosti 6 4 4 3 13
Velké spolecnosti 7 3 5 5 6
Stiedni spole¢nosti 5 4 3 4 3
Malé spole¢nosti 4 4 4 3 3

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

V tabulce vySe jsou uvedeny hodnoty ukazatele rentability aktiv, které byly vypocteny
pomoci statistického ukazatele medidnu, jelikoz pii pouziti primérnych hodnot
v predeslém vypoctu doslo ke zkresleni vysledki kvili odlehlym datim v analyzovaném
obdobi od roku 2018 do roku 2022. Nejvétsi rozdil byl u extra velkych spolecnosti v roce
2022, kde pii vyuziti priméru dosahovala rentabilita aktiv hodnoty 26 % a pfi vyuZiti
medianu dosahuje hodnota 13 %, coz predstavuje snizeni rentability o 13 % v porovnani
s predchozim vypoctem. Dalsi rozdil ve vypocétech s primérem a medidnem byl
zaznamenan v roce 2019 v kategorii velkych spole¢nosti, kde bylo opét zaznamenano
snizeni o 13 %.
Graf 5 Rentabilita aktiv — median
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Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani
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Na grafu €. 5 Ize vidét vyvoj ROA, tedy rentability celkovych aktiv za sledované obdobi
ve vSech velikostnich kategoriich. K jejimu zobrazeni byla pouzita data vypocitana

pomoci statistického modelu median.

5.3.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel ROE také nazyvan jako rentabilita vlastniho kapitalu ukazuje, kolik procent
zisku bylo ziskano pomoci investovaného vlastniho kapitalu. Cim vy$§i je hodnota

ukazatele ROE, tim Iépe podnik vyuziva sviij vlastni kapital a produkuje vyssi ziskovost

podniku.
Tabulka 25 Rentabilita vlastniho kapitalu (v %)
2018 2019 2020 2021 2022
Extra velké spole¢nosti 447 140 23 48 2691
Velké spoleénosti 58 59 34 32 23
Stiredni spole¢nosti 72 93 95 127 177
Malé spole¢nosti 6 78 52 22 31

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

V kategorii velkych spolecnosti je opét vysoky ndrGst vroce 2018, kde hodnota
dosahovala 447 %, pfedevsim diky vysoké hodnoté €istého zisku. V nésledujicich letech
opét hodnota ukazatele ROE rapidné klesla a v roce 2022 jeji hodnota dosahla velmi
vysoké hodnoty 2691 %. Takto vysokd hodnota je zapfiCinéna jiZz vySe zminénym
divodem, kdy v roce 2022 jedna ze spolecnosti v kategorii extra velkych spole¢nosti

zvysila své finan¢ni vynosy a tim i vysledek hospodateni.

5.3.3 Regresni funkce rentability vlastniho kapitalu

V nésledujici kapitole bude provedena regresni funkce ukazatele rentability vlastniho
kapitalu, kde za kazdou velikostni kategorii bude provedena analyza zvlast. Ukazatel
rentability vlastniho kapitalu se vyuzivd k méfeni efektivity, jak spoleCnost vyuziva
vlastni zdroje k dosaZeni co nejvyssiho zisku. Pro spole¢nosti je tedy vhodny jeho rist,

a proto je tento ukazatel vyuzit v aktuélni kapitole niZe.

70



Graf 6 Regresni funkce rentability vlastniho kapitalu — extra velké spole¢nosti
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Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu byl graficky vyrovnan s kvadratickym trendem
v kategorii extra velkych spole¢nosti. Hlavnim divodem vyuziti je nejvyssi hodnota
indexu determinace, ktera tato funkce vyjadiuje rovnici y = 4,3164x? - 21,502x + 23,721.
Kvadratickd funkce vyjadiuje ptiblizné 86 % variability proménné, ktera udava presnost
popisu casové fady vyjadieno pomoci indexem determinace této rovnice R? = 0,8696.
Tato hodnota vypovida o celkové kvalit¢ modelu a vyuziti vhodné trendové spojnici
a diky vysoké hodnoté neni potieba hledat vice vyhovujici model. V nésledujicich
2 letech predikce ukazatele ROE pfi vyvoji analyzy ¢asovych fad velmi strmé& roste.

Velmi dileZité je tyto predikované hodnoty brat pouze za orienta¢ni analytické odpovédi.

Graf 7 Regresni funkce rentability vlastniho kapitalu — velké spolec¢nosti
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71



U kategorie velkych spolecnosti ukazatel rentability vlastniho kapitdlu je graficky
vyrovnan s mocninnym trendem. Regresni funkce je vyjadfena v nésledujicim tvaru
y = 0,6765x %%, kde byla znazornéna nejvyssi hodnota indexu determinace. Mocninna
funkce znazoriuje zhruba 74 % variability proménné, kterd vyjadiuje pfesnost popisu
casové fady zvolenou funkci. Index determinace neboli R? = 0,7424 je zobrazeno na grafu
¢. 6 nize, kde lze graficky vidét pribeh rentability vlastniho kapitalu v ¢ase a mocninny

trend. Predikce do budoucna vykazuje klesajici trend na dalsi dvé ptislusna obdobi.

Graf 8 Regresni funkce rentability vlastniho kapitalu — stfedni spolecnosti
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Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu v kategorii stfednich spole¢nosti v grafu €. 7 vySe
je vyjadien pomoci kvadratického trendu stejné jako v kategorii extra
velkych spolecnosti v grafu ¢. 8. Vysledna rovnice kvadratického trendu je definovdna
jako y = 0,0626x* - 0,1301x + 0,8286, kdy tato funkce byla pouzita predevsim kviili
nejvys$i hodnoté indexu determinace ze vSech ostatnich. Kvadratickd funkce tak
vyjadiuje cca 97 % variability proménné presnosti popisu casové fady. Tato hodnota je
dana indexem determinace pfislusné rovnice R* = 0,972, a to ptedstavuje velmi kvalitni
regresni model. Predikce hodnot v nasledujicich dvou obdobi bude dosahovat opét velmi

pozitivnich vysledkl ukazatele ROE.
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Graf 9 Regresni funkce rentability vlastniho kapitalu — malé spolecnosti
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Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

Posledni regresni funkce ukazatele rentability trzeb vlastniho kapitalu byla provedena
u velikostni kategorie malych spolecnosti. U malych spolecnosti byl vyuzit opét
kvadraticky trend zobrazeni, kvili nejvysS§i hodnoté indexu determinace ze vSech
ostatnich. Vysledna funkce u malych spole¢nosti je y = -0,0926x> + 0,5509x - 0,2551
a dle indexu determinace R? = 0,3886 je vyjadieno pfiblizné 38 % variability proménné
presnosti popisu casové fady. Predikce na nésledujici obdobi vykazuje extrémni pokles

1 kdyz hodnoty ROE v roce 2022 se op¢t zacaly zvySovat.

5.4 Ukazatele aktivity

V nésledujici kapitole bude pfedstaven vybrany ukazatel aktivity, ktery je pro finan¢ni

uspeésnost podnikti velmi dilezité.
5.4.1 Obrat aktiv

Hodnota ukazatele obratu celkovych aktiv bude v poradenskych spolecnostech vyssi
ve srovnani s jinymi odvétvimi, protoze tyto spolecnosti obvykle dlouhodoby majetek
vibec nevyuZzivaji, na rozdil od vyrobnich nebo primyslovych spolecnosti, které maji
majetek ve vlastnictvi. Tabulka ¢. 26 vyobrazuje hodnoty ukazatele obratu aktiv

pro odvétvi poradenskych spolecnosti v pribehu let 2018 az 2022.
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Tabulka 26 Obrat aktiv

2018 2019 2020 2021 2022
Extra velké spole¢nosti 0,23 0,22 0,22 0,23 0,23
Velké spolecnosti 0,41 0,39 0,37 0,40 0,49
Stiedni spole¢nosti 0,41 0,39 0,39 0,43 0,48
Malé spole¢nosti 0,75 0,73 0,84 0,90 0,92

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

U kategorie extra velkych spolecnosti zlstava obrat aktiv po celé zkoumané obdobi
relativné stabilni kolem hodnoty 0,22 a 0,23. Ve vysledku to znamena, ze na kazdé euro
aktiv je potfeba vygenerovat 23 centli. Takto nizké hodnoty mohou byt disledkem
neefektivniho vyuzivani aktiv a s generovanim trzeb vzhledem k hodnot¢ aktiv. Zaroven
kategorie extra velkych spolecnosti jsou na tom v rdmci obratu aktiv nejhtie. Kategorie
velkych spolecnosti a stiednich spolecnosti jsou na tom s obratem aktiv velmi podobné,
kdy v roce 2018 a 2019 znazoriovaly obé stejnou hodnotu, a to 0,41. Nejvyssi hodnota
u velkych spole¢nosti dosahla v roce 2022, a to 0,49. Stfedni spolecnosti dosahly velmi
podobné hodnoty, a to 0,48. Malé spole¢nosti, co se tyce ukazatele obratu aktiv, dosahuji
nejlepSich hodnot ze vSech velikostnich kategorii v ramci sledované odvétvi
poradenskych spole¢nosti. Za celé sledované obdobi od roku 2018 do roku 2022 se
hodnota pozitivné zvySuje az do hodnoty 0,92 vroce 2022, to naznauje zlepSeni

efektivity vyuzivani aktiv a schopnost generovat trzby.

5.4.2 Regresni funkce obratu aktiv

V rdmci oblasti ukazatelti aktivity byl vybran ukazatel obratu aktiv, u kterého bude
provedena regresni funkce v nasledujicich c¢tyfech kategoriich spolecnosti. U vSech
ctytech velikostnich kategorii byl vyuZzit kvadraticky trend, jelikoZ index determinace

ve vSech Ctyfech ptipadech dosahoval nejvyssich hodnot z ostatnich trendd.
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Graf 10 Regresni funkce obratu aktiv — extra velké spole¢nosti
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Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

V kategorii extra velkych spolecnosti na grafu ¢. 10 vypada vyslednd funkce jako y =
0,0012x? - 0,0074x + 0,2344 a pomoci indexu determinace neboli R? = 0,3514 vyjadtuje
pfiblizn€ 35 % variability, kterd urCuje pfesnost popisu Casové fady. I kdyZ dosahuje
index determinace tak nizkych hodnot, kvadratickd pfimka vykazuje nejvyssi hodnotu
ze vSech ostatnich modeli. Predikce na nasledujici obdobi dvou let konkrétné 2023
a 2024 dosahuje velmi pozitivniho trendu. V roce 2023 muze obrat aktiv dosahovat
aZz do hodnoty 0,24 a v roce 2024 jesté vyssi, a to pfiblizné€ 0,25. JelikoZ tento ukazatel
vyznacuje kolikrat se aktiva v podniku obrati béhem jednoho roku, pfedpoklada se mirny

rust tohoto ukazatele.
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Graf 11 Regresni funkce obratu aktiv — velké spolecnosti
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Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

Vysledna funkce u kategorie velkych spolecnosti je vyjadiena kvadratickou funkei jako
y = 0,0198x* - 0,1004x + 0,495. Vybrand funkce vyjadiuje zhruba 94 %
variability vyjadfujici pfesnost popisu Casové fady, zjiStenou indexem determinace
rovnice R?=0,9461. Jedna se tak o velmi kvalitni regresni model a predikce na nasledujici
obdobi pro kategorii velkych spole¢nosti, dosahuje pozitivniho ristu. V roce 2023
dosahuje primérné hodnoty 0,6 a v roce 2024 hodnoty 0,75, diky kvadratické spojnici

trendu.

Graf 12 Regresni funkce obratu aktiv — stfedni spole¢nosti
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Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani
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Kategorie sttednich spole¢nosti vyobrazené na grafu ¢. 12 vySe, ma vyslednou funkci
vyjadienou jako y = 0,0127x> - 0,0584x + 0,4563. Tato vybrana funkce vyjadiuje
ptiblizné 97 % variability, coZ pfedstavuje piesnost popisu ¢asove fady, jak ukazuje index
determinace vyjadiené z rovnice R? = 0,9748. Model dosahuje velmi vysoké urovné
kvality a opét i v predikci hodnot na nasledujici obdobi pozitivniho ristu, jako tomu bylo
1 u ostatnich velikostnich kategorii. Kdy v roce 2023 je predpokladany rist na hodnotu

0,55 a v roce 2024 na hodnotu 0,7.

Graf 13 Regresni funkce obratu aktiv — malé spole¢nosti
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Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

V zavérecné kategorii u obratu aktiv malych spolecnosti je vyjadiena regresni funkce
na grafu & 13 jako y = 0,003x> + 0,0319x + 0,6991. Vybrand spojnice trendu dokaze
vysvétlit piiblizné 87 9% variability ve sledovanych datech, coz znamena vysokou
presnost v popisu trendu ¢asové fady, jak ilustruje index determinace R*=0,8719 na grafu
niZe. Predikce pii pfedpokladaném vyvoji analyzy ¢asovych fad obratu aktiv u kategorie

malych spole¢nosti bude hodnota 1 v roce 2023 a hodnota 1,07 v roce 2024.

5.5 Ukazatele likvidity

V nésledujici kapitole budou popsany financni ukazatele likvidity, které jsou urcené
k posouzeni schopnosti podniku splacet své zavazky a financovat svou podnikatelskou

¢innost.
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5.5.1 Bézna likvidita

Bézné likvidita je ukazatel, ktery poukazuje na pomér mezi obéznymi aktivy
a kratkodobymi zavazky. Tento ukazatel je velmi dilezity pro financni stabilitu vSech

podniki.

Graf 14 BéZna likvidita
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Z analyzy béZné likvidity vyplyva nejvétsi dominance na strané kategorie extra velkych
spolecnosti, u které za celé obdobi dosahuje vyssSich hodnot nez ostatni kategorie, kromé
roku 2021, kde hodnota béZné likvidity je naopak nejnizsi, a v roce 2022 jeji hodnota opét
vzrostla na hodnotu 5,81. Spolecnosti v této kategorii jsou velmi schopné splacet své
kratkodobé zavazky az do roku 2021, kdy se na jejich hospodateni projevila celosvétova
pandemie Covid-19 a své zavazky nebyli schopni splacet vcas. Kategorie velkych
spolecnosti je na tom z hlediska béZné likvidity nejhlife ze vSech kategorii. V roce 2022
dosadhla nejnizsi hodnoty, a to 1,35. Hlavnim divodem klesajiciho trendu byl rist
kratkodobych zavazkl. Stredni spolecnosti vykazuji velmi stalych hodnot, jeji hodnoty
se od roku 2018 do roku 2022 zvysily z hodnoty 1,84 na hodnotu 1,9, nejvyssi hodnota
vSak byla zaznamenéana v roce 2019, kde dosahovala hodnoty 1,94. Kategorie malych
spolec¢nosti vykazuje v oblasti bézné likvidity velmi dobrych vysledki. Jeji hodnoty
vyjadiuji mirné klesajici trend od roku 2018 do roku 2022, kde bézna likvidita klesla
z 3,73 na 2,50. Hlavnim diivodem tohoto sniZeni je sniZeni hodnoty obéZného majetku a

zvySeni kratkodobych zavazkl spolecnosti.
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5.5.2 Regresni funkce béZné likvidity

Regresni analyza ukazatele bézné likvidity byla provadéna stejnym zpiisobem ve vSech
¢tyfech velikostnich kategoriich, piedev§im pomoci kvadratického trendu, ktery

dosahoval nejvyssich hodnot indexu determinace.

Graf 15 Regresni funkce bézné likvidity — extra velké spolecnosti
9,00

8,00

y =0,6321x? - 4,4517x + 11,292
R*=0,5119

7,00

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

Soucasti grafu €. 15 u kategorie extra velkych spolecnosti je regresni kvadraticka funkce
vyjadiend ve tvaru y = 0,6321x? - 4,4517x + 11,292. Tato funkce je doplnéna indexem
determinace R* = 0,5119, ktery pfiblizné vyjadiuje 51 % variability a oznacuje kvalitu
modelu. V ramci kategorie extra velkych spolecnosti dosahuji predikované hodnoty

pozitivniho riistu na nasledujici dvé piislusna obdobi.

Graf 16 Regresni funkce bézné likvidity — velké spole¢nosti

1,57

1,52 y =-0,0356x% +0,2109x + 1,1911

R?=0,5886

1,47
1,42
1,37
1,32

1,27

’

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Na grafu ¢. 16 je zobrazena regresni funkce pro kategorii velkych spolecnosti, kde
vysledna rovnice trendu y = -0,0356x> + 0,2109x + 1,1911. Diky zvolené kvadratické
funkei je vysvétleno ptiblizné 58 % variability a celkové vyjadiuje o jak kvalitni model
se jedna. Tento vysledek je dan indexem determinace této rovnice R? = 0,5886, ktery je
zobrazen na pfislusném grafu. V kategorii velkych spolecnosti dosahuje predikce na
nasledujici dvé obdobi velmi vyrazného klesajiciho trendu, ktery mize byt zapti¢inény

zvysujicimi se kratkodobymi zavazky.

Graf 17 Regresni funkce bézné likvidity — stiedni spolecnosti
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U kategorie stfednich spolecnosti je regresni funkce trendu vyjadiena t€émito hodnotami:
y =-0,0009x> + 0,0014x + 1,8772. P¥isluina kvadraticka funkce vyjadtuje spojnici trendu
indexem determinace R? = 0,0098, coz odpovida 0,98 % variability tohoto modelu, ktery
popisuje piesnost Casové fady. V tomto piipadé se jednd o velmi nizkou kvalitu
ptislusného modelu, ze vSech ostatnich modeli hodnota R? byla nejvyssi. Predikce
na nasledujici obdobi vykazuje velmi mirny pokles, kdy hodnota v roce 2023 bézné

likvidity dosahuje 1,86 a v roce 2024 hodnoty 1,84.
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Graf 18 Regresni funkce bézné likvidity — malé spolecnosti
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Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

Posledni regresni funkce u malych spolec¢nosti ukazatele bézné likvidity vyjadiuje graf
¢. 18, kde dosahuje vysledného trendu y = -0,0427x> - 0,0693x + 3,8347. Vysvétlena
variabilita proménné touto kvadratickou funkci €ini ptiblizné 88 %, kdy udava piesnost
popisu casové fady. To odpovidd indexu determinace rovnice R? = 0,8896, jak je
definovano niZe. Na grafu vySe jsou také zobrazené hodnoty ¢asové fady a jeji trend
na nasledujici dvé obdobi, kdy kiivka dosahuje klesajiciho trendu ptibliznou hodnotou

v roce 2023 1,8 a piibliznou hodnotou v roce 2024 1,3.

5.5.3 Hotovostni likvidita

Hotovostni likvidita pfedstavuje, kolik kratkodobych zavazkt je podnik schopny zaplatit
ithned ze svych finan¢nich prostredkt. Jeji vyvoj za dané obdobi je znazornén

v nasledujicim grafickém zobrazeni a dale bliZze popsano.
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Graf 19 Hotovostni likvidita

1,80
1,60
1,40 _/\
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20 /D
0,00 2018 2019 2020 2021 2022
e Fxtra velké spolecnosti 0,25 0,19 0,24 0,07 0,32
e \/e|ké spolec¢nosti 0,25 0,37 0,48 0,43 0,24
Stredni spole¢nosti 0,70 0,83 0,73 0,59 0,50
e \a|é spolecnosti 1,31 1,32 1,66 1,40 1,28

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

Extra velké spolecnosti vykazuji v ramci hotovostni likvidity nejhorSich vysledkt
ve splaceni kratkodobych zavazkl co nejdiive. U kategorie velkych spolecnosti lze
zaznamenat v obdobi od roku 2018 do roku 2020 zvySujici se rist hodnot a od roku 2021
do roku 2022 pokles hodnot. Kdy od roku 2018 do roku 2022 se hodnota zménila o 0,01.
Od roku 2020 do roku 2022 u kategorie malych spolecnosti je patrny klesajici trend, ktery
v roce 2022 pokryl splaceni kratkodobych zavazkii s hodnotou 0,50. Od roku 2018 se
hodnota hotovostni likvidity snizila o0 0,20. Nejlépe ze vSech kategorii je na tom kategorie
malych spolecnosti, které jsou schopny své kratkodobé zavazky okamzité, jelikoz jeji
hodnoty za sledované obdobi 2018-2022 se pohybuji kolem 1,28 az 1,66. Celkové¢ Ize
fict, Ze hodnoty okamzité likvidity se u jednotlivych kategorii mohou velmi lisit, a to

vyjadiuje rozdily ve finan¢ni stabilité¢ podnikd.

5.6 Vysledek hospodareni za béZné ticetni obdobi

Nasledujicim ukazatelem byl vybran vysledek hospodafeni, ktery slouzi jako

vvvvvv

sluzby a danové poradenstvi.

Pti vypoctu hodnot vysledku hospodateni pro jednotlivé velikostni kategorie a celkove
sledované obdobi byl opét vyuzit statisticky ukazatel medidn, pomoci které¢ho lze ziskat
spravnou vypovidajici hodnotu nez pti vyuziti aritmetického pruméru. Nasledujici graf

¢. 20 vyobrazuje pouze kategorie extra velkych spolec¢nosti a velkych spolecnosti.
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Kategorie sttednich a malych spolec¢nosti s jejich nizkymi hodnotami by nebyly v tomto
grafu patfi¢né viditelné, a proto jsou zobrazeny v samostatnym grafu ¢. 21. Na aktudlnim
grafu nize, Ize vidét, Ze vysledek hospodateni vykazoval po celé obdobi klesajici vyvoj
a v roce 2022, jak uz bylo zminéno vyse v této praci, obsahoval odlehl¢ hodnoty, kvili
kterym byl pravé vyuzit median. Naproti tomu kategorie velkych spolecnosti, vykazuje
vyrazné niz$i hodnoty vysledku hospodateni nez kategorie extra velkych spole¢nosti.
V nasledujicich letech 2019 do roku 2022 se hodnota vysledku hospodaieni
mirn€ zvySovala, piicemz z hodnoty 483 tis. EUR vroce 2019 stoupla na hodnotu

1 172 tis. EUR v roce 2022.

Graf 20 Vysledek hospodateni — medidn (v tis. EUR)
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Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani

Na grafu niZe lze vidét kategorie stfednich spolecnosti a malych spole¢nosti Stredni
spoleCnosti, kvuli své velikosti vykazuji v porovnani s ostatnimi kategoriemi nizsi
hodnoty vysledku hospodateni. Za cel¢ sledované obdobi dochéazi k obdobim klesajicich
1 rostoucich hodnot vysledku hospodateni. Nejvyssi hodnotu vysledku hospodateni
dosahuje v roce 2018, a to 67 tis. EUR, zatimco nejniz$i hodnotu ma v roce 2020, a to
37 tis. EUR. V roce 2021 se hodnota vysledku hospodateni opét zvysila na 47 tis. EUR,
avSak v roce 2022 se opét snizila na hodnotu 44 tis. EUR. Kategorie malych spole¢nosti
vykazuje nejnizSich hodnot vysledku hospodafeni ze vSech kategorii. Hodnoty
za sledované obdobi se pohybuji okolo 1 tis. EUR. Napftiklad v roce 2018 hodnota
dosahovala 1,05 tis. EUR, nasledn¢ se zvysila na hodnotu 1,14 tis. EUR v roce 2019, poté
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se jeji hodnota snizila na 1 tis. EUR v roce 2020, na 0,8 tis. EUR v roce 2021 a op¢t se
zvysilana 1 tis. EUR v roce 2022.

Graf 21 Vysledek hospodaieni — median (v EUR)
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e \a|é spolecnosti 1,05 1,14 1 0,8 1

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani
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6 Shrnuti finan¢nich vysledki

Nasledujici kapitola bude pojednavat o celkovém shrnuti finan¢ni aspésnosti jednotlivych
velikostnich kategorii ve zvoleném odvétvi poskytovani ucetnich, auditorskych sluzeb

a danového poradenstvi.

6.1 Analyza ekonomickych ukazatelu

Ukazatelé rentability

V ramci hrubé marze je nejvice dominujici skupinou kategorie velkych spolecnosti. Tato
kategorie jako jedina ze vSech kategorii dosahovala od roku 2019 do roku 2022 hodnot
nad 60 %. Kategorie velkych spolecnosti méla v priméru nejlepsi vysledky a velmi

nizkou fluktuaci.

Upravena hruba marZe, ktera navic zahrnuje také provozni naklady, ukézala, Ze nejlepSich
vysledkl dosahovala kategorie extra velkych spolecnosti v ramci daného ukazatele. Extra
velké spolecnosti sice za sledované obdobi dosahuji nejvyssich hodnot, ale vykazuje
postupny klesajici trend, zatimco kategorie velkych spole¢nosti dosahuje rostouciho
trendu a s velkou pravdépodobnosti v nasledujicich letech bude lepsi nez kategorie extra
velkych spolecnosti. Kategorie extra velkych spolecnosti i ptes klesajici trend vykazuji
nejvysSi uroven efektivity vyuziti provoznich ndkladii ve srovndni s ostatnimi

analyzovanymi spole¢nostmi.

Ukazatel rentability trzeb ukézal, Ze nejstabilnéjsi kategorii je skupina velkych
spolecnosti 1 kdyZ za sledované obdobi dosahuje klesajiciho trendu. Kategorie extra
velkych spolecnosti prokazala klesajici trend v priibéhu celého sledovaného obdobi,
avSak vroce 2022 doslo k vyraznému navySeni financnich vynost jedné z téchto
spolecnosti, coz mohlo ovlivnit celkovou dynamiku této kategorie. Kategorie malych

spole¢nosti dosahovala za celé obdobi velmi stalych hodnot.

Pokud jde o rentabilitu aktiv, kategorie velkych spole¢nosti se jevi jako nejlepsi volba,
kterd v rdmci celého obdobi dosahuje vysSich hodnot neZ ostatni kategorie s vyjimkou
v roce 2019, kde dosahuje o 1 % nizsi hodnoty. Kategorie stfednich a malych spole¢nosti

dosahuji velmi podobnych hodnot za celé sledované obdobi, které jsou velmi konstantni.
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Ukazatelé aktivity

Ve sledované oblasti ukazatele obratu aktiv dosahla nejlepsich vysledkii kategorie malych
spolecnosti, kdy kategorie malych spolecnosti dosahovala nejvysSich hodnot ze vSech
kategorii. K nejvysSimu nartstu doslo v roce 2020, a to z hodnoty 0,73 na hodnotu 0,84.
Od roku 2019 do roku 2022 vykazovala rostouci trend a v nasledujicich letech
pravdépodobné bude dosahovat nejvyssich hodnot dale. Nejhorsich vysledkli v ramci
ukazatele obratu aktiv dosahovala kategorie extra velkych spolecnosti, kdy sice
vykazovala za celé obdobi stabilitu v daném ukazateli, ale dosahovala pouze hodnot mezi
0,22 a 0,23. Kategorie velkych spolecnosti a kategorie sttednich spole¢nosti jsou v ramci

ukazatele obratu aktiv stejné uspésné. Dosahuji za celé obdobi velmi podobnych hodnot.

vvvvvv

Analyza likvidity

Kategorie extra velkych spolecnosti dosdhla nejvyssich hodnot ukazatele bézné likvidity,
predevsim diky nartistu obéznych aktiv, pricemz vnitropodnikové pohledavky mély nizky
kategorie velkych spolecnosti. Kategorie malych spole¢nosti dosahla hned po kategorii

extra velkych spole¢nosti jako druha nejvyssich hodnot obratu aktiv.

Dalsim analyzovanym ukazatelem v ramci analyzy likvidity byl ukazatel hotovostni
likvidity, kde nejlepsich vysledkti dosahovala kategorie malych spole¢nosti, které drzi
nejveétsi hodnotu penéznich prostiedkd a je nejvice likvidni vramci splaceni
kratkodobych zavazki. Nejhlfe likvidni je kategorie extra velkych spole¢nosti, kdy
dosahuje nejhorSich vysledkii ze vSech ostatnich kategorii a drzi méné penéznich

prostiedki v porovnani s vysi kratkodobych zavazkda.

6.2 Hospodarsky vysledek

Vysledné hodnoty hospodaiského vysledku budou hodnoceny a shrnuty velmi obecné.
Nejlepsich hodnot vysledku hospodateni za celé sledované obdobi dosahovala kategorie
extra velkych spolecnosti, kdy jeho priimérné hodnota béhem let 2018 az 2022 byla
6 741,8 tis. EUR za rok. Dana ¢astka 16 580 v roce 2022 naznacuje, Ze tento ukazatel
extrémné stoupl, coz potvrzuje i graf ¢. 20, kde je vykyv patrny. Kategorie velkych
spolecnosti za sledované obdobi dosahovala pozitivniho riistu a tento rist bude

pravdépodobné v nésledujicich letech stoupat dal. Kategorie stfednich spolecnosti
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vykazuji v ramci vysledku hospodafeni vykyvy rastu a poklesu, které mohou byt
oc¢ekavany i v nasledujicich letech. Nejhorsich hodnot vysledku hospodatreni dosahovala
kategorie malych spolecnosti, kdy maji obvykle mensi kapitadl a omezené zdroje

nez spolec¢nosti vétsi.

6.3 Souhrnné hodnoceni

Z provedené analyzy vyplyva, ze kategorie extra velkych spolecnosti je nejlépe postavena
ze zvoleného odvétvi ucetni, auditorské sluzby a danové poradenstvi. Extra velké
spolecnosti prokazuji nejvetsi rust a dosahuji nejlepsich vysledki ve vétsSin€ zkoumanych
oblasti. Vyznacuji se nejlepSimi vysledky v upravené hrubé marzi, ktera zahrnuje
provozni néklady, v nakladovosti, kde kategorie extra velkych spole¢nosti v poméru
k vynostim vyuzivaji mén¢ nakladi nez ostatni kategorie. Dalsi nejvyssi hodnoty dosahuji
v rentabilité vlastniho kapitalu, znamé také jako ROE, pravé diky dosahovani nejvyssiho

vysledku hospodateni po zdanéni a v neposledni fad€ v bézné likvidité.

Kategorie velkych spole¢nosti obsadila druhé misto, ackoli neni daleko za kategorii extra
velkych spolecnosti, stdle je vSak o trochu mén¢ uspésna. Tato kategorie je nejvice
finan¢né uspeésna za sledované obdobi v dosahovani vysokych hodnot v hrubé marzi.
Zaroven je Uspé$nd v rentabilité trzeb, znamé také jako ROS, kde pti vypoctu pomoci
medidnu dosahovala nejvysSich hodnot v porovnani s ostatnimi kategoriemi, poté

1 v rentabilité aktiv neboli ukazateli ROA.

Na tfetim mist¢ se umistila kategorie malych spolecnosti, ktera v ramci financni
uspéSnosti  dosahovala nejlepSich vysledkli v rdmci ukazatele obratu aktiv, kdy
spolecnosti na kazdé euro aktiv musi v primé&ru za celé obdobi vygenerovat 83 centt.
Déle generuji nejlepsi hodnoty pomoci ukazatele hotovostni likvidity, kdy podniky drzi

co nejvice likvidni majetek.

Posledni misto obsadila kategorie stfednich spolec¢nosti, jelikoZ kategorie nedosdhla
v zadné oblasti nejlepsich vysledki a jeji hodnoty se vétSinou pohybovaly na tieti ¢i ¢tvrté

pticce v rdmci finan¢ni Gspésnosti podnikii.
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Z.aveér

Cilem této diplomové prace bylo vypracovat analyzu financéni GspéSnosti podnika
poskytujicich ucetni, auditorské sluzby a danové poradenstvi mezi podniky riznych
velikosti v obdobi 2018 az 2022. Diplomova prace je rozdélena na dveé zakladni ¢asti, a to
na Cast teoretickou a Cast praktickou. V teoretické casti je zpracovan uvod

do problematiky tématu a vysvétlené pojmoslovi s nim spojené.

Prace méla stanovené dil¢i cile, kterymi jsou posoudit finanéni uspésnost vybranych
podnikll v Casové fad¢, zjistit, jaké velikosti podniki jsou vykonnéjsi na zaklade vysledki
finan¢ni GspéSnosti v Casové fadé a zavéreCné shrnout vysledky podnikd v daném

odvétvi.

Ke zjisténi finanéni tispé$nosti podnikli poskytujicich ucetni, auditorské sluzby a danové
poradenstvi byly vyuzity finan¢ni vykazy podnikt, které byly ziskdny z informaéniho
zdroje Orbis spolecnosti Moody’s Analytics Company, nasledné byly pouzity financni
ukazatele. Analyzou finan¢ni uspéSnosti podnikli vybraného segmentu bylo prokéazano,
Ze nejvice Uspésnou kategorii jsou extra velké spolecnosti, které dosahovaly u velké ¢asti
vétSiny ukazatel nejvyssich hodnot. Nasledujici kategorii finan¢ni Gspé$nosti jsou velké
spole¢nosti, které dosahovaly nejlepsich vysledki u méné financ¢nich ukazatelli nez
kategorie extra velkych spole¢nosti. U vybranych ukazateld byla provedena regresni
analyza Casovych fad, ze které byl zjistén vysledek u jednotlivych kategorii do budoucna

na nasledujici dvé obdobi pomoci spojnice trendu.

K vypoctu ukazatelli byl pouzit program Microsoft Excel, ze kterého pochazi veskeré
grafické vystupy. Zavérecna Cast prace byla vénovana celkovému shrnuti finan¢nich

vysledkt a celkovému souhrnnému hodnoceni praktické prace.

Na zavér je tfeba zdiraznit, ze uspéch v tomto odvétvi zavisi na tad¢ faktord, véetné
efektivniho fizeni, strategického planovani a schopnosti pfizptisobit se ménicim se trznim

podminkam.
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Priloha A: Charakteristika dani

Dan z piijmu fyzickych osob

Poplatnikem dané z piijmut fyzickych osob je zpravidla fyzicka osoba, ktera mé piijmy
zvySujici majetek podniku, které jsou piedmétem dané. Poplatniky délime na dvé
skupiny, a to na danové rezidenty a dafiové nerezidenty. Dafiovymi rezidenty se rozumi
poplatnici, ktefi maji na Gizemi CR trvalé bydli§té nebo se obvykle na tizemi CR zdrzuji
vice jak 183 dni a maji danovou povinnost, ktera se vztahuje na piijmy ze zdroji na izemi
CR i na ptijmy ze zdroji plynouci ze zahraniéi. Datiovymi nerezidenty jsou poplatnici,
ktefi nemaji na tizemi CR trvalé bydlisté, na izemi CR se zdrzuji méné jak 183 dni a maji
omezenou danovou povinnost, kterd se vztahuje jen na piijmy ze zdroji, které plynou

z uzemi CR (Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, § 2; Machacek, 2021).

Predmétem dané z ptijmu fyzickych osob jsou dle (§ 3) ZDP, které ve své knize zmifuje

autor Vychopen (2023, s. 31).
»PIjmy ze zavislé ¢innosti (§ 6)
Ptijmy ze samostatné ¢innosti (§ 7)
Ptijmy z kapitalového majetku (§ 8)
Ptijmy z najmu (§ 9)

Ostatni pfijmy (§10).

V ramci danového zédkonu jsou zminéné i piijmy, které nejsou pfedmétem dané z piijmu

fyzickych osob a pfijmy osvobozené od dan¢ z ptijmu fyzickych osob.

Zdanovacim obdobi u dan¢ z ptijmu fyzickych osob je kalendaini rok. Danové ptiznani
ma povinnost podat kazda fyzicka osoba, ktera méla v pfredchozim zdafiovacim obdobi
pfijmy, které jsou predmétem dané vyssi jak 50 000 K¢. Zakladem dané z pfijmi
fyzickych osob je rozdil mezi piijmy z podnikatelské c¢innosti a vydaji, které jsou

prokazateln€ vynaloZeny na dosazeni, zajisténi a udrzeni ptijma. (Vychopen, 2023).

Danl je vypocitana ze zakladu dané€ a sazba dané¢ je urcena dle § 16 odst. 1 ZDP, kterymi

jsou:

- 15 % pro c¢ast zékladu dan¢ do 48nasobku primérné mzdy a

- 23 % pro Cast zakladu dané presahujici 48nasobek primérné mzdy.



Od roku 2024 je hranice pro piekro¢eni zakladni sazby (15 %) sniZen, a to na 36nasobek
primérné mzdy (Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu).

Dan z piijmu pravnickych osob

Poplatnikem dané z piijmt pravnickych osob jsou dle § 17 odst. 1 ZDP jsou pravnicka
osoba, organizac¢ni slozka statu, podilovy fond upravujici investi¢ni spolec¢nosti, podfond
akcie spole¢nosti, penzijni fond spole¢nosti, svéfenecky fond, jednotka zalozena
poplatnikem a fond ve spravé Garanc¢niho systému finan¢niho trhu. Stejné jako tomu je u
poplatnikli dan¢ z pfijmt fyzickych osob je tomu stejné¢ 1 u poplatnikii dan¢ z pfijmu
pravnickych osob, které se déli na danové rezidenty nebo danové nerezidenty. Danovy
rezidenti maji na izemi CR sidlo nebo misto svého vedeni a dafiova povinnost jim plyne
ze vech pijmi, které plynou z uzemi CR a ze zdrojii v zahrani¢i. Dafiovy nerezidenti
nemaji na izemi CR sidlo a jejich dafiova povinnost jim plyne pouze ze p¥ijmi plynouci

na uzemi CR (Vychopeii. 2023).

Stejné jako tomu bylo u dané z piijma fyzickych osob, je tomu opét i u dané z piijmu
pravnickych osob. Pfedmétem dané jsou veSkeré pifijmy z podnikatelské Cinnosti a
¢innosti spojené s tim, jak spolecnost nakladd s majetkem ucetni jednotky (Vychopen,

2023).

Zdanovacim obdobim se rozumi ¢asovy Usek, za ktery cetni jednotky stanovuji danovou

povinnost dan¢ z ptijmi pravnickych osob, kterymi jsou:

- ,kalendaini rok (se rozumi jako 12 po sob¢ jdoucich mésicii za¢inajici mésicem
leden a je nejcastejSim zdafiovacim obdobim),

- hospodaisky rok (se rozumi jako 12 po sob¢ jdoucich mésictli, ktery mtze zacit
jakymkoliv mésicem)

- obdobi od rozhodného dne fuze nebo rozdeleni obchodni korporace nebo prevodu
jméni na spole¢nika do konce kalendainiho ¢i hospodarského roku, ve kterém se
preména nebo pievod staly u€innymi, nebo

- Ucetni obdobi, které je delSi nez 12 po sob¢ jdoucich 12 mésict* (Finan¢ni spréva,
2024).

Sazba dané¢ zpfijmi je dilezitym faktorem, ktery ovliviiuje daflovou povinnost
poplatnika. Je proto velmi dulezité ji dokdzat spocitat, aby poplatnik zaplatil spravnou

&astku dan&. V CR se da z pifjmi pravnickych osob déli na dvé kategorie:



Pevna sazba — 19 %, ktera plati pro vS§echny pravnické osoby

Poméma sazba — procentudlni podil dané k zdkladu dan€, pouziva se pouze u
samostatného zakladu dané€, pouze u poplatniki, které jsou danovymi rezidenty jin¢ho
statu a v CR maji stalou provozovnu (Finanéni sprava, 2024; Vanéurova & Zidkova,

2022).
Daii z pridané hodnoty

Dan z ptidané hodnoty ma vazbu na dichod poplatnika nepiimou, tzv. poplatnik dan
neplati pfimo ze svého diichodu neboli pfijmu, ale dai je pfenesena prostfednictvim

zvySeni ceny. U dan¢ z pridané hodnoty rozliSujeme dva subjekty, ktefi odvadéji dan:
Poplatnik — fakticky plati dan

Platce — dan do statniho rozpoctu za poplatnika pouze odvadi (Kubatova, 2018).

»,Dan z pfidané hodnoty je univerzalni neptfimou dani* (Hejdukovéa & Pavlasek, 2010).

Zakladni podstatou dan¢ z pridané hodnoty (DPH) je dan, ktera se plati z hodnoty piidané
dodavatelskym subjektem. Pfidanou hodnotou se rozumi rozdil mezi cenou, za kterou
platce DPH dodéva zbozi nebo poskytuje sluzby, a cenou, za kterou nakupuje zbozi a

sluzby, které jsou nezbytné pro jeho ekonomickou &innost (Siroky, 2016).
Pfedmétem DPH se dle § 2 odstavce 1 ZoDPH rozumi:

- ,dodani zbozi za tplatu osobou povinnou k dani, kterd jedna jako takova,
s mistem plnéni v tuzemsku,

- poskytnuti sluzby za uplatu osobou povinnou k dani, kterd jedna jako takova,
s mistem plnéni v tuzemsku,

- potizeni zboZi z jiného Clenského statu za uUplatu s mistem plnéni v tuzemsku
osobou povinnou k dani nebo pravnickou osobou nepovinnou k dani,

- pofizeni nového dopravniho prostfedku z jiného €lenského statu za uplatu osobou
nepovinnou k dani,

- dovoz zbozi s mistem plnéni v tuzemsku.”“ (Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani

z ptidané hodnoty)

Sazby dané€ z pfidané hodnoty dle § 47 odstavce 1 ZoDPH u zdanitelného plnéni nebo

pfijaté Uplaty jsou zmeénény s G€innosti od 1.1.2024 na:

- zakladni sazbu dan¢ ve vysi 21 %



- snizenou sazbu dané ve vysi 12 %

Tehdejsi snizené sazby prvni snizena sazby DPH 15 % a druhd snizena sazba DPH 10 %
jsou tak sjednocené do snizené sazby 15 %. U nékterych sluzeb doslo k pfesunu z 15 %

sazby DPH do 21 % sazby DPH (Ministerstvo financi, 2024).

Dan z pfidané hodnoty je velmi dtilezitou dani pro statni rozpocet, jelikoz vytvari druhou
nejvyssi polozku piijmu statniho rozpoctu, ktera od ledna do zafi 2023 méla hodnotu
260,73 miliard K¢. Nejvyssi polozku ptijma tvoti vybér pojistného (Ministerstvo financi
CR, 2023).

Ostatni dané

Mezi piimé dané se mimo dani z ptijmu dale fadi nasledujici typy dani, které budou blize
vypsany.
Dai z nemovitych véci upravuje zékon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci, ktery

se dale d¢€li na dan z pozemku a dan ze staveb a jednotek. Ob¢ dané jsou vykazovany

spole¢n¢ v jednom danovém ptiznani.

Silni¢ni dan je upraven zdkonem ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, kdy tento zakon
zpracovava piislusné predpisy Evropské unie. Pfedmétem dané je zdanitelné vozidlo,
kterym se rozumi vozidla kategorie N2 a N3 a jejich piipojna vozidla kategorie O3 nebo

O4.

Nésledujici popsané dané se fadi mezi nepfimé dané stejné jako vySe popsana dan

z pfidané hodnoty.

Spotiebni dané upravuje zakon €. 353/2003 Sb., o spotiebnich dani, ktery se zabyva
vybranymi vyrobky, jako jsou mineralni oleje, lih, pivo, vino a meziprodukty a tabdkové
vyrobky, které jsou pfedmétem dané z tabakovych vyrobkia. Mezi spotfebni dan¢ se fadi:
dait z minerdlnich oleji, dain zlihu, dan zpiva, dan zvina a meziproduktd, dan
z tabakovych vyrobkli, dan ze zahfivanych tabdkovych vyrobki, dan z ostatnich
tabdkovych vyrobkli, dan =z vyrobka souvisejicich s tabdkovymi vyrobky a dan

ze surového tabaku.

Energetické dané nebo také ekologické dané jsou upraveny zdkonem ¢. 261/2007 Sb.,
o stabilizaci vetejnych rozpoctl, které se dale déli na dan ze zemniho plynu a nékterych

dalSich plynt, dan z pevnych paliv a dan z elektfiny.



Piiloha B: Finanéni vykazy — extra velké spole¢nosti

1) Aktiva
2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 180 004 194 220 199 352 206 976 255368
Obézna aktiva 87977 81 008 88 939 92 520 132 849
Pohledavky 5579 5649 7 648 8 691 13 154
Penézni
prostiedky 3137 2 865 4160 5210 7366
Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani
2) Pasiva
2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 180 004 194 220 199 352 206 980 255368
Vlastni kapital 2278 2300 6 958 7337 2424
Dlouhodobé
zavazky 104 342 100 269 105 282 55 606 111 039
Kratkodobé
zavazky 12 574 15071 17419 79 258 22 885
Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani
3) Vykaz zisku a ztraty
2018 2019 2020 2021 2022
Obrat 39 536 41909 42 465 45 467 57 582
Trzby z prodeje
vyrobkii a sluzeb 41221 43 524 43 865 47 531 57 869
Vykonova spoti‘eba 17 568 19 195 19 127 20 782 26 430
Ostatni provozni
naklady/vynosy 18 768 20 745 20 625 21987 27724
Provozni VH 3200 1970 2713 2 697 3428
Financni vynosy 7944 2 084 -273 1768 63 085
Finan¢ni naklady 14 085 8390 9245 16 421 80 266
Finan¢ni VH 6 140 6 306 9518 14 653 17 181
VH pi‘ed zdanénim 11 144 4 054 2441 4465 66 513
Daii z pfijmu 969 832 1016 977 1279
VH po zdanéni 10 175 3222 1570 3 488 65234
Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani
Piiloha C: Finan¢ni vykazy — velké spole¢nosti
1) Aktiva
2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 26 712 26 805 27776 29 040 30 801
ObéZna aktiva 8 637 8318 8 660 10 524 11379




Pohledavky 3 666 2375 2350 1750 2413
PenéZni prostiredky 1551 2 246 2 675 3119 2 055
Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani
2) Pasiva
2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 26712 26 805 27776 29 040 30 801
Vlastni kapital 4928 7 082 6 834 7101 6 458
Dlouhodobé
zavazky 8 740 5774 6534 6 032 5634
Kratkodobé
zavazky 6178 6 002 5523 7 185 8453
Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani
3) Vykaz zisku a ztraty
2018 2019 2020 2021 2022
Obrat 11752 11711 10 553 12 075 15502
Trzby z prodeje
vyrobkii a sluzeb 10 869 10 492 10 142 11714 15233
Vykonova spotieba 4 869 4230 4050 4 598 6 054
Ostatni provozni
naklady/vynosy 5971 6 736 5595 6631 8 396
Provozni VH 912 542 811 979 1051
Finan¢ni vynosy 5345 4734 2170 2197 1 699
Finan¢ni naklady 2700 437 335 578 952
Finan¢ni VH 2181 3 823 1671 1499 666
VH pi‘ed zdanénim 3093 4365 2482 2477 1717
Daii z pfijmu 242 213 226 237 263
VH po zdanéni 2 878 4187 2292 2264 1479
Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani
Priloha D: Financni vykazy — stfedni spole¢nosti
1) Aktiva
2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 2676 3021 2 802 3159 3 406
Obézna aktiva 879 1113 997 1 043 1158
Pohledavky 209 228 192 239 246
PenéZni prostiedky 332 478 384 344 305

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani




2) Pasiva

2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 2677 3021 2 802 3150 3396
Vlastni kapital 303 357 310 265 230
Dlouhodobé zavazky 699 730 737 823 970
Kratkodobé zavazky 477 574 527 586 608
Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani
3) Vykaz zisku a ztraty
2018 2019 2020 2021 2022
Obrat 1188 1293 1167 1477 1775
Trzby z prodeje
vyrobkii a sluZeb 1100 1183 1 087 1372 1630
Vykonova spotieba 582 607 531 673 797
Ostatni provozni
naklady/vynosy 511 603 551 640 825
Provozni VH 69 73 78 152 141
Financ¢ni vynosy 167 280 238 215 298
Finan¢ni naklady 275 392 347 332 439
Finan¢ni VH 54 42 50 53 64
VH pred zdanénim 236 353 316 369 439
Daii z pfijmu 26 29 28 37 39
VH po zdanéni 217 331 294 337 407
Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani
Priloha E: Finan¢ni vykazy — malé spole¢nosti
1) Aktiva
2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 111 119 91 87 90
Obézna aktiva 73 73 56 54 55
Pohledavky 12 12 11 11 11
PenéZni prostiedky 25 28 27 29 28
Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani
2) Pasiva
2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 94 119 90 87 90
Vlastni kapital 16 16 16 17 18
Dlouhodobé zavazky 28 51 39 30 30
Kratkodobé zavazky 19 21 16 21 22

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani




3) Vykaz zisku a ztraty

2018 2019 2020 2021 2022
Obrat 90 91 80 83 86
Trzby z prodeje
vyrobkii a sluZeb 84 87 77 78 83
Vykonova spotieba 41 43 38 38 40
Ostatni provozni
naklady/vynosy 44 43 38 41 42
Provozni VH 5 5 5 6 6
Finan¢ni vynosy -3 8 4 -1 1
Finanéni naklady 10 43 25 11 9
Finan¢ni VH 7 2 2 4 1
VH pred zdanénim 2 14 10 5 7
Daii z pfijmu 2 2 2 2 2
VH po zdanéni 1 12 8 4 6

Zdroj: Orbis of Moody’s Analytics Company (2024), Vlastni zpracovani



Abstrakt

Matéjkova, A. (2024). Financni uspesnost podnikii poskytujici ucetni, auditorske sluzby

a danove poradenstvi [ Diplomova préace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: Financni uspéSnost, Casova tfada, analyza, Ucetni zavérka, finan¢ni

ukazatele

Tato diplomova prace je zaméfena na problematiku finanéni UspéSnosti podnikl
poskytujici ucetni, auditorské a danové poradenstvi. Cilem bylo zjistit jaka velikostni
kategorie byla v daném odvétvi finanén€ nejuspésnéjsi za pomoci ptislusné zvolenych
finan¢nich ukazatelll. Analyza je zaloZena na finan¢nich vykazech podnikl ziskanych z
informacniho zdroje Orbis spolecnosti Moody's Analytics Company. Vyhodnoceni prace
probihalo pomoci finan¢nich ukazateli zpracované v ¢asové fadé. Vysledky naznacuji,
ze extra velké spole¢nosti dosahuji vyznamné lepsich vysledkti ve srovnani s ostatnimi
velikostnimi kategoriemi. V zavéru prace jsou shrnuty veSkeré financni ukazatele a

souhrnné hodnoceni.



Abstract

Matéjkova, A. (2024). Financial success of companies providing accounting, auditing

and tax advisory services [Master's Thesis, University of West Bohemial].

Key words: Financial success, time series, analysis, financial statements, financial

indicators

This thesis focuses on the financial success of companies providing accounting, auditing
and tax consulting services. The aim was to determine which size category was the most
financially successful in the industry using appropriately selected financial ratios. The
analysis is based on the financial statements of the companies obtained from Moody's
Analytics Company's Orbis information source. The evaluation of the work was carried
out using financial ratios processed in time series. The results suggest that extra-large
companies perform significantly better compared to other size categories. The paper

concludes with a summary of all financial ratios and a summary evaluation.



