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Uvod

Rozmanitost neboli diverzita na pracovni trhu se v dnesni dob¢ stala hojn¢ diskutovanym
tématem, a to jak z hlediska rovnosti, tak z hlediska starnuti populace. Evropska unie
a jeji Clenské staty se témito otazkami aktivné zabyvaji. V soucasné dobé¢ toto téma pada
1 na podniky, které se nachdzeji v dynamickém a konkurencnim prostfedi. V této
souvislosti se stale Castéji zduraziiuje, ze jednim z klicovych aspekti Uspéchu je
schopnost rozvijet se, inovovat a prizptisobovat se tak rychle se ménicim podminkam
a efektivné reagovat na pozadavky trhu. Jednim z faktorti, které mohou prispét k témto

schopnostem, je diverzita ¢lent statutarnich organi podnikd.

Vyznam diverzity je podtrzen Sirokou Skalou vyzkumd, které naznacuji, Ze riiznorodé
tymy mohou byt kreativnéjsi, inovativnéjsi a efektivnéjsi v feSeni problému. Prestoze
existuje fada studii zamétenych na diverzitu, relativné malo se jich zabyva specifickym
vlivem vékové a genderové rozmanitosti ve vrcholném managementu na vykonnost
podnikt. Tato diplomové prace se bude zabyvat zkoumanim tohoto fenoménu s cilem
odhalit, jestli existuje vztah mezi rozmanitosti sloZeni statutarniho organt a vykonnosti
podniku. Rozmanitost 1ze chapat mnoha zpiisoby, nicméné tato prace se bude zamérovat
na vékovou a genderovou rozmanitost. Tato rozmanitost ve statutdrnich organech
podnikil neni pouze otdzka spravedlnosti ¢i rovnosti, nybrz SirSiho pfistupu k rozdilnym
perspektivam, zkuSenostem a dovednostem, které mohou vést k inovativnéj$im feSenim,

lepSimu rozhodovani, a nakonec i k lepsi vykonnosti podnikd.

Vybér tohoto tématu je motivovan rostoucim poctem zemi, které zavadéji regulace nebo
doporuceni tykajici se diverzity ve vedeni podnikii a ve spravnich radach. Tyto kroky — at’
uz legislativni, nebo dobrovolné — naznacuji vyznam diverzity pro finanéni vykonnost
auspéSnost podnikid. Tento trend je navic podpofen zvySujici se spoleCenskou

odpovédnosti a transparentnosti podniki viici spolecnosti.



1 Cil prace a metodika

1.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je na zdklad¢ literarnich zdroji definovat vékovou
a genderovou rozmanitost ve statutarnich organech podnikli, popsat metody pro
hodnoceni vykonnosti podnikti. Déle na zakladé popsanych metod a literarni reSerSe
posoudit vliv genderové a vékové rozmanitosti statutarnich organt na vykonnost podnikt

ve vybranych segmentech narodniho hospodaistvi.

Hlavnim cilem je zjistit, zda existuje zavislost mezi po¢tem Zen a muzil ve statuarnich
organech spole¢nosti a vykonnosti podnikl. Dal§im cilem je zjistit, zda ma vliv na

vykonnost podnikti vék ¢lenti statutarnich organt.

1.2 Metodika

Na zakladé deskripce literarnich zdroji zabyvajicich se danou problematikou bude
provedena literarni reSerSe zabyvajici se vékovou a genderovou rozmanitosti pracovnik,
déle budou pfedstaveny metody méteni vykonnosti podnikil, metody popisné statistiky
pro popsani charakteristik jednotlivych segmentd narodniho hospodafstvi, analyza
rozptylu pro srovnani dosahovanych vysledkii v jednotlivych segmentech a metoda
méteni zavislosti mezi vykonnosti podnikt a genderovou a vékovou strukturou ¢lenti

statuarnich organd.

Vyzkumna ¢ast prace bude obsahovat analyzu tii segmentli narodniho hospodafstvi
klasifikovanych podle CZ-NACE, vybranych na zakladné poc¢tu zaméstnanych muzi
a Zen podle pfilohy A. Vybran byl segment F (stavebnictvi), kde pocet zaméstnanych
muzli vyznamné pievySuje pocet zaméstnanych Zen, dale M (profesni, védecké
a technické Cinnosti), kde je tento pomér téméf stejny, a Q (zdravotni a socidlni péce),
kde je pocet zen nejvysSi. Vzorek podniki zjednotlivych segmentl néarodniho
hospodafstvi byl ziskan z databaze Orbis s daty k 31. 12. 2022. Z prvnich 250 podnika
sefazenych podle obratu, od nevyssiho po nejmensi, byl vybran vzorek citajici vzdy

100 podnik.

Vzorek podnikil spolecné s udaji o poctech ¢lenti statutarnich organi ze sektoru profesni,
veédecké a technické ¢innosti je uveden v ptiloze B, pro stavebnictvi v ptiloze C a pro

zdravotni a socialni péci v ptiloze D.



Jednotlivé segmenty budou nejdiive analyzovany odd€lené. Budou uvedeny
charakteristiky odvétvi v podobné¢ priimérné hodnoty, medianu a minimélni a maximalni
hodnoty celkovych aktiv, stalych a obéznych aktiv, pohledavek a zdvazki z obchodnich
vztaht, vlastniho kapitalu, dlouhodobych a kratkodobych zavazki, obratu, zisku/ztraty
pfed zdanénim a po ném i hodnoty pracovniho kapitdlu. Déle budou uvedeny vybrané
primérmné hodnoty a hodnoty medianti ukazatelti vykonnosti odvétvi, naptiklad mira
likvidity, obrat cistych aktiv, doba obratu pohledavek a =zavazkl, koeficient
samofinancovani a ukazatele rentability v podobé ROE, ROCE a ROA. Mira, v jaké jsou
v daném vzorku v odvétvi tyto ukazatele odlisné, bude vycislena pomoci smérodatné
odchylky. Vysledky ukazateli vykonnosti budou v jednotlivych segmentech narodniho
hospodaistvi popsany a vyhodnoceny. Nasledovat bude genderova a vékova analyza
¢lentl statutirnich organid. SloZeni pozic ve statutdrnich organech podnikii v Ceské
republice mize byt ovlivnéno typem spolecnosti a jejim pravnim rezimem. Za c¢lena
statutarniho organu se v této praci budou povazovat ¢lenové predstavenstva, clenové
dozor¢i ¢i spravni rady, feditelné a jednatelé. Ve vybranych segmentech bude analyza
rozmanitosti zobrazena pomoci celkového a relativniho poctu Zen a muzi a jejich

zatazeni do v€kovych kategorii rozdélenych v intervalech po péti letech.

Podniky v jednotlivych segmentech narodniho hospodaistvi budou dale rozdéleny do
dvou skupin, a to na podniky s alespoii jednou zenou ve vedeni a podniky s Cisté
muzskym vedenim. Tyto dvé skupiny podnikli budou vyhodnoceny z hlediska vykonnosti
a porovnany. Déle bude pro zpiesnény vysledki testovana pomoci Mannova-Whitneyova
testu shoda mediant mezi témito dvéma skupinami. Hypotézy jsou definovany

nasledovné:

Hy: Mediany daného ukazatele vykonnosti jsou stejné mezi skupinami rozdélenymi na

podniky s alespon jednou zenou ve vedeni a podniky s ¢ist¢ muzskym vedenim

Hy: Mediany daného ukazatele vykonnosti se li§i mezi skupinami rozdélenymi na

podniky s alespon jednou zenou ve vedeni a podniky s ¢ist¢ muzskym vedenim

Dalsi tii skupiny podnikli k porovnani vzniknou z rozdéleni na podniky podle zastoupeni
nejmladsiho ¢lena ve statutarnim organu. Rada autorti (Vagnerova, 2007, Langmeier &
Krejcitova, 2006) déli vek dospélosti na ¢tyii zivotni obdobi a to na mlada dospélost (20
— 35 let), stfedni dospélost (35 — 50 let), zrala dospélost (50 — 65 let) a stafi (nad 65 let).

V této praci budou rozdéleny skupiny po vzoru autort s prihlédnutim na rozdéleni do



veékovych kategorii v analyzach, a to na skupiny do 34 let (nizsi stfedni vék), 3659 let
(produktivni veék) a 60+ (vek stari). Opét budou skupiny analyzovany a srovnany
z hlediska vykonnosti. Pro zpiesnény vysledki bude pomoci Kruskalova-Wallisova testu

pro vice vybért testovana shoda medianti mezi ttemi skupinami. Hypotézy jsou ve tvaru:

Hy: Mediany daného ukazatele vykonnosti jsou stejné mezi skupinami rozdélenymi podle

veéku
H,: Mediany daného ukazatele vykonnosti se 1i§i mezi skupinami rozdélenymi podle véku

Nésledné bude provedena analyza zavislosti mezi vybranymi ukazateli vykonnosti
a poctem Zen a muzu ve statutarnich organech podnikil. Zavislost mezi vékem a ukazateli
vykonnosti podnikd bude métena podle primérného veku ¢lend statudrniho organu. Pro
interpretaci miry zavislosti budou pouzity hodnoty podle Evanse (1996), kdy hodnota do
0,19 znaci velmi slabou a do 0,39 slabou zavislost. Hodnota do 0,59 pak stfedni zavislost.

Nad hodnotu 0,59 jsou zavislosti silné a nad 0,80 pak velmi silné.

Dale bude uvedena analyza srovnani téchto tfi odvétvi, a to z hlediska vékové a genderové
rozmanitosti a vykonnosti. Bude uvedeno srovnani genderové rozmanitosti Cleni
statutarnich organd tii vybranych odvétvi narodniho hospodarstvi. Taktéz se pozornost
zam¢ti na v€kovou rozmanitost, kde budou Zeny a muzi analyzovani oddélené v podobé
srovnani primémého véku a medidnu véku v sektorech. Budou graficky znézornény
poCty Zen a muzl v jednotlivych veékovych kategoriich a podle odvétvi. Bude
vyhodnocena variabilita jednotlivych ukazateli vykonnosti mezi odvétvimi pomoci
analyzy rozptylu v podob¢ testovani hypotézy o shod¢ medianii, a to pomoci Kruskalova-
Wallisova testu. V neposledni fad¢ bude celkovy vzorek podniki ze vSech analyzovanych
sektori narodniho hospodafstvi analyzovan spole¢né, a to zhlediska rozmanitosti
a vykonnosti. Celkovy vzorek podnikli bude nejdiive rozdélen na dvé skupiny, a to na
podniky se zastoupenim alespoii jedné Zeny ve statutarnim orgénu a ty s €isté muzskym
zastoupenim. Rozdilnost dosahovanych vysledki mezi skupinami bude opét
vyhodnocena pomoci Mannova-Whitneyova testu. Dale budou vytvofeny tfi vékové
skupiny podle zastoupeni nejmladsiho ¢lena ve statutarnim organu, a to na skupiny do 34
let (nizsi stfedni vék), 36-59 let (produktivni veék) a 60+ (v€k stafi). Rozdilnost
v dosahovanych vysledcich ve skupindch bude vyhodnocena Kruskalovym-Wallisovym

testem. V zavéru budou uvedeny souhrnné vysledky analyzy.



2 Diverzity management

Diverzifikovany statutarni organ podniku vykonava roli 1épe z divodu odbouravani
»skupinového mysleni“, a tak by v idealnim pfipadé mél odrazet rozmanitost a slozeni

zakaznikl, zaméstnancti i akcionai (Trautman, 2014).

2.1 Charakteristika pojmu diverzita

Pojem diverzita (v €estiné také riznorodost, rozmanitost nebo odlisnost) 1ze v pracovnim
prostfedi definovat jako stav, kdy je pracovni kolektiv v podniku sloZen ze zamé&stnancii
rizného veéku, ras, etnik, kultur a dalSich liSicich se hledisek (Kostalova
akol., 2021). Pojem diverzity management je $ir§i pojem nez diverzita. ,, Diverzity
management je aktivni, védomé vytvareni strategického, hodnotové orientovaného
komunikacniho a Fidiciho procesu orientovaného na budoucnost, spocivajiciho
v akceptaci a vyuZiti urcitych rozdilii a podobnosti jako potencialni hnaci sily organizace.
Tento proces v organizaci vytvari pridanou hodnotu* (Keil a kol., 2007). Armstrong
a Taylor (2023) uvadé;ji, ze tfizeni diverzity znamend formulovat a implementovat zasady
a procesy, které maximalizuji potencidlni vyhody diverzity a zaroven minimalizuji

nevyhody. Jde tedy o koncept, ktery uznava vyhody, jez lze ziskat z rozdila.

Podniky, které uplatiiuji diverzitu pracovnich sil, uvadéji podle Evropské komise

(2003) tyto nejvyznamnéjsi prinosy:

1. posileni kulturnich hodnot v organizaci,
lepsi povést spolecnosti,
prilékani a udrzeni vysoce talentovanych lidi,
zlepSeni motivace a vykonnosti stavajicich zaméstnancti,

zlepSeni inovace a kreativity zaméstnanctl,

2
3
4
5
6. zvyseni urovné sluzeb a spokojenosti zakaznik,
7. prekonani nedostatku zaméstnanci,

8. snizeni fluktuace zaméstnancu,

9. sniZeni absence zaméstnancu,

10. umoznéni piistupu na nové trhy,

11. omezeni spornych nakladi,

12. zlepSené globalni kapacity managementu.

10



Tyto vyhody se vztahuji na cely podnik a uplatituji se na vSech trovnich fizeni, a to

zejména na urovni lidrii a top managmentu (Keil a kol., 2007).

Eger a kol. (2009) uvadi krom¢ vyhod 1 rizika a naklady, které diverzity management
piinasi. Naklady se tykaji predevSim zavadéni programi na podporu diverzity a jejich
uspésné implementace do fungovani podniku. Kromé ndklada a Casu, ktery je potfebny
k zavedeni zmény, je problém s méfenim efektu této zmény. Kratkodobé a stfednédobé
1ze métit zejména zlepSenim efektivity vykonu, dlouhodobé efekty napiiklad v podobé

zlepseni povésti podniku jsou tézko kvantifikovatelné.

Pravni prosttedi v Evropé¢ je zaroven piiznivé naklonéno diverzité, legislativa
EU zakazuje diskriminaci podle rasového, etnického ptivodu, pohlavi, ndbozenského
presvédceni, véku a sexudlni orientace. Zaroven si kazda ¢lenskéd zemé vytvotila vlastni
antidiskriminac¢ni pravo (Keil a kol., 2007).

Tato prace se bude vénovat predevsim diverzité¢ véku a pohlavi, nebot’ ostatni faktory se

24

daji stézi pozorovat.

2.2 Genderova diverzita

Podle Pauknerové (2012) je pojem gender vézan na vlastnosti a chovani spojené
s pohledem na roli muZe a Zeny ve spolecnosti, na rozdil od pohlavi, které je definovano
jako univerzalni kategorie. Ukazuje na rozdilnosti v téchto roli v riiznych spole¢nostech,

obdobich, ale 1 v pracovnim prosttedi.

V pracovnim prostfedni mluvime o genderové segregaci trhu prace, v jejimz disledku
délime pracovni pozice na ty, kde dominuji muZi, a na ty, kde Zeny, nebo na integrované
oblasti, kde je podil Zen a muzi stejny (Kiizkova & Sloboda, 2009). Podle statistiky
Ceského statistického ufadu (2021) jsou hlavni obory, kde vyrazné pocet Zen prevysuje
pocet muzu, zdravotni a socidlni péce a vzdélavani. Naopak obory, kde dominuji muzi,
jsou zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi, tézba a dobyvani, stavebnictvi a informacni
a komunikaéni ¢innosti. Integrované oblasti jsou napiiklad profesni, védecké a technické
¢innosti, administrativni a podptrné ¢innosti, vefejna sprava a obrana a povinné socialni
zabezpeceni. Pfehled zaméstnanych podle ekonomickych ¢innosti CZ-NACE a genderu

v Ceské republice (2021) je uveden v piiloze A.

V Evropé patii Ceska republika mezi zemé s nejvysSim rozdilem v odménovani muzi

a zen. Rozdil se métfi pomoci tzv. gender pay gap, coz je rozdil mezi primérnym hrubym

11



hodinovym vydélkem pracujiciho muze a zeny. V roce 2022 dosahoval ukazatel gender
pay gap v Ceské republice 16,4 %, vy$si hodnoty dosahuji Finsko (16,7 %), Mad’arsko
(17,2 %), Némecko (18,3 %), Rakousko (18,9 %), Estonsko (21,1 %) a LotySsko
(22,2 %). V Evropské unii ¢ini pramér 13 % (European Union, 2022).

Problematikou genderové diverzity se zabyva cely svét jiz nékolik let, pfesto je
zastoupeni zen ve vedeni podnikd nizké. Celosvétovy primér zen ve vedeni je
19,7 %, v Evropé 30,7 %, Ceska republika za témito priméry zaostava s vysledkem
17,2 %. Nejvice Zen zastava pozice ve financnim a spotiebitelském sektoru. K rovnému
zastoupeni by podle predikci mélo dojit nejdiive v roce 2045. V Ceské republice nejsou
zavedeny zadné kvoty pro zeny ve statutarnich organech. V roce 2021 ptijala vlada
strategii rovnosti zen a muzi v Ceské republice na léta 2021-2030, ktera by méla zvysit
zastoupeni zZen v rozhodovacich pozicich, véetné spravnich rad, az na 40 %, a to poté, co
se v predchozi strategii na léta 2014-2020 nepodatilo této hranice dosahnout. Vlada déle
podporuje genderovou rozmanitost tim, ze ukladd povinnost vefejnym i soukromym
spole€nostem s vice nez 250 zaméstnanci zvefejnovat udaje o podili Zen a muzi ve

vykonnych a dozorcich radach (Deloitte, 2022).

Genderovou diverzitou v Evropské unii se zabyva institut EIGE, ktery je nezavislym
centrem a zdrojem informaci o genderové rovnosti. Odborné znalosti, data a nastroje
institutu pomahaji tvlircim politik navrhovat opatfeni pro podporu rovnosti pohlavi ve
vSech oblastech zivota. Kazdy rok zvefejnuje index genderové rovnosti v €lenskych
zemich. Index dava EU a ¢lenskym statim skore od 1 do 100. Skore 100 by znamenalo,
7ze zem¢ dosahla plné rovnosti mezi Zenami a muzi. Index v EU v roce 2023 dosahl

hodnoty 70,2. S 57,9 bodu je Ceska republika na 25. misté¢ v EU (EIGE, 2024).

Rada studii (Ozbilgin, 2023, Ye akol., 2019, Conyon & He, 2017) potvrzuje, Ze diverzita
ve statutarnim organu podniku zvySuje vykonnost a vede k lepSimu vedeni podniku a také
k vy$§im vyplacenym dividendam vlastniklim ve srovndni s homogennim statutdrnim
organem. Tento vysledek vyplyva také z rozdilnosti mezi stylem rozhodovani u Zena a
muzu v fizeni, protoze se Casto 1i$i ve svych uznavanych hodnotach a postojich k riziku.
Turban, Wu a Zhang (2019) déle uvadéji, ze souvislost mezi diverzitou a vykonnosti
podniki zavisi také na kontextu, zejména pak na norméch platnych v dané zemi a odvéti.
Na ekonomickém foru v roce 2009 konaném v Davosu zaznéla otdzka: ,,Byl by svét ve

finanéni krizi, kdyby to tehdy byly Lehman’s sisters?* Ucastnici diskuse se shodli, Ze
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odpovéd’ by byla ,,ne®, protoze rozhodovani Zen by bylo opatrnéjsi a nenechaly by se

strhnout hazardem (Iren, 2016).

O tom, jestli existuje Cisté Zensky a muzsky styl fizeni, vzniklo mnoho studii a existence
neni zatim potvrzena. Ve vyzkumech se muzsky styl vyznacuje témito charakteristikami:
strukturovanost, transakéni styl, autokraticky styl, zaméfeni na podavani instrukei,
pragmatické orientace na tikoly. Zensky styl se pak vyznaduje uznanim, ohleduplnosti,
transformacnim stylem, participaci, projevy vyjadiujicimi vztahy, orientaci na lidi

(Jarosova et al., 2016).

2.3 Veékova diverzita

V soucasné dobé nartistd vék populace a klesd porodnost. Tento ubytek obyvatelstva
v produktivnim véku bude mit ekonomické i socialni dopady. V budoucnosti Ize ocekavat
globalni konkurenci o lidsky kapital, nikoliv technologii, jako je tomu dnes. Zarovei se
sniZzujicim se poctem pracujicich se ndklady na vyplacené diichody rozkladaji do stéale
mensiho poctu pracujicich obyvatel. V kratkém horizontu se tento problém dé feSit
migraci nebo pouzivanim technologii ve zvySené mifte, které snizi potfebu pracovnich sil.
V dlouhém horizontu se miize zemé& pokusit zvysit svou reprodukcéni miru, v nékterych
zemich se snazi politikou podpofit nariist poctu obyvatelstva, naptiklad v Rakousku
matky, které maji druhé dité, dostavaji ptispévek. DalSim feSenim je zaméstnani starnouci
populace, na urovni narodni politiky snizuji déle pracujici obyvatelé naklady na dichody.
Na urovni organizacni star§i zaméstnanci poskytuji znalosti, dovednosti a ptileZitosti
mentoringu. Ze strany manaZerti jsou ale vnimana i pocetnd negativa souvisejici se
zamé&stnanim star$i populace, naptiklad nepruZznost, neschopnost se pfizplisobit novym
technologiim, odpor ke zménam a fyzické omezeni. Dilezitym krokem v podniku je
rozvijeni dovednosti mladSich manazeri pro jednani se starSimi zaméstnanci (Mahon

& Millar, 2014).

Na trhu prace se nachéazi nékolik generaci, které se narodily v ur¢itém casovém obdobi

a sdileji podobné charakteristiky.
Baby boomers

Generace narozend v letech 1946—1964 je ovlivnéna povale¢nou dobou. Typické pro toto
obdobi byly velkéd kupni sila, vysokd zaméstnanost Zen, pracovni nadvyky a odklon od

tradi¢nich roli zen a muz v domacnosti (Tahal, 2022). Generace se vyznacuje silnou
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pracovni moralkou, jedinci jsou hrdi na vysoké pozice, které mnohdy zastavaji. VE&fi, ze
uspéch pochazi z toho, ze do prace vlozi ¢as a maximalni Gsili, a to 1 na ukor osobniho
zivota. Jsou loajalni a zvykli ve stejné spolecnosti pracovat 1 n¢kolik let. Jedinci z této

generace se mohou rozhodnout pracovat i po dosazeni diichodového véku (Indeed, 2023).
Generace X

Generace, ktera pfisla na svét v letech 1965-1985, né€kdy nazyvana také ,,Husédkovy déti‘
nebo ,,ztracena generace*, zazivajici obdobi politick¢é a ekonomické nejistoty. Tato
generace se vyznacuje odporem ke zménam, a naopak vyhleddvanim jistoty. Hlavnim
cilem této generace je rovnovaha mezi praci a osobnim zivotem (Tahal, 2022). Tato
generace nema rada prescasy a tymovou praci. Lidé z této generace vyhledavaji spise
klasicky model pevné pracovni doby nez home office a model pruzné pracovni doby.
Zménu zaméstnani si dobfe rozmysli (Hovorkova, 2018). Podle analyzy He, Miletkova
a Stanevy (2023) procento fediteli generace X ve statutdrnich organech vyznamné
a pozitivné souvisi s hodnotou podniku. Tyto podniky investuji vice do spole¢enské
odpovédnosti firem a také usnadiiuji zaclenovani zen do statutdrnich orgénd, coz

v kone¢ném diisledku vede k lepSimu vykonu podniku.
Generace Y (milenialové)

Generace narozena v letech 1986—-1995 vyrostla v obdobi politickych a technologickych
zmén. Vyznacuje se prosazovanim zmen a flexibilitou. Tato generace ma tendence ménit
Casto pracovni mista z diivodu hledani toho s lepSim finanénim ohodnocenim, nebot’
penize jsou pro n¢ prostiedek, jak si uzivat Zivota (Tahal, 2022). Dilezity pro tuto
generaci je kariérni rlst, oceni moznosti rozsifit si obzory dalsim vzdélavanim, ristem
a osobnim rozvojem. Stravit cely Zivot u jednoho zaméstnavatele je pro n¢ nemyslitelné,

coz bylo jednou z hlavnich charakteristik generace X (Hrubesova, 2019).
Generace Z

Generace se narodila vletech 1996-2015, tedy v dobg&, kdy se svét jiz rychle
technologicky vyvijel. Tato generace nebere technologie jako nastroj, ale soucast zivota
ovlivityjici jeji mySleni, chovani a zpisoby uceni (Tahal, 2022). Od piedchozi generace
se odliduje vétsi mirou sebevédomi a diivérou ve své schopnosti. Casto tito lidé prinaseji
nové napady, inovace a prosazuji své ndzory. DalSim rysem je diiraz na vzdélavani
a profesni rozvoj, s ¢imz pocitaji jako se samoziejmosti, a nikoliv jako s benefitem.

Kromé toho je pro n¢ dillezity osobnostni rozvoj a dusevni zdravi. SpiSe nez placené
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piescasy oceni kratsi pracovni dobu. Charakteristické jsou pro n¢ flexibilni pracovni doba

a moznost pracovat z domova (Hesova, 2023).

V soucasné dob¢ odchézi do dichodu generace baby boomers a nastupujici generace
X, Y aZ je pocetn¢ mensi nez pocCet zamestnancl odchéazejicich do diichodu. Vznika tak
deficit zamé&stnanct na trhu prace. Casteéné je tento problém fesen migraci, oviem pouze
v urCitych oborech. VétSina cizincl zastava nizko kvalifikované pozice, naopak fada

z nich 1 vysoce specializované (Kost'alova a kol., 2021).

2.4 Data o diverzité na trhu prace v Ceské republice

Vefejné dostupné statistiky Ceského statistického ufadu poskytuji mnoho udajii a méfeni
tykajici se genderové a vékové diverzity v Ceské republice. V této kapitole bude popsana

situace na trhu prace z pohledu zminénych faktora.
Vékova struktura

Celkem bylo v Ceské republice k 30. &ervnu 2023 10 873 553 obyvatel (CSU, 2023). Pro
zobrazeni vékové struktury obyvatelstva se pouZziva tzv. strom Zivota (viz obrazek 1), ze
kterého Ize vy¢ist, jaké ro¢niky jsou pocetné nejsilnéjsi.

Obrazek 1: Vékova struktura CR k 31. 12. 2022
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Ceska republika

100+
90
80
70
60
50
40
30
20

10

0
100 80 60 40 20 vék 20 40 60 80 100

tisice tisice

Zdroj: CSU (2022)
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Tabulka 1: Vékové skupiny v milionech osob

Vék Miliony % % Zen % muzi
65+ 2,21 20,4 57,9 41,1
15-64 6,87 63,4 49,3 50,7
<15 1,75 16,2 48,8 51,2
Celkem 10,83 100 51 49

Zdroj: CSU (2022), vlastni zpracovani 2023

Z obrazku lze pozorovat, ze po druhé svétové valce se rodilo vice déti, tém je ted’ kolem
70 let. Dalsi pocetnym ro¢nikem je generace X neboli Husdkovy déti, této generaci je
dnes mezi 40-50 lety a zobrazuje ,,zub* ve strom¢ zivota. Tento zub se dostava stale vyse

a z velkého mnozstvi pracujicich budou dichodci (Syrovy, 2012).
Mira ekonomické aktivity

Mira ekonomické aktivity je podil ekonomicky aktivnich k populaci ve véku 15-64 let.
V zati 2023 doséhla hodnoty 77,1 %, oproti zati 2022 se tak snizila o 0,4procentniho
bodu. Ktomuto datu byla mira ekonomické aktivity evidovana u muzi
83,4 % a prevysuje miru ekonomické aktivity u zen, ktera  je
70,5 % (SOCR CR, 2023). Tabulka 2 zobrazuje miru ekonomické aktivity podle pohlavi
a véku mezi lety 1992-2021.

Tabulka 2: Mira ekonomickeé aktivity v %

Vékova Mira ekonomické aktivity v %
SKupina 1993 2000 2010 2015 2018 2019 2020 2021
Zeny

15-19 33,0 139 53 59 51 60 45 48
20-24 538 618 425 436 454 449 384 397
2529 644 649 671 690 699 693 664 655
30-34 802 76,5 647 663 655 626 633 637
35-39 898 867 808 792 80,5 792 746 762
40-44 91,4 91,3 90,7 89,1 890 89,6 904 889
45-49 91,9 91,1 91,7 934 934 934 937 937
50-54 782 821 887 91,6 927 927 925 917
55-59 260 326 602 772 849 878 882 87,0
60+ 60 45 67 87 120 11,7 11,8 123
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Vékova Mira ekonomické aktivity v %

skupina 1593 2000 | 2010 2015 = 2018 2019 | 2020 2021
Zeny
Celkem 523 51,6 493 513 528 526 51,8 519
Muzi
15-19 379 160 83 7,3 67 65 62 60
20-24 862 794 60,0 602 597 593 595 588
2529 96,4 950 919 91,8 929 924 930 939
30-34 978 974 979 965 975 97,1 970 96,6
35-39 973 973 977 974 971 975 972 968
40-44 96,9 962 96,6 969 96,7 964 964 96,6
4549 93,6 947 959 952 959 964 959 96,0
50-54 883 899 91,9 938 946 949 947 943
5559 71,1 758 853 881 90,6 90,7 90,8 90,9
60+ 149 11,8 17,9 20,5 240 238 228 23,0
Celkem 713 69,8 680 680 687 685 681 680

Zdroj: CSU (2022a), zpracovano autorkou

Od roku 1993 doslo k poklesu ekonomické aktivity ve vékové kategorii 15-19 let,
zaroven doSlo k rstu ve vékovych kategorii 50-54 a 55-59 let, tento narlst souvisi se
zvySovanim diichodového veéku. Pokles pak mizeme vysvétit tim, ze se mladi ptipravuji
na praci studiem. Mira ekonomické aktivity je vzdy vétsi u muzi nez zen, to je dano

predevsim péci o déti nebo zdravotné postizené dospélé (Kost'alova a kol., 2021).

Obrazek 2: Mira ekonomické aktivity podle v€kovych skupin v roce 2021
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17



Obrazek 2 graficky zndzornuje rok 2021.Rozdil mezi zenami a muZi je nejvice patrny
predevsim ve véku 20-39 let, coz nejcasteji predstavuje matefskou a naslednou péci o
dite.

Mira nezaméstnanosti

Miru nezaméstnanosti mizeme definovat jako podil nezaméstnanych k ekonomicky
aktivnim, coz je soucet zaméstnanych a nezaméstnanych. V zati 2023 dosahla hodnoty
2,7 %, a meziro¢né se tak zvysila o 0,4procentniho bodu. Mira nezaméstnanosti u muza
¢inila 2,4 % a u zen 3,1 %. Od roku 2017 nadale pfetrvava stav, kdy se Ceska republika

Svwvr

3 zobrazuje pocet nezaméstnanych osob podle pohlavi a véku mezi lety 1993-2021.

Tabulka 3: Nezaméstnanosti v tisicich osob

Vékova Nezaméstnanost v tisicich osob
skupina |95 2000 2005 2010 2015 2021
Zeny
15-19 20,5 17,6 10,2 6,2 43 2,4
20-24 15,8 36,4 26,2 232 16,3 7,0
2529 19,5 36,8 32,7 24,9 17,2 9,4
30-34 15,0 35,1 33,1 28,5 17,9 11,0
35-39 14,2 26,2 26,8 26,0 22,5 12,2
4044 14,3 26,7 24,4 22,2 19,1 9,9
45-49 10,4 30,8 23,3 19,0 13,2 9,1
50-54 6,2 24,9 31,2 23,1 14,9 8,2
55-59 3,0 5,5 12,7 17,0 15,0 9,1
60+ 42 2,9 2.8 2,9 22 3.2
Celkem 123,1 242,9 2234 193 142,6 81,5
Muzi
15-19 17,7 17,0 15,0 9,9 5.4 4,5
20-24 17,5 51,2 37,1 34,1 17,7 7,6
2529 10,3 26,8 26,6 31,8 20,3 8,0
30-34 10,0 20,6 17,4 17,4 17,8 7,7
35-39 9.3 18,9 15,2 17,0 13,8 8,5
4044 9,1 19,0 16,4 14,4 9,9 9,8

18



Vékova Nezaméstnanost v tisicich osob
skupina 993 2000 2005 2010 2015 2021
Muzi

45-49 9,2 218 18,5 18,8 9.8 5.9
50-54 4.1 214 213 17,8 11,4 6,6
5559 3,0 12,0 16,3 236 13,0 6.4
60+ 6,8 2.9 2,9 59 6,2 3.9
Celkem 97 211,6 186,7 190,7 1253 68,9

Zdroj: CSU (2022a), zpracovano autorkou

Pocet nezaméstnanych Zen prevysuje pocet nezaméstnanych muzi ve vétsing kategorii

produktivniho véku. Ve vé€kové kategorie 60+ je naopak evidovano vice nezaméstnanych

muzi nez Zen. Smajsova Buchtova a kol. (2012) zafazuji do rizikovych skupin

nezaméstnanych mladsi vékové skupiny do tficeti let, star§i obyvatele, Zeny, zdravotné

postizené obyvatele a lidi bez kvalifikace. Podle Merhauta a Chadta (2018) je navrat do

zaméstnani Zen po rodiCovské dovolené jednou z nejproblematictéjSich oblasti na trhu

prace. Podniky maji strach zaméstndvat matky s malymi détmi, u kterych se tak

piedpoklada vyssi absence. ReSeni piedstavuje napiiklad flexibilni pracovni doba.

Spolecnymi rysy zen po rodi¢ovské dovolené jsou socidlni izolace, snizeni kvalifikace

v nékterych dynamicky se vyvijejicich oborech, jako jsou napiiklad UcCetnictvi

a IT, v n¢kterych piipadech i1 snizené sebevédomi. Obrazek 3 graficky znazoriiuje rozdil

v poctu nezaméstnanych zen a muzi za rok 2021.

Obrazek 3: Nezaméstnanost podle pohlavi a véku v roce 2021

15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60+

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

0

Zdroj: CSU (2022a), vlastni zpracovéni

Zeny B Muji

19




S vyjimkou veékovych kategorii 15-19 a 60+, kde je pocet nezaméstnanych muza mirné
vy$si, je ve vSech ostatnich vékovych kategoriich nezaméstnanost Zen vyssi nez u muzi.
Tento trend mtize ukazovat na trvalé¢ genderové nerovnosti na trhu prace. Zajimavy je
1 fakt, ze ve v€kové skupiné 60+ je vidét vyrazny pokles poctu nezaméstnanych osob

obou pohlavi, coz naznacuje, ze vétsina lidi v tomto véku uz neni aktivni na trhu prace.
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3 Vykonnost

Pojem vykonnost mizeme definovat jako schopnost podniku zhodnotit investice vlozené

do podnikani (Suldk & Vacik, 2004).

Vykonnost podniki podle Wagnera (2009) neni zcela univerzalné¢ uchopitelna, a to
zejména z divodl rozdilnych piestav zdjmovych skupin o tom, jaka kritéria maji byt
vyuzita pro srovnani a interpretaci. Je tedy zdsadni znat, pro koho nebo z pohledu koho
vykonnost podniku méfime a interpretujeme. Kisel'akova a Soltés (2017) mimo jiné
uvadi, ze vlastnici za zakladni ukazatel povazuji pouze vysledek hospodateni, avSak

trendem posledniho desetileti je maximalizovat trzni hodnotu podniku.

Pii méfeni vykonnosti neni mozné pfipravit vystup pro vSechny uzivatele. Uzivatelé
informaci o vykonnosti se d€li na externi a interni. Mezi externi uzivatele pak patii
iniciatofi zaloZeni organizaci (subjekty, co poskytly kapital), dalsi poskytovatelé zdrojti
financovani, poskytovatelé prace (pracovnici na manazerskych a vykonnych pozicich),
dodavatelé, piijemci vysledkii ¢innosti organizace (zdkaznici), konkurence, subjekty
vetejné spravy, subjekty obcanské spolecnosti a ostatni subjekty z okoli podniku. Tyto
uzivatelé mohou mit zajem na vysledcich vykonnosti zejména z diivodu, kterymi jsou
rozhodovavani o vztahu k organizaci, vymahani svého prava na organizaci, ovlivilovat
sméfovani a vyvoj organizace, usmeérnovat jednani a porovnat vykonnost. Interni
uzivatelé jsou pak pfedevSim subjekty, které organizaci fidi a vykondvaji spravu

(Wagner, 2009).

3.1 Metody méreni vykonnosti podnikii

Dnes se mizeme setkat s vétSim poctem metod, jak méfit vykonnost podniku. Kisel'dkova
a Soltés (2017) déli piistupy k méfeni vykonnosti na dvé skupiny:
1. standardni klasické ukazatele rentability (ROA, ROE, ROI),
2. Moderni ptistupy, které zohlediuji rtist trzni hodnoty (vynosnost ¢istych aktiv —
RONA, vynosnost hrubych aktiv — GROGA, cash flow rentabilita investic — CF

ROI, ukazatel EVA a jeho modifikace — EVA, EVA ROS, EVA Momentum,
DEVA).
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Sulék a Vacik (2004) déli ptistupy méfeni vykonnosti na tii skupiny:

1. tradini pfistupy — financni analyza, jejiz soucéasti jsou absolutni ukazatele,
rozdilové ukazatele a paralelni soustava pomérnych ukazateli (ukazatele
rentability, likvidity, aktivity, produktivity, zadluZenosti),

2. moderni ptistupy — EVA, MVA, CFROI,

3. komplexni ptistupy — EFQM, BSC.

3.2 Tradicni pristupy

Finanéni analyza je nastroj pro zhodnoceni finan¢ni situace v podniku (nebo také
finan¢niho zdravi podniku). V uz$im pojeti jde o analyzu financnich toki a stavil,
podkladem pro analyzu jsou finan¢ni vykazy podniku. Situace se zpravidla hodnoti
iz jinych informacich, je-li nutné stanovit pfi¢inu (Macek a kol., 2009). Krechovska
a Hrdy (2016) zmiiuji, Ze finan¢ni situaci podniku se rozumi finan¢ni vykonnost, ktera
se mé&fi pomoci ziskovosti, a finanéni pozice podniku, kterd obsahuje finan¢ni rizika
spojena se zpiisobem financovani. Pojem financni zdravi pak vyjadifuje uspokojivou
finan¢ni situaci. Za finan¢né zdravy podnik Ize povaZzovat ten, ktery dosahuje takoveé miry
zhodnoceni vlozené¢ho kapitdlu, jez je pozadovana investory. Financni zdravi zavisi

pfedevSim na vynosnosti. Opak je finan¢ni tiseni, kdy ma podnik problém s likviditou.

Finanéni analyzu mtzeme shrnout podle Rackové (2021) jako systematicky rozbor
ziskanych dat z ucetnich vykazii, kdy finan¢ni analyza obsahuje hodnoceni minulosti,
soudasnosti a predikci budoucich finanénich podminek. Sulék a Vacik (2004) mimo jiné
uvadi do obsahu finan¢ni analyzy i1 ekonomické zdivodnéni pifipravovanych nebo

predkladanych podnikatelskych projektii pro statutarni organy ¢i bankovni instituce.

Zdroje pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy podniku — rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
piehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha ucetni
zaverky. Dal§im zdroje mohou byt i vyro¢ni zpradva a samotné zpravy statudrniho organu,
vedoucich pracovnikl ¢i auditorti. Ddle mohou byt informace Cerpany z podnikového

informacniho systému (Knapkova a kol., 2017).

Kazda tato informace by méla splitovat pozadované kvalitativni charakteristiky. Podle
Dytrta (2006) jsou to srovnatelnost, spolehlivost, srozumitelnost a zavaZnost.
Srovnatelnost je zajiStovana neménnosti uzivani uUcetnich metod a postupil v Case.

Zéavaznost v sob¢ obsahuje charakteristiky, kterymi jsou v€asnost, podstatnost, predikéni
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schopnost a zpétnd vazba. Srozumitelnost spoc¢iva v prezentaci a formé ucetnich
charakteristiku ucetnich informaci a vychéazi z nutnosti zajistit Uplnost, opatrnost,
nestrannost, prednost obsahu pied formou a vérné zobrazeni. Dal$Simi pozadavky na

vedeni ucetnictvi jsou naptiklad prikaznost, akruélni princip, bilan¢ni kontinuita.

3.2.1 Absolutni ukazatele

Sulék a Vacik (2004) popisuji absolutni ukazatele jako ty, které vyuzivaji udaje pfimo
z uéetnich vykazd. Udaje mohou byt vyjadieny ve stavovych nebo tokovych veliginach.
Veli¢iny stavové pak tvofi obsah rozvahy a jedna se o hodnoty k urcitému datu. Naproti
tomu tokové veli¢iny uvadi vykaz zisku a ztrity a piehled o penéznich tocich.
Z absolutnich ukazatelll ziskdme vybrané charakteristiky rozdilovych ukazatelt. Za
vyznamny ukazatel lze povazovat Cisty pracovni kapital, ktery lze vypocitat dvéma
zpisoby. Prvni pfistup je oznaovan jako pfistup finan¢nich manazerd, vypocet je

nasledujici:
Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — cizi kratkodoby kapital (D
Druhy pfistup se oznacuje jako ptistup vlastnika spolecnosti, vypocet je tento:

Cisty pracovni kapital = vlastni kapital + cizi dlouhodoby kapital — stala aktiva (2)

3.2.2 Pomeérové ukazatele

Aby se daly analyzovat vazby mezi ukazateli, davaji se absolutni hodnoty do vz4jemnych
pomérll, ¢imz vznikaji pomérové ukazatele. Z téchto ukazatell 1ze vyjadfit soustavy,
které jsou bud’ pyramidové, nebo paralelni. V piipadné paralelni soustavy maji ukazatele
stejny vyznam mefici urcity financni aspekt. Pyramidova soustava je rozklad jednoho
ukazatele, smyslem je pak urcit pisobeni jednotlivych ¢lentl na vrcholovy ukazatel. Mezi
nejcastéjsi skupiny ukazatelll patii ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti, likvidity

a ukazatele kapitalového trhu (Vochozka, 2020).
Ukazatele rentability

Tato skupina ukazatelti méti vynosnost kapitélu, jinak také schopnost podniku dosahovat
zisku s vyuzitim investovaného kapitdlu. Ukazatele pométuji zisk vici zdrojam, které
byly pouzity k vytvoteni zisku. Zisk se rozlisuje na n¢kolik kategorii, mnohdy je pouziti

jednotlivych ziskovych kategorii zasadni pro spravnou interpretaci ukazatell, kdy
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napiiklad srovnavané podniky mohou mit odlisné danové zatizeni, a tak by vysledek

porovnani byl zkresleny (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018). Kategorie zisku ukazuje

tabulka 4 .

Tabulka 4: Kategorie zisku

Kategorie | Anglicky nazev Cesky nazev Vypocet

EAC Earnings Available = Zisk pro drzitele EAT — doplnéni zdkonného
for Common Stock = kmenovych akcii rezervniho fondu — dividendy
Holders vlastnikim prioritnich akcii

EAT Earnings after | Zisk po zdanéni Vysledek hospodafeni za
Taxes ucetni obdobi

EBT Earnings before | Zisk pfed zdanénim = EAT + dan z pfijmi
Taxes

EBIT Earnings before | Zisk pred uroky EBT + uroky
Interest and Taxes | a zdanénim

EBITDA | Earnings before | Zisk pted uroky, EBIT + odpisy
Interest, Taxes, = zdanénim a odpisy
Depreciations and
Amortization
Charges
NOPAT | Net Operating | Cisty provozni zisk | Nejlepsi odhad EBIT * (1-t)
Profit after Taxes po zdanéni
Economic Profit Ekonomicky zisk Uetni zisk — implicitni
naklady
Zdroje: Tausl Prochazkova & Jelinkova (2018), Vochozka (2020), vlastni zpracovani
Rentabilita vloZzeného kapitalu
zisk
ROI = 3)

vlozeny kapital

Podle Krechovské a Hrdého (2016) je nejpouzivanéjsi zptisob hodnoceni podnikatelské
¢innosti poméfovani zisku s vysi vloZzeného kapitalu pro jeho dosazeni. Ukazatel slouzi
k vyjadfeni schopnosti podniku vytvaret nové zdroje. Do Citatele lze dosadit rizné

kategorie zisku, 1181 se pak rozsahem a obsahem tidajii zahrnutych do vypoctu.
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Rentabilita investovaného kapitalu

Vochozka (2020) mimo jiné uvadi také rentabilitu investovaného kapitalu, kterad
vyjadiuje, kolik hospodaiského vysledku doséhl podnik z jedné koruny investované

veériteli a akcionafi.

EBIT
ROCE = vlastni kapital + rezervy + dlouhodobé zavazky + bankovni véry dlouhodobé (4)
Rentabilita aktiv
zisk
ROA = )

celkova aktiva
Vochozka (2020) definuje rentabilitu aktiv jako ukazatel, ktery pométfuje rizné formy

zisku s celkovymi aktivy vlozenymi do podnikani bez ohledu na zptsob financovani.
Zpusob financovani aktiv mize byt bud’ z vlastniho kapitalu, nebo z cizich zdrojli. Za
souhrnny ukazatel se d4 povazovat tvar, kdy je v Citateli zisk pfed zdanénim a troky,
protoze, jak zminuji Krechovska a Hrdy (2016), ukazatel informuje o tom, jaka by byla
rentabilita, kdyby neexistovala dan ze zisku. Ukazatel v takové podobé pak umozinuje
srovnani podnikd s odlisnym zdanénim a réiznym podilem dluhii na financovéni. Casto se
také vyuziva kategorie zisk po zdanéni a zdanénych urocich, coZz vyjadiuje fakt, ze
efektem reprodukce neni pouze odmeéna vlastnikim podnikt, ale i vefitelim v podobé
urokli. Pokud tedy vychazi ukazatel pouze z Cistého zisku, ukazuje na schopnost

managementu vyuzit aktiva vloZzena do podnikani.
Rentabilita vlastniho kapitalu

zisk po zdanéni
ROE = P27 (©)
vlastni kapital

Ukazatel slouzi k hodnoceni vynosnosti kapitalu, ktery do podniku vlozili vlastnici
v riaznych forméach. Vysledek se potom porovndva s alternativnimi formami investic
s podobnym rizikem. Jestlize je hodnota ukazatele nizSi nez urokova mira statnich
dluhopisii, potom neni podnikani pfili§ efektivni (Suldk & Vacik, 2004). Knapkova
a kol. (2017) poukazuji na problém toho ukazatele, nebot’ zisk je vytvaten v pribéhu
celého obdobi, a neni tak k dispozici v celé vysi jako zdroj financovani aktivit podniku.
Ukazatel se nejcastéji stanovuje z hodnot na konci obdobi, a je tedy pocitano s vyssi
hodnotou, nez skute¢né¢ byla k dispozici, a dochazi k podhodnoceni ziskovosti.

Dosahované hodnoty by se mély posuzovat v delSim ¢asovém obdobi. Kratkodobé¢ jsou
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hodnoty ovlivnény napiiklad investicemi do roz$ifeni podniku ¢i zavadénim novych

produkti na trh.
Rentabilita trzeb

zisk po zdanéni
Ros = 25X PY (7
trzby

Ukazatel byva oznacovan nékdy jako ziskovd marze nebo ziskové rozpéti a udava, kolik
korun zisku dokéze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. Pokud je v Citateli zisk po
zdanéni, mluvime o tzv. Cisté ziskové marzi, pokud by byl v Citateli zisk pred troky
a zdanénim, §lo by o tzv. provozni ziskovou marzi. Ve jmenovateli se daji trzby nahradit
vynosy. Obecné pak plati, Ze ¢cim vy38i hodnoty ukazatel dosahuje, tim 1épe (Krechovska

& Hrdy, 2016).
Ukazatel ndkladovosti je doplitkovym ukazatelem k rentabilité trzeb

naklad
Nakladovost = V—y =1—-ROS (3
trzby

Néklady lze nasledovné roz€lenit a zkoumat zmény reZijnich nakladii na ziskovou marzi

(Sulak & Vacik 2004).
Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele informuji podnik, jak vyuZzivaji jednotlivé ¢asti svého majetku. Jednotlivé
majetkove €asti jsou pak poméfovany s trzbami. Ukazatele 1ze rozdélit na dvé ¢asti, kdy
ta prvni zkouma pocet obratek za urcité obdobi a druha dobu obratu. Podnik by se m¢l
snazit o co nejvyssi pocet obratek, coZ naznacuje, Ze se mu majetek dafi dobfe vyuzit.
Naopak doba obratu by méla byt co nejnizsi, coz znamend, Ze podnik vyuzivd majetek
v krat§im ¢asovém useku, a mize tedy realizovat vétsi pocet obratek (Tausl Prochazkova

& Jelinkova, 2018).
Obrat celkovych aktiv

trzby ©)

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Podle Suléka a Vacika (2004) je tento ukazatel jednim z kli¢ovych ukazatelti efektivnosti
a mé&fi vyuziti celkového majetku podniku. Ukazatel by tedy mél ptinejlepSim v Case rust.
Tento ukazatel je zavisly na metodé odpisovani majetku a je tieba to vzit pfi interpretaci

vysledkll v potaz. V opacném tvaru se jedna o ukazatel vazanosti aktiv, ktery méfi, do
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jaké miry se daji zvySovat trzby bez rozsifovani kapacity. Je tedy naopak zadouci, aby
tento ukazatel klesal, a podnik tak na stejném zafizeni vyprodukoval vétsi trzby (Sulak
& Vacik, 2004).

Ve vzorci (9) je uveden obrat celkovych aktiv, databaze Orbis uvadi ukazatel obrat
Cistych aktiv, ktery je vypocitan jako:

Obrat tistych aktiv = traby (10)
rat astyc AtV = lastni kapital + dlouhodobé zavazky)
Rychlost obratu zésob
trzb
Rychlost obratu zasob = — Y (11)
zasoby

Ukazatel rychlost obratu zdsob ukazuje, kolikrat se pfeméni zasoby v ostatni formy
obézného majetku az po opétovné naskladnéni. Niz§i hodnota v porovnani s podniky
v odvétvi miize naznaCovat problém s platebni schopnosti, nebot’ podnik vaze penize
v zésobach. Tim se zvySuje vazanost kapitalu, ktery nepiinasi vynos (Krechovska
& Hrdy, 2016).

Doba obratu zasob

zasoby

trzby
365

Doba obratu zasob = (12)
Ukazatel méti dobu, kdy jsou obéZzné aktiva vazdna ve formé zasob, a vyjadiuje tedy

pocet dni do doby spotieby v piipadé materidlu nebo prodeje v piipadé zasob vlastni

cvwr

Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledévek = 22 (13)
yC oSt opra upO eadaverk = pohledévky

Ukazatel uréuje, jak rychle inkasuje podnik pohledavky. Cim vétsi hodnoty dosahuje, tim

rychleji podnik zinkasuje své pohledavky (Krechovska & Hrdy, 2016).

Doba obratu pohledavek
ohledavk
Doba obratu pohledavek = % (14)
trady
365
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Doba obratu pohledavek neboli doba splatnosti pohledavek udava pocet dnii mezi
vystavenim faktury odbérateli a okamzikem pfipsani penéznich prostiedki na ucet. Cim
delsi doba je, tim horsi maji odbératelé platebni moralku a podnik poskytuje bezplatny
obchodni uvér (Vochozka, 2020).

Doba splatnosti zavazki

zavazky

trzby
365

Doba obratu zavazkt = (15)
Naopak doba splatnosti zavazki ukazuje pocet dni, po které zlstavaji zavazky

neuhrazeny.
Ukazatele likvidity

Ukazatel¢ likvidity sleduji, v jaké mife je podnik schopen hradit své kratkodobé zavazky.
Ukazuje, kolikrat je podnik schopen uspokojit véfitele v ptipadé€, kdy proméni ob&zny
majetek nebo jeho c¢ast na penéZzni prostiedky (Tau$l Prochazkova & Jelinkova,
2018). Vochozka (2020) uvadi, ze likvidita podniku je v pfimém stietu s rentabilitou.
ProtoZe k tomu, aby byl podnik likvidni, musi mit vazany urcité finan¢ni prostfedky
v obézném majetku. Tyto prostfedky na sebe vaZzou kapital a neptfinaseji Zadny zisk.
Podle Krechovské a Hrdého (2016) je tieba od likvidity odliSovat pojem solventnost, coz
je dlouhodobé schopnost podniku hradit zadvazky v terminech splatnosti. Mezi nejcasté;jsi

ukazatele likvidity patfi:
Bézna likvidita

BésmA likvidita = obézna aktiva (16)
cana vttt = o tkodobé Zavazky

Udava, kolikrat by obéZna aktiva pokryla kratkodobé zavazky, kdyby byla pfeménéna na
penézni prostfedky. Cim je hodnota vétsi, tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni
schopnosti podniku. Problém muzes nastat, pokud ob&zna aktiva obsahuji velké mnozstvi
Spatné likvidnich zasob nebo nedobytnych pohledavek. Proto se méfi dalsi typy ukazateld

(viz dale), které z ob&znych aktiv vyfazuji tyto polozky (Suldk & Vacik, 2004).
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita = obéina aktiva — zasoby (17
Onotova VA = tkodobé zavazky
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Do Cditatele nezahrnuje zdsoby jakozto nejméné likvidni Cast obéznych aktiv. Urcit
optimalni hodnotu je obtizn¢. Hodnota by jako v pfipadné bézné likvidity méla byt co
nejvetsi, pokud je ale hodnota ptilis vysokd, miize to naznacCovat, Ze podnik vaze prilisné
mnozstvi pohotovych prostiedkti ve formé aktiv, jez neptindseji Zadny nebo minimalni

trok (Sulak & Vacik, 2004).
Okamzita likvidita

kratkodoby financéni majetek + penéini prostredky

Okamizita likvidita = (18)

kratkodobé zavazky
Okamzitd likvidita do Citatele dosazuje pouze nejlikvidnéjsi slozky obéznych aktiv
— kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prosttedky (Krechovskd & Hrdy, 2016).
Penézni likvidita

penéini prostredky

(19)

Penéini likvidita =

kratkodobé zavazky
Posledni ze skupiny ukazatell je penézni likvidita, kterd hodnoti schopnost podniku
uhradit kratkodobé zavazky v dany okamzik. V citateli jsou penézni prostiedky, mezi
které fadime penize v pokladné a na bankovnim Uctu, dale pak kratkodobé cenné papiry

a ptipadné Seky (Vochozka, 2020).
Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost ukazuje na skuteCnost, Ze podnik vyziva pro financovani aktiv i cizi zdroje.
V praxi nedochazi k tomu, Ze by podnik financoval aktiva pouze z vlastnich zdroju.
Podnik by mél proto hledat optimalni vysi financovéani vlastnim a cizim kapitalem. Cim
vy$$i je podil financovani cizimi zdroji, tim rizikovéjsi jsou akcie. Dluhové financovani
ale pfindsi 1 pozitivni vlivy, nebot’ cizi kapital je obecné levnéjsi formou financovani, a to
zejména z diivodu pisobeni danového Stitu. Zahrnuti urokd, coZ je cena za vypljceny

kapital, do nakladl tak umoziuje snizit danovy zaklad (Rickova, 2021).
Celkova zadluZenost

cizi kapital (20)

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Cim vyssi je ukazatel celkové zadluZzenosti, tim vysi je véfitelské riziko. Ukazatel je
vhodné posuzovat v souvislosti s vynosnosti celkového vlozeného kapitdlu a také

v souvislosti se strukturou financovani cizimi zdroji (Krechovskéa & Hrdy, 2016).
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Koeficient samofinancovani

vlastni kapital

e2y)

Koeficient samofinancovani = ~ -
f f celkova aktiva

Koeficient samofinancovani nebo také vlastnické riziko je doplitkkovy ukazatel
k véritelskému riziku, jejich soucet je roven jedné. Vyjadfuje proporce, v nichz jsou
financovana aktiva podniku penézi akcionaiti (Krechovské & Hrdy, 2016).

Urokové kryti

zisk pted Uroky a zdanénim

Urokové kryti = (22)

nakladové aroky

Ukazatel vyjadiuje, kolikrat miZe klesnout hodnota zisku pfed uroky a zdanénim, aby
byl podnik schopen udrzet cizi zdroje na stejné urovni. Pokud je tento ukazatel roven

jedné, znamena to, ze cely zisk pfipadne na thradu urokd (Vochozka, 2020).
Ukazatele kapitalového trhu

Pro méfeni vykonnosti se pouZzivaji i ukazatele, které vyuzivaji informace o kapitdlovém
trhu. Tyto informace vyuZzivaji pfedevs§im skute¢ni a potencidlni investofi, které zajima
navratnost vloZzeného kapitalu (Sulak & Vacik, 2004).

Ucetni hodnota akcie

vlastni kapital (23)

Utetni hodnota akcie = — - 7 - y
pocet emitovanych kmenovanych akcii

Ugetni hodnota akcie odrazi vykonnost podniku v minulosti. Ukazatel by mél mit v ¢ase
rostouci trend, pro potencialni investory se pak podnik jevi jako finanéné zdravy
(Rackova, 2021).

Cisty zisk na akcii

Cisty zisk (24)

Cisty zisk na akcii =
y pocet emitovanych kmenovych akcii

Tento ukazatel informuje akcionare o velikosti zisku na jednu kmenovou akcii. Zisk se
de€li na dvé zakladni Casti, a to na zisk pro vyplatu dividend a zisk na reinvestovani do
podniku. Akcionaf se tak miiZze ujistit o hospodafeni s jeho prostfedky a o tom, jaka
dividenda by mohla byt vyplacena v ptipad¢, ze by podnik ¢ast zisku nereinvestoval. Vysi

vyplacenych dividend nicméné urcuje valnad hromada (Ruckova, 2021).
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Dividendovy vynos

. ., dividenda na akcii
Dividendovy vynos = — —x 10 (25)
trzni cena akcie

Dividendovy vynos je pro investory motivaci k nakupu, prodeji nebo drzb¢ akcii podniku.
Ukazuje procentni vyjadfeni zhodnoceni investice (Vochozka, 2020).
Vyplatni pomér

Voplatn . dividenda na akcii (26)
Ypratm pomer = Cisty zisk na akcii

Vyplatni pomér ukazuje, jak velka ¢ast ¢istého zisku bude vyplacena akciondiim a jaka
¢ast bude pouzita na reinvestici do podnik. Prevracenou hodnotou je pak dividendové
kryti, které vyjadiuje, kolikrat je dividenda kryta ziskem, ktery na ni ptipada. Aktivaéni
pomér vypovida pak o tom, jakd Cast zisku je pouzita na reinvestovani do podniku,

a vypocte se odectenim vyplatniho poméru od jedné (Vochozka, 2020).
Pyramidové soustavy ukazateli

Pyramidové soustavy ukazatelti rozkladaji vrcholny ukazatel na dil¢i, cilem je popsat
vzajemné zavislosti jednotlivych ukazateli a analyzovat vnitini vazby v ramci celého

rozkladu. Prvni pyramidovy rozklad byl pouzit v chemické spolecnosti Du Pont de

vlastniho kapitalu ukazuje obrazek 4 (Ruckova, 2021).

Obrazek 4: Du Pontuv rozklad

‘ rentabilita vlastniho kapitalu }

/\

‘ ROA J x | aktiva celkem / vliastni }
| rentabilita trzeb J / ‘ obrat celkovych aktiv I
‘ EAT J / ‘ trzby ] ‘ trzby ] / ‘ aktiva celkem

Zdroj: Ruckova (2021)
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V Ceské republice existuje specificky pyramidovy rozklad, ktery je vysledkem
spoluprace Ministerstva prumyslu a obchodu s akademickou sférou. Benchmarkingovy
diagnosticky systém INFA slouzi podnikiim k ovéfeni finan¢niho zdravi a porovnani
vysledki s nejlepsimi firmami v odvéti. Vrcholovym ukazatelem je ekonomicka piidana

hodnota, ale rozklad v sobé nese i klasicky parametr ROE (Riickova, 2021).

3.3 Moderni pristupy

V poslednich letech se zacinaji mimo tradi¢ni pfistupy vyuzivat hodnotova kritéria pro
méfeni vykonnosti, jeZ autofi jako Kiselakova a Soltés (2017), Sulak a Vacik
(2004) oznacuji za moderni ptistupy. Vedle tradi¢niho podnikatelského cile v podobé
maximalizace zisku prichazi cile, které pométuji dosazeny zisk s naklady vynalozenych
zdrojii. Diiraz je utohoto pfistupu kladen na maximalizaci trzni hodnoty podniku

(Krechovska & Hrdy, 2016).
Economic Value Added (EVA)

Hlavnim cilem podniku je maximalizace zisku, a to nikoliv t€etniho, ale ekonomického.
Ucetni zisk ziskame ode¢tenim wi¢etnich nakladti od vynosii. Naproti tomu ekonomicky
zisk odectenim nakladi kapitalu, které vynalozili véfitelé (ndklady jako uroky) a vlastnici
(oportunitni ndklady), od celkového vynosu kapitadlu (Vochozka, 2020). V uletnictvi je
evidovan pouze néklad na cizi kapital v podobé urokii, podstatou nékladl spojenych
s vlastnim kapitalem je odména, kterou by méli vlastnici dostat za podstupovana rizika,
kterd uziti kapitalu provazeji. Ukazatel se vypocte jako rozdil mezi ziskem zjiSt€énym
v Ucetnictvi a ndkladem na objem pouzitého kapitalu (Kubi¢kova & Jindiichovska, 2022).
EVA = NOPAT — WACC = C 7)

kde: NOPAT ... Cisty zisk z provozni ¢innosti po zdanéni,

WACC ... primérné vazené naklady kapitalu,

C ... celkovy objem investovaného kapitalu.

Jak 1ze vidét, vlastni vypocet se sklada z velicin, které je tieba dale uptesnit:

NOPAT - disty zisk z provozni Cinnost, kterému by mél podle Ceskych ucetnich
standardii odpovidat vysledek hospodateni z provozni oblasti, nicméné ve vykazu zisku
a ztraty vysledek zdanény neni, dan je zjiStovana az za celkovy vysledek hospodateni. Je

nutna uprava o dan (Kubickova & Jindfichovska, 2022).
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NOPAT = provozni vysledek hospodareni x (1 — t) (28)
kde: t...sazba dané

Malé podily vysledku hospodateni z finan¢ni ¢innosti v ¢eskych podnicich umoziuji

vyuzit i zisk na trovni EBIT (Kubickova&Jindfichovska, 2022).

WACC - prumérné vazené nédklady kapitalu, jsou ndklady na celkovy investovany
kapital. Podniky, co uméji vyuzivat efektivné vlastni a cizi zdroje, dosahuji nizSich

nakladl na kapital (Vochozka, 2020).

D E
WACCzrd*(l—t)*E+re*E (29)

kde: 74 ... nadklady na cizi kapital,
D ... cizi kapital,
C ... celkovy dlouhodoby investovany kapital,
1, ... naklady na vlastni kapital (ocekdvand vynosnost vlastniho kapitalu),
E ... vlastni kapital.

Clen (1 — t) zde vyjadiuje piisobeni datiového titu, ktery se uplatni v piipadé kladného
hospodatského vysledku, tento faktor pak snizuje urokovou miru dluhu, a zleviiuje tak

cizi kapital (Suldk & Vacik, 2004).

Udaj o nakladech vlastniho kapitdl nejdou vy¢ist zGdetnich vykazi. Stanovuji se
samostatn¢ a existuje ne¢kolik metod. Jedna z metoda je zcela subjektivni a odvozuje
naklady vlastniho kapitadlu od vynosu, ktery ofekéavaji vlastnici. Pro ucel hodnoceni
podniku a jeho srovnani se stanovuji naklady objektivnéji pomoci metody CAMP nebo

stavebnicové metody (Kubickova & Jindfichovska, 2022).

Z4douci je, aby ukazatel EVA byl kladny nebo alespoii roven nule, ¢im vyssi je, tim vétsi
hodnotu pro vlastniky podnik vytvafi. Problém muliZe nastat pfi srovnani mezi podniky,
nebot’ ukazatel ovliviiuje velikost podniku, a jedna se tedy o absolutni ukazatel. Existuji
také relativni ukazatele, které je mozno vyuZit i pro srovnani mezi podniky. Relativnim
ukazatelem je naptiklad EVA — ROS (Return on sales — rentabilita trzeb), kde EVA je
vztazena k dosazenému obratu (Matik, 2018).

EVA
obrat

EVAROS = (30)
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Market Value Added (MVA)

Dalsim ukazatelem je MV A. Konstrukce toho ukazatele vychazi z jednoho ze zakladnich
cilii, kterym je maximalizace hodnoty pro akcionafe. Ukazuje na rozdil trzni hodnoty
podniku a velikosti celkového investovaného kapitalu, je to tedy ta cast, o kterou jsou

akcionaii bohatsi, diky investici do podniku (Sulak & Vacik, 2004).
Cash Flow Return On Investment (CF ROI)

Ukazatel CF ROI vyuziva pro vypocet vnitini vynosové procento, kde je vypocitané
procento porovnavano s primérnymi naklady kapitalu (WACC). Podminkou pro vyuziti
ukazatele je, Ze podnik musi mit v nasledujicich obdobich stejny objem provozniho cash
flow, a to ve stejné vysi jako ve sledovaném obdobi. Obdobi, pro které bude podnik cash
flow generovat, je zaroven dobou zivotnosti dlouhodobého hmotného majetku.
Vypocitanou hodnotu Ize definovat jako provozni vykonnost, které by podnik dosahl,
kdyby bez dodate¢né investice byl schopen generovat béhem Zivotnosti provoznich aktiv

provozni cash flow ve stejném rozsahu jako ve sledovaném obdobi (Vochozka, 2020).

Vzorec pro vypocet CF ROI podle Marinice (2008):

n
CE
CFROI = IN — z n G
= (1+i0)t

kde: IN... kapitalovy vydaj,

CF ... brutto cash flow z provoznich aktiv,
i ... urokova mira, nebo vnitini vynosové procento,

n ... doba Zivotnosti aktiv.

3.4 Komplexni pristupy

Hodnoceni vykonnosti podniki pouze z pohledu ekonomickych aspekti muze byt
mnohdy nedostacujici. Klasické finanéni ukazatele poskytuji ptedevs§im retrospektivni
pohled na hodnoceni vykonnosti podniku a vypovidajici schopnost o perspektivach je
omezena. Komplexni pfistupy vsobé zahrnuji napiiklad miru inovativnosti, rust
podnikové intelektualni kapitdlové zakladny, Groven spokojenosti zdkaznikli a miru
motivace pracovnikii. Jednim z komplexnich ptistupti hodnoceni podniku je Balanced

Scorecard (Sulak & Vacik, 2004).
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3.4.1 Balanced Scorecard

Stiet mezi strnulym modelem finan¢niho ucetnictvi a dlouhodobou potiebou podniku byt
konkurence schopny dal vzniknout komplexni metod¢ pro hodnoceni vykonnosti podniku
v podobé Balanced Scorecard. Cile a méftitka vychazeji z vize a strategie podniku a
sleduji vykonnost ze Ctyt perspektiv: finan¢ni, zakaznické, internich procest a uceni se a
rustu. Balanced Scorecard pak umoziuje rozsifit cile za hranice béznych financ¢nich
méfitek. Umozinuje naptiklad méfit, jak podnikatelské jednotky vytvareji hodnotu pro
soucasn¢ a potencialni zakazniky a jak se musi zlepsit kvalita lidskych zdrojt a zptisobu

prace, které jsou nezbytné pro budouci vykonnost (Kaplan & Norton, 2002).
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4 Statisticka analyza dat

Ve vyzkumné ¢asti budou analyzovéana tii odvétvi narodniho hospodafstvi pomoci
statistickych metod a vyhodnocena zavislost mezi vykonnosti podnikii a genderovou
a v€kovou strukturou statutdrnich orgadnti podnikii. Néasledn¢ budou tato tii odvétvi
narodniho hospodarstvi porovnana mezi sebou. V této kapitole budou stru¢né uvedeny
statistické metody vyuzit¢ pro analyzu dat jednotlivych segmenti narodniho

hospodafstvi.

4.1 Popisna statistika

Rozlozeni a popis ziskanych dat 1ze kromé tabulky nebo grafu vyjadiit kombinaci
Ciselnych mér neboli charakteristik. Zakladni charakteristiky muzeme rozdélit na
charakteristiky polohy a variability. Za zékladni charakteristiku polohy lze povazovat
aritmeticky priimér, ktery se vypocita jako soucet ¢isel podélenych jejich poctem (Hendl,

2022).

ixi (32)

i=1

1
X= -
n

Dalsi charakteristikou polohy je median, ktery je definovan jako prostfedni hodnota
znaku. Neboli pocet hodnot menSich nez median je 50 % a pocet vétSich hodnot nez
median je 50 %. Vyhodou je necitlivost na extrémni hodnoty ve vzorku, které mohou
vyrazné ovlivnit hodnotu priméru. Dal§imi charakteristikami mizou byt maximalni
aminimalni hodnoty ve vzorku, které poukazuji na extrémni hodnoty. Mezi
charakteristiky variability se fadi rozptyl a smérodatna odchylka, jimiZ se méfi rozdilnost
hodnot ve vzorku. Rozptyl je definovan jako primér ctverct odchylek jednotlivych

hodnot ve vzorku od jejich aritmetického priméru (Micudova et al., 2016).
n -\ 2
i
- Z (x; — %) (33)
O = —_—
, n
i=1

Nevyhodou rozptylu je interpretace vysledku, nebot’ je vyjadieni ve ¢tvercich. Proto se
variabilita hodnot ve vzorku l1épe popisuje smerodatnou odchylkou, ktera se vypocita jako

odmocnina z rozptylu (Micudova et al., 2016).
Sx = 02 (34)
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Vedle vySe uvedenych mér variability I1ze rozlozeni hodnot vyjéadrit i graficky pomoci
krabicového grafu. Piednosti grafu je nédzornost pii pozorovani rozlozeni hodnot
v riznych vzorcich. Znazoriiuje polohu, variabilitu a asymetrii rozlozeni hodnot ve

vzorku (Micudova et al., 2016).

4.2 Analyza rozptylu

Analyzu rozptylu ve vice vybérech mizeme podle splnéni predpokladu provadét pomoci
jednofaktorové ANOVY, kterd umoznuje srovnavat nékolik stfednich hodnot
z nezavislych vybérh. Predpoklady pouZiti jednofaktorové ANOVY jsou, Ze analyzované
hodnoty musi byt navzajem nezavislé uvnitf 1 mezi skupinami, data v kazdé skupiné maji
stejny rozptyl a v kazdé skupin€é maji normalni rozd€leni. Normalita dat mize byt
testovana pomoci Kolmogorovova-Smirnovova testu. V pfipadné nesplnéni zejména
normality dat, kterd se projevuje odlehlymi hodnotami ve vzorku, je aplikovan

neparametricky Kruskaltiv-Wallistv test, coz je vicevybérovy test o shod¢ medianii.
Testuje se hypotéza o shod¢ mediant:

Ho: Xo5, = Xo,5, = Xo,5,

Proti alternativni hypotéze, Ze alespoii jedna dvojice mediant se lisi.

H;:=H,

Testova statistika je pak ve tvaru:

k
12 T? (35)
Q= IR (n+1);n—i—3(n+1)

kde: n ... rozsah vzorku
k ...pocet nezavislych vybéri
T ... soucty potadi pro jednotlivé vybéry

V ptipadé€ pouze dvou nezavislych vybéri se pouzije Manntiv-Whitneytv test (Svoboda

etal., 2019).

Testuje se hypotéza o shodé medianii:

Hoy: Xo5, = Yo,s,
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Proti alternativni hypotéze, ze dvojice medidni se 1isi.
Hiixos, # Yos,
Testova statistika pro maly rozsah vybéru se vypocte jako:

n(ng+1) ni(n, +1)

U =nyn, > —T;; U, =nyn, + > T, (36)
kde: U;... testova statistika
T; ... soucet potadi hodnot vybéru X
T, ... soucet poradi hodnot vybéru Y,
n ... rozsah vybéru
Testové kritérium:
T(X,Y) = min (U, U,) 37)

Pro velké ny n, (n; > 30,n,, > 20) lze pouZit nasledujici testové kritérium:

niny

min(U,, U,) —
T(X,Y) = 2

1—12n1n2 (ny+n,+1)

(3%)

Vsechny zminéné testy jsou obsazeny v SW Statistica, ktery bude vyuZit pro vypocet.

4.3 Korelacni analyza

Korela¢ni analyza méfi miru stupné asociace dvou promeénnych. Tyto proménné jsou
korelované neboli zavislé, jestlize hodnoty jedné proménné maji tendenci se vyskytovat
spolecné s ur€itymi hodnotami druhé proménné, pficemz miize existovat absolutni nebo
zadna korelace (Hendl, 2012). Miru a tésnost zavislosti mezi proménnymi mizeme métit
pomoci Pearsonova korela¢niho koeficientu. Jeho defini¢ni obor je od —1 do +1, jestlize
je roven +1, existuje mezi proménnymi funkéni piimé linearni zavislost, naopak pokud
je roven —1, znaci to nepfimou linedrni zavislost. Je-li korela¢ni koeficient roven
0, znamena to, Ze mezi proménnymi neexistuje zavislost. Cim vice se blizi k absolutni
(Hindls, 2007). Pokud se v datovém souboru vyskytuji odlehlé ¢i extrémni hodnoty
a nespliuji normalitu, je vhodné pouzit koeficient korelace pofadovych ¢isel nazyvany

Spearmantiv korela¢ni koeficient. Jeho vyhodou je pouziti nejen kvantitativni proménné,

38



ale také poradové. Obdobé jako korelaéni koeficient nabyva hodnot od —1 do +1. Hodnoty
1 nabyva v ptipadé, Ze je potadi hodnot stejné v obou proménnych, hodnoty —1 pak

v ptipadné, Ze je poradi opacné (Hindls a kol., 2018).
Pro interpretaci miry zavislosti budou pouzity hodnoty podle Evanse (1996):

Tabulka 5: Sila zavislosti

Zavislost Hodnoty
Velmi slaba 0,00-0,19
Slaba 0,20-0,39
Stredni 0,40-0,59
Silna 0,60-0,79
Velmi silna 0,80-1,00

Zdroj: Evans (1997), vlastni zpracovani

Hodnota do 0,39 znaci velmi slabou a slabou zavislost. Hodnota do 0,59 pak stiedni

zavislost. Nad hodnotu 0,59 jsou zévislosti silné a nad 0,80 pak velmi silné.
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5 Vékova a genderova rozmanitost ve vybranych

segmentech narodniho hospodarstvi

Pro prizkum, zda existuje vliv vékové a genderové rozmanitosti statutarnich organti na
vykonnost podnikd, byly vybrany tfi segmenty ndrodniho hospodaftstvi, které budou

analyzovany jednotlivé a mezi sebou.

5.1 Analyza segmentu profesni, védecké a technické ¢innosti

Segment profesni, védecké a technické ¢innosti vyZaduje vysokou miru vzdélani, Skoleni
a dava uzivatelim k dispozici odborné znalosti a zkusenosti. Pod tento segment spadaji
pravni a ucetnické Cinnosti, které se zabyvaji hajenim a ochranou pravnich zajmu klient
prostfednictvim pravnich zastupcii, déle poradenstvi a zastupovani klient v ob¢anskych
a trestnich vécech a pracovnépravnich sporech. Zahrnuje ptipravu ufednich listin, jako
jsou naptiklad stanovy obchodnich spolecnosti, patenty a autorska prava. Pod tento oddil
dale spadaji Cinnosti ucetnické a vedeni ucetni evidence, audit Gcetnictvi a piiprava
ucetnich vykazli. Dale segment zahrnuje ¢innosti vedeni podnikl a poradenstvi v oblasti
fizeni. Tyto Cinnosti zahrnuji poradenstvi, vetné¢ podpory poskytované podnikim
ajinym organizacim v fizeni. Naptiklad jde o strategické a organizacni planovani,
finan¢ni planovani, marketingové fizeni, politiky v oblasti lidskych zdroji a planovani
a kontrolu vyroby. Pod segment spadaji také architektonické a inZenyrské cinnosti;
technické zkousky a analyzy, které se zabyvaji konstrukéni ¢innosti a ¢innosti stavebni
inspekce, zemémetictvi a mapovani. Taktéz zahrnuje chemické, fyzikalni a jiné technické
analyzy a zkousky. Segment dale zahrnuje vyzkum a vyvoj, zahrnujici tii oblasti
— zékladni, aplikovany a experimentalni vyzkum. Dale zahrnuje reklamu a prizkum trhu,
ktery slouzi k vytvafeni a realizaci reklamnich kampani i prezentace téchto reklam
v Casopisech, novinach, rozhlase a jinych médiich. Dale pak zahrnuje ostatni profesni,
védecké a technické Cinnosti, jako je poskytovani externich védeckych a technickych
sluZzeb. Pod tento segment dale spadaji veterindrni Cinnosti, jako jsou poskytovani
zdravotni péce a kontrolni vySetfeni uzitkovych zvifat. Zahrnuje rovnéz ¢innosti sanitek

pro nemocna zvifata (Cesky statisticky titad, 2017).
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5.1.1 Charakteristiky odvétvi a ukazatele vykonnosti

V databazi Orbis tento segment narodniho hospodarstvi €itd 386 885 podnikt, z toho byl

zvolen vzorek 100 podnikl pro dal$i analyzu.
Charakteristiky odvétvi

Souhrnné odvétvové charakteristiky a jejich popisné statistiky v podobé prumérné
hodnoty, medianu, minimalni a maximalni hodnoty za vybrany vzorek podnikii z odvétvi

profesni, védecké a technické ¢innosti jsou uvedeny v nasledujici tabulce 6.

Tabulka 6: Odvétvové charakteristiky v tis. K& — profesni, védecké a technické ¢innosti

Primér Median Minimum | Maximum
Celkova aktiva 1568 813,9 524 729,5 31721 33 738 928
Stala aktiva 9423329 | 431001,5 30 728 33 661 120
Obézna aktiva 62 648,98 42 663 0 29 856 244
Pohledavky z obchodni = 213 929,3 156 659,5 1164 1418 205
vztahu
Vlastni kapital 443 4823 155 813 2 027 5792 831
Zavazky
_ dlouhodobé 782 620,2 | 258 936,5 12 298 32 543 565
_ kratkodobé 3427114 1538,5 0 25167 173
Zavazky 7 obchodnich 116 133,2 84 989 0 622 355
vztahi
Obrat 3 827 826,1 773 256 379 362 27;375755
Zisk/ztrata pred zdanénim 73 299,12 294245 —617 341 1347 091
57 814,41 22 969,5 —869 025 1 088 253

Zisk/ztrata po zdanéni

Pracovni Kapitl 154 148,02 114 452 —442 732 840 787

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024

Priméma hodnota celkovych aktiv, kterymi disponuji podniky ve vzorku, ¢ini
1 568 813,9 tis. K¢, nejvyssi hodnota aktiv ¢ini 33 738 928 tis. K¢ a mlize byt povazovana
za extrémni pfipad, proto median, ktery je 524 729,5 tis. K¢, nabizi lepsi piedstavu o
typické velikosti celkovych aktiv v tomto odvétvi. Hodnota medidnu rozdéluje podniky
na polovinu s mensi hodnotou a polovinu s vétSinou hodnotu, nez je medidn. Minimum
ve vysi 31 721 tis. K¢ naznacuje, ze se ve vzorku vyskytuje podnik s relativné nizkou

hodnotou celkovych aktiv. Z primérné hodnoty stalych aktiv a obéznych aktiv vyplyva,
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ze podniky v tomto odvétvi jsou zaméfeny na dlouhodoby majetek, ktery ma primérnou
hodnotu 942 332,9 tis. K¢ oproti primérné hodnoté ob&éznych aktiv ve vysi 62 648,98 tis.
K¢. Minimalni a maximalni hodnoty poukazuji na podniky ve vzorku s vysokou a nizkou
hodnotou obéznych a stalych aktiv. Ve vzorku podnikl se nachazi nékolik s nulovou

hodnotou obéznych aktiv.

Primérnad hodnota pohledavek z obchodnich vztahii (213 929,3 tis. K&) prevySuje
pramérnou hodnotu zdvazki z obchodnich vztahii (116 133 tis. K¢). Median vlastniho
kapitalu ve vysi 155 813 tis. K¢, kterym disponuji podniky ve vzorku je vyrazné¢ mensi
nez prumérna hodnota ve vysi 443 4823 tis. K&, coz mize naznaCovat, ze nckteré
podniky maji vyrazné vyssi vlastni kapital nez ostatni, a naopak nékteré vyrazné¢ mensi.
Dlouhodobé zavazky ptrevySuji kratkodobé, opét si lze vSimnout extrémnich hodnot
v podobé€ minimalni a maximalni hodnoty. Minimdlni hodnota dlouhodobych zavazkl ve
vysi 12298 tis. K& je mnohonasobé mensi nez maximalni hodnota ve vysi

32 543 565 tis. K¢.

Velmi vysoka hodnota maximdalniho obratu (278 55 557 tis. K¢€) ve srovnani s primérnou
hodnotu (3 827 826,1 tis K¢&) poukazuje na existenci velmi spéSnych podnikii ve vzorku,
a proto median, ktery je 773 256 tis. K¢, ma vési vypovidaci schopnost o béZném obratu
v odvétvi. Primérny zisk/ztrata po zdanéni je v daném vzorku 57 814,41 tis. K¢ a lze
konstatovat, Ze je také ovlivnén extrémnimi vysledky nekterych spole¢nosti v podobé
maximalni hodnoty, kterd dosahuje 1 088 253 tis. K¢, a minimalni, kterd poukazuje na
podnik, ktery kon¢€il rok 2022 s Cistou ztratou ve vysi 617 341 tis. K¢. Medién zisku/ztraty
po zdanéni ¢ini 29 4245 tis. K¢.

Hodnota pracovni kapital vychéazi ze vzorce (1) a jednd se o rozdilovy ukazatel, ktery
udava rozdil mezi obéZnymi aktivy a kratkodobymi pasivy. Ukazuje, zda ma spole¢nost
dostatek likvidnich aktiv na zaplaceni svych kratkodobych zavazkl a financovani riistu
spolecnosti, naopak zaporna hodnota znaci problém s likviditou. Nicméné 1 zadporna
hodnota tohoto ukazatele nemusi vZdy znacit existenéni potiZze podniku a je zavisla na
dalsich okolnostech, jako jsou naptiklad rychlost obratu z4sob a inkasovéani pohledavek.
Primérna hodnota ve vzorku Cini 154 148,02 tis. K¢, median 114 452 mil. K¢, minimalni
hodnota —442 732 tis. K¢ a maximalni hodnota 1 088 253 tis. K¢. Celkové hodnoty
naznacuji vyraznou diverzitu v tomto odvétvi, co se tyka velikosti aktiv a pasiv. Ve

vzorku se tak nachazeji podniky rtiznych velikosti.
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Ukazatele vykonnosti odvétvi

Primérné hodnoty a median ukazateli vykonnosti ve vzorku méfené vybranymi ukazateli
likvidity, aktivity, rentability a zadluzenosti jsou uvedeny v tabulce 7. Hodnoty jsou
doplnény o miru variability v podobé smérodatné odchylky, kterd vypovida o tom,
nakolik se od sebe navzijem odliSuji vypocitané¢ ukazatele jednotlivych podnikd ve

vzorku.

Tabulka 7: Ukazatele vykonnosti — profesni, védecké a technické ¢innosti

Pramér Median Smérodatna
odchylka

Mira likvidity (béZna) 2,52 1,33 3,41
Obrat Cistych aktiv 15,49 4,73 38,21
Doba obratu 79 66 66,61
pohledavek (dny)
Doba obratu zavazku 40 32 31,08
(dny)
Koeficient 0,36 0,31 0,25
samofinancovani
ROE 0,34 0,20 0,77
ROCE 0,33 0,19 0,47
ROA 0,09 0,06 0,13

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024

Z pomérovych ukazatelti likvidity je podle vzorce (16) vypoctena bézna likvida.
Primérna hodnota tohoto ukazatele ve vzorku je 2,52. Lze konstatovat, Ze se hodnota
pohybuje v doporuc¢enych hodnotidch v rozmezi 1,5-2,5. Nicméné median s hodnotou
1,33 nadm ftik4, Ze polovina podnikd ve vzorku ma likviditu mensi, neZ je hodnota
medianu, ktera se jiz nepohybuje v doporucenych mezich a je niz$i. Vyssi hodnota

smérodatné odchylky ukazuje na znacnou variabilitu miry likvidity mezi podniky.

Z ukazatell aktivity jsou vybrany ukazatele Cisty obrat aktiv, doba obratu pohledavek
adobra obratu zavazkl. Primér obratu Ccistych aktiv vypocitany podle vzorce
(10) dosahuje hodnoty 15,49, median pak 4,73. Tyto hodnoty 1ze povazovat za dobre¢,
obecné je doporuovand hodnota minimalné 1,5. Dal$im ukazatelem aktivity je doba

obratu pohledavek, ktery urcuje, za kolik dni v priméru inkasuje podnik své pohledavky.
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Tento ukazatel se vypo&te podle vzorce (14') a v idedlnim piipadé by mél nabyvat co
nejmensi hodnoty, niz$i hodnoty zna¢i dobrou platebni moralku odbératelti. Vyssi
hodnoty naopak nemusi znacit horsi platebni moralku odbérateltl, ale i konkurencni boj
mezi podniky, které se snazi delSi splatnosti pohledavek ziskat konkurenc¢ni vyhodu
a prilakat tak zakazniky. Primér ve vzorku dosahuje hodnoty 79 dnii, median pak 66 dni.
Z toho vyplyva, Ze podniky inkasuji pohleddvky v priméru za déle nez dva mésice, tuto
hodnotu miizeme povazovat za horsi, nicméné pro piesn¢jsi vysledky by se musely
analyzovat podniky samostatné a brat v potaz i ostatni okolnosti. Naopak doba obratu
zavazkl méfi dobu, s jakou podniky primérné splaci své zavazky. Vyssi hodnota mtze
indikovat problémy v likvidé, ale také fakt, ze podniky mohou penézi disponovat delsi
dobu, nez uhradi své zavazky. Vys$si hodnota miize také naznacovat silnou trzni pozici
podniku, ktery si uruje podminky splatnosti. Primér ukazatele doba splatnosti zavazkl
dosahuje ve vzorku hodnoty 40 dnli a median 32 dnd. Vysoka smérodatnad odchylka
u vybranych ukazatelli aktivity poukazuje na znacnou variabilitu téchto ukazatelt

u podniki.

Z ukazatell zadluZenosti se podle vzorce (21) vypocte koeficient samofinancovani, ktery
ukazuje, jak velka ¢ast podniku je financovana vlastnim kapitdlem, na rozdil od dluhu,
¢im vyssi hodnota, tim je spolecnost finanéné zdravéjsi, nicméné jak bylo feceno ve tieti
kapitole této prace, dluh je obecné levéjsi forma financovani. Doporucuje se, aby tento
ukazatel nebyl pod urovni 30 %. Primér ve vzorku dosahuje 36 %, median pak 31 %, coz
naznacuje prevahu cizich zdrojii. Smérodatna odchylka pro koeficient samofinancovani
nabyva hodnoty 0,25, z ¢ehoz vyplyva, Ze mira variability neni vysokd a podniky ve

vzorku vykazuji ptiblizn€ podobné hodnoty.

Pro vypocet vSech ukazateli rentability se bude vychdzet ze zisku pied zdanénim.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) podle vzorce (6) ukazuje vynosnost kapitalu, ktery
do podniku vlozili vlastnici. Primér dosahuje hodnoty 34 %, median pak 20 %, jedna se
o pomérn¢ vysokou hodnotu rentability. ROE vyssi nez 15 % naznacuje efektivni vyuziti
vlastniho kapitdlu. Podle smérodatné odchylky, kterd dosahuje hodnoty 0,77, je
variabilita tohoto ukazatele ve vzorku vyssi a hodnoty se vyrazné odchyluji od primeéru.
Vzorce (4) uvadi rentabilitu investovaného kapitdlu (ROCE), primérnd hodnota ve

vzorku je 33 %, median 19 %. Opét se jedna o dobry vysledek, hodnota vyssi nez 10 % je

'V datab4zi Orbis se uvazuje, Ze ma rok 360 dni.
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obvykle povazovana za pfijatelnou. Mira variability toho ukazatele je ve vzorku stfedni
s hodnotou 0,47. Oc¢ekavame tedy, ze se hodnoty budou v urcitém rozmezi pohybovat
kolem primérné hodnoty. Ukazatel rentabilita aktiv (ROA) podle vzorce (5) méfi
efektivitu podniku pii vyuzivani svych aktiv. Primér ve vzorku dosahuje hodnoty
9 %, median pak 6 %, jedna se o nizs$i hodnoty rentability, nicméné hodnota vyssi nez
5 % je Casto povazovana za dobry vysledek. Tento ukazatel rentability vykazuje nejmensi
variabilitu ve vzorku podnikl a mizeme tak oc¢ekdvat podobné nizké hodnoty rentability

aktiv u vSech podnikt ve vzorku.

5.1.2 Genderova a vékova rozmanitost statutarnich organi

Na zakladné vybraného vzorku 100 podnikli byla dale provedena analyza genderové
rozmanitosti ¢lend statutarnich organti. Soucet a procentualni podil Zen a muzi na

celkové skupiné statutarnich organii jsou uvedeny v tabulce 8.
Tabulka 8: Genderova struktura — profesni, védecké a technické ¢innosti

Pohlavi

Celkem
Zeny Muzi
Soucet 43 354 397
Podil (v %) 11 89 100

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024

Ve vybraném vzorku bylo 32 podnikl s alespoil jednou Zenou ve statudrnim organu
a 98 podniki s alespoil jednim muzem, tedy pouze dva podniky mély ve vedeni pouze
zeny. Na zaklad¢ tabulky 8 lze fici, Ze celkovy pocet muzli ve vybraném vzorku
statutarnich organli je razantné vysSi ve srovnani se zenami. Celkovy pocet muzl je
354 z celkovych 397 cClenu statutdrnich orgéanti, a tvoii tak 89% podil zastoupeni ve
vedeni, Zen je pouhych 11 % (43). Lze tedy soudit, Ze ve vybraném vzorkl c¢lenti
statutarnich organti v odvétvi profesni, védecké a technické ¢innosti panuje genderova

nevyvazenost.

Dale byla analyzovéana vékova struktura Zen a muzi ve statutarnich organech podnik.

Vékové kategorie jsou rozdéleny po intervalech péti let.
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Tabulka 9: Vékova struktura zen — profesni, védecké a technické ¢innosti

Pohlavi Vék Celkem
Zeny 30— | 30-34 | 35-39 | 4044 4549 | 50-54 | 55-59 | 60+
Soucet 0 2 2 4 12 16 4 3 43

Podil | 0,00 4,65 465 930 2791 3721 930 698 100
(v %)

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024

Vice nez polovina Zen (65,12 %) ve statutarnich organech podniki je ve véku 45-54 let,
ostatni vékové kategorie jsou pocetné¢ mensi. Nejmensi zastoupeni ma kategorie 30 az

34 let s poctem dva (4,65 %) a se stejnym poctem kategorie 3539 let.

Tabulka 10: Vékova struktura muzi — profesni, védecké a technické ¢innosti

Pohlavi Vék Celkem
Muzi 30— | 3034  35-39 | 4044 | 45-49 | 50-54 | 55-59 @ 60+
Soucdet 0 5 19 50 85 87 66 42 354

Podil 0,00 141 537 14,12 2401 2458 18,64 11,86 100
(v %)

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024

Nejvice muzi (48,59 %) ve statutarnich organech je, stejn¢ jako u Zen, ve véku 45-54 let.
S podilem 24,58 % dominuje vékova kategorie 50-54. Naopak nejmensi zastoupeni je

v kategorii 30-34 let s poctem pét (1,41 %).

Ve vybraném vzorku neni Zadny mladsi ¢len statutarniho orgénu pod 30 let. Analyza
veékové struktury naznacuje, Ze vétSina zen ve statutarnich organech podnika se nachazi
ve stfednim a vyssim véku, zejména pak v kategorii 4549 a 50-54 let. U muzt je v€kova
struktura rovnomeérnéjsi s nejveétsi koncentraci ve vékové kategorii 45-54 let, stejn€ jako

je tomu u Zen.

5.1.3 Vykonnost podle genderu a véku

Vzhledem ke znacné pfevaze muzi ve statutarnich organech podnikii nelze podniky
rozdélit na ty s pfevahou zen a s pfevahou muzii. Podniky byly rozdéleny na dvé skupiny,
pricemz v prvni skupiné A jsou podniky, kde je ve vedeni zastoupena alespoii jedna Zena,

v druh¢ skupiné B jsou pak podniky, kde jsou zastoupeni ve vedeni pouze muzi.
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Tabulka 11: Ukazatele vykonnosti podle genderu — profesni, védecké a technické ¢innosti

Pramér Median Smérodatna
odchylka
Skupina Skupina | Skupina | Skupina | Skupina | Skupina

A B A B A B
Mira likvidity 1,29 2,65 1,19 1,49 0,52 4,06
(bézna)
Obrat Cistych 19,77 13,47 5,25 4,70 47,15 33,41
aktiv
Doba obratu 90 74 79 59 68,59 65,58
pohledavek (dny)
Doba obratu 46 37 36 29 33,02 29,94
zavazku (dny)
Koeficient 0,28 0,39 0,22 0,35 0,22 0,26
samofinancovani
ROE 0,22 0,40 0,15 0,22 0,64 0,82
ROCE 0,30 0,35 0,17 0,23 0,65 0,37
ROA 0,06 0,11 0,04 0,07 0,11 0,14

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024

Vysledky v tabulce 11 ukazuji rozdily mezi skupinami podnikil s ohledem na genderové
zastoupeni ve vedeni. Skupina A ma nizsi primérnou miru likvidity (1,29) ve srovnani se
skupinou B (2,65), to naznacuje, Ze podniky ve skupiné B maji lepsi schopnost
kratkodobé splacet zavazky. Pti pohledu na median miry likvidity rozdily mezi skupinami
nejsou tak vyrazné. Smérodatna odchylka je ve skupiné A (0,52) vyrazné mensi nezZ ve
skupiné B (4,00), coZ naznacuje znacnou variabilitu miry likvidity ve skupiné podniki
s Cist¢ muzskym vedenim.

Skupina A ma primérné vyssi obrat Cistych aktiv (19,77) ve srovnani se skupinou
B (13,47), to ukazuje 1 median, ktery je jiz mnohem mensi, ale stale s vy$s$i hodnotou ve
skupiné A. To naznacuje efektivnéjsi vyuzivani aktiv ve skupiné A.

Podniky ve skupin€é A maji delsi dobu obratu pohledavek i zavazkil, coz zna¢i pomale;jsi
inkasovani pohledavek a delsi dobu splaceni zavazkili ve srovnani se skupinou B.
Koeficient samofinancovani ma vyssi pramér ve skupiné¢ B (0,39) nez ve skupiné
A (0,28). Vysledek naznacuje, ze podniky s Cisté¢ muzskym vedenim maji vétsi schopnost

financovat sviij rust z vlastnich zdroju.
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VSechny ukazatele rentability (ROE, ROCE, ROA) jsou ve skupiné B vyssi jak
v pruméru, tak v medidnu, to znaci vyssi vykonnost podnikl v této skupiné z hlediska

ziskovosti a efektivity vyuzivani vlastniho kapitalu.

V zévéru lze fict, ze podniky ve skupiné B (pouze s muzskym vedenim) vykazuji lepsi
finan¢ni vysledky ve vétsin€ vybranych ukazateld vykonnosti. Na druhé strané podniky
ve skupiné A (s alesponi jednou Zenou ve vedeni) vykazuji vyssi primérny obrat Cistych
aktiv, coz naznaCuje efektivnéj$i vyuzivani aktiv. Velkd smeérodatna odchylka
u nékterych ukazatell ve skupiné A naznacuje vétsi variabilitu ve finan¢ni vykonnosti,

coz muze byt ptiznakem riiznorodosti pristupi a strategii fizeni v téchto podnicich.

V priloze F jsou uvedeny vysledky Mannova-Whitneyova testu pro zjisténi, zda existuji
statisticky vyznamné rozdily dosahovanych vysledkii mezi témito dvéma skupinami.
Vysledky ukazuji, Ze mezi vétSinou ukazateli vykonnosti nejsou statisticky vyznamné
rozdily a H,: Mediany daného ukazatele vykonnosti jsou stejné¢ mezi skupinami
rozdélenymi na podniky s alespoil jednou Zenou ve vedeni a podniky s €isté muzskym
vedenim, nelze vzhledem k vysoké p-hodné zamitnout. Jedinymi ukazateli vykonnosti,

kde se zamita H,, je mira likvidity a ukazatel rentability ROA.

Déle byly podniky rozdé€leny na tfi skupiny podle nejmladSiho ¢lena ve statutarnim

organu. Skupina C do v€ku 34 let, skupina D 35-59 let a skupina E nad 60 let.
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Tabulka 12: Ukazatele vykonnosti podle véku — profesni, védecké a technické cinnosti

Prumér Median Smérodatna
odchylka
Skupina
C D E C D E C D E

Mira likvidity | 1,62 2,47 2,778 | 1,41 @ 1,40 1,41 | 0,58 ' 3,29 @ 5,44
(bézna)
Obrat Cistych | 38,48 ' 7,63 | 19,35 | 4,67 @ 549 | 3,88 | 86,03 891 49,54
aktiv

Doba obratu | 80,52 | 66,09 80,64 | 80,37 62,41 59,35 | 58,11 33,25 76,03
pohledavek

(dny)

Doba obratu | 21,57 ' 33,19 33,78 | 19,35 29,91 | 24,36 | 18,13 | 26,06 27,89
zavazki (dny)

Koeficient 043 | 033 042 | 038 024 038 | 0,25 0,26 0,27
samofinancovani

ROE 0,44 090 | 020 | 0,29 033 | 0,17 | 0,49 @ 1,65 0,40
ROCE 042 049 | 0,19 | 0,18 026 | 0,17 | 0,46 @ 049 | 0,30
ROA 0,19 | 0,10 | 0,08 | 0,11 | 0,09 | 0,05 | 0,21 | 0,07 | 0,11

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024

Vysledky uvedené v tabulce 12 ukazuji vybrané ukazatele vykonnosti na zakladné
zastoupeni tfi vékovych kategorii ve statutarnich organech analyzovanych podnikd, a to

podle nejmladsiho Clena.

Nejvyssi primérna mira likvidity je ve skupiné€ E (nad 60 let), nasleduje skupina D (35 az
59 let) a nejnizsi ve skupin€é C (do 34 let). To naznacuje, Ze podniky se zastoupenim
starSich ¢lenil ve statutdrnich organech maji lepsi schopnost pokryvat své kratkodobé
zavazky. Nicméné median u vSech tfech skupin je podobny, to ukazuje, Ze rozlozeni
hodnot kolem stiedu je relativné stejné. Ve skupiné E je smérodatnd odchylka nejvyssi,
coz naznacuje vétsi rozptyl hodnot miry likvidity mezi podniky ve skupiné nez ve zbylych
dvou.

Primér obratu Cistych aktiv je ve skupiné C nejvyssi, néasleduje skupina E a potom
vy$$i variabilitu hodnot toho ukazatele mezi podniky. To potvrzuje i hodnota medianu,
ktera je naopak nejvyssi ve skupiné D, tato skupina také vykazuje nejmensi variabilitu
hodnot.
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Nejnizsi pramérnou dobu obratu pohledavek ma skupina D, medidnovou hodnotu pak
skupina E. O znacné variabilit¢ dosahovanych hodnot tohoto ukazatele svéd¢i 1 vysoka
smérodatna odchylka ve vSech skupindch. Nejnizs§i primérnou i medidnovou hodnotu
doby obratu zédvazki ma skupina C, vysSich a podobnych hodnot pak dosahuji zbylé dvé
skupiny.

Primémé a medidnové hodnoty koeficientu samofinancovani maji skupiny

C a E pfiblizné stejny. Skupina D ma potom hodnotu tohoto ukazatele nejnizsi.

Nejvyssi prumérnou hodnotu ukazatelt ROE a ROCE ma skupina D, nejnizsi pak skupina

E. U ukazatele ROA ma nejlepsi vysledek skupina C.

Z téchto vysledki Ize vyvodit, ze zastoupeni riiznych vékovych kategorii mé vliv na rizné
aspekty finan¢ni vykonnosti podnikii. Podniky se zastoupenim mladsich ¢lent (skupiny
C a D) ve statutarnim organu se zdaji byt drav§jsi v generovani trzeb a vyuzivani svych
aktiv, zatimco podniky se zastoupenim starSich ¢lenti (skupina E) maji tendenci mit lepsi

likviditu a mozna konzervativnéjsi ptistup k financovani podnikani.

V ptiloze F jsou uvedeny vysledky Kruskalova-Wallisova testu pro zjiSténi, zda existuji
statisticky vyznamné rozdily v dosahovanych hodnotich vybranych ukazateld
vykonnosti mezi ttemi analyzovanymi skupinami. Vysledky zde ukazaly, Ze se ukazatele
vykonnosti vyznamné nelisi a Hy: Mediany dané¢ho ukazatele vykonnosti jsou stejné mezi

skupinami rozdélenymi podle v€ku, nebyla zamitnuta ani u jednoho ukazatele.

5.1.4 Zavislost mezi rozmanitosti statutiarnich organii a ukazateli vykonnosti

Pro urceni, zda k vypoctu zavislosti pouZzit Pearsonliv, nebo Spearmaniiv korelacni
koeficient, je nutné posoudit, zda data pochéazeji z normalniho rozdéleni. K posouzeni
normality byl pouzit Kolmogoroviiv-Smirnovilv test. Na zakladné testu bylo prokéazano,
ze data nepochazeji z normélniho rozdéleni, a k urceni miry zavislosti bude tedy pouzit

Spearmantiv korela¢ni koeficient.

Vysledky méfeni zavislosti mezi poftem Zen a muzi ve statutdrnich organech

a vybranymi ukazateli vykonnosti podnikti jsou uvedeny v tabulce 13.
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Tabulka 13: Zavislost mezi genderovou rozmanitosti statutarnich organt a vykonnosti

podniktl — profesni, védecké a technické cinnosti

Ukazatele vykonnosti

Pohlavi Mira Obrat Koeficient ROE A ROCE ROA
likvidity c¢istych samofinancovani
aktiv
7 —0,289 0,056 -0,210 -0,125 | -0,118  —-0,210
eny
Muzi —-0,094 0,001 —-0,053 0,025 0,041 | 0,000
uzi

Zdroje: vlastni zpracovani s vyuzitim SW Statistica, 2024

Z vysledku je patrné, Ze existuje negativni slaba korelace (—0,289) mezi poctem Zen
amirou likvidity, coZ naznacuje, ze vét§i poCet Zen ve statutdrnich orgdnech muze
souviset s niz§i mirou likvidity, zatimco u muzu je tato korelace velmi slaba. Pozitivni
velmi slaba korelace (0,056) mezi poctem zen a obratem Cistych aktiv oproti velmi slabé
u muzt (0,001) ukazuje, ze vyssi zastoupeni Zen muze byt mirné spojeno s lepSim
obratem ¢istych aktiv. U koeficientu samofinancovani jsou ob¢ korelace negativni, vyssi
je pak u Zen. U ukazatell rentability jsou korelace u Zen negativni a jsou bud’ velmi slabé,
nebo slabé, coz znaci, ze vyssi poCet zen muize mit negativni dopad na ukazatele

rentability. U muza jsou korelace pozitivni, ale velmi slabé.

Data naznacuji, ze pohlavi clenli statutdrnich organii sice miZe mit zavislost

na vykonnosti podniki, nicméné tato zavislost je velmi slaba a nelze fici, Ze je pficinna.

Vysledky méteni zavislosti mezi ukazateli vykonnosti a primérnym vékem clend

statutarnich organd jsou uvedeny v tabulce 14.

Tabulka 14: Zavislost mezi v€kovou rozmanitosti statutdrnich organti a ukazateli
vykonnosti — profesni, védecké a technické ¢innosti

Ukazatele vykonnosti

Mira Obrat Koeficient ROE ROCE ROA
likvidity | Cistych | samofinancovani
aktiv
Mira
zavislosti 0,002 = —0,059 0,100 0,061 = —0,063 0,036
primérného
véku

Zdroje: vlastni zpracovani s vyuzitim SW Statistica, 2024
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Velmi slaba negativni zavislost mezi primérnym veékem c¢lenti statutdrnich organt
aukazateli vykonnosti, jako jsou mira likvidity, obrat cistych aktiv,
ROE, ROCE a ROA, naznacuje, Ze s rostoucim primérnym vékem c¢lenit maji ukazatele
tendenci klesat. Jediny ukazatele s pozitivni, avSak stale velmi slabou korelaci je
koeficient samofinancovani, to miZze znaclit, ze podniky se star§Simi Cleny preferuji

financovani z vlastnich zdroja oproti financovani dluhem.

Vysledky celkové naznacuji, ze primérny vek ¢lenti statutarnich organti ma jen velmi
omezeny vliv na vybrané ukazatele vykonnosti. Krom¢ koeficientu samofinancovéni,
ktery ma pozitivni korelaci, ukazuji ostatni ukazatele velmi slabé negativni korelace
s prumérnym vékem ¢lent statutarnich organd. To znaci, ze s vysSim vékem se ukazatele
zhorSuji, nicméné vzhledem k velmi slabym korelacim nelze tvrdit, Ze se jedna

o pri¢innou zavislost.

5.2 Analyza segmentu stavebnictvi

Pod tento segment spadd specializovand i nespecializovana stavebni ¢innost. Segment
zahrnuje prace na novostavbach, opravy, provadéni nastaveb a ptestaveb budov. Tyto
prace mohou byt provadény na vlastni iéet nebo na zékladé smlouvy &i dohody. Casti
prace mohou né€kdy byt zadany subdodavateliim (tzv. outsourcing). Do tohoto segmentu
spadaji jednotky, které nesou celkovou odpovédnost za stavebni projekt. Tuto sekci tedy
tvofi vystavba budov, inzenyrské stavitelstvi a specializované stavebni ¢innosti. Segment
dale zahrnuje developerskou c¢innost v oblasti bytovych 1 nebytovych stavebnich
projektli. Pokud tyto ¢innosti nejsou zaméteny na pozdé¢jsi prodej staveb, ale na jejich
uzivani, jako jsou napiiklad prondjem prostor nebo uZivani téchto objekt k vyrobnim

ugeltim (Cesky statisticky uiad, 2017).

5.2.1 Charakteristiky odvétvi a ukazatele vykonnosti

V databézi Orbis je v tomto segmentu zahrnuto 25 547 403 podnikii. Po dalsi analyzu
bylo vybrano 100 podniky z toho segmentu.

Charakteristiky odvétvi

Souhrnné odvétvové charakteristiky za vybrany vzorek podnikli v odvétvi stavebnictvi

jsou uvedeny v nasledujici tabulce 15.
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Tabulka 15: Odvétvové charakteristiky v tis. K& — stavebnictvi

Priamér Median Minimum | Maximum
Celkova aktiva 1853832,8 | 697203 171 643 29 958 591
Stala aktiva 1370969,3 461 452,5 127 296 15281179
Obézna aktiva 482 863,45 80 366 0 20 529 981
Pohledavky z obchodni
vztahi 492 256,79 | 191 872,5 62 6 623 140
Vlastni kapital 801 908,97 282 760 12 308 16 623 079
Zavazky
- dlouhodobé 842 027,69 253 426 41 439 8 346 447
- kratkodobé 209 896,12 | 36 088,5 0 5651 787
ZavazKky z obchodni vztahu = 390 471,44 133 555 1743 4 337 889
Obrat 2521422,6 1074382 360 618 22 205 994
Zisk/ztrata pred zdanénim 174 189,3 57 608 —-64 105 4693 171
Zisk/ztrata po zdanéni 149 217,1 45 727 —62 135 4 584 355
Pracovni kapital 296 167,98 | 126 697,5 —402 972 5959 664

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024

Priimérné hodnota celkovych aktiv ve vybraném vzorku podniki ¢ini 1 853 832,8 tis. K¢,
s maximem 29 958 591 tis. K¢ a minimem 171 643 tis. K¢. Median ve vys$i 697 203 tis.
K¢ naznacuje, Ze se ve vzorku vyskytuji podniky s extrémnimi hodnotami. Primérna
hodnota stalych aktiv (1 370 969,3 tis. K<) je vyS§§i neZ primérna hodnota ob&éznych aktiv
(482 863,45 tis. K&). Ve vzorku se nachéazi podnik s nulovou hodnotou obéznych aktiv.
Primérnd hodnota pohleddvek z obchodnich vztaht (492 256,79 tis. K¢) pievySuje
hodnotu zavazk z obchodnich vztahi (390 471,44 tis. K¢), i zde si lze vSimnou
extrémnich hodnot v podobé minimélni a maximalni hodnoty ve vzorku. Pomérné€ vysoka
vyse pohledavek a zavazkl naznacuje projekty dlouhodobého charakteru, coz je pro toto
odvétvi typické. Primérnd hodnota vlastniho kapitalu dosahuje vyse 801 908,97 tis. K¢,
medidn pak 282 760 tis. K&, coz zna¢i podniky se silnéjsi a slabsi kapitalovou
vybavenosti. Vysoka hodnota vlastniho kapitdlu dale ukazuje na potieby kapitadlové
vybavenosti v tomto odvétvi narodniho hospodéistvi. Dlouhodobé zdvazky jsou
nékolikrat vyssi nez ty kratkodobé. Primérny obrat ve vysi 2 521 422,6 tis. K¢ je ovlivnén
podniky s niz§im obratem, jako je minimalni obrat ve vzorku ve vys$i 360 618 tis. K¢, a

podniky s vy$$im obratem, jako je napiiklad maximalni obrat ve vysi 22 205 994 tis. K¢.
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Median obratu ve vysi 1 074 382 tis. K¢ udava lepsi predstavu o typické hodnoté obratu
ve vzorku. Primérny zisk/ztrata po zdanéni s hodnotou 149 217,1 tis. K¢ je ovlivnén
podniky v roce 2022 ztratovymi. Median ¢ini 45 727 tis. K¢ Rozdil mezi obéznymi
aktivy a kratkodobymi pasivy v podobé pracovniho kapitalu ma primeérnou hodnotu
296 167,98 tis. K¢ a je ovlivnén podniky se zdpornou hodnotou pracovniho kapitélu.

Median tohoto ukazatele je ve vysi 126 697,5 tis. K¢.
Ukazatele vykonnosti odvétvi

Ukazatele vykonnosti ve vzorku podnikt méfené vybranymi ukazateli likvidity, aktivity,

rentability a zadluzenosti jsou uvedeny v tabulce 16.

Tabulka 16: Ukazatele vykonnosti — stavebnictvi

Prumér Median Smeérodatna
odchylka

Mira likvidity (béZna) 1,99 1,62 1,19
Obrat Cistych aktiv 6,77 4,17 13,44
Doba obratu 65 61 36,07
pohledavek (dny)
Doba obratu zavazku 47 43 26,28
(dny)
Koeficient 0,42 0,41 0,21
samofinancovani
ROE 0,32 0,20 0,43
ROCE 0,25 0,18 0,23
ROA 0,11 0,09 0,11
Ziskova marze 0,07 0,05 0,09

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024

Vypoctena prumérna hodnota 1,99 a median 1,62 miry likvidity naznacuje, Ze podniky
disponuji dostatkem obéZznych aktiv k pokryti kratkodobych zavazkii. Primérna hodnota
1 median jsou v doporuceném rozmezi. Mira variability mezi podniky svédci o tom, ze
vetsina podnikl ve vzorku ma s likviditou jen malé problémy. Primérna hodnota obratu
¢istych aktiv 6,77 znaci efektivitu podnikl ve vyuzivani aktiv, median ve vysi 4,17, stejné
jako smérodatnéa odchylka 13,44, ukazuje na zna¢né rozdily ve vysledku tohoto ukazatele
mezi podniky. Primérné podniky inkasuji své pohledavky za 65 dni s medianem 61 dnt

a splaceji své zadvazky za 47 dni s medianem 43 dni. Oba tyto ukazatele vykazuji znacnou
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miru variability mezi podniky. Koeficient samofinancovani znamend, ze podniky
v priméru financuji 42 % aktiv z vlastnich zdroju, pfevazuji tedy cizi zdroje, ale pouze
z mensSi ¢asti. Ukazatele variability znaci podobné hodnoty u vétSiny podnikl ve vzorku.
Primérnéd hodnota ukazatele ROE 32 % ukazuje dobrou vynosnost kapitalu, ktery do
podniku vlozili vlastnici. Vy$§i smérodatna odchylka znaci, ze existuji rozdily
v rentabilit¢ vlastniho kapitalu, nicméné median ve vysi 20 % ukazuje také pomérné
pfijatelnou hodnotu tohoto ukazatele. Primérna hodnota ROCE 25 % opé&t poukazuje na
dobry vysledek. Tento ukazatel vykazuje mensi variabilitu ve vzorku. Méteni efektivity
ve vyuzivani aktiv v podobé ukazatele ROA dosahuje ve vzorku primérné hodnoty
11 %, median pak 9 %, tyto hodnoty jsou nizsi, ale stale nad hranici doporucenych

hodnot.

5.2.2 Genderova a vékova rozmanitost statutarnich organi

Na zékladné vybraného vzorku 100 podnikd v odvétvi stavebnictvi byla dale provedena
analyza genderové rozmanitosti ¢lend statutarnich organii. Soucet a procentudlni podil
Zen a muzl na celkové skuping statutarnich organti byl nasledujici:

Tabulka 17: Genderova struktura — stavebnictvi

Pohlavi

Celkem
Zeny Muzi
Soucet 51 472 523
Podil (v %) 10 90 100

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024

Ve vybraném vzorku bylo 35 podniki s alespont jednou Zenou ve statudrnim organu
a zadny podnik nemé¢l ¢isté zenské vedeni. To odrazi tradicné muzské odvétvi ndrodniho
hospodafstvi. Na zaklad¢ tabulky 17 lze fici, Ze celkovy poc¢et muzi ve vybraném vzorku
statutarnich orgdnii je mnohonasobn¢ vyssi ve srovnani se Zenami. Celkovy pocet muzi
je 472 z celkovych 523 ¢lent statutarnich organti a tvoii 90% podil zastoupeni ve vedenti,
zen je pouhych 10 % (51). Lze tedy soudit, ze ve vybraném vzorku ¢lent statutarnich

organt v odvétvi stavebnictvi panuje znacna genderova nevyvazenost.

Dale byla analyzovana vékova struktura Zen a muzii ve statutarnich organech podnik.

V¢ékove kategorie jsou rozdéleny po intervalech péti let.
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Tabulka 18: Vé&kova struktura Zen — stavebnictvi

Pohlavi Vék Celkem
Zeny 30— | 30-34 | 35-39 | 4044 | 4549 | 50-54 | 55-59 | 60+
Soucet 0 2 6 8 10 7 8 10 51

Podil | 0,00 3,92 11,76 1569 19,61 13,73 1569 19,61 100
(v %)

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024

Ve vzorku neni Zena mladsi 30 let ve statutarnim organu podniku, nejmensi zastoupeni
s poctem dva ma veékova kategorie 30—34 let. Nejpocetnéjsi vékové kategorie jsou 45 az
49 let a 60+ se stejnym poctem 10 a podilem 19,61 %. Celkové tak tyto dvé vékové

kategorie tvoti ptiblizné 39% podil na celkové skupiné ¢lenek statutarnich organd.

Tabulka 19: Vékova struktura muzu — stavebnictvi

Pohlavi Vék Celkem
Muzi 30— | 3034  35-39 | 4044 | 45-49 | 50-54 | 55-59 @ 60+
Soucet 1 10 27 63 122 78 69 102 472

Podil | 021 2,12 572 1335 2585 16,53 | 14,62 21,61 100
(v %)

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024

U muzl se ve vzorku vyskytuje jeden Clen statutarniho organu ve véku méné nez 30 let.
Nejpocetnéjsi kategorie jsou 45-49 let spoctem 122 (25,85 %) a 60+ s poctem

102 (21,61 %). Tyto kategorie jsou, stejné jako u zen, nejvice zastoupeny.

Muzi tvoti vyraznou vétSinu ve vzorku. Ve vékovych kategoriich nad 45 let prevazuji
muzi, v kategorii 3044 let jsou stale vice zastoupeni muzi, ale rozdily oproti Zenam
nejsou tak markantni jako ve vySSich vékovych kategoriich. Ve vybraném odvétvi
stavebnictvi tak existuji vyrazné rozdily ve vékové struktufe mezi Zenami a muzi, a to

zejména v prostiednich a star§ich vékovych kategoriich.

5.2.3 Vykonnost podle genderu a véku

Vzhledem ke zna¢né ptfevaze muzl ve statutdrnich orgdnech podnikii ve vzorku se
podniky rozdé€lily na dvé skupiny. V prvni skupiné A jsou podniky, kde je ve vedeni
zastoupena alespon jedna zena, v druh¢ skupiné B jsou pak podniky, kde jsou zastoupeni

ve vedeni pouze muzi.
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Tabulka 20: Ukazatele vykonnosti podle genderu — stavebnictvi

Pramér Median Smérodatna
odchylka
Skupina Skupina | Skupina | Skupina | Skupina | Skupina

A B A B A B
Mira  likvidity 2,04 1,96 1,65 1,62 1,06 1,26
(bézna)
Obrat Cistych 3,74 8,40 3,33 4,39 2,86 16,22
aktiv
Doba obratu 71 63 62 60 47,81 27,64
pohledavek (dny)
Doba obratu 47 47 43 43 27,24 25,75
zavazku (dny)
Koeficient 0,45 0,41 0,45 0,37 0,22 0,20
samofinancovani
ROE 0,27 0,35 0,16 0,24 0,59 0,30
ROCE 0,18 0,30 0,15 0,21 0,18 0,24
ROA 0,10 0,12 0,08 0,09 0,12 0,11

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024

Z udajt v tabulace 20 vyplyva, ze primérna mira likvidity je vyssi ve skupiné A (2,04) ve
srovnani se skupinou B (1,96), coZ znaci, Ze podniky ve skupiné¢ A maji mirn€ vyssi
schopnost pokryt své kratkodobé zavazky z obéznych aktiv. I kdyZ mediany jsou velmi
blizké, smérodatnd odchylka je niz8i u skupiny A, coZ znac¢i mensi variabilitu v mife

likvidity mezi podniky v této skupiné.

Vyrazny rozdil mezi obéma skupinami je patrny u obratu Cistych aktiv, kde skupina B ma
vyrazng vyssi prumérnou i medianovou hodnotu (primér 8,40 a median 4,39) ve srovnani

se skupinou A (primér 3,74 a median 3,33).

Skupina A mé prumérné delsi dobu obratu pohledavek (71 dni) nez skupina B (63 dni).
Nicméné smérodatnd odchylka je u skupina A vyrazné vyssi, coz op€t naznacuje vetsi
variabilitu mezi témito podniky. V ukazateli doba obratu zavazkl jsou rozdily mezi
skupinami minimalni.

Podniky ve skupiné A maji mirn¢ vyssi primérnou 1 medianovou hodnotu koeficientu
samofinancovani ve srovnani se skupinou B. Variabilita mezi podniky v obou skupinach

je podobna.
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Ukazatele rentability (ROE, ROCE, ROA) maji primérné hodnoty vyssi ve skupiné
B, taktéz i medianové hodnoty. To ukazuje, ze podniky vedené pouze muzi mohou byt

efektivnéjsi ve vyuzivani svych zdroji k dosahovani zisku.

Z této analyzy lze vidét, Zze zatimco existuji urcité oblasti, kde podniky s alespon jednou
zenou ve vedeni vykazuji lepsi vysledky ukazatelli vykonnosti (napt. mira likvidity,
koeficient samofinancovani) vyznamnéjs$i rozdily ve prospéch podniki vedenych
vyhradé¢ muzi se objevuji ve vyuziti aktiv a vynosnosti. To naznacuje, ze genderova
diverzita ve vedeni sama o sob¢ nezarucuje vyssi vykonnost podniku, ale mize ptispivat

k uréitym pozitivnim aspektim finan¢ni vykonnosti a stability.

V priloze F jsou uvedeny vysledky Mannova-Whitneyova testu pro zjisténi, zda existuji
statisticky vyznamné rozdily dosahovanych vysledkii mezi témito dvéma skupinami.
H,: Medidny daného ukazatele vykonnosti jsou stejné mezi skupinami rozdélenymi na
podniky s alesponi jednou Zenou ve vedeni a podniky s €ist¢ muzskym vedenim byla

zamitnuta pouze u ukazatele obrat Cistych aktiv a ukazatele rentability ROCE.

Déle byly podniky rozdé€leny na tii skupiny podle nejmladSiho ¢lena ve statutarnim

organu. Skupina C do v€ku 34 let, skupina D 35-59 let a skupina E nad 60 let.
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Tabulka 21: Ukazatele vykonnosti podle véku — stavebnictvi

Prumér Median Smérodatna
odchylka

Skupina
C D E C D E C D E

Mira likvidity | 2,03 1,76 = 2,17 | 1,59 1,59 1,69 | 1,50 @ 0,81 @ 1,40
(bézna)
Obrat distych | 6,78 | 10,48 | 398 | 447 | 591 | 3,42 | 9,60 20,27 | 3,30
aktiv

Doba obratu | 76,53 | 55,64 69,45 | 55,43 52,93 | 62,96 | 70,82 | 27,23 | 31,67
pohledavek

(dny)

Doba obratu | 37,57 46,46 48,51 | 36,95 39,55  44,65| 20,63 28,71 24,66
zavazki (dny)

Koeficient 0,47 | 037 046 | 045 033 045 | 025 0,21 0,20
samofinancovani

ROE 0,26 041 025 | 0,15 | 0,36 0,15 | 0,35 | 0,30 0,48
ROCE 0,20 ' 0,34 | 0,20 | 0,09 @ 0,30 | 0,14 | 0,22 @ 0,23 | 0,22
ROA 0,09 | 0,13 0,10 | 0,04 @ 0,11 0,06 | 0,11 | 0,11 | 0,12

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024

V tabulce 21 jsou zobrazeny ukazatele vykonnosti jednotlivych skupin podnikil

rozdelenych podle véku nejmladsiho ¢lena ve statutarnim orgénu.

Nejvyssi primérnou miru likvidity ma skupina E (nad 60 let), slupina C ma také relativné

pak ukazuji na podobné vysledky ve vSech skupinéch.

Nejvyssi hodnoty doby obratu aktiv vykazuje skupina D, nésleduji skupina C a skupina
E s nejnizsi primérnou hodnotou. Medianové hodnoty jsou pak vyrazn€¢ mensi a nejsou

od sebe tak vzdalené.

Skupina D ma nejkratsi primérnou dobu obratu pohledéavek, zbylé skupiny maji tuto dobu
delsi, ale s vys$§im rozptylem hodnot ve skupiné€. Skupina D ma také nejkrat$i doba obratu

zavazku.

Skupiny C a E maji podobné primérné i1 medidnové hodnoty koeficientu

cvwr
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Nejvyssi praimérné i medianové hodnoty ukazatell rentability ma skupina D. Zbylé dvé

skupiny maji nizsi, relativné vyrovnané hodnoty.

Celkové¢ vysledky naznacuji, ze podniky se ¢leny statutarnich organti ve vékové kategorii
35-59 let (skupina D) maji tendenci mit vyssi efektivitu vyuzivani aktiv a rentabilitu.
Zatimco podniky s mlad$imi ¢leny ve véku do 34 let a podniky se starSimi ¢leny ve véku
60 let a vice maji tendence byt stabilnéjsi v nékterych financnich ukazatelich, jako jsou

mira likvidity a koeficient samofinancovani.

V pfiloze F jsou uvedeny vysledky Kruskalova-Wallisova testu pro zjisténi, zda existuji
statisticky vyznamné rozdily v dosahovanych hodnotich vybranych ukazatel
vykonnosti mezi tftemi analyzovanymi skupinami. Vysledky zde ukazaly, Ze se ukazatele
vykonnosti vyznamné 1i$i pouze u ukazatele obrat Cistych aktiv a ukazatell rentability
ROE a ROCE. U ostatnich ukazatelli nebyla zamitnuta Hy: Mediany dan¢ho ukazatele

vykonnosti jsou stejné mezi skupinami rozdélenymi podle véku.

5.2.4 Zavislost mezi rozmanitosti statutarnich organi a ukazateli vykonnosti

Na zékladné¢ Kolmogorovova-Smirnovova test pro posouzeni, zda data pochazeni
z normalniho rozdé€leni, bylo prokézano, ze data nepochédzeji z normalniho rozdéleni

a k ur€eni miry zavislosti bude pouzit Spearmantiv korela¢ni koeficient.

Vysledky meéfeni zéavislosti mezi genderovou rozmanitosti statutarnich organt

a vybranymi ukazateli vykonnosti podnikil jsou uvedeny v tabulce 22.

Tabulka 22: Zavislost mezi genderovou rozmanitosti statutarnich organt a vykonnosti

podnikll — stavebnictvi

Ukazatele vykonnosti

Pohlavi Mira Obrat Koeficient ROE | ROCE | ROA
likvidity Cistych samofinancovani
aktiv
Zeny 0,052 —0,222 0,101 -0,168 | —0,175  —0,060
Muzi 0,078 0,146 0,102 0,152 | -0,263 —0,227

Zdroje: vlastni zpracovani s vyuzitim SW Statistica, 2024

Z vysledku jsou znatelné pouze velmi slabé a slabé korelace mezi poctem Zen a muzii ve
statudrnich organech podnikt a ukazateli vykonnosti. Negativni slabou zéavislost (—0,222)

1ze vidét mezi poctem Zen a ukazatelem obratu Cistych aktiv, coz znamena, ze vyssi pocet
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zen ve vedeni je spojen s niz§im obratem Cistych aktiv. U muzl je negativni slaba
zavislosti mezi ukazatelem ROCE (-0,263) a ROA (-0,227), ktera poukazuje, ze vétsi
zastoupeni muzi ve vedeni mize mit negativni dopad na ukazatele. Méfené zavislosti
ukazuji na slabé vztahy mezi po¢tem Zen a muzili ve vedeni a lze piredpokladat, Ze pohlavi

vyznamn¢ neovliviiuje vysledky podnikd.

Vysledky méfeni zéavislosti mezi ukazateli vykonnosti a primérnym vékem clent

statutarnich organt jsou uvedeny v tabulce 23.

Tabulka 23: Zavislost mezi vékovou rozmanitosti statutdrnich orgédni a vykonnosti
podnikii — stavebnictvi

Ukazatele vykonnosti

Mira Obrat Koeficient ROE ROCE ROA
likvidity Cistych | samofinancovani
aktiv
Mira
zavislosti 0,271 0,368 0,286 0,365  —0,348 | —0,160
primérného
véku

Zdroje: vlastni zpracovani s vyuzitim SW Statistica, 2024

Korelace mezi prumérnym vékem a mirou likvidity (0,271) znaci slabou zavislost.
S vy$§im primérnym vékem clenl statutarnich organli se tedy mirné zvySuje mira
likvidity podniku. U obratu cistych aktiv vidime silnéjsi, ale stale slabou negativni
korelaci, coz znamenad, Ze s rostoucim primeérnym vékem se efektivita ve vyzivani ¢istych
aktiv v podnicich snizuje. Koeficient samofinancovani ukazuje na pozitivni korelaci
(0,286) s primeérnym vékem, to znamena, ze s vySSim prumérnym vékem clenl
statutarnich orgénii se financovani z vlastni kapitdlu zvySuje. Korelace s ukazatelem
ROE (-0,365) poukazuje na negativni vztah, tedy s vys$Sim primérnym vékem se
navratnost vlastniho kapitadlu snizuje. Podobé je na tom ukazatel ROCE s negativni
korelaci (—0,348), coz znaci snizeni efektivity investovaného kapitdlu s vySSim
primérmym veékem. U ukazatele ROA je korelace nejslabsi (—0,160) oproti predchozim
ukazatelim vykonnosti, ale stale naznacuje, Ze s rostoucim primeérnym vékem se snizuje

efektivnost, s jakou podniky vyuzivaji sva aktiva k vytvareni zisku.

Vysledky naznacuji, Ze v odvétvi stavebnictvi existuje urcitd zavislost mezi primérnym
vékem €lend statutarnich organti a vykonnosti podnikd, pfi¢emz v nékterych aspektech,

jako je mira likvidity a koeficient samofinancovani ma star$i vedeni pozitivni dopad na
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ukazatele vykonnosti, zatimco v ostatnich analyzovanych ukazatelich je dopad negativni.

Nicméné¢ korelace jsou slabé a nelze tvrdit, Ze jsou pfi¢inné.

5.3 Analyza segmentu zdravotni a socialni péce

Pod tento segment spadana zdravotni péce, pobytové sluzby socialni péce a ambulantni
nebo terénni socialni sluzby. Zahrnuje poskytovani sluzeb socialni péce, Cinnosti sahaji
od 1ékatské péce v nemocnicich a jinych zafizenich ptes Gstavni péci s podilem lékaiské

pé&e az po ¢innosti socialni péce bez 1ékaiské péce (Cesky statisticky tiad, 2017).

5.3.1 Charakteristiky odvétvi a ukazatele vykonnosti

Databaze Orbis obsahuje 10 999 618 podnikl spadajici pod tento segment narodniho
hospodaistvi z toho bylo vybrano 100 podnikti pro dalsi analyzu.

Charakteristiky odvétvi

Souhrnné odvétvové charakteristiky za vybrany vzorek podnikli jsou uvedeny

v nasledujici tabulce 24.

Tabulka 24: Odvétvové charakteristiky v tis. K& — zdravotni a socidlni péce

Primér Median Minimum = Maximum

Celkova aktiva 481 716,37 244 452 26 259 8 439 904
Stala aktiva 232 221,11 96 389,5 12 397 3430403
ObéZna aktiva 249 495,26 = 89 534,5 57 5009 501
Pohledavky z obchodni
vztahi 48 588,62 18 612,5 39 1 089 932
Vlastni kapital 272 078,68 85 326,5 6 796 6192 142
Zavazky

- dlouhodobé 141 276,59 | 62 504,5 4146 2075 281

- kratkodobé 68 361,11 8 739 0 1552 192
ZavazKky z obchodni vztahu 32 548,59 13359 1 246 860 771
Obrat 656 619,11 | 283 040,5 98 613 12 250 824
Zisk/ztriata pred zdanénim 44 366,81 14 548 —56 268 564 891
Zisk/ztrata po zdanéni 36 741,64 12 371 -56 612 457 141
Pracovni kapital 31 820,35 10 253,5 —87 816 630 947

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024
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Primérna hodnota celkovych aktiv ve vzorku podniki ze sektoru zdravotnictvi je
481 716,37 tis. K¢, medidn ve vysi 244 452 tis. K¢ naznacuje, ze ve vzorku maji podniky
rozdilnou vysi celkovych aktiv, jako je naptiklad podnik s minimalni hodnotou aktiv ve
vysi 26 259 tis. K¢ a s maximalni hodnotou aktiv 8 439 904 tis. K¢. Stala a obézna aktiva
dosahuji ve vzorku téméf podobné¢ vyse sprumérnou hodnotou stalych aktiv
232 221,11 tis. K¢ a primérnou hodnotou obéznych aktiv 249 495,26 tis. K¢. Prumérnou
hodnotu ovliviiuji podniky s extrémné vyssSi/niz§i hodnotou, jako naptiklad minimalni
hodnota obéznych aktiv ve vysi 57 tis. K¢. Primérné pohledavky z obchodnich vztahil
(48 588,62 tis. K¢&) jsou o néco vySSi nez =zavazky zobchodnich vztaht
(32 548,59 tis. K¢).  Pramérnd  hodnota  dlouhodobych  zavazki  ve  vysi
141 276,59 tis. K¢ pievazuje hodnota kratkodobych ve vysi 68 361,11 tis. KE. Primérna
hodnota (656 619,11 tis. K¢) a median (283 040,5 tis. K¢) obratu ukazuje na rozdilnou
vysi ve vzorku podnikii. Primérna hodnota zisku/ztraty po zdanéni je ovlivnéna podniky,
které koncily v zavéru roku 2022 se ztratou. Maximalni ztrata po zdanéni ¢inila —56 612
tis. K¢ a maximalni zisk 457 141 tis. K¢. Primérna hodnota pracovniho kapitalu ve

vzorku je 31 820,35 tis. K&. Néekteré podniky maji zapornou hodnotu pracovniho kapitéalu.
Ukazatele vykonnosti odvétvi

Ukazatele vykonnosti ve vzorku podnikli méfené vybranymi ukazateli likvidity, aktivity,

rentability a zadluZenosti jsou uvedeny v tabulce 25.

Tabulka 25: Ukazatele vykonnosti — zdravotni a socidlni péce

Praumér Median Smérodatna
odchylka

Mira likvidity (béZnd) 2,35 1,72 1,97
Obrat cistych aktiv 3,60 2,67 3,64
Doba obratu

pohledavek (dny) 25 28 15,12
Doba obratu zavazki

(dny) 17 13 11,21
Koeficient

samofinancovani 0,54 0,55 0,22
ROE 0,25 0,21 0,46
ROCE 0,22 0,18 0,37
ROA 0,13 0,09 0,19

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024
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Vzorek podnikli z odvétvi zdravotni a socialni péce v roce 2022 dosahl primérné miry
likvidity 2,35 s medidnem 1,72. Obé& ty hodnoty se nachdzi v rozmezi doporucenych
hodnot. Smérodatna odchylka naznacuje, Ze se podniky ve vzorku budou pohybovat i ve
vetsich odchylkach od primérné hodnoty. Primérna hodnota obratu cistych aktiv ¢ini
3,60 s medidnem 2,67. Dosahované hodnoty obratu Cistych aktiv se budou jednotlivych
podnicich odliSovat vzhledem k vy$$i smérodatné odchylce. Primérnd doba obratu
pohledavek je 25 dni, s medidnem 28 dni, coz znamend, ze podniky ve vzorku inkasuji
platby za méné nez mésic. Primérnd hodnota obrazu zdvazkl je 17 dni s medidnem
13 dni. Hodnota medidnu a smérodatné odchylky v ptipadné téchto dvou ukazatell
poukazuje na vyraznou variabilitu ve vzorku. Primérnd hodnota koeficientu
samofinancovani s hodnotou 54 % nam ftik4, Ze podniky jsou financovany piedevSim
z vlastniho kapitdlu. Hodnota medianu ve vysi 55 % a smérodatna odchylka ukazuje
podobné vysledky u vSech podnikii ve vzorku. Ukazatel ROE ma primérnou hodnotu
25 % s medianem 21 %, jedna se o stale dobry vysledek rentability vlastniho kapitélu.
Variabilita toho ukazatele ve vzorku mé stfedni hodnotu. Vysledek ukazatel
ROCE s prumérem 22 % a medianem 18 % muZeme opé€t povazovat za dobry vysledek.
Ukazatel ROA s primérmou hodnotou 13 % a medianem 9 % maé nejnizsi hodnotu
rentability, pfesto jej lze povaZovat za dobry, pohybuje se nad doporuc¢enou hodnotu.
Variabilita tohoto ukazatele vykazuje nejmensi rozmanitost v dosahovanych hodnotach

mezi podniky.

5.3.2 Genderova a vékova rozmanitost statutarnich organii

Na zékladné vybraného vzorku 100 podnikd byla déale provedena analyza genderové
rozmanitosti ¢lend statutarnich organti. Soucet a procentualni podil zen a muzi na
celkové skuping statutarnich organii byl nasledujici:

Tabulka 26: Genderova struktura — zdravotni a socidlni péce

Pohlavi

Celkem
Zeny Muzi
Soucet 131 324 455
Podil (v %) 29 71 100

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024
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Ve vybraném vzorku podnikll z odvétvi zdravotni a socidlni péce bylo 66 s alespoil
jednou Zenou a 93 s alesponl jednim muzem ve statutarnim organt. Sedm podnikli mélo
Cisté Zenské vedeni, a dokonce pouze pét Cist€ muzské vedeni. Tato data naznacuji vyssi
miru diverzity ve statutarnich organech. Muzi pfesto tvofi vétSinu Clenl statutarnich
organti v tomto odvétvi. Z celkového poctu 455 clent je 324 muzského pohlavi
a 131 zenského pohlavi. Muzi tedy tvotfi 71% podil ¢lend statudrnich organti, zatimco

zeny 29% podil.
Analyza vekové struktury Zen a muzi v daném odvétvi je uvedena v nasledujici tabulkach
27 a 28. Vékové kategorie jsou v intervalech po péti letech.

Tabulka 27: VE&kova struktura Zen — zdravotni a socialni péce

Pohlavi Vék Celkem
Zeny 30— | 30-34 | 35-39 | 4044 | 4549  50-54 5559 | 60+

Soucet 0 1 2 18 18 34 17 41 131

Podil 0,00 | 0,76 1,53 | 13,774 | 13,74 | 25,95 | 12,98 ' 31,30 100
(v %)

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024

Z v&kové analyzy je ziejmé, Ze nejvétsi podil Zen ve statutarnim orgédnu je ve vékové
kategorii 50-54 let a 60+. Na celkovém podilu Zen je 31,3 % (41) ve véku 60 let a vice
a 25,95 % (34) ve vékové kategorii 5054 let. Nejnizsi pocet Zen je ve v€kovych kategorii
30-39 let. Zadna Zena neni mladsi 30 let ve statutarnim organu podniku.

Tabulka 28: VE&kova struktura muzi — zdravotni a socialni péce

Pohlavi Vék Celkem
Muzi 30— | 30-34 | 35-39 | 4044 | 4549  50-54 5559 | 60+

Soucet 1 5 26 47 50 55 60 79 323

Podil 031 | 1,55 8,05 14,55 1548 17,03 1889 2446 100
(v %)

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024

Vysledky v tabulce ukazuji, Ze nejvétsi podil muzl ve statutdrnim organu je ve vékové
kategorii 60+ s podilem 24,46 % (79) a kategorii 55-59 let s podilem 18,89 % (60). Ve
vzorku se nachazi jeden mladsi ¢len 30 let. Nejmensi podil ma vékova skupina 30-34 let
s poctem péti a podilem 1,55 %. V tabulce lze pozorovat trend se stoupajicim poctem
¢lent ve statutarnim organu a vyssim vékem.
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V odvétvi zdravotni a socialni péce tak dominuji predev§im muzi a Zeny ve vysSim véku,

to muze odrézet pozadavek na vysokou odbornost a zkusenost v tomto odvétvi.

5.3.3 Vykonnost podle genderu a véku

Vzhledem ke zna¢né ptfevaze muzl ve statutdrnich organech podnikii ve vzorku se
podniky rozd€lily na dvé skupiny. V prvni skupiné A jsou podniky, kde je ve vedeni
zastoupena alespon jedna zena, v druhé skupin€ B jsou pak podniky, kde jsou zastoupeni

ve vedeni pouze muzi.

Tabulka 29: Ukazatele vykonnosti podle genderu — zdravotni a socidlni péce

Primér Median Smérodatna
odchylka
Skupina Skupina | Skupina | Skupina | Skupina | Skupina

A B A B A B
Mira  likvidity 2,23 2,03 1,62 1,66 1,89 0,77
(béZna)
Obrat Cistych 4,06 2,72 1,95 2,78 5,74 0,95
aktiv
Doba obratu 27 28 28 28 13,69 2,65
pohledavek (dny)
Doba obratu 19 21 14 18 12,69 7,52
zavazki (dny)
Koeficient 0,50 0,64 0,52 0,64 0,26 0,06
samofinancovani
ROE 0,26 0,18 0,17 0,24 0,76 0,32
ROCE 0,18 0,17 0,07 0,23 0,61 0,29
ROA 0,08 0,11 0,03 0,14 0,20 0,21

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024

Tabulka 29 poskytuje srovnani vykonnostnich ukazateli mezi podniky v segmentu
zdravotni a socidlni péce, rozdélenymi na zakladé¢ genderového zastoupeni ve vedeni

— skupina A (alespoii jedna Zena ve vedeni) a skupina B (pouze muzi ve vedent).

Mira likvidity je vys§i v skupiné A (primér 2,23) nez B (primér 2,03). Podniky ve
skupiné A mayji lepsi schopnost splacet své kratkodobé zavazky z obéznych aktiv. Vyssi
median ve skupin¢ B (1,66) oproti A (1,62) vSak naznacuje, ze medidnovy podnik ve
skupiné¢ B mé& mirn¢ lepsi likviditu, coz ukazuje na vétsi variabilitu ve skupiné A. Tomu
odpovida vyssi smérodatna odchylka.
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Obrat Cistych aktiv je vyrazn€ vyssi ve skupiné A (prumér 4,06) nez B (prumér 2,72). To
naznacuje, ze podniky se zenami ve vedeni 1épe vyuzivaji sva aktiva k vytvaieni ptijmu.
Median vsak ukazuje vyssi hodnotu ve skupiné B (2,78) nez ve skupiné A (1,95), coz

op¢t naznacuje vetsi variabilitu ve skuping A.

Doba obratu pohledavek je mirné lepsi ve skupiné A. Krat$i doba obratu pohledavek ve
skupin€ A (27 dni) oproti skupiné B (28 dni) znamena, Ze podniky ve skupiné A inkasuji
své pohledavky rychleji. Nicméné medianové hodnoty jsou stejné, a tak mizeme
ocekavat podobné hodnoty v obou skupindch s vétsi variabilitou ve skupin€é A. Podniky
ve skupiné A plati své zavazky trochu rychleji (19 dni) nez ty ve skupiné B (21 dni).
Nicmén¢ median znaci opak a smérodatnd odchylka ukazuje na vétsi variabilitu ve

skupiné A.

Koeficient samofinancovani ma niz§i primérnou hodnotu ve skupiné A. Podniky ve
skupiné A maji tedy nizsi schopnost financovat sviij rust z vlastnich zdroji (0,50) oproti

skupiné B (0,64).

Podniky ve skupiné A maji vyssi ROE (0,26) nez ve skupiné B (0,18), coz naznacuje lepsi
vykonnost pfi vytvareni zisku z vlastniho kapitadlu. Nicméné medidnové hodnoty znaci
opak. Primérné hodnoty ROCE jsou podobné mezi skupinami, coz naznacuje, Zze ob¢
skupiny maji podobnou efektivitu ve vyuzivani investovaného kapitalu. Median je pak
vyssi ve prospéch skupiny B. Podniky ve skupiné A maji nizSi ROA (0,08) oproti skupiné
B (0,11), coz ukazuje, Ze podniky ve skupiné¢ B jsou efektivnéjsi pii generovani zisku

z celkovych aktiv.

Celkové€ data naznacuji, Ze podniky se Zenami ve vedeni (skupina A) maji tendenci mit
lepsi vykonnost v nékterych klicovych finan¢nich ukazatelich, jako jsou mira likvidity,
obrat Cistych aktiv a ROE. Lze vSak vidét, Ze existuje znacnd variabilita v nékterych
ukazatelich, coZ naznacuje, Ze existuji individudlni rozdily mezi podniky, které tyto
praméry nemusi plné odrazet. Dale jsou vysledky ovlivnény tim, ze jen malo podnika
v tomto segmentu ma Cist¢ muzské vedeni.

V priloze F jsou uvedeny vysledky Mannova-Whitneyova testu pro zjisténi, zda existuji
statisticky vyznamné rozdily dosahovanych vysledkii mezi témito dvéma skupinami.

H,: Mediany daného ukazatele vykonnosti jsou stejné mezi skupinami rozdélenymi na

podniky s alesponl jednou Zenou ve vedeni a podniky s ¢isté muzskym vedenim nebyla
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zamitnuta u zadného ukazatele vykonnosti. Nelze tak tvrdit, ze by existovaly statisticky
vyznamné rozdily mezi skupinami.

Dale byly podniky rozdéleny na tii skupiny podle nejmladsiho Clena ve statutarnim
organu: skupina C do veéku 34 let, skupina D 35-59 let a skupina E nad 60 let.

Tabulka 30: Ukazatele vykonnosti podle véku — zdravotni a socidlni péce

Primér Median Smérodatna
odchylka
Skupina
C D E C D E C D E

Mira likvidity | 2,90 2,55 2,12 | 1,24 | 2,02 | 1,62 | 425 1,82 | 1,72
(béZna)
Obrat ¢istych | 4,10 3,83 335 | 1,77 | 2,99 2,63 | 6,11 | 427 @ 2,66
aktiv

Doba obratu | 22 26 25 28 27 28 19,62 17,50 13,63
pohledavek

(dny)

Doba obratu | 15 19 15 13 15 13 9,57 13,43 9,09
zavazki (dny)

Koeficient 0,56 | 0,52 0,54 | 0,59 0,58 0,54 | 0,30 0,26 0,18
samofinancovani

ROE 0,10 | 0,36 | 0,18 | 0,01 | 0,28 | 0,14 | 0,17 @ 0,51 @ 044
ROCE 0,09 0,29 | 0,18 | 0,01 0,23 0,13 | 0,16 0,37 @ 0,39
ROA 0,02 0,15 | 0,12 | 0,01 | 0,13 | 0,08 | 0,05 0,19 @ 0,19

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024

Z tabulky 30, kde jsou uvedeny vykonnostni ukazatele v jednotlivych skupin, podle
vékového zastoupeni ¢lentl statutarnich orgéanii 1ze vidét nasledujici rozdily.

Primérné hodnoty miry likvidity ukazuji na nejlepsi vysledek ve skupiné C, nasledovany
skupinou D a nejnizsi ve skupiné E. Medianové hodnoty pak naznacuji, Ze rozdéleni neni
symetrické, a existuji tak vyrazné rozdily v ramci skupin, s nejvy$Sim medianem ve
skupiné D.

U obratu Cistych aktiv je situace podobnd, nejvyssi primérna hodnota tohoto ukazatele je

cv v

hodnoty pak ukazuji nejlepsi vysledek ve skupiné D.
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Doba obratu pohledavek je podobna mezi skupinami, s mirn¢ vyssi primérnou hodnotou
a medidnem u skupiny D. Nejvyssi dobu obratu zavazkd ma skupina D s patrné veétsi

mirou variability, zbylé dvé skupiny dosahuji podobnych hodnot.

Koeficient samofinancovani ukazuje, Zze podniky ve skupiné C maji mirn¢ lepsi schopnost

financovat podnikéani z vlastnich zdroji nez ostatni skupiny.

Nejvyssi hodnot ukazatel rentability dosahuje skupina D, velmi nizkych hodnot pak
skupina C. Skupina E je s primérnymi a medianovymi hodnotami ukazatelli rentability

mezi témito skupinami.

Z téchto dat vyplyva, ze mladsi Clenové ve statutarnich organech (skupina C) maji
tendenci k vyssi mite likvidity a efektivnéj$Simu vyuzivani aktiv, avSak s vEtsi variabilitou
ve vykonnosti mezi podniky ve této skupiné. Skupina D ukazuje na nejlepsi vysledky
v ukazatelich rentability. Skupina E mé pak hodnoty ukazatelli vykonnosti mezi témito

dvéma skupinami.

V priloze F jsou uvedeny vysledky Kruskalova-Wallisova testu pro zjisténi, zda existuji
statisticky vyznamné rozdily v dosahovanych hodnotich vybranych ukazateld
vykonnosti mezi ttemi analyzovanymi skupinami. U vSech ukazatel nebyla Hy: Mediany
daného ukazatele vykonnosti jsou stejné mezi skupinami rozdélenymi podle véku
zamitnuta. Nelze tak tvrdit, Ze by existovaly statisticky vyznamné rozdily mezi

skupinami.

5.3.4 Zavislost mezi rozmanitosti statutarnich organii a ukazateli vykonnosti

Pro urceni, zda k vypoctu zavislosti pouZiti Personiiv korelacni koeficient nebo
Spearmantiv je nutné posoudit, zda data pochazeji z normalniho rozdéleni. K posouzeni
normality byl pouzit Kolmogoroviv-Smirnoviiv test. Na zdkladné testu bylo prokazano,
ze data nepochazeji znormalniho rozdéleni a k urceni miry zavislosti bude pouZit

Spearmantiv korela¢ni koeficient

Vysledky méfeni zavislosti mezi poctem zen a muzl ve statutdrnich orgdnech podnika

a vybranymi ukazateli vykonnosti podnik je uveden v tabulce 31.
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Tabulka 31: Zavislost mezi genderovou rozmanitosti statutarnich organt a vykonnosti

podniktl — zdravotni a socidlni péce

Ukazatele vykonnosti

Pohlavi Mira Obrat Koeficient ROE | ROCE ROA
likvidity c¢istych samofinancovani
aktiv
Zeny 0,060 0,121 0,153 -0,151 | -0,140 ' —0,102
Muzi —-0,067 0,065 0,035 -0,226 | -0,198 -0,183

Zdroje: vlastni zpracovani s vyuzitim SW Statistica, 2024

Vysledky méfeni zavislosti mezi genderovou rozmanitosti statutdrnich organt
a vykonnosti podniki ukazuji velmi slabé a slabé zavislosti. Korelace mezi mirou
likvidity a poctem Zen a muzi ve statutarnich orgénech jsou v obou piipadech negativni
a velmi slabé. U ukazatele obrat Cistych aktiv je u zen slaba negativni korelace, zatimco
u muzul je tato korelace velmi slabd, ale pozitivni, coz zna¢i mirné zlepseni v efektivité
vyuzivani aktiv s vys$§im poctem muzii ve statutdrnich organech. Koeficient
samofinancovani mé u Zen 1 muzi pozitivni korelaci, kterd je ale velmi slaba. Ukazatele
rentability ROE, ROCE a ROA ukazuji negativni korelace u obou skupin. Nejvyssi
negativni korelace, ale stale slab4, je u muzi a ukazatele ROE (—0,226). Tato zavislost by
naznacovala, Ze srostoucim poctem muzii ve statutdrnim organu podnikii se tento

ukazatel zhorSuje.

Vysledky naznacuji, ze genderovad rozmanitost ve statutarnich organech ma na rtzné
ukazatele vykonnosti podnikli v odvétvi zdravotni a socialni péce rizny vliv. Zatimco
vys$$i zastoupeni zen ma tendenci mirn€ pozitivne ovliviiovat koeficient samofinancovani,
ostatni ukazatele jsou ovlivnény spiSe negativné, avsak se slabymi hodnotami korelaci.
Naopak vy$si zastoupeni muzi vykazuje mirné silngj$i negativni vliv na vynosnost
kapitalu a efektivitu vyuziti aktiv, 1 kdyz obrat ¢istych aktiv a koeficient samofinancovani
jsou ovlivnény mirné pozitivné. Tyto vysledky mohou naznacovat, ze genderova
rozmanitost miize mit vliv na vykonnost podnikd, ale vzhledem ke slabym korelacim

v podobé vypocitanych hodnot Spearmanova koeficientu je nelze povazovat za pticinné.

Vysledky méteni zavislosti mezi ukazateli vykonnosti a primérnym vékem cleni

statutarnich organti jsou uveden v tabulce 32.
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Tabulka 32: Zavislost mezi v€kovou rozmanitosti statutdrnich orgdni a vykonnosti
podnikl — zdravotni a socialni péce

Ukazatele vykonnosti

Mira Obrat Koeficient ROE ROCE ROA
likvidity ¢istych | samofinancovani
aktiv
Mira
zavislosti 0,024 ~0,049 ~0,006 ~0,066 0,031 = 0,042
primérného
véku

Zdroje: vlastni zpracovani s vyuzitim SW Statistica, 2024

Tabulka ukazuje na zavislosti mezi primérnym vékem ¢lent statutarnich organti podnikt

a vykonnosti podnikl v daném odvétvi. Zavislosti jsou zde velmi slabé.

5.4 Srovnani mezi odvétvimi

V predchozich kapitolach byly analyzovany vzorky podnikti tii sektord narodniho
hospodarstvi z hlediska jednotlivych charakteristik odvétvi, ukazatell vykonnosti
a vékové a genderové rozmanitosti ¢lend statutarnich organii podnikii. Podniky byly dale
rozdélné na skupiny podle genderu a v€ku a nasledné porovnany mezi sebou.
V neposledni fadé byla zméfena zéavislost mezi rozmanitosti statutarnich organt a
ukazateli vykonnosti. Dalsi analyza se bude zabyvat srovnanim téchto odvétvi mezi

sebou, a to jak z hlediska rozmanitosti, tak z hlediska vykonnosti.

5.4.1 Charakteristika odvétvich a ukazatele vykonnosti

Z uvedenych charakteristik jednotlivych odvétvi v tabulkdch 6, 15 a 24 jsou znatelné
nékteré rozdily. V odvéti profesni, védecké a technické cCinnosti 1ze vidét vysokou
variabilitu ve velikosti podnikli v podobé minimdalni a maximalni hodnoty jednotlivych
polozek rozvahy. TotéZ naznacuje 1 podnik s nejvyS$im obratem ve vzorku v porovnani
s primérnou hodnotou. Stavebnictvi se odliSuje vys$Sim primérem celkovych aktiv
a vlastniho kapitdlu, coz naznacuje, Ze toto odvétvi potiebuje vétsi kapitdlovou
vybavenost neZ zbylé dvé. Naopak oblast zdravotni a socialni péce vykazuje nizsi primér
celkovych aktiv a obratu, coz odrazi mensi velikost podnikli, nebo také jiny zplsob

financovani, ktery byva Casto zavisly na vefejném financovani a statnich dotacich.
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Ukazatele vykonnosti

Primérné hodnoty a hodnota medidnu ukazateli vykonnosti tii odvétvi narodniho
hospodafstvi jsou uvedeny v tabulce 33. Krabicové grafy pro grafické srovnani ukazatela

v jednotlivych odvétvich jsou vloZeny v piiloze E.
Tabulka 33: Ukazatele vykonnosti — srovnani

Profesni, védecké Stavebnictvi Zdravotni
a technické ¢innosti a socialni péce

Pramér Median Prumér Median Pramér Median

Mira likvidity 2,52 1,33 1,99 1,62 2,35 1,72
Obrat distych 15,49 4,73 6,77 4,17 3,60 2,67
aktiv

Doba obratu 79 66 65 61 25 28
pohledavek

Doba obratu 40 32 47 43 17 13
zavazku

Koeficient 0,36 0,31 0,42 0,41 0,54 0,55
samofinancovani

ROE 0,34 0,20 0,32 0,20 0,25 0,21
ROCE 0,33 0,19 0,25 0,18 0,22 0,18
ROA 0,09 0,06 0,11 0,09 0,13 0,09

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024

Z hodnot mediant a z krabicovych grafii v pfiloze E lze pozorovat, Ze primérné hodnoty
ukazatelti vykonnosti jsou v jednotlivych odvétvich ovlivnény extrémnimi hodnotami,
kterych dosahuji nékteré podniky ve vzorku. Vyjimkou je koeficient samofinancovani,
ktery ani vjednom analyzovaném odvétvi neobsahuje extrémni hodnoty. VétSina
ukazateld vykonnosti, pfedev§im ukazatele rentability, vykazuji pfiblizn€¢ stejné
vysledky. O tom, zda maji tato odvétvi stejnou vykonnost méfenou vybranymi ukazateli,
rozhodne analyza rozptylu, ktera byla stru¢né predstavena v kapitole 4. Kolmogoroviiv-
Smirnovilv test ukazal, Ze data nepochazeji znormalniho rozdéleni, a o shodé

jednotlivych ukazateld tak rozhodne neparametricky Kruskaliv-Wallisiiv test.

Test byl proveden v SW Statistica, vysledky jsou shrnuty v nésledujici tabulce 34.
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Tabulka 34: Kruskalav-Wallistv test — ukazatele vykonnosti srovnani odvetvi

Ukazatele Testova statistika P-hodnota H
vykonnosti Q
Mira likvidity 8,9014 0,0117 zamitnuti
Obrat Cistych aktiv 21,7249 0,0000 zamitnuti
Doba obratu 115,8600 0,0000 zamitnuti
pohledavek
Doba obratu 81,8218 0,0000 zamitnuti
zavazku
Koeficient 29,4701 0,0000 zamitnuti
samofinancovani
ROE 2,1683 0,3382 nezamitnuti
ROCE 2,7307 0,2553 nezamitnuti
ROA 4,4839 0,1063 nezamitnuti

Zdroje: vlastni zpracovani s vyuzitim SW Statistica, 2024

Ukazatele mira likvidity, obrat Cistych aktiv, doba obratu pohledavek a zavazkl vykazuji
statisticky vyznamné rozdily mezi tfemi sektory narodniho hospodafstvi, protoZe
p-hodnoty jsou vyznamné mens$i nez hladina vyznamnosti 0,05, to vede k zamitnuti
nulové hypotézy o shodé¢ medianii. Stejné tak koeficient samofinancovani prokazuje
signifikantni rozdily mezi jednotlivymi sektory s velmi nizkou p-hodnotou. Naopak
ukazatele rentability v podobé ROE, ROCE a ROA nemaji statisticky vyznamné rozdilné
hodnoty mezi sektory. Jejich p-hodnoty jsou vyssi nez 0,05, coz vede k nezamitnuti

nulové hypotézy.

Z vysledki 1ze usoudit, Ze existuji statisticky vyznamné rozdily ve tfech analyzovanych
sektorech narodniho hospodaistvi v ukazatelich likvidity, aktivity a zadluZenosti.
Primérnd mira likvidity je nejvyssi v odvétvi profesni, védecké a technické ¢innosti.
Zdravotni a socialni péce maji srovnatelné vysokou miru likvidity, s vy$§im medidnem,
coz odrézi stabilni likviditu v tomto sektoru. Stavebnictvi ma nejnizsi praimeérnou hodnotu
miry likvidity, ale jeho medidn je blize k priimeéru, coZ znac¢i mensi variabilitu ve vzorku
podnikt. Obrat Cistych aktiv je nejvyssi v odvétvi profesni, védecké a technické ¢innosti,
coz ukazuje na efektivitu ve vyuziti aktiv ke generovani piijmi v tomto odvétvi.
Stavebnictvi a zdravotni a socidlni péfe maji podstatné nizs§i primérné hodnoty obratu
Cistych aktiv. Doba obratu pohledavek je nejkratsi ve zdravotni a socialni péci, to znaci,

7ze toto odvétvi inkasuje nejrychleji své pohledavky. Naopak profesni, védecké
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a technické ¢innosti maji dobu obratu pohledavek nejdelsi, stavebnictvi se umistuje mezi
témito odveétvimi. Doba obratu zavazki je nejdelsi u odvétvi stavebnictvi, nejkrat$i ma
odvétvi zdravotni a socidlni péce. Koeficient samofinancovani je nejvyssi v odvétvi
zdravotni a socialni péCe, coz znamena, ze podniky jsou nejméné financovany dluhem,
naopak ve zbylych dvou odvétvich prevazuje dluhové financovéni. V ukazatelich
rentability pak neexistuji signifikantni rozdily, a podniky tak dosahuji podobnych

vysledkii ve vSech tiech analyzovanych odvétvich.

Celkové data naznacuji, Ze kazdé odvétvi ma své specifika v oblasti finan¢ni vykonnosti
a efektivity. Profesni, védecké a technické Cinnosti exceluji v efektivité vyuziti aktiv,
zatimco zdravotni a socialni péce vykazuje za¢nou miru samofinancovani a rychlou
likviditu pohleddvek a zavazki. Stavebnictvi zaujima stfedni pozici s pomalejSim
obratem zévazkl, coz se mize odrazet v dlouhodobych projektech, které jsou specifické

pro toto odvétvi.

5.4.2 Genderova a vékova rozmanitost

Srovndni genderové rozmanitosti ¢lenli statutarnich organti podnikii ve tfech odvétvi

narodniho hospodafstvi ukazuje tabulka 35.

Tabulka 35: Genderova struktura — srovnani

Pohlavi Profesni, védecké Stavebnictvi Zdravotni a socidlni
a technické ¢innosti péce
Pocet Podil Pocet Podil Pocet Podil
(v %) (v %) (v %)
Zeny 43 11 51 10 131 29
Muzi 354 89 472 90 324 71
Celkem 397 100 523 100 455 100

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024

V odvétvi profesni, védecké a technické ¢innosti je 11 % Zen a 89 % muzi. V tomto
odvétvi je tedy vyrazné veétSi zastoupeni muzl ve statutarnich organech podnikd.
V odvétvi stavebnictvi je situace podobnd. Muzi zde tvoii 90% podil a Zeny pouze
10%. Toto odvétvi je tedy siln€ muZzsky orientovano. V odvétvi zdravotni a socialni péce
je situace odlisna. I kdyz je zde stale vice muzl s podilem 71 %, rozdil mezi pohlavim je

mensi ne v predchozich dvou odvétvi. Zeny maji v tomto odvétvi 29% podil.
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Celkové lze fici, Ze v analyzovanych tfech odvétvich narodniho hospodafstvi jsou vice
zastoupeni muzi nez zeny. Nicméné v odvétvi zdravotni a socidlni péce je tento rozdil
mensi.

Primérny vék Zen ve vybranych odvétvich je uveden v tabulce 36.

Tabulka 36: Vé&kova struktura Zen — srovnani

Vék — Zeny Profesni, védecké Stavebnictvi Zdravotni
a technické a socialni péce
cinnosti
Primér 49,37 50,92 54,25
Median 50 49 53

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024

Z prumérného véku Elenek statutarnich organti vyplyva, ze v odvétvi zdravotni a socidlni
péce jsou v priméru starSi Zeny nez v ostatnich dvou odvétvich. V odvétvi profesni,
védecké a technické Cinnosti je primérny veék 49,37 roku a je podobny jako v odvétvi

stavebnictvi s praimérnym vékem 50,92 roku.
Vékova struktura muzt ve vybranych odvétvich je uvedena v tabulce 37.

Tabulka 37: Vékova struktura muzu — srovnani

Vék — muzi Profesni, védecké Stavebnictvi Zdravotni
a technické a socialni péce
¢innosti
Pramér 50,71 51,93 52,68
Median 50 50 52

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024

Primérny vék u muzi je ve srovnani se Zenami v odvétvi stavebnictvi a profesni, védecké
a technické ¢innosti o néco vyssi. Naopak v odvétvi zdravotni a socialni péce je primérny
veék muzil niz8i nez u Zen.

Srovnani vékové rozmanitosti vSech ¢lent statutarnich organii v jednotlivych odvétvich

v podobé primérného véku a medianu véku ukazuje tabulka 38.
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Tabulka 38: Vékova struktura — srovnani

Vék Profesni, védecké Stavebnictvi Zdravotni
a technické a socialni péce
¢innosti
Primér 50,56 51,83 53,13
Median 50 50 53

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024

Vysledky ukazuji, Ze v odvétvi zdravotni a socidlni péce jsou clenové statutarnich organti
v pruméru star§i nez ve zbylych dvou odvétvich. V odvétvi stavebnictvi a profesni,

védecké a technické ¢innosti je primérny vék podobny, median pak stejny.

Obrazek 5: Pocet ¢lent statutarnich orgéni ve vékovych kategoriich podle pohlavi

Zeny - Profesni, védeckd a technické Cinnosti
m Muzi - Profesni, védecké o technické Cinnosti
Zeny - Stavebnictvi
120+ = Mui - Stavebnicti

Zeny - Zdravotni a socidlni péde
M Mudi - Zdravotni a socialni péce
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Zdroje: vlastni zpracovani, 2024

Na obrdzku 5 Ize vidét rozloZeni ¢lenti statutarnich orgénid do veékovych kategorii
v jednotlivych odvétvich a podle pohlavi. Nejmensi rozdily mezi poctem zen a muzi lze
spatiit v segmentu zdravotni a socialni péce, nejvétsi pak v segmentu stavebnictvi.

Nejvice Clenl statutarnich organti podnikd je ve veékové kategorii 45-49 let a dale

60+. Nejméné¢ ¢lentl je pak ve vékovych kategorii pod 30 let, 30-34 let a 35-39 let.

5.4.3 Vykonnost podle genderu a véku

Vsechny podniky ve tfech analyzovanych segmentech narodniho hospodartstvi byly dale

analyzovéany dohromady z pohledu genderové a vékové rozmanitosti statutarnich organt.
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Podniky byly rozdéleny do dvou skupin, a to na ty, kde je zastoupena alespoi jedna Zena
(skupina A) ve statuarnim organu, a podniky s ¢isté muzskym zastoupenim (skupina B).

Tabulka 39: Ukazatele vykonnosti podle genderu

Primér Median Smérodatna
odchylka
Skupina | Skupina | Skupina @ Skupina | Skupina | Skupina

A B A B A B
Mira  likvidity 1,83 2,30 1,40 1,59 1,27 2,99
(béZna)
Obrat ¢istych 9,40 10,69 3,52 4,38 28,76 26,07
aktiv
Doba obratu 65,28 66,97 55,59 58,81 56,00 50,53
pohledavek (dny)
Doba obratu 39,17 41,05 31,30 34,35 29,05 28,20
zavazki (dny)
Koeficient 0,40 0,41 0,39 0,38 0,25 0,23
samofinancovani
ROE 0,25 0,37 0,15 0,23 0,65 0,61
ROCE 0,22 0,32 0,16 0,23 0,51 0,31
ROA 0,08 0,11 0,05 0,08 0,14 0,13

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024

Analyza ukazatelll vykonnosti v tabulce 39 podle genderové rozmanitosti zastoupeni ve
statutarnich orgénech podnikli ukazuje rozdily mezi skupinou A (podniky s alespon
jednou Zzenou ve statutdrnim organu) a skupinou B (podniky s €ist€ muZskym

zastoupenim).

Podniky ve skupiné s alesponi jednou zenou ve statutdrnim organu (skupina A) obecné
vykazuji niz$i pramérné hodnoty u vSech ukazatelii vykonnosti ve srovnani s podniky
s Cisté muzskym sloZenim statutdrnich orgdnd. To naznacuje, Ze genderova rozmanitost
ve statutarnich organech podnik miZze mit urcity vliv na vykonnost, 1 kdyz tento vztah
muze byt ovlivnén mnoha faktory. Smérodatné odchylky v n¢kterych ptipadech ukazuji
na velkou variabilitu mezi jednotlivymi podniky v obou skupinach, coZ mulze znacit
existenci dal§ich faktori mimo genderovou rozmanitost, které ovliviluji financni

vykonnost podnikd.
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O tom, zda maji tyto dvé skupiny statisticky vyznamnou odlisnost vykonnosti métenou
vybranymi ukazateli, rozhodne analyza rozptylu, ktera byla stru¢né predstavena
v kapitole 4. Kolmogorovuv-Smirnoviv test ukazal, ze data nepochazeji z normalniho
rozdéleni, a o shod¢ jednotlivych ukazateli dvou skupin tak rozhodne neparametricky

Manntv-Whitneyuv test.
Test byl proveden v SW Statistica, vysledky jsou shrnuty v nésledujici tabulce 40.

Tabulka 40: Manntv-Whitneyuv test — ukazatele vykonnosti srovnani podle genderu

Ukazatele Testové kritérium P-hodnota H,

vykonnosti T (X,Y)
Mira likvidity —-12,6313 0,0000 zamitnuti
Obrat Cistych aktiv 5,2218 0,0000 zamitnuti
Doba obratu —0,9477 0,3433 nezamitnuti
pohledavek
Doba obratu 0,7788 0,4361 nezamitnuti
zavazku
Koeficient —0,0354 0,9718 nezamitnuti
samofinancovani
ROE —2,6043 0,0092 zamitnuti
ROCE —2,8026 0,0051 zamitnuti
ROA —2,2382 0,0252 zamitnuti

Zdroje: vlastni zpracovani s vyuzitim SW Statistica, 2024

Nulové hypotéza o shodé medianti byla na zakladn¢ nizkych p-hodnot (p<0,05) zamitnuta
u ukazatelll mira likvidity, obrat ¢istych aktiv, ROE, ROCE a ROA. To znamend, Ze mezi
skupinami existuji statisticky vyznamné rozdily v dosahovani hodnot téchto ukazatelti.
Naopak u doby obratu pohledavek, zavazki a koeficientu samofinancovani nebyla nulova
hypotéza zamitnuta (p-hodnoty jsou vyssi nez 0,05), coZ znamena, ze neexistuji
statisticky vyznamné rozdily mezi skupinami v t€chto ukazatelich. V tomto ptipad¢ nelze

fici, ze by se mediany vybranych ukazateli vykonnosti mezi skupinami vyznamné lisily.

Dale byly podniky ze tfi vybranych segmentli rozdéleny do tii skupin podle véku
nejmladSiho ¢lena ve statutarnim organu: skupina C do veéku 34 let, skupina D 35-59 let

a skupina E nad 60 let.
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Tabulka 41: Ukazatele vykonnosti podle véku

Prumér Median Smérodatna
odchylka
Skupina
C D E C D E C D E

Mira likvidity | 2,14 2,21 | 2,28 | 1,51 1,65 1,63 | 2,35 1,79 @ 2,84
(bézna)
Obrat ¢istych | 16,13 | 7,07 | 7,00 | 3,41 429 3,09 | 49,03 13,98 23,53
aktiv

Doba obratu | 63,65 43,29 55,29 | 43,40 37,07 | 43,73 | 59,14 | 29,08 47,28
pohledavek

(dny)

Doba obratu | 26,44 1 32,02 32,98 | 25,58 ' 23,12 25,12 | 19,33 | 25,87 | 25,71
zavazki (dny)

Koeficient 048 | 043 048 | 045 044 049 | 026 0,25 0,22
samofinancovani

ROE 0,27 045 021 | 0,15 | 0,31 0,15 | 0,37 | 0,71 @ 0,45
ROCE 0,24 033 0,19 | 0,12 | 0,24 0,14 | 0,32 | 0,34 0,31
ROA 0,10 | 0,14 | 0,11 | 0,04 | 0,11 | 0,06 | 0,15 | 0,15 | 0,15

Zdroje: vlastni zpracovani, 2024

V tabulce 41 jsou srovnany tfi skupiny podnikd rozdélenych podle véku cElenti
statutarnich  organti. Jednotlivé skupiny vykazuji specifické charakteristiky
v jednotlivych vybranych ukazatelich vykonnosti, coZ odrazi rozdilné piistupy k fizeni

a strategii.

Prvni skupina, kde je ve statutarnim organu zastoupen ¢len do 34 let (skupina C), se
vyznacuje vysokou dynamikou a schopnosti efektivné vyuzivat sva aktiva k dosahovani
piijm1, jak ukazuje jejich vysoky pramérny obrat Cistych aktiv.

V produktivnim véku 35-59 let (skupina D) vidime kombinaci zkuSenosti a inovaci, coz
se odrazi v nejvyssich primérnych hodnotach ukazatelli rentability. Tato skupina taktéz

vykazuje silnou schopnost fizeni pohledavek a zdvazki, to naznacuje vyvazenost mezi

agresivnim ristem a financ¢ni stabilitou.

Posledni skupina, kde jsou zastoupeni ¢lenové statutarnich orgént nad 60 let (skupina
E), preferuje konzervativngj$i piistup, to je vidét na vyssich hodnotdch miry likvidity

a tendenci k financovani vlastnim kapitalem oproti dluhovému financovani. Tento pfistup
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muze omezit potencidlni rist, ale zaroven poskytuje vétsi finanéni stabilitu a snizuje

riziko.

Data ukazuji, ze neni jednoznacné lepsi néktera skupina. Mladsi vedeni muze ptinéset
inovace, zatimco zkusen¢jsi vedeni nabizi stabilitu. Idealni mix pravdépodobné zavisi na
cilech a potfebach podnikd, stejné jako na trzim prostfedi. Zjisténi podtrhuje vyznam
vékové diverzity ve statutarnich organech podniki jako jeden z hlavnich zdroji

ruznorodosti piistupt, které mohou spolecné ptispét k dosazeni vytyCenych cilt.

O tom, kde jsou statisticky nejvyznamnéjsi rozdily v ukazatelich vykonnosti napfic
definovanym skupindm, rozhodne neparametricky Kruskaliv-Wallistv test, nebot’ data

nepochézeji z normalniho rozdéleni.
Test byl proveden v SW Statistica, vysledky jsou shrnuty v nésledujici tabulce 42.

Tabulka 42: Kruskaltiv-Wallistv test — ukazatele vykonnosti srovnani podle véku

Ukazatele Testova statistika P-hodnota H,
vykonnosti Q
Mira likvidity 1,1685 0,5575 nezamitnuti
Obrat cistych aktiv 5,8799 0,0529 nezamitnuti
Doba obratu 4,0167 0,1342 nezamitnuti
pohledavek
Doba obratu 0,7650 0,6821 nezamitnuti
zavazku
Koeficient 2,5681 0,2769 nezamitnuti
samofinancovani
ROE 15,5809 0,0004 zamitnuti
ROCE 12,7922 0,0017 zamitnuti
ROA 6,19283 0,0452 zamitnuti

Zdroje: vlastni zpracovani s vyuzitim SW Statistica, 2024

Vysledky ukazuji, Ze zatimco u vétSiny testovanych ukazatelti vykonnosti, jako jsou mira
likvidity, obrat cistych aktiv, doba obratu pohledavek a zavazkli a koeficient
samofinancovani, nebyly nalezeny statisticky vyznamné rozdily mezi skupinami,
u ukazateld rentability (ROE, ROCE a ROA) byly nulové hypotézy zamitnuty. To
naznacuje, ze v téchto aspektech vykonnosti existuji mezi skupinami, které byly
vytvotreny podle véku nejmladsiho Clena statutdrniho organu, podstatné rozdily. Z toho

l1ze usuzovat, ze v€k nejmladSiho Clena statutarniho organu muze mit vliv na nékteré

80



ukazatele vykonnosti, vzhledem k dal$im analyzdm uvedenym v této praci nelze vSak
vztah surcitosti potvrdit, nebot’ existuje nespocet dalSich faktorti, které ovliviuji

vykonnost podnikd.
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6 Vysledky

Dil¢i analyzy jednotlivych odvétvi narodniho hospodaistvi a jejich vzajemné srovnani
ukazuji pohled na charakteristiky a vykonnost v odvétvich profesni, védecké a technické
¢innosti, stavebnictvi a zdravotni a socidlni péce. Diraz byl kladen na genderovou
a vékovou rozmanitost ¢lent statutarnich organi podnika. Vysledky jednotlivych analyz

a srovnani jsou vyhodnoceny nasledovné.
Profesni, védecké a technické ¢innosti

Toto odvétvi se v dil¢i analyze vyznacuje vysokou urovni specializace a potifebnou
kvalifikaci. Analyza ukazuje, Ze podniky v tomto odvétvi disponuji vysokou primérnou
hodnotou celkovych aktiv, dominuji stald aktiva, coz naznacuje vysoké investice do
dlouhodobého majetku. Toto odvétvi rovnéz vykazuje znacnou variabilitu ve velikosti
podnikii, o ¢emz vypovida znac¢nd variabilita jednotlivych polozek rozvahy ve vzorku
podnikii. Ve vzorku se tak vyskytovaly malé podniky i velké korporace s rozsdhlymi
aktivy. Odvétvi dale vykazuje vysoky primérny obrat, ktery znac¢i vysokou ekonomickou
aktivitu a velky zajem o sluzby a produkty nabizené v tomto odvétvi. Primérmé hodnoty
vybranych ukazateli vykonnosti zna¢i dobré vysledky v tomto odvétvi. Genderova
analyza ukazala vyraznou pfevahu muzl ve statutarnich organech. Vékova analyza ve
vzorku podnikil odhalila, Ze vétSina €lend statutdrnich organii je ve stfednim a vyS$S§im
véku, dominuje v€kova kategorie 50-54 let mezi muZi i Zeny. Rozdéleni podnikl na dvé
skupiny s €ist¢ muzskym vedenim a podniky s alespoii jednou Zenou ve vedeni ukézalo,
ze podniky s Cist¢ muzskym vedenim vykazuji lepsi finan¢ni vysledky ve vétSing
vybranych ukazatelich vykonnosti. Nicméné testovani hypotéz o shodné mediant,
ukdzalo statisticky vyznamné rozdily mezi skupinami pouze v ukazateli mira likvidity a
rentability ROA. Dalsi rozdéleni podnikii na tii skupiny podle véku nejmladSiho ¢lena ve
statutarnim organu ukazalo, ze zastoupeni riiznych vékovych kategorii ma vliv na rizné
ukazatele vykonnosti. Podniky se zastoupenim ¢lena ve vékovych kategorii do véku 34
let a 35-59 let se podle analyzy zdaly byt dravéjsi v generovani zisku a vyuzivani svych
aktiv, zatimco podniky se zastoupenim starSiho ¢lena nad 60 let mély tendenci mit lepsi
likviditu a konzervativnéjs$i ptistup k financovani. Testovani hypotéz o shodné medianti

pak ukézalo, Ze se zadny ukazatel mezi skupinami vyznamné nelisi.

Analyza zavislosti mezi rozmanitosti ukazala, Ze aCkoliv byla zaznamenana urcita
korelace mezi genderovou rozmanitosti a ukazateli vykonnosti, tato korelace byla velmi
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slaba, coz znaci, Zze genderova struktura ma na vykonnost podnikdi minimalni vliv.
Nejvyssi korelace byla zaznamendna mezi mirou likvidity a po¢tem zen, tato korelace
byla negativni. Podobné zavéry piinesla korela¢ni analyza mezi primérnym vékem
statutarniho organu a ukazateli vykonnosti, kdy silnéjsi, ale stale slabou pozitivni korelaci
vykazoval koeficient samofinancovani. Ostatni ukazatele mély velmi slabé negativni

korelace.
Stavebnictvi

Odvétvi stavebnictvi se vyznacuje vyssi mirou fyzické prace. Odvétvové charakteristiky
ukazuji na vysoké primérné hodnoty celkovych aktiv s prevahou stalych aktiv, ale stale
pomérné vysokou hodnotou ob&znych aktiv. Vysokou primérnou hodnotu vykazuje
1 vlastni kapital, coz odrdzi znacnou kapitdlovou naro¢nost tohoto odvétvi. Vybrané
ukazatele vykonnosti zna¢i dobré vysledky ve vzorku podnikl. Stavebnictvi je
povazovano za tradicn¢ muzské odvétvi, coz potvrzuje i analyza Clent statutarnich
organt, kdy 90 % clent ve vedeni jsou muzi a pouhych 10 % zastupuji zeny. Zajimavym
zjiSténim je relativné vyvazena v€kova struktura ve statutdrnich organech podniki, ktera
naznacuje, Ze ve vedeni je zahrnuto Siroké spektrum vékovych kategorii, coz muze
prispivat k diverzit¢ pfistupd k fizeni a rozvoji. Z rozdéleni podnikli na skupiny podle
genderu Ize vidét, Ze zatimco existuji urcité oblasti, kde podniky s alespon jednou zenou
ve vedeni vykazuji lepsi vysledky (mira likvidity, koeficient samofinancovani),
vyznamnéj$i rozdily ve prospéch podnikil vedenych vyhradé muzi se objevuji v obratu
¢istych aktiv a v ukazatelich rentability. Nicméné testovani hypotéz o shodné mediani,
ukazalo statisticky vyznamné rozdily mezi skupinami pouze v ukazateli obrat Cistych
aktiv a rentability ROCE. Rozd¢leni podnikii podle véku nejmladsiho ¢lena ve
statutarnim orgdnu ukazalo, Ze vékova kategorie 35-59 let se vyznacuje vyssi efektivitou
pfi vyuzivani aktiv a vy$$i rentabilitou méfenou vybranymi ukazateli. Podniky se ¢lenem
do 34 let a star$im nad 60 let pak mély tendenci dosahovat lepsi vysledkti v ukazatelich
mira likvidity a koeficient samofinancovani. Testovani hypotéz o shodné¢ mediani pak
ukdzalo, Ze se mezi skupinami vyznamné li§i pouze ukazatele obrat Cistych aktiv a

ukazatele rentability ROE a ROCE.

Korelaéni analyza mezi poctem Zen a muzil ve statutarnich organech ukazuje na slabé
vztahy a lze predpokladat, ze genderova rozmanitost vyznamné neovliviiuje dosahované
vysledky podnikii. Siln€jsi korelace mezi primérnym veékem a ukazateli vykonnosti

poukazuji na existenci urcité zavislosti. Siln¢jsi, ale stale slabé pozitivni korelace byly
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naméfeny u miry likvidity a koeficientu samofinancovani. Tento poznatek ukazuje, ze ma
star§i vedeni pozitivni dopad na tyto ukazatele. U ostatnich ukazatelll je pak dopad
negativni. Nicméné korelace jsou slabé, a nelze tak potvrdit piimy vliv vékové

rozmanitosti na ukazatele vykonnosti ani kauzalni vztah.
Zdravotni a socialni péce

Zdravotni a socialni péce predstavuje odvétvi s vysokou mirou vetejného zajmu. To
odrazi zpisob financovani. Celkova aktiva ukazuji vyvazeny pomér mezi stalymi
a obéznymi aktivy. Nizké hodnoty kratkodobych, dlouhodobych zdvazkl a zévazkl
z obchodnich vztahi ukazuji na finan¢né¢ stabilni podniky ve vzorku. Ukazatele
vykonnosti ukazuji, ze podniky v tomto odvétvi jsou finanéné stabilni a hodnoty ve
vzorku vzhledem k primérné hodné a hodnoté medidnu nevykazuji znacnou variabilitu.
Tento fakt mize byt ovlivnén pravé typickym financovanim z vetejného sektoru tohoto
odvétvi. Genderova analyza ¢lent statutarnich orgéna ukazala na vyss$i zastoupeni Zen
v tomto odvétvi, presnéji s podilem 29 %. Piestoze je zastoupeni zen vyssi, muzi stale
tvoii vétsinu s podilem 71 %. VEkova analyza pak odhalila, Ze ve vedeni dominuji stfedni
a vyssi vékové skupiny, coz miize odrazet vyssi pozadavky na zkuSenosti a praxi v tomto
odvétvi. U Zen i muzti dominuje vékova skupina 60+. Analyza dvou skupin podnikt
rozdéleni na podniky s Cist¢ muzskym vedenim a podniky se zastoupenim aspon jednou
zenou ve vedeni ukazala, Ze podniky se Zenami ve vedeni maji tendenci mit lepsi
vykonnosti ve vykonnostnich ukazatelich, jako jsou mira likvidity, obrat Cistych aktiv
a ROE. Tyto vysledky jsou nicmén¢ ovlivnény faktem, Ze pouze muzské vedeni ma malo
podnikii v analyzovaném vzorku v daném sektoru narodniho hospodarstvi. To také
potvrdilo testovani hypotéz o shodé¢ medianti, kde nebylo potvrzeno, ze by existovaly
statisticky vyznamné rozdily mezi analyzovanymi skupinami. Rozdéleni podnikii na tfi
skupiny podle véku nejmladsiho ¢lena statutdrniho organu ukazalo, Ze podniky s mladSim
Clenem do 34 let maji vysSi miru likvidity a obrat Cistych aktiv. Skupina s podniky ve
vekové kategorii 35-59 let ukazuje pak nejlepsi vysledky ve vybranych ukazatelich
rentability. Posledni skupina, nad 60 let, pak méla vysledky mezi ptedeslymi dvéma.
Nicméné¢ testovani hypotéz o shodé medidnt ukdzalo, ze neexistuji statisticky vyznamné

rozdily mezi skupinami.

Ptestoze byla zaznamenana urcita korelace mezi genderovou rozmanitosti a ukazateli
vykonnosti, tato korelace byla velmi slabd, coz znaci, ze genderova struktura ma na

vykonnost podnikll v segmentu zdravotni a socialni péfe minimalni vliv. Podobné zavéry
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pfinesla korela¢ni analyza mezi primérnym vékem statutdrniho orgénu a ukazateli

vykonnosti. Zde byly zavislosti velmi slabé.
Srovnani odvétvi

Srovnani tii odvétvi narodniho hospodaistvi odhalilo rozdily v genderové a vékové
struktufe statutarnich organt, stejn¢ jako rozdily v ukazatelich vykonnosti jednotlivych
odvétvi. Celkové lze fici, ze podniky v odvétvi profesni, védecké a technické Cinnosti
jsou velmi rozmanité z hlediska velikosti jednotlivych podnikl a dosahovaného obratu.
Stavebnictvi je charakterizovano potiebou vétsi kapitdlové vybavenosti pro projekty
s dlouhodobym horizontem a vy$si mirou finanénich zavazkii. Zdravotni a socialni péce
predstavuje odvétvi s velkou mirou vefejného zdjmu, coz vede k odlisné strategii
financovani. Primérné hodnoty a hodnoty mediant ukazatelti vykonnosti ukazuji dobré
dosahované vysledky v jednotlivych odvétvich. Analyza rozptylu pomoci Kruskalova-
Wallisova testu ukézala, ze odvétvi dosahuji podobnych hodnot v ukazatelich rentability.
Tato skupina ukazateld méfi schopnost podniku dosahovat zisku s vyuzitim
investovaného kapitalu. U ostatnich ukazateld byl zjistén statisticky vyznamny rozdil.
Nejvyssi miru likvidity tak vykazuje podle medidnu zdravotni a socialni péce, coz odrazi
stabilni likviditu tohoto odvétvi. Obrat Cistych aktiv je nejvyssi v odvétvi profesni,
védecke a technické €innosti, coz ukazuje na efektivitu ve vyuzivani aktiv. Doba obratu
pohledavek a zavazku je nejnizsi v odvétvi zdravotni a socidlni péce. Naopak nejdelsi
dobu obratu pohledavek ma odvétvi profesni, védecké a technické ¢innosti, dobu obratu
zavazkll pak stavebnictvi. Genderova struktura Clenli statutarnich orgdnt ukazuje
znacnou nevyvazenost. Nejmens$i genderovou nerovnost Ize vidét v odvétvi zdravotni
a socidlni péce. Toto odvétvi se odliSuje vyrazné vysSim poctem Zzen ve statutarnich
organech ve srovnani s ostatnimi analyzovanymi odvétvimi, coZ odrazi také rozlozeni
zaméstnanych zen a muzd v tomto odvéetvi. Vekova struktura napti¢ odvétvimi ukazuje
na Sir§i zastoupeni stfednich a vysSich vékovych kategorii ve vedoucich pozicich.
Rozd€leni podnikli podle genderu na podniky s alesponi jednou Zenou ve statutarnim
organu a na ty s Cist¢ muzskym zastoupenim celého vzorku podniku ze vSech tii
vybranych segmentl ndrodniho hospodarstvi ukéazala, Ze podniky s alespofi jednou Zenou
vykazuji niz8i primérné hodnoty u vSech ukazatelli vykonnosti. Nicméné test shody
mediant ukazal na statisticky vyznamné odliSnosti dosahovanych vysledkd pouze u miry
likvidity, obratu Cistych aktiv a ukazateld rentability. Zbylé ukazatele doba obratu

pohledavek a zavazkl a koeficient samofinancovani ukazaly, Ze neexistuje statisticky
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vyznamny rozdil v dosahovanych hodnotach mezi skupinami. Dalsi rozdé€leni celého
vzorku podnikti podle v€ku nejmladsiho ¢lena statutarniho organu na tfi skupiny do véku
34 let, 35-59 let a 60 a vice let ukédzalo, ze neni jednoznacné lepsSi nékterd skupina.
Kruskaltv-Wallistiv test ukazal, Ze statisticky vyznamné rozdily mezi skupinami jsou
pfedevS§im v dosahovanych hodnotach ukazatelli rentability. Ostatni ukazatele se
vyznamné neliSi. Pii srovnani vysledkli celého vzorku podnikd s dil¢imi analyzami
v jednotlivych segmentech narodniho hospodafstvi 1ze vidét odlisSené vysledky, a tak se
da ptredpokladat, Ze mimo genderovou a vékovou rozmanitost statutarnich orgdnd maji

vliv na vykonnost podniki i dal$i faktory, naptiklad odvétvi, ve kterém podnik ptisobi.
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Z.aveér

Tato diplomova prace se zabyvala analyzou rozmanitosti Clenl statutarnich organt
a jejim dopadem na vykonnost podnikt. Byla zkoumana ptredevsim vékova a genderova
rozmanitost. Na zadkladné literarni reSerSe a empirick¢ho Setfeni, které zahrnovalo
kvantitativni analyzu dat ze tfi segmentl narodniho hospodafstvi, byla vyhodnocena
zavislost mezi rozmanitosti a vykonnosti. Segmenty pro analyzu byly vybrany podle
struktury zaméstnanych muza a Zen, kdy byl vybran segment stavebnictvi, kde pocet
muzil vyrazné pievysuje pocet zen, dale profesni, védecké a technické ¢innosti, kde je
tento pomér téméf vyrovnany, a zdravotni a socidlni péce, kde pievazuji Zeny.
V jednotlivych segmentech byly popsany odvétvové charakteristiky v podobé€ vybranych
polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty. U jednotlivych polozek byly uvedeny pramér,
median, maximalni a minimalni hodnota za vybrané vzorky podnikl. Odvétvové
charakteristiky odhalily jednotliva specifika a rozdilnosti vybranych segmentt. Dale byly
uvedeny primérné hodnoty a medidn vybranych ukazatelli vykonnosti. Pomoci miry
variability v podob& smérodatné odchylky byla vyhodnocena rozdilnost ukazatelli
vykonnosti uvnitt vzorku podnikti. Pomoci souctu a podilti byla analyzovéana genderova
rozmanitost ¢lent statutarnich organt. VEkova struktura byla popséna oddélen¢ pro zeny
a muZze, ¢lenové statutarnich organt byli zafazeni do vékovych kategorii po péti letech.
Analyza ukazatelli vykonnosti podniki rozdélenych podle genderového sloZeni ¢lenti
statutarnich organli ve tfech segmentech ukazala, Ze existuji rozdily v ukazatelich
vykonnosti mezi podniky vedenymi pouze muzi a podniky, kde je ve vedeni alespon jedna
zena. V segmentu profesni, védecké a technické ¢innosti, stejné jako ve stavebnictvi, se
podniky vedené muzi zdaji byt finan¢né¢ vykonnéjsi, zatimco v sektoru zdravotni
a socidlni péCe exceluji podniky s zenskou pfitomnosti ve statutarnim organu. Toto
zjisténi je zaroven ovlivnéno zavéry z genderovych analyz slozeni statutarnich organd,
kdy jediny segment s vétSim zastoupenim Zen je praveé zdravotni a socidlni péce. Test
shody medianu vSak ukazuje na pouze maly pocet ukazatelli se statisticky vyznamnou
odli$nosti v dosahovani vysledki mezi skupinami. Rozdéleni podniki do tii skupin podle
veku nejmladsiho ¢lena ve statutarnim organu na skupiny do véku 34 let, 35-59 let a nad
60 let ukdzalo, ze v odvétvi profesni, védecké a technické Cinnosti jsou podniky se
zastoupenim ¢lent do 59 let vykonnéjsi v nékterych aspektech vykonnosti. V segmentu

stavebnictvi a zdravotni a socialni péce vykazuje mirn¢€ vyssi vykonnost pak kategorie
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35-59 let. Nicmén¢ analyza rozptylu mezi skupinami ukazuje pouze na maly pocet

ukazatelii vykonnosti se statisticky vyznamnou odli$nosti v dosahovanych hodnotéch.

Dale byla u dil¢ich analyz segmentii vyhodnocena zavislost mezi rozmanitosti Clent
statutarnich organti a ukazateli vykonnosti. Namétfené zavislosti v jednotlivych
analyzovanych segmentech byly slabé, a tak — i pies urcité korelace mezi genderovou
a vékovou strukturou ¢lenti statutdrnich organti — nelze vyvodit jednoznacné zaveéry
o pfimém a pii¢inném vlivu téchto faktorii na vykonnost podnikli. Nebot’ i nespocet
ostatnich faktorl, jako jsou naptiklad strategie, odvétvi, konkurenéni prostiedi a trzni
podminky, hraje vyznamnou roli ve finan¢ni vykonnosti podnikti a tyto faktory mohou
prevazit nad vékovym a genderovym faktorem clent statutarnich organti. Genderova
analyza ukazala na vyraznou genderovou nerovnost ve statutarnich organech se znacnou
pfevahou muzi. Tento vysledek se shoduje s prizkum Deloitted z roku 2022, ktery uvadi,
7e v Ceské republice je pramér Zen ve vedeni pouhych 17,2 %, a zaostava tak za
celosvétovym i evropskym primérem. Znacnou nerovnost ukazuje i index genderové
rovnosti, ktery institut EIGE mé&i v ¢lenskych zemich Evropské unie. V Ceské republice
v roce 2023 tento index dosahoval 57,9 bodu, pficemz skore 100 bodli znamena, ze zemé
dosahla pIné rovnosti. Podil, v jakém jsou zastoupeny Zeny a muzi, koresponduje s daty
o mife ekonomické aktivity Ceského statistického ufadu z roku 2022, kdy je tato mira
vzdy vétsi u muzi. Nejmensi rozdil mezi potem Zen a muzii ve statutarnich organech
podnikli byl v segmentu zdravotni a socialni péce, coz odrazi i genderovou strukturu
zamé&stnanych v tomto odvétvi. Nicméné 1 zde byl vétsi podil muzl ve vedeni, ale mensi
nez ve zbylych dvou analyzovanych segmentech. V€kova analyza Clenii statutdrnich
organt ukazala vyS$si zastoupeni stfednich a vys$Sich vé€kovych kategorii. Nejvyvazené;si
vékovou strukturu mél segment stavebnictvi, kde je ve vedeni podnikl zahrnuto Siroké
spektrum veékovych kategorii. Nejvyssi prumérny veék c¢lenli statutdrnich organii byl
v segmentu zdravotni a socialni péce, za nim bylo stavebnictvi a s nejmenSim primérnym
veékem profesni, védecké a technické ¢innosti. Vyznamné rozdily po¢tu Zen a muzii ve
statutarnich orgdnech podniki lze vidét v kategorii 30-34 a 35-39 let, coz také odrazi
statistiku o mife ekonomické aktivity v jednotlivych vékovych kategoriich, kdy rozdil
mezi Zenami a muzi je nejpatrnéj$i predevSim ve véku 20-39 let, coz nejCasteji

predstavuje matefskou a naslednou péci o dite.

Z vyzkumu vyplyva, Ze podniky by mély usilovat o vytvofeni diverzifikovanéjSiho

sloZzeni statutarnich organt. Politiky a strategie zaméfené na podporu diverzity by mély
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byt integrovany do celopodnikové strategie, s dirazem na vytvareni inkluzivniho
pracovniho prostiedi, které respektuje a vyuziva rozmanitost ¢lend statutdrniho organu
k ristu hodnoty podniku. AvSak aby bylo mozné 1épe pochopit dopad a rozsah
rozmanitosti Clenl statutdrnich organi na vykonnost podnikii, je zapotiebi dalSiho
vyzkumu. Vyzkum se primarn€é zamétfoval na tfi segmenty ndrodniho hospodarstvi,
roz§ifenim vyzkumu na zbylé segmenty by se ziskal uceleny pohled o rozmanitosti
v jednotlivych odvétvich. Déle by vyzkum mohl zahrnovat dalsi vlivy, jako jsou kulturni
a regiondlni rozdily, a jejich dopad na vykonnost podnikli v souvislosti s vékovou
a genderovou rozmanitosti. Za zminku stoji i vliv ¢asu, kdy by se vykonnost a diverzita
v jednotlivych analyzovanych podnicich sledovala po del§i Casové obdobi. To by

umoznilo pochopit dlouhodobé dopady diverzity na vykonnost podnikd.
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Priloha A: Zaméstnani podle CZ-NACE

PRACE A MZDY LABOUR AND EARNINGS

Pramen: Vyjbérové Setfeni pracovnich sil €50 Source: Labour Force Sample Survey CZS0
v tis. osob Thous. persons
Graf 4-1 Zaméstnani podle CZ-NACE a vékovych skupin v roce 2021

Employed by CZ-NACE and age group in 2021
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Priloha B: Databéaze podnikl z odvétvi profesni, védecké a technické ¢innosti

Niazev podniku NACE | Pocet
¢lent
1 OTE, A.S. 7400 9
2 LION COMMUNICATIONS S.R.O. 7310 3
3 GASNET SLUZBY, S.R.O. 7020 3
4 PRICEWATERHOUSECOOPERS CESKA REPUBLIKA, S.R.O. | 6920 5
5 ZENTIVA GROUP, AS. 7022 9
6 DELOITTE ADVISORY S.R.O. 6920 6
7 ASAHI CE & EUROPE SERVICES S.R.O. 7022 3
8 ERNST & YOUNG, S.R.O. 6920 21
9 ABBVIE S.R.O. 7310 2
10 | HSH CHEMIE, S.R.O. 7400 2
11 | CENTRAL GLASS CZECH S.R.O. 7400 4
12 | HONEYWELL, SPOL. SR.O. 7219 2
13 | DENTSU MEDIA SERVICES CE S.R.O. 7310 2
14 | HONEYWELL INTERNATIONAL S.R.O. 7022 2
15 | DENTSU CZECH REPUBLIC S.R.O. 7310 3
16 | KAJIMA CZECH DESIGN AND CONSTRUCTION S.R.O. 7110 4
17 | ZF ENGINEERING PLZEN S.R.O. 7219 3
18 | DELOITTE CENTRAL EUROPE SERVICE CENTRE S.R.O. 7020 3
19 | DR. MAX BDC, S.R.O. 7022 2
20 | UIVREZ A.S. 7219 14
21 | AB-CREDITA.S. 7400 5
22 | SOLEK CZECH SERVICES S.R.O. 7110 2
23 | DIGITEQ AUTOMOTIVE S.R.O. 7219 3
24 | PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT, S.R.O. 6920 5
25 | CZECH ANGLO PICTURES S.R.O. 7400 2
26 | ESSENCEMEDIACOM CZECH REPUBLIC S.R.O. 7310 1
27 | ABBOTT LABORATORIES, S.R.O. 7320 2
28 | ELTODO, A.S. 7110 7
29 | MARTIAAS. 7112 6




30 | SEV.EN ENGINEERING S.R.O. 7112 4
31 | CPISERVICES, A.S. 6920 3
32 | EGOE PLUS A.S. 7111 7
33 | HAVEL & PARTNERS S.R.O., ADVOKATNI KANCELAR 6910 20
34 | INTECHA, SPOL. SR.O. 7110 4
35 | ERICSSON SPOL. SR.O. 7110 2
NOKIA SOLUTIONS AND NETWORKS CZECH REPUBLIC,
36 | S.R.O. 7312 3
37 | ROHLIK SKILLZ S.R.O. 7311 1
38 | INTERSTARCH S.R.O. 7400 1
39 | INFOTEL, SPOL. SR.O. 7110 3
40 | ALTRON, A.S. 7110 5
41 | PORSCHE ENGINEERING SERVICES, S.R.O. 7110 1
42 | ERNST & YOUNG AUDIT, S.R.O. 6920 12
43 | DEKA.S. 7020 4
44 | WAVEMAKER CZECH S.R.O. 7312 2
45 | MINDSHARE, S.R.O. 7312 2
46 | CSL BEHRING S.R.O. 7310 5
47 | J&T SERVICES CR, A.S. 6920 6
48 | BLUMENBECKER PRAG S.R.O. 7110 3
49 | UCBS.R.O. 7320 1
50 | INTERCORA, SPOL.SR.O. 6920 2
51 | DELOITTE AUDIT S.R.O. 6920 3
52 | IPG MEDIABRANDS CZ S.R.O. 7312 2
53 | PPM FACTUM A.S. 7310 3
54 | EKONOMICKE STAVBY S.R.O. 7110 2
55 | HANON SYSTEMS AUTOPAL SERVICES S.R.O. 7219 3
56 | AFRY CZ S.R.O. 7110 8
57 | CRYTUR, SPOL. SR.O. 7200 1
58 | MANN + HUMMEL SERVICE S.R.O. 7219 4
59 | NN MANAGEMENT SERVICES, S.R.O. 7020 4
60 | CENTRUM VYZKUMU REZ S.R.O. 7219 6
61 | VALBEK, SPOL. S R.O. 7112 2




62 | PSP ENGINEERING A.S. 7110 4
63 | BORGY CZ, A. S. 7400 4
64 | WELL PACK S.R.O. 7400 2
65 | AUSTIS POZEMNI STAVBY S.R.O. 7110 2
66 | ENESA A.S. 7110 6
67 | SYNETT S.R.O. 7112 3
68 | SOUTHREAL S.R.O. 6920 2
69 | MEDIA MARKETING SERVICES A.S. 7312 4
70 | NONSTOP CONSULTING S.R.O. 7020 2
71 | RADIOHOUSE S.R.O. 7400 2
72 | LUNDBECK CESKA REPUBLIKA S.R.O. 7310 2
LEAR CORPORATION ENGINEERING CZECH REPUBLIC
73 | S.R.O. 7112 2
74 | GLASS SERVICE, A.S. 7110 3
MONDELEZ EUROPE SERVICES GMBH - ODSTEPNY
75 | ZAVOD CESKA REPUBLIKA 7022 1
76 | ENKOM A.S. 7490 4
77 | TIBIQ GO A.S. 7400 4
78 | CPI DEVELOPMENT SERVICES, S.R.O. 7111 2
79 | WINNING PS - PAMSTAV S.R.O. 7112 3
80 | CSGM A.S. 6920 6
81 | INSET S.R.O. 7112 1
82 | VF,AS. 7111 6
83 | MINDSQUARED A.S. 7310 2
84 | BLUELINK INTERNATIONAL CZ S.R.O. 7430 2
85 | AUREL CZS.R.O. 7120 2
86 | TO SERVISNI S.R.O. 7430 4
87 | EURO-CENTER HOLDING SE 7022 7
88 | ENTRY ENGINEERING S.R.O. 7219 4
89 | CHEMINVEST S.R.O. 7111 6
90 | AVIENTS. R.L., CZECH REPUBLIC BRANCH 7400 1
91 | ACNIELSEN CZECH REPUBLIC S.R.O. 7310 2
92 | PRIMETALS TECHNOLOGIES CZECH REPUBLIC S.R.O. 7112 2




93 | AGEL SERVIS A.S. 7311 8
94 | BDO CZECH REPUBLIC S.R.O. 6920 11
95 | DATA FORCE, S.R.O. 7400 2
96 | SG GEOTECHNIKA A.S. 7112 5
97 | ZULUF AUTO S.R.O. 7400 1
98 | SGS CZECH REPUBLIC, S.R.O. 7490 1
99 | EURO - AGENCY S.R.O. 7310 2
100 | ICE INDUSTRIAL SERVICES A.S. 7112 6




Piiloha C: Databaze podnikti z odvétvi stavebnictvi

Niazev podniku NACE | Pocet ¢lenti
1 METROSTAV A.S. 4120 25
2 STRABAG A.S. 4211 25
3 EUROVIA CZA.S. 4299 8
4 VNG ENERGIE CZECH S.R.O. 4322 2
5 OHLA ZS, A.S. 4210 8
6 SKANSKA A.S. 4211 3
7 CTP INVEST, SPOL. SR.O. 4110 5
8 SUBTERRAALS. 4310 13
9 PORR A.S. 4120 21
10 | SWIETELSKY STAVEBNI S.R.O. 4120 15
11 | GOLDBECK BAU S.R.O. 4120 2
12 | ELEKTRIZACE ZELEZNIC PRAHA A.S. 4222 8
13 | FIRESTA-FISER, REKONSTRUKCE, STAVBY A.S. 4213 8
14 | METROSTAV INFRASTRUCTURE A.S. 4211 6
15 | GEOSAN GROUP A.S. 4120 5
16 | HOCHTIEF CZ A. S. 4211 5
17 | CHLADEK A TINTERA, PARDUBICE A.S. 4210 11
18 | METROSTAV DIZ S.R.O. 4120 6
19 | VCESALS. 4120 6
20 | RIDERA BOHEMIA A.S. 4312 5
21 | PSBRNO, S.R.O. 4120 3
22 | SWIETELSKY RAIL CZS.R.O. 4212 4
23 | POHLCZ AS. 4221 8
24 | SKANSKA RESIDENTIAL A.S. 4110 6
25 | DOPRASTAYV, A.S., ORGANIZACNI SLOZKA PRAHA 4120 1
BIELSKIE PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWNICTWA
26 | PRZEMYSLOWEGO, ORGANIZACNI SLOZKA 4120 1
27 | OMEXOM GA ENERGO S.R.O. 4222 5
28 | EGEM S.R.O. 4222 6
29 | HSF SYSTEM A.S. 4120 7




30 | BAYWA R.E. SOLAR SYSTEMS S.R.O. 4321 1
31 | UNISTAV CONSTRUCTION A.S. 4120 5
32 | PHOTON ENERGY TECHNOLOGY CEE S.R.O. 4321 1
33 | AUBOECK S.R.O. 4120 4
34 | SITEL, SPOL. SR.O. 4222 4
35 | SERAFIN CAMPESTRINI S.R.O. 4332 2
36 | RIDERA STAVEBNI A.S. 4120 4
37 | TENAUR, S.R.O. 4322 6
38 | ESOX, SPOL. SR.O. 4120 3
39 | AVERS, SPOL. SR.O. 4120 2
40 | PREFA PRAHA A.S. 4120 5
41 | ZLINSTAV A.S. 4120 6
42 | RD RYMAROV S. R. O. 4120 3
PRAZSKA PLYNARENSKA SERVIS DISTRIBUCE, A.S., CLEN
43 | KONCERNU PRAZSKA PLYNARENSKA, A.S. 4221 5
44 | ELEKTROLINE A.S. 4222 11
45 | CESKA VODA - MEMSEP, A.S. 4221 11
46 | GASCONTROL, SPOLECNOST SR.O. 4221 3
47 | SIPRALA.S. 4399 5
48 | SILNICE GROUP A.S. 4299 4
49 | AZKLIMAA.S. 4322 6
50 | COBAP S.R.O. 4322 3
51 | SCHULTE TZB, S.R.O. 4322 2
52 | GRITON CZ S.R.O. 4120 3
53 | COLSYS S.R.O. 4321 6
54 | A-ZPREZIP A.S. 4310 6
55 | VW WACHAL A.S. 4120 6
56 | CAPEXUS S.R.O. 4120 8
57 | DRA DEVELOPMENT S.R.O. 4310 6
58 | SPRO STAVBY, OBCHOD, DOPRAVU A SLUZBY, S.R.O. 4120 3
59 | .LKAMENICKA STAVEBNI A OBCHODNI FIRMA S.R.O. 4120 4
60 | APB-PLZEN A.S. 4320 3
61 | NAVLACIL STAVEBNI FIRMA, S.R.O. 4120 3




62 | INELSEV S.R.O. 4320 8
63 | TSS GRADE, A.S. POBOCKA CESKA REPUBLIKA 4312 1
64 | HANYS - JERABNICKE PRACE, S.R.O. 4399 2
65 | MSEM, A.S. 4222 6
66 | ACISTAV, S.R.O. 4120 4
67 | E- REAL MIRROR, A.S. 4120 4
68 | MORYSS. R. O. 4399 4
69 | ACOND A.S. 4322 5
70 | S-POWER ENERGIES, S.R.O. 4222 3
71 | STREICHER, SPOL. S R.O. PLZEN 4221 2
72 | BESS.R.O. 4120 5
73 | HROSI STAVBY MORAVA A.S. 4212 8
74 | IR.CONSTRUCTION S.R.O. 4334 3
75 | HAMPR A.S. 4120 3
76 | CNES DOPRAVNI STAVBY, A.S. 4211 7
77 | ABP HOLDING A.S. 4120 5
78 | AQUASYS SPOL. S R.O. 4291 2
79 | KOMFORT,A.S. 4120 8
80 | ROADFIN STAVBY S.R.O. 4211 3
81 | GIENGER BOHEMIA, S.R.O. 4320 1
82 | S.0.K. STAVEBNI, S.R.O. 4120 2
83 | LLENTAB, SPOL. SR.O. 4120 2
84 | ENERG-SERVIS A.S. 4120 4
85 | VPK SUCHY S.R.O. 4120 2
86 | STARMON S.R.O. 4120 6
87 | MADOS MT S.R.O. 4213 4
88 | ACETEX S.R.O. 4321 3
89 | DAP. AS. 4120 6
90 | V.D.O.GROUP S.R.O. 4120 1
91 | SAM SILNICE A MOSTY A.S. 4211 6
92 | KELLER-SPECIALNI ZAKLADANI, SPOL. S R.O. 4120 3
93 | VCE - MONTAZE, A.S. 4222 6




94 | MBQ S.R.O. 4322 2
95 | MONTAZE BROZ S.R.O. 4334 1
96 | ZSD A.S. 4120 5
97 | STYLBAU, S.R.O. 4120 2
98 | SPIE STANGL TECHNIK SPOL. S R.O. 4329 4
99 | SEGS.R.O. 4222 3
100 | KVIS PARDUBICE A.S. 4221 5




Piiloha D: Databaze podnikt z odvétvi zdravotni a socialni péce

Niazev podniku NACE | Pocet
¢lent
1 KRAJSKA ZDRAVOTNI, A.S. 8610 15
2 AGEL STREDOMORAVSKA NEMOCNICNI A.S. 8610 9
3 NEMOCNICE AGEL NOVY JICIN A.S. 8620 12
4 NH HOSPITAL A.S. 8610 5
5 NEMOCNICE AGEL TRINEC-PODLESI A.S. 8610 9
6 UHERSKOHRADISTSKA NEMOCNICE A.S. 8610 14
7 UNILABS DIAGNOSTICS K.S. 8690 3
8 FRESENIUS MEDICAL CARE - DS, S.R.O. 8622 2
9 NEMOCNICE SUMPERK A.S. 8610 8
10 | NEMOCNICE TABOR, A.S. 8610 14
11 | NEMOCNICE AGEL OSTRAVA-VITKOVICE A.S. 8610 9
12 | OBLASTNI NEMOCNICE JICIN A.S. 8610 3
13 | ISCARE A.S. 8620 6
14 | KLATOVSKA NEMOCNICE, A.S. 8610 11
15 | PLASMA PLACE S.R.O. 8690 2
16 | DOPRAVNI ZDRAVOTNICTVI A.S. 8622 12
17 | PRIVAMED A.S. 8610 5
18 | OBLASTNI NEMOCNICE TRUTNOV A.S. 8610 4
19 | VSETINSKA NEMOCNICE A.S. 8610 12
20 | MMN, AS. 8610 14
21 | JESSENIAAS. 8610 3
22 | MELNICKA ZDRAVOTNI, A.S. 8610 6
23 | MULTISCAN S.R.O. 8620 2
24 | LABORATORE AGEL A.S. 8690 6
25 | CANADIAN MEDICAL S.R.O. 8622 2
26 | BIOPTICKA LABORATOR S.R.O. 8690 4
27 | NEMOCNICE BOSKOVICE S.R.O. 8610 10
28 | LECEBNE LAZNE MARIANSKE LAZNE A. S. 8610 9
29 | NEMOCNICE AGEL VALASSKE MEZIRICI A.S. 8610 6




30 | NEMOCNICE HRANICE A.S. 8610 5
31 | MEDICLINICA.S. 8621 6
32 | SURGAL CLINICS.R.O. 8610 1
33 | MASARYKOVA NEMOCNICE RAKOVNIK S.R.O. 8610 2
34 | FRANTISKOVY LAZNE AQUAFORUM A.S. 8610 6
35 | GHC GENETICS, S.R.O. 8620 2
36 | DOMAZLICKA NEMOCNICE, A.S. 8610 7
37 | MEDITERRA S.R.O. 8620 2
38 | NEMOCNICE SV.ZDISLAVY,A.S. 8610 6
39 | NEMOCNICE AGEL JESENIK A.S. 8610 6
40 | REPROFIT INTERNATIONAL S.R.O. 8622 3
41 | SANATORIUM TOPAS S.R.O. 8610 1
42 | IMPERIAL KARLOVY VARY A. S. 8610 5
43 | LAZNE TEPLICE NAD BECVOU A.S. 8620 5
44 | EUCKLINIKA A.S. 8621 5
45 | LECEBNE LAZNE BOHDANEC A.S. 8610 6
46 | EUC KLINIKA CESKE BUDEJOVICE S.R.O. 8620 2
47 | NEMOCNICE VRCHLABI, S.R.O. 8620 3
48 | PRVNI PRIVATNI CHIRURGICKE CENTRUM, SPOL.SR. O. | 8610 3
49 | MEDICON SERVICES S.R.O. 8622 1
50 | NEMOCNICE VRSOVICE A.S. 8620 4
51 | MEDILA SPOL. SR.O. 8690 3
52 | NEMOCNICE AGEL PODHORSKA A.S. 8610 9
53 | SAGENAS.R.O. 8620 2
54 | EUC KLINIKA ZLIN A.S. 8610 5
55 | PREVEDIG MEDICAL, S.R.O. 8690 1
56 | VASE LABORATORE S.R.O. 8690 2
57 | NL-BIOLAB S.R.O. 8620 1
58 | REHABILITACNI CENTRUM CELADNA S.R.O. 8610 1
59 | EUC LABORATORE CGB A.S. 8690 6
60 | MESTSKA NEMOCNICE MESTEC KRALOVE A.S. 8610 8
61 | NEMOCNICE NA PLESI S.R.O. 8610 2




62 | TEAMPREVENT-SANTE, S.R.O. 8622 3
63 | PROGRAM H PLUS, A.S. 8620 3
64 | MEDICOM CLINICA.S. 8622 2
65 | THERMAL-F, A.S. 8610 6
66 | PRONATALS.R.O. 8622 1
67 | NEMOCNICE AGEL RICANY A.S. 8610 6
68 | NEMOCNICE AGEL CESKY TESIN A.S. 8610 6
69 | OCNI CENTRUM PRAHA, A.S. 8620 6
70 | EUCKLINIKA KLADNO S.R.O. 8620 1
71 | IVF CUBE SE 8622 2
72 | VYSOCINSKE NEMOCNICE S.R.O. 8710 1
73 | CENTRIN CZ S.R.O. 8700 1
74 | MEDI HELP SPOL. SR.O. 8610 4
75 | NEMOCNICE SV. ALZBETY NA SLUPI, S.R.O. 8622 5
76 | EUCPLS S.R.O. 8621 2
LECEBNE LAZNE LUHACOVICE - SANATORIUM
77 | MIRAMARE, S.R.O. 8690 2
78 | SCIMED BIOTECHNOLOGIES, S.R.O. 8690 2
79 | EUCKLINIKA LIBEREC S.R.O. 8622 2
80 | UNICA PRAGUE S.R.O. 8690 1
81 | STOMATOLOGICKE CENTRUM MUDR. IVO MAREK S.R.O. | 8623 2
82 | MEDICENTRUM BEROUN A.S. 8622 1
83 | MEDICA SEVER S.R.O. 8621 3
84 | OB KLINIKA A.S. 8622 6
85 | GYNEM, S.R.O. 8620 2
86 | RICHMOND A.S. 8610 6
87 | UNICA, SPOL. SR.O. 8622 1
88 | OK REHABILITACE S.R.O. 8690 6
89 | MEDICON HOSPITALS S.R.O. 8690 2
90 | POLIKLINIKA IPP S.R.O. 8622 1
91 | OSMED GROUP S.R.O. 8710 6
92 | NARODNI CENTRUM TKANI A BUNEK A.S. 8622 4
93 | GENETIKA PLZEN, S.R.O. 8622 1




94 | OFTAPRIM, S.R.O. 8622 1
95 | NEMOCNICE MARIANSKE LAZNE S.R.O. 8610 5
96 | AHC CENTRUM NASLEDNE PECE SEDLEC-PRCICE A.S. 8700 2
97 | SANATORIUM ASTORIA A.S. 8610 6
98 | NEMOCNICE SV. KRIZE ZIZKOV, S.R.O. 8610 2
99 | CENTRUM ZDRAVI SMICHOV S.R.O. 8620 1
100 | HEPATO-GASTROENTEROLOGIE HK, S.R.O. 8622 3




Priloha E: Krabicové grafy







Piiloha F: MannGv-Whitneylv test, Kruskaltv-Wallistv test

Manniiv-Whitneyiiv test — profesni, védecké a technické ¢innosti

Ukazatele Testové kritérium P-hodnota H,
vykonnosti T (X,Y)
Mira likvidity -2,8707 0,0041 zamitnuti
Obrat Cistych aktiv 0,4471 0,6548 nezamitnuti
Doba obratu 1,8141 0,0697 nezamitnuti
pohledavek
Doba obratu 1,4150 0,1571 nezamitnuti
zavazku
Koeficient —1,8880 0,0590 nezamitnuti
samofinancovani
ROE —1,3559 0,1751 nezamitnuti
ROCE —1,2451 0,2121 nezamitnuti
ROA —1,9988 0,0456 zamitnuti

Kruskaltv-Wallistiv test — profesni, védecké a technické ¢innosti

Ukazatele Testova statistika P-hodnota H,
vykonnosti Q
Mira likvidity 0,01371 0,9932 nezamitnuti
Obrat cistych aktiv 0,5005 0,7786 nezamitnuti
Doba obratu 0,3414 0,8431 nezamitnuti
pohledavek
Doba obratu 1,1373 0,5663 nezamitnuti
zavazku
Koeficient 1,4054 0,4952 nezamitnuti
samofinancovani
ROE 3,2460 0,1973 nezamitnuti
ROCE 2,8030 0,2462 nezamitnuti

ROA 2,5270 0,2827 nezamitnuti



Manntv-Whitneylv test — stavebnictvi

Ukazatele Testové Kritérium P-hodnota H,
vykonnosti T(X,Y)
Mira likvidity 0,6793 0,4969 nezamitnuti
Obrat Cistych aktiv -2,6377 0,0083 zamitnuti
Doba obratu 0,4047 0,6857 nezamitnuti
pohledavek
Doba obratu —0,2349 0,8143 nezamitnuti
zavazku
Koeficient 1,0334 0,3014 nezamitnuti
samofinancovani
ROE —1,9223 0,0546 nezamitnuti
ROCE -2,0235 0,0430 zamitnuti
ROA —0,8455 0,3978 nezamitnuti
Kruskaltv-Wallisuv test — stavebnictvi
Ukazatele Testova statistika P-hodnota H,
vykonnosti Q
Mira likvidity 3,4720 0,1762 nezamitnuti
Obrat cistych aktiv 14,0502 0,0009 zamitnuti
Doba obratu 4,5943 0,1005 nezamitnuti
pohledavek
Doba obratu 1,5289 0,4656 nezamitnuti
zavazku
Koeficient 4,9153 0,0856 nezamitnuti
samofinancovani
ROE 13,4643 0,0012 zamitnuti
ROCE 12,9460 0,015 zamitnuti
ROA 3,8148 0,1485 nezamitnuti



Manntv-Whitneytv test — zdravotni a socialni péce

Ukazatele Testové kritérium P-hodnota H,
vykonnosti T(X,Y)
Mira likvidity —0,5565 0,5779 nezamitnuti
Obrat Cistych aktiv -0,2782 0,7808 nezamitnuti
Doba obratu 0,0556 0,9556 nezamitnuti
pohledavek
Doba obratu —1,0017 0,3165 nezamitnuti
zavazku
Koeficient —1,0017 0,3165 nezamitnuti
samofinancovani
ROE 0,2782 0,7808 nezamitnuti
ROCE 0,1669 0,8674 nezamitnuti
ROA —0,0556 0,9556 nezamitnuti
Kruskaltiv-Wallistiv test — zdravotni a socidlni péce
Ukazatele Testova statistika P-hodnota H
vykonnosti Q
Mira likvidity 2,1619 0,3393 nezamitnuti
Obrat cistych aktiv 0,8044 0,6689 nezamitnuti
Doba obratu 0,0054 0,9958 nezamitnuti
pohledavek
Doba obratu 0,9532 0,6209 nezamitnuti
zavazku
Koeficient 0,0413 0,9795 nezamitnuti
samofinancovani
ROE 4,4658 0,1072 nezamitnuti
ROCE 3,8116 0,1487 nezamitnuti
ROA 4,6380 0,0984 nezamitnuti



Abstrakt

Sedldkova, S. (2024). Viiv veékové a genderové rozmanitosti statutarnich organii na

vykonnost podnikii [ Diplomova prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Klicova slova: diverzita, gender, v€k, vykonnost

Téma préce je motivovano rostoucim poctem zemi, které zavadéji regulace a doporuceni
tykajici se diverzity ve vedeni podnikii. Tyto kroky naznacuji vyznam diverzity pro
finan¢ni vykonnost a GspéSnost podnikl. Cilem prace bylo zjistit, zda existuje zavislost
mezi poftem Zen a muzi ve statutarnich organech a vykonnosti podnikt. Dal§im cilem
bylo zjistit, zda ma vliv na vykonnost v€k Clenti statutarnich organti. Ve vyzkumné ¢asti
byla provedena kvantitativni analyza dat podniku ze tfi segment narodniho hospodafstvi
s ohledem na genderovou a vékovou rozmanitost statutarnich organti. Genderova analyza
ukédzala na znacnou nerovnost ve statutarnich orgdnech podnikli ve prospéch muzi.
Veékova analyza pak ukazala vétsi zastoupeni stiednich a vysSSich vékovych kategorii.
Z dil¢ich analyz jednotlivych segmentl a celkové analyzy nelze jednoznacné vyvodit
zaver o piimém a pfi¢inném vlivu téchto faktorii na vykonnost podnikii. Nespocet dalSich
faktorli, jako jsou odvétvi, strategie, konkuren¢ni prostfedi a trzni podminky, hraje
vyznamnou roli ve vykonnosti podnikil a tyto faktory mohou pfevazit nad vékovym

a genderovym faktorem ¢lenti statutarnich organd.



Abstract

Sedlédkova, S. (2024). The impact of age and gender diversity of statutory bodies on

business performance [Master's Thesis, University of West Bohemia].
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The topic of this thesis is motivated by the increasing number of countries introducing
regulations and recommendations concerning diversity in corporate leadership. These
measures indicate the significance of diversity for the financial performance and success
of companies. The aim of the thesis was to determine whether there is a dependency
between the number of women and men in statutory bodies and the performance of
companies. Another goal was to find out whether the age of members of statutory bodies
affects performance. In the research part, a quantitative analysis of data from companies
in three segments of the national economy was conducted with regard to the gender and
age diversity of statutory bodies. The gender analysis revealed considerable inequality in
the statutory bodies of companies in favor of men. The age analysis showed a greater
representation of middle and older age categories. From the partial analyses of individual
segments and the overall analysis, it is not possible to conclusively determine a direct and
causal influence of these factors on company performance. Countless other factors, such
as industry, strategy, competitive environment, and market conditions, play a significant
role in company performance, and these factors may outweigh the age and gender factor

of members of statutory bodies.



