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Uvod

Emil Zatopek, Jan Zelezny, Véra Caslavska ¢ Martina Navratilova. To je vycet
pouze né€kolika jmen, ktera pod ceskou, potazmo cCeskoslovenskou vlajkou
pfepisovala historii individualnich disciplin mezinarodniho sportu. Neméné
dilezitou roli hraly v historii ¢eského sportu discipliny tymové. Ostatné obliba
fotbalu a ledniho hokeje v dnesni dobé stale ¢erpa z uspechii ceského hokejového
tymu v Naganu ¢i ze zlatého umisténi ¢eskoslovenskych fotbalistti na Mistrovstvi
Evropy vroce 1976. S vyctem historickych uspéchti malé zemé v silné
mezinarodni konkurenci bych mohla sahodlouze pokracovat, ale to neni ucelem
tohoto odstavce. Pravé zminéné uspeéchy, dodnes nepiekonané svétové rekordy ¢i
mnoho dalsich vitézstvi sportovct hajicich ¢eské barvy jsou to, na ¢em Ceska
republika postavila zéklady své sportovni diplomacie. Ohlas nasledujici po
uspéesich Ceskych sportovei na olympiddach a dalSich vyznamnych svétovych
soutézich utvrdil vladu v dulezitosti sportovnich uspéchti v budovani narodni
hrdosti a prestize statu v mezinarodnim prostfedi. To vedlo k vypracovani prvni
koncepce podpory a rozvoje sportu, kterd méla cilit na zvySeni icasti obyvatel
v ruznych sportovnich aktivitdch (Vrba 2006). Tyto kroky by se daly povazovat za
prvotni aplikovani sportovni diplomacie pfimo vladnimi organy v Ceském
prostiedi, avSak tenkrat jesté ne pod terminem sportovni diplomacie.

Prvotni spojovani sportu a politiky v prostfedi svétovém muzeme sledovat
jiz v roce 776 pted nasim letopoétem, kdy se ve starovékém Recku konaly prvni
olympijské hry. Nazory, zda maji byt tyto dva fenomény — sport a politika —
spojovany, se vlivem udalosti ¢asto ménily a dosp€ly az do bodu, kdy vyuzivani
sportu v mezinarodni politice dostalo své pojmenovani. Termin sportovni
diplomacie je v dnesni dob¢ stidle pomérné novy a jeho zkoumani, konkrétné
v Ceském prostiedi, neni soucasti piili§ velkého poctu zdrojii. Shromazdénim
dostupnych informaci tak mohu napomoci k pochopeni dané problematiky,
coz povazuji za piinos mé prace.

Cilem této bakalatfské prace je obecné ptredstaveni sportovni diplomacie

Ceské republiky, a to zaméfenim se na identifikaci zainteresovanych aktéri



a popisem vyuzivanych nastrojii. Nasledujici ¢ast se bude vénovat konkrétnimu
aktérovi puisobicimu v &eském sportovnim prostfedi, a to Ceskému svazu
plaveckych sportii. Jak je CSPS jako aktér Geské sportovni diplomacie podporovan
statnimi slozkami? Jaké ma ¢eské plavani zastoupeni v mezinarodnich sportovnich
organizacich? Jaké udalosti se zahrani¢ni ucasti svaz potada? Ovliviiuji samotni
plavci n¢jakym zplisobem image ¢eského naroda v zahrani¢i? Odpovédi na tyto
vyzkumné otdzky napomohou k naplnéni cile této Casti prace, kterym je zjisténi,
zda Cesky svaz plaveckych sportil vyuZziva potencialu sportovni diplomacie a zdali
ma pro to vhodné podminky. Pravé CSPS jsem si k zkoumani vybrala z diivodu,
ze jiz od roku 2008 jsem jeho registrovanym clenem jako sportovec a v poslednich
letech jsem postupné nabyla SirSich védomosti ziskanim potiebnych licenci
k vykonavani funkce trenéra a rozhod¢iho synchronizovaného plavani. Prave tato
zkuSenost mi velmi napomohla ve sledovani a ptfedev§im porozuméni vnitinimu
prostfedi svazu, diky ¢emuz mohu zhodnotit jeho chod a konani spojené
se sportovni diplomacii.

Zaklady této prace se opiou o dila Josepha Nye (2004, 2008), ve kterych
zkouma koncept takzvané soft power, coz je ndstroj Uzce souvisejici
s problematikou sportovni diplomacie. O velky pifinos ve zkoumani vztahu
diplomacie a sportu se zaslouzil Stuart Murray (2014) publikaci clanku Mapping
the Relationship Between International Sport and Diplomacy, ze kterého budu
taktéz Cerpat. Nedilnou soucasti odborné literatury zaméfené na obecnou rovinu
vetejné a sportovni diplomacie budou i publikace Jany Peterkové (2018) Verejnd
diplomacie malych statii a realita Ceské republiky a Jitiho Zakravského (2016)
Sport a mezinarodni vztahy. Sportovni diplomacie jako soucdst zahranicni
politiky?. Na dilech Frantiska Kolate (1999, 2021) vénujicich se historii ¢eského
olympismu bude postaven uvod do problematiky zaméfeny na Ceské prostiedi.
Vzhledem k aktualnosti problematiky bude podstatnd ¢ast informaci Cerpana i ze
zdroji internetovych. Cést prace zaméfena na CSPS bude zaloZena na zpracovani
dotaznikového  Setfeni v kombinaci s provedenim  polostrukturovanych

zainteresovanych rozhovori s ¢leny Ceského svazu plaveckych sportii.



Prace bude ¢lenéna do tii hlavnich ¢asti. Prvni z nich bude pojednavat
o zakladni terminologii, tvotici teoreticky ramec této prace. Vysvétli koncept soft
power a jeji nastroj v podob¢ vetejné diplomacie a taktéz se zaméii na zakladni
vymezeni fungovani samotné diplomacie sportovni. Druha kapitola prace bude jiz
konkrétng zaméfena na oblast sportovni diplomacie Ceské republiky. Prvni
podkapitola je vénovana kratkému vyctu historickych udélosti, které formovaly
Ceské sportovni i diplomatické prostiedi. Jadrem kapitoly bude predstaveni aktért
Ceské sportovni diplomacie, jejich konkrétnich postoji i aktivit a ddle budou
uvedeny nastroje, které prispivaji k vyuzivani sportovni diplomacie. Pro uceleni
nazoru o tom, jak si v mezinarodnim srovnani Ceska republika s vyuzivanim
sportu jako diplomatického nastroje stoji, se jedna podkapitola zaméii na Sports
Political Power Index, ktery tuto problematiku statisticky zhodnocuje. Tteti,
zavéreéna Gast prace, prozkouma problematiku v souvislosti s piisobenim Ceského

svazu plaveckych sporti.
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1. Koncept sportovni diplomacie

1.1  Soft power

V soucasné dobé je v oblasti mezinarodnich vztaht stale castéji sklofiovan
termin soft power, do Ceského jazyka prekladan jako mekka moc. Joseph Nye
popisuje, ze ,,meékka moc je schopnost ovlivnit druhé tak, abychom dosahli
pozadovanych vysledki spiSe prostfednictvim pfitazlivosti nezli natlaku nebo
platby* (Nye 2008: 94). Nastroj vychdzi z principu pfitazlivosti hodnot, ktery stat
ze svych kulturnich, hodnotovych a politickych zdroji ziskava a snazi se o jejich
sdileni a postupné prevzeti (Nye 2004: 7, 11). Koncept mékké moci statu cili
k ovlivnéni vlady druhého statu, ¢ehoz dosahuje pisobenim na ob¢any, naptiklad
prostfednictvim aktivit v oblasti informaci, vzdélavani, kultury ¢i pravé sportu.
Soft power slouzi i k vysvétleni uzivani zahranicni politiky a toho, jak prospésna
muze byt pro cizi zemé&. V globalizovaném svéte€ je jiz soft power povaZzovana za
zakladni postmoderni néstroj statnické spoluprace (Ham 2005: 56-57).

Opakem mékké moci je takzvand tvrdd moc. Hard power zahrnuje
prostitedky piedev§im donucovaciho charakteru, a sice ekonomické sankce
¢i vojensky natlak. Ptestoze je hard power v souCasnosti vyuzivania s mensi
Cetnosti, stale hraje dilezitou roli v konceptu takzvané chytré strategie neboli
smart power. Ta kombinuje obé formy moci a slouzi k efektivnimu dosahovani

stanovenych cili (Nye 2008: 94-95).

1.2 Verejna diplomacie

K bliz§imu specifikovani sportovni diplomacie, o které tato prace pojednava, je
nutno nejdfive teoreticky vymezit diplomacii vefejnou. Vefejna diplomacie je
nastrojem vyuzivanym staty, nestatnimi aktéry ¢i jinymi zapojenymi subjekty
k vzajemné komunikaci, kterd umozni pochopeni jednotlivych postojti, chovani
a kultur (Mellisen 2013: 436). Mize probihat i neoficidlni cestou, rozuméno jinou
formou nez komunikaci mezi vladami, a to naptiklad spolupraci s nestatnimi

aktéry pusobicimi v soukromém sektoru v oblasti kultury, obchodu ¢i sportu.
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Zaroven jejim prostiednictvim mohou aktéfi prosazovat své z4jmy a hodnoty
a snazit se dosahovat kladnych nazorti o dané zemi (Mellisen 2013: 436; Peterkova
2008:12-13).

V posledni dobé se potencial tspésnosti této formy diplomacie vyrazné
zvysil. Cast&j§i vyuzivani technologii totiz zptisobuje, Ze stale vice vyznamnych
osobnosti se k politickym zalezitostem vyjadfuje na socidlnich sitich a tuto
problematiku tak posouvaji blize k lidem, coz je v tomto piipad¢ zadouci. Vetejna
diplomacie se tim vyviji mnohem rychleji nez diive. Zatimco v druhé poloving
20. stoleti se jednalo spiSe o pomalé a predevSim neviditelné vyjednavani
zapojenych aktérti, dnes se dusledkem technologického posunu tato tradicné
uzaviend oblast oteviela a vyrazné zviditelnila samotné diplomaty (Mellisen 2013:

436-437).

1.3 Budovani narodni image

Soft power 1 vetejnd diplomacie izce souvisi s problematikou vytvateni dobrého
jména zem¢ v zahrani¢i. Budovani image stitu mize napomoci k dosazeni
narodnich z4jmu, kterymi jsou kromé zachovani samotné existence statu a zajisténi
jeho bezpecnosti i perspektivni rozvoj zemé a jejich obcani. K tomu muze stat
vyuzit aktivit na mezindrodni scéné€, a sice navazovani zahrani¢nich kontakt
a spojenectvi, skrze které si bude budovat pozitivni obraz ¢lena mezinarodniho
spolecenstvi. Dobra image statu miize slouzit k naplnéni zahrani¢né politickych
cili v ekonomickém, vojenském, kulturnim, ale i sportovnim odvétvi (Havlik
2010: 578, cit. dle Peterkova 2018: 19).

Budovani pozitivniho obrazu zemé pracuje s jiz zminénou soft power,
prostfednictvim které se snazi vytvofit poutavy dojem zemé, se kterou budou chtit
ostatni aktéti spolupracovat a piijimat jeji postoje (Nye 2013 cit. dle Peterkova
2018: 20). Mensi staty, které nedisponuji dostateCnymi finanénimi prostiedky
na budovani hard power, mohou vyuzivanim ndstroji mékké moci nabyt na
pozornosti v mezinarodnim prostiedi. Praveé proto je téma pecovani o dobré image

statu aktudlni i pro Ceskou republiku. PfestoZe je tato problematika Geskou
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odbornou vetejnosti diskutovéana jiz dlouhodobé¢, nebyl doposud nalezen zpisob,
ktery by zajistil trvalou efektivitu. V srovnavacich priizkumech Ceska republika
obsazovala ve vétSing piipadid prostfedni piricky. Problematika je ale nadale
aktivné rozvijena a nejvétsi prioritou je aktudlnd uspéch Ceské republiky

v mezinarodnim prostiedi (Peterkova 2018: 144-145).

1.4  Sportovni diplomacie

1.4.1 Sport a politika

Jiz od vzniku moderniho olympijského hnuti na konci 19. stoleti méa sport
a diplomacie, potazmo politika, pon¢kud napjaty a nedocenény vztah. Pfredev§im
ve spolecnostech angloamerického svéta bylo vyuzivani politicko-diplomatickych
moznosti sportu brzdéno takzvanym mytem autonomie, ktery popsal Lincoln
Allison. Svou teorii postavil na pfesvédceni, ze ,,;sport je né¢jakym zplisobem
oddé¢len od spolecnosti, ze piekracuje politiku a socidlni konflikty, nebo Ze s nimi
nema nic spole¢ného“ (Allison — Monnington 2002: 106). Navzdory mnoha
protichidnym teoriim tento mytus rezonoval spole¢nosti velmi dlouho a zapfticinil,
ze mnoho vlad nechtélo vyuzivat, ani se zabyvat sportovni problematikou jako
nastrojem diplomatické praxe (Black — Peacock 2013: 708). Autoritafské rezimy
taktéz nevyuzivaly sportu jako diplomatického nastroje, a to z divodu, Ze jeho
ucinnost nebyla dostate¢né ovétena, tudiz se zaméfovaly spiSe na diplomatické
nastroje se zaru¢enym ucinkem. Dal§im problémem sportu byla vysoka mira
autonomie, kterd vyrazné¢ znemoznovala kontrolu a manipulaci s trvalymi
politickymi u¢inky (Black — Peacock 2013: 708).

Casem se vak sport staval ve spole¢nosti stale vice oblibeny. Pravé rostouci
k docileni politickych a diplomatickych ambici vlad a dalsSich aktéra (Black —
Peacock 2013: 708). Samotna povaha vztahu, zahrnujici rozsah a rdmec mezi
stitem a sportem jako diplomatickym néstrojem, vSak prioritn€é vychazi

z politického systému a z vyznamu konkrétniho sportu, ¢i vicero vybranych
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sportll, pro vladu statu (Carrad 2011: 25). Sport jakozto politicky néstroj dale
charakterizuje jeho dualita. Kromé toho, ze ptsobi jako integracni faktor, ktery
napomahd navazovat pratelské vztahy mezi zemémi a spolecnostmi, potazmo tesit
problematické otazky a je tak oznacCovan velvyslancem miru, stile musime
zohlednit i jeho stinnou stranku. I dnes miize byt sport vyuzivan jako nastroj
politického tlaku ¢i konkrétni spousté¢ konfliktu. I pifes tohle riziko byl
s prelomem 20. a 21. stoleti zaznamendn patrny ndrGst zajmu o sportovni
diplomacii jako novy typ vefejné diplomacie, vyuzivany fadou statl napfi¢ svéta
(Bokserov 2023). Na piedavani cen Laureus World Sports Awards v roce 2000
pronesl Nelson Mandela: ,,Sport ma moc zménit svét. M4 silu inspirovat. Ma moc
sjednocovat lidi tak, jak to dé€la malokdo. Mluvi k mladezi jazykem, kterému
rozumi. Sport muze vytvofit nadéji tam, kde kdysi bylo jen zoufalstvi.
V prolomeni rasovych bariér je siln€jsi nez vlady* (Mandela 2000 cit. dle Laureus

2020).

1.4.2 Formy sportovni diplomacie

Sportovni diplomacii popisuje Murray jako ,,vyuzivani sportovcl a sportovnich
udalosti k zapojeni, informovani a vytvafeni pfiznivého obrazu u zahrani¢ni
vefejnosti a organizaci s cilem formovat jejich vnimani zpiisobem, ktery je
pfizniveéj§i pro dosazeni cili zahrani¢ni politiky vlady* (Murray 2012: 581).
Tradi¢ni forma sportovni diplomacie spo¢iva ve vyuzivani sportu vladami jako
nastroje diplomacie. Jedna se o formu, kterd je zaloZena na komunikaci mezi staty.
Praxe spociva v zaméstnavani sportovcti vladou, s cilem posilit diplomatické
jednani, anebo v organizovani sportovnich udalosti k podpote veiejné diplomacie.
Tim dochazi k posilovani diplomatickych vztahti, které umoznuji provedeni
analyzy prostiedi pro pfipadnou zménu politiky (Murray — Pigman 2013: 1099).
Druh4, takzvana nova ¢i netradi¢ni forma sportovni diplomacie spociva
ve vlivu mezindrodniho sportu na diplomacii. Nestatni aktéfi vstupuji
do diplomacie naptiklad vzdjemnou komunikaci na riznych mezindrodnich

sportovnich udélostech. V této form¢ sportovni diplomacie je zapojeno daleko
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vetsi mnozstvi aktért, ktefi na ni riznym zplisobem participuji. Kromée statnich
slozek jsou to i1 rizné mezindrodni organizace, mésta, regiony, obce, neziskové ¢i

zajmové organizace nebo naptiklad obchodni partnefi (Abdi a kol. 2018: 366).

1.4.3 Aktéfi sportovni diplomacie

Sportovni diplomacie je provadéna tadou aktért, kteii se do jejiho fungovani
zapojuji. Hlavnim z aktérii tradi¢ni sportovni diplomacie je samotny stat. Vlady
pracuji se sportem jako s ufinnym nastrojem k utvafeni zahranicni politiky
a v zavislosti na jejich finan¢nich moznostech investuji do rtznych ndstroji
sportovni diplomacie. Souvisejicim aktérem jsou i substatni jednotky a regiony,
respektive jejich zastupitelstvi (Zékravsky 2016: 19-21). Déni sportovni
diplomacie ovliviiuji i jednotlivé sportovni federace a sportovni kluby. Jedna se
o velmi dilezité aktéry, a to pravé z divodu, ze organizuji sportovni udalosti na
svém uzemi. Zarovenl by ale nemélo dochazet k zasahovani vlad do fungovani
sportovnich organizaci (Zakravsky 2016: 22-23). Sportovni diplomacie by
nemohla fungovat ani bez samotnych sportovct, ktefi byvaji Casto i tim
nejvyznamnéj§im motivem zviditelnéni své zemé, at uz v pozitivnim, Cci
negativnim vyznamu. Reprezentace naroda jedincem, ¢i jeho Uspéch, miize
pozitivn¢ zviditelnit matefskou zemi a zaroveil muze podpofit narodni hrdost
populace. Image narodu v rukou jedince mize byt ale i ponékud oSemetna, jelikoz
pokud se sportovec pokusi porusit nafizena, casto antidopingova pravidla, miize

zasadn¢ poskodit povést celé zemé (Zakravsky 2016: 24-25).

1.4.4 Nastroje sportovni diplomacie

K fungovani sportovni diplomacie je také zapotiebi nastroji, které napomohou
k splnéni stanovenych cili. Mezi nejviditelnéj$i néstroje se fadi poradani
mezinarodnich sportovnich akei, a sice olympijské hry, své€tové i regionalni
Sampionaty, turnaje, zavody ¢i soutéze v riznych sportovnich disciplinach

(Murray 2018: 152). Mimo splnéni organizatorskych povinnosti mohou tyto
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udalosti slouzit i k predstaveni potadatelské zemé, jejich mést, tradic, pamatek, ale
i lidi. V opacném piipadé€, kdy je udalost spojena s negativni kontroverzi, mize
byt image zem¢ opét poSkozena (Pigman 2014: 98-100). Dal$im nastrojem je
pusobeni aktérii ve svétovych sportovnich organizacich. Jejich konéni je dulezité
z diivodu, Ze se na jejich ptidé rozhoduje o potadatelstvi vyznamnych sportovnich
udélosti a o celkovém sméfovani daného sportu. Aktivni participace
v organizacich tohoto druhu je tedy zéasadnim ptfedpokladem pro uspéch
v sportovni diplomacii statu (Zakravsky 2016: 27-28). Sponzoring sportovnich
oddild s mezinarodnim pfesahem patii mezi néstroje, které dosahuji cili pomérné
nenapadnym zplusobem. Jednd se o finan¢ni podporu klubi, které jsou ptimo
z domaciho prostiedi vlady, ktera se je rozhodla podporovat, anebo se jedna
o svétozndmé kluby, avSak ptivodem z cizich zemi. Jejich podporou se snazi vyuzit
jejich uspéchu i v prospéch sviij. Piestoze pro divaka nemaji na prvni pohled nic
spolecného, do jeho mysli se loga sponzorskych spole¢nosti zaryji tak silnym
zpisobem, Ze jsou spojovany v jeden celek. Casto je tento nastroj vyuzivany
zemémi Blizkého vychodu, disponujicimi bohatymi ropnymi zasobami, pro které
je vyuziti finan¢nich prostiedkd idedlni cestou, jak se skrze sport zviditelnit po
celém svété. Kluby mohou byt sponzorovany i piimo z vladniho rozpoctu statu, ze
kterého nepochézi. PohliZzeni na celou zemi mize kromé tymovych sporti svym
konanim ovlivnit i jednotlivec, a proto se mezi nastroje sportovni diplomacie fadi
1 vnimani sportovci jako ,,specifickych diplomati* (Zakravsky 2016: 29-31).
Ostatné at’ uz maji lidé ke sportu vztah jakykoli, uspéch ma jednoduse
hodnotu a vitézstvi na sportovnim poli mize ovlivnit déni i na poli politickém.
Mimo to doslo v historii k fad¢ sportovnim utkdnim, ve kterych se stetly staty,
které mezi sebou nemély ptili§ vielé vztahy a vyuzivanim sportovnich néstroj se

diplomatické vztahy postupné pozitivn¢ formovaly (Zakravsky 2016: 31-32).
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2. Sportovni diplomacie Ceské republiky

2.1 Pocatky ¢eské sportovni diplomacie

Prvopodatky organizovaného sportu na tizemi dne$ni Ceské republiky mizeme
spojovat s jmény Jindfich Filigner ¢i Miroslav TyrS. Ti si pii zakladani
télovychovné jednoty Sokol slibovali kromé zvySeni fyzického a moralniho ristu
naroda piedevSim tuplnou apolitiCnost (Grexa — Strachova 2011: 143-144).
Ptestoze v priitbé¢hu nasledujicich let, kdy se na ¢eském uzemi zakladaly prvni
kluby napfti¢ riznym sportovnim odvétvim, ptsobilo prostiedi sportu nestranné,
apoliti¢nost se brzy projevila jako nerealna. Kdyz se v roce 1897 podafilo Josefu
Rosslerovi — Ofovskému zalozit Ceskou amatérskou atletickou unii, sport se jevil
jako vhodny nastroj k diplomatickému jednani. Ta byla totiz vyuzivana jako
nastroj k feseni nekonéicich politickych bojit mezi Cechy a Némci (Bartlova a kol.
2018: 12-25).

Pocatky ceského olympijského sportu jsou spojovany s Jifim Guthem-
Jarkovskym, ktery v roce 1894 na zakladatelském kongresu MOV v Pafizi patfil
mezi prvnich dvanact jmenovanych ¢lenti a do budoucna m¢l fidit olympijské
hnuti. S jeho ¢lenstvim vSak rakousko-uhersti zastupci nesouhlasili a v pribehu let
se snazili o vyloudeni Gutha-Jarkovského z MOV a stim i vylouéeni Cechti
z olympijského hnuti (Kolar 1999: 15). S ohledem na blizici se olympijské hry
v Pafizi v roce 1900 ptichézela otazka ucasti ceskych sportovct. Videniska vlada
odmitala povoleni uéasti pod éeskou vlajkou a proces schvalovani stanov COV
znaéné komplikovala. Nakonec se COV podafilo prosadit u¢ast ¢eské reprezentace
pod Cervenobilou vlajkou a nazvem Bohemie, coz mélo nasledné vyznamny
mezinarodné politicky disledek. Moznost Gcasti na mezindrodnich sportovnich
udalostech zajistila Ceskym zemim pravidelné mezindrodni styky (Cesky
olympijsky vybor 2024a).

Zvrat nastal se zaCatkem prvni svétové valky, kterd utlumila veskeré
aktivity, vcetné¢ téch sportovnich. V roce 1918, kdy TomaS Garrigue Masaryk

dosahl piislibeni nezavislosti Ceskoslovenska, bylo vzhledem k absenci deského
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vojska, které stale bojovalo v zahraniCi, ptfebirani moci zajisténo sokoly. Ti
nejdiive poskytli kompletni organiza¢ni strukturu a po vzniku samostatné
Ceskoslovenské republiky ptisobili na ministerskych a vladnich funkcich, ¢imz si
zajistili pravo na konzultovani statnich koncepci spojenych s fyzickym zdravim
obcanti. Ve statnich zalezitostech se angazovali i dal$i sportovni funkcionati jako
napiiklad Jifi Guth-Jarkovsky a Josef Rossler-Otovsky (Bartlova a kol. 2018: 29—
31).

V povéle¢nych letech zaznamenala ¢eskoslovenska olympijska diplomacie
posun. V roce 1925 se v Praze konal mezinarodni olympijsky kongres, pii kterém
byla pfijata fada zlomovych usneseni. Tato udalost zapfiCinila zvySeni z4jmu
vedoucich funkcionaf &eskoslovenskych sportovnich svazii o ugast v CSOV
a také vyrazné posilila autoritu Ceskoslovenského olympijského vyboru (Morkes
1994: 224). Ceskoslovensti sportovci v pribéhu 20. letech dosahovali prvnich
velkych tspéchtl, coz bylo kliCové pro vytvoieni prvniho obrazu nasi zemé skrze
sportovni déni. To ostatné dokazoval i predseda Ceskoslovenského olympijského
vyboru Josef Gruss, nebot opakované zdiraziioval fakt, ze sportovci délaji
ve svété dobré jméno nasi zemi a prokazovalo to i uznani samotného prezidenta
Masaryka (Béartlova a kol. 2018: 70-79).

Béhem druhé svétové valky se fada Ceskoslovenskych sportovel zapojila
do domaciho i zahrani¢niho protinacistického odboje. Sokolsky odboj ale nakonec
obdobi okupace neptezil, byl rozpustén a jeho ¢lenové byli umuceni a popraveni.
Po padu nacistického Némecka rostla ve spoleCnosti touha po svobodé
a demokracii, ktera se projevila i tendenci télovychovnych a sportovnich hnuti
k sjednoceni. Velmi rychle se rozbéhl i proces obnovy mezindrodnich vztaht
a zahranicni spolupréce se pln¢ oteviela jiz roku 1946, kdy se opét mohly poradat
svétové 1 kontinentalni soutéze. Stejného roku se ale na doméci scéné sesla
ustavujici valna hromada Ceskoslovenského t&lovychovného svazu, ktera
sdruzovala organizace, jako je Sokol, DTJ, Orel a vSechny ceské a slovenské
sportovni svazy, v ¢ele se starostou COS Antoninem Hiebikem. Ten prosazoval
sjednoceni na federativnim principu se zanechdnim zna¢né miry samostatnosti,

coz podporovaly mensi svazy a jednoty s vidinou vétsi podpory jejich Cinnosti.
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Cilem podporovatelii totality vSak bylo zajistit absolutni kontrolu a fizeni
byrokratickym aparatem, ktery bude interpretovat ptikazy politického vedeni.
V tinoru 1948 ptevzali vladu nad republikou komunisté a zacali zasahovat i do
eskoslovenského sportovniho déni (Cesky olympijsky vybor 2014: 14, 15). Hry
vroce 1952 v Helsinkach vzbudily zijem u vedeni Komunistické strany
Ceskoslovenska, které v rostouci popularité olympijskych her vidélo nastroj
k propagaci komunistického rezimu, Sifeni idedli, zplGsobl zivota a vlastni
reklamé. V tomto obdobi zazivalo ¢eské olympijské hnuti krizi, kterd vychazela
z nesouhlasu s direktivnim fizenim ze strany KSC. Paradoxné se poté v 60. letech
zacal sport a olympismus v Ceskych zemich vice rozvijet. Olympiady zastinily
politicky vyvoj a sportu byla vénovana pozornost v tisku, v rozhlase i v televizi.
Ceskoslovensko se postupné prostiednictvim sp&nych sportovci zadalo
zapisovat do paméti i v zahrani¢i. V pocatcich prazského jara a okupace
Ceskoslovenska sovétskymi vojsky byly sportovni uspéchy vnimany i jako
uspéchy politické (Kolar 2021: 16-17).

Prostfedi mezinarodniho sportu v pribéhu osmé dekady byva casto
spojovano s politickymi bojkoty, dopingem ¢i s vyuzivanim sportovnich udalosti
k zviditelnéni dané zemé skrze ohromeni sportovci a fanouskd svym zazemim.
Piestoze Ceskoslovensko nedisponovalo idealnimi infrastrukturnimi ani
finan¢nimi podminkami na signifikantni zviditelnéni zem¢, bylo v potadani
vyznamnych mezindrodnich sportovnich udalosti velmi aktivni. Mezi lety 1979
a 1988 uspotadalo napiiklad MS v hokeji, ve volejbale, v cyklistice ¢i ME
v basketbalu, ve stolnim tenise ¢i v krasobrusleni. Taktéz v tomto obdobi probé&hly
dvé posledni ¢eskoslovenské spartakiady (Bartlova a kol. 2018: 220-231).

Zasadni zmény po roce 1989 se nevyhnuly ani prostiedi sportu, které se
muselo pfizplisobit novym socialnim a politickym podminkam. Ceska a Slovenské
Federativni Republika se roku 1991 zaclenila do spolupréace s ostatnimi zemémi
Rady Evropy a ptipojila se tim i k dokumentu Evropska charta sportu. Etapu zmén
zakong&ilo rozdéleni CSFR na samostatnou Ceskou a Slovenskou republiku, a proto
byla taktéz obnovena ¢innost Ceského olympijského vyboru a kratce poté

i Slovenského olympijského vyboru (Grexa — Strachova 2011: 207). Rozsifila se
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komercionalizace sportu, prodej sportovcti mezi kluby a zvysil se tim ob¢h financi
v riiznych sportovnich odvétvich (Bartlova a kol. 2018: 253). V roce 1998 slavilo
Cesko jeden z nejvétdich sportovni uspéchti v historii, kdyZ na zimnich
olympijskych hrach v Naganu Cesi v hokejovém finale porazili favorizované Rusy
t&snym vysledkem 1:0. Jiz osamocené Cesko vykazovalo skvélou formu i v dalsich
sportovnich odvétvich, coz pozitivné vytvarelo image nendpadného mladého statu
v mezinarodni sféfe (Bartlova a kol. 2018: 256-259). Dtlezitost sportu potvrdil
i Cesky prezident Vaclav Havel, kdyz hokejistim po pfiletu z Japonska dékoval
slovy: ,,Diky vam dnes miliardy lidi vi, co to je Ceska republika. ZaslouZili jste se
o jeji dobré jméno vic nez mnoho politika*“ (Havel 1998 cit. dle Bartlova a kol.

2018: 288).

2.2 Aktéri ¢eské sportovni diplomacie

2.2.1 Stat jako aktér eske sportovni diplomacie

Dtsledkem toho, ze statni investice do sportu piindsi ekonomicky rist
a zaroven dokazou v socidlnich a zdravotnich oblastech tvofit Gspory, se sport
postupem casu stal velmi dulezitym pramyslovym odvétvim (Kubicek 2024a: 1).
Pro to, aby byla reprezentace CR konkurenceschopna a dokéazala pozitivné
propagovat zemi svymi vykony, je zapotiebi, aby finan¢ni prostfedky uvolnoval
pfimo stat. Statni podpora vychéazi ze Zakonu o podpote sportu ¢. 115/2001 Sb.,
ktery byl schvalen vroce 2001. Napodporu sportu kazdy rok vynakladaji
prostitedky tato ministerstva: Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a té€lovychovy,
Ministerstvo ~ obrany, Ministerstvo  vnitra, Ministerstvo  zdravotnictvi
a Ministerstvo pro mistni rozvoj. Narodni sportovni agentura, Ustfedni spravni
organ, zprostiedkovava dotace cilovych skupin na zdkladé navrhu planu statni
politiky. Na financovani sportu se dale podili i rizné ufady a organizace.
Nepravidelné je sportovni ¢innost v Ceské republice financovéana i z rozpoéti

Evropské unie a jejich aktudlnich programt a projekti (Kubicek 2024a: 1-9).
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Statni podpora sportu vychéazi z materidlu ,,Koncepce podpory sportu 2016-
2025%, ktery ptredstavuje jednotlivé kroky smétujici k rozvoji a podpote sportu
v Ceské republice, vymezuje konkrétni pilife, priority a cile do roku 2025.
Hlavnim z nich je zlepSeni podminek a potfebného zdzemi pro sport a reprezentaci
Ceské republiky. Podminky by nasledné mély respektovat tradici, sportovni
politiku EU a piedevSim vyznam sportu pro jednotlivce i pro spolecnost
(Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy 2016).  Cesky sport se
v porevolucnich letech potykal se signifikantnim poklesem oblibenosti, podpory
i organizovanosti sportu, coz vedlo k nezajmu spolecnosti o sportovni déni obecné.
Uspéchy nejlepsich ¢eskych sportovel v mezindrodni konkurenci jiz nejsou tak
cetné, jedna se spiSe o vyjimky a oproti minulosti budovani narodni image statu
pomoci sportu silné sldbne. Tyto negativni skutecnosti vypovidaji o nutnosti
zkvalitnit ¢esky sportovni systém (Ministerstvo skolstvi, mladeze a t€lovychovy
2016). Vychodiska dokumentu ,,Koncepce podpory sportu 2016-2025“ sméiuji
ke zméné negativniho vyvoje. Stejn¢ tak se vlada svym prohldSenim zavazala
k implementaci transparentniho financovani v oblasti sportu, stanoveni podminek
pro vefejnou podporu mezinidrodnich sportovnich udalosti v Ceské republice
a zpracovani zakonoddrné iniciativy o podpoie sportu. Mezi stézejni pilife
koncepce patii napiiklad vniméni sportu jako nastroje k socializaci, prevenci
zdravi a vyuzivani statni reprezentace k zvySeni narodni hrdosti, vlastenectvi
a mezinarodni prestize. Strategické cile koncepce sméfuji k rozvoji Skolniho
a univerzitntho sportu, zvySovdni odbornosti ve sportu, zvySovani
konkurenceschopnosti reprezentaci CR, komercionalizace sportu ¢ napiiklad
nezbytné dotaéni politiky sportu (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
2016). Pod zastitou MSMT funguje Vysokoskolské sportovni centrum Victoria,
které je organizaéni slozkou statu a piisobi na uzemi Ceské republiky. Victoria je
organizaci, kterd spojuje sportovce, ale i trenéry, realizacni tymy a odborniky
a zajistuje vSem odpovidajici prostfedi, ve kterém mohou napliiovat poslani
organizace. Tim je tvorba vhodnych podminek pro dlouhodobou a komplexni

ptipravu reprezentantii CR (VSC MSMT 2022).
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Nemén¢ dulezitou roli hraje v ¢eském sportu Narodni sportovni agentura.
Jedna se o organ, ktery postupné prebira zodpovédnost za podporu sportu v CR
od Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. Tento plan plni skrze dotacni
programy a zajiSténim spoluprace mistni samospravy se sportovnimi kluby. Vize,
kterou se NSA snazi plnit, je vytvafeni harmonickych sportovnich podminek tém
sportovctm, kteti smefuji k vrcholovému sportu, ale i nadSenctim do pohybovych
aktivit, ktefi se sportu vénuji pouze na rekreacni tirovni. Vrcholovym sportovcim
se podporou snazi usnadnit cestu k participaci na mezindrodnich soutézich,
kde nésledné budou moci reprezentovat Ceskou republiku (Narodni sportovni
agentura 2024b). Na rok 2024 si NSA pfipravila ,,Ak¢ni plan podpory sportu®, ve
kterém popisuje, jak bude NSA jako hlavni aktér mezinarodni a nadrodni sportovni
politiky Ceské republiky konat a zarovehi zmifiuje spolupraci vsech
mezioborovych zainteresovanych aktér. Plan se vénuje i vizudlnimu sjednoceni
Ceské reprezentace napfi¢ riznymi sportovnimi odvétvimi. Oficidlni anglicky
nazev ,,Czechia®, ktery byl pfiijat, stadle nepouzivaji vSechny sportovni tymy
a spolecné s nejednotou vlajky, statniho znaku, Iva ¢i barev zapfiinuje tato
vizudlni rozpolcenost ¢eskych reprezentaci zmate¢né vnimani. Prave proto se NSA
vroce 2024 zaméii na dodrzovéani jednotného grafického manualu (Narodni
sportovni agentura 2024a). Cinnost narodni sportovni agentury zahrnuje také
budovani zahrani¢nich vztaht, které je nezbytné zminit pro zkoumani sportovni
diplomacie. Agentura za posledni roky navazala mnoho zahrani¢nich partnerskych
vztahi a rozvijela spolupraci s Evropskou unii, Radou Evropy, organizaci
UNESCO a Svétovou antidopingovou agenturou (Narodni sportovni agentura
2024c). NSA spolupracuje také se zemémi V4, konkrétn€ spoleénym programem
podpory regionu. Na planu Evropské unie pro rozvoj sportu na obdobi 2021-2024
se podilely viechny ¢&lenské staty, véetné CR. Plan se zaméfuje na ochranu
integrity a hodnot ve sportu, na socioekonomicky a environmentélni rozmér sportu
a §ifeni zdravého aktivniho Zivotniho stylu. Béhem predsednictvi CR v Radé EU
Narodni sportovni agentura zodpovidala za projednavanou sportovni politiku a jeji
zastupci v Bruselu piedsedali Pracovni skupin€é pro sport Rady EU. Primérné

projednavanym tématem, které ceSti pfedstavitelé nastavili, byla redukce
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negativnich dopadl sportu na zivotni prostfedi a minimalizace negativnich vlivl
klimatickych zmén na moznosti sportovani (Narodni sportovni agentura 2024c).
Piedsednictvim CR v Radé EU se NSA méla moZnost podilet na preneseni
sportovnich trendi ze zahrani¢i do ceského prostfedi, které nasledné mize
aplikovat. Dale NSA participuje na programu Evropské unie ERASMUSH,
konkrétné na kapitole Erasmus+ Sport, ktera podporuje mobilitu v sportovnich
oblastech a nabizi rtizné sportovni projekty (Dtim zahrani¢ni spoluprace 2024).
Aktivity pro podporu sportu ze strany Ministerstva zahrani¢nich véci
zesilily v roce 2015, kdyz tehdej$i ministr zahrani¢i Lubomir Zaoralek podepsal
s Ceskym olympijskym vyborem Memorandum o spolupraci. Memorandum ma
slouzit jako efektivni diplomaticky nastroj k zajisténi pozitivniho vnimani CR
v zahrani¢i a zarovenl ma usnadnit spolupraci pii zprostfedkovavani ucasti ¢eskych
sportovci na olympijskych hrach. MZV a COV vzijemné usiluji o kooperaci nad
ramec konzularnich zalezitosti, konkrétné¢ se zaméiuji na posun v oblasti vetejné
diplomacie s primarnim cilem celkového zintenzivnéni sportovni diplomacie
Ceské republiky. Pravé tato spoluprace umoznuje sportovciim spojit propagaci
zemé& se sméry zahraniéni politiky (Cesky olympijsky vybor 2015). Dalsi
Memorandum o spolupraci bylo podepsano hned nasledujici rok, a to s Fotbalovou
asociaci CR. Podepsani Memoranda provazela tiskova konference ministra
zahrani¢i Lubomira Zaorilka a piedsedy FACR Miroslava Pelty (Ministerstvo
zahrani¢nich véci 2016a). MZV také informuje o Castych vyjezdech ceskych
velvyslancti do zahrani¢i se zadmérem posileni Ceské sportovni diplomacie.
V tnoru 2016 napiiklad velvyslanec Bedfich Kopecky zah4jil mezinarodni veletrh
IPO zaméfeny na sportovni zbozi v Pekingu. Veletrh byl obrovskou pfilezitosti pro
sportovni znacky, mezi které pattily i ty Ceské, v ¢ele se znackou Alpine Pro.
Néavstévnici si kromé outdoorového vybaveni mohli v ¢eském stanku prohlédnout
i vozy Skoda a vyzkouset tradiéni eské pivo, coz vytvotilo vynikajici pfilezitost
pro utvafeni dojmii o CR (Ministerstvo zahrani¢nich véci 2016). V letech 2018

a 2019 se na ceském velvyslanectvi v Pekingu uskutecnily sportovni recepce, na
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vztahii skrze sport (Ministerstvo zahrani¢nich véci 2018, 2019). Ceské
velvyslanectvi ve Washingtonu, D.C. se ve spolupraci s COV v roce 2021 rozhodlo
vzdélavat v oblasti sportovni diplomacie uspotradanim Sestidilné série panelovych
diskusi zamétenych na téma sport jako nastroj vefejné diplomacie. Témata
prezentovand vyznamnymi ¢eskymi, ale i americkymi pfednéasejicimi postupné
poslucha¢im napomohla k porozuméni problematiky i k zviditelnéni ceské
ambasady v hlavnim meésté Spojenych stath americkych (Ministerstvo
zahraniénich véci 2021). Velvyslanectvi CR v Bélehradé se zucastnilo 4. roéniku
charitativni akce ,,Diplomats for Children®, kterého se ucastni tymy pracovnikii
z riznych diplomatickych misi a mezinarodnich organizaci, aby podpofily
sdruzeni ,,NURDOR®. Pro budovani dobré image stitu je participace na
charitativnich projektech velmi ndpomocnd, proto je ucast ¢eskych diplomati
dal§im krokem spravnym smérem (Ministerstvo zahrani¢nich véci 2023).

Dalsi statni slozkou, kterd se zabyva podporou sportu, je odbor sportu
Ministerstva vnitra. Ten se 1.1.2009 transformoval na Centrum sportu
Ministerstva vnitra a stal se tak samostatnou statni organizacni slozkou. Aktualné
pusobi pod ndzvem OLYMP Centrum sportu Ministerstva vnitra a v souladu
se Zakonem o podpoie sportu ¢. 115/2001 Sb. zajistuje podminky k piipraveé
sportoveli sméfujicich k reprezentovani zemé na mezinarodnich soutézich.
OLYMP zastituje mnoho sportovnich odvetvi, mezi které patii naptiklad atletika,
biatlon, cyklistika, judo, plavani ¢i upolové sporty. Jeho ¢innost spociva v podpoie
jednotlivych sportovcl, kterym zajiStuje profesionalni sportovni piipravu
a pedagogickou i lIékatskou kontrolu a zabezpecuje je po materialni strance. Taktéz
se zabyva organizaci a koordinaci soutézi s mezinarodni ucasti, celostatnich
mistrovstvi a zajiStuje podminky i pro kondi¢ni pfipravu statnich policist
a pfislusnikti hasi¢ského zéachranného sboru (OLYMP Centrum sportu
Ministerstva vnitra 2024).

Neopomenutelnou soucésti ¢eského sportovniho prostfedi je i Armadni
sportovni centrum Dukla, které je resortnim centrem Ministerstva obrany CR.
Roku 1993, kdy se osamostatnila Armada CR, se ASC Dukla transformovala

z vojenského sportovniho utvaru na profesionalni resortni klub. Centrum zajistuje
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pfipravu sportovci a ti nejlepsi z nich jsou nasledné vysilani na vrcholné svétové
soutéze, kde reprezentuji Ceskou republiku (Ministerstvo obrany 2024b).
Ministerstvo obrany se na navazovani uzsich vztahli se sportovnimi svazy, spolky
a nevladnimi organizacemi v posledni dobé zaméiuje velmi aktivng. Pouze za
posledni rok podepsalo Memorandum o spolupraci s Ceskym svazem orienta¢nich
sportt, dale s kiestanskou sportovni organizaci Orel a se Sokolem (Ministerstvo

obrany 2023a, 2023b, 2024a).

2.2.2 Tuzemské organizace jako aktéfi sportovni diplomacie CR

Jednou z hlavnich sportovnich organizaci Ceské republiky je Cesky olympijsky
vybor. Jeho ¢innost vychazi z Olympijské charty a primarnim cilem je zajistovat
ucast ¢eskych sportovcil na olympijskych hrach. Je jedinym subjektem, ktery ma
opravnéni regulovat olympijské hnuti v CR a haji tak Geské zajmy na poli
mezinarodnich sportovnich hnuti. Svou ¢innosti spojuje sportovni svazy, federace,
unie, asociace a jeho primarnim cilem je Sifeni olympijskych hodnot v oblasti
sportu a vychovy (Cesky olympijsky vybor 2013: 1-2).

Spoluprace Ceského olympijského vyboru a Mezinarodniho olympijského
vyboru funguje na bazi velmi uzkého kontaktu. Stejné tak spolupracuje s Asociaci
narodnich olympijskych vybort, Evropskymi olympijskymi vybory a tadou
dalsich mezinarodnich sportovnich organizaci. Tato proaktivita zajistuje COV
v MOV vyhodnou vychozi pozici, ze které dokaze maximalizovat efektivitu svych
aktivit a z4jml. Mezi konkrétni vyhody patii naptiklad pfednostni prosazovani
ceskych zastupct do dulezitych pozic v mezinarodnich hnutich, coz se i podafilo
zvolenim Jifiho Kejvala do MOV. Daliim zdjmem COV v MOV je potadani
mezinarodnich konferenci v domacim prostiedi, ktery se taktéz uspesné daii.
V roce 2003 prob&hlo v Ceské republice sto patnacté zasedani Mezinarodniho
olympijského vyboru (Cesky olympijsky vybor 2024c). V roce 2015 se v Praze
uskutecnilo Valné shromézdéni Evropskych olympijskych vybort, které predseda
EOV Patrick Hickey oznacil za ,,milnik, ktery ma byt vzorem pro celé sportovni

prostiedi® (Cesky olympijsky vybor 2016). Kratce poté v roce 2017 Praha hostila
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Valné shromazdéni Asociace narodnich olympijskych vybori (Cesky olympijsky
vybor 2024c).

Zastupci COV se aktivné ulastni akci réiznych sportovnich hnuti
a podporuji sportovce skrze rizné projekty. Na organizaci nékterych projekti
se finanéné podili i Evropska unie, diky ¢emuz COV miize intenzivnéji rozvijet
Geské sportovni prostiedi. COV byl kupiikladu souéasti projektu ASAP AS
SUSTAINABLE, ktery se mezi lety 2020-2022 soustiedil na aplikovani takové
strategie udrzitelnosti sportovni instituce, ktera je realné¢ implementovatelna do
véedniho fungovani a innosti organizace. Dale COV participoval na organizaci
Evropskych tydnti sportu ro¢niki 2017, 2018, 2019 a 2020 ¢i na projektu Sport
Park Inspired by the Olympics, ktery cilil k utvofeni manudlu pro organizaci
sportovnich parkd. Kooperaci narodnich olympijskych vyborti Belgie, Chorvatska,
Francie, Finska, Italie, Nizozemi, Slovinska a Ceska byl cil naplnén a finalni
manuil MOV poskytnul viem olympijskym vybortim (Cesky olympijsky vybor
2024c). Pod zastitou COV bude ¢esky sport vilbec poprvé v historii pfedstaven na
svétové vystavé EXPO 2025 v japonské Osace. Stopu &eského sportu zanechala
v Japonsku jiz Véra Caslavska, kterd se u tamni populace stala velmi oblibenou.
Dobrému jménu piispela v soucasné dobé i ceska baseballova reprezentace, ktera
na World Baseball Classic v Tokiu svym vykonem ohromila japonské publikum.
Komisaf ¢eské ucasti na EXPO 2025 Ondfej Soska fikd ,,Osobné jsem byl
svédkem toho, jak nadm sportovni diplomacie pomohla otevirat mnohé dvete.
Baseballové dresy podepsané nasimi hra¢i nesmirné ocenil napiiklad starosta
Osaky Hideyuki Yokoyama, 6sacky guvernér Hirofumi Yoshimura nebo tehdejsi
ministr pro EXPO 2025 Naoki Okada. Vé&iim, ze spoluprice s Ceskym
olympijskym vyborem pfispéje k Siteni dobrého jména naSi zemé& v Japonsku,
a jesté SirSimu povédomi o Ceském sportu® (Soska 2023 cit. dle Holkova 2023).

Cesky olympijsky vybor ve spolupraci s Ministerstvem zahraniénich véci
CR, Nérodni sportovni agenturou a Slovenskym olympijskym a sportovnim
vyborem, za uelem rozSifeni povédomi o sportovni diplomacii, vytvofili
vzdélavaci program Sportovni diplomacie. Studium je urc¢eno zéjemctim z Siroké

vetejnosti, zastupctim, ktefi jiz ptisobi v sportovnich svazech a organizacich, ale
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i vrcholovym sportovcim, jelikoZ je program propojen s projektem COV Dualni
kariéra. Studijni program byl spustén v roce 2017 a jeho studenti se v pribéhu
dvou semestrii zamé&fuji na zastupovani stdtu nebo sportovnich organizaci,
ziskavaji nepostradatelné kontakty v mezinarodnim prostiedi a osvojuji si vyuziti
teoretickych poznatkii v praxi. Kazdy rok program absolvuje fada studentt, kteti
jsou pripraveni vykonavat vykonné a manazerské pozice v sportovnich
organizacich riizného druhu (PR FMV 2023). Program funguje pod hlavickou
Vysoké skoly ekonomické v Praze, ale na jeho chodu se podili i Univerzita Mateja
Bela v Banské Bystrici, Diplomatick4 akademie MZV CR a MSMT CR (Cesky
olympijsky vybor 2024c). Pro COV je sportovni diplomacie jednou z prioritnich
oblasti, a proto se snazi pracovat na projektech, mezi které patii praveé i tento
vzdélavaci program. Sifeni povédomi o sportu podporuje napiiklad i poradanim
panelovych diskusi a webinafd, na kterych se debatuje o aktudlnich tématech
sportu, ale zaroven se uéit vyuzivat spravné diplomatické techniky (Zehanova
2021).

Ceské unie sportu taktéZ patii mezi nejvyznamngj§i centralni sportovni
organizace Ceské republiky. Jednid se o dobrovolné, ob&ansky oteviené,
demokratické a nepolitické sdruzeni sportovnich svazi, klubli a télovychovnych
jednot celé republiky. CUS je sou¢asti Ceského olympijského vyboru a zarovefi
pusobi i v Evropském sdruzeni nevladnich sportovnich organizaci. Vizi organizace
je poskytovani vhodnych podminek pro sportovani v jejich organizacnich
¢lancich, coz jsou pravé sportovni kluby, jednoty a narodni svazy a zaroven
poskytuje sluzby a podminky dal§im sportovnim organizacim v ¢eském prostiredi.
Cinnost CUS financuje a organizuje rizné formy sportovnich aktivit vech Girovni,
zahrnujic vékové, uzemni, vykonnostni ¢i rekreacni rozdé€leni. Zakladni prioritou
Ceské unie sportu na obdobi 2020-2024 je §ifeni sportu jako celospoledensky
potfeba propagovat sport jako funkcni nastroj pro zlepsSeni psychického
a fyzického zdravi, stejné jako naptiklad kultura nebo Zivotni prosttedi (Ceska unie

sportu 2024). Dalsi sportovni organizaci v zemi je Sdruzeni sportovnich svazi,
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které s vice nez 600 000 ¢leny tvoti organizaci, jejiz sportovci ispéSné reprezentu;ji
Ceskou republiku na prestiznich mezinarodnich soutézich a obsazuji nejvyssi

pticky i na evropskych a svétovych mistrovstvich (Kubicek 2024b).

2.3 Nastroje vyuzivané Ceskou sportovni diplomacii

2.3.1 Ceské zastoupeni v mezinarodnich sportovnich organizacich

Mezinarodni statistické organizace kazdoro¢né vyvijeji hodnotici zpravy, ve
kterych posuzuji déni okolo sportu a jeho vliv na rtizné situace. Existuji zebticky,
ve kterych se hodnoti medailovéa uspésnost z nejvyssich mezinarodnich soutézi,
zebticky vytvofené na zéklad¢ hodnoty penéz ve sportu, ale i takové, které se
zaméfuji na to, jak sport ovliviluje turismus dané zemé (viz napt. Global Sport
Ranking 2024, Forbes 2024, Sports Tourism Index 2024). Pro zkoumdni ¢eského
zastoupeni v mezinadrodnim sportu je ale podstatny Index sportovni politické moci.
Ten vydava Sportovni konfederace Déanska, ktera index vytvofila, aby zhodnotila,
jak si v porovnani s ostatnimi zemémi ve vyuzivani sportu Dansko stoji a s kterymi
znich by bylo vyhodné vytvofit spolupraci. Index byl vydan doposud pétkrat,
naposledy roku 2021 a hodnoti politicky vliv ndroda v oblasti sportu na zakladée
zastoupeni ve vyznamnych mezinarodnich organizacich. Pro vypocet se nejdiive
vybiraji mezinarodni sportovni federace a néasledn¢ se definuji vykonné vybory
a kritéria pro zapocitdvani clent zemi. Stézejnim kritériem pro hodnoceni
mezinarodniho vlivu je ¢lenstvi v MOV, které ma vétsi hodnotu nez Clenstvi ve
vykonném vyboru ANOV ¢i EOV. Pomoci bodového skore srovnavaji dané roky,
ve kterych byl index vydan, s tim nejaktudlnéjSim. Cela studie je rozdélena do
dvou casti, pfiCemz v prvni z nich se srovnavaji pouze evropské zemée a v druhé je
jiz srovnani celosvétové (Robsee 2021).

V evropském srovnani sportovni politické moci jednozna¢né dominuje
Francie. Ceska republika spolecné¢ s Mad’arskem, Polskem, Be¢loruskem,
Chorvatskem a Gruzii zaznamenaly v kratkodobém horizontu bodovy rist.

Vychodoevropské zemé zaregistrovaly nartst i v horizontu dlouhodobém (viz
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obrazek €.1 v piiloze). Ve srovnani globalnim si od posledniho méteni nejvice
polepsila Cina, Australie a Japonsko (viz obrazek ¢&. 2 v piiloze) (Robsee 2021).
Ceska republika se v porovnani s prvni studii z roku 2013 posunula o 15 mist a 24
bodl, coz dokazuje zintenzivnéni Ceské sportovni diplomacie. Zastupci
sportovnich svazu stale castéji zadaji olympijsky vybor o konzultaci kandidatur na
jednotlivé pozice v riznych evropskych ¢i mezinarodnich komisich, vyborech
a svazich, jelikoz si uvédomuji, Ze tspéch sportovcli nezarucuje zemi uspéch
sportovné politicky (Kosova 2022).

Nejvyznamnéj$i sportovni organizaci v mezinarodnim méfitku je
Mezindrodni olympijsky vybor, ktery sidli ve Svycarském Lausanne. Jednd se
o spolecenské hnuti, jejimz cilem je podpora a rozvoj sportu na bazi mezinarodni
spoluprace. Cinnost vyboru se ¥idi hodnotami inspirovanymi olympismem a hlavni
snaha sméfuje k utvafeni mirumilovnéjSiho svéta prosttednictvim vychovy
mladeze ke sportu (Kolat — Dovalil nedatovano: 1). Ceskoslovenské zastoupeni
bylo v fadach MOV jiz od samotného pocatku novodobé historie olympismu.
Historicky prvniho zasedani MOV, které vedl Pierre de Coubertin roku 1894
v Patizi, byl souéasti i Cech Jifi Guth-Jarkovsky. Po jeho rezignaci ho ve funkci
zastoupil Josef Gruss, ktery pozdéji post opustil kvtli svému vysokému véku.
Dalsi jmenovany zastupce Ceskoslovenského ptivodu byl FrantiSek Kroutil. Ten
byl pozd&ji nahrazen prvnim Slovdkem Vladimirem Cernusakem a v roce 1995
byla do MOV zvolena Véra Caslavska, ke které se pozd&ji piipojil dalsi vyznamny
sportovec Jan Zelezny. Zelezny v MOV pisobil az do roku 2012 (Kola#, Dovalil
nedatovano: 3). V roce 2018 se dostalo divéry dalsimu Cechovi a v tajné volbé
byl zvolen aktualni ptedseda COV Jiti Kejval (Cmucha 2018). COV ptispél
k organizaci kongrestt MOV uz v roce 1901, kdyz Jiti Guth-Jarkovsky navrhoval
konani zasedani MOV v Praze. Nakonec se ale kvili nezdjmu ¢lenti cestovat do
neznamé zem¢ zasedani v Praze nekonalo a podafilo se to az v roce 1925. Dalsi
kongresy MOV v Praze nasledné probéhly v letech 1977 a 2003. V pribé¢hu
zasedani v roce 2003 se dokonce projednédval navrh na kandidaturu Prahy jako
potadatele letnich olympijskych her kolem roku 2020 (Koldt — Dovalil

nedatovano: 3).
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V soudasné dobé ma Ceskd republika zastoupeni v Mezinarodnim
olympijském vyboru nésledujici. Jifi Kejval pisobi soubézné jako piredseda
Marketingové komise MOV, zastupce MOV ve Vykonném vyboru Svétové
antidopingové agentury (WADA) a c¢lenstvim v Koordinaéni komisi MOV se
podili na piipravé zimnich olympijskych her 2026 v Milanu — Corting (Cesky
olympijsky vybor 2024c). Dalsi zastoupeni v MOV ziskala CR v roce 2016, kdyz
se Roman Kumpost, mistopfedseda COV, stal ¢lenem Komise pro komunikaci
MOV. Generalni sekretat COV Petr Graclik uvedl, Ze jmenovani je ,,obrovsky
uspéch a ocenéni nasi sportovni diplomacie a dalsi posileni pozice Ceského sportu
v mezinarodnim olympijském hnuti“ (Cesky olympijsky vybor 2016). Roman
Kumpost je zarovei i clenem Hodnotici komise MOV pro ZOH Milan — Cortina
2026. Posledni ¢eské ¢lenstvi v MOV zastava Veronika Zemanova, feditelka aseku
mezinarodnich vztahti COV, kter4 je ¢lenkou evropské pracovni skupiny MOV pro
trvale udrzitelny rozvoj (Cesky olympijsky vybor 2024c).

Dals§i velmi vyznamnou organizaci na poli mezindrodniho sportu je
Asociace narodnich olympijskych vybort, jejiz vizi je ochrana a prosazovani
kolektivnich zajm Narodnich olympijskych vybora celého svéta. Pokud NOV
celi n¢jakému problému, ANOV se snazi nalézt feSeni a prosazovat ho do agendy
MOV, aby byl co nejdiive projednan (Association of National Olympic
Committees 2024). V této organizaci méa Ceska republika aktualné zastoupeni ve
dvou komisich. Piedseda COV Jiii Kejval je ¢lenem Lékaiské komise, k emuz
napomohlo jeho dlouhodobé plisobeni ve Vykonném vyboru WADA. Dalsi funkci
zastava Roman Kumpost, ktery je ¢lenem Komise pro mezinarodni vztahy (Cesky
olympijsky vybor 2019).

Ceska republika méla zastoupeni i v Evropském olympijském vyboru, ktery
je mezindrodni nevladni organizaci, zastieSujici celkem 50 evropskych NOV.
EOV ftzce spolupracuje s jednotlivymi narodnimi vybory, evropskymi federacemi,
vladnimi agenturami a sportovci s cilem zviditelnéni olympijského sportu
v Evropé€. Mezi hlavni aktivity, kterymi se snazi docilit svych vizi, je organizace
elitnich sportovnich akci, konkrétné naptiklad Evropské hry, Evropsky olympijsky
festival mladeze (EYOF) ¢i Hry malych stati Evropy (European Olympic
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Comittees 2024). V EOV méla Ceska republika zastoupeni mezi lety 2016-2020.
Do roku 2018 participoval na chodu Komise EOV ,Olympijské hry* feditel
sportovniho tiseku COV Martin Doktor. Na &eské zastoupeni navézala Veronika
Zemanova, ktera od roku 2018 do roku 2020 puasobila v Komisi EOV ,,Marketing
a komunikace“ (Cesky olympijsky vybor 2024c).

2.3.2  Poradani vyznamnych sportovnich udalosti v CR

Organizace prestiznich sportovnich udalosti s mezindrodni casti je obrovska
ptilezitost k propagaci dané zemé, regionu & konkrétniho mésta. Ceska republika
ma pro poradani mezindrodnich sportovnich akci vhodné predpoklady, a tim ma
1 vysoky potencidl uspésnosti. Jiz probehlé udalosti byly po poradatelské strance
ispésné a obdrzely vyborné reference. Zaroveii ma CR patiiénou geografickou
polohu, dostupnost dopravnich sluzeb a stabilni ekonomickou a bezpecnosti
situaci (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy 2017).

V Ceské republice se jiz uskutednila fada vyznamnych soutézi, zavodu,
¢i turnajti mezinarodnich sportovnich federaci. Na tomto misté je nezbytné zminit
udalosti realizované v roce 2015, mezi které se fadi naptiklad MS v lednim hokeji,
ME v halové atletice ¢i ME ve fotbalu do 21 let. Nasledujici rok se konalo MS
horskych kol v Novém M¢sté na Moravé, které v discipliné maraton horskych kol
hosti 1 zahajovaci zavod svétového poharu v roce letosSnim (Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy 2017, Némec 2024). Dalsi blizici se udalost, kterd se
uskutecni na Ceské pide, bude MS v hokeji, které probéhne v Praze a v Ostrave
od 10. 5. do 26. 5. 2024 (International Ice Hockey Federation 2023). Potadatelsky
uspesné jsou i pravidelné mezinarodni sportovni akce a jednotlivé svétové série
mistrovstvi svéta. Velmi oblibena je naptiklad Jizerska 50, Fed Cup, Davis Cup
¢i ostravska Zlata tretra. Ceskd mésta, nejvice vSak Prahu, si vybiraji zahrani¢ni
organizatofi pro konéani divacky atraktivnich sportovnich klani, jako jsou naptiklad
uvodni zdpasy NHL, Final Four v basketbalu nebo Superpohdr UEFA, coz
potvrzuje atraktivitu CR (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy 2017).
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Velkou zéasluhu na organizaci mezinarodné¢ vyznamnych sportovnich
udalosti ma taktéz mésto Brno, které se Cinilo podanim ptfihlasky na kandidaturu
hostitelského mésta EYOF 2025. M¢sto zareagovalo na zménu strategie EOV
ohledné kandidatury hostitelskych mést a v roce 2019 bylo oficialné pfijato za
oficidlni kandidatské mésto (Kosova 2020). Pfedpokladem pro piijeti byly jiz
uspésné zorganizované olympijské udélosti, a sice ODM 2005, ODM 2017
a Olympijské festivaly v roce 2018 a 2020 (Cesky olympijsky vybor 2024c).
Kandidatura nakonec ale uspésna nebyla a festival se uskute¢ni ve mésté Skopje

v Severni Makedonii (Association of National Olympic Committees 2023).
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3. Cesky svaz plaveckych sporti jako aktér &eské

sportovni diplomacie

3.1 Predstaveni Ceského svazu plaveckych sporti

Cesky svaz plaveckych sportli je svazek nezavislych ¢lent, ktery svoji innost
soustfedi na provoz a organizaci plaveckych sportii a dalSich sportovnich aktivit.
Plisobi na izemi celé Ceské republiky a je rozd&len do sekci, které zastupuji zajmy
jednotlivych sportii. Mezi sportovni odvétvi, které CSPS zastit'uje, patii plavani,
dalkové plavani, zimni plavani, synchronizované plavani, skoky do vody, masters
a para plavani (Cesky svaz plaveckych sportii 2023b).

Hlavnim tucéelem svazu je utvaieni vhodnych podminek pro sportovani
v jednotlivych sportovnich oddilech a klubech, organizace soutézi a zavodi na
Ceském uzemi a zabezpeceni statni reprezentace na mezinarodnich soutézich, kde
CSPS vystupuje pod nazvem Czech Aquatics. Svou &innosti cili k viestrannému
rozvoji napti¢ odvétvim plaveckych sportt, k Sifeni olympijskych hodnot, které
respektuje, a k celkové popularizaci plaveckych sportli u §iroké veiejnosti (Cesky

svaz plaveckych sportii 2023b).

3.2 Stat a CSPS

Spoluprace Ceského svazu plaveckych sportii s vladou &i jinymi organizadnimi
slozkami statu spoc¢iva v podpote skrze dotace na organizaci sportovni ¢innosti od
Narodni sportovni agentury. NSA dle podminek MSMT piispiva na organizaci
celostatnich 1 mezinarodnich soutézi a také na provoz samostatnych krajskych
svazl. VySe dotaci krajskym svaziim se rozpocitava dle poctu registrovanych
¢lenti v oddilech, poctu aktivnich startujicich na zdvodech, samotnych tspéchi
sportovcil a také na zakladé poétu juniorskych reprezentantti klubu (Cesky svaz
plaveckych sportti 2023a).

Kooperace statnich slozek s CSPS je vsouladu s demokratickymi

hodnotami a stdt zddnym zptisobem nereguluje Cinnost svazu. Stejn¢ tak nijak
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nezasahuje do vedeni klubti a télovychovnych jednot, organizace soutézi
s mezinarodni ucasti, ani do vystupovani ceskych plavci v mezindrodnim

prostiedi (Respondent 1 2024).

3.3 Nastroje sportovni diplomacie vyuZivané CSPS

3.3.1 Zastoupeni ve vyznamnych sportovnich organizacich

Pro zviditelnéni CSPS v &eském, ale i mezinarodnim sportovnim prostiedi je
klicové Clenstvi v riznych sportovnich organizacich. Co se ty¢e pusobeni ¢lenti
CSPS v tuzemskych organizacich, velkou stopu zanechava Petr Ryska, byvaly
predseda svazu, ktery je momentalné ¢lenem Vykonného vyboru a Komise pro
ekonomiku a marketing COV a aktivné tak zastivd zajmy &eského plavani
v olympijském prosttedi. Clenem COV, konkrétné Komise zahrani¢nich vztaht je
i Jakub Tesarek, ktery je zaroven i soudasnym piedsedou CSPS. Jan Srb, ktery
plsobi ve funkci predsedy Prazského svazu CSPS a reprezentaéniho trenéra
dalkového plavéni, zastava funkci mistopiedsedy v Prazské télovychovné unii.
Cesky svaz plaveckych sporttl je jako celek zastoupen v resortnich centrech Olymp
a Victoria VSC (Respondent 1 2024), které byly predstaveny v pfedchozich
kapitolach této prace.

Pro sportovni diplomacii je podstatnéjsi clenstvi v organizacich
mezinarodnich, a proto jsem pii rozhovorech se svymi respondenty davala vetsi
diiraz pravé na tuto otizku. CSPS ma pomérné $iroké zastoupeni ve vyznamnych
mezinarodnich plaveckych organizacich, kterymi jsou European Aquatics (LEN),
neboli Evropska plavecka federace a World Aquatics, svétova federace sdruzujici
narodni svazy plaveckych sportl. Pokud jde o ¢eské zastoupeni evropské federaci,
do 27. 1. 2024, kdy skoncilo posledni funkéni obdobi, byl ¢lenem ptedsednictva
LEN jiz zminény Petr RySka. Déle mél Cesky svaz zastoupeni ve vSech
technickych komisich jednotlivych sporti. V komisi pro plavani se angazoval
soudasny piedseda CSPS Jakub Tesarek. Do technické komise synchronizovaného

plavani delegoval cesky svaz Ivonu Kralikovou, kterd jiz dlouhodobé pusobi
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na mezinarodni scéné ve funkci rozhod¢i nejvyssi kvalifikace a ¢lenem technické
komise LEN je od roku 1994. V komisi pro masters figuroval Jan Novotny
a pasobeni v komisi skokti do vody zastdvala Hana Novotna. V priibé¢hu tinora
a zacatku btfezna 2024 prob¢hl v katarském Dauhd svétovy Sampiondt ve vSech
plaveckych sportech, které federace zastituji, a pravé z divodu, ze tato vyznamna
udalost probihala v pribéhu vybéru nového zastoupeni funkci, do konce dubna
nebude zndmo nové obsazeni jednotlivych pozic. V této praci tedy nebude mozné
nové zastoupeni Ceského svazu plaveckych sportli v komisich LEN zminit,
ale CSPS stejné jako v predchozich letech na kazdou pozici nominoval svého
kandidata, aby zastoupeni zistalo stejné ¢etné, jako tomu bylo do ledna roku 2024
(Respondent 2 2024).

Ceské plavani ma zastupce i v technické komisi World Aquatics. Konkrétné
je ji Hana Novotnd, kterd je ¢lenkou komise pro skoky do vody. Novotnd ve
svétoveé plavecké federaci ptsobi jiz dlouhodobé a jako odborny konzultant pro
skoky do vody napomdhala naptiiklad i s organizaci posledniho svétového
Sampionatu v Dauha. Jeji angazovanost napomaha jak CSPS v prostfedi
plaveckych sportd, tak ale i ¢eskému sportovnimu prosttedi obecné. Zastoupeni
v mezindrodnich organizacich pfinasi narodnim svaziim zna¢né vyhody, proto je
&lenstvi velmi Zadouci a vyznamné. Cesky svaz plaveckych sporti ma skrze své
zastupce snazsi ptistup k informacim, obrovskou vyhodou je také vliv v oblasti
upravy pravidel a dalsich technickych zabezpeceni jednotlivych sportl a celkove
zastoupeni napomaha k zviditelnéni sportovci, svazu i celé zemé (Respondent 1

2024, Respondent 2 2024).

3.3.2 Potadani vyznamnych soutézi s mezinarodni ti€asti

Cesky svaz plaveckych sporti aktivné participuje na pofadatelstvi soutézi
se zahrani¢ni ucasti. Ve spolupraci s jednotlivymi kluby poiadda CSPS
celorepublikovou soutéz Cesky pohar. Tato soutéZ se sklada z deseti kol, béhem
kterych plavei v pribéhu letni i zimni Casti sezony ziskdvaji body, a to az

do posledniho kola, které probiha v podobé Mistrovstvi CR. Kromé &eské tiéasti
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se ale jednotlivych kol mohou tucastnit i zahrani¢ni zavodnici, coz pfispiva
k zvyseni prestize celé soutéze. Mezi zavody s nejvyssi ucasti zahrani¢nich plavet
se fadi Velké cena Ostravy, Velka cena Pardubic nebo naptiklad Plzenské sprinty
(Respondent 1 2024). Zavodu v Plzni se pravidelné ucastni kolem osmi set
zavodnikli ze stovek klubti a primérné dvaceti statdl. Kromé zavodniki
ze sousednich statl a dalSich evropskych zemi se zucastnit pfijizdi i plavci
naptiklad z Alzirska, Turecka, Azerbajdzanu ¢&i z Kanady (viz obrazek ¢. 3 a &. 4
v ptiloze) (Respondent 3 2024).

CSPS je soudasti blizkého partnerstvi s plaveckymi federacemi statd
Visegradské ¢tytky a jejich spoluprace kazdoro¢né vrcholi organizaci zavodu V4
Olympic Hopes pro kategorii mlads$ich juniort. Zemé se pravidelné stfidaji
v hostovani, pficemz na ¢eském tizemi se soutéz naposledy konala v kvétnu roku
2022 v prazském plaveckém arealu Podoli. Ceské plavani se aktivné zapojuje
1 v ramci Clenstvi v Central European Countries Junior a Multination Swimming
Meet, ve kterych taktéz piebird hostitelské povinnosti. Posledni mezinarodni
setkani v Ceské republice probéhlo v prosinci roku 2022 (Respondent 1 2024).

Co se tyce vrcholnych klani typu mistrovstvi Evropy ¢i mistrovstvi svéta,
posledni soutéze takového rozméru, které v Ceské republice probé&hly, byly
Mistrovstvi Evropy juniort v synchronizovaném a dalkovém plavani v roce 2019.
Ceskd republika se na pofadatelstyvi Mistrovstvi Evropy juniori
v synchronizovaném plavani podilela viibec poprvé v historii. Do plaveckého
aredlu v Praze Podoli dorazili zdvodnice a zavodnici z 26 zemi Evropy, pficemz
nechybéla ani svétova $picka z Ruska, Ukrajiny &i Spanélska. SoutéZ probihala
pod zastitou hlavniho mésta Prahy a divakim byla po celou dobu kondni
zpiistupnéna zdarma (Cesky svaz plaveckych sportti 2019a). Organizace celého
Sampionatu byla evropskou federaci LEN hodnocena jako uspé$nd a zastupci
CSPS Jakub Tesarek a Jana Vidlafova na konci od federace pievzali ocenéni
pro organizatory a pofadatele (Cesky svaz plaveckych sporti 2019b).

Mésic po skondeni ME v synchronizovaném plavani hostila Ceska
republika hned dal$i mezindrodni plavecké klani, konkrétné ME juniort

v dalkovém plavani. Soutéz odstartovala prvni srpnovy vikend ve veslaiském
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aredlu v Racicich. Na zajimavosti Sampionat nabral zejména ucasti nejlepSich
dalkovych plavca. Dorazila napiiklad Lea Boy, vitézka némecké Stafety z MS
v Gwangju 2019 a jeji nejveétsi soupetka Oceane Cassignol, vitézka francouzské
Stafety z MS v Balatonu 2017. Organizace celé soutéze byla opét bezproblémova,
coz potvrdilo i kladné hodnoceni pfitomnych delegatt a ¢lenti zahrani¢nich vyprav
(Hubal 2019).

Soucasné CSPS uvazuje o organizaci mistrovstvi Evropy v plavani v roce
2025, ptipadné mistrovstvi Evropy juniori. Co ale potadani vrcholnych svétovych
soutézi znaéné¢ komplikuje, jsou nedostate¢né infrastrukturni podminky, které
organizace vrcholnych soutéZi vyzaduje (Respondent 1 2024). V Ceské republice
neni zadny plavecky aredl, ktery by splioval podminky jak pro kondni zavodu typu
MS v jednom plaveckém odvétvi, natoz naptiklad komplexni aredl, kde by mohly
probéhnout vSechny plavecké discipliny (plavani, dalkové plavani,
synchronizované plavani, skoky do vody a vodni poélo), jak je u svétovych
Sampionati bézné. Pro potfadani plaveckych zavodl chybi bazén, ktery
by disponoval dostatecnym poctem drah s odpovidajici divackou kapacitou
a zaroven by v blizkosti byl bazén tréninkovy, potazmo vyplavavaci, ktery je pro
svétoveé soutéze nutnosti. Velké mnozstvi momentalné nesplnitelnych naroki je
i na skokanské discipliny. Nezbytnosti je dodrzeni technickych nalezitosti
skokanskych mustkli, zahrnujic protiskluzové povrchy, nastavitelnost urcitych
casti mistku, ¢i pro synchronizované skoky dva mistky ve stejné vysce.
Pro svétovy zdvod v synchronizovaném plavani je nepostradatelny plavecky
a tréninkovy bazén s dostatecnou hloubkou a systémem reprodukce zvuku.
Zavodnice musi mit k dispozici i prostor pro suchou pfipravu, ktery musi byt
vybaven potfebnym nacinim (FINA 2021).

Z tohoto vy¢tu divodi neni Cesky svaz plaveckych sportii schopen poi-adat
vyssi soutéze typu mistrovstvi svéta. Organizace ME v plavani v roce 2025 je po
splnéni urcitych podminek soucasné realné, ale pro vyssi soutéze zatim Ceska

plaveckd infrastruktura neni dostacujici.
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3.3.3  Cesti plavci jako tviirei narodni image

Uvodni kapitoly této prace pojednavaly o tom, jak dokazi sportovci, jako aktéfi
sportovni diplomacie, zviditelnit samotnou zemi, a to at’ uz v pozitivhim nebo
negativnim slova smyslu. Ve srovnani kupftikladu s fotbalem ¢i hokejem mtizeme
zhodnotit, Ze plavecké sporty nepatii mezi divacky nejpopularnéjsi, tudiz samotné
déni okolo plavani obecné neprobouzi takovy zajem.

Co se tyCe uspéchti ceskych plavcl v zahrani¢i, momentalné nejvetsi zdjem
vzbuzuje plavkyné¢ Barbora Seemanova, ktera v roce 2021 obsadila 1. misto
na Mistrovstvi Evropy v Budapesti, na poslednim Mistrovstvi svéta v Kataru 2024
doplavala ¢tvrtd a na Olympijskych hrach v roce 2020 v Tokiu skon¢ila Sestd, ¢imz
se fadi mezi svétovou Spicku. Vysledky jeji, ale i jejich reprezentacnich kolegii
zajistuji posun Ceského plavani v mezinadrodnim srovndni, coz sama potvrdila
v jednom z rozhovort, kde na otazku, jak je na tom ceské plavani v svétovém
porovnani, odpovédéla ,, Ted’ se to zlepsuje, Ceské plavani se v zebtickach posouva
nahoru, mame n¢kolik semifindlovych umisténi z mistrovstvi svéta, nckolik
findlovych umisténi, n¢kolik finale z olympiady. Takze ¢esti plavcei jsou vidét na
svétové urovni, dokdzeme byt konkurence svétovym velmocim* (Seemanova
2024 cit. dle Pokorny 2024).

Naopak nepftiznivé svétlo na ¢eské plavani neimyslné vrhl drzitel rekordt
Jan Sefl, kdyz mu v prosinci roku 2017 pii dopingové kontrole na mistrovstvi
republiky v kratkém bazénu v Plzni byl potvrzen pozitivni test na piitomnost
kokainu. Sefl se proti vysledku odvolaval, predkladal dikazy, Ze se mu latka do
téla dostala cizim zavinénim, a ptestoze bylo shledano, ze antidopingova pravidla
porusil, trest mu nejdiive udélen nebyl. S timto rozhodnutim ale nesouhlasil
Antidopingovy vybor Ceské republiky a odvolal se u komise rozhod¢ich Ceského
olympijského vyboru. Ta piil roku po samotném testu rozhodla, Ze piestoze Sefl
neuzil latku ke zvySeni vykonu, obdrzi za své nedbalé jednani rocni zdkaz Cinnosti.
Zékaz samozfejmé anuloval nékteré vysledky, véetné tdch pro Sefla duleZitych,

z Mistrovstvi Evropy v Glasgow 2018 (Charvat — Borova 2018). Tato kauza ale ve
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vysledku nevzbudila u vefejnosti velky zajem, a to jak na uzemi Ceské republiky,

tak ani na zahrani¢ni scéné, tudiz nijak zasadné neposkodila ¢eskou narodni image.

3.4 Pristup CSPS Kk sjednoceni ¢eského sportu pod nazev

Czechia

V navaznosti na Memorandum o vzajemné spolupraci mezi MZV CR a COV
zroku 2015 probéehla na konci roku 2019 konference o sportovni diplomacii, pfi
které bylo diskutovano i téma prezentace ¢eského sportu pod jednotnym ndzvem.
Mistopiedseda COV Roman Kumpost uvedl: ,,Strategie jednotné identity by méla
vzejit ze strany vladnich instituci. Urcité bychom pfivitali v rdmci sportovniho
prostiedi jednotny graficky manudl pro statni sportovni reprezentaci® (Kumpost
2019). Na to reagovala feditelka Odboru vetejné diplomacie Eva Dvotakova, ktera
zdiraznila, ze pouzivani jednotného ndzvu ve sportu je néco, na ¢em Ministerstvu
zahrani¢nich véci zalezi, a prave prostfednictvim sportu by se mohl ndzev vice Sifit
mezi vefejnost (Dvotakova cit. dle Kumpost 2019).

I proto, ze pouzivani ndzvu Czechia stale neni v na$i spolecnosti
ani v sportovnich organizacich bézné, snaha o vizualni sjednoceni ceskych
reprezentaci vSech sportovnich odvétvi, namisto dosavadniho Czech Republic,
se stala i soucasti Akéniho planu na rok 2024 Narodni sportovni agentury. Cesky
svaz plaveckych sportl se k sjednoceni postavil aktivn€ a po obdrzeni pokynti od
NSA a COV upravil oficialni nazev ve startovnich a vysledkovych listinach. V zaii
roku 2024 bude svaz objednavat nové vybaveni pro reprezentacni vypravy, které
jiz ponese nazev statni reprezentace Czechia. CSPS splnil vSechny néleZitosti
k sjednoceni a nefadi se tak mezi aktéry, ktefi by napomahali k rozpolcenosti

ceskych reprezentaci skrze nejednotny nazev (Respondent 1 2024).
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Z.avér

Hlavnim cilem ptedkladané prace je predstaveni sportovni diplomacie Ceské
republiky, a to prostfednictvim identifikace zainteresovanych aktérti a popisem
vyuzivanych nastroji. Ve druhé &asti prace, zaméiené na Cesky svaz plaveckych
sportli, bylo pomoci zodpovézeni vyzkumnych otazek, predstavenych v ivodu
prace, zjisténo, jakym zptisobem aktér vyuziva sportovné diplomatickych néstroja
a zdali ma pro jejich uzivani vhodné podminky.

V uvodu bylo zminéno, ze pozitivni ohlas po uspésich ¢eskych sportovei
na mezinarodnim poli utvrdil vladu v dtlezitosti sportu jako nastroje k budovani
zvySovani mezinarodni prestize statu, coz v roce 1999 vedlo k vypracovani prvni
koncepce statni politiky v télovychové a sportu v Ceské republice. Po dikladné
reSersi zamétfené na tuto problematiku konstatuji, ze ¢ast sportovni diplomacie, na
které se podili Cesky stat jako aktér, se od pfelomu stoleti signifikantné neposunula.
Vlada Ceské republiky pracuje se sportem jako s nastrojem napomocnym, ale ne
stéZejnim a oblast sportovni diplomacie neni statnimi slozkami doposud plné
skuteCnost, je nedostatek financnich prostiedkl, které by stait mohl do oblasti
sportu uvolnit. Tim se situace Ceské republiky lisi napiiklad od zemi bohatého
Blizkého vychodu, jejichz sportovni diplomacie je naopak zalozena na proudéni
financnich prostiedkti jak do nastrojii, jako je potfadani vyznamnych
mezinarodnich soutézi, tak sponzorovani viditelnych a vyznamnych klubt a tymt
z jinych zemi. Tyto moznosti Ceska republika nemd, a proto je jeji sportovni
diplomacie tvofena spise prostiednictvim mén¢ financné naro¢nych nastroji. Stat
se podili tvorbou koncepci pro podporu sportu, zastituje odbory, které
zpracovavaji dotace do sportovniho odvétvi, nebo napiiklad MZV CR &innosti

Naopak velky podil na tvorbé sportovni diplomacie CR maji Geské
sportovni organizace. Cesky olympijsky vybor se fadi mezi aktéry, ktefi vyviji
iniciativu nejveétsi a svoji Cinnosti k budovani image pomoci sportu v zahranici

velmi pfispivaji. Clenové COV zastupuji Ceskou republiku ve vyznamnych

40



mezinarodnich sportovnich organizacich, vybor taktéz zaStituje organizaci
ruznych mezinarodnich soutézi, poradd konference, ale i diskuze pro vetejnost
a nabizi 1 vzd€lavaci program v oboru sportovni diplomacie.

Podrobn& zkoumanym aktérem byl v této praci Cesky svaz plaveckych
sporti. Jeho dosavadni vyuzivani ndstroji sportovni diplomacie odpovida
dostupnym podminkdm. Snahu vyviji v zastoupeni v mezinarodnich plaveckych
organizacich a taktéz smeéfuje k organizaci mezinarodné vyznamnych soutézi se
zahrani¢ni ucasti. Stézejni komplikaci pro vyuzivani téchto sportovné
diplomatickych nastrojt ale shleddvam v nedostatecné infrastruktuie, se kterou se
plavecké sporty na uzemi Ceské republiky potykaji. Neexistuje plavecky areél, kde
by dle pravidel jednotlivych sporti bylo mozno zorganizovat vrcholnou soutéz
typu mistrovstvi svéta. Prestoze svaz ma ambice soutéz takovychto rozmért
organizovat, infrastrukturni podminky to nedovoluji.

Celkové hodnoceni ¢eské sportovni diplomacie lze ilustrovat na umisténi
Ceské republiky v Sports Political Indexu. Vybrani aktéfi Ceské sportovni
diplomacie, jako jsou Cesky olympijsky vybor & zkoumany Cesky svaz
plaveckych sporttl, se snazi vyuzivat tohoto diplomatického néstroje, ale v aktudlni
dobé chybi iniciativa a participace aktéri daldich. Mirny posun Ceské republiky
v zebticku sportovni politické moci sledovat lze, ale kombinaci pficin, jako jsou
neznalost sportovni diplomacie, omezené financni zdroje a piedevSim nizka
podpora ze strany statnich instituci, se Ceska republika nefadi mezi svétové

sportovn¢ diplomatické velmoci, ale spiSe mezi staty pramérné.
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Resumé

The subject of this bachelor thesis is the use of sports diplomacy by the Czech
Republic. The aim of the first part of the thesis is to present the functioning
of Czech sports diplomacy, focusing on the identification of the actors involved
and the description of the tools used. The issue of sports diplomacy is introduced
by explaining key terms such as soft power, public diplomacy or nation branding.
This is followed by a section dedicated to Czech sports diplomacy itself,
introduced by a short historical overview, followed by an introduction of the
individual actors. Among the most important actors are the state components,
which are the individual ministries. The other actors involved are Czech sports
organisations, led by the Czech Olympic Committee, which has played a major
role in building the name of Czech sport abroad. The tools used, such as
representation in international sports organisations and the organisation of sporting
events with foreign participation, are also described. For the organisation of these
types of competitions, it is necessary to look at the key factor, which is the different
conditions for different types of sport. For some sports it is not feasible to organise
on the Czech territory, while for others the conditions are ideal. These are, for
example, the conditions for the organisation of the international athletics
competition Zlata Tretra, which is held regularly in the Czech Republic.

The final part of the thesis focuses on the Czech Aquatics as an actor of
Czech sports diplomacy. Its aim is to evaluate what tools this actor uses and what
are the prerequisites for more intensive involvement in
in the development of Czech sports diplomacy. This chapter presents the activities
of this actor and its cooperation with state structures. It then evaluates the use of
tools such as the representation of athletes in international sports organisations, the
organisation of events with international participation, cooperation with foreign
countries, and the presence of athletes on the international swimming scene. In the
environment of the Czech Republic, the Czech Aquatics has the conditions for
using only some of the tools of sports diplomacy. The representation of Czech

Aquatic sports in international swimming federations is quite numerous and it is a
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tool whose potential can be fully used by the federation. However, the conditions
for the use of the tool for the organisation of major sporting events are worse. In
the Czech Republic there are no suitable infrastructural conditions for the
organisation of top competitions in swimming sports, as the current conditions do
not meet the necessary requirements for their organisation, therefore the use of this
tool by Czech Aquatics is considerably limited and its full potential cannot be used.

Generally speaking, the emphasis on sports diplomacy in the Czech
environment has been growing in recent years, but the Czech Republic does not
have sufficient financial capital to be able to fully use this diplomatic tool and
therefore tries to actively and effectively use the available tools of sports

diplomacy to increase the prestige of the Czech Republic through sport.
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Obrazek ¢. 1: Sports Political Index— Evropské srovnani

France 287
Italy 266
United 260
Kingdom
Germany 247
Russia 213
Spain 160
Netherla 137
nds
Sweden 126
Switzerla 124
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Greece 104
Turkey 99
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Denmark 90
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Czech 81
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Belgium 75
Romania 75
Zdroj: Robsge,
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(https://www.dif.dk/media/gf4n0x20/sports-political-power-index-2021.pdf, 16.

2.2024), s. 15.
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Obrazek €. 2: Sports Political Index — Globalni srovnani

1 United 264 -27 -25 -45 -39
States
France 219 4 37 8 22
3 Australia 198 30 54 48 22
4 United o -4 16 6 -17
Kingdom
5 Italy 190 7 5 -6 -20
6 Japan 181 28 28 48 81
7 China 165 34 24 -1 18
8 Germany 153 -21 -20 -32 -4
9 Russia 142 -15 -43 -41 -41
10 Canada 129 -22 -22 -55 -3
1" Spain 14 -16 -28 -61 -67
12 New Zealand 101 10 -1 3 7
- Switzerland 101 -28 -18 -b4 -76
14 Egypt 9 4 -6 -10
15 Netherlands 78 -14 -18 -10 6
- Sweden 78 -10 -10 -16
17 South Korea 76 -2 -40 -46
18 Argentina 74 -10 -18 24 -5
- Finland 74 2 4 24 8
20 South Africa 73 9 n 31 25
21 India 69 8 13 21 35
22 Greece 64 16 22 12 22
23 Brazil 63 -12 -6 -20 -18
24 Mexico 62 8 -2 -22 -14
- Norway 62 2 -2 12 10
26 Czech 58 8 18 22 22
Republic
- Turkey 58 8 2 -31 -9
28 Denmark 56 -8 -6 8 16
29 Hungary 55 2 -8 3 -1
- Morocco 56 7 -5 7 21

Zdroj: Robsge, J. (2021) Sports Political Index. DIF
(https://www.dif.dk/media/gf4n0x20/sports-political-power-index-2021.pdf, 16.
2.2024), s. 20.
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Obrazek ¢. 3: Plzeniské sprinty 2022 — Pocet zavodnika — I. ¢ast
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= & = ~ = ~ = <&
1A 5 7 12 20 30 50 5 7 12 20 30 50
AkrSC 2 3 5 18 27 45 1 3 4 9 19 28
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BlJa 5 L 10 a7 40 7 4 4 8 24 25 49
Boh 14 12 26 81 69 150 10 1" 21 50 55 105
Borac 1 0 1 3 ] 3 1 0 1 3 0 3
CAN 0O 1 1 0 6 6 0 1 1 0 6 6
CKPK 0O 2 2 o 19 19 0 2 2 0 18 18
Delph 1 0 1 7 o 7 1 ] 1 7 o 7
DSC 6 0 6 37 0 37 6 0 6 35 0 35
DTSC 1 0 1 8 0 8 1 +] 1 8 0 8
EAJ 1 0 1 1 0 1 0 0 ] 0 0 0
ELT 1 4 5 “ 16 20 0 0 0 0 0 0
Enka 1 0 1 “ 0 4 1 0 1 4 0 4
EST 2 0 2 9 0 9 2 [+] 2 9 0 9
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JSS S 7 12 27 34 61 5 7 12 27 34 61
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Kopr O 4 4 o 41 41 0 4 4 0 27 27
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PAZ 6 2 8 43 15 58 3 1 4 23 5 3
PKBr 4 5 9 a4 62 106 3 4 7 24 34 58
PKCL © 2 2 V] 6 6 0 1 1 0 4 4
PKHK 3 1 4 19 & 25 3 1 4 16 L] 22
20221012 11.01:12 Swirn Moot Manager v3.1.2 31 (Mps Newirrachutions cx) Licence: Jan BaM - PX
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Zdroj: Cesky svaz plaveckych sporti (2022). Plzeriské sprinty 2022 — CP Arena
Cup — 5. kolo. 12. 10. 2022 (https://vysledky.czechswimming.cz/souteze/6987, 31.
3.2024).
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Obrazek ¢. 4: Plzeniské sprinty 2022 — Pocet zavodnika — II. ¢ast
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PKMo 1 1 2 6 6 12 1 1 2 6 6 12 VSKUK 6 3 9 28 13 4 2 3 5 9 13 2
PKNJ 14 11 25 105 9 201 8 8 6 51 54 105 WEIX 1 1 2 6 7 13 1 1 2 5 7 12
PKPar 14 9 23 105 70 175 11 8 19 66 52 118 Zin 12 5 7 83 3 116 9 4 383 21 74
PKPi 7 2 9 3 8 47 6 1 7 24 4 28 ZPK 6 5 1M 3 3 70 6 3 9 33 17 50
PKPH 1 3 4 4 14 18 0 3 3 0 1moon NP 2 2 4 19 17 3 2 2 4 59 2
PKSEL 2 3 5 19 20 48 2 3 5 6 24 40 510 471 981 3118 3060 6187 412 397 809 2225 2239 4464
PKTIK 4 5 9 21 30 st 4 5 9 21 30 st
PKZn 2 4 6 9 % 35 1 0 1 3 0 3
PLAF 2 7 9 18 41 59 2 3 5 15 15 30
PLEB 8 7 15 42 42 84 6 7 13 32 3 68
PLPF 2 0 2 13 0 13 2 0 2 B0 13
POKr 5 7 2 36 51 87 5 7 122 35 45 80
PoPro 6 6 2 33 33 66 5 6 1M 25 20 54
PosCe 5 3 8 20 10 3 5 3 8 8 10 28
PSKr 5 3 18 27 73 10 3 2 15 15 63 78
ROU 1 0 1 6 0 6 1 0 1 6 0 6
SABR 3 0 3 % 0 34 1 [ 1 12 0 12
SCIKB 6 6 2 3 3 70 6 6 12 35 34 69
SCPAP 20 18 38 110 104 214 19 18 37 100 99 199
SKPNy 5 7 12 44 49 93 2 6 8 14 39 53
SKS 4 2 6 27 12 3 4 1 5 19 8 27
SKZat 4 5 9 17 24 4 4 4 8 % 20 3
sicho © 8 17 42 40 82 9 6 15 38 28 67
siop 5 1 6 0 s 35 5 1 6 % 5 30
SIPl 41 43 84 210 245 455 29 37 66 141 186 327
SIPK 1 0 1 6 0 6 0 0 0 0 0 0
SnkV 1 6 7 7 41 48 1 6 7 6 27 3
SOPKo 6 4 10 4 27 68 4 3 7 27 13 40
SpkRu 1 1 2 M9 20 1 1 2 8 7 15
spTib 1 3 4 1M 28 3 1 3 4 8 25 33
SVK 20 16 45 125 71 196 29 16 45 117 69 186
SWE 1 0 1 4 0 4 1 0 1 4 0 4
TIFr 0 2 2 0 177 0 0 0 0 0 0
TIKr 0 2 2 0 1717 0 2 2 0 6 16
TIKE 0 7 7 0 30 30 0 4 4 0 77
T 0 3 3 0 19 19 0 3 3 0 6 16
Tozn 0 1 1 0 4 0 1 1 0 3 3
TRUMB 8 1 9 48 6 54 7 0 7 34 0 34
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Zdroj: Cesky svaz plaveckych sportii (2022). Plzeriské sprinty 2022 — CP Arena

Cup — 5. kolo. 12. 10. 2022 (https://vysledky.czechswimming.cz/souteze/6987, 31.

3.2024).
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