ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

Bakalarska prace

Logistika vybraného podniku

Logistics of the selected company

Eliska Knotova

Plzen 2024






Cestné prohlaseni
Prohlasuji, ze jsem bakaléi'skou praci na téma

., Logistika vybraného podniku

vypracoval/a samostatné pod odbornym dohledem vedouci/vedouciho bakalaiské prace

za pouziti pramentl uvedenych v ptiloZzené bibliografii.

Plzen dne 17. 4. 2023 v.r. Eliska Knotova






Obsah

UVOd cnnnireiniieiinnnensnneessnneesssnnsessssssesssssscssssssesssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssassssssaes 7
) S 7173 1 1 < TR 8
1.1 Materialové a informacni tOKY .......c.cevuirriiieeiiieiie e 9
L.1.1T PTepravii FEEEZEC. ....ccouiieriiieeeiiee ettt ettt e et e e eere e e ennbeeeenee 10

1.1.2 LOGISHCKY TEIEZEC ...eeeneeieiiieeiiie ettt et 10

2 DOdAVALEIE ......cuueeenerinriineiineiistnisnnissnesstessstisssssssssssssstessstsssstssssssssssssssssssssssnes 11
R I/ 171 1 RPN 13
3.1  Vyhody a nevyhody drZeni Z4SODb ..........cceevevieeiieiiiieeiieeie e 13
3.2 Rizeni zasob Fidicimi hIadinami............ovveereererrieereerieeseseeeeeiesesseeeenenes 14
3.3 Plénovani a fizeni materidloveého toKu...........cocovieviiiieiiiieiieee e 15
3.3.1  Pull/pull PIINCIP weeevveeiieiiieeieeieeeee et 16
3.3.2  PuSh/pull PrinCip ..cccceccceeeeciee ettt 16

3.4  Automaticka identifikace ZASOD .........cceviiiriiiiiiieiiieeee e 17

4 SKIAAOVANI ccouveiernrcrrernssencssnnissanissnisssnssssssssssssssssssssssssssssassssassssssssssssssassssasssssssssses 18
4.1 Funkce skladoVaAni.........coooiiiiiiiiiiiiiie e 19
4.2 Skladovaci operace a skladové vybaveni..........ccocceeviiiiiiiniiiiniiiieeee 19

5  Logistické informacni SYStEMY ......ccceeeeeeesanccsnessnssssssssessssessssassssasessassssasssssssssnas 20
6 Predstaveni podniku Aerosol service a jeho organizacni struktura ................ 22
7  Dodavatelé a 0dDEratele .........cueiveriveicvninsurnsnrcsninsnnsenssesssesssesssssssssssssssssssssssssssns 26
7.1  Dodavatelé podniku Aerosol service a vyjednavaci sila............cccoeeevverveennnn. 26
7.2 Vyber novych dodavatelll .........cccociieiiieiiieiieeiiece e 27
7.3 Odbératelé podniku AEroSOl SEIVICE .....cevveeriieriiiniieiieriieiiesieeeeeee e 29
7.4  SluZzby poskytované odberatellim ............ccoeoieviieiiiiniieeieee e 29

8 Informacni systém podniku Aerosol Service .........cooicvvrcsvercssencssunccsanccsnencnns 30



O LOGIStICKE ProCeSY ..ccccvverercuricsunissneissnnicssercsssnssssncsssncsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 31

10 Zasoby a Fidici hladiny ZASOD .....ccccierveicnseicsrencssancssansssanesssesssssssssesssssssssassssassssases 33
10.1 Planovani a fizeni materialu..........c.oooveeiiiiiirniiiiieieeeeee e 36
10.2 Automaticka identifikace zasob podniku Aerosol service.......c.ccoevereennnenee. 37

11 Skladové hospodarstvi a materialové toky v podniku Aerosol service ............ 39
11.1 PIIJOIM L.ttt enes 39
11.2 Transfery Materidlt.........cccueeriiiiiiieiiiece e 41

11.2.1 Uskladnéni na skladoveé pOZICE .......c.eeeevviiiiiiiiiiiiieeciieeeee e 42
11.2.2  Poskytnuti materialu VYTobeE.........ccoviiiriiiiiiiiieeie e 43
11.2.3 Ptijem hotové vyroby na sklad..........c.cccceeviiieiiiiiicieiieeieeeeee e, 44
11.3 Kompletace zbozi k nakladce a eXpedice ........cceevveeviieriieciieeiieeieeeee e 44

12 Informacni toky skladového hospodarstvi v podniku Aerosol service............. 46
12.1 Piijem materidlu na sklad..........ccccoeviiieiiieiiicece e 46
12.2 Poskytnuti materialu VYTobE .........c.covviiiiiiieieeece e 47
12.3 Uklid materialu z vyroby zp&t na sklad ...........c..cccooovveevereeveeeeereeeeeeeeeeenes 48
12.4 Ptijem hotoveé vyroby na sklad ..........cccceeeiiiiiiiiiiiiie e, 48
12.5 EXPEAICE. ...ttt 48

Y N 50

Seznam PoUZitYCh ZATOJll.ccccccrererrerersanessaressanessancssasssssssosssssssasossascssassssassssassssassssassssanss 51

SezZNam taADULEK.....ccoueiiruiiiiirisiiisiiisiniininnessnnensnnesssniesticsnicsssncssecssssesssnessssssssssssssssssane 52

SeZNAM ODTAZKI c.cvvievieruresensnnssenssenssensssncssnsssnsssnsssnsssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 53

NT 21 E1 11T 1) (1) £ R 54

Pfilohy

Abstrakt

Abstract



Uvod

Pti dnesni globalizaci a neustale se ménicich podminkéch trhu hraje logistika v ispéchu
podnikt klicovou roli. Efektivni sprava toku materidlu a informaci je naprosto zasadni
pro dosazeni konkuren¢ni vyhody a zlepSeni celkové vykonnosti podniku. Logistika se
zabyva spravou a fizenim riznych dalsSich aktivit spojenych s tokem materialu, jako
naptiklad tizeni dodavatelského fetézce, coz zahrnuje i spravu a vybér dodavatell. Na
zdklad€¢ uvédomeni, ze je pro podnik nezbytné mit efektivni a dobfe fizené logistické

procesy, se bude bakalarska prace zaobirat logistikou vybraného podniku.

Pro zpracovavani této prace byl zvolen podnik Aerosol service, zabyvajici se vyrobou
polyuretanovych pén, technickych aerosoli a zakdzkovym plnénim tlakovych i
netlakovych nadob. Produkty jsou nasledné distribuovany nejen po Ceské republice, ale
také po celém svété. Z ditvodu utajeni nelze zminovat konkrétni jména odbératelii a

dodavatelu.

Cilem prace je zaméfit se na vybrané problémy logistiky podniku Aerosol service,
analyzovat jeho stdvajici logistiku, fizeni zdsob, toky materidlu a toky informaci,
charakterizovat obsah logistickych ¢innosti a procest, které v podniku probihaji a jsou
pro n¢j rozhodujici, na zdklad¢ zjis§ténych poznatkli formulovat pfipadnd doporuceni ke

zménam.

Préace je strukturovana do dvou hlavnich pomysinych ¢asti. Prvni ¢ast je teoretickd —
bakalaiska prace zde pojednava o védomostech z odborné¢ literatury, které jsou nasledné
aplikovany na podnik v Casti praktické, jez je zastoupena poznatky zjisténymi piimo
v podniku. Praktickd ¢&ast je strukturovdna do nékolika dil¢ich ¢asti. Témi jsou
predstaveni podniku a jeho organizacni struktury, vcetn¢ popisu pracovni naplné
jednotlivych pracovist’. Déle je zde charakterizovan pfistup podniku k vybéru dodavatelt
a spoluprace s nimi, informacni systém, logistické procesy, zdsoby a jejich fidici hladiny,
principy fizeni a planovani materialu, automaticka identifikace zasob. Posledni kapitoly
jsou vénovany materidlovym a informacnim toklm, které probihaji ve skladovém

hospodafstvi podniku Aerosol service.



1 Logistika

Logistika je vymezena v riznych definicich s rtiznou §ifi pojeti. Podle Drahotského
a Rezni¢ka (2003) se logistika zabyva pohybem zboZi a materialu z mista vzniku do mista
spotieby a informaénim tokem souvisejicim s timto pohybem.

Danék a Plevny (2005) uvadéji, ze predmétem logistiky je nejen fizeni tokl zbozi,
materialu, informaci, ale 1 oballi a odpadi.

Z hlediska zaméteni Ize Clenit logistiku na tfi ¢asti. Témi jsou podle Daiika a Plevného

(2005): zasobovaci, vyrobni a distribucni. Toto rozdéleni je zndzorné€no na obrazku 1.

Obrazek 1 — Logistika z hlediska zamé&feni

Dodavatel
matenalu Distribuéni logistika
* V¥robni logistika
Zasobovani . )
. .. =~ Vyroba > Expedice vyrobku
vyroby matenalem - -
|
Zasobovacilogistika &
Velkoobchod
Maloobchod
Zakamik

Zdroj: Horvath (2007), zpracovano autorkou

Zasobovaci logistika se tyka tok1l, jenz probihaji mezi dodavatelem a vyrobcem, jinymi
slovy dodavatelsko-odbératelskych vztahti, naptiklad dodavani vstupniho materialu
externim dodavatelem do skladu ¢i vyroby.

Vyrobni logistika se zabyva tokem materialu ve vyrob¢ a montazi (tj. premistovani mezi
jednotlivymi pracovisti, nebo linkami ve vyrobnim procesu).

Distribué¢ni logistika je zaméfena na pohyb hotovych vyrobkii mezi vyrobcem

a spotiebitelem — vztahuje se k odbytu.

Tato prace se okrajové zabyva problematikou vSech tfi vySe zminénych casti logistiky.



1.1 Materidlové a informacni toky

Tok materialu zahrnuje podle Darika a Plevného (2005) pohyb vstupnich surovin od
zdroje az po dodani vyrobku koncovému zakaznikovi. Jedna se tedy o dobyvani surovin,
prvotni zpracovani surovin, vyrobu a dodani k zdkaznikovi. Miize byt zakoncen

zpracovanim a recyklaci odpadt.
Z pohledu Horvétha (2007) spociva tok materidlu v premist'ovani objektt.

Mezi materialové toky podle Fialy (2005) patii toky surovin, meziprodukti a hotovych
vyrobkli smérem od dodavatelii k zdkazniktim, spolu s opacné orientovanymi toky

vraceni, servisu, recyklovani a likvidace produkti.

Dle tvrzeni Wagnera a Enzlera (2005) byl hlavnim stimulem pro vice ekologické chovani
podniki vznik zékont, které vyznamné podpoftily ochranu Zivotniho prostfedi. Povinnosti
podniki (v¢etné Aerosolu service) je napiiklad ekologické likvidace prokazatelna pomoci

PDR stitka.

Z pohledu Wagnera a Enzlera (2005) 1ze materialové toky rozd¢lit na dva druhy podle
toho, kde se toky odehravaji (resp. kde se material pohybuje). Prvnim je tok interni, ktery
predstavuje pohyb materidlu podnikem (prace pojednava piedevSim o internim toku
materialu). Zahrnuje napiiklad pfijem materidlu, uskladnéni, vyskladnéni, piijem
materidlu do vyroby, ... Touto problematikou se prace vice zabyva v kapitole 11.2
Transfery materidlu. Externi materidlovy tok pfedstavuje dodavatelsko-odbératelsky

fetézec, kdy materidl prochazi napti¢ nékolika podniky.

V publikacich Kaie a kol. (2023, citovano v Biyeme a kol., 2023) a Kadang a kol. (2023,
citovano v Biyeme a kol., 2023) je materidlovy tok definovan jako aktivni a pasivni
fyzické prvky, které se pohybuji zbodu A do bodu B za urcitym ucelem. Uvadi, ze
k dobrému zvladnuti fyzickych tokil je zapotiebi pouzivat informacni systém, protoze
s pohybem fyzickych prvkl vznika i pohyb dokumentii (informaci) k nim pfipojenym.

Tudiz s materidlovym tokem souvisi i tok informacni.

Aktivni prvky slouzi k pisobeni na pasivni prvky. Za aktivni prvky jsou povazovany

manipulacni a dopravni prostiedky.



Na pasivni prvky pisobi prvky aktivni. Pasivnimi prvky jsou napiiklad podle Daiika a
Plevného (2005) manipulacéni a ptepravni jednotky.

Praktickym ptikladem ptisobeni aktivnich prvkl na pasivni je prace vysokozdvizného
voziku pfemistujiciho paletu, kdy je paleta pasivnim prvkem a vysokozdvizny vozik

predstavuje aktivni prvek.

1.1.1 Piepravni Fetézec

S materidlovym tokem souvisi pfepravni Fetézec. Podle Drahotského a Rezni¢ka (2003)
je prepravni fetézec posloupnost prepravnich (dopravnich) operaci a navazujicich

manipulacnich a skladovych operaci.

1.1.2 Logisticky Fetézec

Dle tvrzeni Drahotského a Rezni¢ka (2003) je logisticky Fetézec posloupnost
logistickych ¢innosti spojenych s materidlovymi a informacnimi toky, za¢ind ziskanim
vstuptl a kon¢i uspokojenim zakaznika (viz obrazek 2).

Logisticky fetézec tudiz Ize vnimat jako dvé ¢asti — ¢ast hmotnou, jenz piedstavuje pohyb

materidlu a ¢ast nehmotnou, kterou je tok informaci.

Obrazek 2 — Logisticky fetézec

Dodavatelé Zasobovani — ) &= . & Zakaznik
materialu vyroby : Vyroba — Expedice =
materidlem

&= Informatni tok vyvolavajici pozadavek na hmotny tok
msss) Hmotny tok

mm) Informacni tok doprovazejici hmotny tok

Zdroj: Horvath (2007), zpracovano autorkou

10



2 Dodavatelé

Dodavatel¢ a odbératelé jsou kliCovym clankem pro ¢innost podniku. Podnik chce
produkty ¢i sluzby dostavat za spravnou cenu, v pozadované kvalit¢, mnozstvi, pii
nejvyhodnéjsich trznich podminkéch, ve spravném case. A proto podnik peclivé voli své
dodavatele, kteti zaru¢i pozadovanou kvalitu surovin, materialt, dilt, tedy vSech vstupt,

a to za pfijatelnou a odpovidajici cenu. (Cristancho, 2008)
Poftizeni zasob dodavatelskym zplisobem miiZe mit nékolik vyhod. Témi jsou naptiklad:

e moznost soustfedit se na ,,core* podnikani,
e vyzaduje mensi kapitalové investice,

e specializované odborné znalosti dodavatelt.
(Arnold a kol., 2014)

Navrhovani dodavatelského fetézce je podle Fialy (2005) strategickou slozkou
managementu, navrzeny fetézec miize pretrvavat i nékolik let. Retézce jsou tvofeny &asto
pii netplné informaci a pii existenci konfliktnich kritérii, kterymi jsou napt. pozadavek

nizkych cen a vysoké kvality.

Jirsak a kol. (2012) uvadi, ze pti volbé dodavatelt je potieba jednat s adekvatni opatrnosti.
Opatrnost pii vybéru dodavateli spoc¢iva v dikladném posouzeni jejich schopnosti a
potencialu plnit pozadavky podniku. Proto se pii vybérovych fizeni dodavatelti posuzuji
kritéria, kterd si podnik stanovi a jsou pro n¢j dalezita. Kritéria se li§i dle konkrétnich
potieb podniku.

Podle Jirsdka a kol. (2012) muaze zvoleni nevhodného dodavatele negativné ovlivnit
podnik, naptiklad pfi pozdnich dodédvkach by mohla byt ohroZena plynulost vyroby

podniku, a tak vznika riziko nedodrzeni smluvenych termint dodani odbératelim a s nim

i riziko poskozeni dobrého jména podniku. Ob¢ strany dbaji na vyjednavani podminek.

11



Pti spokojenosti obou stran mtze vzniknout dlouhodoba spoluprace s fadou vyhod, Jirsak

a kol. (2012) uvadi tyto vyhody:

e vytvoreni spolehlivého a stabilniho dodavatelsko-odbératelského vztahu,

e vzajemné prizpusobeni,

e snizeni nakladl pro ob¢ strany (del$i smluvni doba zvysi jistotu dodavatele, jenz
muze investovat do zlepSeni svych vyrobnich procest, které budou ve vysledku

mén¢ nakladné).

Jirsak a kol. (2012) povazuji za nutnost pfi tvorbé fetézce piihlédnout k cilim podniku.
Pokud bude tfeba zvysit kvalitu sluzeb poskytovanych zékazniklim, naptiklad
prostfednictvim zrychlovéni vyrobniho procesu, jsou vybrani dodavatelé, kteti jsou

flexibilngj$i a mohou rychleji dodavat, prestoze dodavaji za vyssi cenu.

12



3 Zasoby

Zasobovani je povazovano dle Drahotského a Rezni¢ka (2003) za jednu z kli¢ovych

aktivit, opatfuje podniku hmotné 1 nehmotné vyrobni Cinitele.

Podle Horvatha (2007) jsou zasoby vyhradné predméty, jez byly potizeny podnikem za

ucelem nasledného zpracovani ve vyrobek.

3.1 Vyhody a nevyhody drZeni zasob

Zasoby maji podle Rezni¢ka (2003) jak negativni, tak pozitivni vyznam.

Zapornou vlastnosti zasob je to, ze vazi kapital a tim padem predstavuji nakladnou

investici, pfinasi riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti.

Piinosnym rysem zasob je pokryti ¢asového, mistniho, kapacitniho a sortimentniho
nesouladu mezi vyrobou a spotiebou. Umoziluji zabezpecit plynulost vyrobniho procesu,

protoze kryji rizné neptedvidatelné vykyvy.

Reznicek (2003) uvadi dasledky pii udrzovani dvou opacnych extrémnich stavii zasob
(nadmérnych, ¢i pfilis nizkych stavl zasob).

Pti udrzovani nadmérnych zasob dochazi ke snizovani rentability podniku — snizovanim
Cistého zisku o néaklady vynaloZené na udrzovani zasob a zizenim celkového jmeéni

podniku o ¢astku vazanou v zasobach.

V ptipadé€ udrzovani ptili§ nizkého stavu zasob nastava situace, kdy logistické naklady
(ndklady na vyfizovani objednéavek, ptepravni néklady, ...) nejsou rozpocitany na vétsi

mnozstvi polozek a jednotkové naklady na jeden kus byvaji pfili§ vysoké.

Podnik by proto mél objednavat takové mnozstvi zasob, které¢ neni ani pfili§ nizké, ani
ptili§ vysoké, ale optimalni z hlediska naklad a udrZzovani zdkaznického servisu, tato
problematika je rozebirana v praktické ¢asti — kapitole 10 Zasoby a Fidici hladiny zasob.
Pro lepsi odhady miize slouzit prognézovani poptavky po produktech. (Drahotsky &
Rezni¢ek, 2003).
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3.2 Rizeni zasob ridicimi hladinami

Rizeni zasob se zabyva podle Grose a kol. (2016) dvéma zakladnimi otazkami. Témito

otazkami jsou:

e Jaké mnozstvi zbozi objednat?
e Kdy objednat zbozi pti minimalizaci ndkladl spojenych se zdsobami?

rr

V rozhodnuti, kolik zasob je potieba objednat a v jaky okamzik, napoméhaji fidici
hladiny zé&sob. Jsou to Urovné zasob, jez jsou néjakym zplsobem dulezité pro fizeni

zasob. Mohou byt vyjadieny v korunach, naturdlnich nebo casovych jednotkach.

Pti tizeni zasob plni funkci informacni, signalizacni, stimulaéni a kontrolni. Hlavnimi
fidicimi hladinami zasob jsou zasoba béZna, jeZ souvisi se zadsobu priimérnou, minimalni
a maximalni. Dale se Casto udrzuje zasoba pojistna a signalni (objednaci). (Gros a kol.,

2016)

BéZna zasoba vznika na zéklad€ procesu dopliiovani spotifebovanych zasob. Stfedni
hodnotou bézné zasoby je prumérna zasoba. Primérnou zasobu zndzoriiuje na obrazku

¢islo 3 na str. 15 pferuSovana Seda ptimka.

Maximalni zasoba je nejvyssi uroven celkové zésoby, které je dosazeno v okamziku

dodavky. Tu zndzornuje na obrazku riizovy bod.
Minimalni zasoba je hladina, ktera signalizuje ohrozeni funkce systému, to znamena, ze
hrozi napt. vyCerpani zasob na nulu a tim padem pteruSeni plynulosti provozu.

Signalni zasoba je hladina zasoby, pfi niz je nutné vyhotovit a ptedlozit objednavku tak,
aby dodavka dosla nejpozdéji v okamziku, kdy skute¢na zasoba dosahne urovné nulové

nebo minimalni. Signalni zasoba je zndzornéna cervenym bodem.

Zjednodusen¢ teceno, signalni zasoba slouzi jako signdl nebo varovéni, ze je tieba
obnovit zasoby, zatimco minimalni zasoba je nejniz§i Groven zasob, kterou je nutné

udrzovat, aby se zabezpecila nepfetrzitd dostupnost zbozi.
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Obrazek 3 — Cyklus zasob

Zéasoby

Prichod objednaného zboZi

400

Podani
objednavky
4

’
’
.
¢
s

200 @

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

Pojistna zasoba se udrzuje nad ramec béznych zasob z dlivodu nejistoty v poptavce nebo
v dobé doplnéni zasob. Udrzuje se zejména pii kolisavé poptavce, nepravidelnych

dodéavkach nebo nepravidelné délce dodaciho cyklu.

3.3 Planovani a rizeni materialového toku

Push a pull systém je Jirsdkem a kol. (2012) definovan takto:

Pti uplatiiovani pull principu fizeni materidlového toku je tok fizen poptavkou. Tim
padem k vyrobé produktu dochazi v momenté, kdy si zdkaznik jiz objednal sluzbu ¢i
vyrobek. Stehlik a Kapoun (2008) v ramci uplatiiovani principu pull zdkaznika oznacuji

jako ,,tahouna* dodavatelského fetézce.

V ramci uplatiiovani push principu podnik distribuuje (,,tlac¢i*) na trh vyrobky, jez byly
pfedem vyrobené na zakladé¢ planu, ktery vychazi z predikce poptavky. A to bez ohledu

na aktudlni poptavku zakaznik.

Okamzik, kdy dojde k rozdélni materidlového toku objednavkou zakaznika na cCast
fizenou planem a ¢ast fizenou poptavkou, je oznacovan jako bod rozpojeni. Bod rozpojeni
muze byt umistén kdekoli v priibéhu vyrobniho procesu, avSak nize uvedené varianty se
tykaji vztahu mezi dodavatelem a externim odbératelem, nikoli interni logistiky. Obecné
plati, Ze ¢im blize je bod rozpojeni k zakaznikovi, tim kratsi je doba potiebna na celkové

vyfizeni objednavky.
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Jirsék a kol. (2012) uvadi, Ze oba principy lze mezi sebou kombinovat. Jednotlivé

kombinace jsou popsany v subkapitolach nize.

3.3.1 Pull/pull princip

Tato varianta je velmi malo rizikova, protoze poptavka pro urcité obdobi je znama.
Materidlové planovani ma tak pouze zajistit suroviny, materidl a dily na jiz pfijaté
objednavky. V tomto piipad¢ se zasoby vilbec neudrzuji, protoze objednavka a nakup
materialu se d¢ji az na zadklad€ konkrétni objednavky zédkaznika. Bod rozpojeni se nachézi
na obrazku ¢islo 4 v poloze oznacené¢ Cislem jedna. Je sice dosazeno uspor, protoZe nejsou
vynaloZeny néklady na drzeni zasob, ale vyrobce vyfizuje zdkaznickou objednavku déle,

nez pii uplatiiovani principu fizeni materialovych tokt pull/pull.

3.3.2 Push/pull princip

Cilem je zajistit dostatek materialu pro vyrobu produkti. K vyrobé opét dochazi az
v momenté objednani zdkaznikem. Rozdil je ale v tom, Ze suroviny, material a dily pro
vyrobu nebo kompletaci jsou nakupovany na zaklad¢é planu, nikoli v moment pfijeti
objednavky. Proto je bod rozpojeni v tomto ptipad€ umistén na obrdzku ¢islo 4 v poloze
Cislo dva. Vznikaji zde sice naklady na drzeni zasob, ale vyrobni podnik je schopen
vyftizovat zakaznické objednavky rychleji. Pofizené zasoby jsou pak vydavany do vyroby

v okamziku pfijeti zdkaznické objednavky.

Obrazek 4 — Schéma planovani a fizeni materialovych toki

Objednavka vyrobce Objednévka zékaznika

Vyrobce
Dodavatel -

Vstup

(Aerosol)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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3.4 Automaticka identifikace zasob

V soucasné dob¢ je identifikace hmotnych tokli nezbytnou podminkou efektivniho fizeni
logistickych a dodavatelskych systému. Nejvice vyuzivany jsou dle ndzoru Grose a kol.
(2016) optické a radiofrekvencéni systémy, pfiCemz radiofrekvencni systémy pomalu
nahrazuji optické. Optické identifikacni systémy jsou vyuZivany rovnéz v podniku
Aerosol service, blize o tomto tématu prace pojedndva v kapitole 10 Automaticka

identifikace zasob podniku Aerosol service.

Jadrem optickych identifikac¢nich systému je systém carovych kodu. Kody optickych
identifikanich systéma jsou pouze Cciselné, grafické provedeni pomoci car (u
jednodimenziondlnich kédu), nebo ¢tvereckt (u 2D kodh) je pak néstroj pro optické cteni.
Snimani (optické cteni) lze zajistit jen diky grafickému pievodu ciselného kodu.

Nejcastéji se k jejich prevodu pouzivaji laserové snimace dat.

V systému ¢arovych koédu jsou zakodovany informace o konkrétnim vyrobku (zasobg).
Diky témto kodim lze podle Grose a kol. (2016) zajistit rychlé sniméni zékladnich

informaci, jako je naptiklad:

e misto ptvodu,

e (islo vyrobni davky,
e série, vyrobni linka,

e pocet baleni,

e data vyroby a baleni,

e cxpirace.
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4 Skladovani

Podle Drahotského a Reznitka (2003) je skladovani nedilnou soucsti logistického
systému, protoze umoznuje pieklenout ¢as, zaroven zabezpecuje uskladiiovani produkta

(napft. surovin, dila, hotovych vyrobki).

Stejné tak Gros a kol. (2016) povazuji skladovani za nezbytné, navzdory tomu, Ze do¢asné
prerusuje materialové toky, coz je v rozporu s nekterymi systémy fizeni zasob, jako
naptiklad Just in Time. Skladovani je spojeno s ¢innostmi jako je pofizovani, udrzovani
zasob a dodavéni skladovanych polozek pfimym zakaznikim na urcité misto, jez se
nachazi v logistickém, nebo dodavatelském fetézci. UmoZiuji poskytovat vyssi Groven
sluzeb zakaznikiim, diky pruzné reakci na potieby odbératelt. Sklad je prvek logistického
(dodavatelského) systému, jenz tento soubor ¢innosti zabezpecuje, coz je v souladu
s vétSinou dalSich definic. Koresponduje napftiklad s formulaci Pernici (2005), kde uvadi
sklad jako misto udrzovani zasob a ¢lanek logistického systému, kterym jsou uspokojeni

odbératelé prosttednictvim skladovych dodavek.
Dle Grose a kol. (2016) 1ze rozd¢lit skladovaci systém na Ctyfi nasledujici casti:

e statickou, kterd zahrnuje skladovaci plochy, nadrze, sila a budovy vybavené
riznymi typy regalovych soustav,

e dynamickou, jeZ zabezpecuje manipulacni operace prostfednictvim dopravnikd,
vytaht, zakladac, ...,

e informacni subsystém, ten je schopen zabezpecit jak jednoduchou evidenci
skladovanych polozek (pohyb, administrativu), tak veskery provoz skladu (vice o
informacnim subsystému v kapitole 8 Informaéni systém podniku Aerosol
service),

e pracovniky, cCleny managementu, vedouci utvar, pracovniky délnickych
kategorii (vice o pracovnicich je uvedeno v kapitole 6 Predstaveni podniku

Aerosol service a jeho organizaéni struktura).
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4.1 Funkce skladovani

Podle Daiika a Plevného (2005) umoznuje skladovani drzet zasoby, které tak
mohou plnit funkci: vyrovnavaci, technologickou, spekulativni.

Vyrovnavaci a technologicka funkce zajistuje plynulost vyrobniho procesu,
nebot’ odstranuje kapacitni nesoulad mezi jednotlivymi vyrobnimi operacemi,
pieklenuje casovy nesoulad vyroby a spotieby a eliminuje nepredvidatelné
vykyvy v dodavkach a poptavce.

Spekulativni funkce je zaméfena na dosazeni mimofadného zisku vhodnym
nakupem za nizsi cenu za ucelem budouciho prodeje za cenu vyssi. Zahrnuje
rovnéz predzasobeni podniku pii snizeni ceny nebo ptredpoklddaném zvyseni
ceny.

povazuje moznost drzeni zasob, které jsou piipraveny k rychlé expedici, a to
v mnozstvi, kvalité, skladb¢, obalech a prepravnich prostiedcich, v ¢ase a poradi

dle prani zédkaznik.
4.2 Skladovaci operace a skladové vybaveni

Mezi skladové operace podle Emmetta (2008) se fadi nasledujici:
e piijem zboZi,
e odlozeni zbozi do skladovacich prostor,
e vybér objednavky a vychystavani ¢i balent,

e cxpedice zbozi.

Pti téchto operacich se obvykle vyuziva skladové vybaveni, jako jsou napiiklad
vysokozdvizné voziky ¢i regaly.

Jednou z nepostradatelnych souc¢asti skladi jsou tedy pravé vysokozdvizné voziky,
jez jsou oznacovany jako aktivni prvky, jejichz prostfednictvim jsou ovliviiovany

prvky pasivni (vice v kapitole 1.1 Materialové a informacni toky).
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5 Logistické informacni systémy

Pro uc¢inné fizeni hmotnych tokt je tfeba zpracovavat, tidit a poskytovat informace o
nich ve form¢ piehlednych vystupt piislusnym uzivatelim. Pravé k tomuto ucelu slouzi
logistické informaéni systémy, jinak zkracen¢ oznacovany také jako LIS (vice o
logistickém informacnim systému podniku uvedeno v kapitole 8 Informacni systém
podniku Aerosol service). Gros a kol. (2016) uvadi, Ze je jednim z klicovych prvkl
ucinného planovani a umoznuje koordinovat vSechny logistické aktivity, jez jsou spojeny

s fizenim hmotnych tokl a vyuzivat prislusné programy pro podporu rozhodovani.
Podle Darika a Plevného (2005) 1ze LIS rozdélit do hlavnich €tyF podsystém:

e systém vyfizeni objednavek,
e systém piedpovédi poptavky,
e systém logistického planovani,

e systém fizeni zasob.

Naopak podle novéjsiho nazoru Grose a kol. (2016) Ize LIS rozd¢lit do Sesti podsystémd,
témi jsou:

e subsystém zpracovani objednavek,

e subsystém piedpovédi poptavky,

e subsystém fizeni zasob,

e subsystém logistick¢ho planovani,

e subsystém fizeni vyroby,

e subsystém zasobovani.
Specifika subsystémii podle Grose a kol. (2016) jsou uvedena nize.

Subsystém prijmu a zpracovani objednavek zajistuje sbér a piijem objednavek.
Umoznuje jejich rychly pienos do IS podniku. Sumarizuje individualni objednavky a tiidi
je dle raznych kategorii (napt. dle terminti vyfizeni). Srovnava pozadavky se stavem
zasob hotovych vyrobkl a zpracovava piikaz k expedici. Dal§im jeho tikolem je evidovat
poskytované rabaty a slevy, zajisStovat dokumentaci spojenou s vyfizovanim objednavek

a sledovat stav objednavek.
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Subsystém predpovédi poptavky umoziiuje zlepSovat uroven sluzeb, tim padem
konkurenceschopnost podniku, prostiednictvim predpoveédi poptavky lze reagovat diive,
nez samotnou objednavku zakaznik provede, protoze umoziuje ocekavané mnozstvi
vyrobku vyrobit v dostatecném piedstihu. Jednd se tedy o planovani a fizeni

materialového toku metodou push.

Hlavnim tkolem subsystému Fizeni zasob je doplnéni zasob potifebnych pro vyrobu
s pfihlédnutim k potvrzenym objednavkdm a odhadu celkové poptavky, spolu s podporou

pti rozhodovani v oblasti zasobovani.

Vystupem subsystému logistického planovani je podnikovy plan. Ten zahrnuje plan
distribuce, plan vyroby, plan zasobovani a plan kapacit. Vstupnimi informacemi je délka

planovaciho obdobi, harmonogram plnéni objednavek, stav hotovych vyrobkd.

Subsystém Fizeni vyroby slouZzi pro evidenci vyroby, pofizovani dat a sledovani stavu

rozpracovanych a hotovych vyrobkd.

Subsystém zasobovani pojednava o fizeni ndkupu, struktufe nakupniho procesu,

stanoveni poctu dodavateld, formulaci dodacich podminek.
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6 Predstaveni podniku Aerosol service a jeho

organizacni struktura

Podnik Aerosol service vznikl, respektive byl zapsan do obchodniho rejstiiku dne 3.6.
v roce 2011. Jedna se o akciovou spoleénost se sidlem v Pleteném Ujezdu. Je vedena u
Meéstského soudu v Praze a jeji zakladni kapital ¢ini 38 669 000 K¢. Tato suma je plné
splacena. Zakladni kapital tvoti 38 669 ks kmenovych akcii. Béhem ¢innosti podniku
doslo ke dvéma fazim. Slouceni probéhlo s podniky BENTU Trade s.r.o. a ASK active,
s.r.0. (Vypis z obchodniho rejstiiku Aerosol service, 2023)

Hlavni ¢innosti Aerosolu service je vyroba polyuretanové pény a aerosold. Pfi vyrobnim
procesu se na vyrobnich linkach plni do plechovych déz rizné chemické smési. Vyroba
probiha pouze na zaklad¢ objednavek zakaznika (nevyrabi se na sklad). Piiprava smési
urcenych k naplnéni do plechovych d6z probihda v micharné. Po naplnéni jsou dézy
uzavieny ventilkem, pfes ktery je do naddoby doplnén hnaci plyn. VeSkeré vstupy pro
vyrobu zajistuje oddéleni nakupu. Material, suroviny a dily pro vyrobu jsou pofizovany
na zaklad¢ pfijatych objednavek, s vyjimkou neustdle potiebnych plechovych doz
(spotiebitelskych obalil) a nékterych chemickych latek (hnaci plyny), u kterych se udrzuje
zasoba. Hotové vyrobky jsou dodavany distributoriim, ktefi obchoduji v oblasti

stavebniho primyslu. (D. Trpak, osobni komunikace, 6. 11. 2023)
Organiza¢ni struktura podniku

Prostiedi podniku musi byt jasné uspotadano. Je nutné v ném definovat prvky a vztahy
mezi nimi. Organizani schéma je znazornéno v pfiloze A, informace o organizacni

struktufe byly poskytnuty D. Trpdkem (osobni komunikace, 6. 11. 2023).

Z organigramu uvedeném v piiloze plyne, Ze struktura podniku Aerosol service je
strukturou liniové-§tabni — kazdy podiizeny ma pouze jednoho odpovédného vedouciho,

vedoucim se dostdva administrativni podpory od stabu.

Na prvni drovni je predstavenstvo spolecnosti. Jeho tikolem je zajist'ovat efektivni fizeni
prostfednictvim stanoveni strategie a cil spolecnosti. Pod nim se nachézi feditel
spolecnosti, ktery ma k dispozici sekretariat feditele spoleCnosti. Ten lze zatadit do

skupiny osobniho §tabu. Sekretariat spravuje recepci a jidelnu.
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Na druhé urovni se nachazi:

e obchodni usek,

e nakup,

e laborator,

e usek vyroby,

e HR, finan¢ni a persondlni usek,
e sprava aredlu,

e technicky tusek,

e kontrola kvality,

e specialista technické a marketingové podpory.

Obchodni usek spravuje a rozviji vztahy se zdkazniky, rovnéz zajist'uje prodej produkti
podniku Aerosol service. Je organizovan vedoucim obchodniho useku, ktery odpovida

za:

e asistentku vedouciho obchodniho useku,

e sales managera,

o zikaznicky servis (sklada se z obchodnich referentt).
Nakupni oddéleni fidi proces ndkupu a zajiSt'uje potfebné suroviny, materidl, sluzby a
dalsi vybaveni pro podnik. Spravuje ho manazer nédkupu, ktery je ptimym nadiizenym:

e nakupciho seniora,

e ndkupciho juniora.
Laborator vyviji nové receptury vyrobku a nasledné je testuje. Zodpovida za ni vedouci

laboratote, ktery idi:

e technologa vyroby,
e metrologa,
e vyvoj polyuretanové pény (sloZzen ze samostatnych vyvojovych pracovniki),

e vyvoj ostatnich aerosolil (sloZen ze samostatnych vyvojovych pracovniki).
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Usek vyroby spravuje vedouci vyroby, ktery vede:

e skladové hospodafstvi,
e micharna,

e vyroba.

Skladové hospodarstvi je zodpovédné za zajiSténi piijmu zasob, efektivniho a
bezpecného skladovani zasob a jejich néaslednou expedici. Je organizovano vedoucim

skladu. Skladové hospodarstvi zahrnuje:

e sklad,
e skladniky.

Pod micharnu spada Sirokéa Skala procest, pocinaje pfipravou surovin az po vyrobu
smési, které se nasledné plzni do déz. Micharnu fidi vedouci roztokarny, jenz je

odpovédny za vyrobu polotovart.

Vyroba provadi planovani vyrobnich procest, ptipravu vyrobnich procesti a samotnou
vyrobu (kompletaci) produktu. Za vyrobni oddéleni zodpovida vedouci vyroby. Jeho
podfizenym je nadmistr vyroby, mistfi vyroby a délnici pracujici na jednotlivych linkéach,
mistr vyroby a vyrobni délnik pracujici v odd€leni vyroby silikont, vyrobni délnici
pracujici na lisovné, kde jsou vyrabény plastové komponenty, jez jsou potiebné ke
kompletaci spreji.

Usek financi a personalistiKy zajistuje finanéni stabilitu, spravu lidskych zdroji a péci
o zam¢stnance v ramci podniku. Je fizen vedoucim finan¢niho a personalniho useku,

spadé pod né;:

e asistentka,
e samostatny referent skladového hospodarstvi,

e financ¢ni Udetni.

Sprava arealu udrzuje a zabezpecuje prostory podniku. Sklada se z vedouciho spravy

arealu, ktery mé pod vedenim pracovnika spravy aredlu.

Technicky tsek vyviji a udrzuje stroje. Je spravovan vedoucim technického tseku, ktery

je zodpoveédny za zdmecniky a procesni techniky.
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Kontrola kvality provadi kontrolu vstupniho materidlu a hotovych vyrobki. Kontrola

kvality je fizena vedoucim useku kontroly kvality. V organigramu je pod ni uvedena:

e vstupni kontrola materialu,
e procesni a vystupni kontrola,

e analyticka laboratof.
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7 Dodavatelé a odbératelé

Do podniku Aerosol service jsou vstupni suroviny pro vyrobu doddvany externimi
dodavateli. Zavod neni schopen si vstupni suroviny, které piedstavuji predevSim

chemické latky, obstaravat vlastni vyrobou.

Do podniku je dodédvano pro vyrobu polyuretanovych pén a aerosolii né¢kolik druht
materidlu, a to jak od zahrani¢nich dodavatelli, tak od tuzemskych dodavatelli. Mezi

dodavany material patii nize uvedené (u kazdé polozky je zaroven pocet dodavatell):

e dozy — 4 dodavatelé,

o ctikety — 9 dodavatelt,

e ruzné druhy chemickych latek — 36 dodavateld (napi aromata, hnaci plyny, ...),
e kartony — 6 dodavatelq,

e rukavice (bali¢ek paru rukavic lepeny na dno vicka spreje) — 2 dodavatelé,

e ventilky — 4 dodavatelé,

e vicka — 6 dodavatelq.

Vystupem vyroby jsou nasledujici produkty, které jsou doddvany odbérateliim po celém
svéte:

e polyuretanova pé€na (montdzni, pistolova, lepici, Cisti¢e polyuretanové pény),

e acrosoly (CistiCe, maziva, autokosmetika a cyklo kosmetika, domacnost,

repelenty).

7.1 Dodavatelé podniku Aerosol service a vyjednavaci sila

V piipad¢ dodavateli strategickych polozek se Aerosol service snazi o diverzifikaci
rizika. Usili o diverzifikaci rizika je realizovano tim, Ze u strategickych polozek udrzuje
dodavky od dvou az tti (u d6z vyjimecné ¢tyi') dodavateld, protoze se nechce vazat pouze

na jednoho dodavatele.

Do6zy jsou spotiebitelskym obalem, tudiz jsou vramci produktu nepostradatelné.
V momenté, kdy by mél Aerosol service pouze jednoho dodavatele, jenz by nebyl
schopen zajistit dodavku doz, musel by pozastavit veskerou vyrobni ¢innost, protoze by
namichané suroviny nemohl plnit do spotiebitelskych obalii. Tato odstavka by trvala do

okamziku, nez by byl dodavatel znovu schopen dodavat, nebo do doby vybéru nového
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dodavatele. Podniku tak pii dodavkach vicero dodavateli vznikaji sice vyssi naklady,

naptiklad transak¢ni, ale je tak zajiSténa plynulost vyroby.

Tim, ze Aerosol service dodavd dozy od nckolika dodavateld, vznikd moznost
s jednotlivymi dodavateli vyjednavat. Pokud by do podniku dodaval pouze jeden
dodavatel, moznosti vyjednavani by byly omezené. Do podniku Aerosol service dodava
pravé jeden dodavatel, u kterého se podnik potykd s omezenymi moznostmi vyjednavani,
a to z toho diivodu, Ze mimo bézné dézy (napiiklad na aerosoly) dodéava specidlni dozy

na dvou komponentni pény, které¢ jsou na trhnu tézko k dostani.

V ptipad¢ snadno dostupného materidlu neni tfeba zajiStovat dodavky prostfednictvim
vice dodavateld, obvykle je totiz dodavatelti na trhu snadno dostupného materialu mnoho.
Zajisténi nového dodavatele by tedy nemélo byt narocné, a nehrozi tak preruseni

plynulosti vyroby.

Za snadno dostupnou surovinu v piipadé tohoto podniku Ize povazovat podle interniho
zdroje podniku (T. Babicky, osobni komunikace, 20. 11. 2023) napiiklad nékteré

chemické latky — vesmés ropné produkty.

Podle téhoz zdroje (T. Babicky, osobni komunikace, 20. 11. 2023) se pii vybéru
dodavatele hledi na vyznamnost (diillezitost) materialu. Pokud se jednd o vyznamny
material, pak se organizuje vybérové fizeni, na zaklad¢ kterého je pak zvolen vhodny

dodavatel.

7.2 Vybér novych dodavatelii

V pfipadé, ze je u n¢jakého stavajiciho dodavatele zjiSténo, Ze jiz nesplituje stanovené
podminky a neni schopen i pies upozornéni provést takovou napravu, po které by byly
podminky splnény, je podnik nucen pfistoupit k vybéru nového dodavatele. V podniku je
dle slov T. Babického (osobni komunikace, 27. 11. 2023) provadéno pravidelné

vyhodnocovani dodavatelu.

Aerosol service ma snahu se vyvarovat Cast¢ obmeéné dodavateld, uptednostiiuje

dlouhodobou spolupraci se stavajicimi dodavateli.
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Pfi vybéru nového dodavatele rozhoduji dle T. Babického (osobni komunikace,

27.11. 2023) nésledujici kritéria:

e perspektivnost vyvoje dodavatele,
e logistické sluzby poskytované dodavatelem,
e vyrobni moznosti dodavatele,

e celkové potizovaci naklady.

Pii vybérovém fizeni, které¢ho by se tcastnil podnik X a podnik Y, je nutné posoudit
vSechna uvedena kritéria a podle celkového vysledku ulinit rozhodnuti, se kterym

dodavatelem bude navazana spoluprace.

Perspektivnost vyvoje spocivd ve schopnosti dodavatele reagovat na zmény
zakaznickych pozadavki. Zménou pozadavki muze byt napiiklad uprava legislativy,
ktera vyvola potiebu upravy potisku etiket. Bude nezbytné na etiketu ptidat varovani, ze
se jedna o nebezpecnou latku. Dodavatel v tomto okamziku musi byt schopen rychle
reagovat a zajistit v€as dodavku upravenych etiket tak, aby nebyla naruSena plynulost

vyroby.

Logistické sluzby poskytované dodavatelem jsou pro Aerosol service zasadni, nebot’
jsou dulezité pti uplatiovani pull systému fizeni materidlového toku, je nutné
z dodavatele vc€as ,,vytdhnout* potiebny material. Proto si podnik vybird dodavatele,
ktery je blizko a ma kratké dodaci lhiity — preferuje tedy tuzemského dodavatele oproti
zahranicnimu. Zaroven je kladen diiraz na co nejrychlejsi vyfizeni objednavek a

schopnost rychle reagovat na mimotadné objednavky.

Vyrobni moZnosti poskytuji informaci o tom, zda je dodavatel schopen zajistit potfebné
mnozstvi materidlu pro vyrobu. Dodavatel musi byt schopen zajistit dostatecné mnozstvi

vstupll pro vyfizeni objednavky, a to v poZzadované kvalité.

T. Babicky (osobni komunikace, 27. 11. 2023) uvadi, ze pti vybéru dodavatelt
zaopattujicich strategické polozky je nejvétsi vaha prikladana zejména na logistickym

sluzbam poskytovanych dodavatelem.
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7.3 Odbératelé podniku Aerosol service

Odberatelé vyrobkil jsou z tuzemska, EU 1 tfetich zemi. Podniku se podafilo ¢astecné

prorazit na trhy v zdmofi, naptiklad do Jizni Ameriky.

Vzhledem k tomu, zZe odbératelé Aerosolu service jsou z riznych koutd svéta, musela byt
prizpiisobena této skutecnosti i logistika — podnik je schopen zajistit dopravu nejen po
Evrop¢, ale i do celého svéta, a to prostfednictvim spoluprace s nékolika

zprostfedkovateli dopravy.

7.4 Sluzby poskytované odbératelim

Odbératelim jsou poskytovany dalsi doplikové sluzby jako napiiklad poradenstvi,

testovani, Skoleni.

Poradenstvi je poskytovano v oblasti technickych a pravnich predpist, které se tykaji
chemického primyslu. A to proto, ze pro kone¢né spotiebitele i zdkazniky je ¢im dal tim
predpisech a normach tykajicich se vyroby aerosolovych produktti (jejich znaceni, baleni
a distribuce). V pfipadé€, ze si zdkaznik neni zcela jist vySe uvedenymi skute¢nostmi,
muze kontaktovat odborniky Aerosolu service. Odbornici poskytnou rady, ptipadné

pomoc s piipravou a znac¢enim piislusnych dokumentt. (Poradenstvi, n.d.)

Testovani je provadéno ve vyzkumné-vyvojovém centru spolecnosti. Toto centrum bylo
spolufinancovano Evropskou unii. Centrum je vybaveno zafizenimi, na kterych si
odbératel mize vyzadat testovani. Diky testovani mé zdkaznik podrobny piehled o

vlastnostech odebiranych vyrobku. (Testovani, n.d.)

Skoleni a workshopy jsou poskytovany klientiim na ,,miru® dle jejich konkrétnich
potteb. Podnik prostfednictvim téchto Skoleni umoziluje odbératelim nacerpat co nejvice
znalosti, diky kterym mohou flexibilng reagovat na pozadavky trhu. Skoleni jsou
provadéna v sidle Aerosol service, nebo v piipadé zajmu piimo u zakaznikd. (Skoleni,

n.d.)
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8 Informacni systém podniku Aerosol service

Jako vétSina modernich podnikti i v Aerosol service je pouzivan informacni systém, ktery

napomaha fidicim a rozhodovacim procestim. Jedna se konkrétné o systém QI.

D. Trpak (osobni komunikace, 11. 12. 2023) uvadi, ze v tomto systému pracuje cela
spole¢nost. Zminény systém fidi vSechny ¢asti logistiky, jimiz jsou zadsobovaci, vyrobni
a distribucni logistika. Zaroven poskytuje rozhrani nejen pro planovani a fizeni materialu,

ale 1 pro automatickou identifikaci zasob.

QI je Ceskym informacnim systémem, ktery je schopen piizpisobit se pozadavkim
zakaznikl. Je mozné ho implementovat v Siroké Skdle oboril, jako je auto motive,
strojirenstvi, nebo praveé v ptipad¢ Aerosolu service chemické vyroba. Spole¢nost vznikla

v roce 2000 a od tohoto roku se neustale rozrista. (Uvod, n.d.)

Jednou z ptednosti informacniho systému QI je cena, protoze v porovnani s informa¢nim

syst¢tmem SAP je podle D. Trpaka (osobni komunikace, 11. 12. 2023) vyrazné levné;si.

Systém QI umoziuje podniku mit vSechny agendy, jako je naptiklad planovéni vyroby,
marketing, sklady, dochéazka, ... v jednom systému. Coz je dle tvrzeni D. Trpéaka (osobni
komunikace, 11. 12. 2023) velka vyhoda. Jsou zde vedeni jednotlivi uzivatelé, kteti se
pfihlasuji pod unikatnim uzivatelskym jménem a heslem. Uzivatelé maji nastavena

ptislusna opravnéni, kterd jim ptid€luje spravce systému.
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9 Logistické procesy

Jak jiz bylo zminéno v ptedchozi kapitole, logistika podniku je rozdé€lena na tii stejné

dilezité ¢asti. A to na logistiku zasobovaci, vyrobni a distribuc¢ni.

Zasobovaci logistika funguje na zaklad¢ piijatych objednavek, které jsou piepocteny
pomoci kusovniku. Kusovnik udava, jaké mnozstvi materialu je spotiebovano na jeden
kus vyrobku. Ve vzorci v systému lze ménit rozméry vyrobku, pfi¢emz je spotifeba
materialu na modifikovany rozmér automaticky piepoctena. (T. Babicky, osobni

komunikace, 18. 12. 2023)
Ke kazdému kusovniku lze definovat napiiklad nasledujici udaje:

e (islo vzorce,

e kod vzorce (znakovy kod vzorce),

e zpusob vypoctu (jednoduché kalkulacni vzorce — napt. 1/1000),

e pouziti vypoctu (zadany vzorec se pouzije pii tvorbé kusovniku nebo
materidlovych norem),

e piikazy (zadany vzorec se pouzije pii tvorbé vyrobnich ptikazii pii vypoctu
spotfeby materiali do zadanek),

e nazev vzorce,

e popis (textovy popis vzorce).

Dle polozek v ptijatych objednavkach je tedy spocteno na zakladé kusovniku, kolik
materialu bude potieba do vyroby. Od tohoto propoctu se odviji objednavky materialu,
které provadi odd€leni nakupu. Nézornd ukazka vypoctu potieby materidlu na 780 ks

peny ve spreji je uvedena v piiloze B.

Vyrobni logistika zahrnuje pouziti materidlu pro vyrobu, tok nedokonceného vyrobku
ptes veskeré vyrobni procesy a piipravu dokonceného vyrobku k uskladnéni ¢i expedici.
Zahrnuje tedy i1 pfipravu komponentl (zpracovani plastového granuldtu na vicka

aerosolovych sprejtt). (T. Babicky, osobni komunikace, 18. 12. 2023)

T. Babicky (osobni komunikace, 18. 12. 2023) uvadi, ze vyroba v podniku je realizovana

na zaklad¢ vyrobnich plant, které jsou sestaveny dle objednavek piijatych.

31



Ve vyrobnich planech jsou uvedeny tyto informace:

e 0 odbérateli, pro kterého je piijatd objednavka urcena,
e celkové cené pozadovaného zbozi,
e datum vytvofeni objednavky piijaté a pozadované datum dodani zbozi,

e stav objednavky piijaté a stav dodani zbozi.

Distribuéni logistika piedstavuje skladovani a expedici vyrobkt k odbérateli. Jsou zde
urCovany rizné dodaci podminky. Soucdsti distribuéni logistiky je také samotna

nakladka. Na rampu je pfistaven kamion, kam je naloZena konkrétni objednavka.
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10 Zasoby a ridici hladiny zasob

U zasob by se mély pro optimalizaci skladovych naklada, zajisténi dostupnosti materialu,
prevenci proti vzniku nadmérnych zasob, planovani vyroby a distribuce sledovat
nasledujici hladiny: pojistna, signalni, béZna, minimalni a maximalni.

Navzdory obecnym doporuc¢enim je v podniku Aerosol service sledovana pouze bézna
zasoba a jeji minimalni hladina. Oddé€leni nakupu zajistuje, aby konkrétni zasoby neklesly
pod uvedené minimum. Pro fizeni zadsob neni idedlni sledovat pouze minimalni hladinu,
protoze podnik nemiize dosdhnout takové urovné kontroly nad zasobami, jako kdyby

sledoval uvedené hladiny vSechny.

Opakované nastdva situace zahlceni skladu nadmérnym mnoZstvim zisob, nebot je
realizovana zbyte¢né velka objednavka zasob (kvili tomu, ze zde neni brana v potaz
maximalni hladina zasob). Objednavky jsou provadény ve velkém mnozstvi a na delsi
casova obdobi. Nadmérné mnozstvi dodanych zasob zatézuje sklad. Vhodnéjsi by tedy
byly dodavky mensiho mnozstvi zdsob, které budou castéjsi, timto zpiisobem by se
zamezilo velkému kolisani stavu zasob a zaroven by nebyla ohrozena vyroba. Vyroba je
ohrozena v momenté, kdy se stav zasob blizi k nule (na sklad¢€ je nedostatecné mnozstvi

zéasob pro uspokojeni pozadavkil vyroby).
Kolisani zasob si lze pov§imnout v tabulce 1:

Tabulka 1 — Zasoba doz v tydnech

Kalendarni tyden |Zasoba v tydnu Kalendarni tyden |Zasoba v tydnu Kalendarni tyden |Zasoba v tydnu
1 362 830 18 263 815 36 507 022
2 296 160 19 161 380 37 373616
3 302 634 20 194 809 38 326 168
4 424 164 21 274 061 39 310 548
5 484 713 22 363 281 40 245 243
6 451 021 23 368 552 41 202 447
7 443 397 24 340 342 42 111 990
8 316 434 25 452 770 43 107 535
9 242 626 26 418 385 44 65 583
10 290 063 28 458 095 45 76 852
11 159 601 29 384 906 46 365 905
12 227 638 30 386 068 47 429 208
13 238 077 31 321 445 48 356 670
14 152 367 32 280 779 49 323724
15 175 686 33 255 031 50 255 484
16 270 461 34 262 538 51 368 504
17 273 724 35 394 005

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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Tabulka predstavuje evidenci hladiny zasob za jednotlivé tydny. Konkrétné se jedna o
hladinu bézné zasoby d6z pro aerosolové spreje o objemu 750 ml. Kolisani je zpisobeno
vyse popsanym problémem — v momenté, kdy zasoba klesne na uvedené minimum,
oddéleni nédkupu provede objednavku nadmérného mnozstvi zasob, které zahlti sklad.
Této situaci by se dalo predejit tak, Ze by podnik zacal sledovat i ostatni fidici hladiny

zasob (pojistna, signalni, maximalni).

Minimalni hladina je sledovana prostiednictvim formulafe ,,ZboZi s podlimitnim
mnoZzstvim®. Tento formulaf obsahuje seznam vseho zbozi, u které¢ho doslo k poklesu
mnozstvi pod minimalni hranici, jez je stanovena pro kazdy materidl. Minimalni zasoba
je stanovena na zaklad€ primérné spotieby (analyzou historie prodeji). (J. Uglaj, osobni

komunikace, 8. 1. 2024)

Zminovany dokument Ize vidét nize (na obrazku 5). Je v ném zakomponovan kod zbozi,
nazev vyrobku, jeho aktudlni skladové mnozstvi, minimalni hladina a jiz objednané

mnozstvi. (J. Uglaj, osobni komunikace, 8. 1. 2024)

Obrazek 5 — Formulat ,,Zbozi pod limitem*

’ Zbozi s podlimitnim mnoZstvim Rychly filtr - Nazev zboZi: vicko%

¢i... Kéd zboi N&z... Skladové mnozstvi Minimalni mnoZstvi na skladé Objedndno D3
1 350-000002 Vicko be 11 218,00 12 000,00 0,00
1 350-000011 Vicko s ¢ 67 197,00 70 000,00 0,00
1 350-000019 Vicko be 91 135,00 150 000,00 239 580,00
i 0000 |vdos]  1750] 2000000 00| |
il 350-000037 Vicko s ¢ 8 408,00 20 000,00 0,00
1 350-000038 Vicko 65 6 600,00 9000,00 30000,00
1 350-000043 Vicko s ¢ 12 263,00 50 000,00 0,00
1  350-000046 Vicko be 1968,00 12 000,00 0,00
il 350-000045 Vicko s ¢ 5612,00 6 000,00 0,00
1 350-000057 Vicko s ¢ 3 152,00 6 000,00 0,00

Zdroj: J. Uglaj, osobni komunikace, 8. 1. 2024

J. Uglaj (osobni komunikace, 8. 1. 2024) uvadi, ze upozornéni na nebezpecné nizkou
hladinu se objevuje i1 pfi zobrazeni stavu zasob zboZi na skladech. Pfi pfili§ nizkém
mnozstvi se objevi u cisla skladu ikona Zluté¢ho vykiti¢niku, kterd na skutecnost

upozoriuje, viz obrazek 6.

Obrazek 6 — Stav zasob zbozi

1 320-000002 30200114 200 000,00 Doz
10 320-000002 302-00114 200 000,00 Doz
1 320-000003 302-00115 20 000,00 Doz

Zdroj: J. Uglaj, osobni komunikace, 8. 1. 2024
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V systému dle tvrzeni J. Uglaje (osobni komunikace, 8. 1. 2024) Ize sledovat stav zasob
vSeho zboZi dle rozliSovacich atributl (vice o rozliSovacich atributech je uvedeno
v kapitole 10.2 Automaticka identifikace zasob podniku Aerosol service). K tomuto

ucelu slouzi zalozka ,,Stav zasob vSeho zbozi dle rozliSovacich atributu‘.

Jsou zde vedena data o zboZi, jeho rozliSovacich atributech a sklad¢, na kterém se zbozi

s rozliSovacimi atributy nachazi, naptiklad:

e zbyvajici kapacita,

e skladové mnoZstvi zbozi s konkrétnimi rozliSovacimi atributy na konkrétnim
sklade,

e blokace a disponibilni mnozstvi zboZi s konkrétnimi rozliSovacimi atributy na
konkrétnim skladé,

e celkovou cenu skladované zasoby zbozi s konkrétnimi rozliSovacimi atributy na

konkrétnim skladé.

Nejvice sledovanou hladinou je podle informace J. Uglaje (osobni komunikace,
8. 1. 2024) minimalni hladina u nepotisténych doz. U téch je totiz stoprocentni jistota,
ze se spotiebuji, protoze se jedna o neustale potiebny materidl. Stejné tak jako nékteré

chemické latky, jimiZ jsou napiiklad pohanéci plyny, které jsou potieba do vSech sprejl.

Naopak v podniku existuji 1 druhy zasob, u kterych neni dobrou strategii udrzovat jejich
velké mnoZstvi na sklad€. Jedna se naptiklad o potiSténé etikety nebo potisténé dozy
(J. Uglaj, osobni komunikace, 8. 1. 2024). Pii udrzovani minimalni hladiny jejich zasoby
by se mohlo stat, Ze Evropskd unie zméni legislativu, jeZ pojednava o upozornéni na
vyrobcich ohledné nebezpecnosti. V momenté zmény legislativy, by se pak staré
potisténé¢ dozy nebo etikety staly nepouzitelnymi. Vznikaly by tak podniku naklady
spojené nejen s vyrobou a skladovanim téchto neprodejnych polozek, ale také naklady
spojené s jejich ekologickou likvidaci (ekologicka likvidace by méla byt soucasti
materialového  toku — vice pojednavd prace o této  problematice

v kapitole 1.1 Materialové a informac¢ni toky).
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10.1 Planovani a rizeni materialu

V podniku se udrzuji zasoby, které jsou fizeny jak principem push, tak principem pull.
Bod rozpojeni pfi nize uvedenych situacich je zndzornén v teoretické Casti pace

v kapitole 3.3.2 Push/pull princip.

Na zaklad¢ principu pull/pull, uvadi J. Uglaj (osobni komunikace, 15. 1. 2024), jsou
fizeny naptiklad objednavky potiSténych etiket nebo potiSténych do6z. Praveé kvuli
mozné zméné legislativy, ktera je zmiflovana v predchozi kapitole. Do tisku se posilaji az
v okamziku, kdy je od zédkaznika pfijata objednavka. Téméf tak zanika riziko, Ze vytisténé
etikety (dozy) budou nepouzitelné. Udrzuje se zde pouze mala zdsoba nepotisténych
etiket nebo nepotisténych doz, které jsou urceny k potisténi. Metodou pull/pull se fidi
rovn¢z materialové toky nékterych chemickych latek. Napiiklad vonnych esenci do
aerosolovych sprejit — nakupovany jsou az v okamziku pfijeti objednavky od zékaznika.
Ptidavaji se do nadoby az v momenté, kdy je produkt jiz vyroben a naplnén do spravné
nadoby, ktera je pfipravena k pouziti a opatfena aerosolovym mechanismem. Stejné tak
se postupuje i u barev, které se pridavaji do polyuretanovych pén. Do hotového produktu
se totiz podle pfani zdkaznika pouze piimichd piisluSna barva, jeZ byla vyZzadana
v objednavce. Dalsi chemickou latkou, ktera se fidi metodou pull/pull jsou katalyzatory
(spoustée pro chemické reakce). Pull/pull princip je vyuzivan také pii nakupu
specialnich rozpraSovaci (jednd se o rozpraSovace, které se pouzivaji pifi vyrobé
osvézovaci vzduchu — jednou za Cas osvézovac vystiikne ,,davku® aerosolu). K t€émto
rozprasovacim je potieba podle stejné metody fizeni materidlovych tokt (pull/pull)

opatiovat ventilky, které jsou s nimi kompatibilni.

Push/pull princip se vyuziva v piipad¢, kdy se jedna o material, jenz je neustale potiebny.
Naptiklad prazdné dozy, které jsou urceny k polepeni etiketou. Neni zde tedy nebezpeci
zmeény legislativy, protoZe naplnéna ddza se opatiuje samostatnou etiketou po naplnéni.
Proda se tak 1 po zméné legislativy a odpada Cast rizika. Push princip se zde uplatni na
vstupu a pull na vystupu, ke kompletaci objednavky dochazi az v momenté, kdy je
objednavka zakaznikem provedena. Podle principu push/pull jsou fizeny i toky hnacich
plynit (napf. smés propanu a butanu a zkomprimované hnaci plyny — oxid uhlicity, dusik),
které jsou soucasti obsahu doéz. Jsou totiz potieba do naprosté vétSiny vyrobku, tudiz se
nakupuji neustale, nebere se u nich v potaz aktudlni poptavka. Stejné tak je postupovéano

i s nékterymi chemickymi latkami (aditiva a pomocné latky, aktivni slozky,
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rozpoustédla, propelenty), které jsou obsazeny ve sloZeni vétSiny produktl podniku.
Metoda push/pull je uplatiovana rovnéZz na klasické ventilky, které jsou potieba pro

pouziti produktt (spreju, pén, ...).

10.2 Automaticka identifikace zasob podniku Aerosol service

Veskeré zasoby jsou identifikovany prostfednictvim optickych systémi identifikace
zasob — konkrétné carovymi kody. U nékterych zasob materidlu probihd evidence
s rozliSovacimi atributy. RozliSovaci atribut Ize specifikovat jako udaj, jenz podava o
zasobach podrobnéjsi informace. U zasob s rozliSovacimi atributy se navic eviduje krome
Cisla materialu i napft. Cislo Sarze. V Cisle Sarze je zakddovanych nékolik skutec¢nosti,
uvadi J. Uglaj (osobni komunikace, 22. 1. 2024). Patii mezi n¢ naptiklad datum expirace
vyrobku, ¢i méfici protokoly (normy namétené pii kontrole chemickych latek, jako je

hustota apod.).

RozliSovaci atributy si podnik urcuje sdm. Viz obrazek 7 nize, na némz jsou vyobrazeny

rozliSovaci atributy, které u svych zasob sleduje podnik Aerosol service.

Obrazek 7 — Evidované rozliSovaci atributy podniku

’ Skupiny podrobné sledovaného zboZi - Vybér

Seznam Detai
Skupina podrobného sledovani zbozi Nazev skupiny podrobného sledovani zboz
ExP Expirace
Ve Vyrobni dislo
SARZE VYROBKY Sarze pro hotové vyrobky
SARZE POLOTOVARY Sare pro polotovary
SARZE SUROVINY Sarze pro vstupni suroviny

Zdroj: J. Uglaj, osobni komunikace, 22. 1. 2024

Nékteré zasoby se eviduji bez rozliSovacich atributii, pouze prostfednictvim ¢arového
kédu, v némz je zakédovano jen Cislo materidlu. Takovy kod lze vidét na obrazku 8 na
str. 38. Jedna se konkrétné o Stitek paletové jednotky — je zde uveden kod zbozi, nazev
zbozi, ¢arovy kod, skutecné mnozstvi na paletové jednotce (variabilni dle poctu kusti na
paletové jednotce) a datum dodani v dodacim listé pfijatém. Vice o této problematice je

uvedeno v kapitole 3.4 Automaticka identifikace zasob.
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Obrazek 8 — Carovy kod materialu bez rozlisovaciho atributu

Kéd zbozi 330-000005

Nazev zbozi
Karton 1-02 bily 12x750ml 280x215x345

330 000005

Mnozstvi 1100 ks

Datum dodani 16.11.2023

Zdroj: J. Uglaj, osobni komunikace, 22. 1. 2024

J. Uglaj (osobni komunikace, 22. 1. 2024) uvadi, Ze nejvyznamnéjsi vyhodou oznaceni
Sarze je moznost identifikace konkrétni série kusi, jez byly vyrobeny ze stejné davky
materialu a pfi stejném nastaveni stoje. Tim padem maji vyrobky ze stejné Sarze totozné

vlastnosti.

Podle J. Uglaje (osobni komunikace, 22. 1. 2024) pomohla blizsi identifikace zasob
napiiklad pfi dodani d6z s vadnymi Svy. Tyto dozy byly ureny k naplnéni montazni
penou. Pii naplnéni dozy témito Svy zacala péna prosakovat, tudiz byly kusy z konkrétni

Sarze neprodejné. Oznaceni vyrobkt Sarzi zna¢né ulehclilo vytazeni téchto vadnych kust.

Cislo Sarze lze nalézt v systému pomémé jednoduse. Je vedeno pod zalozkou zakladni
udaje. Z této zalozky se lze prokliknout do podrobného sledovani rozliSovacich atributd.

Zde jsou vedeny ptehledné vSechny udaje.

38



11 Skladové hospodarstvi a materialové toky v podniku

Aerosol service

T. Babicky (osobni komunikace, 29. 1. 2024) uvadi, ze statickou ¢ast skladu tvofi
regalovy systém, kde se skladuji paletové jednotky a tekuté latky v IBC kontejnerech.
Regélovy systém je doplnén o policovy systém, jehoZ ucelem je skladovani etiket.

Specidlni oddil statické ¢asti jsou velkokapacitni nddrze na tekuté latky.
Dynamickou ¢éast tvoii zakladace regalovych systémt, dopravniky, vytahy, Cerpadla.
Informacéni ¢ast skladu zastupuje informacni systém QI.

Logistiku zavodu zajiStuje organizacni jednotka sklad, vniZ je zaméstndno deset
skladniki, za které odpovidd vedouci skladu, jak jiz bylo zminéno

v kapitole 6 Predstaveni podniku Aerosol service a jeho organiza¢ni struktura.

Skladovaci systém byl zvolen podle charakteru skladovanych zasob. Tekuté latky
s velkym obratem, at’ uz kapaliny nebo plyny jsou skladovany ve velkokapacitnich
nadrzich. Kapaliny s mensim obratem jsou skladovany v IBC a zakladany do regalovych
systému. Komponenty jako dozy, vicka, kartony ad. jsou skladovany na paletovych
jednotkach v regdlovych systémech, etikety pak v policovych systémech. (T. Babicky,
osobni komunikace, 29. 1. 2024)

Ve skladovém hospodatstvi Aerosol service jsou pouzivany, tak jako ve vétsiné skladech,

k ovliviiovani pasivnich prvki prvky aktivni. Témi jsou nésledujici:

elektrické ¢elni vysokozdvizné voziky,

elektrické ¢elni nizkozdvizné ruéni voziky,

elektrické zakladace,

elektrické retraky.
11.1 Prijem

Tekuté latky dodavané v cisternach jsou staceny do velkokapacitnich nadrzi pomoci
cerpadel. Nékteré latky jsou dodavany v sudech (nebo IBC kontejnerech), jsou vykladany

manipulaéni technikou (vysokozdvizné, nizkozdvizné voziky).
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Material na paletovych jednotkach (dozy, kartony, ventilky, ...) je rovnéz vykladan
manipulacni technikou (vysokozdvizné, nizkozdvizné voziky). (T. Babicky, osobni

komunikace, 29. 1. 2024)

Dodani materialu na misto je zobrazeno v piilozeném diagramu (viz obrazek 9 na str.

41) hned jako prvni polozka. Pti dodani se kontroluji privodni doklady.

Kontrola privodnich doklada probiha pii vykladce dodavky. Priivodni doklady jsou
naptiklad dodaci listy, ¢i certifikaty. Kontrolu provadi pracovnici sklada. (T. Babicky,
osobni komunikace, 29. 1. 2024)

Vybalovani probihd pouze u nizko objemovych dodéavek, uvadi T. Babicky (osobni
komunikace, 29. 1. 2024), naptiklad u slepeckych S§titki (Stitky popsany Braillovym
pismem), PDR S§titkli (pfedem prokazuji ekologickou likvidaci odpadu). Pti vybalovani
(resp. vykladce) se zaroven vytvaii informacni tok — dodaci list ptijaty, ktery je zndzornén
na nize prilozeném schématu cervenou barvou (stejné jako dalsi informacni toky), viz

obrazek 9 na str. 41.

Kontrola stavu zboZi probiha po vylozeni jak kvalitativné, tak kvantitativné. V piipad¢
chemickych latek provadi kontrolu (kvalitativni 1 kvantitativni) Gtvar kontroly jakosti, a
to na zaklad¢ certifikati. Po odebrani vzorku utvar kontroly jakosti laboratorné provéfi,
zda ma dodané polozka spravné fyzikalni a chemické vlastnosti. V piipadé polozek, u
kterych 1ze vady odhalit vizualn€é (napiiklad poni¢ené dozy) provadi kvalitativni i
kvantitativni kontrolu pracovnici skladu. V pfipad¢, Ze v dodévce nejsou nalezeny zadné

nesrovnalosti, je zaskladnéna a vznik4 doklad ,,Skladova prijemka nakupem*

T. Babicky (osobni komunikace, 29. 1. 2024) uvadi, ze pokud je zjiSt€na zavada u
dodaného materidlu, je v systému zaloZzena reklamace, jez je projednavana
s dodavatelem. V momenté, kdy je zjiSténo, ze zavada neni zdsadni, je vystavena
skladova ptijemka a zasoby jsou piijaty na sklad. V piipadé uznani reklamace je material

vracen dodavateli na zakladé dokladu ,,Vratka nakupu®.

Schéma piijmu lze vidét prehledné zndzornéné na obrazku 9 na str. 41. Materidlové toky

jsou zde znazornény ¢ernou barvou, zatimco informacni toky barvou ¢ervenou.
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Obrazek 9 — Pfijem zasob na sklad

Vykladka (vybalovani) Uskladnéni

Dodani materialu na misto | - | P Kontrola kvality a kvantity |
J
Odvoz matendlu zpit k
dodavatel
Reklamace

- | (fedoni s dodavatelom) [

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

11.2 Transfery materialu

Transfer materialu probiha podle tvrzeni T. Babického (osobni komunikace, 5. 2. 2024)

dle tfi zdkladnich potieb:

e uskladnéni na skladové pozice (zasoba),
e poskytnuti materidlu vyrobé (spotieba),
e Uklidu materialu (z vyrobniho procesu, kde material nebyl spotiebovan),

e Uklid hotovych vyrobkd.

Ve vyjimecny pripadech se material prodava odbératelim. Napiiklad pii poniceni
kartont si zdkaznik vyzadda nihradni kartony. DalSim (ne moc Castym) pohybem je
naptiklad vratka materidlu dodavateliim z diivodu $patné kvality, nebo vady materialu,

uvadi T. Babicky (osobni komunikace, 5. 2. 2024).

Transfery probihajici na zadklad¢ tii zasadnich potfeb lze vidét na obrdzku 10 niZe.
Informacni tok je na schématu opét znazornén ¢ervenou barvou, zatimco materialovy tok

predstavuje Cast v cerné barvé.

Obrazek 10 — Transfery materialu

Potreba transferu na skladé Pfesun na pozadovanou
skladovou pozici

B Presun v ramci pozic - SPPOZ
ZD'LS - phijem na skiad 3 || Ubytek na skladé 4X - SUPREV
adanka - vyroba s | PirCistek na skladé 4 - SPPREV
Prijemka na sklad - uklid po vyrobé !

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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V moment¢ vzniku potieby transferu je na skladé vyhotoveno n€kolik dokladii. Jednim
z téchto dokladi je dodaci list pfijaty, jez vznika pii pfijmu na sklad. Dal§im ptipadem je
vznik zadanky na zaklad¢ pozadavkl materialu do vyroby. Posledni situaci je vystaveni

ptijemky na sklad hotovych vyrobkd.

V momenté¢ piesunu na skladové pozice (provedeni transferu) vznikaji tfi druhy
dokladii: pfesun v rdmci pozic, ubytek na skladé (skladé nezkontrolovanych vyrobk),

ptiristek na skladé¢ (sklad€ zkontrolovanych hotovych vyrobkit).

11.2.1 Uskladnéni na skladové pozice

T. Babicky (osobni komunikace, 5. 2. 2024), popisuje uskladnéni na skladové pozice

nasledovneé:

Po vylozeni, kvalitativni a kvantitativni kontrole je material (v ptipad¢, kdy nejde zbozi

rovnou do vyroby) ukladan na volné skladové pozice.
Pted uloZenim na skladovou pozici je paleta opatiena paletovym Stitkem.

Skladnik nacte ¢arovy kod materialu (Sarzi), jenz je uveden na paletovém Stitku, a vybere
zdrojovou skladovou pozici, coZ je vtomto piipadé pozice ,,PRIJEM“, ze které se
material pfesouvd. Nésledné je v mobilnim termindlu zaddano mnoZstvi, jez je
pfemistovano.

Déle je nacten ¢arovy kod cilové skladové pozice (viz obrazek 11 na str. 43), kam bude
material zaskladnén. Material mtze byt zaskladnén na ptislusnou skladovou pozici, nebo
pfimo na pozici ,,VYROBA®, kde se rovnou spotiebovava. Opdtovnym naétenim
carového kodu a nédslednym potvrzenim na pienosném terminalu je presun zadan do

systému.
Zaskladnéni tedy vyZaduje ¢tyfi informace. Témito informacemi jsou:
e Udaj o materialu (jaky materidl je zaskladiiovan — nactenim kodu paletového
Stitku),
e zdrojova skladova pozice,

e Udaj o mnozstvi naskladiiovaného materialu,

e cilova skladova pozice.
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Obrazek 11 — Carové kody skladovacich mist

01-01-01 01-01-02 01-01-03
01-01-04 01-01-05 01-01-06
01-01-07 01-01-08 01-01-09

Zdroj: T. Babicky, osobni komunikace, 5. 2. 2024

11.2.2 Poskytnuti materialu vyrobé

T. Babicky (osobni komunikace, 5. 2. 2024) uvadi, ze material je presouvan dle potieb
vyroby fyzicky do vyroby, a to bud’ rovnou z pozice ,,PRIJEM*, nebo ze skladovych

zasob.

Tyto potieby jsou definovany prostiednictvim formulafe ,,ZAdanka na material pro
vychystavaci seznam®, jenz je generovan v systému QI (vice o QI sytému

v kapitole 8 Informacni systém podniku Aerosol service).

Materiél je vyhledan skladnikem pomoci mobilniho terminalu na ptisluSné zdrojové
pozici, kde je dle systému zaskladnén. Zde skladnik odebere poZadované mnoZstvi na
zaklad¢ stanoveného pozadavku. Obvykle bere o 20 % vice materidlu, pro pfipad ze by

byl material poskozen pfi vyrobé.

Material je fyzicky i v informaénim systému piemistén na pozici ,,VYROBA®“. Pii
nevyuziti 20 % rezervy se piebytené mnoZstvi vraci zpét na skladovou pozici.
Z materialu je opét sejmut kod pomoci ctecky, kde skladnik uvede mnozstvi a cilovou

pozici L, VYROBA®.

U nékterého neustale potiebného materialu se na pozici ,,VYROBA® udrzuje permanentni
zasoba, jez je pouze dopliiovana. Neustale potiebnym materidlem jsou naptiklad dozy
750 ml. Z pozice ,,VYROBA® je systémem nasledné automaticky odepisovano (na
zékladé¢ kusovniku) v momenté vykdzani paletové jednotky hotového vyrobku

odpovidajici mnoZstvi materidlu. (T. Babicky, osobni komunikace, 5. 2. 2024).
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11.2.3 Prijem hotové vyroby na sklad

Dokonéené vyrobky jsou z vyrobni linky dodavany do skladu ,,HOTOVE VYROBKY
NEZKONTROLOVANE®, kde jsou kontrolovany rtizné parametry.

Mezi tyto parametry patii naptiklad:

e spravny potisk kartonu,
e spravna etiketa,
e spravnost dalSich komponent (vicka),

e vlastnosti vyrobku.
uvadi T. Babicky (osobni komunikace, 5. 2. 2024).

Paklize vyrobek spliiuje v§echny vyrobni normy, manipulacni jednotka je oznacena jako
vyhovujici. Je zabalena zaméstnancem skladu do streCové folie a pomoci mobilniho
terminélu pievedena na cilové skladové misto do skladu ,HOTOVE VYROBKY*, kde
je hotovy vyrobek disponibilni pro prodej. (T. Babicky, osobni komunikace, 5. 2. 2024)

Pokud je u vyrobku zjiSténa ncjakd neshoda s normami kvality, pak je vyrobek
preskladnén na sklad ,NESTANDARDNI VYROBKY*, kde je zbozi evidovano
v systému, ale zaroven neni disponibilni pro prodej. Poté se vyfizuje naprava neshod.
Napiiklad pfi nespravném potisténi kartonu, se vyrobky piebali do nového, ktery je
potiStén spravne. Paklize neni mozné provést napravu, vyrobek je ekologicky zlikvidovan

a odepsan ze skladu. (T. Babicky, osobni komunikace, 5. 2. 2024)

11.3 Kompletace zboZi k nakladce a expedice

Zbozi k expedici se vychystava podle baliciho listu, jeZ je zalozen prodejnim oddélenim.
Balici list je sestaven dle zakaznické objednavky. Na zakladé baliciho listu je vytvoien
dodaci list vydany. Jelikoz se jedna o zakazkovou vyrobu, palety se expeduji pouze celé
a neprovadi se kompletace né€kolika rGznych vyrobk na jednu paletu. ZboZi je
kompletovano k expedici pouze prostfednictvim informacniho systému, nepfemist'uje se

fyzicky na konsolida¢ni mista. (T. Babicky, osobni komunikace, 12. 2. 2024)

Konsolidace se provadi pomoci mobilniho terminalu. Termindl zajiStuje zéaroven
prevenci proti vzniku chyb, protoze v momenté naskenovani paletového Stitku, ktery

nepatii do konkrétni objednavky, na tuto skute¢nost skladnika mobilni terminal upozorni.
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Palety jsou pfesouvany vysokozdviznymi a nizkozdviznymi voziky po jedné ze Ctyt
ndkladnich ramp do ndkladniho vozu, jehoz tidi¢ se pfedem prokaze piislusnou
dokumentaci. Pfi nakladce zbozi se zaroven vytvaii skladova vydejka prodejem. (T.

Babicky, osobni komunikace, 12. 2. 2024)

Popisované skutecnosti jsou zndzornény na nize ptiloZeném schématu (obrazek 12), kdy

cerveny text symbolizuje informacni tok a Cerny text predstavuje tok materidlovy.

Obrazek 12 — Kompletace zbozi k nakladce a expedici

Specifikace zbozi k nakladce Nakladka zbozi
Tvorba dodaciho listu
i vydaného na zakladé > o
. Balici list baliciho listu Tvorba skladové vydejky
prodejem

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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12 Informacni toky skladového hospodarstvi v podniku

Aerosol service

S fyzickymi toky ve skladovém hospodafstvi souvisi informacni toky, protoze k pohybu
materialu, jimz je tvofen materidlovy tok, jsou jako v kazdém podniku 1 v Aerosolu

service pfipojeny piislusné dokumenty.
Tyto dokumenty vznikaji v n€kolika ptipadech, jimiz jsou:

e pfijem materialu na sklad,

e poskytnuti materialu vyrob¢,

e uklid materialu z vyroby zp¢t na sklad,
e piijem hotové vyroby na sklad,

e cexpedice.

12.1 Prijem materialu na sklad

Pri prijmu materialu se podle T. Babického (osobni komunikace, 26. 2. 2024)
v systému zaklada ,,Dodaci list prijaty*, jenz je oznaCovan zkratkou DLP. Dodaci list

piijaty lze vidét na obrazku 13 nize.

Obrézek 13 — Dodaci list ptijaty

e
P Dodadi list piijaty (A) 1 - 0O X

Evidenéni Gislo dodacho listu Dodavatel Misto expedice Intrastat
| DLP-2024-100-000159
Identifikace dodavatele ........

| Qada, md"(‘D . Pes e . :MM ~ Dodavatel .......... o - - . o — ]
| Datum zaevidovani ........... 26.01.2024 N Ulice dodavatele . . ....

Datum dodani .. .............. 20:01.2024 v Sido dodavatele . . ... . :
: Zaevidoval ... ...iiiiiiiiiaas psC dodavatele ... ...

Cizi identifikator dokdadu ......... Stat dodavatele ....., POLAND

Datum vytvoreni u obch.partnera . v 1€O dodavatele DIC dodavatele

Viastni organizadni jednotka . . ...

| Nézev viastni org. jednotky ...... Prevzal

Hospodéaiské stiedisko . ......... 000
| 2019-000011

OP-AK-2019-000011

Kodakee .......oovvvunnnnn e ] Hmotnost brutto Hmotnost netto »
| Ceinidokdady P
| Kalkulaénijednice .............. 0,00
| OBOF + e v e Cena celkem po ocenéni Oceflovat vratné obaly Ocefiovani 4
| i v ‘edbé: doklad:
| Sledovéniodpadd ............. v BERER Y
| Péni ..................... Zashranini-zeméEU

v

| Predmét ........ .
| Pozndmka .........
| Ména dokladu Cena celkem bez DPH Nevytvéfet skl. pfijemky Stav zaskladnéni Stav dokdadu
| EWR i J v Nejsou vytvofeny skladové doklady Rozpracovan v
| e .

Udetni kurz Koef.  Celkem DPH Dodéni na kons. sklad
| e o = s ko Tvorba sK.pfijemky Polozky dokladu

24,7250 1 0,00

‘ _extv sokiods W siadové pivemky |
| Cena v cizi méné Cena celkem s DPH Rezm TRC L = vé
' Videks -koope

1
1}
%

Zdroj: T. Babicky, osobni komunikace, 26. 2. 2024



Na obrazku 14 jsou vyobrazeny jednotlivé polozky dodaciho listu piijatého.

Obrazek 14 — Polozky dodaciho listu ptijatého

P Polozky dokladu (A)

Pofa... Cislo skladu Kéd zbo#i Nazev zbo# MnoZstvi Zaskladnéno (sklad.j.) Zaskladnéno MJ
1 Paleta EUR 120x80 76,00

Zdroj: T. Babicky, osobni komunikace, 26. 2. 2024
Ve chvili, kdy je zbozi piipraveno k piijmu, vytvaii se v systému doklad ,,Skladova
prijemka“. Skladova piijemka obsahuje seznam zbozi, které je piijimano na sklad. Na

zaklad¢ skladové ptijemky je v systému zvySovan stav zasob na sklad¢.

12.2 Poskytnuti materialu vyrobé

Pii poskytnuti materidlu do vyroby vznika dokument ,Zadanky na material pro
vychystavaci seznam* (obrazek 15) tento doklad eviduje seznam materialu, ktery

pozaduje vyroba dodat na konkrétni skladovou pozici. Obsahuje:

e (islo skladu ve kterém probiha pohyb,

e kéd vyrobku a kod pozadovaného materiélu,

e nazev materialu,

e pozadované mnozstvi v konkrétnich mérnych jednotkach,

e datum potieby materialu,

e cvidencni Cislo vyrobni zakdzky (pro kterou je material urcen),

e kolik materidlu jiz bylo odebrano ze skladu a kolik je jest¢ potieba odebrat.

Obrazek 15 — Zadanky na material pro vychystavaci seznam

P> Zidanky na matenidl pro vychystivaci seznam Rychly filtr - Cislo skladu: 1 a Kéd vyrobku: 111-000 a Stav vyrobni zakézky: ZaFazend do vyroby

CGiglo sdadu Kéd virobku | Kéd materdy  Nézev  Poladovéno M) Datum potfeby Evidentni Zislo zakézky Vyrobni pikaz Stav virobed zakdzky Stav Fadanky Zadanka Odebréno ze skladu Zbyva odebrat Norma
moten cekem

Zdroj: T. Babicky, osobni komunikace, 26. 2. 2024
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12.3 Uklid materialu z vyroby zpét na sklad

Jak jiz bylo zminéno v kapitole pojednévajici o skladovém hospodaistvi a materidlovych
tocich, stejné tak u informacnich toktl je potieba brat zietel na zbozi, které bylo pfesunuto

do vyroby a nebylo spotiebovano.

Zbozi se presouvé ze skladového mista ,,VYROBA* zpét do skladovych pozic pomoci
mobilniho terminalu. Vznika operace ,,Preskladnéni v ramci pozic®, ke které je zalozen

doklad ,,Skladova prijemka pozice*.

12.4 Prijem hotové vyroby na sklad

Vyrobenou paletovou jednotku vykazuje zameéstnanec vyroby. Doklad, kterou je

vyrobena paletova jednotka vykazovana se nazyva ,,Skladovy prijem vyroby*.

Vyrobené zbozi se timto dokladem piejima na sklad ,,4X,* ktery je evidovan pod nazvem
,,Hotové vyrobky-nezkontrolované‘“. Po provedeni vystupni kontroly a zabaleni zbozi,
pokud je bez zavad, je zbozi ptevedeno ze skladu ,,4X, na sklad ,,4* do cilové skladové

pozice.

Pfi tomto pieskladnéni vznikd doklad ,,Skladova vydejka prevodem®. Tento doklad
vznika podvojné jak na skladu ,,4X,%, tak zdroven na skladu ,,4*. Sklad ,,4* je evidovan

pod nazvem ,,Hotové vyrobky“. (T. Babicky, osobni komunikace, 26. 2. 2024)

12.5 Expedice

Jako podklad pro vyexpedovani zbozi (nakladku zbozi) slouzi Balici list.
Pti nakladce zbozi je z baliciho listu vytvotren doklad ,,Dodaci list vydany*.

Dodaci list kromé& unikatniho cisla zachycuje rovnéz podtyp dodaciho listu — na
obrazku 16 na str. 49 Ize vidét konkrétné podtyp vydany a dodavany do zemé EU. Dale
obsahuje datum zdanitelného plnéni a informace o cené (s DPH, bez DPH). V pravé casti
dokladu jsou uvedeny informace o odbérateli, které byly skryty. Kromé zplisobu dopravy

je uveden:

e zpusob platby,
e osoba ktera prevzala dodavku a s ni 1 dodaci list,

e SPZ vozidla do kterého byla dodavka nalozena.
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Obrazek 16 — Dodaci list vydany

! ’ Dodaci list vydany (A) 1 — O X

Evidenéni Gslo dodacho listu Odbératel Dodaci adresa Korespondenéni adresa  Intrastat
DLV-2024-200-000145 Vyfakturovany
Identifikace odbératele ........ .
Dodadi listy vydané - EU G =
Rada, podtyp .....ooee — Odb¥ratel ..........
— .02.2024 v = =

Datum vytvofent ........... ; ~ Ulice odb&ratele ... ...
WWAVORL .o 5598~

ytvord T Sido odbératele . ... .. o el

. 02, v
Datum 2d. plnn . ....o.e.e s PSC odbératele . . .. ..
Hospodafské stiedisko . ...... Stat odbératele . . .... ITALY
KOAakee ..\oviieiennnns 10 odbératele DIC odbératele
Kalkuladnijednice . ......... re
Obor ccoovvennnannnnnnns Zpisob dopravy
Datumdoddni ............. v Kamion Plevzal .......
Casdoddni . ......uiinnns ¥ Zplsob Ghrady Osobni doklad
Cislo rozvozové trasy .. ...... Bankovni pfevod SPZ i
Manipuladnimisto .......... Detai zplsobu Ghrady
PN ... Zahranitnl - 2emi EU O
Predmét
Poznamka
Poznémka k dokladu Stav vyskladnéni Stav dokladu
Skladové doklad Sechn 5.3 Dokond
Ména dokladu Cena cekem bez DPH = L= L=y = =
e R B T
Uetni kurz Koef.  Celkem DPH =
I I T
24,8850 1 0,00
Cena v cizi méné Cena cekem s DPH Re#mTRC Nefakturovat  Nevytvaret s. vydejky Skladové vydejky _ e o bl
< 3 v v Dalsiinformace  » Texty na dokdadu

Zdroj: T. Babicky, osobni komunikace, 26. 2. 2024

K dodacimu listu jsou vytvoreny ,,Skladové vydejky*, na jejichz zaklad¢ se zbozi
odepisuje ze stavu zasob. Je tak zajiSténo promitnuti vydeje zbozi v informacnim

systému. (T. Babicky, osobni komunikace, 26. 2. 2024)
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Z.avér

Cilem prace bylo zaméfit se na vybrané problémy logistiky podniku Aerosol service,
analyzovat stavajici logistiku, fizeni zasob, toky materidlu a informaci, charakterizovat
obsah logistickych ¢innosti a procest, které v podniku probihaji a na zédklad¢ poznatki
formulovat ptipadna doporuceni ke zménam, které by umoznily efektivnéjsi fungovani

podniku.

Informace byly Cerpany od zaméstnanct podniku, a to zejména od vedouciho skladu,
nakupciho seniora a spravce informacniho systému. VesSkeré udaje v této praci tedy
odpovidaji realité. Informace o produktech podniku pochézeji z vetejné dostupného
webu — prace neobsahuje zadna citliva data, ktera byla dle ptfani feditele podniku

vynechana. Ze stejného diivodu zlstaly utajeny udaje tykajici se dodavatell a odbératelt.

V ramci teoretické ¢asti prace zahrnovala tvod do oblasti logistiky, teoreticka vychodiska
pro potieby praktické ¢asti ohledné dodavatelil, zasob, pldnovani a fizeni materidlovych

toki, skladovani a logistickych informacnich systémii.

Praktickd cast popisovala organizacni strukturu a logistiku podniku Aerosol service a
metody fizeni zasob podniku. Z poznatki v kapitole Planovani a fizeni materialu vyplyva,
ze materialové toky jsou fizeny vzdy principem pull na vstupu a principem push nebo
pull na vystupu, nebot” se jedna o vyrobu na zakazku. Kapitola Dodavatel¢ a odbératelé
objasniovala klicovou roli dodavatelil strategického materialu. Bylo zjisténo, Ze podnik
klade u dodavatell strategickych polozek velky diraz na logistické sluzby poskytované
dodavatelem a vét§i pocet dodavatelii strategickych polozek, a to z divodu udrzeni
plynulosti vyroby. V rdmci analyzy logistickych procesti byl v praci popsan problém
nadmérnych nepravidelnych dodavek. Re§enim tohoto problému by mohlo byt dodavani
mensiho mnozstvi v pravidelnych intervalech a zavedeni monitoringu dalSich fidicich
hladin zasob. Sklad by tak nebyl zahlcen zbyte¢né velkym mnoZstvim materialu a podnik

by ziskal vétsi kontrolu nad procesem fizeni zasob.

Podnik Aerosol service je jednim z n€kolika vyrobcl polyuretanovych pén a technickych
aerosoli v Ceské republice. Navzdory tomu, Ze své vyrobky dodava po celém svéts, a
diverzifikuje tak riziko dodévani vyrobkii pouze jednomu odbérateli, mél by neustale dbat
na snahu zefektiviiovani logistickych procest a snazit se tak vic¢i konkurenci zvySovat

konkuren¢ni vyhodu.
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Abstrakt

Knotovd, E. (2024). Logistika vybraného podniku (Bakalaiska préace), Zapadoceska

univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klicova slova: dodavatelé, informacni toky, logistické informacni systémy, logistika,

material, materidlové toky, zasoby

Tato bakalafska prace je zaméfena na vybrané problémy logistiky podniku Aerosol
service, ktery se zabyva vyrobou polyuretanovych pén a technickych aerosolt. Cilem
prace je analyzovat stavajici logistické procesy podniku, vcetn¢ fizeni zésob, tokl
materidlu a informaci a na zéklad¢ zjisténych poznatk formulovat ptipadna doporuceni
ke zménam. Prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou cast, pfiCemz teoretickd Cast
se vénuje poznatkiim z odborné literatury a praktickd cast aplikuje tyto poznatky na
podnik Aerosol service. Prakticka Cast obsahuje charakteristiku podniku a jeho
organizac¢ni struktury, popisuje informacni systém podniku, ptistup k vybéru dodavatelt
a spolupraci s dodavateli, analyzuje logistické procesy, zasoby a jejich tidici hladiny a
principy fizeni a planovani materidlu. Zavére¢né kapitoly jsou vénovany materidlovym a
informacnim tokim ve skladovém hospodaistvi podniku. Na zakladé zjiSténych poznatk

jsou formulovana doporuceni.



Abstract

Knotova, E. (2024). Logistics of the selected company (Bachelor Thesis). University of

West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: information flows, inventory, logistics, logistics information system

material, material flows, suppliers

This bachelor thesis focuses on selected logistic problems of Aerosol services,
the company engaged in the production of polyurethane foams and technical aerosols.
The purpose of the thesis is to analyze the current logistics processes of the company,
including inventory management, material and information flows, and to formulate
possible recommendations for changes based on the results. The thesis is divided into
a theoretical and a practical part, with the theoretical part focusing on findings from
the literature and the practical part applying these findings to the Aerosol service
company. The practical part contains the characteristics of the company and its
organizational structure, describes the information system of the company, the approach
to supplier selection and cooperation with suppliers, analyzes logistics processes,
inventories and their management levels and the principles of material management and
planning. The final chapter is devoted to material and information flows in the warehouse

management of the company. Based on the results, recommendations will be suggested.



