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Uvod

Pro kazdy podnikatelsky subjekt je klicové sledovat svoje naklady a vynosy. Zminéné
dvé polozky maji hlavni vliv na vysi vysledku hospodaieni, neboli na zisk a ztratu
spole¢nosti. Z tohoto diivodu je bakalaiska prace psana na téma analyza nakladl a vynosi

v podnikatelském subjektu.

Bakalafska prace je rozdélena na dvé zakladni €asti, na teoretickou a praktickou cast.
Teoretickd Cast je zaméfena na vymezeni zékladnich pojmil souvisejici s tématem
bakalarské prace. Jako prvni je vymezen pojem néklady a nasledny ¢lenéni samotnych
nakladll z pohledu ucelu, druhu, ¢innosti a zavislosti objemu. Déle je vymezen pojem
vynosy a jeho ¢lenéni, trzby a popis planovani trzeb. DalSi kapitola obsahuje
charakteristiku vykazu zisku a ztrat, vysledek hospodateni a jeho nasledné déleni. Tuhle
kapitolu uzavira analyza bodu zvratu. Teoreticka Cast dale pokracuje kapitolou planovani,
ve které je vysvétlen samotny pojem planovani, finan¢ni planovani a rozpocet. Nasledna
kapitola teoretické €asti se vénuje nastrojim financni analyzy. Zde je popsan princip
fungovani vertikalni a horizontdlni analyzy a nasledné jsou charakterizovany pomérové
ukazatele, konkrétn¢ ukazatele rentability, které se aplikuji v praktické ¢asti. Posledni

kapitola je vénovana kalkulacim, kalkulacnimu vzorci a druhiim kalkulaci.

Prakticka c¢ast bakaldiské prace zacCina predstavenim vybrané spolecnosti. Druhou
kapitolou praktické Casti je popis planovani nakladt vybraného podniku. Nasleduji
analyzy vyvoje vysledku hospodafeni béhem vybranych sledovanych let. Hlavni
kapitolou praktické ¢asti je provedeni vertikalni a horizontalni analyzy vykazu zisku a
ztrat a nasledné analyzy vybranych pomérovych ukazateli. Praktickou cast uzavira

kalkulace tfech vyrobkil podnikatelského subjektu.

Zavér je vénovan celkovému zhodnoceni na zaklad¢ ziskanych vysledki a naslednému

navrhu opatieni ke zlepSeni situace v podniku.



1 Metodika zpracovani

Cilem bakalaiské prace je zhodnotit a posoudit ndklady a vynosy vybraného
podnikatelského subjektu. Na zakladé daného posouzeni navrhnout mozna opatieni, ktera
by méla napomoci subjektu ke snizeni ndkladid a zlepseni planovani jejich planovani, ale

také ke zvyseni vynost podniku.
Metodika zpracovani prace

V teoretické ¢asti zavérecné prace bude provedena literarni reSerSe problematiky na téma
analyza ndklad a vynosu podnikatelského subjektu, ktera bude zpracovana odbornou
literaturu. ReSerSe bude zahrnovat kli¢ova slova a terminy: naklady a vynosy podniku a
jejich rozdéleni, vysledek hospodatfeni, horizontdlni a vertikalni analyza, financ¢ni

planovani podniku a kalkulaéni systém.

Prakticka cast se bude zabyvat jiz samotnou analyzou nakladt a vynost vybraného
podniku. Podnik bude nejprve zblizka ptedstaven a nasledné bude popsan zptisob, jakym
spolec¢nost planuje a fidi své jednotlivé naklady a vynosy. V nasledujici kapitole praktické
¢asti bude provedeno srovnani nakladti a vynost spolecnosti z let 2019 az 2022 skrze
zpracovani horizontalni a vertikalni analyzy a analyzy rentability. Na zaklad¢ zjisténych
dat budou poté stanovena opatieni ke zlepSeni finan¢ni situace podniku. Ke zpracovani
praktické Casti bakalafské prace budou pouzity vyrocni zprdvy a interni informace

poskytnuté samotnou firmou.



2 Naklady

Néklady chapeme jako zékladni ekonomickou veli¢inu, kterou kazdy autor charakterizuje
jinymi definicemi. Dtlezité je taky jejich odlisné pojeti ve finanénim a manazerském

ucetnictvi, které se rozeberou nize.
NAKLADY VE FINANCNIM UCETNICTVI

»Finanéni pojeti ndkladl je zalozeno na vnimani nakladd jako ubytku ekonomického
prospéchu, jenz se projevuje ubytkem aktiv nebo ptirtistkem dluhi, ktery v hodnoceném

obdobi vede ke sniZeni vlastniho kapitalu* (Popesko & Papadaki, 2016, s.83)

Naopak Knapkové a kol. (2017) charakterizuje naklady jako penézni ¢astku, kterd byla
vynaloZena podnikatelskym subjektem pro ziskdni vynosd, i1 pfesto, ze k jejich

skutecnému zaplaceni nemuselo v stejném obdobi dojit.

Tausl Prochazkové a Jelinkova (2018, s.18) popisuji ndklady nasledovné: ,,Néaklady jsou
chapany jako penézné vyjadiend spotieba vyrobnich faktorti ucelné vynalozenych na

tvorbu podnikovych vynost.*

Zakladni rozdil naklad z pohledu finan¢niho a manaZerského ucetnictvi vysvétluji ve
své publikaci Tausl Prochazkové a Jelinkova (2018). Ve finan¢nim tc¢etnictvi dochazi ke
sledovani informaci o nakladech z hlediska celého podniku, je to hlavni vystup pro
externi uzivatele, ale také i pro interni uzivatele. V manazerském ucetnictvi se naklady

berou spise z pohledu interniho a slouzi k efektivnimu fizeni podniku.
NAKLADY V MANAZERSKEM UCETNICTVI

Jiz zminéné manaZzerské pojeti nakladt se miize charakterizovat jako vyjadieni hodnoty
nebo jako ucelné vynaloZeni podnikovych ekonomickych zdroji, které souvisi

s ekonomickou ¢innosti podniku (Kral a kol., 2018).

Manazerské ucetnictvi rozliSuje dvoje pojeti nékladi, hodnotové a ekonomické.
Hodnotovy aspekt ndkladli podniku dava informace pro b&ézné tizeni podniku a kontrolu

uskute¢nénych procesti provadénych v podniku.
Ekonomické chapani ndkladl souvisi s oportunitnimi naklady. Toto pojeti ukazuje
nejefektivné)$i vyuziti ndkladl, nebo-li predstavuje usly efekt vznikly pouZitim

omezenych zdroji na urcitou alternativu (Popesko & Papadaki, 2016).



2.1 Clenéni nakladd
V podnicich se ndklady nejcasté;ji tiidi podle:

e druhu;
e Ulelu;
e (innosti;

e zavislosti na objemu.

2.1.1 Druhové ¢lenéni naklada

Clenéni nakladd podle druhu je hlavni charakteristikou finanéniho G&etnictvi, které
povazuje naklady za spotfebovany externi zdroj. V oblasti manazerského ucetnictvi je
pouziti druhového clenéni omezené z divodu chybéjicich 0daji o ucelu spotieby
konkrétnich nakladti. Naptiklad u spotfeby materialu nelze urcit, jestli se jednd o
jednicovy €1 rezijni materidl, a u osobnich nakladii nelze rozlisit, jaka ¢ast naklada je
tvofena osobami, které se ptimo podileji na podnikovém vykonu a jaka ¢ast osob tvofi
rezijni naklady. Z tohoto divodu se zminéné Clenéni nepouziva v oblasti kalkulaci a

manazerskych analyz (Popesko & Papadaki, 2016).

Podle Tausl Prochazkové a kol. (2017) mtizeme druhové néklady ¢lenit na:

e spotieba materialu;
e energetické ndklady;
e odpisy majetku;

e finan¢ni naklady;

e osobni ndklady.

2.1.2  U&elové &lenéni naklada

Ugelovost patii mezi zékladni charakteristiky nakladt, proto uéelové ¢lenéni nakladd

vvvvvv

Pro kazdé rozhodovani je dilezité v&dét, za jakym tcelem byly naklady vynaloZeny.
Ucelové Glenéni déli naklady na naklady technologické a naklady jednicové a reZijni.
Zakladni charakteristikou technologickych nakladd jsou ndklady, které byly vyvolany

urc¢itou technologii dané ¢innosti. Dale do této skupiny fadime i nédklady na obsluhu a
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fizeni slouzici k zabezpeceni doprovodnych ¢innosti pro technologicky proces (Popesko

& Papadaki, 2016).

Tausl Prochazkova a kol. (2017) ve své publikaci uvadi, ze tcelové Clenéni nakladu se
rozdéluje podle vykonu a podle ttvaru. Pfitom utvar chapeme jako vnitropodnikové
stiedisko a diky vykonu mtizeme zjistit naklady podle jednotlivych vyrobki, tzv. nositeli

nékladu.

Jednicové ndklady jsou takové ndklady, které piimo souvisi s jednim konkrétnim
vyrobkem, neboli s jednotkou vykonu. Do skupiny jednicovych nakladd fadime naklady
souvisejici s vyrobou, tedy i naklady mzdové vyrobni. Do nakladt souvisejici s vyrobou
se fadi zeyjména vyrobni material, tedy suroviny, dily nebo i konstrukéni celky. Do
mzdovych vyrobnich nakladl se fadi naklady souvisejici s vyrobou produktu a jejich
dalSim znakem je souvislost mezi produktem a Casem potiebny k vyrobé produktu.

Netadi se zde tedy platy zaméstnancti vyroby (Lang, 2005; Popesko & Papadaki, 2016).

Naklady rezijni souvisi s celkovym technologickym procesem, tedy nelze je zahrnout
k jednotce vykonu, ale jsou to pouze naklady na obsluhu a fizeni. Pfikladem rezijnich
nakladl jsou napf. prondjem vyrobni haly, nédklady na informac¢ni systém podniku nebo

odpisy stroji (Popesko & Papadaki, 2016).

Cechova (2011) tika, Ze rezijni naklady se vykazuji v komplexnich poloZkach a &leni se

v zavislosti na jejich funkci. Autorka do rezijnich nakladi zahrnuje:

e zasobovaci rezie — naklady jsou rozpocitany mezi vnitropodnikova stfediska, pro
ktera zasobovaci utvar zatizuje material;

e vyrobni rezie — dochazi k rozpocitani nakladi na jednotlivé jednotky vykonu
podle stanovenych klica;

e spravnirezie — patii do Utvarii neprokazujici ptimé vykony, neplynou z nich trzby
od externich uzivateli;

e odbytova rezie — patii sem obchodnici, Gtvar baleni a expedice vyrobkii.

2.1.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladi ndm ukazuje dulezité vazby mezi naklady a vykony.
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Jedna se tedy o néklady, které jsou pfimo ptitazovany k né¢jakému nakladovému objektu.

2.14

Pfimé naklady

Piimé naklady ptedstavuji takové naklady, které se piimo vztahuji k ur¢itému
nadkladovému vyrobku ¢i objektu. Mezi piimé naklady fadime vétSinu
jednicovych ndkladt, které jsou vyvolany druhem vykonu, ale zejména jeho
jednotkou. Do ptfimych néakladii fadime napiiklad mzdové naklady délnikd,
odpisy jednotcelovych stroju.

Neprimé naklady

Neptimé naklady nemizeme ptifadit k urcitému vykonu jako ptimé naklady, ale
slouzi nam k zajisténi prubéhu podnikatelského procesu. K vykonu je nemizeme
piifadit ze dvou davodi. Jednim z nich je neexistence vazby mezi nakladem a
vykonem, tyto naklady muizeme najit v mnoho odbornych publikacich pod
nazvem rezijni nadklady. Druhym divodem je neschopnost identifikace vazby,
pfipadné ji nepovazujeme za relevantni. Pfikladem nepfimych nédkladd jsou:
prondjem budov, odpisy strojii nebo mzdy manazerua. (Popesko & Papadaki, 2016)
Cechova (2011) neptimé naklady charakterizuje jako naklady, které podnik
vynaklada neoddélitelné na vice aktivit nebo vykonti a zasluhou matematicko-

technickych metod dochazi k jejich ptirazeni.

Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykoni

Mezi zékladni skupiny tohoto ¢lenéni patii variabilni a fixni naklady.

Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou takové naklady, které zéavisi na objemu vyroby,
respektive se méni podle objemu vykonu. Zminéné ndklady se sklddaji z vice
pohybuji timérné s objemem produkce, z tohoto diivodu maji linedrni charakter.
Nejznaméj$im piikladem variabilnich ndkladi jsou napf. jednicové mzdy
pracovnikl nebo jednicovy material (Tausl Prochazkova a kol., 2017).

V mnoha podnicich nastava situace, kdy naklady rostou rychleji nebo pomaleji
nez samotna produkce. Jednad se tedy bud’ o nadproporcidlni naklady, které
charakterizujeme rychlejim ristem, nebo o podproporciondlni ndklady, kdy

naklady rostou pomaleji nez objem produkce.
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Fixni naklady

Fixni ndklady mizeme najit i pod pojmy tzv. kapacitni ndklady anebo naklady
provozni piipravenosti, které slouzi k zajisténi podminek pro plynuly chod
podnikatelského procesu. Podskupinou fixnich nakladd jsou tzv. umrtvené fixni
naklady. Mezi charakteristiky patii jejich vynalozeni ptfed zacatkem
podnikatelského procesu (napt. k potizeni budov ¢i strojnich zafizeni), ovSem
zakladni charakteristika je jejich neovlivnitelnost béhem podnikatelského
procesu. Do fixnich nékladt fadime také tzv. vyhnutelné fixni naklady, které
slouzi k zajisténi kapacity podniku (napf. ¢asové osobni ndklady mistra ¢i
naklady na vytapéni budov) (Kral a kol., 2018; Lang, 2005).

Cechova (2011) charakterizuje fixni naklady jako naklady, které podnikatelsky
subjekt nemize ekonomicky ani technicky rozd¢lit. Z tohoto diivodu je u téchto
nakladl nutné jednorazové zaclenéni s ohledem na jejich potencialni vykonnost.
Diky jejich neménnosti se daji snadno sledovat v ucetnictvi jednotlivych
stredisek.

Podle Tausl Prochazkové a kol. (2017) a Langa (2005) neni jejich neménnost
uplna. V urcitych ptipadech mize dojit k jejich zménadm a to pii zmeéné vyrobni
kapacity nebo zmén¢ vyrobniho programu. Napiiklad mize dochdzet k poklesu
fixnich nakladl na jednotlivy vyrobek a to v piipadé, kdy dojde k riistu celkove
vyroby. Popisovanému jevu se nazyva degrese fixnich nakladt a v grafickém
vyjadieni ma tvar hyperboly. V praxi existuji i tzv. skokové fixni naklady. Tyto
naklady vznikaji v disledku zvysSeni rozsahu vyuziti kapacity. Jedna se naptiklad

o prondjem ruznych prostor nebo sem miizeme zatradit i odpisy stroji.
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3 Vynosy

Penézni ¢astka, ktera vznikd za urcité ucetni obdobi a z vSech podnikatelskych ¢innosti,
se nazyva vynos. Vynos vyrobniho podniku jsou trzby, které se charakterizuji jako
penézni ¢astka vznikla z prodeje vyrobku a sluzeb. Obchodni podnik za vynos povazuje

tzv. obchodni rozpéti, tj. rozdil mezi prodejni a kupni cenou.

Jako definici vynosti uvadi Ryne$ (2024, s. 221): ,,Vynosy piedstavuji ptijaté nebo
narokované prtiristky ekonomickych uzitki ucetni jednotky a uctuji se ve vysi

narokované ¢i ziskané protihodnoty.*

Dvorakova a kol. (2011) zase definuji podnikové vynosy jako penéZni vyjadieni
dosaZenych podnikovych vystupti, které uspokoji pozadavky jinych subjektt a zakaznik.
Za podnikové vynosy miiZzeme oznacit pouze vykony, které byly prodany. Diky prodeji
podnik neziska pouze prostiedky vynalozené na realizaci téchto vykont, ale také zisk
z4visejici na urené marzi. Ve skutecnosti se setkdvame jesté s tzv. druhotnymi vynosy
neboli vnitropodnikovymi vynosy, které jsou kliCovym prosttedkem pro sledovani

hospodarnosti a efektivnosti podniku.

Velikost vykonil je ovlivnéna objemem a velikosti realizovanych vykonti. Pokud podnik
vyrobi vice vykonl, nebo vykony ve vyssi kvalité, které nédsledné proda, zajisti si

dosaZeni vyssich trzeb (Dvotakova a kol., 2011).

3.1 Clenéni vynosi
Synek (2011) tiké, ze podnikové vynosy jsou tvoreny:
e provoznimi vynosy;
e finan¢nimi vynosy.
Naopak autoii Dvotékova a kol. (2011) ¢leni vynosy nasledujicim zptisobem:
e druhové ¢lenéni;
e podle vztahu k potfebam rozhodovani;

e podle vnitropodnikovych utvart;

e podle ucelového Elenéni.

Druhové ¢lenéni se shoduje s rozdélenim vynost podle Synka (2011). Vynosy se déli na

provozni, finanéni a mimotfadné. Zminéné rozdéleni je pouzivano v uctové tiide
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6 — Vynosy. Do provoznich vynost fadime vynosy tykajici se uctové skupiny 60 — trzby
za vlastni vykony a zbozi, uctové skupiny 64 — jiné provozni vynosy a uctové skupiny
66 — finan¢ni vynosy. Zminéné vynosy souviseji s hlavni hospodaiskou ¢innosti podniku,
ktera se méni dle druhu podniku. Vyrobni podnik ziskdva vynosy prodejem vyrobki a
obchodni podnik obdrzi vynosy prodejem zbozi a poskytovanim rtznych sluzeb. Dle
Smérné uctové osnovy patii do financnich vynost uctovd skupina 66, konkrétné
inkasované uroky, kursové zisky nebo trzby z prodeje cennych papirt a podild. Podnik
takové vynosy obdrzi zejména z finan¢nich investic. Do roku 2016 se do provoznich
vynost fadily 1 mimofadné vynosy, které¢ byly zruSeny novelizovanou vyhlaskou
¢. 500/2002 Sb. Tyto vynosy se nachazely v uctové skupiné 68 a jednalo se o vynosy
souvisejici s nahodilymi mimotfadnymi udalostmi, napfiklad vynosy ve formé& nahrady
Skod souvisejicich s Zivelnymi pohromami. Nyni se tyto polozky Uc¢tuji do polozek jiné

provozni vynosy a ostatni finan¢ni vynosy (Dvotakova a kol., 2011; Synek, 2011).

Vynosy podle vztahu Kk potfebam rozhodovani se Cleni podobné jako ndklady
z hlediska rozhodovani. Do této skupiny se zafazuji relevantni a irelevantni vynosy,
oportunitni vynosy, rozdilové vynosy nebo marginalni vynosy. Nasledkem
mikroekonomickych a makroekonomickych pricin dochazi pouze
k podproporciondlnimu  vyvoje vynosii oproti nakladim, které se vyviji

nadproporciondIn¢ a proporcionalné (Dvotékova a kol., 2011).

Z hlediska clenéni vynost podle vnitropodnikovych utvara se vynosy pfifazuji
k vnitropodnikovym utvarim, které nesou odpovédnost za vznik vynosu a mista, kde

vynos vznikl (Dvotékova a kol., 2011).

Poslednim je ¢lenéni vynost dle uéelu. Hlavnim principem tohoto clenéni je co
nejpiesnéjsi prifazeni vynosi k vyrobkiim, pracim a sluzbam, s kterymi pfimo souvisi.
Vynosy vzniknou proddnim vyrobku, provedenim ¢innosti nebo uskutecnénim sluzby.
Cely tento proces miizeme vyjadfit v konkrétnich vykonech, které jsou zndzornény jejich
cenou. Clenéni podle vynosti nAm umoziiuje vynosy rozdélit na externi a interni. Externi
vynosy souvisi s vnéj$im prostfedim podniku a jejich vyse je stanovena odpovidajicimi

smlouvami nebo dohodami. Interni vynosy vyjadiuji hodnotu vnitropodnikovych vykont
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vznikajici v disledku interakei mezi jednotlivymi internimi oddélenimi (Dvotékova a

kol., 2011).

3.2 Triby

Synek (2011) popisuje ve své publikaci trzby jako hlavni ¢ast podnikovych vynost a
nasledné i jako hlavni finan¢ni prostfedek k thradé svych ndkladd, dani a dividend. Trzby
podnik ziska disledkem prodejem vyrobenych vyrobki a poskytnutych sluzeb, prodejem
nakupovaného zboZi zasob, materialu, nepotiebnych stroji, atd. Velikost trzeb zavisi na
fyzickém objemu vyroby, cenach jednotlivych vyrobkid, zménach struktury vyrobku,

zpusobu fakturace a dobou fakturace, ptipadné jesté na jinych aspektech.

3.2.1 Planovani trzeb

Planovani trzeb vyuzivd podnikatelsky subjekt k ur€ovani predpokladaného mnoZzstvi
prodeje a pfijma z téchto prodeji. Nejcastéjsi déleni planu trzeb je podle jednotlivych
vyrobkil a skupin zdkaznikdi. Pro pldn jsou hlavnim vychodiskem marketingové
pruzkumy trhii, zejména poptavka a chovani odbérateli. Pro planovani trzeb lze vyuzit 1

nekteré statistické metody, napi. analyzu Casovych fad (Synek a kol., 2011).
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4 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni podniku se spocita jako rozdil mezi vynosy a ndklady. Pokud dojde
k ptevyseni vynosii nad naklady, jedna se o zisk, pokud jsou néklady vy$si nez vynosy,
jedna se o ztratu. V odborné literatuie, ale i v praxi, se vysledek hospodareni rozdéluje na

n¢kolik dil¢ich vysledk hospodateni.

Obr. 1: Vysledek hospodateni

VH z provozni ¢innosti

VH z finan¢ni ¢innosti
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Zdroj: Rynes (2024), zpracovano autorkou

Vysledek hospodateni z provozni ¢innosti vznikd diky ndkladim a vynosiim vznikajici
z hlavni ¢innosti podniku. V tomto piipad€ se miize jednat o naklady tykajici se spotieby
materialu, mzdach, odpisti, nebo o vynosy souvisejici s prodejem vlastnich vyrobk,

zbozi nebo sluzeb (Tausl Prochazkova a kol., 2017).

Rickova (2021) tika, Ze provozni vysledek hospodateni je pro podniky nejdilezité;si,
nebot’” znazorfiuje schopnost dosahovani pozitivnich vysledkti pomoci jejich

podnikatelské ¢innosti.

Vysledek hospodateni z finanéni ¢innosti ziskdme diky nakladovym ¢i vynosovym
uroktm anebo skrze vynosy cennych papiri. VSechny tyto ndklady a vynosy se ziskavaji

hospodarenim s podnikovym kapitalem (Tausl Prochazkova a kol., 2017).

Provozni vysledek hospodateni ziskdme rozdilem provoznich vynosii a provoznich

nakladi. Pokud budeme pocitat rozdil mezi financnimi vynosy a finan¢nimi ndklady,
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ziskdme finanéni vysledek hospodatfeni. Po secteni téchto dvou VH a néslednym

odectenim dané z prijmu ziskame VH po zdanéni (Tausl Prochazkova a kol., 2017).

4.1 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat zachycuje naklady a vynosy za celé jedno ucetni obdobi, které se
podilely na vzniku vysledku hospodaieni. K jeho sestaveni se vyuziva tzv. akrualni
princip, neboli kazda transakce je zachycovana v obdobi, se kterym vécné a Casové
souvisi.

Vykaz zisku a ztrat miiZeme sestavovat v ucelovém nebo druhovém ¢lenéni, zaleZi, jakym
zpusobem sleduje podnik svoje vynosy a ndklady. Druhové ¢lenéni funguje na principu
sledovani ndklada a jejich vynaloZeni z ¢asového hlediska. Nehledi se tedy na vécné
hledisko, respektive na co byly vynaloZzeny. Ugelové &lenéni naopak funguje na principu

vécného hlediska, tedy za jakym ucelem byly vytvoteny (Knapkova a kol., 2017).

Martinovi¢ova a kol. (2019) tikaji, Ze podniky musi sestavovat vykaz zisku a ztraty
v pravidelnych ro¢nich intervalech. Samotny vykaz mizeme mit pak dvé podoby, bud’
horizontalni, nebo vertikalni. HorizontdIni podoba vykazuje naklady a vynosy oddélené
a poklada se je proti sobé. Naopak vertikalni podoba umoznuje zjistovani dil¢ich

vysledkti hospodateni.

Zakladni funkci vykazu zisku a ztrat neni nejen zjisténi vysledku hospodaieni za ucetni
obdobi, ale také slouzi k jako prvek pro hodnoceni ziskovosti podniku (Martinovi¢ova a

kol., 2019).

4.2 Analyza bodu zvratu

Zminéna analyza poskytuje podniku informace o vyrobcich a ceny. Respektive podnik ji
pouzivéa k ur€eni minimalni ceny a minimalniho mnoZstvi vyrobenych vyrobk, aby se

podnik nenachazel ve ztraté¢ (Tausl Prochazkova a kol., 2017).

Scholleova (2017) popisuje analyzu bodu zvratu jako objem produkce, pii které¢ dochazi
k rovnosti celkovych trZeb a ndkladl a diisledkem toho vykazuje podnik nulovy provozni

zisk.

Po dosaZeni bodu zvratu se zacind objem produkce podilet na tvorbé zisku, pred
dosaZenim bodu zvratu objem produkce se vyuZival pouze k pokryti ndkladt (Popesko &

Papadaki, 2016).
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Vzorec pro vypocet bodu zvratu:

FN

p—vn

Qpz=

Qsz ... pozadované mnozstvi k dosahnuti bodu zvratu;
FN ... celkové fixni naklady;
p ... cena za jednotku;

vn ... variabilni ndklady na jednotku.
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5 Finan¢ni planovani a rozpocet

Sestaveni planu i rozpoctu patii mezi zakladni ¢innosti podniku, které maji vliv na fizeni

podniku.

5.1 Finan¢ni planovani

»Finanéni planovani je formalizované rozhodovani o zpiisobu financovani, o vkladani
finan¢nich zdroji do vynosového majetku, a o penéznim hospodareni. (Griinwald &

Holeckova, 2008, s. 115)

Finan¢ni planovani je hlavnim nastrojem pro financni fizeni podniku a je soucasti
podnikového planu. Planovani miZzeme rozd¢lit na dlouhodobé a kratkodobé. Zakladni
odliSnosti je casovy horizont, pro ktery je planovani ptipraveno (Havlicek, 2011;

Griinwald & Holeckova, 2008).

Havlic¢ek (2011) zminuje, ze dlouhodobé planovani zavisi na velikosti podniku a tGcelu
planu a vétSinou neptekracuje horizont Sesti let. Kratkodobé planovani se planuje do

jednoho roku a zjednodusSené se nazyva rozpoctem.

Podle Rackové (2021) pro spravné provedeni planu je nutné nejdiive provést financni a
podnikovou analyzu, jelikoz bez téchto analyz a ziskanych znalosti by nebylo mozné
nasledn¢ zpracovat podnikatelsky plan. Financni podnikatelsky plan mizeme tedy
definovat jako prostfedek pro financ¢ni fizeni podniku a jako ukazatele, diky kterému

muzeme srovnat skutecnost s vyty¢enymi cili.
»Finanéni planovani tedy obsahuje:

e stanoveni finan¢nich cili podnikii, které jednoznaéné zahrnuje také analyzu
proveditelnosti strategickych cili podniku;

e analyzu rozdili mezi skute¢nym a zaddoucim stavem, jejiz soucasti je rovnéz
nutnost identifikovat vzajemné vztahy a relace mezi jednotlivymi prvky podniku;

e soubor opatifeni potfebnych k dosazeni cilli, jehoZ soucasti je snaha o identifikaci
vSech moZnosti, které vedou k naplnéni cili a zaroven zajisti celkovou efektivnost

a rist podniku.* (Ruckova, 2021, s. 89)
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Strategicky plan

,» Strategicky plan stanovuje vyhled do nasledujicich tti, péti az deseti let, dle konkrétnich
podminek tvorby produktu a investi¢ni naroc¢nosti jeho zajisténi. Jeho vystupem by mél
byt — mimo jiné — predpokladany vyvoj hlavnich vrcholovych hodnotovych ukazateli —
zejména zisku z prodeje vyrobkd, sluzeb a zbozi v ¢lenéni dle hlavnich teritorii prodeje a
skupin produktl, déle o rentabilité vlozeného kapitalu a doplikovym kritériem byva i

Cisty penézni prijem.“ (Fibirova a kol., 2019, s.303)

Griinwald a Hole¢kova (2008, s. 116) ftikaji ,,strategické planovani zahrnuje systém
rozhodovacich kritérii na riznych urovnich obecnosti: poslani, vize, cile, strategic a

kvantifikované planované zdmeéry pro dan¢ obdobi.*
Takticky plan

Taktické plany se planuji na obdobi jednoho roku az tfi let. Od strategickych planti se
odlisuji vetsi podrobnosti a rozpracovanosti, slouzi k optimalizaci objemu a struktury
podniku a pfijimaji opatfeni, které se odviji od poZzadavkll zakazniki a trhi (Fibirova a

kol., 2019).
Kratkodobé plany

Kratkodobé plany slouzi k operativnimu fizeni podniku a planuji se na jeden rok.
Poskytuji velmi detailni popis operaci a odpovédnosti pro jednotlivé mésice a jako zdroj
informaci pouzivaji detailni pfedpovéd’ budouciho vyvoje s ohledem na aktualni vyvoj

(Fibirova a kol., 2019).

5.2 Rozpocet

»RozpoCtovani je proces navazujici na vymezené vécné ukoly podniku a
vnitropodnikovych utvarii. Rozpocet je stanovenim nakladi na Cas a objem aktivity

podniku a jeho vnitropodnikovych utvart.* (Lazar, 2012, s.20)

Havlic¢ek (2011) definuje rozpocet jako kratkodoby plan, ktery nema piesné definovanou
strukturu a patii do kategorie manaZerskych dokumenti. Rozpocet zpravidla vychazi
z operativnich plant jednotlivych podnikovych utvart a slouzi vyhradné vrcholovému
vedeni, tedy je pouze interniho charakteru. Podléhd urcitym rozpoctovym pravidlim,

kterd museji manaZzeti a jejich podfizeni dodrZovat.
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Hlavni podnikovy rozpocet se sklada z rozpoctové vysledovky, kterou autorka rozebere

pozdéji, dale z rozvahy a z rozpoctu penéznich toku.

,Zakladnim diivodem pro sestavovani rozpocta jsou nasledujici body:

5.2.1

zptesnit planovani provadénych operaci vné i uvniti podniku,

koordinovat ¢innosti riiznych podnikovych utvartii a zabezpecit harmonické
proporce Vv jejich ¢innosti,

motivovat vedouci pracovniky podniku k dosahovani podnikovych cilt tim, Ze se
soustava odménovani navaze na plnéni rozpocti a hospodaiskych vysledkt
fizenych ttvard,

napomahat vedoucim pracovnikiim fidit a kontrolovat ¢innosti, za které jsou
odpovédni,

vytvaiet predpoklady pro objektivni hodnoceni vykonu vedouciho pracovnika.

(Lazar, 2012, 5.20)

Takticky zaméreny rozpocet

»Smyslem takticky zaméfeného systému podnikovych plant a rozpocti je

konkretizovat podnikové cile, formulované¢ podnikovymi politikami a
specifikované strategicky zamétenymi plany a rozpocty,

do formy kvantifikovatelnych vystupti, které vyjadiuji cile a prostfedky jejich
dosazeni

v podrobné&j$im ¢lenéni na dil¢i podnikové aktivity a Cinnosti, a to zejména

z hlediska jejich dopadu na hlavni vydéle¢nou ¢innost podniku a

v ¢asovych intervalech bézného podnikatelského cyklu.* (Kral, 2018, s.301).

Narozdil od strategickych rozpocta, které jsou spiSe orientované k systematizaci, taktické

rozpoCty mizeme chépat jako prvky jiz vytvofeného systému s konkrétni funkci a

strukturou, které jsou propojeny fadou formalizovanych vazeb (Kral a kol., 2018).
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5.2.2 Rozpoctova vysledovka

Zakladem pro rozpoctovou vysledovku je rozpocet vynosti a na n€j navazujici tfi typy

nakladovych rozpocti:

a) rozpocet jednicovych nakladu, ktery vykazuje informace o nakladové narocnosti
vykont;

b) rozpocet primych nékladi konkrétniho druhu vykonu;

c) rozpocet reZijnich nakladi, kde se rozpoctuji jejich variabilni a fixni slozky (Kral

a kol., 2018).

Rozpocet jednicovych nakladl se stanovuje na zékladé predbézné kalkulace jednicovych

nakladl vykonu a na zaklad¢ stanoveného planu vyroby (Fibirova a kol., 2019).

Cechova (2011) uvadi ve své publikaci, Ze rozpoétova vysledovka vychazi z udelového

pristupu a pii sestavovani mizeme postupovat nasledujicimi zpisoby:

e vysledovka bude sestavena na zéklad¢ ucelového Clenéni;

e zopakuje se prvni bod a ndsledn¢ bude pievedena na druhové Clenéni pro potieby
vystuptl z financniho Gcetnictvi;

e souhrnné udaje vnitropodnikovych rozpoctt budou prevedeny piimo na druhové
¢lenéni;

e vyhotovena vysledovka bude piredchézet sestaveni rozpoctl nakladl a vynost.

23



6 Kalkulacni systém

Pro efektivni fungovani podnikatelského subjektu je dilezité provadét kalkulace. Na
jejich zaklad¢é dochazi k rozhodovani, které produkty jsou vyhodné vyrabét a v jakém
cenovém rozmezi by se mély pohybovat, aby podnik vykazoval zisk (Tausl Prochdzkova

& Jelinkova, 2018).
Jak zminuje Dvotakova (2011, s. 40), ,,Kalkulace je:

» Cinnosti smé&fujici ke zjisténi ¢i stanoveni ndkladii na vykon, ktery je presné
druhové, objemové a jakostné urcen. Kalkulace je pak propoctem nédklada, zisku,
ceny Ci jiné hodnotové veliCiny na vyrobek, sluzbu, ¢innost, operaci, investi¢ni
akci podniku ¢i jinak vyjadienou jednotku vykonu.

=  Vysledkem vySe uvedené Cinnosti.

= Casti informaéniho systému podnikatelského subjektu. V tomto smyslu se jedna
o cely systém propojenych propoctii obsahoveé spojenych zejména s nakladovym

ucetnictvim, rozpocetnictvim a uetnictvim pro fizeni.*

VSsichni autofi odbornych literatur se shoduji na tom, Ze predmétem kalkulace jsou dvé
polozky, konkrétné kalkula¢ni jednice a kalkula¢ni mnozstvi. Kalkula¢ni jednici chapeme
jako urcity vykon, na kterou se urcuji naklady ¢i jiné hodnotové veliCiny. Kalkulovanym
mnozstvim se rozumi konkrétni pocet kalkulacnich jednic, pro které se stanovuji celkové

naklady (Kral a kol., 2018).
Samotné kalkulace mizeme ¢lenit podle nékolika kritérii:

= Z hlediska ¢asu
o Kalkulace ptfedbézna
o Kalkulace vysledna
= 7 hlediska vyuZzivané kapacity
o Kalkulace staticka — jednotkové naklady jsou po celou dobu konstantni;
o Kalkulace dynamicka — jednotkové naklady nejsou konstantni a reaguji na
zmény vyrobnich kapacit.
= Z hlediska propojenosti s informacnimi systémy
o Kalkulace syst¢émovda — navazuje na rozpoCty a vnitropodnikové

ucetnictvi,
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(@]

Kalkulace mimosystémova — je tvofena mimo rozpocty a vnitropodnikové

ucetnictvi.

= Z hlediska uplnosti nakladt

o

Kalkulace uplnych nakladi — pracuje se vSemi naklady vztahujici se ke
konkrétni kalkula¢ni jednici;
Kalkulace netplnych ndkladi — zaméfuje se predevSim na variabilni

naklady, neboli pfimymi;

= 7 hlediska hromadnosti a organizace vyroby

o

o

o

Kalkulace prosta — vyuziva se pti produkci jednoho druhu vykonu;
Kalkulace zakazkova — vyuZziva se u kusové a malosériové vyroby;
Kalkulace vicestupiiova — vyuZzivaji ji podniky se €lenitou vyrobou;
Kalkulace normova — podnik stanovuje naklady na zaklad¢ predepsanych
norem a standardu;

Kalkulace sdruzenych vykonti — podnik stanovuje naklady bud’ od¢itaci
nebo rozcitaci metodou (Dvotakova a kol., 2011; Tausl Prochazkovd &

Jelinkova, 2018).

6.1 Kalkula¢ni systém

Kalkulacni systém charakterizujeme jako soubor vzajemné propojenych kalkulaci

v podnikatelském subjektu. Pouziva se jako jeden z hlavnich nastroji k fizeni nakladt na

vykony a jeho hlavnim tkolem je zajisténi metodické jednoty a ndvaznosti kalkulaci mezi

sebou (Hradecky a kol., 2008).
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Obr. 2: Kalkulace

Kalkulace
——
Néaklada Ceny
Predbézna Vysledna
Propoctova Normova Procesni Intervalova Okamzikova

Realnych Cilovych

naklada nakladii Operativni Planova

Zdroj: Dvotakova a kol. (2011), zpracovano autorkou

Cenova kalkulace neboli kalkulace ceny se 1i$i zdsadné od kalkulace nakladt. Kalkulace
ceny se nevyuziva k zjistovani vynalozenych nakladu, ale slouzi k zobrazeni toku zpétné
navratnosti nakladii a zisku ve form¢ vynosi. U cenové kalkulace se mizeme setkat i
s pojmem tzv. stinova cena, ktera stanovuje individualni podminky dodavatele a
odbératele. Zminéna kalkulace je vyhodnd zejména pro podniky, pro které je
komplikovany ¢i neucelny vypocet produktovych uplnych nakladt (Dvotékova a kol.,

2011; Kral a kol., 2018; Popesko & Papadaki, 2016).

Zakladni kalkulace nakladi se déli na kalkulaci pfedbéznou a vyslednou. Predbéznou
kalkulaci podniky vyuzivaji k urCovani nakladt k danému vykonu a nasledné praci na
stanoveni ceny. Z tohoto diivodu je sestavovana vzdy pfed zahdjenim vyrobniho procesu.
PtedbéZnou kalkulaci dale délime na propoctovou, normovou a procesni. Vysledna
kalkulace uzavira cely kalkulacni systém a k jejimu sestaveni dochdzi po skonceni
vyrobniho procesu. Podniku slouzi jako ndsledny kontrolni systém hospodarnosti
vyrobnich utvard. Vyslednou kalkulaci miZeme dé&lit na intervalovou a okamzikovou.
Zakladnim rozdilem ptfedbézné a vysledkové kalkulace je znalost o objemech vstupi.
Ptedbeznd kalkulace nemd k dispozici skute¢né hodnoty o objemu vstupt oproti kalkulaci
vysledné, kterd jiz pracuje sredlnymi hodnotami objemu spotiebovanych vstupt

(Dvotakova a kol., 2011; Hradecky a kol., 2008; Popesko & Papadaki, 2016).
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6.2 Kalkulac¢ni vzorec

Kalkula¢ni vzorec je tzv. struktura, kterou si podnik tvofi individualn¢ a slouzi

ke stanoveni a zjiStovani nakladt vykonu.

Tab. 1: Typovy kalkulacni vzorec

1. Pfimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni pfimy material
4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni ndklady vyroby
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Zdroj: Popesko & Papadaki (2016), zpracovano autorkou

Na obrazku vyse je znazornén tzv. typovy kalkulacni vzorec a v mnohych odbornych

literaturach je popisovan i jako vSeobecny kalkulacni vzorec.

Kalkulacni vzorec se sklada z kalkula¢nich polozek, které jsou poskladany z jednicovych
a rezijnich nakladt. Piimé néklady jsou tvofeny z pfimého materialu, piimé mzdy a
ostatnich pfimych nakladt. Do pfimych materidli fadime materialy pfimo souvisejici
s vyrobkem, nebot’ bez tohoto materidlu by nebylo mozné vyrobek vytvofit, anebo by
nem¢l pozadované atributy. Pfimé mzdy zahrnuji vSechny mzdy zaméstnancti podilejici
na zhotoveni vyrobku do pozadovaného stavu, avSak nezahrnuji prémie nebo piiplatky.
Ostatni ptimé nadklady se skladaji z ndkladl, které se nevyskytuji pravidelné, ale maji
pfimou souvislost s jednotkou vykonu, napf. specidlni naradi potifebné jen k vyrobé

daného vykonu (Dvotékova a kol., 2011).

Dalsim krokem je pfipo€itdni vyrobni rezie k ptimym nakladim vyroby. Do vyrobni rezie
se zahrnuji naklady souvisejici s fizenim vyrobniho procesu, jeZ se nedaji pfifadit
kalkulacni jednici. Soucasti vyrobni rezie jsou naklady potfebné na opravu a udrzbu
vyrobniho zatizeni nebo osobni ndklady reZijnich pracovnikl. PoloZka spravni reZie
obsahuje naklady, které jsou nutné k fizeni podnikatelského subjektu. Pfikladem mizou
byt mzdy managementu, cestovné nebo odpisy spravnich budov. Posledni poloZkou je

odbytova rezie, do které se zahrnuji nakladové polozky spojené s prodejem hotovych
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vyrobki, napt. dopravné, mzdy pracovnikl skladu nebo odpisy skladd (BusinessInfo.cz.,

2021; Dvorakova a kol., 2011).

Jak uvadi Hradecky a kol.(2008) ve své literatute, typovy kalkula¢ni vzorec se vyuziva
zejména pii dlouhodobych analyzach nakladové naro¢nosti produkovanych vykont, pfi
realném zobrazovani zmény stavll vnitropodnikovych zasob nebo pii stanovovani ceny
individudlng€ vyrabéné zakazky. Dusledkem neustalé se zvySovani konkurenceschopnosti
podnikti doslo k vytvoreni novych kalkula¢nich vzorcd, které se vice ptihlizeji na potieby
strategického, taktického a operativniho fizeni a také rozdilny pomér mezi variabilnimi a
fixnimi naklady ke zménam v objemu produkce. Ptikladem jinych kalkula¢nich vzorci
jsou retrogradni kalkulacni vzorec, kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni

naklady, dynamicky kalkulaéni vzorec nebo kalkulace relevantnich nakladd.
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7 Nastroje financni analyzy

Financ¢ni analyza slouzi jako tzv. podklad pro hodnoceni soucasné situace podnikového
subjektu, pro hodnoceni minulosti, ale tteba i pro ptfedpovéd’ budoucich finan¢nich
podminek. Na zakladé¢ vysledkti financni analyzy dochazi k rozhodovani o
nadchazejicich krocich spolec¢nosti. Zakladnim podkladem pro finan¢ni analyzu je

ucetnictvi podniku (Ruckova, 2021).

Tausl Prochdzkova a Jelinkova (2018) popisuji finanéni analyzu jako zékladni bod pro
sledovani finan¢niho zdravi a finan¢ni vykonnosti podniku. Aby analyza byla relevantni,
méla by byt provadéna v pravidelnych intervalech, jelikoz nam poskytuje informace o
soucasném stavu podniku. Vystupy analyz nejsou diileZité pouze pro interni tcely, ale
jejich vyznam sleduji i externi uzivatelé, jako jsou naptiiklad obchodni partnefi nebo
banky. Zhotovené analyzy umoziuji i porovnani stejné¢ velkych podnika pracujici za

obdobnych podminek.

V oblasti finan¢ni analyzy se muZeme setkat se tfemi ukazateli, resp. s absolutnimi,
rozdilovymi a pomérovymi ukazateli. Absolutni ukazatel¢ jsou vSechny ucetni udaje,
které mizeme piimo pouzit a uplatiiujeme je pii analyze vyvojovych trendl a
procentnimu rozboru komponent. Do téchto ukazatelti fadime horizontalni a vertikdIni
analyzu. Aby se tyto analyzy staly relevantni, musi byt k dispozici Casova fada udaji,
nejméné tii obdobi, a musi se brat v ivahu 1 mimotadné udalosti, které se odehraly ve
sledovaném obdobi. Rozdilové ukazatele ziskdme z rozdilu stavovych veli¢in ukazujici
nam stav k ur¢itému okamziku. Pomérové ukazatele ziskame pii poméru jedné nebo vice
ucetnich ptipadi k jiné polozce (Kndpkova a kol.,, 2017; Rickova, 2021; Tausl
Prochazkova & Jelinkova, 2018).

7.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se pouziva pii porovnani zmén polozek v rdmci jednotlivych vykazl
ve dvou a vice obdobi. Zkouma tedy vyvoj poloZek v ase. Horizontdlni analyza se
vyskytuje i pod nazvem analyza trendd. Pfi pouzivani horizontalni analyzy je potieba mit
k dispozici dostatecné mnozstvi ¢asovych fad, nebot’ pti nedostatecném mnozstvi mize
dojit k nepfesnym vysledkiim. Ptitvorbé analyzy by se mély brat v tivahu i vnitini a vnéjsi

faktory piisobici na podnikatelsky subjekt (Ruckova, 2021).
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Absolutni zménu vypocitdme podle nasledujiciho vzorce:
Absolutni zména = ukazatel . - ukazatel ;.
Procentualni zménu vypocitame podle vzorce:
% zmeéna = (absolutni zmeéna x 100) / ukazatel +;.

(Knapkova a kol., 2017).

7.2 Vertikalni analyza

Vertikélni analyzu nazyvame téz jako procentni rozbor. Je to z toho diivodu, ze vysledek

nam vyjde vZdy v procentech.

Hlavni odli$nosti od horizontélni analyzy je, Ze vertikalni analyza sleduje polozky pouze
v jednom obdobi a zkouma podil souhrnnych vybranych veli¢in na veli¢in€ dil¢i (Tausl

Prochazkova & Jelinkova, 2018).

Zakladem pro vertikalni analyzu vykazu zisku a ztrat je velikost celkovych nakladu a
vynosl. Analyza vyjadiuje procentni podil jednotlivych ucetnich polozek k ndmi zvolené

zakladné, kterou pokladdme jako 100% (Knapkova a kol., 2017).

Diky zminéné analyze miize podnikatelsky subjekt jednoduseji srovnavat ucetni vykazy
s pfedchozimi obdobimi nebo s firmami ve stejném sektoru podnikani. Nevyhodou
vertikalni analyzy miize byt pouze konstatovani vysledkl, nevykazuje uz jejich pti¢inu

(Grunwald & Holeckova, 2008; Rickova, 2021).

7.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele muizeme délit z nékolika hledisek. Disledkem pomérovych
ukazateli mizeme zjistit, jakym zpiisobem podnik hospodaii s aktivy, zda podnik
vyuzivd majetek rentabilné, jestli méa podnik prostiedky k vytvotfeni novych zdroji, atd

(Atlantis PC, n.d.).

Rickova (2021) ve své publikaci popisuje pomerové ukazatele jako podil dvou polozek
nachdzejici se v zakladnich ucetnich vykazech. Na zakladé vysledki pomérovych
ukazateld se nasledné provadéji rtizné srovnavaci analyzy, cCasové srovnani nebo

prifezové analyzy.
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UKAZATELE RENTABILITY

Skupina ukazateli rentability nam ukazuje vynosnost vlozeného kapitalu, tedy
pouzivame jej jako méfitka schopnosti podniku dosahovani zisku vyuzitim investovaného

kapitalu (Knapkova a kol., 2017).

Griinwald & Holeckova (2008) ve své publikaci uvadéji, ze analyza rentability slouzi
k vyjadieni ziskovosti, kterd se povazuje jako jedno z hlavnich kritérii pro alokaci
kapitalu. Ke zjistovani rentability se vyuziva:

e rentabilita vlastniho kapitédlu;

e rentabilita trzeb;

e rentabilita nakladu;

e rentabilita aktiv.

,Ukazatele rentability se pouzivd pro hodnoceni a komplexni posouzeni celkové
efektivnosti Cinnosti a vydélkové schopnosti podniku, pomoci nich se vyjadiuje intenzita
vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni kapitalu vloZzeného do podniku.* (Griinwald &

Holeckova, 2008, s. 30)
RENTABILITA TRZEB

Rentabilita trzeb predstavuje vynosnost trzeb a v mnoha publikacich ji mizeme najit pod
pojmy ziskova marze nebo ziskové rozpéti. Dochazi k poméru mezi ziskem a trzbam, a
timto vysledkem zjistime, kolik korun zisku podniku utvoii z jedné koruny trzeb

(Griinwald & Holeckova, 2008; Tausl Prochdzkova & Jelinkova, 2018).

Jako vysledek tohoto ukazatele vyjde ziskova marze, ktera slouzi k hodnoceni tispéSnosti

podniku (Knapkova a kol., 2017).

Cisty zisk (EAT)
trzby

Rentabilita trzeb =

RENTABILITA VLASTNIHO KAPITALU

Zjistuje se vynosnost vloZzeného kapitalu a vysledek nam ik, kolik haléit zisku pfipada
na 1 korunu zadrZeného vlastniho kapitalu. Rentabilita vlastniho kapitalu se povazuje za
hlavni métitko vynosnosti kapitalu, proto tomuto ukazateli vénuji pozornost i akcionafi.
Rentabilitu vlastniho kapitalu vypocitame jako podil mezi ziskem po zdanéni a vlastnim

kapitalem (Griinwald & Holeckova, 2008).
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c¢isty zisk (EAT)
vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu =

RENTABILITA AKTIV

Jedna se o ukazatel, ktery méfi vynosnost podniku. V tomto ukazateli se nebere v potaz
puvod kapitalu a zdanéni. K zjisténi poméru zisku se tentokrat v Citateli pouzije zisk pred
zdanénim a uroky (EBIT). Vysledek nam tika, kolik haléit zisku pifipada na 1 korunu
vloZzeného kapitalu. Cilem podnik by méla byt vysoka ¢iselnd hodnota, tim se totiz

ukazuje efektivnéjSi vyuzivani zdroji podnikem (Tausl Prochdzkova & Jelinkova, 2018).

Rentabilita aktiv izce souvisi s rentabilitou trzeb a obratem aktiv. Jejich vySe ma vliv na
vyslednou hodnotu ROA. Pokud dosahuji vysSich hodnot, zvysi se 1 hodnota rentability
aktiv (Atlantis PC, n.d.).

EBIT
aktiva

Rentabilita aktiv =

RENTABILITA NAKLADU

Tento ukazatel rentability nam vyjadifuje miru efektivnosti vynalozenych nakladi.
Vysledek vykazuje, kolik korun zisku podnik ziskal vlozenim jedné koruny nakladt. Pro
podnikatelsky subjekt je dalezité mit vyslednou hodnotu co nejvyssi (Atlantis PC, n.d.;
Chlada, 2014).

EBIT
celkové naklady

Rentabilita nakladi =

NAKLADOVOST TRZEB

Nékladovost trzeb vyuzivd podnik hlavné v internim prostfedi, jelikoz slouZzi
k pozorovani provoznich ndkladli v €ase. Konkrétnéji ndm vyjadiuje, jaka cast z 1 K&
jelikoz se tim dokazuje, Ze podnik dokéazal vytvofit 1 K¢ trzeb s niz§imi néklady.
Diusledkem rastu hodnoty ndkladovosti trzeb dochazi nasledné k poklesu rentability trzeb

a irentability aktiv (Atlantis PC, n.d.; Griinwald & Holeckova, 2008).

naklady
Nakladovost trzeb =——
trzby
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8 Predstaveni spoleCnosti

K zpracovani praktické ¢asti byl vybran podnikatelsky subjekt s nazvem BILSTEIN CEE
a.s. Spole¢nost se nachazi ve SttedoCeském kraji v okrese Beroun, jejiz hlavni ¢innosti je
vyroba pasové oceli valcované za studena. Podnikatelsky subjekt patfi matefské
spole¢nosti BILSTEIN GROUP sidlici v Némecku. Souc¢asti BILSTEIN CEE a.s. je jesté
BILSTEIN BOHEMIA, ktera nakupuje suroviny a nasledné je pteprodava BILSTEIN
CEE a.s.

Do roku 2015 se podnik nazyval KWW a.s. neboli Kaltwalzwerk, ale v lednu zminéného
roku se spolecnost prejmenovala na BILSTEIN CEE, a.s. Podnikatelsky subjekt se
nespecializuje na vyrobu jednoho druhu oceli. V nabidce je zastoupeno nékolik druhii
oceli napt. produkty v jakostnich tfidach klasické produkce za studena valcovanych pasii,
uhlikové oceli nebo jakostni hlubokotazné oceli. Ze zminénych oceli se nasledné vyrabi
kalené pasy a mezi jejich nejveétsi specialitu patii vyroba tenkych past z uhlikovych oceli.

(BILSTEIN CEE a.s., 2024)
Podnik se celd 1éta své ptisobnosti fidi podnikatelskym cilem, ktery zni nasledovné:

,INas slib — Vase jistota. Neustalé zlepSovani vyroby a servisu je hlavnim cile spole¢nosti
BILSTEIN CEE a.s. Vstup Ceské republiky do Evropské Unie dne 1. kvétna 2004 nam
oteviel fadu moznosti ispéSné pisobit na mezinarodnim trhu. K nasi strategii patii dalsi
rozSifovani spolecnosti a rovnéz zlepSovani fizeni jakosti. Ve vSech oblastech profitujeme

z know-how skupiny BILSTEIN GROUP.* (BILSTEIN CEE a.s., 2024)

Obr. 3: Logo spolecnosti

~
&) BILSTEIN CEE

Zdroj: BILSTEIN CEE a.s., 2024.

Nazev: BILSTEIN CEE a.s.
Sidlo: Na Louce 97, Karlova Hut’, 267 01 Kraliv Dvar
Vznik: 27. bifezna 2002

Prévni forma: akciova spolecnost
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Predmét podnikéni:

vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych a
telekomunikacnich zatizeni;

obrabécstvi;

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona;
zamecnictvi, nastrojarstvi;

vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpecnych chemickych piipravki a
prodej chemickych piipravka klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické.

(BILSTEIN CEE, a.s., 2024)

Zikladni kapital: 191 000 000 K¢

Pocet zaméstnancia: 130

8.1 Historie podniku

Existence podnikatelského subjektu saha az do minulého stoleti. Jelikoz je historie velmi

obsahla, budou zde uvedeny jenom dulezité roky, ve kterych doslo k dilezitym kroktim

v podniku.

1905 — vyroba tenkych plechii valcovanych za tepla pro Ceskou diilni spoleénost;
1938 — zahajeni provozu prvni valcovny za tepla;

1954 — zacatek vyroby nizkolegovanych uhlikovych pasovych oceli;

1966 — zahajeni vyroby legovanych pasovych oceli;

1969 — rozsifeni valcovny za studena slouzici k vyrobé past znerezové a
zaruvzdorné oceli;

1986 — zprovoznéni dal§i ¢asti valcovny k vyrobé past z nizkolegovanych
uhlikovych oceli;

1989 — 2004 — rozsifend zména v disledku politickych a hospodarskych zmén ve
vychodni Evropé;

2005 — spolecnost pod jménem KWW a.s. se stava clenem BILSTEIN GROUP;
2009 — dochazi k zaloZeni obchodni spolecnosti BILSTEIN BOHEMIA s.r.o.;
2016 — ptivodni ndzev zanika a podnik se pfejmenovava na nazev BILSTEIN CEE

a.s.

(BILSTEIN CEE, a.s., 2024)
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8.2 Organiza¢ni struktura podniku

Podnikatelsky subjekt je tvoien organizac¢ni strukturou sloZzenou ze dvou ¢asti. Prvni ¢ast
zahrnuje ekonomické segmenty, jako je napf. finan¢ni Ucetnictvi, controlling, obchod
anebo logistika. Druhd ¢ast je zaméfend na technické segmenty zahrnujici vyrobu,
technologii, skladovani ¢i udrzbu. Kazdy tento segment je v podnikovém subjektu
rozeznan svym identifikaénim trojmistnym ¢islem, které umoziuje uctovani konkrétnich
operaci jednotlivym stfediskiim. Diky tomuto oznaceni dochazi ke sledovani naklada
dvojim pohledem. Bud’ se sleduji naklady z pohledu vnitropodnikového stiediska, nebo

z pohledu nakladového uctu.

8.3 Proces podnikového planovani

Podnikové planovani je pro podnikatelsky subjekt velmi dulezity, jelikoz na zaklade
tohoto planu se odviji cely chod spolecnosti. Jednotlivé plany na sebe navzajem navazuji

a jsou sestavovany s ro¢nim predstihem.

Obr. 4: Proces planovani

1. Stanoveni cilii
cile IMS a cilové hodnoty

2. Obchodni plan
prodejni plan plan obratu

3. Vyrobni plan

plan vyroby a kapacitni plan plan zaméstnanosti

|¢

4. Financ¢ni plan
plan vynosl - plan nakladd = plan VH

A 4

5. Odsouhlaseni VH

6. Vypocet planovanych tarifd

Zdroj: BILSTEIN CEE, a.s., upraveno autorkou, 2024.
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STANOVENI CILU

Aby mohlo dojit k samotnému planovani, musi nejdiiv dojit ke stanoveni a odsouhlaseni
cili integrovaného systému managementu (IMS) samotnym vedenim spole¢nosti. Pti
tomto kroku musi dojit k posouzeni a schvaleni cili pro nadchazejici roky a zaroven i

ruznych ukazateld pro tvorbu dalSich plana.
Cile pro nadchéazejici roky:

= splnéni prodejniho planu;

= minimalni technologicky odpad;

= efektivni vyroba podle prodejniho planu;
= vcasné dodavky zakazniklim;

= zajiSténi kvalitni vyroby pasové oceli (BILSTEIN CEE a.s., 2024).

OBCHODNI PLAN

Do kompetenci obchodniho stfediska patii i zpracovani obchodniho planu, ktery musi
vychazet ze zminénych stanovenych podnikatelskych cili. Tvorby obchodniho planu se
zucCastni vSichni zaméstnani obchodnici. Je to z toho divodu, ze kazdy obchodnik ma
svoje zakazniky a ten nasledné vytvoii jednotlivé plany svych zakaznikl. Pii tvorbé
obchodniho planu se samoziejmé vychazi z vysledki minulych let a v ivahu se také
museji vzit sezénni vykyvy a také se vychazi z prizkumi trhd, které mizou nabizet
n¢kolik novych potencidlnich zakaznika. Po vSech analyzach je vytvofen obchodni plén,

za ktery je odpovédny obchodni feditel (BILSTEIN CEE a.s., 2024).
VYROBNI PLAN

Poté co obchodni tsek vypracuje obchodni plan, mlze se pfistoupit k vytvoteni
vyrobniho planu. Tento plan ndm urci potfebné mnozstvi suroviny na vyrobni agregaty,
neboli ndm stanovi, kolik tun pfipadne na jednotlivy vyrobni agregat. Soucasti vyrobniho
planu je 1 plan kapacitni. Z tohoto planu vycteme, jakou maji maximalni kapacitu vyrobni
agregaty. K jeho vypoctu je nutné mit ptistup k informacim o parametrech jednotlivych
vyrobnich agregatl a rozvrzeni smén. Ptiplanovani vyrobniho planu se musi brat v tivahu
1 sanitarni dny, které jsou pfedem nastaveny, nebo mozné nahlé¢ opravy vyrobnich

agregatli (BILSTEIN CEE a.s., 2024).
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Podnikovy subjekt fadi do vyrobniho planu i pldn zaméstnanosti. Plan zaméstnanosti
urcuje, kolik zaméstnancti bude pracovat v jednotlivych ¢astech vyrobniho procesu.
Vytvofeni planu persondlni obsazenosti je nedilnou soucédsti pro fungovani
podnikatelského subjektu. Pti tvorbé se musi zohlednit pripadny nedostatek zaméstnancti
disledkem nemoci a vybranych dovolenych, zejména v letnich mésicich. Za vyrobni plan

odpovida vyrobni feditel.
FINANCNI PLAN

Jestlize se vyhodnoti, Ze vyrobni plan je hotovy, pfistoupi se k naplanovani financniho

planu. Planovani nakladi rozebere autorka v nasledujici samostatné kapitole.

Plan vynosu zélezi na planu prodeje. Aby se mohl finanéni plan vytvofit, je dulezita
znalost planovaného obratu, ktery podnik ziskd pti zohlednéni ceny Srotu, skonta nebo
provize, soucinem prodejniho pldnu jednotlivych vyrobkl a jejich prodejni cenou

(BILSTEIN CEE a.s., 2024).

Planovany vysledek hospodateni ziska podnik rozdilem planovanych vynost a ndkladd.
Tento vysledek je pouze navrzena varianta, kterou projednava piredstavenstvo
spolec¢nosti. Pokud dojde k jeho odsouhlaseni, podnik ziska findlni planovany vysledek

hospodaieni. (BILSTEIN CEE a.s., 2024)
PLAN TARIFU

K témto tarifim dojdeme pomoci podilu celkovych planovanych nakladi jednoho
sttediska a planované¢ho vykonu stfediska za rok. Podnikatelsky subjekt vyuziva tarify

k oceniovani vykonti vyrobnich stroji. (BILSTEIN CEE a.s., 2024)

8.4 Vynosy

Podnikovy subjekt neanalyzuje vynosy z pohledu jednotlivych podnikovych stfedisek ale
pouze z pohledu celku, tedy na trovni celého podnikatelského subjektu. JelikoZ se jedna
o vyrobni podnik, nedochazi zde k ocenovani prace délniki, d€je se tak pouze u jednoho
stiediska - idrzba. Vynosy se analyzuji na zaklad€ n¢kolika ukazateli, jako je prodejni
cena, marZe, analyza marzZe, podle skupiny vyrobkl, analyza skladi, ale hlavné ptes
objem a planované ceny. V dne$ni dobé ma velky vliv na vynosy i ndkup surovin. Jelikoz
se jedna o oblast hutnictvi a ceny ropy se neustale méni, tak dochazi k tomu, ze si ceny
urcuji jednotlivé huté. Podnik nakupuje suroviny s n¢kolika dennim piedstihem a stava
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se tedy, ze kazdy mésic suroviny kupuji za jinou cenu a to v§e ma potom vliv na celkové

vynosy.
8.5 Synteticka a analyticka evidence ucta

Synteticka a analyticka evidence uctl tvoii zaklad pro finan¢ni ucetnictvi podniku. Na
zaklad¢ téchto evidenci podnik zachycuje veskery pohyb aktiv, pasiv, ndkladt a vynosi

ucetni jednotky. Analytickd evidence se nemusi tvofit ke vSem Uctim, ale vétSinou je

v v

EVIDENCE NAKLADU

V nasledujicim seznamu budou uvedeny ptiklady analytickych ucta, ktery podnikatelsky

subjekt vyuziva k zachycovani vSech nakladi.
SKUPINA 50

= 501.020 pfimy material

= 501.120 vedlejsi naklady potizeni ostatni

= 501.200 piima spotieba pomocného materialu
= 501.280 oleje a mazadla

= 501.285 emulze

= 501.360 kyselina chlorovodikova

= 501.440 odborné knihy a Casopisy

= 501.460 balici material a obalové prostiedky
= 501.540 pohonné¢ hmoty NAFTA

= 502.200 elekttina fixni

= 502.390 propan

SKUPINA 51

= 511.300 opravy vyrobniho stroje a zafizeni — material

511.380 opravy motorovych vozidel

= 512.200 nahrada cestovnich vydaja

= 513.930 vydaje na reprezentaci

= 518.210 likvidace odpadi, dezinfekce
= 518.530 ¢isténi — uklid

= 518.670 postovni poplatky
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SKUPINA 52

= 521.200 mzdy D

= 521.240 platy THP

= 524.200 zdravotni pojisténi Z D

= 524.210 socialni pojisténi Z D

= 524.240 zdravotni pojisténi Z THP
= 524.250 socialni pojisténi Z THP

= 527.100 penzijni pfipojisténi — ptispévek zaméstnavatele
SKUPINA 53

= 531.200 dan silni¢ni
= 532.200 dan z nemovitosti vyrobni ¢innosti

= 538.290 ostatni poplatky
SKUPINA 54

= 542.310 hodnota prodan¢ho Srotu
= 543.990 ostatni dary
= 546.990 odpisy pohledavek — nedanoveé

= 548.960 ostatni provozni naklady nedanové
SKUPINA 55

= 551.200 odpisy DNM

= 551.210 odpisy DHM

= 551.260 odpisy HM — vélce, noze, vlozky
= 554.300 tvorba ostatnich rezerv — surovina

= 554.400 tvorba ostatnich rezerv — provoz
SKUPINA 56

= 562.300 uroky z provoznich uvéra

= 563.200 kursové ztraty

= 568.200 bankovni poplatky

= 568.310 pojistné majetku proti Skoddm

= 568.330 pojistné pro zahrani¢ni sluZzebni cesty
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SKUPINA 58

= 582.110 aktivace materialu

= 583.500 aktivace HNM
EVIDENCE VYNOSU

Jak bylo jiz v teoretické ¢asti zminéné, vynosy se déli na provozni a finan¢ni. Vynosy
najdeme pod ucétovou tiidou 6. Nyni budou uvedeny ptiklady vynosovych uctl, které
podnik vyuziva:

SKUPINA 60

= 601.010 vyrobky v prodejné cené — tuze

= 601.180 vyrobky na pfimy export

=  602.801 trzby doprava BILSTEIN GROUP

= 604.100 trzby za zbozi — trading
SKUPINA 64

=  641.000 trzby z prodeje DHM
= 642.120 trzby — prodej Srotu
=  646.010 vynosy z postoupeni pohledavek

SKUPINA 65

= 652.100 zuctovani zakonnych rezerv

=  657.010 zuctovani opravky k opravné poloZzce.
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9 Planovani a Fizeni nakladu
Na zaklad¢ ziskanych poznatkli bude nize popsan planovaci proces naklada.

Planovani ndkladt vychazi prevazné ze zkusSenosti z minulych let a k témto poznatkiim

se jesté nahlizi na pfedpokladany budouci vyvoj.

Planovaci kalendar je tvofen vzdy 3 mésice pifedchdzejiciho roku a dalSich devét mésict
nadchdzejiciho roku. Nékdy se zafind planovat jiz v zafi probihajiciho roku. Kazdé
sttedisko ma ur€eno, do jakého terminu musi odevzdat sviij plan. Planovani spada do

kompetence oddéleni controlling, které nasledné konzultuje plany s vedoucimi stiedisek.

Podnik mé dvoji plan. Pred koncem roku planuje z pohledu vysledovky. V lednu se jiz
planuje podle tarifii. To znamena, Ze dochdzi k planovani s fixnimi ¢astkami, konkrétné

fixnimi cenami.

9.1 Plan zaméstnanosti

Do planu zaméstnanosti se zafazuji 1 vyrobni parametry a plan smény. Diky tomuto planu
podnik vytvori plan obsazenosti vyrobnich stfedisek. Nebot je dilezité, aby podnik jiz
dopiedu védél, kolik zaméstnancti bude na sméné¢, tedy kolik pracovnikii bude v urcitém
okamziku ve vyrobé. Déle se vtomto obdobi planuje, kolik tun materidlu bude
zpracovano na jednotlivych hospodarskych stfediskach. Tento krok je velmi dulezity,
protoze oddéleni obchod musi védét, kolik suroviny musi ptiblizné objednat. DalSim
planovanim je zde planovani zakazkového ¢asu a planovani prostoju. Jelikoz se jedna o
vyrobni podnik, je zcela logické, Ze u stroji dochazi k opotiebeni, poruchdm a to pozaduje

opravy, které zptsobi prostoje vyrobnich agregatii.

9.2 Plan osobnich nakladu

Termin, do kterého musi byt plan osobnich nakladt pro délniky hotovy, je 30.9. Za plan
odpovidéa vedouci controllingu a hlavni personalistka. V tomto planu je nezbytné zahrnuti
mezd vSech vyrobnich zaméstnanch na vSech vyrobnich stfediscich. Nesmi se
zapomenout ani na vypocet odvodi na socidlni, zdravotni pojiSténi a penzijni pfipojiSténi.
K vypoctu mezd se stanovuje zakladni hodinova sazba, ktera je vyndsobena planovanym

casovym rozsahem vyroby a tim se dojde k vytvoieni prostoru pro mozné odchylky.
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Ptikladem uctt mize byt:
e 521200 mzdy MD
e 524210 socidlni pojisténi Z D

e 568320 zakonné pojisténi pracovniki D.

Plan mzdovych nakladd technickohospodaiskych pracovnikti (THP) je prakticky zcela
shodny jako plan mzdovych nakladi d€lnikd. Hlavni odlisnosti je termin vyhotoveni
planu, ktery je do 25.9. Zde se pii vypoctu mezd ptihlizi na pocet pracovnikii a na

velikosti jejich ro¢nich mezd.
Ptikladem uctt mtze byt:

e 521240 platy THP
e 524250 socidlni pojiSténi Z THP
e 524240 zdravotni pojisténi Z THP

Samoziejm¢ na vySi mzdovych nakladi ma vliv 1 n€kolika faktor, napt. zmény

v organizacéni struktufe, zlepSovani technologii nebo zmény ve vyrobg.

9.3 Plan rezijnich nakladi

Plan rezijnich nakladt musi byt vyhotoven do 21.10. Rezijni naklady byly jiz popsany
v teoretické casti. Rezijni naklady zahrnuji néklady na obsluhu a fizeni a naklady
nesouvisejici s jednotkou vykonu, jelikoz je velmi slozité je piifadit ke konkrétnimu
vykonu nebo ¢innosti. Do téchto nakladi se fadi zejména cestovni ndklady. Podnik
disponuje vysokou castkou cestovnich nédkladu, je to zejména z divodu, jak jiz bylo
zminéno na zacatku prace, Ze podnikatelsky subjekt je dcefinou firmou némecké firmy.
Tudiz dochazi k castym zahrani¢nim pracovnim cestdm do sousedniho Némecka. Déle
zde fadime najemné, naklady na pojisténi, uklid, Skoleni zaméstnanct, telefony, knihy,
rizné poradenské sluzby a ostatni sluzby. Pti tvorbé planu rezijnich nakladi se vychazi

zejména ze zkuSenosti a vyvoje z minulych let a z vyvoje, ktery se ocekéava v budoucnu.
Prikladem ucth reZijnich néklada jsou:

e 512200 nahrada cestovnich vydaji;
e 518410 thrada za poradenské sluzby.
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9.4 Planovani fixnich a finan¢nich naklada

Plan fixnich a finan¢nich nadklad musi byt pfedlozen do 12.11. Mezi tyto néklady se fadi
dain z nemovitosti, jelikoZz podnikatelsky subjekt ma ve vlastnictvi tfi budovy. Jedna
z nich je administrativni budova, dal$i budova slouzi k vyrobé a posledni budovu podnik
vyuziva jako sklad pro vyhotovené vyrobky, tj. svitky. Dale sem zahrnujeme vedlejsi
naklady poftizeni, pojisténi pohledavek, pojisténi majetku, bankovni poplatky, urokové
poplatky, poplatky TV, rozhlas, Clenské poplatky a v neposledni fad€¢ nejdilezitéjsi
polozkou jsou odpisy majetku. Do tohoto planu se fadi 1 plan investic a velkych oprav,
ktery se promitne do pldnu pomoci planovanych odpisti. Za plan fixnich a finan¢nich

nakladl a odpisti odpovida financni feditel spolu s vedouci oddé€leni controlling.
Ptiklady vnitropodnikovych ucti jsou:

e 568200 bankovni poplatky
e 551270 odpisy DHM - ostatni

e 568310 pojistné majetku proti Skodam.

9.5 Plan variabilnich nakladu

Variabilni ndklady jsou takové naklady, jejichz vySe zavisi na zmén¢€ objemu vyroby. Do
variabilnich nakladi spole¢nost se fadi mzdové naklady vyrobnich a pomocnych
sttedisek, spotfeb pfimého materidlu nebo naklady vynalozené na energii souvisejici

s vyrobou.

Pro plan variabilnich nakladi plati termin 12.11. Za tento plan odpovidd vedouci
controllingu. JelikoZ se jedna o variabilni néklady, které se neustadle méni, tak na tento
plan ma velky vliv vyroba. Z tohoto diivodu sem fadime ndklady vzniklé vyrobou, tedy

odpady, oleje, kyseliny HCL a N2, ale miiZeme sem zatadit 1 provizi.
Ptiklady uctl jsou:

e 501280 oleje a emulze

e 501360 kyselina chlorovodikova
e 521204 piescasy délnika

e 502200 elektfina variabilni.

43



9.6 Plan jednicovych nakladi

Termin i odpovédna osoba je stejnd jako u variabilnich nakladd, tedy 12.11. a vedouci
controllingu. Do této kategorie fadime naklady, které souviseji s pfepravou, externimi
vykony, ale hlavné s ndkupem suroviny a balenim hotovych vyrobkt. JelikoZ jednicové

naklady jsou naklady variabilni, vychazi se zde z planovaného objemu vyroby.
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10 Analyza nakladi a vynosu, analyza rentability

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické casti, financni analyza pomuZze podniku ziskat
informace o své finan¢ni vykonnosti ¢i zdravi. Na zaklad¢ dosazenych vysledki muze
podnik zménit sviij plan pro nadchazejici obdobi nebo zjistit, jak si vede v konkuren¢nim
prostiedi. Vzhledem k tématu bakalatské prace bude provedena horizontalni a vertikalni

analyza nakladl a vynosi a analyzy ukazatelli rentability.

10.1 Horizontalni analyza nakladi a vynosi

Nasledné bude provedena a zhodnocena horizontalni analyza naklada a vynosi mezi roky

2019 —2022. Data budou ziskana z vykaza zisku a ztrat odpovidajicich let.
Horizontalni analyza nakladi

Tab. 2: Horizontalni analyza nakladt v letech 2019-2022 (v tis. K<)

2019 2020 Rozdil 2021 Rozdil 2022 Rozdil
Vykonovi spotieba 799387 603967 -195420| 1163395 559428| 1241035 77640
Naklady vynaloZené na 12 559 16 567 4008 16 897 330 19 247 2350
prodané zbozi
Spotfeba materialu a energie 723808 | 539149 | -184659| 1087414 | 548265| 1153969 | 66555
Sluzby 63020 | 48251 | -14769 59083 10832| 67819 8736

D e I CRRAE S 52263 | 40312 -11951| -176009| -216321| 83703 | 259712

cinnosti
e -420 12 408 97 -85 -596 -499
Osobni niklady 102661 | 84618| -18043| 9s068| 10450 107393 12325

Mzdové néklady 75274 |  61769| -13505| 68842 7073  79175| 10333

Nklady na soc. zabezpeceni a 24137 20133|  -4004| 22770 2637| 24421 1651
zdrav. Pojisténi

Ostatni nklady 3250 2716 534 3456 740 3797 341
Upravy hodnot v provozni

; 43405 | 19255 -24150| 28172 8917| 30754 2582

oblasti
Ostatni provozni niklady 5326 14607 9281 9365| 5242 6185  -3180
Finantni niklady 16928 8079| -8849| 22638| 14559 31965 9327
Celkem 1019550 | 770826 | 248724 | 1142532 371706 | 1500439 | 330907

Zdroj: vlastni zpracovani dle VZZ (2019, 2020, 2021, 2022), 2024.

Z tab. 2 Horizontalni analyzou nakladi lze vidét znacnou kolisavost celkovych naklada

béhem let 2019-2022. Rok 2022 disponoval nejvyssimi ndklady a to ve vysi 1 500 439
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K¢, kdy doslo k poklesu nékladt az o 248 724 tis. K¢ oproti pfedchozimu roku. Hlavnim
divodem poklesu byla probihajici celosvétova pandemie COVID 19, ktera zapfticinila

snizeni vyroby.
Vykonova spotieba

Nejveétsi zastoupeni v nakladech ma polozka vykonova spotifeba, ktera se sklada
z nakladl vynaloZenych na prodané zbozi, spotiebu materidlu a energii a na sluzby. Jiz
na prvni pohled je vidét pokles nakladi v roce 2020, kdy byl zaznamenan pokles az o
195 420 tis. K¢, konkrétné se Castka zastavila na ¢astce 603 967 tis. KE. Nejveétsi ubytek
vykonoveé spotieby se promitnul v poloZce spotifeba materidlu a energie. Diivodem byla,
jak jiz bylo zminéno vySe, probihajici pandemie COVID 19, kdy doslo k vyraznému
zpomaleni vyroby a dokonce na par tydnil 1 k zastaveni vyroby, jelikoZ podnikatelsky
subjekt nemél takovy odbér svych produkti jako béhem normalniho roku. Naopak
nejvetsi nardst miZzeme vidét vroce 2022, kdy se hodnota ndkladi dostala aZ na

1 153 969 tis. K¢.
Osobni naklady

Druhy nejvétsi podil na celkovych ndkladech predstavuji osobni néklady, do kterych
zahrnujeme mzdové naklady, ndklady na socidlni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady.
Kromé let 2019 — 2020 osobni ndklady vykazovaly ziejmy nartist. Nejvetsi narast piinesl
rok 2022, kdy naklady vzrostly o 12 325 tis. K¢, a celkova hodnota v roce 2022 ¢inila
107 393 tis. K¢. Naopak nejvétsi pokles byl mezi roky 2019-2020. V roce 2020 doslo ke

snizeni osobnich ndkladl az o 18 043 tis. K¢.
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti

Polozka upravy hodnot v provozni oblasti zahrnuje hlavné odpisy. Nejvétsi rozdil se

A4

rozdil byl mezi roky 2021 - 2022. V roce 2021 se naklady pohybovaly kolem 28 000 tis.
K¢ a v roce 2022 naklady presahly 30 000 tis. K¢.

Finanéni naklady

Posledni polozka se znacnym vlivem této analyzy jsou finanni ndklady, které

vykazovaly pfevazné rostouci trend. Vroce 2019 se jejich ¢éastka nachazela na
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16 928 tis. K&, zatimco v roce 2022 dosahly jiz hodnoty 31 965 tis. K¢. Nejveétsi narist
predstavoval rok 2021, kdy naklady vzrostly o 22 638 tis. K¢ oproti predchozimu roku,

tento narist byl zejména zptisoben nartistem ostatnich finan¢nich naklada.
Horizontalni analyza vynosi
Tabulka 3 horizontalni analyza vynost zndzorfiuje vysledky analyzy z let 2019 —2022.

Tab. 3: Horizontalni analyza vynosu v letech 2019-2022(v tis. K¢&)

2019 2020 Rozdil 2021 Rozdil 2022 Rozdil

Trzby z prodeje vyrobki a
sluZeb 997 995 774612 | -223383 | 1300482 525870 | 1516771 216 289
Triby za prodej zboZi 15907 18 740 2833 20 589 1849 21 863 1274
Ostatni provozni vynosy 805 4 059 3254 2755 -1 304 647 -2 108

Triby z prodaného DM 1 232 231 135 -97 164 29

Jiné provozni vynosy 804 3827 3023 2 620 -1207 483 -2137
Ostatni finan¢ni vynosy 8784 21137 12 353 18 532 -2 605 23 692 5160
Celkem 1023 491 818548 | -204943 | 1342358 523810 | 1562973 220 615

Zdroj: vlastni zpracovani dle VZZ (2019, 2020, 2021, 2022), 2024.

Nejvetsi nartst vynost v roénim rozmezi 2019 — 2022 zaznamenal rok 2021, kdy doslo
ke zvySenim vynost az o 523 810 tis. K¢ 1 piesto, ze v tento rok probihala covidova

pandemie.
Trzby spole¢nosti

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb zaznamenaly nejvétsi pokles v roce 2020. V roce 2019
trzby dosahovaly castky 997 995 tis. K& a vroce 2020 doslo k vyraznému poklesu
0223 383 tis. K& na castku 774 612 tis. K&, s jehoz hlavni pfi¢inou byla zacinajici
pandemie. Naopak nejvétsi narlst trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb byl v roce 2022, kdy
castka dosahovala 1 516 771 tis. K¢. Trzby za prodej zboZi neptedstavuji pro spole¢nost
takovy vynos jako trzby za vyrobky a sluzby. Podnik se spiSe zaméfuje na vyrobu oceli
a valcovanych pasl za studena. Z tabulky je patrné, Ze trzby za zboZzi vzrostly az 5 956

tis. K¢ béhem let 2019 —2022.
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Ostatni provozni a finan¢ni vynosy

Nejvétsi podil na ostatnich provoznich vynosech predstavuje slozka jiné provozni
vynosy. Nejveétsi nartst predstavoval rok 2020, 1 pies probihajici krizi se vynosy zvysily
0 3 023 tis. K¢ oproti roku 2019. Naopak nejvétsi pokles zaznamenal rok 2022 s ¢astkou
483 tis. K¢ oproti predchozim 2 620 tis. K¢&.

Ostatni finan¢ni vynosy mély podobny prubéh jako jiné provozni vynosy. V letech 2019
a 2020 mély rostouci pribéh, doslo k zvyseni az o 12 353 tis. K¢ a po roku 2021 doslo
k postupnému snizovani. Nejvetsi pokles byl zaznamenan v roce 2021 a vynosy byly

sniZzeny o 2 605 tis. K¢&.
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10.2 Vertikalni analyza nakladi a vynosu

Na zéklad¢ zjisténych informaci z vykazu zisku ztrat bude postupné provedena analyza

nakladi a vynost z obdobi 2019 — 2022.
Vertikalni analyza nakladi

Pro lepsi ptehlednost je tabulka zkradcena o méné dulezité polozky vykazu zisku a ztrat a

jsou tedy pouzity jen souctové fadky.

Tab. 4: Vertikalni analyza nakladt v letech 2019-2022 (v tis. K¢)

2019 % 2020 % 2021 % 2022 %

Vykonovi spotieba 799 387 78,41 603 967 74,18 1163395| 101,83 | 1241035 82,71
Naklady vynaloZené na

prodané zboZi 12 559 1,23 16 567 2,15 16 897 1,48 19 247 1,28

Spotieba materialu a energie 723 808 70,99 | 539 149 69,94 | 1087414 95,18 | 1153969 78,91

Sluzby 63 020 6,18 48 251 6,26 59 083 5,17 67 819 4,52
Zména stavu zasob vlastni
¢innosti 52263 5,13 40 312 5,23 | -176 009 -15,41 83 703 5,58
Aktivace -420 -0,04 -12 0,00 -97 -0,01 -596 -0,04
Osobni niklady 102 661 10,07 84 618 10,98 95 068 8,32 107 393 7,16
Mzdové néklady 75274 7,38 61769 8,01 68 842 6,03 79175 5,28
Naklady na soc. zabezpeceni
a zdrav. Pojisténi 24 137 2,37 20 133 2,61 22770 1,99 24421 1,63
Ostatni naklady 3250 0,32 2716 0,35 3456 0,30 3797 0,25
ﬁpravy hodnot v provozni
oblasti 43 405 4,26 19 255 2,50 28 172 2,47 30 754 2,05
Ostatni provozni naklady 5326 0,52 14 607 1,89 9 365 0,82 6 185 0,41
Finané¢ni naklady 16 928 1,66 8079 1,05 22 638 1,98 31 965 2,13
Celkem 1019 550 100 | 770 826 100 | 1 142 532 100 | 1473 439 100

Zdroj: vlastni zpracovani dle VZZ (2019, 2020, 2021, 2022), 2024.
Vykonova spotieba

Podle vertikaIni analyzy se na celkovych nakladech podilela nejvice vykonova spotieba
a dokonce doslo 1 k vét§imu podilu vykonové spotieby k celkovym nékladim. V roce
2021 vykonova spotieba predstavovala 101,83 % z celkovych nakladi a to z divodu, Ze

v tomto roce doSlo k velkému sniZeni zasob vyrobené vlastni ¢innosti, coZ zapficinilo
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snizeni celkovych nakladd. Nejvetsi podil na vykonové spotfebé méla polozka spotieba

materialu a energie, kterd se béhem sledovaného obdobi pohybovala mezi 70 % - 95 %.
Osobni naklady

Osobni naklady vykazovaly béhem sledovanych let kolisavy trend. V roce 2019 se na
celkovych nakladech podilely kolem 10 % a v roce 2022 nastal propad na 7,16 %. Na
osobnich nakladech se nejvice podileji mzdové naklady, dale pak naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi. Ostatni osobni ndklady maji pouze velmi maly podil

na celkovych ndkladech.
Finanéni naklady

Zanedbatelny podil na celkovych nakladech maji 1 finanéni naklady podle vertikalni
analyzy nakladi. Béhem sledovaného obdobi, tedy obdobi mezi roky 2019 — 2022, se
rozdil podilu pohyboval pouze kolem 1 %.

Podobny vyvoj mliiZzeme vidét i u ostatnich provoznich nakladi. Nejvyssi podil (1,89 %)
na celkovych nakladech se vyskytl v roce 2020 dasledkem vysSich jinych provoznich

nakladi.
Vertikalni analyza vynosu

Tabulka 5 predstavuje provedenou vertikdlni analyzu vynost, ktera zobrazuje podil

jednotlivych vynosii na celkovych vynosech.

Tab. 5: Vertikalni analyza vynost v letech 2019-2022 (v tis. K<)

2019 % 2020 % 2021 % 2022 %

Triby z prodeje vyrobki a
sluZeb 997 995 97,51 | 774612 94,63 | 1300 482 96,88 | 1516 771 97,04
Triby za prodej zboZi 15907 1,55 18 740 2,29 20 589 1,53 21 863 1,40
Ostatni provozni vynosy 805 0,08 4059 0,50 2 755 0,21 647 0,04

Triby z prodaného DM 1 0,00 232 0,03 135 0,01 164 0,01

Jiné provozni vynosy 804 0,08 3 827 0,47 2620 0,20 483 0,03
Ostatni finanéni vynosy 8 784 0,86 21137 2,58 18 532 1,38 23 692 1,52
Celkem 1023 491 100 | 818548 100 | 1342 358 100 | 1562 973 100

Zdroj: vlastni zpracovani dle VZZ (2019, 2020, 2021, 2022), 2024.
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Trzby spolecnosti

Vertikdlni analyza vynosti prokazala, ze nejvétsi podil na vynosech maji trzby z prodeje
vyrobkl a sluzeb. Prodej vyrobkil patii mezi hlavni ¢innosti podnikatelského subjektu,
disledkem toho se podil trzeb z prodeje vyrobkil a sluzeb pohybuje kolem 94 — 98 %.
V roce 2019 predstavovaly nejvyssi podil, tedy 97,51 %, ale hned rok poté nastal

nejmensi podil trzeb (94,63 %) disledkem probihajici celosvétové pandemie.

Jelikoz prodej zbozi nepatii mezi hlavni Cinnosti podniku, jeho podil na celkovych
vynosech se pohybuje v priméru kolem 1,6 %. Zato rok 2020 ptredstavoval nejvyssi

narist, konkrétn€ 2,29 % a rok 2022 nejnizsi nartst s 1,40 %.
Ostatni provozni a finan¢ni vynosy

Ostatni provozni vynosy maji velmi shodny prabéh jako ostatni provozni néklady. Jejich
podil na celkovych vynosech je opét velmi bezvyznamny. Tabulka ¢. 5 ndm jasné
vykazuje, Ze jejich procentualni podil na celkovych vynosech se pohyboval kolem nuly.
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku se se svym podilem neblizily ani k 1 % béhem

sledované¢ho obdobi. Obdobn¢ na tom byly 1 jiné provozni vynosy.

Cwwvr

2020, 2021 a 2022 se podil ostatnich financnich vynost pohyboval mezi 1,38 — 2,5 %.

10.3 Vyvoj vysledku hospodareni

Jednotlivé vysledky hospodateni za sledované obdobi jsou zachyceny v tabulce nize.
Tabulka zaznamenava hodnoty provozniho vysledku hospodafeni, financniho vysledku

hospodareni a vysledku hospodareni za ti¢etni obdobi.

Tab. 6: Vyvoj vysledku hospodateni v letech 2019-2022(v tis. K¢)

2019 2020 2021 2022
Provozni VH -9915 34673 | 203933 70 807
Finan¢ni VH -8 144| -13769 -4 106 -8 273
VH za tcetni obdobi -16 388 17 550 162127 50437

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich tidaji, 2024.
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V nésledujicim grafu bude znazornén vyvoj jednotlivych vysledkii hospodateni za obdobi

2019 —2022.

Graf 1 Vyvoj vysledku hospodateni
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich udaju, 2024.

Rok 2019 byl pro podnikatelsky subjekt ztratovym. I ptes mirny pokles trzeb z prodeje
vyrobkll a sluzeb a vykonové spotieby, se jako nejvétsi pfiina ztraty podniku jevi
polozka zména stavu zasob vlastni Cinnosti, kterd piedstavovala kladné hodnoty a
nasledné zvyseni nakladii. Dalsi vyznamnym rozdilem bylo snizeni ostatniho provozniho

vynosu témét az o 1 000 tis. K¢ oproti prechozimu roku.

Dle tabulky €. 6 vyse je patrné, Ze finan¢ni vysledek hospodaieni vykazoval od roku
2019 — 2022 zaporné hodnoty. Doslo k tomu z divodu pievySovani hodnot nakladovych

uroki a ostatnich finan¢nich ndkladl nad ostatnimi finan¢nimi vynosy.

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 2020 byl pro podnik jiz ziskovy i pies probihajici
covidovou pandemii. Na provoznim vysledku hospodatfeni se nejvice podilely osobni
naklady, Upravy hodnot v provozni oblasti nebo ostatni provozni vynosy. Pokles osobnich
nakladi byl az o 18 043 tis. K¢. Tento pokles byl zapti¢inén poklesem zaméstnancti az o
dvé desitky. Dalsi vyraznou poloZkou se nabizeji upravy hodnot v provozni oblasti neboli
odpisy, kter¢ zpiisobily pokles ndkladl az o0 24 150 tis. K¢. Naopak na nartistu provozniho

VH se podilely ostatni provozni vynosy se svoji hodnotou 4 059 tis. K¢.
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Rok 2021 byl pro podnikatelsky subjekt velmi pozitivni. Vysledek hospodaieni za bézné
ucetni obdobi vzrostl az o 144 577 tis. K¢ a provozni VH vzrostl o 169 260 tis. K¢. I ptes
trvajici celosvétovou pandemii se na zvySeni provozniho VH podilely trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb, u kterych doslo ke zvySeni o 525 840 tis. K¢ oproti roku 2020. Jeden
z nejveétsich podili na provoznim VH méla opét polozka zména stavu zasob vlastni
¢innosti, kterd vykazovala zapornou hodnotu -176 009 tis. K& oproti roku 2020
s hodnotou 40 312 tis. K¢. Diivodem byl prirtstek zasob vyrobkt. DalSim vyznamnym
pozitivnim vlivem na riistu VH provozniho byly ostatni provozni ndklady, z divodu
snizeni hodnoty podnikem o 5 242 tis. K& Vyznamny vliv mélo 1 nakoupeni suroviny za

nizkou cenu a nasledny prodej svitkli s vy$si marzi nasledkem vysokého zvySovani cen.

Vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi v roce 2022 byl ziskovy pro podnikatelsky
subjekt, ale 1 presto doslo k jeho snizeni o 111 690 tis. K& oproti piedchozimu roku.
Pokles zaznamenal 1 provozni VH, konkrétné o 133 126 tis. K¢&. Dle analyzy méla nejvétsi
vliv opét polozka zména stavu zasob vlastni ¢innosti se svoji kladnou hodnotou a tedy
zvySenim celkovych nakladil a dale pak osobni ndklady. I pfes sniZzeni poctu zaméstnancli

se ¢astka osobnich naklada zvysila o 12 325 tis. K¢.

10.4 Analyza rentability

Pro analyzu rentability podnikatelského subjektu byly pouzity data ze sledovanych let
2019 —2022.

Pti vypoctu ROA a ROC se v Citateli pouzil EBIT neboli zisk pifed zdanénim a troky,
tudiz se ptfi vypoctu neberou v ivahu uroky nebo danové sazby. Diivodem je pak snazsi
porovnani s odvétvim, kde ma kazdy podnik jinou kapitalovou strukturu a odhaleni
zakladni ziskovosti bez Uc¢inki trokli nebo dani. Ve zbylych ukazatelich byl pouzit pii

vypoctu Cisty zisk neboli EAT.
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Tab. 7: Pomérové ukazatele rentability v %

Ukazatel 2019 2020 2021 2022
ROA -1,18 4,16 23,15 8,09
ROE -6,38 6,39 38,27 10,35
ROS -1,65 2,21 12,27 3,28
ROC -0,89 3,76 18,14 4,91

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024.

Dle tabulky 7 pomérovych ukazatelii rentability je patrné, ze podnikatelsky subjekt mél
kolisavy prubéh ve vSech ukazatelich. Dusledkem ztraty podnikatelského subjektu v roce

2019 vykazovaly vSechny ukazatel¢ rentability zdporné hodnoty.
Zhodnoceni ROA

Rentabilita aktiv ¢i rentabilita celkového kapitalu slouzi podniku pro ptehlednost o
vynosnosti celkového kapitalu. K vysledku se dopracuje podilem zisku pied uroky a
zdanénim a celkovych aktiv. Rentabilita aktiv se v roce 2021 zvysila aZ o 18,99 % oproti
roku 2020. Jako hlavni dasledek tohoto rapidniho riistu miizeme povazovat nepatrny rust
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku a zasob, ale hlavné¢ nartst vysledku
hospodareni, ktery se zvysil az o 137 293 tis. K& Rok 2022 predstavoval opét znacny
pokles az 0 15,06 %.

Zhodnoceni ROE

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu mél podobny pribéh jako ukazatel rentability
aktiv. Hodnota Cistého zisku na 1 K¢ investovaného kapitalu méla nejveétsi nartist opét
v roce 2021, kdy oproti roku 2019 vzrostla az o 44,85 K¢. Hlavnim divodem tohoto
velkého naristu mize byt opét vysoky vysledek hospodafeni za rok 2021, ale také
vzajemné pusobeni jinych ukazateld. Rozkladem rentability kapitalu se zjisti, ze velky

vliv na vyvoj ROE ma finan¢ni paka, ktera vyjadiuje miru zadluZenosti podniku.

Samotna finan¢ni paka se vypocita podilem aktiv a vlastniho kapitalu. Ziskovy G¢inek
finanéni paky se zjisti nasobkem finan¢ni paky a urokovou redukci zisku. Z tabulky 8
nize je patrné, ze béhem sledovanych let doslo k postupnému poklesu finanéni paky, ale

stale prekracovala hranicni hodnotu 1. Ziskovy uc¢inek finanéni paky mél b&hem
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sledovanych let kolisavou hodnotu zplisobenou urokovym bifemenem, ale vSechny
hodnoty byly vyssi nez 1 a nasledkem toho je, Ze pouziti cizich zdroji zvySuje podniku

rentabilitu vlastniho kapitalu.

Tab. 8: Ziskovy ucinek finan¢ni paky

2019 2020 2021 2022
Finan¢ni paka 2,94 2,54 2,05 1,83
Urokova redukce zisku 49% 72% 96% 87%
Ziskovy tucinek finan¢ni paky 1,44 1,82 1,97 1,59

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024.

Nize je graficky znazornén vyvoj vSech zminénych ukazatelti béhem let 2019 a 2022.

Graf 2 Vyvoj ukazatell rentability
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2024.

Zhodnoceni ROS

Z grafu 2 vyvoj ukazateli rentability je jednoznacné vidét, Ze rentabilita trzeb vykazuje

u rentability trzeb, tim se vykazuje lepSi produkce a vyssi ziskovost na 1 korunu trzeb.

V roce 2021 méla rentabilita rostouci tendenci a v ndvaznosti na to vzrostla i rentabilita

nakladt. Oproti roku 2020 vzrostl ukazatel ROS az o 10,06 %. Naopak v roce 2022 doslo
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k poklesu o 8,99 %. I ptesto, ze se trzby oproti roku vyrazné zvysily, vyrazny pokles
vysledku hospodateni za ucetni obdobi o 70 000 tis. K&, zpusobil zna¢ny pokles i

rentability.
Zhodnoceni ROC

Jak bylo v teoretické ¢asti zminéno, rentabilita ndklada vyjadiuje, kolik korun podnik
ziskal vlozenim 1 K¢ nékladi. K vysledku dojdeme podilem vysledku hospodateni pied
zdanénim a naklady. V prvnim sledovaném roce dosahovala hodnota zaporného cisla,
tedy — 0,89 %. Tato jedina ztrata byla zplisobena opét ztratovym vysledkem hospodateni
vroce 2019. V roce 2020 se situace zlepSila a podnik vykazoval 0, 0376 K¢ zisku na
1 K¢ nakladi. Nejvyssi rentabilitu naklada predstavoval rok 2021, kdy rentabilita vysla
na 0, 1814 K¢ zisku na 1 K¢ nakladii. V roce 2022 doslo opét k vétsimu poklesu podilu
na hodnotu 4,91 %.

Nakladovost trzeb

V ramci tématu bakaléiské prace byl uveden jesté jeden ukazatel a to nakladovost trzeb,

kterou mnozi autofi odbornych literatur povazuji za soucast analyzy rentability trzeb.

Nakladovost trzeb se vypocita jako podil nakladl a trzeb a vyslednad hodnota nam fika,
kolik korun trzeb pifipadd na 1 K¢ ndkladid. Tento ukazatel slouzi spiSe pro interni

uzivatele podnikatelského subjektu.

Tab. 9: Nékladovost trzeb (v tis. K<)

2019 2020 2021 2022
Naklady 1019550 770826 1142531| 1473439
Trzby 993902| 793352| 1321071| 1538634
Nakladovost trzeb (v
K¢) 1,03 0,97 0,86 0,96

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich tdajt, 2024.

Jiz podle tabulky je ziejmé, Ze nakladovost trzeb vykazovala b&hem sledovanych let
klesajici trend aZ na rok 2022. Nejvyssi ndkladovost trzeb byla vroce 2019, tehdy
ptipadalo na 1 K¢ trzeb 1,03 K¢ ndkladt. Od roku 2020 se ¢iselnd hodnota nadkladovosti

dostala pod hranici 1. Ve skute¢nosti to znamena, ze podnikatelsky subjekt spotteboval
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A4

podnikatelsky subjekt v roce 2021, kdy ptipadalo na 0,86 K¢ nékladii 1 K¢ trzeb.

V podnikatelském subjektu ptedstavuje nakladovost trzeb pozitivni vyvoj, jelikoz nizsi

hodnoty ptispivaji k lepsSimu vysledku hospodateni.
Porovnani ukazateli s odvétvim

Pokud porovname podnikatelsky subjekt s odveétvim, ve kterém se pohybuje, zjisti se, ze
béhem roku 2019 se jeho hodnoty ve vSech ukazatelich pohybovaly hluboko pod
prumérem vyslednych hodnot ve zpracovatelském pramyslu. V roce 2020 se hodnoty
ukazatell podniku zvySily a v porovnani s odvétvim se nachazel na podobnych
procentech. Rok 2021 ptedstavoval pro spole¢nost znacny rist VH a disledkem doslo
k rapidnimu zvySeni ukazateli rentability. Napf. rentabilita vlastniho kapitalu dosahovala
v podniku 38,27 % a primérna hodnota v odvétvi se nachazela na 13,77 %. ROE podniku
byla tedy az skoro trojnasobné vétsi nez primér v odvétvi. Podobny pribéh byl 1 u
rentability aktiv, kdy spolecnost dosahovala 23,15 % a hodnota zpracovatelského
pramyslu se pohybovala kolem 7 %. Z analyzy je patrné, Ze se hodnoty podniku od roku
2020 pohybovaly ve stejnych rozmezich nebo dokonce vyssich rozmezich jako primérné
hodnoty odvétvi. Z téchto vysledki plyne, Zze podnik vykazuje lepSi vysledky nez

samotné odvétvi.

Tab. 10: Ukazatelé rentability podniku a odvétvi

2019 2020 2021 2022
ROA -1,18 4,16 23,15 8,09
ROA - odvétvi 6,3 4,78 6,86 X
ROE -6,38 6,39 38,27 10,35
ROE - odvétvi 12,4 9,5 13,77 X
ROS -1,65 2,21 12,27 3,28
ROS- odvétvi 4,66 3,85 5,29 X
ROC -0,87 3,76 18,14 4,91
ROC - odvétvi 4,53 3,63 5,04 X

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich udajt a udajo CSU, 2024.
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11 Kalkulace spoleCnosti

Podnikatelsky subjekt pouziva tzv. kalkulaci sazeb. Znamena to tedy, ze probihd
ocefiovani vyroby na jednotlivych vyrobnich stupnich pomoci kalkulaénich sazeb.
Kalkula¢ni jednici tvofi tuny ¢i minuty, u kterych dojde pomoci sazeb (tarifil)
k pfepocitani na koruny.

Podnik pouziva déleni nakladii na pifimé a nepiimé. Pfimé naklady Uc¢tuji pfimo na
konkrétni vnitropodnikové stfedisko a nepiimé naklady se Gc¢tuji formou tzv. klict. Kli¢
miizeme chapat jako tzv. prerozdélovani podle druhu nakladu. Na zéklad¢ téchto klica
dochazi k uctovani napt. elekttiny, zemniho plynu, kyseliny chlorovodikové nebo
pohonné hmoty a tim se nasledné zjisti, kolik kazdé stfedisko spotiebovalo konkrétni

material.

Spole¢nost vyuziva celkem tii kalkulace, zakdzkovou, planovanou (ptedbéznou) a
vyslednou. Zakéazkova kalkulace slouzi pro rozhodnuti, jestli se podniku vyplati zakazku
vyrobit. Tento krok ma na starosti obchodni usek, ktery provede propocet a na zaklade

toho dojde k rozhodnuti o pfijmuti ¢i odmitnuti zakazky.

Kontrola se provadi po 2 dnech, tedy 3x do tydne. Kontroluji se vzdy pldnované a
skutecné hodnoty s tim, Ze maximalni odchylka jsou dvé desetinnd mista. Pokud je
odchylka vétsi, musi se zkontrolovat a piepocitat. Kdyz se nezjisti pii pfepoctu zadné
velké rozdily, odchylka se nefesi. Pokud jsou rozdily v pfepoctu, musi se zjistit divod,
pro¢ tomu tak je, a proto se kalkulace posila zpét do vyroby a pozaduje se zpétna vazba

s vysvétlenim divodu zmény, ve vétsSing piipadech se jednd o poruchy stroji.

Nyni bude provedena ukazka kalkulaci tiech vyrobkt spolec¢nosti BILSTEIN CEE, a.s.
Z divodi internich informaci, které si nepfeji zvefejniovat, budou pouzity upravené

¢iselné hodnoty a vyrobky budou rozdéleny na A, B, C.

Tab. 11: Kalkulace vybranych vyrobki (v K¢/t)

A B C
Cena 42 000 42 300 46 120
Fixni naklady 9700 9 700 8 000
Variabilni naklady 27300 29 000 36 020
Zisk 5 000 3 600 2100

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci, 2024.
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Kazdy vyrobek se li§i cenou vstupni suroviny, kvalitou vstupniho materidlu, vlastnostmi

pozadovaného vyrobku, vyrobniho procesu a nakonec prodejni cenou.

Vyrobky A a B podle zakazky prosly stejnymi stiedisky napt. stiediskem moieni,
stiediskem valcovaci trat, stiediskem zihaci pec nebo stiediskem hladici trat’. Naopak
vyrobek C prosel vyrobnim procesem se stiedisky nové ntizky nebo balici linkou.

Z hlediska vyroby je vyrobek A nejvyhodnéjsi pro podnikatelsky subjekt. Ze vSech tii
oproti vyrobku C. Divodem odli$nosti v oblasti fixnich ndkladd je nestejny pribéh
vyroby. Ve spolecnosti prochdzi surovina nékolika riznymi vyrobnimi fdzemi a to,
kterymi projde, zavisi na objedndvce zdkaznika a na technologovi, ktery ur€uje specifické

suroviny pro kazdou objednavku zvlast.

Do variabilnich ndkladt se fadi naklady, které pfimo souviseji s vyrobou. U téchto
vyrobkl se jedna o vodik, dusik, kyselina chlorovodikova, emulze, elektiina variabilni,
zemni plyn, zemni plyn, spotieba uZitkové vody, mzdy zaméstnanct vyroby, atd.

Fixni naklady obsahuji takové naklady, které zistavaji neménné pii rizném objemu
vyroby. Vyrobky obsahuji fixni néklady jako je napi. pfima spotieba pomocného

materidlu, balici material a obalové prostfedky, oleje a mazadla, elektiina fixni.

Tab. 12: Piispévek na uhradu fixnich nakladi a zisku (v K<)
A B C

Prispévek  na uhradu
fixnich nakladu a zisku 14 700 13 300 10 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024.

Prispévek na uhradu fixnich nakladt a zisku slouzi ke kryti fixnich ndkladi a dosazeni
zisku. Na zéklad¢ tohoto ukazatele se urci ziskovost jednotlivych vyrobkt. Z tabulky 12
je patrné, Ze nejvetsi prispévek na tthradu fixnich nakladi a zisku vykazuje vyrobek A.
Oproti vyrobku C je rozdil az 4 700 K¢. Pti detailnéjsi analyze bylo zjisténo, ze vyrobek
A je na trhu nejvice poptavan a v poslednich mésicich byl podnikatelskym subjektem
vyroben v nejvétsim mnozstvi. Vyrobek B vykazuje sice mensi ziskovost, ale poptavkou
Momentalni situace na trhu je takova, Ze ani po tomto vyrobku neni tak velka poptavka

jako po predchozich dvou a nyni se vyrabi v malém mnoZstvi.
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Pro podnik by bylo vyhodné se zamétit zejména na vyrobu vyrobkli A a B z diivodu veétsi
ziskovosti. Z diivodu nynéjsi malé poptavky po pasovych ocelich se podniku nevyplati

vypustit vyrobu vyrobku C, jelikoZ je pro podnik momentaln¢ dulezita kazda objednavka.
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12 Zhodnoceni a navrhy opatreni

Na zaklad¢ provedenych analyz bude provedeno zhodnoceni nakladd a vynost a budou
navrzena opatieni, kterd by vedla ke snizeni vysSich ndkladt podniku, a opatieni vedouci

k lepsimu planovani ve spolecnosti.
Zhodnoceni analyzy nakladi a navrh opatieni

V ramci bakalatské prace byla provedena horizontalni a vertikalni analyza nakladd. Po
provedeni analyz bylo zjisténo, Ze nejvétsi naklady vykazoval podnik v roce 2022,
konkrétn¢ 1 473 439 tis. K¢ Zminéné vysoké naklady dokazuji, Ze se spolecnost vraci
zpet na svoji pozici, na které byla pted vypuknutim pandemie COVID 19. I pfesto se
podnikatelsky subjekt BILSTEIN CEE stale potyka s nasledky pandemie a ke zlepSeni
situace ji nepomohla ani probihajici valka na Ukrajin€, inflace a nasledné zvySovani cen

energie nebo materialu.

Na celkovych ndkladech se nejvice podilely ndsledujici dvé polozky: vykonova spotieba
a osobni naklady. Na nakladech vykonové spotieby se nejvice podilela spotieba
materidlu energie, kterd v roce 2022 disponovala nejvétSimi naklady a to 1 153 969 tis.
K¢&. Hlavni pti€inou jejich riistu se miize jevit zvySovani cen materidlu, ale hlavné energie,
u které dosSlo k velkému zdrazeni. Jejich podil na celkovych nakladech se pohyboval mezi

70 — 95% béhem sledovaného obdobi.

Naklady na material podnikatelsky subjekt z velké miry neovlivni. Cenu suroviny urcuji
hut¢, a jelikoZ je jen omezené mnoZzstvi dodavatelti, podnikatelsky subjekt si nemiize moc

vybirat a tudiz se musi pfizpisobovat cenam, které jsou aktualn¢€ nabizené.

Nyni bude pfedstaven navrh na sniZeni nakladi na energie podniku. Podnikatelsky
subjekt vlastni tfi budovy. V jedné budové se nachazi sklad, ve druhé vyroba a tteti
budova slouzi pro administrativni, ekonomické, obchodni a logistické ucely. Z logické
uvahy je jasné, Ze omezit energii nelze v budove vyroby, jelikoz vyroba se nezastavuje a
b&zi 24 hodin kazdy den. Jako feSeni pro omezeni energie se nabizi zavedeni hybridniho
zpusobu prace pro administrativni zaméstnance a technické pracovniky (THP). Jiz béhem
covidové pandemie se muselo piejit na home-office z divodu vladnich restrikcich. Pro
podnikatelsky subjekt by to neznamenalo zadné potize, jelikoZ vétSina administrativnich

zamestnanct a THP dostalo béhem minulych let notebooky a zbylym zaméstnanciim byly

61



opatieny kvili covidové pandemie. Opatteni by mohlo byt takové, Ze by byl natizen pocet
dnti za mésic, ktery musi zaméstnanec vyuzit pro home-office. Vyroba by nezaznamenala
zadny vypadek ani negativni dtisledky, protoze pro chod vyroby neni potieba osobni ucast
téchto zaméstnancti v podnikatelském subjektu. Ve vysledku by toto opatfeni mélo vliv
na snizeni nakladt na energie v administrativni budové a nasledné i snizeni nakladt pro
cely podnik. Néklady by zaméstnanci byly proplaceny bud’ na zéklad¢ pausalni ¢astky

anebo bez nahrad.

Druhou polozkou, kterd se nejvice podilela na celkovych nékladech, byly osobni
naklady. Hlavni pfi¢inou vyssich osobnich nakladi mize byt rapidni nartst inflace a
nasledné zvySovani mezd. Podnik se zaroven 1 zaobird nedostatkem zaméstnancil.
Nasledny navrh opatieni se bude tykat snizeni osobnich nakladi a zaroven zvysSeni

zameéstnanosti.

Jako jedna z moznosti, jak by mohlo dojit ke sniZeni osobnich nakladii je zavedeni stazi
pro studenty. Podnik nabizi n€kolik oblasti, ekonomickou, IT a strojirenstvi. Mnohym
studentiim chybi praxe pfi studiu a pii snaze ziskani zaméstnani pozaduje vétSina podnik
jiz néjakou praxi. Zavedenim stazi by podniku pomohlo vyiesit problém se zaméstnanci
a hlavn¢ by timto krokem nedoSlo k velkému zvySeni mezd, jelikoz by staze byla
nabizena bez naroku na mzdu. Pro podnikatelsky subjekt by staze predstavovaly docasné
navySeni zaméstnanct a po skonceni smluvené lhity by mohl byt nabidnut pracovni

pomér pii spokojenosti obou stran.

Dalsi navrh na sniZeni osobnich nakladu je vyuziti karty Edenred Benefits Card a
nepenéznich benefitti. Princip Edenred Benefits Card je ¢erpani bodii, které nahrazuji
penézni Castky. Za tyto body pak dochazi k ithrad¢é volnocasovych aktivit tykajicich se
kultury, sportu, vzdélavani nebo vyuziti zdravotni péce. Zaméstnavatel sice poskytuje
zaméstnanciim prispévek do mzdy, ale ten podléhd odvodim socialniho a zdravotniho
pojisténi. Pokud by se tento samy prispévek prevedl na Edenred Benefits, pfispévek by
nepodléhal odvodiim na socialni a zdravotni pojiSténi, ale pro zaméstnavatele by se
jednalo o nedanovy néklad, proto by doslo ke zvySeni ¢astky o danl z piijmi pravnickych

osob.
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Tab. 13: Prispévek na Edenred Benefits Card (v K<)

Benefity na Prispévek ke
Edenred Benefits | mzdé
Castka 5000 5000
Odvody na soc. a
zdrav. Poj. (33,8 1 690 X
%)
DPPO (21 %) X 1 050
Celkem 6 690 6 050

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024.

Vyse v tabulce 12 je zachycen modelovy piiklad s pfevodem ptispévku 5 000 K¢ na

benefitni kartu pro volnocasove aktivity.

Jak jiz bylo feceno, zakladnim rozdilem je odvod na socidlni a zdravotni pojiSténi. Pti
benefitnim ptfispévku ke mzdé se od Castky musi odecist 33,8 %, ale castka na Edenred
Benefits je osvobozena od tohoto odvodu. Dalsi rozdil je u dani z pfijm0 pravnickych
osob. Piispévek do mzdy tomuto odvodu nepodléha, ale pokud by doslo k prevedeni
prispévku na kartu, prispévek by se stal nedaiiovym ndkladem pro zaméstnavatele
a muselo by dojit k navySeni o danl z piijmil 21 %. Rozdil procent napovida, Ze vyhodné;jsi
je ptispivani na volnoc¢asové aktivity na kartu Edenred Benefits. Pokud by zaméstnavatel
piispival zaméstnanci na benefitni kartu ¢astkou 5 000 K¢, jeho celkovy vydaj by byl
0 640 K¢ nizsi nez pii vydaji u prispévku do mzdy na jednoho zaméstnance. Pokud by
tedy dosSlo k poskytnuti pfispévku na benefitni kartu vSem zaméstnancim, tedy 130

zaméstnanciim, dosSlo by k Gisporam vydaji zaméstnavatele az o 83 200 K¢ rocné.
Zhodnoceni analyzy vynosi

Po provedeni horizontalni a vertikalni analyzy se ukazalo, ze vyvoj celkovych vynosi byl
celkem kolisavy béhem sledovanych let. Nejméné vynosti podnik vyprodukoval v roce

2020 s 818 548 tis. K¢ a naopak nejvyssi v roce 2022 s 1 562 973 tis. K¢&.

Jak jiz bylo n€kolikrat feceno, hlavni ¢innosti spolecnosti je vyroba oceli a valcovych
past. Je tedy logické, Ze trzby z prodeje vyrobkii a sluZeb budou pfedstavovat pro
spolec¢nost hlavni prinos penéz. Jejich podil na celkovych vynosech se pohybuje kolem
95 %. Trzby vyrobkd mély opét rostouci vyvoj béhem sledovaného obdobi, az na rok

2020, kdy doslo opét k mirnému poklesu. Oproti trzbam z prodeje vyrobki maji trzby za
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prodej zbozi opravdu maly procentni podil na celkovych vynosech. Pro porovnani uvedu,
ze v roce 2022 trzby z prodeje vyrobki a sluzeb dosahovaly 1 516 771 tis. K¢ a trzby za
prodej zbozi pouhych 21 863 tis. K¢.

V nésledujicich letech lze ofekavat menSi pokles celkovych vynosti. Divodem je
celosvétovy problém strojirenského a automobilového primyslu, ktery je pro spolecnost
klicovou oblasti. Spole¢nost ma pfevazné zahrani¢ni odbératele a v poslednich mésicich

dochazi k menSimu mnozstvi zakazek.
Planovani a navrh reSeni

V podnikatelském subjektu se planovanim zabyva vnitropodnikové sttedisko controlling
po cely rok. Zacatek planovani spadd na posledni 3 mésice predchéazejiciho roku
a nasledujicich 9 mésict konkrétniho roku. Vychodiskem pro planovani slouzi rozpocty
z minulych let a nasledné probihaji konzultace s konkrétnimi oddélenimi. Planovani je
ohranicené Casem, jelikoz kazdé¢ stiedisko ma stanovené konkrétni datum, do kterého
musi odevzdat svlij plan na nadchézejici obdobi. Na pldnovani se podili i vedouci
jednotlivych stfedisek, ale pouze formou konzultaci. Na zakladé rozhovoru s vedouci
controllingu bylo zjisténo, Ze podnik by chtél delegovat nékteré kroky na vedouci
jednotlivych oddéleni a tim by se chtélo dosahnout efektivnéjSiho fizeni a planovani

nakladq.

Nyn¢jsi planovaci proces je tvofen na centralni irovni a hlavni zménou by bylo pieneseni
planovani na jednotliva stiediska. Controlling pro své planovani vyuziva data z minulych
let, ktera jsou pln¢€ k dispozici ostatnim vedoucim stfedisek. Pii planovani dochazi
k n€kolika schlizkam s vedoucimi oddéleni, jelikoz zaméstnankyné controllingu nemaji

piesny piehled o veskerém déni napi. ve vyrobe.

Reseni problému by mohlo byt vytvofeni souboru s pfedvytvofenymi vzorci a ukolem

vedoucich stfedisek by bylo vyplnéni tdajui na zékladé ziskanych dat.

Kviili internim tdajim budou pouzita pouze orientacni ¢isla. VSe bude v tabulce, ktera
by mohla =zapojit do planovani vice vedoucich. Priklad bude zndzornén

na vnitropodnikovém utvaru 410, hladici trat’.
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Obr. 5: Plan ochrannych prostiedki

Stfedisko Ochllannj' ih'?most Zivotnost S|;ozt;'§:az:a Plan Celkem |Cena za kus| CELKEM
prostiedek | (mésice) (roky) - zaméstnanci kusit (K¢) (K¢)
410|bunda 12 1 3 3 341 1023
410|kalhoty 6 0.5 2 3 6 237 1422
410|rukavice 0.3 0,03 40 3 120 68 8 160
410 |Spunty 0.5 0,04 24 3 72 4 288
410|pfilba 60 5 0.2 3 0,6 470 282
410|bryle 12 1 1 3 3 222 666
410|obuv 12 1 1 3 3 943 2829

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

Na obrazku €. 5 je zndzornén plan osobnich ochrannych prostredk, které jsou nutné pro
praci na hladici trati. Prvni sloupec nese trojmistné ¢islo vnitropodnikového utvaru.
Druhy sloupec obsahuje vSechny potfebné ochranné pomiticky napi. ochranny odév,
chrani¢e sluchu nebo ochranné rukavice. Ve tfetim a ¢tvrtém sloupci je zndzornéna
orientacni zivotnost ochrannych prosttedki. Z patého sloupce lze vycist spotieba kusii
¢1 part na rok pro jednoho pracovnika. Z obrazku je jiz patrné, Ze zde dochazi k rozdilim
mezi rukavicemi a zbytkem ochrannych prostfedkti. Divodem je manipulace s ostrymi
materialy, a proto spotieba rukavic je mnohonasobné vyssi nez spotfeba ochranné obuvi.
V Sestém sloupci vidime pocet zaméstnancu ve stiedisku. Nyni se piejde ke sloupctim,
jejichz cisla jsou ziskana podle vzorcii. Hodnoty ve sloupci Celkem kusii se vypocita
vynasobenim sloupct plan zaméstnancii a spotfebou ks/parti na rok na 1 zaméstnance.
Sloupec Cena za kus (v K¢) nam ukazuje aktualni cenu za kus, ktera se stanovi na zéklad¢
souboru, ktery obsahuje vSechny potfebné ceny, neustdle se aktualizuje a je veden
controllingem. K ciselnym udajim ve sloupci CELKEM se dojde vynasobenim cisel
Celkem kust a Cenou za kus. Vysledky ve sloupci CELKEM se zaroven povazuje jako

plan pro nadchazejici rok.

Vyse byla pouze ukazka stiediska, které je soucasti vyroby. Konkrétn€é oddéleni vyroby
ma pod sebou vétsinu stiedisek, jichZ by se nejvice tykala zména. Jeho hlavnim ukolem
by bylo se spolupraci vedoucich stfedisek vyplnit konkrétni ¢iselnou hodnotu a diky
predepsanym vzoreckiim by doslo k vypoctu ostatnich polozek. Zhotoveny soubor by byl
konzultovan s vedouci controllingu, aby doSlo ke kontrole spravnosti. Vysledek by
piinesl vétsi zodpovédnost ostatnich zaméstnancii pii procesu planovani a zaroven lepsi
piehled o chodu spole¢nosti pro ostatni zaméstnance. Napt. pravé vyrobni feditel ma vétsi
piehled o vyrobé, odpadu, nebo o zbytku materidlu neboli zmetku. Dusledkem lepsi
orientace, lep$i informovanosti a znalosti by mohlo dojit i k uSetfeni materidlu, menSimu
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mnozstvi zmetki, menSim prostojim u stroji a tim v§im by se daly snizit i nekteré
naklady na spotfebu materialu a energii. Podobné soubory by se mohly zavést i na zbytek
odd¢leni spolecnosti. Pfed zavedenim by bylo nutné skoleni budoucich odpovédnostnych

osob, aby se vyhnulo k zbyte¢nym chybam pfi tvorbé planu.

Na obrazku 6 a 7 jsou zndzornény aktudlni proces pldnovani a navrhovany proces
planovani. Jak jiz bylo zminéno, momentalné za planovani nese zodpovédnost oddéleni
controlling a cilem je pfevedeni zodpovédnosti na dal§i zaméstnance jinych oddé€leni

a stredisek.

Obr. 6: Aktualni proces planovani

Plan

Controlling Dokumenty

konzultace s
vyrobni
feditelkou

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

Obr. 7: Navrhovany proces planovani

Plan

Vyrobni

teditelka Vrchni mistr

Dokumenty

konzultace s
controllingem

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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Z.aveér

Bakalaiska prace byla zpracovana na téma analyza ndkladi a vynosii ve vybraném
podnikatelském subjektu. Hlavnim cilem bylo posouzeni a zhodnoceni ndkladt a vynosi
na zaklad¢ provedenych analyz a navrhnout opatieni vedouci k snizeni nékladi a lepSimu

planovani podniku.

Teoretickd Cast byla zaméfena na provedenti literarni reSerSe na zdklad¢é odborné literatury
tykajici se nakladt, vynost, horizontalni vertikdlni analyzy, ukazateli rentability

a kalkula¢niho systému.

V prvni poloviné praktické ¢asti byly popsany planovaci procesy na zakladé vlastniho
pozorovani a zjisténych informaci z internich dokumenti podniku. Druhd c¢ast byla
zaméfena na samotné analyzy ndkladi a vynost. Provedenim horizontalnich
a vertikalnich analyz bylo zjisténo, ze pribéh vysledku hospodafeni béhem let
2019 —2022 byl velmi kolisavy. Nejvétsi vliv na jeho vysi mély ndklady a trzby podniku.
Na zakladé horizontéalni analyzy néklada bylo prokazano, ze se na celkovych ndkladech
podilely nejvice vykonova spotieba, konkrétné spotfeba materialu a energie, a osobni
naklady. Vertikdlni analyza vynost prokazala, ze nejvétSimi vynosy pro spolecnost
piedstavuji trzby z prodeje vyrobk a sluzeb. Trzby za prodej zbozi mély minimalni podil
na vynosech oproti trzbam za vyrobky a sluzby. Tento vysledek analyzy byl naprosto

ocekavany, jelikoz hlavni ¢innosti podniku je vyroba pasové oceli.

V posledni ¢asti byla pfedstavena kalkulace tiech vyrobki spolecnosti. Vyrobky se lisily
cenou, fixnimi a variabilnimi naklady a naslednou ziskovosti. Podnik se zaobird vyrobou
pasovych oceli, pro kterou je charakteristicky velmi slozity vyrobni proces. Na zakladé
toho dochazi u nékterych vyrobku i k pohybu fixnich ndkladti. Po provedené kalkulaci
bylo zjisténo, ze nejvetsi ziskovost ma vyrobek, po kterém je zaroven i1 nejveétsi poptavka

na trhu.

Na zaklad€ provedené analyzy a zjiSténi, ze nejvice ndklady disponuje podnik ve spotiebé
energie a materialu a osobnich nakladech, byly provedeny ndvrhy opatieni ke sniZeni
nakladl. Spotieba energie by se mohla snizit zavedenim tzv. hybridniho pracovniho
systému, ktery by zahrnoval praci z domova pro nékteré urcité zaméstnance pracujici

v ekonomickych oblastech, technology a IT. Navrh vedouci ke sniZeni osobnich naklada
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se tykad pouzivani benefitnich karet Edenred Benefit Card a zavedeni bezplatnych stazi

pro studenty, ktery by zaroven vyfesil problém s nedostatkem zaméstnancti.

Posledni navrh opatfeni se tykal ptevedeni zodpovédnosti na vedouci stfedisek béhem
procesu planovani. Tento krok by vedl k ziskéni vétsi zodpovédnosti, lepsSimu pirehledu
o chodu spolec¢nosti a v nékterych ¢astech by mohlo dojit k snizeni spotfeby materialu na

zaklad¢ lepsiho planu ve vyrobeg.

Ptinosem bakalarské prace bylo ziskani novych informaci o tématu v teoretické
1 praktické Casti. Na zéklad¢ zhodnoceni situace podniku a navrhu opatteni bylo dosazeno

cile bakalatské prace.
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Priloha A: Vykaz zisku a ztrat 2019/2020

BILSTEIN CEE a.s.

IE: 26688981
Krdliv Dvir, Ma Loucs 97

VYKAZ ZISKU

A ZTRATY

za obdobi od 1.1.2020 do 31.12.2020
v celych tisicich CZK

Fiadek Eadng chdobi Minuié abdahi
1. Triby 2 prodeje winabki 8 shabsh Tr4B12 477 995
. Triby 2a prode] chodi 18 740 15 907
A Yikonova spoffeba B3 BET) Taa EET.
1 Haslady wnalofars na prodand zho2i 16 567 - 125?
2 Spobfeba rr;areﬂalu 8 energie 538 149 T23 BDB
3 Swlhy 43.51 A3 020
B, Zména slavu zésab vlasind Srnast (45} 40 312 54 263
T, Alvacs ) - - -2 420
D, Oachni naklady a4818 102 GE1
1 Madowd nasfady 1 7689 THZT4
2 Naklady na socidlni zabarpedeni, 2dravalnd pojiséng a cstaini naklady 22 840 a7 aay
1 Méklady na socidin 2abezpeteni a zdravolni pojigleni - 20 133| 24137
2 Ostani naklady mE T1E 3250
E.  Upmvy hadned v provezn ablest 19 255 43 405
1 Upravy hadnod dlouhodabibe nehmeingho 8 henotndh etk a-n.'.rn:isl 41 074
. Fri:aw bratinet dleunodateha nemmetngha @ hmeneha majathi - A -
- 2 dﬂg:ymmmm dlouhodobéha nebmotného a hmotngho majatku - 1623 i 1EI.:I.
2 Upravy hodnot zésab -5 it ﬁ-E
3 Upravy hodnat pohledévek -6 004 T4
Ml QstEin provozn] vinosy R .4.i:l59 - a05
1 Trilwy 2 prodamnssho disubsdobeho majetu 232 1
3 Jing provaeni winosy - o JEET 804
F.  Oslatni provoen] naklady 14 GOT| 5326
3 Dank a poplalky z pmm.ri {:ml:;su . 1779 1658
4 Rezany v provoen| obiast a kemplasni ndkiady pristich abdobi 2063 -2 EEII;
5 Jint pmm-u niidacty 10 735 5935
" Provozni wisledek hospodadan (+-) 34 673 -8 915

AT TPrEN



Pk B cbdobi Minidé abdabi
J. Makladewd droky a podobrd ndklady & EI?BI a1r2
1 Makladowe droky & podobre néklady - cvddand nebo odadajicl osoba & EIJEI 70as
2 Dalaini ndsbadon: Onoky & podabng naklady 1471 2074
VI Oslaini fnantni winosy 21137 8784
K. Ostatnl finanni riidady 26 827 T 756
Firanéni wsledak hespodafani {+) 13 76D -5 144
" \fysledek hospodafeni pfed adanénim (=) 20904 -18 058
L. DOah z pfijmi L1354 =167
1 D& z pfijmi splaing 466| 0
? Dah 2 plijmi odla2end (+-) 2 BBE -1 671
** wypaledek hospodsfeni po odangni (+i-) 1T 550 -16 388
* Cisly chrat 2a Ofetni ohdobd = L I L% Vo WA WL VL B8 548, 1003 481




Filoha B: Vykaz zisku a ztraty 2021/2022

VYKAZ ZISKU
A ZTRATY

BILSTEIN CEE a.s.

RADEK BEINE 0BDOBI MIMULE cipiod
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1 Maklady wynaladand na prodend thok 19 247 G AT

2 Spotisha malandly & @nergia 1153 8539 1047 a4

3 Sludby BT 813 5§ 083

B Zmitng stavu zasab vlasini Sinnesi [+-) B3 TO3 176 009
T, Aktivace | -Aeh a7
0. Osobni nakiady 107 193 95 064
1 Mzdowe naklacy 79 178 6B Ba2

2 Haklady na socidini zabezpeceni, dravotni pojifténi a ostatnd naklady rifrall 25 226

1 Hidklady na sociiinl zebszpatan & drsncin poBbén 24 43 2270

2 Dstainl naklady 3 757 3455

E.  Upravy hodnot v prowazni ohlast 30 784 0172
1 Upravy hadnot disubadabila nehmolnshc a hmaltnéhs majetiu 35 195 27 138

1 Upratsy hodno dicussdobedig raimdtniho a hmoindho majalio - |rak 26 553 2 225

2 Uprany hodnot dicubsodobséhn metmotnéng a hmotného majetio - dofasnd -1 188 2 087

2 Upravy hodrot zasab § 356 1034

| Ostadni provoeni vinosy 647 2788
1 Trioy z prodanéhs diouhodobsdhe majaik 164 135

3 Jing provozed wyreessy 483 2820

F. Oatatni provazni ndklady G 185 8 365

e —

1 Zostathovd cena prodaného diouhodobsha majetiu /115"“ “Frq‘_" 275 ]

3 Diesd @ popketky E peoveEni Grinosti E’E i B53 1 bai

4 Rezardy v provezni oblast g kampleeni nikiady pitich obdobi E ;ﬁ# E -3 148 7 03z

5 Jding provozrd ndklady "-‘_ o 7 206 5 483

ni wyskdek

L Makladows droky a podobng ndklady P T4 T 418
1

2 Osiaini nakbdoye uroky a podobne ndklady 2114 1 876

Makladowe Groky & podobed rakilady - oalddani nabo oviddajic sacha 7637 5 540
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= Cisty obrat za Gfetml obdobd = L+ L= 1L+ W+ W+ Wls VIl 1552 873
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Abstrakt

Nova, D. (2024). Analyza nakladii a vynosu v podnikatelském subjektu [ Bakalatska prace,

Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: naklady, vynosy, vysledek hospodareni, vertikalni a horizontalni analyza,

pomérove ukazatele, kalkulace

Tato bakalafskd prace se zaméiuje na analyzu ndkladd a vynosi ve vybraném
podnikatelském subjektu. Prace je rozdélena na dvé Casti, na teoretickou a praktickou
cast. Teoretickd Cast se zabyva literarni reSer§i pojmi naklady, vynosy a planovani.
Nasledné je popsana vertikalni a horizontalni analyza, pomérové ukazatele a posledni
téma je vénovano kalkulacim a jejich rozdéleni. Prakticka c¢ast zaCina predstavenim
vybraného podnikatelského subjektu BILSTEIN CEE, a.s. Tato ¢ast nasledné pokracuje
popsanim planovani spole¢nosti a provedenim analyzy nakladii i vynosii pomoci
vertikalni a horizontalni analyzy. Néklady a vynosy jsou poté analyzovany i vybranymi
pomérovymi ukazateli. Praktickou ¢ast uzavira ukazka kalkulaci tfi vyrobkii. Bakalafska
prace je uzaviena zhodnocenim provedenych analyz a navrzenim opatfeni vedoucich

k lepSimu fizeni nakladt a vynost.



Abstract

Nova, D. (2024). Cost-benefit analysis in a business entity [Bachelor Thesis, University
of West Bohemia].

Key words: costs, revenues, economic results, vertical and horizontal analysis, ratios,

calculations

This bachelor's thesis focuses on the analyses of costs and revenues in a selected business
entity. The work is divided into two parts, a theoretical and a practical part. The
theoretical part deals with a literature search of the concepts of costs, revenues and
planning. Subsequently, vertical and horizontal analysis, ratio indicators are described,
and the last topic is devoted to calculations and their distribution. The practical part begins
with the introduction of the selected business entity BILSTEIN CEE, a.s. This section
then continues by describing the company's planning and performing an analysis of costs
and revenues using vertical and horizontal analysis. Costs and revenues are then analyzed
using selected ratio indicators. The practical part concludes with a demonstration of the
calculations of three products. The bachelor's thesis is concluded by evaluating the
performed analyzes and proposing measures leading to better management of costs and

revenues.



