ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

Bakalarska prace

Analyza nakladu a vynosi ve vybraném

podnikatelském subjektu

Cost-benefit analysis in a selected business entity

Lucie Strakova

Plzen 2024






Cestné prohlaseni
Prohlasuji, Ze jsem bakalafskou praci na téma
, Analyza nakladit a vynosii ve vybraném podnikatelském subjektu “

vypracovala samostatné¢ pod odbornym dohledem vedouci bakalaiské prace za pouziti

prament uvedenych v pfiloZzené bibliografii.

Plzen v. 1. Lucie Strakova

Zasady pro vypracovani prace

1. Charakterizujte ndklady a vynosy a proved'te resersi literatury v souvislosti se
zvolenym tématem prace.

2. Predstavte vybrany podnikatelsky subjekt.

3. Zhodnot’te oblasti fizeni nakladd a vynost v dané spolecnosti, posud’te jejich
vyvoj s ohledem na pandemii covid-19 a analyzujte je.

4. Uved'te navrhy a doporuceni, shriite feSenou problematiku.

Studijni program

Ekonomika a management: Podnikova ekonomika a management



Podékovani
Timto bych radda pod€kovala pani Ing. Veronice Komorousové za vSechny jeji cenné
rady a ptfipominky pifi zpracovani této bakalaiské prace. Dale bych rada podékovala

finan¢ni manazerce spole¢nosti za poskytnuty rozhovor.



UVOd weoeerereenreneessssssessens 7
Cil 2 MetOdiKa PraCEe...ccvuiicrrericsraricssanisssanessssnesssnsssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 8
1  Charakteristika a pojeti naklada a vynosu 9
1.1 Vysledek hosSpodarent.........cceeevieriiiiiieiieiiieiece e 9
|8 1 10 1) USRS 10
L3 NAKIAAY et ettt ettt 11
1.4  Vztah finan¢niho a manazerského UCetniCtVi ........ccceeiiiiiiiiiiiiiiee 12
1.4.1 FInancni UCEtNICIVI. ....eeuviriiiiieiieciieieeeseeee e 13

1.4.2 Manazerskeé UCENICEVE ...c.evuiriiiiiiiiiieceeeeeee e 13

1.5 VYKazZ ZiSKU @ ZEALY ..coueieiieiiieeeee et 14

2 Clenéni nakladi w.. 15
2.1 Druhové ¢lenéni ndkIadll .........c.ooovieiiiiiiiiie 15
2.2 Uelové &lenéni NAKIAAN .........ovvermrrverreerreirereeeeeseeeeseeeseseeessesesseeseessees 16
2.3 Kalkulaéni €lenéni nakIadi.........ccceevierierieiiiiienieeeeeeee e 17
2.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu VYKONU..........cc.ccovvvvrerrerrennnse. 17
24.1 Variabilni naKlady.........cocooviiiiniiiiiie 18
2.4.2 Fixni NAKIAAY ...oooeviieiieeee e 19
243 SMiISENe NAKIAAY ....ccevvieiiieiie e 20

3 Nastroje pro analyzu nakladi a vynosi 21
3.1 Ukazatele financni analyzy ..........cccceevuieriieiieiiiieiieeieeie e 21
3.1.1 Analyza stavovych ukazatelll.............ccoeeeiiieniiiiniiieeieeee e, 21
3.1.2 Ukazatele rentability ........cccveeiiieeiiiieiiecieeeecce e 22

3.2 Produktivita PrACE ......ccceevieiiieiieeii ettt ettt e 23

4  Pandemie covid-19 25




5  Predstaveni spolecnosti MAGNA Seating PilSen ........ccceeveevrereccercsceressnressannes
5.1 ZAKIAANT TAAJC.....vvievieiiieiieeie ettt et et ees
5.2 HiStOrie SPOLECNOSTI...ccuuieiieeiiieiieeie ettt ettt ettt eee et e eebeesaaeenseees
53 Vyrobni CINNOSt SPOLIECNOSL.....uveeeeiieeiiieeiieeeiiee ettt e

6  Analyza nakladu a vynosi spole¢nosti

6.1 Analyza celkovych ndkladll @ VYNOST........cceeveiieriiieiiiiieiieieeeee e
6.2  Vertikalni analyza ndkladl @ VYNOST.......ccceeviieriieniieiieeieeiece e
6.3 Horizontalni analyza ndkladii @ VYNosT ........ccceeeiieiiiiiiieniiiiieceeeeeee
6.4  Analyza trzeb z prodeje vyrobkll a SIuZeb .........cccoviiiiiiiiiiii
6.5  Analyza produktivity prace a primérnych nakladl.............cccoevevienieniiennnnne.
6.6  Analyza vybranych pomérovych ukazatell...........ccccoevveviiieiiiniiiinienieeenee,
7 Dopady pandemie covid-19 na niklady a vynosy ve vybrané spolecnosti.......
8  Zhodnoceni nakladi a vynosi spolecnosti a navrh doporuceni.........cccceeueneee.
8.1 ZNOANOCENT ..ttt sttt

8.2 NAVI dOPOTUCENT ...eviieiiieeiiieeiiee ettt e e e e e

Seznam pouzitych zkratek

Seznam pouzitych zdroji

SEZNAIM TADUIEK .aueeereeeeeierreencerrennecerrereesereeseesersesessessessesessassssossassssosssssssosssssssosssssssssssses

SEZNAIM ODTAZKE ...uuuuueeeenneerrisrrrsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse

SeZNAM GraAfll..cuciiveiiiuiiiseinsinssennsninnsenssnssssisssnssssnssssessssssssessssssssesssssssssssssssssssssssssssssassnss

SezZNAM PIIION..ccuuiieireiiiirriiiiniinsraienssaiesssenesssensssnsssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassses

Prilohy
Abstrakt

Abstract

31

35

38

50

53

54

55



Uvod

Efektivni fizeni naklad a vynosi je velmi kliové pro uspé€sné hospodateni kazdého
nakladech. Je proto dulezité prabézné sledovat a vyhodnocovat vyvoj nakladovych

a vynosovych polozek.

Nicméné v poslednich letech musely spolecnosti po celém svété Celit velké vyzve
v podobé pandemie covid-19. Tato krizova situace méla zavazné dopady na
podnikatelskou ¢innost. Spolec¢nosti byly nuceny omezit nebo také dokonce uplné
pozastavit svou cCinnost. To zapfiCinilo napf. naruSeni dodavatelskych fetézct, kdy

spole¢nostem poklesly trzby pii sou¢asném narastu nékterych ndkladovych polozek.

Tato bakalafska prace se zabyva analyzou nakladi a vynost ve vybrané spolecnosti
MAGNA Seating Pilsen, ktera se soustiedi na vyrobu kovovych sedacek, drzakt

ptistrojovych desek a komponent pro osobni automobily.

Bakalatska prace je strukturovana do dvou ¢asti, teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast
se zprvu zaméfuje na klicové pojmy prace, tedy vynosy, naklady a z jejich rozdilu
ziskany vysledek hospodafeni. V prvni kapitole jsou také piedstaveny rozdily
finan¢niho a manaZerského ucCetnictvi. Na to dale navazuje kapitola Clenéni nakladi
podle druhu, ucelu, kalkulace a c¢lenéni podle zavislosti na objemu vykonu. Tieti
kapitola se zabyva vybranymi néstroji finan¢ni analyzy a produktivity prace. Posledni

kapitola shrne problematiku pandemie covid-19 pro podnikatelské subjekty.

Prakticka Cast se déli na Ctyfi kapitoly. Nejdiive je predstavena vybrana vyrobni
spolecnost, konkrétné jeji zékladni popis, historie a také vyrobni ¢innost, na kterou se
specializuje. Nasleduje kapitola o jednotlivych dil¢ich analyzach. V tvodu této kapitoly
je ukazan vyvoj celkovych ndklada, vynost a vysledku hospodateni, dle kterych lze
vidét, zda dand spolecnost byla v zisku ¢i ztraté. Horizontdlni a vertikdlni analyza
identifikuje vyznamné polozky nékladl, vynost a jejich absolutni zmény v jednotlivych
letech. Soucasti je také analyza trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb, produktivity préce,
pramérnych ndkladi na zaméstnance a vybranych ukazatelli rentability. Na to dale
navazuje kapitola o dopadu pandemie na vyvoj nakladd a vynosti spolecnosti.

V posledni kapitole je provedeno zhodnoceni a navrhnuta doporuceni.



Cil a metodika prace

Primarnim cilem této bakaléaiské prace je zhodnotit vliv pandemie covid-19 na vyvoj
nakladi a vynosi ve vybrané spolecnosti a posoudit dopady na jejich fizeni.
V névaznosti na dany cil byla navrhnuta doporuceni pro zlepseni a optimalizaci nakladt

a vynosu ve spolecnosti.

V teoretické Casti bakalaiské prace je provedena resSerSe tuzemské i zahrani¢ni odborné
literatury souvisejici s vybranym tématem prace, tedy naklady, vynosy a s vybranymi
nastroji finan¢ni analyzy a produktivity prace. Informace o pandemii covid-19 jsou,

vzhledem k dostupnosti, Cerpany pievazné z webovych zdrojl.

Prakticka ¢ést zacind predstavenim vybrané¢ho podnikatelského subjektu a nastinénim
jeho predmétu podnikéni. Dale byla provedena vertikdlni a horizontdlni analyza
aanalyza trzeb zprodeje vyrobkii a sluzeb, které pracuji s daty podle udaji ze
zvetejnénych ucetnich zavérek a vykazi zisku a ztraty. Na zaklad¢ provedenych analyz
byly komparovany jednotlivé polozky v ¢asovém obdobi 2016-2022. Produktivita
prace, primérné néklady na zaméstnance a ukazatele rentability jsou vypocteny dle
vybranych dat rovnéz z vykazu zisku a ztraty za stejné sledované obdobi 2016-2022.
Z vysledkt dil¢ich analyz a poskytnutého rozhovoru s finanéni manaZerkou vybrané
spolecnosti, jsou dale posouzeny piimé dopady pandemie na vyvoj a fizeni nakladovych
a vynosovych poloZzek. Na zavér jsou autorkou prace navrzena a doporucena opatfeni

pro zlepsSeni a optimalizaci nakladii a vynosu.



1 Charakteristika a pojeti nakladii a vynost

Pro efektivni a hospodarné fizeni podniku musi mit podnikatelsky subjekt ptehled
o vSech podnikovych ¢innostech. Hlavnimi charakteristikami hospodateni jsou naklady,
vynosy a z jejich rozdilu ziskany vysledek hospodateni. Cilem podniki je dosahovani
zisku (pokud jsou za timto ucelem zalozeny), a proto jsou tyto polozky predmétem
kazdodenniho zajmu ekonomii a manazert kazdého podniku. (Synek a kol., 2011;

Martinovicova a kol., 2019)

Tato kapitola se soustiedi na vysvétleni klicovych pojmt, které budou v praci dale
pouzity. Hlavnim tématem jsou néklady, vynosy, jejich vztah k vysledku hospodateni
a vykazu zisku a ztraty. Dale bude provedeno porovnani finanéniho a manaZerského
ucetnictvi, které se lisi v jejich pfistupu k nadkladim a vynostim. V ndvaznosti na teorii
budou tyto poznatky aplikovany v praktické ¢asti na konkrétni situaci vybrané

spole¢nosti.

1.1 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni se zisk4 rozdilem mezi celkovymi vynosy a celkovymi néklady
podniku. Je-li podnik ziskovy, vynosy ptfevySuji naklady, v opacném piipad¢ je podnik
ztratovy. V ptipad¢ snahy o navySeni zisku lze provést zvySeni dvéma zplsoby:
navySovanim vynost nebo snizovanim nakladt. (Martinovicova a kol., 2019; Tausl

Prochazkové & Jelinkova, 2018)

Jak jiz bylo zminéno, hlavnim cilem podnikii je dosahovani zisku. Neni to vSak jediny
cil. Podnikatelé¢ si také stanovuji jiné monetarni cile (napf. maximalizace obratu,
zabezpeceni platebni schopnosti podniku) a nemonetarni cile (naptf. dobré jméno

podniku a znacky, dosazeni samostatnosti a nezavislosti). (Martinovicova a kol., 2019)
Mezi zakladni funkce zisku patfi:

e kriterialni funkce (zisk je kritériem pii rozhodovani o objemu vyroby, novych
vyrobcich, investicich);

e motivacni funkce (zisk je zdkladnim motivem veSkerého podnikani);

e rozdélovaci funkce (zisk je zakladem rozdélovani diichodu);

e rozvojova funkce (zisk je hlavnim zdrojem tvorby finan¢nich zdrojii pro dalsi

rozvoj podniku). (Martinovicova a kol., 2019)
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V praxi se uvadi nasledujici druhy vysledku hospodateni:

e provozni vysledek hospodaienti;

e finan¢ni vysledek hospodarenti;

e vysledek hospodateni za ucetni obdobi;
e vysledek hospodareni pted zdanénim;

e nerozdéleny zisk;

e ckonomicky zisk. (Martinovicova a kol., 2019)

1.2 Vynosy

Dle Stekera a Otrusinové (2021) vynosy piedstavuji vystupy z hospodaiské ¢innosti
ucetni jednotky, které zvySuji jeji ekonomicky prospéch, a to zvySenim aktiv nebo
sniZzenim zavazkl. Narlst vynost zplisobuje zvySovani vysledku hospodatfeni za dané
ucetni obdobi, a tim zaroven dochazi ke zvyseni vlastniho kapitalu jinym zpiisobem nez

vkladem vlastnikda.

Podnik v rdmci své hlavni ¢innosti poskytuje produkty ¢i sluzby, které nasledné dodava
na trh. Diky tomu dosahuje vynosti za uréité uéetni obdobi (mésic, rok). Ugetni jednotka
se musi fidit principem tzv. akrudlniho Uc¢etnictvi. To znamen4a, Ze se vynosy uctuji do
obdobi, se kterym vécné a Casove souvisi, a tim se tak odliSuji od pfijmi. Pfijmy jsou
penézni prostiedky, které podnik opravdu fyzicky pfijal za prodané produkty a sluzby.
U vynost nezaleZi na tom, zda skutecné byla provedena penézni transakce, tj. jestli za
produkt ¢i sluzbu bylo doopravdy zaplaceno. (Synek a kol., 2011; Tausl Prochazkova
akol., 2017)

Vynosy podniku se ¢leni na:

e provozni vynosy;

e finan¢ni vynosy. (Brychta a kol., 2023)

Provozni vynosy jsou soucasti bézné a pravidelné cinnosti podniku (napt. prodej
vyrobkll ¢i sluzeb). Od 1. ledna 2016 se do této skupiny fadi také vynosy, které
nesouviseji s béznou ¢innosti podniku a v Gcetni jednotce se vyskytuji nepravidelné
a nahodile (napt. ptijaté ndhrady Skody od pojistovny). Do roku 2016 spadaly tyto
vynosy do skupiny ,,Mimotadné vynosy*. (Brychta a kol., 2023)
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Finan¢ni vynosy piedstavuji hospodateni s kapitdlem podniku. Jedna se napiiklad

0 vynosy z cennych papird ¢i vynosové uroky. (Tausl Prochazkova a kol., 2017)

Podniky se dle své provozné-hospodaiské ¢innosti Cleni na vyrobni podniky (vyroba,
prodej vyrobkil a poskytovani vyrobnich sluzeb), dopravni podniky (pfeprava zbozi
a osob), obchodni podniky (prodej zbozi a poskytovani sluzeb) a bankovni podniky

(soustted’ovani volného kapitalu a jeho ptijéovani). (Synek a kol., 2011)

1.3 Néklady

Oproti vynostim néaklady ptedstavuji vstupy do hospodaiské ¢innosti ucetni jednotky,
které snizuji jeji ekonomicky prospéch, a to sniZenim aktiv nebo zvySenim zavazki.
Néklady tak snizuji vysledek hospodateni za ucetni obdobi, a tim také snizuji vlastni

kapital podniku jinak neZ jeho odebranim vlastniky. (Steker & Otrusinova, 2021)

Ve financnim ucetnictvi jsou ndklady charakterizovany jako penézné vyjadiena
spotfeba vyrobnich faktori ucelné vynalozenych na tvorbu podnikovych vynost.
Rovnéz jako u vynost je tfeba i u ndkladl se fidit principem akrudlniho ucetnictvi
a rozliSovat rozdil mezi néklady a vydaji podniku. Vydaje jsou realné penize a pfi jejich
odchodu z podniku nemusi dochazet ke spotieb& vyrobnich faktorti. Zatimco naklady se
uctuji do obdobi, ke kterému se vazi, bez ohledu na to, kdy byly zaplaceny. (Brychta
a kol., 2023; Tausl Prochazkova a kol., 2017)

Mezi naklady podniku patfi:

e provozni naklady;

e financ¢ni ndklady. (Brychta a kol., 2023)

Provozni naklady se déale déli podle druhu nebo tcelu. Druhové ¢lenéni nakladi je
obvykle spojovano s finan¢nim ucetnictvim a shoduje se s Clenénim 5. uctové tiidy
v Gétovém rozvrhu & uétové osnové. Ucelové &lenéni nakladi se tyka spise
vnitropodnikového ucetnictvi. Jedna se napi. o ¢lenéni nékladii podle odpovédnostnich

utvard, kde byly naklady vynalozeny. (Hinke & Barkova, 2017)

Za financni naklady se povazuji ty ndklady, které maji vliv na financ¢ni vysledek
hospodareni. Jde ptevazné o ndklady tykajici se finan¢niho majetku, bankovnich

poplatkd, kurzovych ztrat atd. (Brychta a kol., 2023)
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S ucinnosti od 1. 1. 2016 bylo také zruseno samostatné uctovani mimotadnych naklada.
Tyto naklady se nyni vykazuji dle svého charakteru v rdmci provoznich a finan¢nich

nakladi. (Brychta a kol., 2023)

Naklady Ize také délit na danové a nedanové. Tato problematika je vymezena zejména

v zékoné¢ o danich z pfijmu. (Hnatek, 2023)

1.4 Vztah finanéniho a manazerského ucéetnictvi

Na naklady Ize pohlizet nejen z finan¢niho hlediska, jakozto na ubytek ekonomického

prospéchu, ale také z hlediska manazerského ucetnictvi.

Pro sprdvné pochopeni vyznamu a cile manazerského ucetnictvi je dulezita analyza
potencidlnich uzivateli ucetnich informacich. Uzivatele uc¢etnich informacich lze
rozdelit do dvou kategorii: interni a externi. (Dury, 2021; Fibirova a kol., 2019)

Externi uzivatelé nahlizi do vykazii financniho tcetnictvi a informaci zvetejiiovanych

patii:

e zameéstnanci podniku, ktefi se zajimaji napt. o vyvoj mezd, socidlni zajiSténi,
vzdélavani, pracovni podminky;

e spolupracujici podniky jako napt. dodavatelé, odbératelé a banky;

e statni organy, které dohlizeji na ¢innosti podnikli a provadéji fadné kontroly (napf.
finan¢ni ufady, afady préce, sprava socidlniho zabezpeceni);

e organy vetejné spravy, krajské urady, zastupitelské organy obci a mést atd.;

e Siroka vefejnost. (Fibirova a kol., 2019)

Interni uzivatelé jsou vlastnici a pracovnici na manazerskych pozicich samotného
podniku, kteti zodpovidaji za naplnéni cilii a rist podniku a maji rozhodovaci
pravomoci. Oproti externim uZivatelim nahlizi také do vnitropodnikovych ucetnich

informaci. (Fibirova a kol., 2019)

Z vyse uvedeného je mozné rozliSit dvé odvetvi UcCetnictvi, které odrazeji interni
a externi uZivatele UcCetnich informaci. ManaZerské ucetnictvi se zabyva poskytovanim
informaci lidem v organizaci pomahajici ¢init rozhodnuti a zlepsit efektivitu stavajicich
operaci. Finan¢ni Uc€etnictvi poskytuje informace externim strandm mimo organizaci.

(Dury, 2021)
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1.4.1 Finanéni ucetnictvi

Ve finan¢nim ucetnictvi jsou zaznamendny informace, které mohou slouzit jak
externim, tak internim uZzivatelim a jsou brany za podnik jako celek. Spolecnosti tyto
informace uvetejnuji ve svych ucetnich zavérkach (v rozvaze, vykazu zisku a ztraty,
cash flow a v pfiloze ucetni zavérky). Finan¢ni ucetnictvi musi byt vedeno v souladu
s platnymi zékony, vyhlaSkami a standardy tak, aby byla zachovdna uplnost,
spolehlivost a srovnatelnost v ¢ase vykazovanych informaci. (Tausl Prochazkova

& Jelinkova, 2018; Fibirova a kol., 2019)

r orw

1.4.2 Manazerské acéetnictvi

Manazerské ucetnictvi shromazd’uje, analyzuje a podavd informace fidicim

pracovnikiim tak, aby byly naplnény stanovené cile podniku. (Fibirova a kol., 2019)

V manazerském tucetnictvi jsou naklady vyjadfeny jako ucelné vynalozeni
ekonomickych zdroji podniku. Tyto informace o nakladech vyuzivaji interni uzivatelé
ajsou urceny pro efektivni fizeni podniku. Oproti finanénimu ucetnictvi neni
manazerské UCetnictvi regulovano zadnymi predpisy. Kazdy podnik si tak musi
prizptsobit systém fizeni nakladi dle svych potteb. (Dury 2021; Tausl Prochazkova
& Jelinkova, 2018)

Manazerské Ucetnictvi se dale rozdéluje na dva relativné samostatné subsystémy

ucetnich informaci, kterymi jsou:

e Ucetni informace pro fizeni podnikatelského procesu tradiéné nazyvan nakladovym
ucetnictvim;
e Ucetni informace pro rozhodovani neboli manazerské tcetnictvi pro rozhodovani.

(Fibirova a kol., 2019)

Nékladové Ucetnictvi obsahuje parametry, o kterych jiz bylo v zisad¢ rozhodnuto.
V operativnim fizeni lze té€zce ovlivnit hodnoty veli¢in aktiv, vlastniho kapitdlu
a zavazkua; nakladl, vynost a zisku; pfijmi a vydaji. Je tedy v zdsad€ rozhodnuto
o zékladnich otazkach: co, jak a pro koho vytvaret. Pozornost operativniho fizeni je
proto ddvana zejména na fizeni ndkladid s bezprostfednim propojenim na fizeni

penéznich tokt. (Fibirova a kol., 2019)

Na operativni fizeni navazuje taktické a strategické fizeni, které je soucasti

manazerského ucetnictvi pro rozhodovani. Diky taktickému a strategickému
13



rozhodovéani podle stanovenych cild a kritérii lze optimalizovat vyuziti existujici
kapacity, rozhodovani o budouci kapacit¢ a budoucich alternativich spojenych

s dlouhodobym investi¢nim rozhodovanim. (Fibirova a kol., 2019)

V praxi se nékdy tyto dva subsystémy vibec nerozliSuji a hovoii se pouze o samotném
manazerském Ucetnictvi, které zahrnuje i ndkladové ucetnictvi. Je tieba nevnimat tyto
dva terminy jako rozdilné, ale jako dvé na sebe navazujici slozky. (Fibirova a kol.,

2019)

1.5 Vykaz zisku a ztraty

Informace o nakladech, vynosech a vysledku hospodatfeni jsou zobrazeny v ti¢etnim
vykazu zisku a ztraty, ktery je regulovan vyhlaskou k zdkonu o ucetnictvi. V praxi je
také Casto vykaz zisku a ztraty oznacovan pod pojmem vysledovka. Pokud vynosy
prevysuji naklady, podnik dosédhl zisku, v opa¢ném piipad€ podnik ve vykazu generuje

ztratu. (Itelsson, 2020; Knapkova a kol., 2017)

Itelsson (2020) ve své knize uvadi, Ze vykaz zisku a ztraty poskytuje jeden dilezity
pohled na zdravi podniku (jeho ziskovost), nicméné nedava jeho uZivatelim cely

obrazek o finan¢ni situaci celého podniku.

Vykaz zisku a ztraty se sestavuje v druhovém nebo ucelovém ¢lenéni a kazda tcetni
jednotka se mize rozhodnout o tom, jaké bude pouzivat. Moznost vybéru Clenéni se
tyka pouze provozniho vysledku hospodateni. Clenéni finan¢niho vysledku hospodateni

je pro ob¢ dvé varianty totozny. (Bfezinova, 2020)

Druhové c¢lenéni vykazu zisku a ztraty navazuje na zakladni Clenéni nakladi ve
finan¢nim ucetnictvi. Sleduje povahu nékladi, tj. jaké ndkladové druhy byly vynalozeny
(napf. spotieba materialu, mzdové naklady). Proto je v Ceské republice tato varianta
rozsifendj$i a vyuZivaji ji v podstaté vechny ucetni jednotky. Utetni jednotka tak
nezvetejniuje UCel vynaloZenych nédkladli a ponechavéd tyto informace pouze pro

nezveiejnéné manazerské ucetnictvi. (Biezinova, 2020; Knapkova a kol., 2017)

Utelové ¢lenéni vykazu zisku a ztraty sleduje pfi¢iny vzniku nakladd, tj. za jakym

ucelem byly vynalozeny (napft. na vyrobu, odbyt). (Knapkova a kol., 2017)

14



2 Clenéni nakladu

Aby dochazelo k efektivnimu fizeni nakladi, je dilezité jejich podrobnéjsi rozdéleni do
stejnorodych skupin. Existuje mnoho zpusobu, jak naklady Clenit. Je vSak zapotiebi si
uvédomit, ze ¢lenéni jakychkoli jevi musi byt vyvolané ucelovou spottebou — vztahem

k feSeni urcitych otazek a rozhodnuti. (Kral a kol., 2018; Popesko & Papadaki, 2016)

wrwe

k jejich spravnému a efektivnimu ¥izeni. Clenéni nakladd je tedy predpokladem pro

vyuziti dalSich néstroji manazerského ucetnictvi. (Popesko & Papadaki, 2016)

,»V manazerském ucetnictvi piedstavuje ¢lenéni ndkladi relativné samostatny problém
véetné stanoveni vhodné terminologie. Cilem je vyjadfit nejen rozdilnou ekonomickou
podstatu vynalozenych zdrojii (rozliSit nakladové druhy), ale zejména rozpoznat
pricinné souvislosti vzniku a vyvoje vynalozenych nakladu (¢lenit naklady dle ucelu).*

(Fibirova a kol., 2019, s. 66)

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Nejbeéznéjsim piistupem ke klasifikaci nékladii je druhové ¢lenéni nékladii, kdy dochézi
k roztazeni nékladi do stejnorodych skupin, které jsou spojené s vyuZivanim

jednotlivych vyrobnich faktor. Do zékladnich nakladovych druht patfi:

e spotieba materialu;

e spotieba a vyuziti externich praci a sluzeb;

e osobni naklady;

e odpisy dlouhodob¢ vyuzivanych aktiv;

e financ¢ni ndklady. (Martinovicova a kol., 2019; Kral a kol., 2018)

Spolecnost pti zjistény podilli jednotlivych ndkladovych druhtt mize posoudit, jakou ma
roli jisty ndkladovy druh a jaky je jeho vyznam. To také muize napovédét, na jaké
naklady je tfeba se zaméfit pro ndkladovou optimalizaci ¢i Gsporu ndkladového druhu.
Na zédklad¢ rozdilné struktury nakladovych druhti se spole¢nosti ¢leni dle nasledujiciho
charakteru: manufaktura, automatizovana montaz, zakézkova firma ¢i sluzby. (Popesko

& Papadaki, 2016)
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Toto ¢lenéni ndklad je charakteristické pro finan¢ni ucetnictvi, které nahlizi na naklady
jako na spotifebované externi zdroje vstupujici do podniku. Pro manazerské rozhodovani
jsou dulezité informace o ucelu spotieby nakladu, které v druhovém clenéni nejsou
zahrnuty, a tim jsou fidici pracovnici do znac¢né miry omezeni pii jejich pouZziti.

(Popesko & Papadaki, 2016)
2.2 Ukelové &lenéni naklad

,Manazerské rozhodovani je ve své podstat¢ orientované nikoliv na analyzu druhu
spotfebované¢ho nakladu, ale spiSe na ucel, k némuz byly néklady vynalozeny. Zajima
nas naptiklad zda byl urcity osobni naklad (mzda) vynaloZen pfimo na vyrobu dané¢ho
produktu, anebo zda byl vynalozen na administrativu. Z tohoto uhlu pohledu pak

¢lenime naklady na:

e ndklady technologické;
e ndklady na obsluhu a fizeni.” (Popesko & Papadaki, 2016, s. 34)

Néklady technologické jsou vyvolany technologii urcité ¢innosti, aktivity nebo operace
nebo s ni jinak ucelove souvisi. Mezi priklady technologickych nakladu se fadi naklady
na jednicovy material, mzdové ndklady vyrobnich délnikli, odpisy stroji, prondjem
vyrobni haly a mzdy udrzbait. V pfipad¢ uvedeni konkrétniho piikladu by se mohlo
jednat o spotiebu papiru urcité¢ kvality vynalozené na urcitou zakdzku. (Popesko

& Papadaki, 2016; Krél a kol., 2018)

Do druhé skupiny nakladii na obsluhu a fizeni patii ndklady, které byly vynaloZeny za
ucelem vytvoreni, zajiSténi a udrzeni podminek pribéhu urcité ¢innosti. Mezi naklady
na obsluhu a fizeni spadaji napt. mzdy manaZzerd, Gcetnich, personalist, naklady na
vypocetni techniku pro administrativni pracovniky, naklady na informacni systém
podniku. Jako konkrétni piiklad se uvadi osvétleni tiskarny a osobni néklady

sménového mistra. (Popesko & Papadaki, 2016; Kral a kol., 2019)

V praxi se ale toto tcelové Clenéni ndkladu vyuziva méné. Divodem byvad omezend
vyuzitelnost ve vztahu ke kalkulaci jednotky vykonu a nejednoznacnost rozdéleni
nakladii do téchto dvou skupin. Proto do ucelového ¢lenéni dale patii clenéni podle

vztahu k jednici provadéného vykonu. Do téchto nakladii se fadi:

e naklady jednicové (napf. naklady na jednicovy material, mzdové naklady vyrobnich
délnikt);
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e naklady rezijni (napf. odpisy stroji, prondjem vyrobni haly, mzdy manazeri

a ucetnich, naklady na informacni systém podniku). (Popesko & Papadaki, 2016)

Jednicové a rezijni naklady navazuji na naklady technologické a na obsluhu a fizeni
a jsou tedy jejich podrobné¢jsim ¢lenénim. Néklady na obsluhu a fizeni jsou pokazdé
rezijni, zatimco néklady technologické mohou byt jak rezijni, tak i jednicové naklady.
Rezijni naklady oproti jednicovy nakladim nelze jednoduse urcit k jednotce vykonu.
Pro manazery je tedy klicovym problémem nékladova alokace a kalkulace jako takové.

(Fibirova a kol., 2019; Popesko & Papadaki, 2016)

V nékterych ptipadech ucelového clenéni nédkladii je moZzné se setkat s ¢lenénim
nakladl pro linii Gtvard. Néklady se déli podle odpovédnostnich utvari, v jejichZ rdmci
vznikly. Takovymi utvary mohou byt napt. nakup, vyroba, prodej, kvalita. (Popesko
& Papadaki, 2016)

2.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

Kalkulaéni c¢lenéni nédkladi je velmi podobné ucelové klasifikaci nakladi a jeji
rozdéleni na rezijni a jednicové naklady. V nékterych piipadech jsou tato Elenéni
nakladl i zaménovana a na rezijni a neptfimé naklady je nahlizeno jako na synonyma.

Néklady kalkula¢niho ¢lenéni 1ze rozdélit do dvou skupin:

e pfimé ndklady, které souviseji s konkrétnim druhem vykonu (napf. néklady na
jednicovy material, odpisy jednoucelového stroje, mzdové ndklady vyrobnich
délnikt);

e nepiimé naklady, které zajiStuji pribc¢h podnikatelského procesu a nevazi se
k jednomu druhu vykonu (napf. mzdy udrzbaih, naklady na informacéni systém

podniku, prondjem vyrobni haly). (Popesko & Papadaki, 2016)

»Pojeti pfimych a nepiimych nédkladi je v praxi velice ¢asto ovlivnéno schopnosti fidici
jednotky adresné pfifadit dany ndklad konkrétnimu vykonu, coz se pievazné d¢je

v prubehu alokace nakladi.” (Popesko & Papadaki, 2016, s. 37)

2.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykonu

Ptedchozi ¢lenéni bylo zamétovano na otazky tykajici se minulosti nebo zamétujici se
na srovnani skute¢né jiz dosazenych vysledki s zaddoucim stavem. Clenéni nakladi

podle zavislosti na objemu vykonu ptivedlo v historickém vyvoji v devadesatych letech
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minulého stoleti manazerského ucetnictvi vyznamnou zménu. Cilem tohoto ¢lenéni je
zkoumani chovani naklada za ptedpokladu riznych variant objemu budoucich vykonti.

V ramci Clenéni se rozliSuji dvé zakladni kategorie nakladu:

e variabilni naklady;

e fixni ndklady. (Kral a kol., 2018; Popesko & Papadaki, 2016; Fibirova a kol., 2019)

,PIinos ¢lenéni ndkladi na variabilni a fixni je v tom, Ze umoziiuje propojit fizeni
nakladii, vynosi a zisku, analyzovat vliv zmén v objemu a sortimentu vykont na vyvoj

zisku, optimalizovat strukturu prodanych vykont atd.* (Fibirova a kol., 2019, s. 71)

2.4.1 Variabilni naklady

Variabilni ndklady jsou takové néklady, které se méni v zavislosti na objemu vyroby.
Skladaji se ze tii Casti:

e  proporcionalni;

e podproporciondlni;

e nadproporcionalni. (Kral a kol., 2018)

vvvvvv

Proporciondlni nédklady jsou nejdilezitéjsi a nejlépe kvantifikovatelnou Casti
variabilnich ndkladl, kterd se meéni pfimo umérn€ s urovni aktivity. Jednotkoveé
proporciondlni variabilni ndklady jsou konstantniho typu, zatim celkové proporcionalni
variabilni ndklady maji linearni charakter. Do proporcionélnich nékladt spadaji vSechny
jednicové a také ¢ast reZijnich nakladd, ktera je ovlivnéna urovni vyuziti kapacity (napf.

c¢ast naklada na opravu automobilu). (Kral a kol., 2018; Popesko & Papadaki, 2016)

Dal§i pomérné v praxi Castym typem variabilnich ndkladi jsou podproporcionalni
naklady. Tyto ndklady rostou pomaleji nez objem produkce a jejich primérny podil na
jednotku tedy klesa. Podproporcionalnimi naklady mohou byt piedev§im ndklady
v pocatcich vyrobnich zafizeni, jako napt. ndklady na opravy a udrzbu sledované ve

vztahu k poc¢tu vyrobenych vyrobku. (Kral a kol., 2018; Popesko & Papadaki, 2016)

O nadproporcionalni ndklady se jedna v piipad¢€, kdy néklady rostou rychleji nez objem
produkce. Tato podoba nédkladl jiz neni tak Castd a na prvni pohled se zda jako
nehospodarna a snizujici efektivitu podniku, ovSem toto nemusi vZdy platit. Rychlejsi

narast nakladl mize zamezit vétSim ztratam. Typickym ptikladem nadproporcionalnich
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nakladti se uvadi vzrGst ndkladd pifi praci prescas. (Kral a kol., 2018; Popesko

& Papadaki, 2016)

Obrazek 1: Celkové a jednotkové variabilni néklady (K<)
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Zdroj: Popesko & Papadaki (2016, s. 39)

2.4.2 Fixni naklady

,Fixni ndklady jsou nédklady, které se neméni v ur€itém rozsahu provadénych vykont
nebo aktivit podniku (tvaru). Jde zpravidla o tzv. kapacitni néklady, vyvolané potiebou
zajiSténych podminek pro efektivni priibéh podnikatelského procesu. (Kral a kol.,
2018, str. 88)

Jednotkové fixni naklady se pfi rostoucim objemu produkce podniku snizuji, kdezto
celkové fixni néklady zistavaji konstantni. Mezi ptiklady fixnich ndkladd se fadi mzdy

manazerl podniku, leasing automobilil a odpisy budov. (Popesko & Papadaki, 2016)
Rozliuji se dvé skupiny fixnich nakladu:

e  Umrtvené fixni ndklady — nékdy oznaCované také jako naklady bez vlivu na cash
flow v relevantnim rozpéti, je skupina ndkladd, pro kterou je typické, Ze se
vynaklada jesté¢ pfed zahdjenim podnikatelského procesu. U téchto nakladii nelze
jiz v pribéhu samotného podnikatelského procesu jejich vysi nijak ovlivnit ani
zasadnim omezenim jeho intenzity.

e Vyhnutelné fixni ndklady — jsou naklady, které vznikaji v disledku zajisténi
kapacitnich podminek podnikatelského procesu a nedochazi ke spojeni

s investi¢nim rozhodovanim. (Kral a kol., 2018)
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Pro obé déleni fixnich nékladld je dulezité, ze v urCitém intervalu vyuziti kapacity
zUstavaji neménné, a to vede k pozadavku na maximalizaci vyuziti dané kapacity. (Kral

a kol., 2018)

Obrazek 3: Celkové a jednotkové fixni naklady (K<)
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Zdroj: Popesko & Papadaki (2016, s. 39)

2.4.3 SmiSené naklady

Dury (2021) a Popesko & Papadaki (2016) déale uvadi jesté treti kategorii ndkladi podle
zavislosti na objemu vykonu, a témi jsou smiSené naklady. U nékterych nékladl je casto
obtizné urcit, zda se jedna cisté o variabilni ¢i fixni naklad a vykazuji smiSeny

charakter. Jedna se o semi-variabilni nadklady a semi-fixni néklady.
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3 Nastroje pro analyzu naklada a vynosu

Tato kapitola se zaméfuje na horizontalni a vertikdlni analyzu, vybrané pomérové
ukazatele, konkrétné rentabilitu trzeb, nakladi a ndkladovost trzeb a na produktivitu
préace, které budou vyuzity v praktické c¢asti v ramci kapitoly ¢. 6 Analyza nakladt

a vynosu ve vybrané spolecnosti.

3.1 Ukazatele finan¢ni analyzy

K tspésnosti kazdé ucetni jednotky je zapotiebi provadét analyzu ekonomickych jevi
a procesi, které ve spole¢nosti probihaji. Ukolem finanéni analyzy (nékdy oznadované
jako ekonomicka analyza ¢i rozbor vykonnosti firmy) je porovnani minulosti
a soucasnosti finan¢niho hospodareni tcetni jednotky. Na zaklad¢ toho miize finan¢ni
fizeni poskytnout hodnotné informace managementu spolecnosti pro dalsi operativni,

taktickd a strategickd rozhodnuti. (Méace, 2020; Brychta a kol., 2023)

Metody finan¢ni analyzy se déli na elementarni metody a tzv. vy$s$i metody financ¢ni
analyzy (matematicko-statistické a nestatistick¢é metody). Brychta a kol. (2023, s. 498)

se zamétuje na zakladni metody finan¢ni analyzy:

e analyza stavovych ukazateldi (horizontalni a vertikalni analyza);
e analyza pomérovych ukazateli (ukazatele rentability, likvidity, aktivity,

zadluZenosti a ukazatele kapitalového trhu).

3.1.1 Analyza stavovych ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelll je provadéna na zaklad¢é informaci z Gcetnich vykazi,
které jsou zptistupnéné z GiCetnich uzaverek nebo také z vyro€nich zprav spolecnosti.
K témto ukazatelim se fadi horizontdlni a vertikalni analyza. Hlavnim cilem obou
téchto analyz je rozbor a zhodnoceni minulé financ¢ni situace, zjiSténi pficin a nasledné

posouzeni mozného budouciho vyvoje. (Bfezinova, 2020)
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je analyzou tzv. po fadcich, ktera porovnava zmény jednotlivych
polozek ve vykazu podle Casové posloupnosti. Hlavnim cilem je absolutni i relativni
zaméteni na pohyb jednotlivych polozek a zméfeni jejich intenzity. Za ptedpokladu, ze

se podnik v budoucich letech bude chovat stejné, 1ze z vysledkli analyzy odvodit
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pravdépodobny vyvoj piislusnych ukazatelti v budoucnu. Aby analyza méla piijatelnou

vypovidajici schopnost, je zapotiebi:

e mit dostatecné obsdhlou Casovou fadu dat z ucetnich vykazii (nejen minulé obdobi,
ale vice ucetnich obdobi v priibéhu nékolika let);

e zaruCit srovnatelnost tdaji v Casové fad¢, kterd se miize narusit odlisn¢ dlouhymi
¢asovymi obdobimi (napf. pfechod z kalendainiho roku na hospodaisky rok) nebo

zménami ucetnich metod. (Bfezinova, 2020)

Nasledujici vzorce slouzi k vypoctu absolutni a procentni zmény. Absolutni zména
udava, o kolik jednotek se zménila dand polozka v ¢ase. Oproti tomu procentni zména

vyjadiuje procento, o které se zménila piislusna jednotka v Case. (Biezinova, 2020)

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_, (1)

absolutni zména

procetni zména = x 100 (%) )

hodnotag—q
Vertikalni analyza

,Vertikdlni analyza (procentni rozbor) spocivd ve vyjadieni jednotlivych polozek
ucetnich vykazli jako procentniho podilu k jediné zvolené zdkladné polozené jako
100 %. Pro rozbor rozvahy je obvykle za zakladnu zvolena vySe aktiv (pasiv) a pro
rozbor vykazu zisku a ztraty velikost celkovych vynost nebo nakladi.* (Knapkova

akol., 2017)

Tento typ finan¢ni analyzy pracuje s ucetnimi vykazy odshora dold. Z praktického
hlediska je doporuceno nejprve provést vertikalni analyzu ucetnich vykazl s cilem
identifikovat vyznamné polozky a ty nésledné podrobit detailn¢jSimu rozboru jejich

vyvoje v ramci horizontalni analyzy. (Bfezinova, 2020; Brychta a kol., 2023)

3.1.2 Ukazatele rentability

Pro potifeby praktické Casti prace byly vybrany ukazatele rentability, konkrétné

rentabilita trzeb, nakladi a nakladovost trzeb.

Ukazatel rentability je hodnoceni schopnosti podniku generovat zisk (vynos) vzhledem
k vlozenym prostiedkim. Vystupem jsou tedy informace o tom, jak se vklady vyplatily.
U ukazatell rentability neexistuji doporuc¢ené hodnoty. Pro podniky to tedy znamena, ze
¢im vyssi vynosnost, tim pro né lépe. (Bfezinova, 2020; Tau$l Prochdzkova
& Jelinkova, 2018)
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Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb udéava, jak je podnik ziskovy ve vztahu k trzbam. Vyjadiuje, kolik
zisku v K¢ podnik ziska z jedné K¢ trzeb. Nasledujici vzorec pocita pomoci EAT, tedy
se ziskem po zdanéni, 1ze ale vyuzit 1 zisk pfed zdanénim (EBIT). (Bfezinova, 2020)

- y EAT
rentabilita trzeb = Py X 100 (%) 3)

Rentabilita nakladu

Ukazatel rentability nakladi vyjadtuje, kolik ziska podnik cistého zisku v K¢ vloZenim
jedné K¢ celkovych nakladt. Podniky se snazi dosahovat co nejvyssiho zisku pfi co
nejniz§ich nakladech, proto by se mély hodnoty rentability ndkladt ve vyvoji stale
zvySovat. (Bfezinova, 2020; Atlantis PC s.r.0., n.d.)

EAT

rentabilita nakladl = —————
naklady celkem

x 100 (%) (4)

Nakladovost trzeb

Naékladovost trzeb tika, jaka ¢ast z 1 K¢ trzeb ptipada na celkové naklady spolecnosti.

Tento ukazatel je vhodny pfevazné na srovnavani uvnitf firmy. (Atlantis PC s.r.0., n.d.)

celkové naklady

nakladovost trzeb = ”
triby

x 100 (%) (5)

3.2 Produktivita prace

Produktivita mé&fi efektivnost vyuziti vyrobnich faktorti v procesu vyroby. Nicméné¢ tato
koncepce plati pro vSechny typy podnikl, bez ohledu na to, zda se specializuji na
vyrobu nebo poskytovani sluzeb, nebot’ produktivita se zamétuje na preménu vstupti
v uzite¢né vystupy, jako jsou vyrobky ¢i sluzby. Produktivitu 1ze hodnotit na trovni
celé spoleCnosti nebo ji pfepocitat na jednoho zameéstnance a je jednim

z nejdulezitéjSich ukazateli pro méfeni vykonnosti. (Synek a kol., 2011;

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., 2023)

Jednim ze zpusobt, jak ziskat produktivitu prace, je pomér trzeb k poctu zaméstnanct
spolecnosti. Ukazatel udava, kolik trzeb pfipada na jednoho zaméstnance. Pokud se
vypocitana produktivita prace zvySuje, nejspiSe to znaci, ze spoleCnost efektivné
vyuzivd svou pracovni silu k vytvafeni vystupd. ZvySeni produktivity préace

zaméstnancl pfindsi spolecnostem celou fadu benefiti jako napf. vyssi zisky, rast
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spolecnosti nebo také schopnost ustat nepiiznivé situace. (Ceskoslovenska obchodni

banka, a. s. ,2023; Workintense Personalni Agentura s.r.0., n.d.)

.. . trib
produktivita prace = — " (0)
pocet zameéstnancu

Pti zjisténi nizké produktivity prace v dané spolecnosti je diilezita identifikace pficiny
brzdici jeji rast. Faktory, které lze ovlivnit, je dobré zanalyzovat a nasledn¢ problém
vyfesit. Mezi pfiCiny nizké produktivity prace patii nizké nebo naopak pfili§ vysoké
pracovni zatizeni, chybéjici motivace a konflikty na pracovisti. Na druhé strané
produktivitu prace lze zvySit napf. poskytnutim zpétné vazby pro zaméstnance,
projevem uzndni, pracovni flexibilitou nebo také zlepSenim podminek na pracovisti.

(Ceskoslovenské obchodni banka, a. s., 2023)
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4 Pandemie covid-19

V nasledujici kapitole je pfedstavena situace, s niz se Ceska republika, a konkrétnd
podnikatelské subjekty, musely vyrovnat v dobé koronavirové krize. Tento pichled
poskytne hlubsi porozuméni dopadiim pandemie na vybranou spole¢nost a umozni 1épe

porozumét provadénym analyzam.

V roce 2020 zasahla Ceskou republiku a cely svét pandemie covid-19. Covid-19 je
onemocnéni, které se poprvé objevilo koncem roku 2019 ve Wu-chanu v Cing. Od té
doby se velmi rychle nové onemocnéni rozsitilo dale do celého svéta. Na nédkazu vlada
Ceské republiky reagovala vyhldsenim nouzového stavu a postupnym zavedenim
urcitych opatieni s cilem omezit jeji Sifeni. Byly uzavieny Skoly, hotely, poskytovatelé
sluzeb a vétsina obchodl. Firmy byly nuceny docasné pozastavit ¢i omezit vyrobu nejen
v automobilovém primyslu, ale i v dal§ich primyslovych odvétvich. (Abrisko a kol.,

2020)

Jak jiz bylo zminéno, pandemie méla velky vliv na podnikatelské subjekty vzhledem
k vladnim opatfenim, kterda omezovala jejich podnikatelskou cinnost. Zejména byly
postihnuty firmy poskytujici sluzby v oblasti pohostinstvi, hoteliérstvi a cestovniho
ruchu. Dopady ovSem postupem €asu zaznamenaly 1 podniky z jinych sfér podnikani.
Zodpovédni manazefi podnikd museli na tyto okolnosti rychle reagovat a navrhovat
opatfeni tak, aby minimalizovali negativni dopady pandemie pro ptipad vypadku trzeb.
Z bieznového vyzkumu podnikatelské platformy Helas roku 2021 vyplynulo, ze 20 %
z dotazovanych ceskych podnikii zaznamenalo v covidové dobé propad kolem 10 %,
15 % respondentii uvedlo pokles obratu o vice nez 30 %. (Vancurova, 2020;

BusinessInfo.cz, 2021)

Mezi nejcastéjSi negativni dopady pandemie patii napi.: vypadky vyroby, pterusSeni
dodavatelskych fetézct, nedostatek persondlu, snizené trzby, zisky ¢i produktivita,
neschopnost ziskat potiebné finance a omezeni cest. To vSe se nésledné promitlo do
nakladd a vynosi podniki. (Zatkova, 2020)

Aby vlada v dobé pandemie covid-19 podpoiila zaméstnanost, navrhla tzv. program
Antivirus. V ptipadé€ splnéni nékolika podminek mohly spolecnosti zazadat o pfispévek
na ndhradu mezd. VySe pfispévku zdleZela na rezimu, do kterého spolecnost spadala

a také na typu piekazky pro zaméstnance. (Ministerstvo prace a socialnich véd, 2022)

25



5 Predstaveni spole¢nosti MAGNA Seating Pilsen

Pro zpracovani praktické Casti bakalaiské prace byla vybrana spoleCnost MAGNA
Seating Pilsen sidlici v praimyslové oblasti Borska pole v Plzni v Ceské republice, ktera
se zabyva vyrobou kovovych sedacek, drzaka pristrojovych desek a komponent pro

osobni automobily.

5.1 Zakladni udaje

Spolecnost MAGNA Seating Pilsen vznikla dne 29. ledna 2003 zapisem do obchodniho
rejstiiku vedeného u Krajského soudu v Plzni jako spolecnost s ru¢enim omezenym se
sidlem v Plzni v Ceské republice. Jejim predmétem podnikani je vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a 3 Zivnostenského zakona. Zakladni kapital

spolecnosti ¢ini 87 000 000 K¢&. (Justice.cz, 2024)

MAGNA Seating Pilsen je soucasti skupiny MAGNA International Inc. s matefskou
spole¢nosti MAGNA SEATING HOLDING SPAIN se sidlem ve Spanélském
kralovstvi, ktera vlastni 100% obchodni podil plzeniského zavodu. (Justice.cz, 2024)

Zakon o Ucetnictvi stanovuje tii kritéria pro urceni velikosti ucetni jednotky:

e hodnota aktiv,
e  (isty obrat,

e primérny pocet zaméstnanctl.

Spolecnost MAGNA Seating Pilsen kroku 2022 vykazuje hodnotu aktiv
617 974 000 K¢, cisty obrat 389 586 000 K¢ a primérny pocet zaméstnanct 121, a tim
tak spada do stfedni kategorie ucetni jednotky. (Justice.cz, 2024)

5.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost MAGNA  Seating Pilsen byla zalozena vroce 2003 jako
VIZA AUTO CZ, s.r.o. se zakladnim kapitdlem 9200000 K¢ Zakladatelem
spolecnosti byla spole¢nost VIZA AUTOMOCION se sidlem ve Spanélském
kralovstvi, kterd se obdobn¢ jako MAGNA Seating Pilsen zaméfuje na vyrobu
kovovych konstrukci do automobilovych sedacek. Hlavnim pfedmétem podnikéni do
roku 2015 byly povrchové upravy a svafovani kovti, od roku 2015 je to vyroba, obchod

a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a 3 zivnostenského zékona. (Justice.cz, 2024)
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V poloving roku 2019 se spolecnost MAGNA Seating Pilsen stava souc¢asti nadnarodni
spolecnosti MAGNA s cilem zajisténi vétsi stability, novych zédkaznikli a globélni role
v automobilovém pramyslu. Pfedmét Ginnosti spolenosti a ICO zistavaji stejné.

(Justice.cz, 2024)

Historie nadnarodni spole¢nosti MAGNA International Inc. sah4 az do roku 1957, kdy
podnikatel rakouského pivodu Frank Stronach oteviel v kanadském Torontu
nastrojaiskou dilnu, ze které se postupem cCasu stala spolecnost MAGNA se zaméfenim
na automobilovy primysl. V souc¢asné dob&é je MAGNA International Inc. pfednim
svétovym dodavatelem v automobilovém primyslu se zastoupenim ve 30 zemich po
celém svété s 351 vyrobnimi zavody, zaméstnava okolo 174 000 zaméstnanci a jeji
obrat ¢ini 37,8 miliard dolard. Mezi zakladni hodnoty spolecnosti patfi: neustala
inovace, ,,mysleni ve velkém®, spoluprace a pfijeti odpoveédnosti za sebe i za ostatni

zavazky. (MAGNA International Inc., n.d.a; MAGNA International Inc., n.d.b)

5.3 Vyrobni ¢innost spole¢nosti

Spole¢nost MAGNA Seating Pilsen se specializuje na vyrobu kompletnich ramut
prednich sedadel, ramid seddki a opérek zadnich sedadel do rtznych osobnich
automobill. Jejim hlavnim materidlem pii vyrobé jsou tedy komodity oceli. Spole¢nost
dodava vyrobky pro vyznamné klienty napf. do Francie, Némecka, Mad'arska, Ceské
republiky, Slovenska, Spanélska a Polska. Jako konkrétni ptiklady zakazniki 1ze uvést
vyznamné automobilky Volkswagen, Audi, Porsche, Renault, Toyota a Daimler.

(Justice.cz, 2024; MAGNA International Inc., n.d.c)
Mezi hlavni kompetence spole¢nosti patfi:

e ohybdni a lisovani trubek — velmi dulezity proces pii vyrob¢ ramu sedadel,
e kataforézni lakovani,
e svafovani — odporové., MIG/MAG, laserové,

e montdz. (MAGNA International Inc., n.d.b)

MIG/MAG svatovani se rozumi poloautomatické svafovani kovli v ochranné atmostéte,
které vyuziva ochranny plyn. MIG znamené svafovani kovil v inertnim plynu (argon,
helium), naopak v pfipadé MAG dochézi ke svafovani kovl v aktivnim plynu (oxid

uhlicity, kyslik). Jedna se o jeden z nejrozsifenéjSich svafovacich procest vitbec a mezi
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jeho vyhody patii napt. nizké néklady na ptidavny material a vysoka rychlost svafovani.

(Perfect Welding Blog, 2020)

Kataforézni lakovani je v dnesni dobé¢ technologicky nejkvalitn€jsi metoda antikorozni
upravy kovovych vyrobkl. Kataforéza neboli metoda lakovani ponorem je ekonomicky
hospodéarny, technologicky nejmodernéjsi a vysoce ekologicky zpasob lakovéani.

(MEGA a.s.,n.d.)

Spole¢nost MAGNA Seating Pilsen vramci své cinnosti prochazi pravidelnou

certifikaci:

e [SO 14001,
o JATF 16949. (Justice.cz, 2024)

IATF 16949 je mezinarodni norma pro systémy fizeni kvality v automobilovém
primyslu, kterd byla vyvinuta Mezinarodni pracovni skupinou pro Automotive
a schvalena Mezinarodni organizaci pro normalizaci. Zminéna norma klade diiraz na
neustalé zlepSovani, prevenci vad a na snizovani odchylek a plytvani v dodavatelském

fetézci. (NQA Globdlni certifika¢ni organ, n.d.a)

IOS 14001 je mezindrodni a nejrozsifenéjs$i uznadvana norma podle EMS na svété pro
systémy environmentalniho managementu. Mize pomoci jakékoli spolecnosti, bez
ohledu na odvétvi nebo jeji ¢innost, k rozvoji konkurenceschopného systému fizeni
v oblasti Zivotniho prostfedni. Tato norma poméaha kontrolovat environmentalni
aspekty, snizit dopady a zajistit soulad s pravnimi ptedpisy. (NQA Globalni certifikacni
organ, n.d.b; Intertek Group plc, n.d.)
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6 Analyza nakladi a vynosi spoleCnosti

Analyza nékladi a vynosi je dalezitym nastrojem pro efektivni a hospodarné fizeni
kazdého podniku. V této kapitole bude provedena analyza nakladi a vynosu v letech
2016-2022, které¢ jsou spojené s vybranou spolecnosti MAGNA Seating Pilsen. Cilem
této analyzy je zhodnoceni vlivu pandemie covid-19 na vyvoj nékladovych
a vynosovych polozek dané spolec¢nosti. Roky 2016-2019 byly vybrany pro predstaveni
nakladii a vynosti bez pisobeni vyraznych vnéjSich vlivi za bézného fungovani
spole¢nosti, které jsou v nésledujicich tabulkach zobrazeny fialovou barvou. Obdobi
2020-2022, znacené Sedivou barvou, odhali dopady pandemie covid-19 na vyvoj téchto

polozek.

W

Kapitola ¢. 6 se skldda znékolika dil¢ich analyz, konkrétn¢ z celkovych ndkladi
a vynosu, horizontéalni a vertikalni, trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb, produktivity prace,

pramérnych nakladd a ukazateld rentability.

Na zékladé provedenych analyz bude v nasledujici kapitole ¢. 7 sndze posouzena situace
ve vybrané spolec¢nosti béhem obdobi koronavirové krize a v ndvaznosti na to budou

navrzena a doporucena opatieni pro zlepSeni a optimalizaci nakladt a vynost.

6.1 Analyza celkovych nakladi a vynosu

Z GCetniho vykazu zisku a ztraty spolecnosti MAGNA Seating Pilsen byly
zanalyzovany nasledujici udaje, které predstavuji vyvoj celkovych nékladl a vynost
v letech 2016-2022, tedy pfed i v dobé pandemie covid-19. Byly také doplnény tdaje
o vysledku hospodateni za kazdy kalendaini rok, tzn. zda byla spole¢nost v daném roce

v zisku €1 ve ztrate.

Tabulka 1: Vyvoj celkovych nakladii a vynost v letech 2016-2022 (v tis. K<)

Rok
Ukazatel
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Celkové vynosy 692956 | 663332 641280 624502| 524062| 527055 389 586

Celkové naklady 636335| 643777 631032| 641494 551065| 597754| 499855

VH (zisk/ztrata) 56 621 19 555 10248 | -16992| -27003| -70699| -110269

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykaza zisku a ztraty, 2024
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Z vyse uvedené tabulky €. 1 je patrné, ze vysledek hospodateni za vSechna vyobrazena
obdobi ma klesajici charakter. V letech 2016-2018 rozdilem vynosi a néklad vznika
zisk. Nicméné od roku 2019 se spolecnost potyka se stale nartstajici ztratou az do roku
2022. Vroce 2021 doslo k prohloubeni ztraty o vice nez 40 000 tis. K¢ oproti
pfedchozimu roku a v roce 2022 dokonce o dalSich 40 000 tis. K¢.

Celkové vynosy az do roku 2019 mirn¢ klesaly a pohybovaly se kolem 600 000 tis. K¢.
V prvnim covidovém obdobi nastal propad celkovych vynost az o 100 000 tis. K¢. Se
stejnou klesajici tendenci na to navazal i nasledujici rok 2021 a vynosy za tyto oba
covidové roky dosahovaly hodnot kolem 520 000 tis. V roce 2022 tomu bylo podobn¢
a celkové vynosy se opét snizily o vice nez 100 000 tis. K¢ a jejich hodnota nabyvala
389 586 tis. K& Oproti tomu vyvoj celkovych nakladi se toto tfiro¢ni obdobi snizil

o vice nez 100 000 tis. K¢.

%

Udaje uvedené vtabulce ¢. 1 o vyvoji celkovych naklad, vynost a vysledku
hospodateni v jednotlivych letech jsou nize také zobrazeny v ptehlednych sloupcovych

grafech ¢. 1 a 2.

Graf 1: Vyvoj celkovych nakladii a vynost v letech 2016-2022 (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii zisku a ztraty, 2024
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Graf 2: Vyvoj vysledku hospodateni v letech 2016-2022 (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovéni podle vykazii zisku a ztraty, 2024

6.2 Vertikalni analyza nakladi a vynosi

2021

2022

Vertikalni analyza stejné¢ jako horizontadlni patii do analyz stavovych ukazateli, které

napomahaji k posouzeni minulé financni situace spolecnosti. Diky vertikalni analyze 1ze

identifikovat vyznamné polozky z ucetnich vykazi. Jak jiz bylo uvedeno v teoretické

¢asti, z praktického hlediska je vhodnéjsi zacit vertikalni analyzou a po identifikaci

poloZek na ni navézat detailn€jSim rozborem horizontalni analyzy.

Nasledna vertikalni analyza byla provedena z vynosovych a nakladovych polozek

z vykazu zisku a ztraty za vybrané Casové obdobi 2016-2022 spolecnosti MAGNA

Seating Pilsen.

Vertikalni analyza nakladi

Tabulka 2: Vertikéalni analyza néklada v letech 2016-2022 (v %)

Rok
Nikladova polozka —
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Vykonova spotieba 7823 | 7530| 75.61| 8430| 84.71| 78.93| 7236
Naklady vynaloZené na 0,00 000 000 000 017 000 000
prodané zbozi

Spotfeba materidlu a energie | 70,23 | 67,94| 68,01| 69,93 63,68| 5937| 5641
Sluzby 8,00| 736 7.60| 1437| 20.86| 19.56| 15,95
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Zména stavu zasob vlastni

et () -0,051 -0,01 0,15, -0,02| -0,15 0,03| -0,29

Aktivace (-) 0,08 0,33| -0,20 0,69| -0,02 0,27 -0,26
Osobni néklady 17,32 17,99 18,00 16,94| 19,16| 17,49| 19,39
Mzdové naklady 12,86 13,39 13,42 12,63| 14,32 13,09 14,53

Naéklady na soc. zabez. a
zdrav. pojisténi

Ostatni ndklady 0,20 0,17 0,16 0,15 0,15 0,15 0,18

4,26 4,42 4,41 4,16 4,69 4,25 4,68

Upravy hodnot v provozni
oblasti

Ostatni provozni naklady 1,18 0,90 1,94 -5,65 -9,50 -2,79 0,68

2,80 2,23 2,45 2,32 1,83 2,42 4,04

Zustatkova cena prodaného 0,00 0.03 1.39 0.03 0.01 0,00 0.02

materialu

Dan¢ a poplatky 0,03 0,03 0,05 0,06 0,04 0,01 0,04
Rez v provozni oblasti

Komplexn niklady piitich obdobi 0,14 007 -020| -6,65| -9.67| -280| -0,13
Jiné provozni naklady 1,01 0,77 0,69 0,90 0,12 0,00 0,74

Nakladové droky apodobné | - s | 05| 04| o001 000 000 031

naklady
Ostatni finan¢ni naklady 0,41 3,21 2,01 1,41 3,98 3,64 3,79
NAKLADY CELKEM 100 100 100 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykaza zisku a ztraty, 2024

Z tabulky €. 2 lze vypozorovat, Ze nejvétSi podil na celkovych ndkladech dané
spolecnosti mé vykonova spotieba, a to za vSechna zkoumand obdobi. Podil téchto
naklad se pohyboval od 72-85 %. Spole¢nost MAGNA Seating Pilsen se zabyva
primarn¢ vyrobou, konkrétné kovovych sedacek do osobnich automobilt, tudiz velkou
¢ast nakladii tvofi spotfeba materidlu a energie. Nejmensi podil byl zaznamenan

v covidovém obdobi 2021-2022, a to 59,37 % a 56,41 %.

Naopak nartst podilu na celkovych nakladech v letech 2020-2021 zaznamenaly néklady
spojen¢ s poskytovanim sluzeb, ktery c¢inil 20,86 % a 19,56 %. Rok poté klesly na
necelych 16 %, nicméné 1 tak byl podil vyssi nez v obdobi pfed pandemii covid-19. Do
nakladii za sluzby patii napt. opravy a Udrzba, externi skladovani, IT sluzby, doprava,
manazerské sluzby a inzenyrské prace souvisejici s projekty. V dobé koronavirové krize
mély nejvetsi podil sluzby za inzenyrské prace souvisejici s projekty, manazerské
sluzby, sluzby za agenturni a pfid€lené pracovniky nebo také v roce 2022 néklady na
opravu a udrzbu. Zatimco v obdobi pfed vypuknutim pandemie k velké ucasti pfispivaly
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1 naklady souvisejici s dopravou, nasledujici roky jejich podil klesal. Na druhé stran¢ IT

sluzby zaznamenaly svlij vEtsi nartst az za doby covidové.

Dalsi dualezitou nakladovou polozkou, ktera se podili na celkovych nakladech druhym
nejvetsim podilem, jsou osobni naklady. Osobni naklady tvoii mzdové naklady, néklady
na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a ostatni ndklady. Tyto naklady po celé
zkoumané obdobi vyrazné¢ neménily sviij procentudlni podil a dosahovaly 17-19 %.

Nejvice se projevily v roce 2022 s ucasti 19,39 %.

Upravy hodnot v provozni oblasti vykazuji v celém obdobi 2016-2022 2-4% podil na
celkovych nakladech. Néklady se tykaji vytvofenych opravnych polozek
k nedokon¢enému dlouhodobému hmotnému majetku, nevyuzitelnému materidlu na
skladg, nedokoncené vyrobé a k pochybnym pohledavkam. Nejvétsi podil maji apravy

hodnot v provozni oblasti dlouhodobého hmotného majetku.

Do roku 2018 ostatni provozni nédklady tvofily podil kolem 1-2 % na celkovych
nakladech. Nasledujici roky 2019-2021 se dostaly do procentualniho podilu se
znaminkem minus. Nejvice v roce 2020 s -9,50 %. V roce 2022 byl podil 0,68 %.
Vyznamny podil utvaii rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptiStich obdobi.
Ostatni poloZzky nemaji podstatny vliv na ostatnich provoznich ndkladech a ve vétSiné
pfipadl nedosahuji ani 1 %.

Posledni polozkou jsou financni naklady skladajici se znédkladovych troku
a podobnych nékladli a ostatnich finan¢nich nakladi. Nékladové uroky a podobné
naklady nedosahovaly po celou zkoumanou dobu vyznamnych hodnot. Ostatni finan¢ni

naklady zaznamenaly nejvétsi podil 3,98 %, 3,64 % a 3,79 % v letech 2020-2022. Jejich

nejvyznamneéjsi soucasti jsou ztraty z kurzovych zmén.
Vertikalni analyza vynosi

Tabulka 3: Vertikélni analyza vynost v letech 2016-2022 (v %)
Roky

Vynosova polozka
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Trzby zprodeje vyrobkita | o o1 96 14| 9541| 97.74| 92.88| 95.02| 89.17
sluzeb

Trzby z prodeje zbozi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,89 0,61 1,63
Ostatni provozni vynosy 1,94 0,70 2,92 0,74 1,37 0,42 2,04
Trzby z prodaného

dlouhodobého majetku 0,30 0,15 1,72 0,00 0,26 0,00 0,16
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Trzby z prodaného
materialu

Jiné provozni vynosy 1,50 0,41 1,10 0,57 0,85 0,22 1,52

0,14 0,14 0,10 0,17 0,26 0,20 0,27

Vynosové troky a
podobné vynosy
Vynosové troky a

0,15 0,23 0,28 0,14 0,00 0,00 0,00

0,11 0,22 0,28 0,14 0,00 0,00 0,00

podobné vynosy

Ostatni vynosové troky a 003 001 000/ 000 000 000 000
podobné vynosy ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Ostatni finan¢ni vynosy 0,11 2,93 1,39 1,38 4,85 3,95 7,15
CELKOVE VYNOSY 100 100 100 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi zisku a ztraty, 2024

Z tabulky ¢. 3 lze jasné vycist, Ze nejvyznamnéjsi vynosovou polozkou jsou trzby
z prodeje vyrobkll a sluzeb, které se pohybovaly kolem 89-98 %. V roce 2016 byl
zaznamenan nejvetsi podil 97,80 %. Naopak nejmensi podil nastal v dobé pandemie

covid-19, a to 89,17 %.

Trzby z prodeje zbozi ptedstavuji zisk z prodeje zbozi v ramci tzv. toolingu, ktery je
spojen s vyrobnimi projekty pro daného zakaznika. Do toolingu lze zatfadit napft.
vstiikovani, lisovani nebo tvarovadni, odlévéni, ndstroje, specidlni boxy, kose nebo
kontejnery urcené pro prepravu. Trzby z prodeje zbozi vykazovaly sviyj podil na

celkovych vynosech az v roce 2020-2022, a to pouhych 0,89 %, 0,61 % a 1,63 %.

Dalsi poloZkou této analyzy jsou ostatni provozni vynosy, do které spadaji trzby
z prodaného dlouhodobého majetku, trzby zprodaného materidlu, jez je spojen
prevazné s prodejem Srotu z vyroby, a jiné provozni vynosy. Ostatni provozni vynosy se
v pribé¢hu let stfidavé meénily. Nejvétsi podil byl zachycen v roce 2018 52,92 %
a v pandemickém roce 2022 s 2,04 %. V roce 2021 byl naopak podil nejmensi, ktery

nedosahoval ani ptl procenta.

Posledni zkoumanou vynosovou polozkou tvoii finan¢ni vynosy. Nevyznamnou ¢ast
predstavuji vynosové Uroky a podobné vynosy, protoze jejich podil v zddném roce
nepiekrocil ani 0,3 %. Na stran¢ druhé se ostatni financni vynosy v poslednich letech
tfadi k druhé nejvyznamnéjsi polozce na celkovych vynosech spolecnosti. Nejvétsi podil
si ptipsaly ve vSech pandemickych letech, a to 4,85 %, 3,95 % a v roce 2022 dokonce
7,15 %. Obdobné jako u ostatnich finanénich nakladd, tak 1 ostatni finan¢ni vynosy jsou

tvofeny prevazné kurzovymi rozdily, tentokrat ale ziskem.
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6.3 Horizontalni analyza nakladi a vynosi

Na zaklad¢ horizontdlni analyzy lze porovnavat ziskand data zGcetnich vykazi

spolecnosti za vybrané Casové obdobi a zkoumat, jak se jednotlivé polozky ménily

v Case, a to jak absolutné, tak relativné.

Nasledujici horizontalni analyza byla sestavena po identifikaci na zakladé vertikalni

analyzy z nékladovych a vynosovych polozek vykazu zisku a ztraty za vybrané Casové

obdobi 2016-2022 spolecnosti MAGNA Seating Pilsen. Zjisténé rozdily jednotlivych

polozek nakladd a vynosii byly vyjadieny absolutni zménou.

Horizontalni analyza nakladi

Tabulka 4: Horizontalni analyza naklada v letech 2016-2022 (v tis. K<)

Absolutni analyza

Nakladova polozka

2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Vykonova spotieba 13020 -7681| 63679 -73970 4988| -110 110
Naklad}l Vynvarlozene na 0 0 0 934 934 0
prodané zbozi
Spotieba materidlu a 9524 -8236| 19432 -97650| 3954| -72902
energie
Sluzby -3 496 555| 44247| 22746 1968| -37208
e o 268|  1005| -1078 727 1041 -1677
vlastni ¢innosti (+/-)
Aktivace (-) 1634| -3412 5706| -4 549 1774 -2958
Osobni naklady 5583| -2229| -4910| -3086| -1019| -7656
Mzdové naklady 4366 -1504| -3710| 2113 -655|  -5609
Naklady na soc. zabez. a 1390 644 -1149 857 433 2027
zdrav. pojisténi
Ostatni naklady -173 81 -51 -116 69 20
Upravy hodnot v 3484|1098 547 4818|4348 5746
provozni oblasti
Ostatni provozni néklady |  -1716 6420 -48482| -16100| 35703 20039
Zistatkovd cena | 195 8594 -8579 158 .52 107
prodaného materialu
Dané a poplatky 0 133 66 -191 -145 142
R i oblasti
Komploxni niklady pitstich obdobi -407|  -1736| -41385| -10642| 36577 16091
Jiné provozni naklady -1 504 -571 1416 -5 109 -677 3699
Nakladové uroky a
bodobné néklady 170 -12 -232 -48 27 1529
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Ostatni finan¢ni naklady 18 007 -7 934 -3674 12 869 -173 -2 812

NAKLADY CELKEM 7442 -12745 10462| -90429 46 689 -97 899

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii zisku a ztraty, 2024

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze nejvétsi nartst ndkladové polozky vykonova
spotfeba nastal v roce 2019 oproti ptedchozimu roku o celych 63 679 tis. K¢. AvSak
hned nasledujici rok 2020, kdy zacinala pandemie covid-19, tyto naklady zaznamenaly
velky pokles, a to o 73 970 tis. K¢&. V roce 2022 prislo dalsi velké snizeni, konkrétné
0 110 110 tis. K& Vyznamny podil na tom méla polozka spotfeba materidlu a energie
s rozdilem 97 650 tis. K¢ a 72 902 tis. K& Naopak nejvétsi nartst s sebou nesly naklady
vynaloZzené na sluzby. Vroce 2019 rozdil cCinil 44 247 tis. K¢ a vroce 2020
22 746 tis. K¢&. V roce 2022 nastala zména a naklady na sluzby klesly o 37 208 tis. K¢.
Lze si také povSimnout, ze naklady vynaloZzené na prodané zbozi vykazala dana

spole¢nost pouze jednou, a to v roce 2020 s ¢astkou 934 tis. K¢&.

Osobni naklady od roku 2018 zaznamenaly kazdy dal$i rok pokles oproti predeslému
roku. Nejvyrazné€jsi propad se tykal konkrétné mzdovych naklada s ¢astkami: -1 504,

-3 710, -2 113, -655, -5 6009 tis. K¢.

Zajimavé zmény nastaly také v poloZce ostatni provozni ndklady. V obdobi 2018/2019
a2019/2020 doslo k nejvétsimu sniZeni téchto nakladi o 48 482 tis. K& a 16 100 tis. K¢.
Vzapéti se ale nasledujici roky nédklady rovnéz rapidné zvySily o 35 703 tis. K¢
a20 039 tis. K¢ Velky vliv na kolisani méla polozka rezervy v provozni oblasti

a komplexni naklady ptistich obdobi.

Posledni skupinu pfedstavuji finanéni néklady, které se skladaji z nakladovych trokt
a podobnych nakladii a ostatnich finan¢nich néakladt. Nejvétsi nartist ostatnich
finan¢nich nékladi probéhl v roce 2017 srozdilem 18 007 tis. K& oproti roku 2016.
Dalsi dva roky vykazovaly v porovnani s pfedchozimi lety snizeni -7 934 tis. K¢
a -3 674 tis. K¢&. V roce 2020 se tyto naklady opét navysily, konkrétné o 12 869 tis. K¢

a v dalsich letech se o n€kolik tisic snizily.

Tabulka ¢. 5 ukazuje také prubéh zmény celkovych ndklada v jednotlivych letech. Od
roku 2016 se celkové ndklady vyrazné¢ meénily. I ptfes plsobeni koronavirové krize

spolecnost v roce 2020 vykdzala velky pokles celkovych nékladii 90 429 tis. Kc.
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Nasledné rok po tom nastal naopak nejvétsi nartist o 46 689 tis. K& Nejvétsi pokles

nastal v roce 2022 s ¢astkou -97 899 tis. K¢.
Horizontalni analyza vynosu

Tabulka 5: Horizontalni analyza vynosu v letech 2016-2022 (v tis. K<)

i i . Absolutni analyza
Vynosova polozka

2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Trzby z prodeje vyrobkit | 39 ges|  55870|  -1467| -123605| 14039| -153 401
a sluzeb
Trzby z prodeje zbozi 0 0 0| 4678 -1439 3127
Ostatni provozni vynosy -8 836 14 120 -14 138 2 583 -5010 5762
Trzby z prodaného
dlouhodobého majetku -1124 10 059 -11 003 1352 -1 381 640
Trzby z prodaného 41 270 372 318 314 0
materialu
Jiné provozni vynosy -7671 4331 -3 507 913 -3315 4762
VRSO 057 551 238 917 -878 -1 0
podobné vynosy
Vynosové liroky a 679 329 917 -878 -1 0
podobné vynosy
Ostatni vynosové uroky a 128 9] 0 0 0 0
podobné vynosy
Ostatni finan¢ni vynosy 18 647 -10 540 -256 16 782 -4 596 7 043
CELKOVE VYNOSY -29 624 -22 052 -16 778 | -100 440 2993 | -137 469

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii zisku a ztraty, 2024

Z tabulky ¢. 5 lze vycCist, ze u trzeb z prodeje vyrobkli a sluzeb nastaly v pribéhu
nekolika let nejen nejvetsi zmény, ale také 1 nejvetsi propad ze vSech vynosovych
polozek z vykazu zisku a ztraty spolecnosti. Nejvyraznéjsi pokles zaznamenaly tyto
trzby v covidovém obdobi vroce 2020 a 2022, konkrétné¢ o 123 605 tis. K¢&
a 153 401 tis. K¢.

Trzby z prodeje zbozi vykazovaly do roku 2019 nulovou hodnotu. V roce 2020-2022
byly zmény nésledujici: 4 678, -1 439 a 3 127 tis. K&.

Dalsi polozkou této analyzy jsou ostatni provozni vynosy, které vykazovaly po celé
vyobrazené obdobi proménlivy charakter. Nejvétsi nartst se projevil v roce 2018 sumou
14 129 tis. K¢, avSak ihned dalsi rok probéhlo nejvétsi snizeni o téméi stejnou castku,
ato 14 138 tis. KE Ve vSech covidovych letech nenastala zadna vyraznéjSi zména
v porovnani s témito roky.
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Finanéni vynosy jsou tvofené¢ vynosovymi Uroky a podobnymi vynosy a ostatnimi
finanénimi vynosy. Velké zmény nastaly pravé u ostatnich finan¢nich vynost.
K nejvétsSimu navyseni dosSlo v roce 2017 o 18 647 tis. KE. Druhy nejvétsi narist se
zaznamenal v roce 2020 konkrétné 16 782 tis. K¢. Nasledujici pandemické roky se ale

snizily 0 4 596 tis. K¢ a zase navysily o 7 043 tis. K¢.

Tabulka €. 5 také vyjadiuje zménu celkovych vynost v pritbéhu let. Az na zkoumané
obdobi 2020/2021 lze vidét kazdy nasledujici rok propad vynost. Nejvetsi ztratu
celkové vynosy utrpély oproti ptfedeSlému roku vroce 2022, tedy ve tretim

pandemickém roce, a to 137 469 tis. K¢.

6.4 Analyza trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb

Z vysledki horizontalni a vertikalni analyzy spolecnosti MAGNA Seating Pilsen bylo
zjisténo, Ze spolecnost se v dobé pandemie covid-19 nejvice potykala s nizkymi
trzbami, konkrétné trzbami z prodeje vyrobku a sluzeb. Jejich suma oproti roku 2019
klesla o vice nez 200 000 tisic K¢. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb zarovein patii mezi

hlavni slozku vynosu, ktera je pro spolecnost velmi dilezita a ptinasi ji nejvetsi zisky.

Nasledujici analyza zachycuje vyznamné odbératele vyrobkii a sluzeb spolecnosti
¢lenéné podle jednotlivych zemi. Analyza byla sestavena na zaklad€ informaci o trzbach

ze zveiejnénych ucetnich zavérek za obdobi 2016-2022.

Tabulka 6: Analyza trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb v letech 2016-2022 (v tis. K¢.)

Stit Roky
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
tuzemsko 288280 297697 290846| 274540| 228399| 265565 229 846
Mad’arsko 20493 14 735 9019 9627 5 825 3734 3492
Némecko 37767 - 20 463 60 676 28 441 23 675 21 995
Spanélsko 2 148 2 255 3735 7071 3 805 935 456
Francie 328998 | 322 730| 280743 | 246041 184 297 154 167 40 296
Polsko - - 6534 12274 9405 17 154 25269
Mexiko - - - - 142 134 -
Slovensko - - - - 26 444 38 669 32404

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢ni zpravy, 2024

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost MAGNA Seating Pilsen je soucasti skupiny MAGNA

International Inc., kterd se zaméfuje na automobilovy primysl po celém svéte, a tak
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neni divu, Ze spole¢nost své vyrobky nedodava pouze do Ceské republiky, ale velkou
cast odbératelti tvoii vyznamni klienti ze zahrani¢i. Mezi ty s nejvétSsim podilem na
trzbach z prodeje vyrobkl a sluzeb se fadi napft. Francie, Slovensko, Némecko nebo

také Polsko.

Pravé doba koronavirové krize s sebou pfinesla problémy s dodavatelskymi fetézci, kdy
jednak byla firma na stran¢ odbératele pfi ndkupu materidlu do vyroby, tak na strané

dodavatele, ktery dodava své hotové vyrobky jiz koncovym zékaznikim.

Z tabulky ¢&. 6 lze vy¢ist, Ze vyrobky a sluzby dodavané do Ceské republiky se do roku
2019 pohybovaly kolem 275 000-300 000 tis. K& Svého nejvétsiho maxima dosahly
v roce 2017 se sumou 297 697 tis. K¢. V prvnim pandemickém roce 2020 nastal jejich
nejvétSich pokles o témét 50 000 tisic KE&. Nasledujici rok se ale podatilo trzby
z prodeje vyrobkll a sluzeb znovu piiblizit k 270 000 tis. K&. Nicméné poté ale znovu

poklesly o 35 000 tis. K¢.

Pokud jde o odbératele ze zahraniéi, nejvétsi trzby po celé sledované obdobi generovala
spolecnost od klientl z Francie. Nicméné ty také po celou dobu projevovaly klesajici
charakter. Rapidni sniZeni pfislo s covidovym obdobim, kdy spolecnost oproti minulym
letim v roce 2020-2021 vykazovala trzby mensi az o 100 000 tis. K¢. Rok 2022 s sebou
pfinesl jesté dalsi prohloubeni ztraty na trzbach o 100 000 tis. K¢.

Naopak, béhem pandemie covid-19 doslo k navySeni trzeb plynoucich od odbérateli
z Polska ve srovnani s pfedchozimi roky. Spole¢nost vtomto obdobi také nové
expandovala i do Mexika a blizkého Slovenska. Slovensko se tak rovnou zatadilo za

Francii v podilu na trzbach z prodeje vyrobku a sluzeb.

Data uvedend v grafu ¢. 3 predstavuji vyvoj trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb v letech
2016-2022. Tmavou barvou je poukdzan vyvoj trzeb od zahrani¢nich odbérateld,
a naopak svétlou barvou od odbératelli z tuzemska. Z grafu je ziejmé, Ze do roku 2020
predstavovaly vétsi podil na trzbach prodané vyrobky a sluzby do zahranici, které mély
klesajici tendenci s vyjimkou obdobi 2018-2019. Nicméné v obdobi 2019-2020
a 2021-2022 nastal nejvétsi propad trzeb ze zahranici. V roce 2021 je dokonce piesahly

trzby plynouci od tuzemskych odbératelti a v roce 2022 se rozdil jesté vice prohloubil.
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Graf 3: Vyvoj trzeb z prodeje vyrobkil a sluzeb v letech 2016-2022 (v tis. K<)

Vyvoj trzeb z prodanych vyrobkl a sluzeb v letech 2016-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢ni zpravy, 2024

6.5 Analyza produktivity prace a prumérnych nakladua

Uvedend tabulka ¢ 7 byla sestavena prostfednictvim ziskanych informaci
o zaméstnancich, trzbach a nakladech, které spolecnost vynakldda na kazdého
zaméstnance ze zvetejnénych ucetnich zavérek spole¢nosti MAGNA Seating Pilsen za
obdobi 2016-2022. Na zéklad¢ téchto udaji byla vypoctena produktivita prace

a prumérné naklady na jednoho zaméstnance.

Jednim ze zpusob, jak ziskat produktivitu prace, je pomér trzeb k poctu zaméstnanct
spolecnosti a ten také bude vyuzit v této praktické ¢asti prace. Z trzeb byly vybrany
konkrétné trzby z prodeje vyrobku a sluzeb a trzby z prodeje zbozi.

Primémé naklady se vypocitaji pomérem celkovych ndkladii vynaloZenych na
zaméstnance k poCtu zaméstnancl spolecnosti. Tim se ziskd primérny naklad na
jednoho pracovnika. Celkové nédklady vynaloZzené na zaméstnance dané spolecnosti

zahrnuji mzdové nédklady, odvody socidlniho zabezpeCeni a zdravotniho pojiSténi

a socialni naklady, které predstavuji naklady na poskytnuté stravovani pro zaméstnance.

V tabulce €. 7 byly zaznamenané vysledky zaokrouhleny na celé ¢isla.
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Tabulka 7: Vyvoj produktivity prace a primérnych nékladii na zaméstnance v letech
2016-2022 (v tis. K<)

- Roky
Polozka
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pocdet zaméstnancu 218 205 213 196 183 145 121
Trzby 677686| 637700| 611830| 610363 | 491436| 504036 353762
Produktivita 3100 3111 2872 3114| 2685| 3476| 2924
prace
Naklady vynalozen¢ | 169191 115802| 113573| 108663| 105577| 104558| 96902
na zamestnance
Primérné naklady 506 565 533 554 577 721 801
na zameéstnance

Zdroj: vlastni zpracovéani podle vyro¢ni zpravy, 2024

Polozka pocet zaméstnancti udava, jak se ménily pocty zaméstnanci v pribéhu obdobi
2016-2022. Do tohoto cisla jsou zapocteni i vedouci pracovnici zahrnujici manazery
jednotlivych oddéleni, jako je oddéleni persondlni, kvality, udrzby, vyroby, financi,
nakupu, logistiky a generdlniho feditele. S vyjimkou roku 2018 lze vidét, Ze pocty
zaméstnancl kazdy rok klesaly. V pandemickém roce 2021 byl zaznamenan nejvétsi
pokles, a to témét o 40 zaméstnancl. Celkové v dobé koronavirové krize piisla

spole¢nost o 75 zaméstnancil.

V pribéhu let 2016-2019 se hodnota produktivity prace pohybovala kolem 2 800-3 200
tis. K¢ trzeb piipadajicich na jednoho zaméstnance. B&hem téchto let nebyly
pozorovany velké vykyvy, jak v poctu zaméstnancti, tak v trzbach spole€nosti, avSak
v obdobi pandemie covid-19 dosSlo k vyznamnému poklesu trzeb z prodeje vyrobkl
a sluzeb, coZ ovlivnilo i produktivitu prace. V roce 2020 dosahla produktivita prace
nejnizsi urovné za celé sledované obdobi, a to 2 685 tis. K& OvSem jiZ nésledujici rok
produktivita prace vystoupala na své maximum 3 476 tis. K¢. Jak jiz ale bylo zminéno,
tento rok byl zarovenl velmi ztratovy v po€tu zaméstnancli spole¢nosti. V roce 2022
produktivita prace klesla opét pod 3 000 tis. K& trZzeb na jednoho zaméstnance, ale

velmi se této hodnoté blizila.

Lze si povSimnout, Ze naklady vynaloZené na zamé&stnance po celé¢ zkoumané obdobi
neprojevovaly pfili§ velké zmény a pohybovaly se okolo 110 000 tis. K¢, s vyjimkou
roku 2022, kdy naklady €inily 96 902 tis. K¢&. Nicméné pocty zaméstnanct klesaly, a to

se nasledné promitlo do vypoctu primérnych nékladl na jednoho zaméstnance.
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Primérné naklady na zaméstnance zaznamenaly ve sledovaném obdobi 2016-2022
vyznamny narust. Velky skok nastal obzvlast’ v druhém a tfetim pandemickém roce,
kdy se z 577 tis. K¢ hodnota primérnych nakladii na zaméstnance vySplhala az na
721 tis. K¢. a 801 tis. K¢. V tomto obdobi nastal nejspiSe odchod pracovni sily, kteréa se
zapojovala primarné¢ do vyroby a disponovala niz§imi platy nez zaméstnanci na
vedoucich pozicich, a to nasledné zapficinilo navyseni primérnych nakladi na jednoho

zameéstnance.

Ziskanou produktivitu prace a primérmé ndklady na jednoho zaméstnance
v jednotlivych letech lze navzdjem mezi sebou porovnavat. Tim lze posoudit, zda

investice do zaméstnanct vedly ke zlepSeni vykonnosti a efektivity prace ¢i naopak.

Jak jiz bylo feceno, rok 2021 s sebou pfinesl nejen velké zvySeni primérnych naklada
na zaméstnance, ale také velky narGst produktivity prace. Z toho lze odvodit, ze
spolec¢nost vice investovala do svych zaméstnancii, napt. mohlo dojit ke zlepSeni
pracovnich podminek a zaméstnaneckych benefitl, které vedou ke zvySené motivaci
a pracovni produktivity ze strany zaméstnancl, a tim podpofila produktivitu préce.
V tomto roce také doSlo k poklesu zaméstnancli, atim se tak spole¢nost mohla

rozhodnout k efektivnéjsi alokaci svych zaméstnancii s ohledem na pandemii covid-19.

Jako nejméné vydafeny rok vychazi rok 2020 stehdy pocinajicim onemocnénim
covid-19. Primérné¢ ndklady byly celkem vysoké v porovnani s pfedchozimi lety

a namé&fend produktivita prace byla nejnizsi za celé obdobi.

6.6 Analyza vybranych pomérovych ukazateli

V této kapitole budou vypocitany vybrané ukazatele rentability tykajici se néakladd,
vynosii a zisku, konkrétné rentabilita trzeb, ndkladi a ndkladovost trzeb za Casové

obdobi 2016-2022.
Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb sd¢luje, jak je podnik ziskovy ve vztahu k trzbam. Lze ji pocitat se
ziskem po nebo pied zdanénim. V nésledujicim vypoctu rentability je pouzit zisk po

zdanéni (EAT) a hodnoty trZzeb vyrobki, sluZzeb a zboZi z casového obdobi 2016-2022.
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Tabulka 8: Rentabilita trzeb v letech 2016-2022 (v %)

. Roky
Polozka
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby 677686 637700 611830| 610363| 491436| 504036| 353762
Zisk po zdanéni 56 212 15 695 8173 | -14718| -27053| -66026| -94 695
Rentabilita trzeb 8,29 2,46 1,34 -2,41 -5,50 -13,10 -26,77

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢ni zpravy, 2024

Tabulka ¢. 8 zndzornuje, jak se rentabilita trzeb ménila v pribéhu sledovaného obdobi.
Lze videét, ze trend je klesajici a hodnoty vypocitané rentability trzeb se postupné snizuji
z kladnych hodnot az do zadpornych. Z pocatku méla spolecnost velmi solidni rentabilitu
nad 8 %. Nicméné v pribchu let se rentabilita trzeb rapidné zhorSovala. Nejméné
optimistickd situace nastala v dobé koronavirové krize, kdy se v roce 2022 hodnota
dostala do -26,77 %. V pandemii covid-19 spolec¢nost prisla o velkou c¢ast trzeb
velky propad rentability trzeb.

Rentabilita naklada

Rentabilita nékladii poukazuje na to, jak se spolecnosti podatfilo zhodnotit vlozené
naklady. Pro vypocet byl opét vyuZit zisk po zdanéni (EAT) a hodnoty celkovych
naklada v letech 2016-2022.

Tabulka 9: Rentabilita nakladi v letech 2016-2022 (v %)

. Roky
Polozka
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Celkové naklady 636335 643777 631032| 641494 551065| 597754 | 499 855
Zisk po zdanéni 56212 15 695 8173 | -14718| -27053| -66026 -94 695
Rentabilita naklada 8,83 2,44 1,30 -2,29 -4,91 -11,05 -18,94

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢ni zpravy, 2024

Obdobné jako tomu bylo u rentability trzeb, i rentabilita nédkladii zaznamenala velké
neptiznivé zmeény v dobé pandemie covid-19, a to ve vSech sledovanych letech. Nejlépe
se rentabilité nakladi vedlo v roce 2016, kdy na 1 K¢ celkovych nakladi ptipadalo
0,0883 K¢ zisku. Naopak nejhor§im rokem byl jiz zminény pandemicky rok 2022 a na
1 K¢ nakladi ptipadalo 0,1894 ztraty.
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Nakladovost trzeb

Poslednim sledovanym ukazatelem je nakladovost trzeb, ktery ma za ukol vyjadrit, jaka
¢ast z 1 K¢ trzeb ptipada na celkové naklady spolecnosti. Hodnoty ndkladovosti trzeb
jsou vypocitany na zaklad¢ udaji o trzbach z vyrobku, sluzeb a zbozi a celkovych

nakladech spole¢nosti v letech 2016-2022.

Tabulka 10: Nakladovost trzeb v letech 2016-2022 (v K<)

. Roky
Polozka
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Celkové naklady 636335| 643777 631032| 641494| 551065| 597 754| 499 855
Trzby 677686 637700 611830| 610363| 491436| 504036| 353762
Nikladovost trzeb 0,94 1,01 1,03 1,05 1,12 1,19 1,41

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢ni zpravy, 2024

Oproti rentabilité trzeb a nakladt, kde jsou zddouci vyssi hodnoty, by méla nakladovost
trzeb pii pfiznivé situaci vykazovat nizké hodnoty blizici se nule. Z vySe uvedené
tabulky ¢. 10 lze vypozorovat, Ze v celém pozorovaném obdobi maji hodnoty rostouci
charakter, kdy se z 0,94 K¢ postupné zvysi az na 1,41 K¢. V letech 2016-2019 vykazuje
nakladovost trzeb hodnoty 0,94-1,05 K¢&. Nicméné v poslednich tfech obdobich doslo

k vyraznému naristu nakladovosti trzeb, hlavné v poslednim roce 2022.
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7 Dopady pandemie covid-19 na naklady a vynosy ve

vybrané spolecnosti

Na zéklad¢ vysledkti provedenych analyz, budou v nasledujici kapitole predstaveny
dopady koronavirové krize na nakladové a vynosové polozky, se kterymi se vybrana

spolecnost MAGNA Seating Pilsen musela vypotradavat.

Jak jiz bylo feCeno, spolecnost Celila vyznamnému problému v oblasti trzeb, zejména
trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb. Trzby tvoti podil na celkovych vynosech 90-98 %,

proto je tato slozka vynost pro spole¢nost velmi dilezita a ptinasi ji nejvetsi zisky.

V dobé pandemie covid-19 zaznamenaly trzby z prodeje vyrobkll a sluzeb pokles az
0 200 000 tis. K¢ oproti rokiim, kdy spolecnost fungovala v normélnim reZzimu vyroby.
Konkrétné se jednalo o vyrobky v podobé kovovych rami sedadel do osobnich
automobilt. Tyto ramy spolecnost dale dodava svym koncovym zdkaznikim, ktefi se
specializuji pfimo na vyrobu aut. U prodejcti hotovych aut doslo v dobé pandemie ke
sniZeni objednavek, a to nasledné ovlivnilo cely dodavatelsky fetézec. Dodavky téchto
produkt jsou soucdsti dlouhodobych smluv, nej€astéji na obdobi 6-8 let. Pfipadné
vypadky v domluvenych dodavkach jsou smluvné oSetfeny a spole¢nost mize
v nékterych piipadech pozadovat kompenzaci. Nicméné pandemie s sebou pfinesla
velmi neocekavanou situaci. Ve vyjimec¢nych situacich se spole¢nost miize odvolavat na
tzv. force majeure a odbornici déle posuzuji opravnénost nesplnéni pozadavku
uvedeného ve smlouvé. Spolecnost se v tomto pfipad¢ snaZzila zvysit vynosy piedevSim

v rovin€ obchodniho vyjednavani o zvySeni prodejnich cen.

Celosvétové zpomaleni dodavatelsky fetézcti a dopravy se také docasné projevilo
a spoleCnosti se snazily peClivym planovanim a komunikaci mezi vyrobnim
a logistickym oddé€lenim ptedejit velkym vlivim na vyrobu. S ur€itym zpozdénim

dodavek se v této dobé pocitalo a povazovalo za akceptovatelné na vSech stranach.

Dalsim vlivem pandemie covid-19, vedouci k poklesu trzeb z prodeje vyrobkil a sluzeb,
bylo zpomaleni planovani a vyjednavani o novych budoucich projektech pro vyrobu. To
vedlo k odlozeni nabéhu vyroby novych vyrobnich programt, na které by se mohla
spolecnost dale soustiedit. Z tohoto divodu byly zpomaleny anebo také tuplné

pozastaveny nabory potencidlnich zaméstnancti ur¢enych pro nové vyrobni projekty.
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Nekteré probihajici vyrobni programy byly dokonce ukonceny dtive, nez bylo pivodné

planovano.

Na strané druhé, naklady sice v dobé koronavirové krize zaznamenaly urcité snizeni,

nicméne¢ s tim, jak klesaly vynosy, byly naklady pomérné vysokeé.

V dob¢ pandemie musela spolecnost pracovat se snizenou vyrobou kvili nizsi poptavce
na dodavky zékaznikiim a také nafizenym karanténam a nemocnosti zaméstnancu.
Z tohoto divodu mohly byt nékteré ndklady variabilni povahy souvisejici napf. se
spotfebou materialu nebo jinych pomocnych latek ve vyrobé uSetteny. Tedy konkrétné
cena oceli, ktera je hlavni slozkou ve vyrob¢ a ovliviiuje ho napt. mira inflace, se mohla

pohybovat ve vyssich ¢astkach nez za normalni situace.

Avsak i za omezeného provozu spole¢nost musi vykazovat naklady jejichz celkova vyse
zUstava stejnd bez ohledu na objemu vyroby. Mezi takové ndklady lze zatadit napf.
najemné prostorti, odpisy strojii, energie nebo také ¢ast mezd. Nékteré z uvedenych

nakladu se také vlivem pandemie covid-19 dokonce navysily.

Pro zminéné osobni naklady s cilem je omezit, spolecnost vyuzila stitem nabizené
kompenzace na udrZeni pracovnich mist, tzv. program Antivirus. Spole¢nost spadala do
rezimu B poskytujici firmam, které nemohly fungovat naplno z divodu karantén
zaméstnancl, omezenosti vstuptl a snizeni poptavky po produktech, podporu v podobé
60% nahrady mzdy, vcetné pojistného. Spole¢nost si na zdkladé¢ toho musela vést

evidenci osob zistavajicich doma.

Ve spolecnosti pracuji zaméstnanci v administrativé, vyrobég, logistice a v fizeni kvality.
Pro pracovniky, jejichZ povaha prace vyZaduje fyzickou pfitomnost na pracovisti, tedy
ve vyrobe, logistice a kvalité, byly zavedeny pravidelné kontroly na pfitomnosti viru
a potvrzeni o ockovani. Kvili karanténdm, nemocnosti a omezené vyrobé se casto
ménily rozpisy pracovnikli na sménéch. Pro tyto potieby spolecnost vyuzila jiz zminény
program Antivirus. Zaméstnanclim v administrativé bylo umoZnéno pracovat z domova
na tzv. homeoffice. Spolecnost v tomto piipadé¢ dokupovala notebooky nebo jina
pfislusenstvi pro potfebu prace z domova. N&kterym pracovnikiim, kterym nestacil
pfistup pouze na emailovou komunikaci, muselo byt zakoupeno pfipojeni VPN hrazené
meésicne.

V covidovém obdobi také spolecnost Celila nartistu nakladl v persondlni oblasti na

zajisténi bezpecného pracovniho prostiedi a ochrany zdravi svych zaméstnancii. Vedeni

46



spolecnosti zajistilo zaméstnancim ochranné pomucky, jako jsou rousky a respiratory ¢i
testy na odhaleni pfitomnosti viru. Objednaly se také vyssi ¢etnosti tiklidu a dezinfekéni
pripravky. Daéle byly provedené drobné upravy ve spolecnych prostorach, aby

zaméstnanci mohli dodrzovat vladni nafizeni a opatieni proti Sifeni nédkazy.

Dalsi zmény v ndkladech se tykaly hlavni suroviny pouzivané pii vyrobé, tedy oceli.
Cenové upravy oceli, jsou soucasti vyjednavani o zménach cen vyrobkl spolecnosti
zakazniktim a fesi se 1 v dobé mimo nestandardni situace, jako byla pandemie covid-19.
U dlouhodobych smluv je zména prodejnich cen kvili zméné ceny vstupli nezbytna pro
udrzeni ziskovosti produktu. Ramcové smlouvy tedy casto obsahuji ustanoveni
umoziujici upravu prodejnich cen. Nicméné v dobé koronavirové krize, vlivem napf.
inflace dosahujici velmi vysokych hodnot, doslo k velkym vykyvim v cendch oceli,
které mohly dosahovat vyssich ¢astek. V obdobi vyrazného poklesu poptavky ze strany
zakaznikl neptedstavuje smluvni ochrana dostatecné feSeni. I kdyz spole¢nost nakoupi
material a zahaji vyrobu ndkladnéjsi nez obvykle, neexistuje zaruka, ze finalni produkty

budou skute¢né prodany.
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8 Zhodnoceni nakladi a vynostu spolecnosti a navrh

doporuceni

Nasledujici kapitola se bude zaméfovat na zhodnoceni fizeni nékladii a vynosi ve
vybrané spole¢nosti MAGNA Seating Pilsen. V névaznosti budou navrzena doporuceni

pro zlepSeni a optimalizaci naklada a vynost.

8.1 Zhodnoceni

Na zaklad¢é provedenych analyz, jimiz jsou vertikdlni a horizontalni analyza, analyza
trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb, produktivity prace a vybranych ukazatell rentability,

bude provedeno nasledujici zhodnoceni.

Z analyzy celkovych ndkladii a vynost vyplyva, Ze spolecnost od roku 2016 vykazuje
vysledek hospodatfeni ve formé zisku s klesajici tendenci. Od roku 2019 se spole¢nost
potyka se stale nartstajici ztratou. K velkému zhorSeni doSlo pievazné v letech

2021 a 2022, kdy se ztrata prohloubila az na -110 269 tis. K¢.
Vertikalni analyza

Spolec¢nost je vyrobnim podnikem, ktery se zabyva vyrobou kovovych sedacek do
osobnich automobilli, a proto nejvyznamnéjsi ndkladovou polozkou je vykonova
spotieba s velkym podilem spotieby materidlu a energie a také osobni naklady. Obé¢ tyto
polozky ve sledovanych letech ménily kolisavé své podily na celkovych ndkladech.
Konkrétné spotfeba materialu a energie zaznamenala v dobé pandemie covid-19 pokles
az o 10 % oproti ptedchozim roklim. Naopak osobni néklady v roce 2022 vykazovaly
nejvetsi podil za sledované obdobi, a to 19,39 %, 1 pies to, Ze spole¢nost v tomto obdobi

disponovala s nejmensim poctem svych zamé&stnanct.

Nejvyznamnéjsi vynosovou polozkou jsou bezkonkurenéné trzby z prodeje vyrobki
a sluzeb, které se podili na celkovych vynosech spole€nosti za sledované obdobi kolem

89-97 %. Nicméné i zde pandemie zapficinila ve své dob¢ nejvétsi pokles téchto trzeb.
Horizontalni analyza

Jiz zndma nejvyznamnéjsi nakladova polozka vykonova spotieba se v dobé pandemie
covid-19 snizila o vice nez 100 000 tis. K¢ snejvetsi Gcasti spotieby materidlu

a energie. Spole¢nost v této dob¢ byla nucena omezit vyrobu kvili snizené poptavce po
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produktech u koncového zdkaznika, nafizenym karanténdm a vySS$i pocetnosti
onemocnéni pracovnikd. Tim tak uSetfila nékteré variabilni naklady jako je napf.
spotfeba oceli ve vyrobé. Nicméné néklady za pronajaté prostory a energie, které
v covidu dosahovaly vysSich hodnot, stile bézely a nebylo je mozné uspofit.
Spolecnosti také v dobé pandemie ptibyly nové néklady tykajici se Cetnéjsiho uklidu
a zajisténi ndkupu ochrannych pomiicek, testl a dezinfekcénich prostiedki.

wewvr

koronavirové krize velmi zasdhla. Za bézného fungovani spole¢nosti, dosahovaly trzby
kolem 650 000 tis. K¢&. Trzby nasledujici roky velmi klesaly a v roce 2022 se dokonce
dostaly az na castku 347 396 tis. K¢. Jak jiz bylo zminéno, u koncového zdkaznika
spole¢nosti, kterymi jsou uz prodejci hotovych vozidel, doslo k poklesu poptavky, a to
nasledné ovlivnilo 1 prodej produkti MAGNA Seating Pilsen. Vliv na trzby z prodeje
vyrobkl a sluzeb méla také skutecnost, ze spolecnost byla nucena nékteré vyrobni
projekty ukoncit diive, a naopak planovani a vyjedndvani o budoucich vyrobnich

programech musela odlozit.

Na zaklad¢ téchto skute¢nosti, naklady v poslednich sledovanych letech vice a vice
pfevySuji vynosy a spolecnost se potyka s velmi velkou ztratou. Lze tedy vidét, ze
spolecnost se stale jeSté¢ 1 vroce 2022 vyrovnava s tézkou situaci, kterou pandemie

covid-19 pfinesla.
Analyza z prodeje vyrobki a sluzZeb

Jiz zminéné trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb byly rozdéleny podle jejich mista
odchodu. Trzby od ¢eskych odbératelti po celé sledované obdobi nezaznamenaly tak
vyrazné¢ zmény jako tomu bylo u odbératelli ze zahraniCi. Jejich nejvétsi pokles nastal
vroce 2020 o necelych 50 000 tis. K¢ a hodnota se nedostala za zadny rok pod
200 000 tis. K¢&. Oproti tomu trzby ze zahrani¢i do roku 2019 vykazovaly hodnoty az
nad 300 000 tis. K¢. AvSak v dobé pandemie covid-19 pfisSel velky pokles a v roce 2022

celkové trzby od zahrani¢nich odbératelt €inily 123 912 tis. K&.
Analyza produktivity prace a primérnych nakladi na zaméstnance

Produktivita prace ukazuje, jak spolecnost efektivné vyuziva svou pracovni silu pii
vytvateni vystupti. Produktivita prace piinesla vroce 2021 velké zlepSeni oproti
zacinajicimu pandemickému roku 2020. Trzby se o vice nez 10 000 tis. K¢. navysily,

a naopak pocet zaméstnanci klesl o necely 40 zaméstnanct. Tim se produktivita prace
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dostala na rekordnich 3 476 tis. K¢ trzeb pfipadajicich na jednoho zaméstnance.
Nasledujici rok 2022 nastalo snizeni jak na strané¢ zaméstnanci, tak na strané trzeb,

a tim produktivita prace poklesla opét pod 3 000 tis. K¢ na jednoho zaméstnance.

Jiz z provedené horizontalni analyzy bylo zjiSténo, ze osobni naklady c¢inily okolo
110 000 tis. K¢. s vyjimkou roku 2022, kdy poklesly pod 100 000 tis. K¢. Nicméné
poCet zaméstnancti se kazdym rokem snizoval. To meélo za nésledek zvySeni

pramérnych nékladl piipadajicich na jednoho zaméstnance.

Rok 2021 lze hodnotit relativné pozitivné. 1 pfes zvySeni primérnych ndkladi
ptipadajicich na jednoho zaméstnance, se zaroven zvysila i produktivita prace. Naopak
v roce 2022 doslo k opétovnému navySeni primérnych nékladi, jiz se ale nepovedlo

zvysit ¢i zachovat hodnotu produktivity prace z ptedchoziho roku.
Analyza vybranych pomérovych ukazateli

V bakalaiské praci byly vyuzity vybrané ukazatele rentability, konkrétné rentabilita

trzeb, nakladd a nakladovost trzeb.

Na vSech tfech zminénych ukazatelich si lze povSimnout zhorSeni situace v prib&hu
pandemie covid-19 oproti rokiim ve standardnim reZimu spole¢nosti. Rentabilita trzeb
andkladii zaznamenala velky pokles prevazné v letech 2021-2022. Oproti tomu
nakladovost trzeb by méla vykazovat hodnoty blizici se nule. Spolecnosti se podatilo
v roce 2016, aby na 1 K¢ trzeb ptipadalo 0,96 K¢ nakladii. Poté se vSechny dalsi roky
hodnota nakladovosti trzeb pohybovala kolem 1-1,4 K¢.

8.2 Navrh doporuceni

V této podkapitole budou konkrétné predstavena jednotlivd doporuceni tykajici se
otazky, zda ponechat stdvajici zaméstnance ¢i provést nabory, mozné diverzifikace
vyroby v nestandardnich situaci, navrhu poskytovani odbornych kurzi svatovani

a identifikace slabych mist
Nabor novych zaméstnancii ¢i ponechani stavajicich?

Spole¢nost MAGNA Seating Pilsen ve svém planu pro rok 2023 uvadi 21% navySeni
trzeb oproti pfedchozimu roku na cca 449 285 tis. K¢. Toho chee docilit startem nového
vyrobniho projektu pro vyznamného klienta. V roce 2024 by m¢l nabéh dalsi ¢asti

vyroby nadale pokracovat. Z tohoto diivodu se ocekava ndbor novych zaméstnancii.
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Spolecnost k roku 2022 zaméstnava 121 zaméstnanct. V piipad€ navySeni zaméstnanci
na 150 a uspéSn¢ho dosazeni nartistu trzeb dle planu, by produktivita prace Cinila
2 995 tis. K¢ trzeb piipadajicich na jednoho zaméstnance. Pracovni sila by tak nemusela
byt dostatecné efektivné vyuzita. Dale by se spolecnosti navysily osobni naklady anebo
by zaméstnancim byla snizena jejich mzda. Proto by stdlo za zvazeni vyuzit ¢ast
vhodnych stavajicich zaméstnancl, a ty ftadné proskolit dle pozadavkd nového
vyrobniho programu. Spolecnost své zaméstnance jiz dobfe znd a vi, co od nich
ocekavat. Tim by se také podpoftila loajalita zaméstnanci vii¢i spole¢nosti. K tomuto
kroku by spolecnost ptibrala jen urcitou ¢ast novych zaméstnancti, ktefi by spole¢nosti
mohli pfinést nové zkuSenosti, poznatky a dovednosti. Napf. pfi nartstu novych
zaméstnancli o cca 15 % oproti minulému roku, by spole¢nost zaméstnavala 140
zaméstnancl, ktefi by vykazovali, pfi stale stejném navySeni trzeb, hodnotu
produktivity prace 3 209 tis. K¢ trzeb na jednoho zaméstnance. Oproti minulym rokiim

by byla tedy produktivita prace na velmi solidni urovni.
Diverzifikace vyroby

Spole¢nost MAGNA Seating Pilsen se soustfedi na vyrobu kovovych sedacek, drzaki
pristrojovych desek a komponent pro osobni automobily. Tyto vyrobky jsou soucasti
trzeb zprodeje vyrobkii a sluZzeb majici nejveétsi podil na celkovych vynosech
spolecnosti a v dobé pandemie covid-19 byly zasaZeny nejvice. Spolecnost byla nucena
omezit vyrobu, poptavka po produktech v celém dodavatelském fetézci vyznamné

klesla, a tim spolecnost ptiSla o velkou €ast zisku.

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb jsou velmi klicové a v ptipad€ jakéhokoli dal§iho
vypadku v dodavatelském fetézci by spolecnosti piinesly opétovné problémy. Pro
spolecnost by tedy byla vhodnd, za piipadné neocekévané situace podobné pandemii

covid-19, moznost diverzifikace vyroby do vice odvétvi na trhu.

Jak jiz bylo feceno hlavni vyrobni surovinou je ocel, ktera ma Siroké uplatnéni v mnoha
oblastech diky své pevnosti, tvarnosti a odolnosti. Za situace, ze by spolecnost nemohla
vyrabét své primarni vyrobky a disponovala by velkou zasobou materidlu na skladg¢,
mohla by se vydat cestou vyroby jinych produktli, na dobu neurcitou. V dobé pandemie
covid-19 byla vitana jakdkoli pomoc v oblasti zdravotnictvi. Spole¢nost by se mohla
zam¢fit napf. na vyrobu konstrukci nemocni¢nich lizek, které by nasly svou

vyuzitelnost, jak v nemocnicich, tak v jinych pecovatelskych zatizenich. Uplatnéni by
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také nalezly napt. rizné vyrobky v podobé regali, kontejnerii apod. Diky tomu by také
spole¢nosti odpadly ndklady za nadmérné skladovani nebo by mohl byt sklad vyuzit pro
jiné potieby.

Poskytovani kurzi/Skoleni

V uvodu praktické ¢asti byla predstavena vybrana spolecnost MAGNA Seating Pilsen
a jeji vyroba. Mezi jeji hlavni kompetence patii svafovani, a to odporové, MIG/MAG
a laserové. Svarovani v dnesni dobé najde Sirokou vyuzitelnost a 1ze s nim vyrobit velké

mnozstvi rozmanitych vyrobki.

Pro dal$i podporu trzeb v krizovych piipadech by spole¢nost mohla, prostfednictvim
svych kvalifikovanych pracovnikl ve svafeci oblasti, poskytovat odborné kurzy na toto
téma. Zacatky kurzii by se daly vést 1 formou distanéni vyuky, pfedstavenim
teoretickych zékladii a sezndmenim se s bezpecnostnimi piedpisy. Dalsi faze by uz

zahrnovala praktické lekce konkrétnich druhti svafovani dle potfeby zdkaznikd.

Tento navrh by bylo mozné zachovat i v dobéch za standardniho fungovani spolecnosti.
Nicméné by si spolecnost musela dat pozor, aby na tkor toho jakkoli neutrpéla jejich

primarni vyroba, nebylo prozrazeno interni know-how celé nadnarodni skupiny.
Identifikace slabych mist spole¢nosti

Pro moznou usporu a optimalizaci nakladl, at’ uz za krizové situace nebo i za bézného
provozu, by spoleCnost mohla provést celkovou identifikaci vSech Cinnosti,
zaméstnancl, pracovist, skladl, vyrobnich programii atd. Tim by se dala najit slaba
mista spole¢nosti, kterd by bylo vhodna zlepsit nebo naopak tplné zrusit jejich existenci
z diivodu nevyuzitelnosti a zbyte€nych nakladi. Vytvofil by se dany tym s jasné
stanovenymi cili a postupy identifikace. Mohou byt také vyzdvihnuty klicové polozky

a navrzena mozna digitalizace a automatizace procestu.
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Z.aveér

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnotit vliv pandemie covid-19 na vyvoj naklada

a vynosu ve vybrané spolecnosti a posoudit dopady na jejich fizeni.

Na zaklad¢ provedenych analyz bylo zjisténo, ze spole¢nost v dobé pandemie covid-19
nejvice utrpéla velkym snizenim trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb, a to pievazné od
zahrani¢nich odbératel. Pro spoleCnost je to nejvyznamnéjsi polozka vynost, ktera se
nejvice podili na ziskovosti. V této dobé byly pfevazné ovlivnény celé dodavatelské
fetézce, z divodu sniZzeni poptavky po produktech u prodejcti aut a také docasnym
omezenim celosvétové dopravy. Oproti tomu nékteré naklady zaznamenaly pozitivni
klesajici charakter. Hlavni ndkladovou poloZkou je vykonova spotieba, jejiz soucésti je
spotfeba materidlu a energie. Spole¢nost byla nucena omezit svou vyrobou, a tim tak
bylo mozné uspofit n€které naklady variabilni povahy, pii ale stile trvajicich fixnich
nakladech. Vlivem pandemie covid-19 spolecnost musela také pozastavit planovani

a vyjednavani o novych vyrobnich programech a nékteré dokonce pred¢asné ukoncit.

Podle analyzy byla navrhnuta doporuceni, kterd by spole¢nost mohla vyuzit ke zlepSeni
a optimalizaci ndkladt a vynost jednak dob¢ jiné potencialni krize, tak za b&zného
fungovani podniku. Spolecnost by se méla zaméfit jen na Caste¢ny nabor novych
zamé&stnancl s kombinaci zaSkoleni jiz stdvajicich zaméstnanct, a tim tak posilit
produktivitu prace. Z divodu velkého poklesu trZzeb, pfevazné kvili snizené poptavce
po produktech v dobé pandemie, by stalo za zvazeni diverzifikace vyroby na jina
odvétvi. Ocel, ktera je hlavni materidlem, by se dala vyuzit napt. na vyrobu konstrukei
nemocni¢nich 10Zek nebo jinych pottebnych zafizenich ve zdravotnictvi. Také by bylo
mozné vyuzit velké zkuSenosti v oboru svafovani a nabizet Skoleni na toto téma.
V neposledni fadé by spolec¢nost mohla provést velkou revizi v rdmci celého podniku

a najit tak slaba mista, kterd by byla vhodna zlepsit ¢i plné zrusit.

Doba koronavirové krize pfinesla pro podnikatelské subjekty velkou vyzvu. Spole¢nosti
musely reagovat na omezeni vyhlasenych vladou CR a pfizplisobit tak tomu své
podnikani. Nastaly vypadky ve vyrobé, preruSily se dodavatelské tetézce, snizily se
trzby, zisky a produktivita. Tato neobvykla situace sice jiz uplynula, avSak spolecnosti
si zni odnesly cennd pouceni a nyni jsou lépe pfipraveny na zvladnuti piipadnych

budoucich krizovych scénai.
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Ptiloha A: Vykaz zisku a ztraty 2016/2017

Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. | Bézné Minulé
uéetni ugetni
obdobi obdobi

a b c 1 2
I, Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 1 637 700 677 686
A, Vykonova spolieba 2 484 790 497 810
A2, Spotfeba materialu a energie ] 437 392 446 916
A3. Sluzby 4 47 398 50 894
Zména stavu zasob viastni cinnosti (+/-) ] - 34 - 302
Aktivace (-) 6 2121 487
Osobni naklady 7 115 802 110 219
D.1. Mzdové naklady 8 86 217 81 851
D2. :::'I::: na saciaini zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni 9 29 585 28 368
D.21. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 10 28 487 27 097
D.2.2, Ostatni naklady ih 1 098 1271
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 12 14 362 17 846
E1. ﬂz;z;r:uhodnot dlouhodobého nehmotného a hmotnéha 13 14 705 19 411
EAA. g‘;;;::i:uh-ot(:‘rlgédIouhodobehn nehmotného a hmotného 14 14 705 19 411
E.2. Upravy hodnot zasob 15 - 260 -1798
E.3. Upravy hodnot pohledévek 16 - B3 233
1. Ostatni provazni vynosy 17 4637 13 473
LI Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 18 973 2097
2. Trzby z prodaného materidlu 19 941 982
3. Jiné provozni vynosy 20 2723 10 394
F. Ostatni provozni naklady 21 5799 7 515
FA. Zustatkova cena prodanéhe dlouhodobého majetku 22 195/
F.3. Dané a poplatky 23 200 200
F4. S:;:gy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich o4 463 870
F .5 Jiné provozni naklady 25 4 941 6 445
N Provozni vysledek hospodareni (+/-) 26 19 497 57 584
Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. Bézné Minulé
ucetni ticetni
obdobi obdobi
a b c 1 2
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 27 1558 1007
VIAL Lf;’l:;:cvé uroky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici 28 1487 Jod
vi.2. Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 29 91 219
£ Nakladové Uroky a podobné naklady 30 293 123
J.2. Ostatni nakladové Groky a podobné nakiady 31 293 123
VI Ostatni finanéni vynosy 32 19 437 790
K. Ostatni finanéni naklady 33 20 644 2637
il Finanéni vysledek hospodareni 34 58 - 963
i Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 35 19 555 56 621
I Dai z pfijmi 36 3 860 409
L.1. Dail z pfijm0 splatna 37 4436 166
L.2. Dafi z pfijm0 odloZend (+/-) 38 - 576 243
il Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 39 15 695 56 212
e Vysledek hospodafeni za uZetni obdobi {+/-) 40 15695 56 212
. slllﬂv obrat za a€etni obdobi= L + Il + Il + IV. + V. + V1. + 41 663 332 692 SSGI




Ptiloha B: Vykaz zisku a ztraty 2018/2019

Oznat. fad. Béiné Minulé
Géetni Géetni
obdobi obdobi
a b [ 1 2
611 830

Zména stavu zasob viastni Einnosti (+/-)

Aktivace (-)

a|lo | s |w

2. Tréby z prodaného materidly 19 1043| 671
1.3, Jiné provozni vynosy 20 3 547 7 054
Fi. Zostatkova cena prodaného diouhodobého majetku 22 210 8789
Fa. Dané a poplatky 23 399| 333
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich 2 ""“I 1273

VI Vynosové tiroky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici 28 a79 1796
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 30 49 281
Vil Ostatni finanéni vynosy 3 8 641 8 897

Da z pfijma splatna

Daf z pfijmi odloZena (+/-)




Pfiloha C: Vvykaz zisku a ztraty 2020/2021

Oznac. Fad. Bézné Minulé
Gcetni ucetni
obdobi obdobi

a b c 1 2

I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1 500 797 486 758

1. Trzby za prodej zboZi 2 3239 4678

A. Vykonova spotfeba 3 471 806 466 818

A1, Né&klady vynalozené na prodané zboZzi 4 934
A2 Spotfeba materidlu a energie 5 354 892 350 938
A3. Sluzby 6 116 914 114 946
Zména stavu zasob vlastni €innosti (+/-) 7 207 - 834
Aktivace (-) 8 1640 - 134
Osobni naklady 9 104 558 105 577
D.1. Mzdové naklady 10 78 235 78 890
D.2. N’aklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni 1 26 323 26 687
naklady
D.2.1. Né&klady na socidlni zabezped&eni a zdravotni pojisténi 12 25404 25837
D.2.2. Ostatni naklady 13 919 850
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 14 443 10 095
E1. Uplfavy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 15 9588 10 111
majetku
EAA Upr:avy hodnot'dlouhodobeho nehmotného a hmotného 16 9588 10 111
majetku - trvalé
E.2. Upravy hodnot zasob 17 4 867 - 16
E.3. Upravy hodnot pohledavek 18 - 12
. Ostatni provozni vynosy 19 2192 7 202
1.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 20 1381
1.2 Trzby z prodaného materiélu 21 1047 1361
1.3. Jiné provozni vynosy 22 1145 4 460
7 Ostatni provozni naklady 23 - 16 660 -52 363
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 24 52
F.3. Dané a poplatky 25 63 208
F4. Rezenfyv provozni oblasti a komplexni naklady pfistich 26 -16723 53300
obdobi
F.5. Jiné provozni naklady 27 677
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 28 - 69 766 -30 521
Oznad. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. Bézné Minulé
uéetni ucetni
obdobi obdobi
a b c 1 2
VI Vynosové Uroky a podobné vynosy 29 1
Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici
VI1. 30 1
osoba
J. Néakladové uroky a podobné naklady 31 28 1
J.2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 32 28 1
VL. Ostatni finanéni vynosy 33 20 827 25423
K. Ostatni finanéni naklady 34 21732 21905
* Finanéni vysledek hospodareni 35 - 933 3518
= Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (+/-) 36 -70 699 -27 003
L. Darl z pfijmt 37 -4673 50
L.1. Dafi z pfijmu splatna 38 -3269
L.2. Dafi z pfijmu odlozena (+/-) 39 - 1404 50
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 40 - 66 026 -27 053
ok Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 41 -66 026 -27 053
" slllsty obrat za ucetni obdobi=1. + . + . + IV. + V. + VI. + 42 527 055 524 062




Ptiloha D: Vykaz zisku a ztraty 2022

Oznat. fad. BéZné Minulé
aetnl aéetni
obdobi obdobi

a b c 1 2

l. TrZby z prodeje vyrobki a sluZeb 1 347 396 500 797
L. TrZby za prodej zboZi 2 6 366 3239
A. Vykonové spotfeba 3 361 696 471 806
A2 Spotfeba materidlu a energie 4 281 990 354 892
A3. Sluzby 5 79 706 116 914
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 6 -1470 207
C. Aktivace (-) 7 1318 1640,
D. Osobni ndklady 8 96902 104558
D.1. Mzdové naklady 9 72 626 78 235
D2. ::&d{na socialni zabezpeéeni, zdravoini pojigténi a ostatn( 10 24278 26323
D.2.1. Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 1 23377 25 404
D.2.2. Ostatni naklady 12 899 919

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 13 20180 14 443

Ed. :’:E;‘yu hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného 14 13 671 0588
B, i:ir:;(yuliog::; diouhodobého nehmotného a hmotného 15 13 571 9588
E.2. Upravy hodnot zasob 16 5 800 4 867
E.3. Upravy hodnot pohledavek 17 818 - 12
n. Ostatni provozni vynosy 18 7 954| 2192
n.1. Triby z prodaného diouhodobého majetku 19 640
n.2. Triby z prodaného materialu 20 1407 1047
3. Jiné provozni vynosy 21 5 907 1145
i Ostatni provozni néklady 22 3379 - 16 660
FA. Zistatkova cena pradaného dicuhodobého majetku 23 82
F.2. Prodany material 24 25
F.3. Dané a poplatky 25 205 63
Fa. ?::::iry v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich 2% . 832 -16723
F.5. Jiné provozni néklady 27 3 699|

b Provozni vysledek hospodareni (+/-) 28 =117 882] - 69 766

Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. Bézné Minulé
a&etni acetni
obdobi obdobl

a b c 1 2
i |NaKiadové troky a podobné nakiady 29 1557 28|
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 30 1557 28

Vil Ostatni finanéni vynosy 31 27 870 20827

K. Ostatni finanéni néklady 32 18 920 21732

b Finanéni vysledek hospodafeni a3 7393 - 933

e Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 34 -110 m] -70 699[

L Dafi z prijmi 35 -15574 - 4673

L1, Daii z pfijm splatna 36 -3269
L2 Dafi z pfijml odloZena (+/-) 37 -15574 -1404

I Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 38 - 94 695 - 66 026

s Vysledek hospodaFeni za tigetni obdobi (+/-) 39 | -saeos| -6 02

. Sliim obrat za iZetni obdobi =1 + Il +1IL + IV. + V.+ VL.+ | S S“I o nu|




Abstrakt

Strakova, L. (2024). Analyza ndkladii a vynosii ve vybraném podnikatelském subjektu

[Bakalatska prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Klicova slova: naklady, vynosy, vysledek hospodafeni, horizontalni a vertikalni

analyza, trzby, produktivita prace, ukazatele rentability, pandemie covid-19

Tato bakalafska prace se zabyva analyzou nakladi a vynost ve vybrané spolecnosti
MAGNA Seating Pilsen. Zprvu byla provedena reSerSe tuzemské i zahrani¢ni odborné
literatury souvisejici s vybranym tématem préce, tedy naklady, vynosy a s vybranymi
nastroji finan¢ni analyzy a produktivity prace. Dale se teoretickd cast zaobira
problematikou pandemie covid-19. Praktickd cast zalina pfedstavenim vybraného
podnikatelského subjektu a jeho predmétu podnikani. Nasleduje kapitola o jednotlivych
provedenych analyzach za obdobi 2016-2022, tedy v dobé pied i v pribéhu pandemie
covid-19. Na zaklad€¢ provedenych analyz a rozhovoru byly posouzeny dopady
koronavirové krize. Na zavér byla navrhnuta doporuceni, kterd by mohla vést ke

zlepSené a optimalizaci nakladd a vynosii ve spolecnosti.



Abstract

Strakova, L. (2024). Cost-benefit analysis in a selected business entity [Bachelor Thesis,

University of West Bohemia].

Key words: costs, benefits, profit or loss, horizontal and vertical analysis, sales, work

productivity, profitability indicators, pandemic covid-19

This bachelor thesis deals with the analysis of costs and revenues in a selected company
MAGNA Seating Pilsen. At first, a search of domestic and foreign literature related to
the selected topic of the thesis, i.e. costs, revenues and selected tools of financial
analysis and labour productivity was carried out. Next, the theoretical part deals with
the issue of the covid-19 pandemic. The practical part starts with the introduction of the
selected business entity and its business activities. This is followed by a chapter on the
individual analyses carried out for the period 2016-2022, i.e. before and during the
covid-19 pandemic. The impacts of the coronavirus crisis were evaluated on the basis of
the analyses and the interview. Finally, recommendations were proposed that could lead

to improvement and optimization of costs and revenues in the company.



