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Uvod

Existuje tada cilt, které jsou specifické pro kazdy podnik a zavisi na jeho unikatnich
aktivitach. Nicméné lze konstatovat, ze jednim z hlavnich spole¢nych cilti podnikt je
prevazné maximalizace zisku. Pro dosazeni tohoto cile je kli¢ové mit spravné nastavenou

kalkulaci nékladt a adekvatni postup pii stanovovani cen produktt ¢i sluzeb.

Tato bakalarska prace se zaméfuje na metody kalkulace a postup stanoveni ceny
ve vyrobnim podniku, ktery se specializuje na zakazkovou vyrobu. Diraz kladeny na
spravny vybér kalkulacni metody a pfesné stanoveni ceny vychéazi ze skuteCnosti, Ze
chybna rozhodnuti v téchto oblastech mohou vést k nedostate¢né navratnosti investic
a potencidlné¢ dokonce k finan¢nim problémtim ¢i krachu podniku. Ve svétle téchto
skute¢nosti se ukazuje, Ze spravna kalkulace a stanoveni ceny jsou klicovymi faktory pro
udrzeni finanéni stability a celkového tspéchu v rdmcei konkurenéniho podnikatelského
prostiedi. Stanoveni spravné ceny vyzaduje peclivy proces kalkulace, ktery zahrnuje
Sirokou Skalu proménnych a faktori. V dneSnim konkurenénim prostiedi je spravné
stanovena cena nezbytnym prvkem uspéchu kazdého podniku. Ptestoze existuje mnoho
teorii a metod kalkulace a stanoveni ceny, rozhodnuti o cené¢ zahrnuje komplexni
rovnovahu mezi naklady, poptavkou na trhu, konkurenci a vniménim hodnoty ze strany

zakaznik.

Déle je tfeba upozornit, ze na pozaddani nebude v této praci uveden skuteCny nazev
podniku, kde byla prace zpracovana. Téz 1 uvedena Cisla a marze budou upravena dle
koeficientu, ktery nebude ptistupny, aby byla zachovana autenticita kalkulaci a stanoveni
cen. Toto opatfeni bylo pfijato s cilem ochranit a zajistit, ze citlivé informace nebudou
nespradvnym zplsobem zvefejnény ¢i zneuzity. Autorka této prace si zakladd na
dodrZovani etickych standardi a ochran€ obchodnich dat, kterda mohou byt povazovana

za firemni duvérné informace.



1 Cil a metodika prace

Cil prace:

Cilem této bakalarské prace je objasnéni systému kalkulaci ve vybrané spolecnosti
a ptipadné predlozeni navrhi na zlepSeni. Kromé toho se prace zabyva sezndmenim
se s fungovanim firmy, aby bylo mozn¢ Iépe porozumét kontextu, ve kterém se kalkulace

a stanoveni cen provadéji.
Metodika prace:

V praktické c¢asti bude vypracovdna obecna a ekonomicka charakteristika z vefejné
dostupnych podkladii firmy. Poté na zakladé¢ pozorovani bude provedena deskripce
procest probihajicich ve firmé, postupti tvorby kalkulace a ceny na jednotlivych
piipadech. Pro vypocet kalkulace a ceny budou pouzity interni materidly ziskané

z informacniho systému firmy. Nasledn¢ bude popsano zhodnoceni a doporuceni firmy.



2 Niklady

Néklady jsou obecné chapany jako penézni vyjadieni spotfeby (Ubytku) vyrobnich
faktord (prace, puda, kapital), které byly vynalozeny pro tvorbu vynosti v podniku.

(Jelinkova a Prochazkova, 2018)

Na naklady se da pohlizet z vice thli pohledi, a to z pohledu finan¢niho a danového,
které se vyuziva hlavné ve financnim ucetnictvi nebo z pohledu manaZerského, ktery

se uplatiiuje v manazerském (vnitropodnikovém) tcetnictvi.

Finan¢ni ucetnictvi pohlizi na naklady jako ubytek ekonomického prospéchu, projevujici
se snizenim aktiv a narastu pasiv (dluht), vedouci ke snizeni vlastniho kapitalu. Naklady
se v tomto ucetnictvi zapisuji do Ucetnich systému v potizovacich cenéach tzv. ucetni
ceny. Ziskané informace o nakladech vyuZivaji interni 1 externi uzivatelé. (Mruzkova &
Lisztwanova, 2013) Déle Lazar (2012) ve své publikaci uvadi, ze finanéni UcCetnictvi
sleduje ndklady z hlediska celkové ucetni jednotky ve Clenéni, které umoziuje zjistit
zékladnu pro vypocitani dan¢ z pfijmu a také vyjadiuje vysledek hospodateni za podnik.
Z toho vyplyva, ze financni ucetnictvi se nezabyva provozni ¢innosti podniku, kterym

se zabyva vnitropodnikové ucetnictvi. (Lazar, 2012)

Na rozdil od finan¢niho ucetnictvi, kde informace o nakladech jsou uréené pro interni
1 externi uZzivatele, tak v manaZerském ucetnictvi informace jsou urcené hlavné pro
interni uzivatele. Dle Popeska a Papadaki (2016) manazerské pojeti 1ze charakterizovat
jako hodnotové vyjadiené ucelné vyjadieni ekonomickych zdroji, které uceloveé souvisi
s ekonomickou ¢innosti. Déale manazerské Ucetnictvi lze rozliSit na dalsi dvé rozdilna

pojeti, a to na hodnotové pojeti ndkladli a ekonomické pojeti nakladd.

Hodnotové pojeti poskytuje informace pro kazdodenni fizeni a kontrolu aktivit, které
se v podniku uskuteciiuji. Vstupy, které zde vstupuji do spotieby se ocenuji na bazi
skutecnych cen, tedy odpovidaji soucasné realné hodnoté. Vystupuji zde naklady

finan¢niho typu i naklady typu manazerského ucetnictvi. (Fibirova et al., 2007)

,Ekonomické pojeti ndkladl vychazi z poZadavku zajistit odpovidajici informace nejen
pro fizeni realn¢ probihajicich procest, ale také pro potfeby rozhodovani za ucelem

vybéru optimalnich budoucich alternativ.* (Kral, 2018)

Na obrazku 1 je vyobrazeno schéma pojeti nakladi.



Obr. 1: Pojeti nakladu
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Zdroj: Popesko & Papadaki (2016)

2.1 Metody Kklasifikace nakladii

Spravné klasifikace je predpokladem ucinného ftizeni nakladd v jakémkoliv
ekonomickém subjektu. Podle Mruzkové a Liszwanové (2018) patii mezi nejznamé;si

a nejpouzivangj$i metody pro Clenéni nakladii tyto metody:

- metoda druhového ¢lenéni,
- metoda uCelového Clenéni,
- kalkulac¢ni ¢lenéni nakladu,
- Clenéni dle vztahu k objemu provadénych vykonu (Mruzkova & Lisztwanova,

2013)
Zatimco Kral (2018) ¢leni naklady nésledujicim zptusobem:

- druhové ¢lenéni nakladu,

- ucelové Clenéni nakladi pod které téz spadaji naklady technologické a na obsluhu
zafizeni, poté jednicové a rezijni néklady,

- Clenéni ndkladl podle odpovédnosti za jejich vznik — toto ¢lenéni se zamétuje na
konkrétni vnitropodnikové utvary, ve kterych se urcité ¢innosti provadi a ktefi
pracovnici odpovidaji za racionalni vynaloZeni ¢i zhodnoceni ndkladu.

- dale kalkula¢ni ¢lenéni,

- ana ¢lenéni ndkladl z hlediska potieb rozhodovani. (Kral, 2018)

A také Synek (2007) rozdé€luje ndklady trochu z jiného pohledu. Autor rozdéluje naklady
podle druhové tfidéni ndkladl a ucelového tiidéni, sloZzeno ze dvou metod tiidéni (podle
mista vzniku a odpovédnosti a poté podle vykonu). Déle rozd€luje naklady podle

kalkula¢niho ¢lenéni a manaZerského rozhodovani.
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2.1.1 Druhové ¢lenéni

Druhové ¢lenéni se povazuje za nejcastéji pouzivané ¢lenéni, které vychdazi z klasifikace
nakladii pouzivané ve finan¢nim Uucetnictvi. Jednotlivé naklady se soustfed’uji do
stejnorodych skupin, které jsou spojené s ¢innosti vyrobnich faktord. Jeho smyslem je dat
odpovédi na otazky co, jak a kdy bylo vpodniku spotifebovano.
Zékladni ndkladové¢ druhy:

- spotieba materialu a energii,

- spotieba a pouziti externich praci a sluzeb,

- mzdové a ostatni osobni ndklady jako jsou mzdy, provize a zdravotni ¢i socidlni
pojisténi,

- odpisy nehmotnych a hmotnych dlouhodobych aktiv,

- finan¢ni naklady, do kterych se miize zatradit pojistn€, placené uroky, poplatky

a dalsi (Synek, 2007)

Pro tyto zékladni ndkladové druhy jsou charakteristické hlavni tii druhy vlastnosti. Prvni
vlastnosti je prvotni zobrazeni ndkladi, které se stadvaji zobrazenim hned
v prvopocate¢nim vstupu do podniku. Druhou vlastnosti je, Zze naklady jsou externi
a vznikaji spotfebovanim vyrobkil, prace ¢i sluzeb jinych ekonomickych subjekti.
Posledni tieti vlastnosti je jednoduchost, jelikoz z hlediska roz¢lenéni se tyto naklady

nedaji vice podrobnéji rozlisit. (Kral, 2018)

Diky vhodnému analytickému ¢lenéni zékladnich nékladovych druhii se da v podniku
doséhnout podrobnégjsich informaci, nejen o tom, co je spotiebovano (jaky konkrétni
zdroj — napt. konkrétni druh materialu), ale 1 od koho (od jakého dodavatele) a kdy. Proto
je druhové €lenéni nakladu velmi dilezité pro zajisténi proporci, stability a rovnovahy
mezi potiebou zdrojii podniku a jejich zabezpecenim od externich partnerti (dodavateld,

zameéstnancil). (Fibirova et al., 2007)

Mruzkova a Liszwanova (2013) uvadéji, ze druhové ¢lenéni nékladl pro kontrolu a fizeni
hospodarnosti neni tplné vyuzitelné, jelikoZ naklady zachycené v ti€etnictvi jako takoveé
nevyjadiuji vztah nakladi k vykontim. Proto je nutné kombinovat toto ¢lenéni s dalSim
¢lenénim, a to bud’ celovym, kalkulacnim ¢i ¢lenénim podle zmény nakladl pii zméné

ve vyuziti kapacity.
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2.1.2 U&elové &lenéni

Kli¢ovym ptedpokladem k ispéSnému fizeni ndkladl je schopnost spravného zarazeni
nakladi ve vztahu k ucelu jejich vynalozeni. Proto se timto tématem zabyva spise
manazerské rozhodovani, které se zamétuje na ucel daného ndkladu a k cemu byl
vynalozen. Napiiklad se zajimd, zda byl dany osobni naklad (mzda) vynaloZena na
vyrobu urcitého produktu ¢i zda byl vynaloZen na administrativu. Z tohoto pohledu Ize
¢lenit naklady na nédklady technologické nebo na obsluhu a fizeni. (Popesko & Papadaki,

2016)

Technologické naklady souviseji bezprostiedné s pouzitou technologii pro danou
aktivitu ¢i vykon. Piikladem technologickych nakladti mohou byt odpisy strojti, ndklady
na materidl, mzdové naklady vyrobnich délnikt a dalsi. VSechny tyto uvedené piiklady
piimo souvisi s vykonanim daného ukonu. Naklady na obsluhu a Fizeni nezajiStuji
pfimo dany ukon, ale zajiStuji doprovodné ¢innosti a zakladni podminky pro pribch
procest, ¢innosti a Utvard. Nejsou zavislé na daném vykonu, maji vztah k celkovému
zajisténi ¢innosti. Do tohoto ¢lenéni se fadi ndklady na informacni systém podniku, mzdy

manazeri, personalistl ¢i ndklady na provoz budov. (Kral, 2018)

Avsak toto déleni nakladii se v praxi moc Casto nevyuziva kvili omezené vyuzitelnosti
ve vztahu ke kalkulaci jednotky vykonu. Zaroven je velmi obtizné rozlisit, ktera polozka
piimo souvisi s technologii a ktera je pouze doprovodna k transformac¢nimu procesu jako

celku. (Popesko & Papadaki, 2016)

Mnohem vice se v praxi vyuziva klasifikace naklada podle vztahu k jednici provadéného
vykonu, ktera je podrobnéjsi a navazuje na ¢lenéni technologické a na obsluhu a fizeni.

Tato klasifikace se d€li na nédklady jednicové a rezijni. (Lazar, 2012)

Jednicové naklady maji podobny charakter jako naklady technologické, jelikoz tyto
naklady téz pfimo souviseji s ur¢itym vykonem. Lze tedy fict, Ze jednicové naklady jsou
¢asti technologickych nakladi, které souviseji jak s vyrobnim procesem jako takovym
a také pfimo s jednotkou uskute¢néné¢ho vykonu, jakou muze byt naptiklad jeden kus
vyrobku ¢i mzdové naklady délnika podilejiciho se na vyrobé. (Kral, 2018) Naproti tomu
stoji rezijni naklady, které se skladaji jak zndkladd na obsluhu a fizeni tak
z technologickych ndkladd, které neptimo souviseji s jednotkou vykonu, tudiz souviseji
s celkovym technologickym procesem. Jako ndzorny piiklad si Ize uvést odpisy stroju ¢i

prondjem vyrobni haly. Rezijni naklady se dale mohou délit podle funkce, kterou
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zastavaji a diky tomu vznikaji souhrnné nékladové polozky, které se poté analyzuji

a vycisluji:

vyrobni rezie, zahrnujici néklady na zajisténi, obsluhu a fizeni,

- zasobovaci rezie, kterd zahrnuje ndklady na pofizeni, skladovani a vydejem
materialu,

- spravni rezie, obsahujici ndklady na spravu, fizeni a organizaci celého podniku ¢i
jeho dil¢i casti,

- odbytova rezie, ktera se zabyva naklady na skladovani vyrobk, prodejni ¢innosti,

expedici a balenim. (Mruzkovéa & Lisztwanova, 2013)

2.1.3 Kalkulaéni ¢élenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladli je jednou z nejvyuzivanéjSich a nejslozitéjSich metod
v kalkulaénim ucetnictvi. Lze fict, ze jde o rozd€leni podobné ucelovému ¢lenéni ndklada
a jeho dé€leni na jednicové a rezijni naklady. V nékterych ptipadech se tyto dvé metody

zaméenuji. (Popesko & Papadaki, 2016)

Hlavni sdé€leni této klasifikace je, Zze podniku ukazuje, na co byly ndklady vynalozeny
(na které vyrobky ¢i sluzby). Proto je toto pojeti pro podnik velmi diilezité a rozhodujici,
jelikoz diky t€émto informacim lze zjistit rentabilitu (zisk) jednotlivych vyrobki ¢i sluzeb
a tidit vyrobkovou strukturu, a to z divodu, ze jednotlivé vyrobky se podileji riznou

meérou k utvareni zisku podniku. (Synek, 2007)

Lze tak vyfteSit Glohy, zda vyrdbét ¢i koupit dany vyrobek, sluzbu ¢i praci nebo

upfednostiiovat ¢i potlacit vyrobu a prodej dané skupiny vyrobkt. (Synek, 2007)

Néklady, které se alokuji mezi nakladové objekty, lze rozdé€lit do dvou skupin.
Jedna se o primé naklady, které se bezprostiedné tykaji a prifazuji konkrétnimu druhu
vykonu. Naopak neprimé naklady zajistuji vytvoieni podminek pro skupiny souvisejici

s vice druhy vykont (Cinnosti). (Fibirova et al., 2007)

Hlavnim rozdilem mezi kalkula¢nim a G¢elovym rozdélenim je fakt, Ze u ucelového
¢lenéni se ndklady vztahuji k jednici vykonu a ndklady v kalkula¢nim ¢lenéni se vztahuji
k urcitému druhu vykonu.

Piikladem piimych nakladi mohou byt ndklady na jednicovy materidl, odpisy

jednoucelového stroje nebo ndklady na mzdy vyrobnich pracovnikl. Jako piiklady
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nepiimych nakladi se da uvést odpisy stroji, pronajem vyrobni haly nebo ndklady

na vypocetni techniku pro administrativni pracovniky. (Popesko & Papadaki, 2016)

2.1.4 Klasifikace nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Klasifikaci nakladli ve vztahu k objemu provadénych vykonl lze povazovat za jeden
z nejvyznamnéjSich nastroji fizeni nakladl a je velmi Casto spojovan s manazerskym
ucetnictvim. Klasifikace, které byly vySe uvedeny se zabyvaly hlavné jiz probéhlymi
spotfebovanymi naklady, zatimco tato klasifikace se zaméfuje na zkoumani chovani
nakladl pti rozdilnych variantach objemu budoucich vykonii. (Popesko & Papadaki,

2016)

Jednim ze zakladnich manazerskych nastrojii pro rozhodovani je poznani, jak naklady
reaguji na zménu objemu vykonu. Objem vykonii mize byt v praxi méfen velkou fadou
ukazatelll. Mezi tyto ukazatele mohou patfit odpracované hodiny, pocet prodanych nebo

vyrobenych kusti, ujeté kilometry a dalsi. (Synek, 2007)
V réamci tohoto ¢lenéni rozlisSujeme tyto kategorie nakladu:

- fixni naklady,
- variabilni naklady,

- smiSené naklady

Fixni naklady jsou takové naklady, které se z kratkodobého hlediska neméni pii riiznych
urovnich objemu, coz znamena ze nejsou zavislé na objemu vykonu. Mohou se meénit
pfi zménach vyrobni kapacity ¢i rozsahlé zméné vyrobniho programu, avSak méni
se pouze jednordzove ne plynule. Pro tyto naklady byvé charakteristické to, Ze celkové
fixni néklady jsou konstantni pfi riznych cinnostech v podniku, ale jednotkové fixni
naklady (fixni ndklady na jednotku produkce) se s ristem objemu vykonu snizuji
viz obr. 2. Do fixnich ndkladi spadaji ndklady na pojisténi, ndjemné, Groky z pajcek,
naklady na pocitacové vybaveni ¢i na vzdélavani a Skoleni pracovnikd. Fixni naklady
se odliSuji od variabilni nékladl tim, Ze tyto naklady vznikaji a pokud podnik nema

zadnou produkci. (Kral, 2018)
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Obr. 2: Fixni ndklady

A A

Celkove fixni naklady (K&)

| 1 | >
>
Objern vykonl podniku (Ks)

[
»

OCbjem vykonil podniku (ks)

Jednotkové fixni naklady (KE)

Zdroj: Popesko & Papadaki (2016)

Variabilni naklady se oproti fixnim odliSuji tim, Ze jsou zavislé na objemu vykonu a tim
padem se méni pii jeho zméné. Tyto ndklady se mohou rozdélit jesté do trech skupin,
kterymi jsou ndaklady proporciondlni, nadproporciondlni a podproporcionalni.
Proporcionalni ndklady jsou néklady, které jsou pfimo timérné, vyviji se stejné€ rychle,
s objemem vyroby. Diky pifimé umeérnosti jsou tyto naklady nejsnaze kvantifikovanou
¢asti variabilnich ndkladi. Prikladem proporcionalnich ndkladi mtze byt napt. tkolova
mzda pracovnika ¢i spotieba pfimého materiali. Kdyz naklady porostou rychleji nez
objem produkce, jedna se o nadproporcionalni (progresivni) naklady. V praxi mtize jit
o néklady spojené s rastem objemu produkce a nutnosti zavedeni smén nad rédmec
standartni pracovni doby, coz vede k zvySeni hodinového ohodnoceni. Pokud tyto
naklady vzniknou v podniku je nutné zakroCit a udélat opatieni, aby tyto naklady
nevznikaly. Opakem nadproporciondlnich nakladt jsou naklady podproporcionalni
(degresivni), které vznikaji, kdyz néklady rostou pomaleji nez objem produkce. Tyto
naklady jsou v situacich, kdy pfi ristu objemu vykonii a pofizeni velkého mnozstvi
materidlu od dodavatele a tento dodavatel nabidne mnozZstevni slevy. (Fibirova et al.,

2007)

SmiSené (semi-variabilni) ndklady obsahuji jak variabilni, tak i fixni naklady. Jedna
se naptiklad o ndjemné, kde pevnou (fixni) slozkou je zékladni sazba za najem a za
variabilni slozku se povazuji dodatecné néklady souvisejici s vyuzitim prostor. (Synek,

2007)
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3 Kalkulace

Kalkulace je historicky nejstarsi a zaroven nejrozsifené€jsi nastroj hodnotového fizeni. Lze
ji definovat jako stanoveni (propocet) nakladt, marze, zisku ceny nebo jiné hodnotové
veli¢iny na naturalné vyjadienou jednotku vykonu jako jsou vyrobky, prace, sluzby nebo
¢innosti, které je potieba ve spojitosti s jejich uskuteCnénim provést. (Mruzkova &

Lisztwanova, 2013)
Tento pojem se pouziva ve tfech zdkladnich smyslech jako:

- Cinnost, kterd vede ke zjisténi a stanoveni ndkladti na uréeny vykon, ktery je
pfesné objemove, druhové a jakostné vymezen
- vysledek této ¢innosti,

- oznaceni €asti informacniho systému ekonomického subjektu (Kral, 2018)

Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018) téz uvadéji, Ze kalkulace je pisemny piehled
dil¢ich polozek nakladl, bez kterého by podnik nemohl efektivné fungovat tudiz je pro
podnik nezbytny. V dnesni dob¢ se vyskytuje skoro v kazdém odvétvi vysoka konkurence

a kalkulace funguje jako nastroj pro kontrolu rentability.

Kral (2018) téz uvadi, ze kalkulace zobrazuje dva zakladni pdly podnikatelského procesu

ve vzajemné souvislosti a to:
- naturdlné vyjadieny vykon a
- hodnotovou charakteristiku tohoto vyjadieni.
Z ¢cehoz vyplyva, Ze kalkulace je nejvyznamnéj$im nastrojem, synteticky zobrazujicim
vzajemny vztah vécné a hodnotové stranky podnikéni. (Kral, 2018)
Zakladem kalkulace je vycisleni dil¢ich ndkladovych polozek na kalkula¢ni jednici.

Kalkula¢ni jednice 1ze definovat jako urcity vykon (vyrobek, sluzba ¢i prace) vymezeny

druhem, jakosti a mérnou jednotkou. (Synek, 2007)

Struktura ndkladl a poZadavky na jejich evidenci, klasifikaci a pferozdéleni se odliSuje
v jednotlivych podnicich. Kazdy podnik zhotovuje sviij vlastni kalkula¢ni vzorec, ktery

si individudlné ptizptisobi podle své nakladové struktury. (Popesko & Papadaki, 2016)
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3.1 Struktura nakladu v kalkulaci

V klasickém pojeti ndkladova kalkulace podava informace o velikosti celkovych nékladi
na urc¢ity nakladovy objekt. AvSak dobra kalkulace nakladti by méla podavat informace
o celkové vysi na vykon a zaroven by méla podavat informace o tom, z jakych skupin
se naklady vykonu skladaji. Cim vice bude struktura nakladd v kalkulaci zachycena, tim
vice bude kalkulace srozumitelnéjsi a lépe pljde vyuzit pro ucely manazerského
rozhodovani. Nejenze takto rozpracovanou strukturu pozaduje vedeni podniku, ale jsou

1 ptipady kdy tyto informace poZaduji i odbératelé. (Popesko & Papadaki, 2016)

3.1.1 Klasicky kalkula¢ni vzorec

Typovy ¢i klasicky kalkulacéni vzorec zahrnuje polozky nakladl vyZadované v ramci
centrdlniho planovani pied rokem 1989. Tento typ vzorce byl podnikiim nafizovan
vyhlaskou od ministerstva hospodafstvi, jejiz cilem bylo zabezpecit centralni kontrolu
a vyvoje se tento vzorec stal zakladem pro kalkulaci ve zdejsi podnikové praxi. (Popesko

& Papadaki, 2016)

Vyhodou klasického kalkula¢niho vzorce je, Ze méa obecny charakter, tudiz jej 1ze pouzit
pro jakykoliv druh a obor podnikatelské ¢innosti jako je vyrobni ¢i obchodni innost nebo
sluzby. Jednotlivé ndkladové polozky (kalkula¢ni polozky) z kterych se sklada kalkula¢ni
vzorec maji jednotnou obsahovou napli nakladovych druhii bez ohledu na obor ¢innosti.
Jsou zde rozliSovany pouze pfimé a nepiimé naklady. Vzorec ma vSak 1 svd omezeni jako,
7e kalkulacni polozky, které zahrnuji nakladové druhy s riznym vztahem k vykoniim,
nebo je tfeba mit na paméti, Ze kalkulace vyjadiena timto vzorcem je platna pouze pro
ur¢ity objem vykont, a tedy predstavuje statické vyjadfeni ndkladd. (Mruzkova &
Lisztwanova, 2013) Struktura typového (klasického) vzorce je nasledujici - viz obr. 3
Obr. 3: Struktura typového vzorec

Primy material

+ Piimé mzdy

+ Ostatni pfimé néklady

.+ Vyrobni (provozni) rezie

= Vlastni niklady vyroby (provozu): polozky 1 az 4

+ Spravni rezie

= Vlastni ndklady vykony: polozky 1 az 5

6. + Odbytové naklady

= Uplné vlastni ndklady vykonu: polozky 1 az 6

7. + /- Zisk (Ztrdta)
= Cena vykonu (zakladni)

Zdroj: Kral (2018)
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NejvyznamnéjSim prvkem klasického vzorce je rozdéleni nepiimych (rezijnich) nakladt
do tfech skupin. V prvni vrstvé se k pfimym nakladim pficitd provozni rezie, ktera
zahrnuje rezijni naklady souvisejici se samotnou vyrobou. Ve druhé vrstvé se k ndkladim
vykonu pficitaji spravni rezie, v kterych jsou zahrnuty ndklady na obsluhu a fizeni
organizace. V posledni vrstvé se pridavaji odbytové naklady a ziskova prirazka. (Synek,
2007)

Zarovei tento vzorec funguje téz jako podklad pro kalkulaci ceny, kdy cena je tvofena
podle zadsady ,,naklady + zisk = ceny®. Jde o tzv. nakladovou cenu, kterd se pouziva
v situaci, kdy cenu neur€uje ptimo trh napt. u zakazkové vyroby, pii zavadéni novych

jeste se nevyskytujicich vyrobki na trhu ¢i v projektové Cinnosti. (Synek, 2007)

3.1.2 Retrogradni kalkulacni vzorec

Organizace, které plisobi na velmi konkurencnich trzich, rozdéluji kalkulaci do dvou
¢asti, a to na kalkulaci néklad a na kalkulaci ceny. Rozdil mezi obéma kalkulacemi
spociva v odliSném pfistupu k tvorbé obou skupin kalkulaci. V praxi to zpusobuje, Ze
cena vykonu neni tvofena jen ziskovou pfirdzkou, ale bere se ohled jesté na konkuren¢ni
prostiedi. Podnik je pak nucen trzni cenu vykonu pfijmout, ¢imzZ se tato cena stane
vychodiskem pro stanoveni nakladl vykonu. V téchto ptipadech se nédklady vykonu
stanovi jako rozdil mezi cenou vykonu a piedpoklddanym ziskem. Vztah skute¢né
kalkulace nakladi, primérného zisku a dosazené ceny neni souctovy, ale rozdilovy, ¢imz

se oznacuje retrogradni kalkulace. (Kral, 2018)
Retrogradni vzorec mé nésledujici podobu viz obr. 4:

Obr. 4: Retrogradni kalkulacni vzorec

Zakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni

- Slevy zédkaznikim (sezonni, mnoZstevni...)
= Cena po Upravach

- Néklady

= Zisk (pfinos)

Zdroj: Popesko & Papadaki (2016)

Retrogradni kalkulaéni vzorec se pouziva v tzv. kalkulaci cilovych nékladld (target
costing), ktera se vdneSni dobé vyuZivd piedev§im v automobilovém
¢i elektrotechnickém primyslu. Vychozi cené, kterd je stanovena na zakladé srovnani

produktu s konkurenci, se postupné ptizptisobuji naklady. (Popesko & Papadaki, 2016)
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3.1.3 Vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Tento vzorec se detailn€ji zaméfuje na strukturu vykazovanych nékladi. Pro vétSinu
organizaci je podstatné, aby ve svém kalkula¢nim systému mohli sledovat miru vyuziti
vyrobnich kapacit. Proto byly vytvoteny kalkula¢ni vzorce, které sleduji fixni a variabilni

naklady odd¢lené. (Kral, 2018).
Zékladni podoba kalkulace variabilnich nédkladl vypada nasledovné viz obr. 5:

Obr. 5: Vzorec variabilnich nakladi

Cena po upravach
- Variabilni naklady vyrobku
e Pifimé (jednicové) naklady
e Variabilni rezie

Marze (kryci ptispévek)

- Fixni naklady v priméru ptipadajici na
vyrobek

Zisk v priméru piipadajici na vyrobek

Zdroj: Kral (2018)

Konceptem oddéleného kalkulovani fixnich a variabilnich nakladii se dale zabyvaji dalsi
dv¢ kalkulace, a to kalkulace dynamicka a kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich

nakladi, které budou popsany v nésledujici podkapitole. (Kral, 2018)

3.1.4 Dynamicka kalkulace

Dynamické kalkulace vychazi z klasického roz¢lenéni ndkladli na piimé a nepiimé
naklady a dale vychazi z Cclenéni ndkladl podle fazi reprodukéniho procesu.
Tim se zachovavd informacni podstata typového kalkulacniho vzorce, avSak jeho
schopnost je rozsifena o odpovéd’ na problém fesici, jak budou néklady v jednotlivych
fazich ovlivnény zménami vobjemu provadénych vykond. (Kral, 2018)
Tento typ kalkulace je vyuZivan hlavné jako podklad pro ocenéni vnitropodnikovych

vykonil. (Popesko & Papadaki, 2016)

3.1.5 Kalkulace se stupiovitym rozvrstvenim fixnich nakladia

Kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich ndklada je poupravend verze kalkulace
variabilnich nakladii. Od kalkulace variabilnich néklad se odliSuje tim, ze se fixni

naklady neposuzuji jako ned¢€litelny celek. V této kalkulaci se hlavné ¢leni prvni skupina
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nakladt podle toho, zda byly fixni ndklady vyvolany konkrétnim druhem nebo skupinou
vyrobki. Poté se jesté¢ oddéluje kalkulace fixnich nakladi podniku. (Kral, 2018)

3.2 Kiasifikace a metody kalkulaci

Tato podkapitola se bude zabyvat klasifikaci kalkulaci. Nasledné¢ budou rozebrany
metody kalkulaci — na ¢em zéavisi a budou uvedeny ptiklady metod. Také zde bude

objasnén pojem alokace nakladl souvisejici s metodami kalkulace nakladu.

3.2.1 Klasifikace

Kalkulace nakladi se mohou clenit podle raznych hledisek, které jsou spojeny s jejich
vyuzitim, technikou vypoc¢ti nebo charakterem vyrobniho postupu. (Mruzkovd &

Lisztwanova, 2013)

Kalkulace mohou byt ¢lenéni z rliznych hledisek. MiiZe to byt napf. z hlediska:
- doby sestaveni,
- Uplnosti nakladu,
- potieb hodnoceni hospodérnosti

- nebo z hlediska struktury (Synek, 2007)

V této praci budou rozebrany hlavné prvni dvé rozdéleni.

Klasifikace z hlediska doby sestaveni.

Predbézna kalkulace je takova kalkulace, kterd se sestavuje pted zahdjenim vykonu.
Do této kalkulace spadé kalkulace operativni, planova a propoc¢tova. Operativni kalkulace
je sestavovdna na zdkladé¢ operativnich norem vyjadfujici pfesné technické,
technologické a organiza¢ni podminky vymezené pro zhotoveni procesu. Kalkulace
planova je sestavovéna dle planovych norem vyjadfujici primérné néklady, kterych ma
doséhnout uréeny vyrobek, prace ¢i sluzba v daném obdobi. A kalkulace propoctova
se sestavuje pouze tehdy, kdy podnik nemé k dispozici zddné spotifebni normy, coz

mohou byt napiiklad nové ¢i neopakovatelné vyrobky. (Hradecky & Kral, 1995)

Vysledna kalkulace vyjadiuje primérné néklady kalkulacni jednice po jejim vyhotoveni
ve skute¢né podobé za konkrétni obdobi. Tato kalkulace mé velky vyznam pro kontrolu
hospodéarnosti vyroby dil¢ich procesti. A specifickd kalkulace se pouzivd pouze
ve zvlastnich piipadech v oblasti ekonomického fizeni. Sem lze zatadit kalkulace cenové,

vychozi a zakladni. (Mruzkova & Lisztwanova, 2013)
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Klasifikace z hlediska uplnych nakladt.

V této klasifikaci se néklady déli na naklady uplné a neuplné.

Kalkulace tplnych nakladi zapocitava vSechny nédklady coz znamend, Ze obsahuje
predbézné nebo skuteéné Gplné vlastni naklady pii uritém mnozstvi vyroby. Také mize
slouzit jako podklad za tcelem dlouhodobého rozhodovéni ¢i za ucelem cenového
rozhodovani. Tento typ kalkulace 1ze znat 1 pod nazvem absorp¢ni kalkulace. (Jelinkova

a Prochéazkova, 2018)

Na rozdil od kalkulace uUplnych nakladi se kalkulace netplnych nakladd podle
Mruzkové a Lisztwanové (2013) odliSuje tim, Ze obsahuje pouze piimé (variabilni)
naklady, coz podporuje zakladni princip této kalkulace, ktery spociva v pfitazeni

vykonlim pouze néklady, které jsou snadno a dobfe zjistitelné na vyrobek.

3.2.2 Metoda kalkulace

Fibirova a kol. (2007) uvadi, ze metodou kalkulace je zplisob pro zjisténi ndklada
na konkrétni vykon a zavisi na:

- vymezeni predmétu kalkulace,

- struktuie nakladovych polozek, kde se zjistuji naklady na kalkula¢ni jednici

- azpusobu pfifazovani nakladl predmétu kalkulace.

,Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy dil¢ich i findlnich vykont, které
podnik vyrabi nebo provadi. Tato zdsada se vSak modifikuje s ohledem na rozsah
sortimentu, slozitost podnikatelského procesu 1 vyuZitelnost kalkulaci v fizeni®.

(Kral, 2018)

Jak jiz bylo fe€eno, tak ve strukture se zjiStuji a stanovuji ndklady na kalkula¢ni jednici.
Lze uvést, ze struktura nemd jednotnou podobu a je v kazdém podniku vyjadiena

individualné v tzv. kalkula¢nim vzorci viz kapitola 3.1. (Fibirova et al., 2007)

Zpusob prirazovani nakladi 1ze znat téZ pod pojmem alokace nékladt. Alokaci nakladt
lze definovat jako proces pfifazovani nakladi v situaci, kdy neexistuje pfimy vztah mezi
nakladem a vykonem. (Popesko & Papadaki, 2016) Obecnym cilem alokace nakladt
je poskytnuti informaci o ndkladech, které jsou pro urcité rozhodnuti relevantni. (Fibirova
et al., 2007) Alokaci nakladl Ize rozdélit do tfech tzv. alokacnich fazi, cozZ jsou dil¢i ¢asti
celkového procesu ptifazovani ndklada findlnim vykonim. V prvni fazi se pfifazuji pfimé
naklady takovému predmétu, ktery vyvolal vznik téchto nakladd. Ve druhé fazi dochazi
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k co nejptesnéjsimu vyjadieni vztahu mezi dil¢imi predméty alokace a predmétem, ktery
vyvolal jejich vznik. A v posledni tieti fazi dochdzi k co nejpiesnéjsimu vyjadieni podilu
nepiimych ndkladl, které pfipadaji na druh vyrdbéného ¢i provadéného vykonu.
(Kral, 2018)

Spravné zvoleni kalkula¢ni metody, kterou bude podnik pouzivat v praxi, zavisi
na podminkach a moznosti konkrétniho podniku. Nékterym podnikiim mohou stacit

jednodussi metody kalkulace a nékteré podniky si budou muset metodu piizptsobit

a pouzit sofistikovanéj$i model. (Jelinkova a Prochazkova, 2018)

Obr. 6: Metody kalkulace podle uplnosti nakladu

Kalkulace
: — 1
{s apinymi néklady s nedplnymi naklady
\ \ |

{ délenim [ pfirazkova J { ve sdruZené vyrobé J
prosta kalkulace d&lenim ] zlstatkova metoda }
[ stupiiovité kalkulace dé&lenim ] rozéitaci metoda J
kalkulace délenim s pomérovymi €isly } metoda kvantitativni vytéze ]

Zdroj: vlastni zpracovani dle Synek (2007)
Na obr. 6 1ze vidét jednotlivé metody kalkulaci podle uplnosti nakladu.
Nyni budou piedstaveny jednotlivé metody kalkulaci.

Metoda kalkulace délenim prosta je technika, kterd se pouziva nej€astéji v hromadné

vyrobé&, kde vznika homogenni vyrobek ¢i sluzba (pro jeden druh vykonu napft. vyroba

piva). (Synek, 2007)

Stupriovita metoda kalkulace délenim se odliSuje od kalkulace prosté tim, Ze v této
metodé€ se rozliSuji vyrobni ndklady a naklady spravni a odbytové, kdy se vyrobni naklady
rozpocitavaji na pocet vyrobenych vyrobkl a spravni a odbytovad na pocet prodanych
vyrobkll. Z ¢ehoz vyplyva predpoklad rozdilného poctu prodanych a vyrobenych
vyrobki. (Jelinkové a Prochazkova, 2018)

Metoda kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalenénimi) €isly se vyuziva ve vyrobé
homogennich vyrobkl liSicich se napf. velikosti, hmotnosti, tvarem ¢i pracnosti.
(Mruzkovéd & Lisztwanova, 2013) Tento typ kalkulace pfifazuje spoleéné néklady

vykoniim na zéklad¢ jejich vztahu k tzv. pfepoctené jednici. Pfepoctena jednice vyjadiuje

22



rozdilnou nakladovou naro¢nost uréitych vykont na spolecné nepiimé naklady. (Fibirova

et al., 2007)

Prirazkova metoda kalkulace se vyuziva pii vyrobé heterogennich (rtiznorodych)
vyrobkll vyrabénych riznymi technologiemi a ¢innostmi. Béhem této metody se rozdéli
naklady do dvou skupin, a to na naklady pifimé a rezijni. Kdy piimé naklady
se vypocitavaji pfimo na kalkula¢ni jednici, zatimco u reZijnich ndkladi to neni tak lehke.
Proto se rezijni néklady zjiSt'uji pomoci vybrané zakladny jako pfirdzka (reZijni ptirazka)
k ptimym nakladiim. ReZijni pfiraZka mize byt vyjadiena v procentech (podil vybranych
rezijnich nékladl s vybranou zdkladnou) nebo jako sazba v korundch. Zvoleni spravné
rozvrhové zékladny je pro tento typ kalkulace zasadni, jelikoz zakladna musi byt
dostatecné velkd a snadno zjistitelnd. A také by meéla souviset s danou kalkulaci
a s rozvrhovymi ndklady. Tudiz se tradi¢né voli polozka souvisejici s pfimymi néklady

(ptimé mzdy ¢1 materidl). (Jelinkova a Prochazkova, 2018)

S ptirdazkovou kalkulaci se l1ze potkat ve dvou variantach. Prvni variantou je sumacni
prirazkova kalkulace. Tato metoda spadé pod zakladni typ prirazkové kalkulace, jejimz
ukolem je alokace vSech rezijnich ndklada v podniku v rdmci jedné souhrnné podnikové
rezie. Aby mohla byt pouzita tato souhrnna rezie musi byt vytvorena jednotna neboli
univerzalni rozvrhova zékladna. Je proto vhodné zvolit spravnou rozvrhovou zakladnu,
jelikoz maze velmi ovlivnit sumu naklada ptitazenych ke kalkulacni jednici. Nevyhodou
této kalkulace je, Zze mtize zplsobit velké zkresleni konec¢nych ndklada. Druhou variantou
ptirazkové kalkulace je diferenciovana prirazkova kalkulace. V této metod¢ se nejprve
rozdeli rezijni (nepfimé) néklady do urcitych skupin pro které jsou vymezené odlisné
rozvrhové zdkladny. Timto krokem se docili ke zptesnéni kalkulace, jelikoz jednotlivé
skupiny rezijnich néklad budou ztotoZnény s jinou rozvrhovou zékladnou. Jak rozdélit
rezijni ndklady a jaké rozvrhové zakladny zvolit patii ke dvou hlavnim otdzkam, které
se musi vyfesit. NejCastéji se pouziva rozdéleni podle elementarnich podnikovych funkci,
které jsou charakteristické pro funkéné fizené podniky. Pikladem téchto funkci miize byt
zasobovani, vyroba, odbyt a sprava. Pokud by mél podnik takto rozdélené funkce lze

rezijni néklady roz¢lenit nasledovné do Ctyt skupin a to:

- zasobovaci rezii sdruzujici naklady na ndkup, pfijem a uskladnéni materiélu,
- vyrobni rezii sdruzujici ndklady spojené s vyrobnim procesem a jeho

doprovazejici ¢innosti,
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- odbytovou rezii shromazd'ujici nadklady na prodej, reklamu a dal§i naklady
souvisejici s odbytem a
- spravni rezii shromazd’ujici naklady fixntho charakteru souvisejici

s infrastrukturou podniku a spravnimi jednotkami. (Popesko & Papadaki, 2016)
Metoda kalkulace ve sdruZené vyrobé

Kalkulace ve sdruzené vyrob¢ se mize pouzit tehdy, kdy béhem jednoho technologického
postupu vznika vedle hlavniho vyrobku jesté vznika vedlejsi produkt napt. v cukrovaru
se vyrabi jako hlavni produkt cukr a jeho vedlej$im produktem je melasa. Z divodu
vzniku vedlej$iho produktu se musi sdruzené nédklady rozdélit na jednotlivé vyrobky,
k cemuz se pouzivaji ziistatkové ¢i rozcitaci metody kalkulace. Hlavnim rozdilem téchto
dvou metod je to, Ze zlistatkovou metodu lze aplikovat pouze pokud jeden z vyrobki je
hlavni a Ize jej za hlavni povazovat a ostatni vyrobky jsou vedlejsi. (Mruzkovd &

Lisztwanova, 2013)

Déle se Ize v praxi setkat s metodou rozdilové kalkulace, metodou, kterd ¢leni naklady

podle aktivit (Activity Based Costing), ¢i s metodou cilové kalkulace (target costing).
Metoda rozdilové kalkulace

Vyse probrané metody kalkulace se zamétovaly na zjisténi skute¢nych nékladt pomoci
souCtu castek za jednotlivé kalkulacni polozky, zaroven umoznovaly kontrolovat
piiméefenost nakladl az po sestaveni vysledné kalkulace. Rozdilova kalkulace se pouziva
pro kazdodenni operativni kontrolu. Tato metoda vymezuje piedem danou vysi néklada
jako normu. Rozdilové metody poté zjiStuji rozdil mezi skute€nymi ndklady a danou

normou. (Synek, 2007)
Kalkulace podle aktivit (ABC)

Tato kalkulace vznikla jako reakce na problémy souvisejici s uplatnénim tradi¢nich
kalkula¢nich metod, které vedou obvykle ke zkresleni konecnych nakladl piifazenych
k vykonu. Proto koncem 80. let 20. stoleti zacal vnikat novy pfistup k tvorbé kalkulaci,
ktery by odstranoval problém se zkreslenim, oznacované zkratkou ABC (aktivity based
costing). Jde o kalkulaci, kdy se na kalkula¢ni jednici ptifazuji ndklady podle jednotlivych
aktivit (Cinnosti), které jsou potiebné k jejimu vytvofeni. Zaroven tato metoda opousti
tradiéni ptredpoklad, Ze pfi¢inou vzniku nékladd je hlavné objem, a vychazi

z predpokladu, Ze naklady jsou vyvolany provadénou ¢innosti. (Synek, 2007)
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Téz Kral (2018) se vyjadiuje ve své publikaci ke kalkulaci ABC, kterou definuje jako
vysledek procesu ptitazovani zejména rezijnich naklada ptedmétu kalkulace a kalkulaéni
jednici. Z primarniho hlediska vychazi z pfifazeni nakladt aktivitdm, které vyvolavaji
vznik nakladid a az poté jsou tyto naklady aktivit ptitazovany predmétu kalkulace a jeho
kalkula¢ni jednici.

Petiik (2009) uvadi, ze tento postup je schopen obvykle 1épe ptitadit a rozpustit nepiimé
hospodateni i pfinos jednotlivych aktivit, coz je pfinosné pro operativni a taktickou

kontrolu, planovani, méteni 1 hodnoceni vykonnosti aktivit podniku.

Mikovcova (2008) ve své teorii uvadi, ze se z metodického hlediska jedna o kalkulaci

uplnych nakladd, kterd je kombinovana s kalkulacemi neuplnych nakladd.
Metoda cilové kalkulace (target costing)

Vychazi z ptedpokladu, ze cenu vyrobku neurcuji vynalozené naklady ale trh. Rozdilem
mezi trzni cenou a planovanou ziskovou piirazkou Ize odvodit pripustné naklady, které
jsou trhem uznatelné. Pokud jsou ndklady vys$i musi byt podrobné pirezkoumany

a prizptisobeny cilovym nakladim. (Synek, 2007)

Smyslem cilové kalkulace nakladi je zajistit, aby kone¢na prodejni cena vyrobku pokryla
vSechny naklady spojené s jeho vyrobou a zaroven ponechala prostor pro pozadované

ziskové rozpéti. (Mahr, 2023)

Kromé téchto vyse uvedenych metod, které se zamétuji na kalkulaci nakladi muze
podnik vyuzivat i kalkulaci ceny. Kalkulace ceny se od kalkulace nékladii odliSuje jak
v jejim pfistupu, tak i obsahu. Kalkulace ndkladd odrdzi Zddouci nebo skutecné toky
vzniku nakladl, zatimco kalkulace ceny zobrazuje toky zpétné névratnosti ndkladi
a zisku ve form¢ vynosti. Dal§im rozdilem je skute¢nost, ze kalkulace nakladl vyjadiuje
nakladovou néaro¢nost produktii, ktera je vétSinou vyjadiena naklady ve finan¢ni nebo
hodnotovém pojeti, zatimco kalkulace ceny vychazi z ndklada v jejich ekonomickém
pojeti. To znamend, Ze obsahuje kalkulovany zisk nebo jinou veli¢inu, kterd vyjadiuje

zhodnoceni ekonomickych zdroji vloZzenych do podnikani. (Kral, 2018)
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3.3 Rozdil kalkulace nakladi v hromadné vyrobé a zakazkové vyrobé

Kalkulace nakladi v hromadné vyrobé

Kalkulace v hromadné vyrobé zndma téz jako process costing je vyuzivana predevSim
v podnicich produkujici dlouhodobé¢ vysoky pocet stejnych vyrobkl napt. vyroba papiru.
Tyto kalkulacni metody shromazd’uji néklady na urcitych procesech v ramci delsiho
casoveho useku (mésic, Ctvrtleti, rok). Poté se tyto ndklady vydéli poctem realizovanych
jednotek v ramci stejného casového tuseku. Zakladem je identifikace procesnich
pracovist, coz jsou organizani jednotky, ve kterych se zpracovavaji produkty
a spotfebovavaji materidlové, mzdové a rezijni ndklady. Toto pracovisté ma dvé zakladni

charakteristické vlastnosti a to:

- aktivita na pracovistich se dé€la stejnym zplisobem na vSech produktech
- a vysledné produkty na vystupu jsou homogenniho charakteru tedy jsou stejné

viz obrazek 7. (Popesko & Papadaki, 2016)

Obr. 7: Kalkulace nakladit v hromadné vyrobé

‘ Néaklady ‘
Dokongens 5 i ;
Proces A Proces B Proces C DVﬁ'ﬂ,f,i”a Se’slavanz |denpc|§ych
- - . vyrobkl ocenénych
Vstupy | Vystupy ‘ Vstupy | Vystupy ‘ Vstupy | Vystupy ‘ Drumerﬂymuegnotkowml
néklady

Zdroj: Popesko & Papadaki (2016)

Tento typ kalkulace je oproti zakazkové vyrobé€ jednodussi. U kalkulaci s hromadnou

vyrobou lze vyuzit nasledujici metody:

- kalkulace s d€lenim,

- kalkulace s ekvivalentnimi (pomé&rovymi) Cisly,
- kalkulace sdruzenych vykont,

- dynamicka kalkulace

- astupnovita metoda kalkulace. (Popesko & Papadaki, 2016)
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Kalkulace nakladi v zakazkové vyrobé

Kalkulace v zakdzkové vyrobé se vyuzivad v podnicich, kde se vyrabi heterogenni
(riznorod¢) vyrobky na zékladé individudlnich objednavek od zakaznikt. Témto

objednavkam se tika tzv. zakazka. (Kral, 2018)

Tento typ kalkulace se pouziva nejen ve vyrobnim sektoru ale i v sektoru sluzeb
(zdravotnictvi, pravnictvi, G€etnictvi...). V rdmci kalkulace se v zakazkach jednotlivé

vyrobky kalkuluji samostatné. (Popesko & Papadaki, 2016)

V této kategorii kalkulace se nejcastéji vyuziva kalkulace ptirdzkova. (Popesko &

Papadaki, 2016)

Obr. 8: Pritbeh kalkulace zakazkové vyroby

Naklady
Zakazka 1 Zakazka 2 Zakazka 3 Dokonéena

_ A . . - - T g wWrohz 5 = )

| yrona Réznorodé

vyrobky se

L - samostatné

kalkulovanymi
L - nélklady

Lu S

Zdroj: Popesko & Papadaki (2016)
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4 Cena a cenova politika

Cenové rozhodnuti poskytované managementem podniku spadaji mezi nejviditelnéjsi
rozhodovani v podniku, a to z divodu pifimého vlivu na trzni vykonnost a uroven

ziskovosti organizace. (Hanna & Dodge, 1997)

4.1 Cenova politika

Cenova politika je souborem rozhodovani a strategii, které podnik vyuzivd. Cenova
politika vyznamné ovliviluje uplnou uspéSnost podnikani a pteCkat komplikované

konkuren¢ni podminky. (Kral, 2018)

,Cenova politika podniku zahrnuje vSechna rozhodnuti, na trh zaméfené kroky, které se
promitaji do stanovené ceny produktu. Zakaznik musi byt s u¢tovanou cenou spokojen

a tato cena by zaroven mé¢la ptinaset podniku zisk.* (Kasik & Havlic¢ek, 2004)

Zaroven dle Jakubikové a JaneCka (2023) je cenova politika nejvyznamnéjsi soucasti
firemni politiky v oblasti thrad soucasné ma také velky vliv na obrat a zisk firmy. Mezi
jeji cile spada:

- navratnost investice,

- dosazeni podilu na trhu,

- dosazeni objemu trzeb,

- ziskani rychlého a neptferuSovaného hotovostniho toku pomoci docasného zvyseni

trzeb,
- zvySeni povédomi, nasledné ziskani novych zakaznikl

- audrzeni stavajicich zakaznikl. (Jakubikova, 2013)
Cenovou politikou se firmy zabyvaji hlavné urcitych udélostech, kterymi jsou:

- zavedeni nového produktu na trh,
- zmeéna trznich podminek,
- zména nakladové struktury ve firme

- azpracovani dodavatelskych nabidek. (Jakubikova & Janecek, 2023)

4.2 Cena

Cenu lze rozliSovat z vice pohledl. Z trzniho hlediska lze cenu vyjadfit jako platbu

za urcitou kvalitu nebo také jako penézni vyjadieni hodnoty jako miry kvality, vlastnosti
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a uzitku daného vyrobku (sluzby) v porovnani s jinym vyrobkem (sluzbou). Tento vztah

kvalita

lze vyjadfit takto: cena = . O kvantitativnim ocenéni a subjektivni predstave

hodnota

o uzitku vybraného souboru charakteristik ur¢itého vyrobku (sluzby) pojednava hledisko

psychologické. (Hanna & Dodge, 1997)
Vymezeni ,,spravné ceny*

Zjisténim zakladnich informaci ze dvou samostatnych oblasti je velmi dilezité

pro cenové rozhodovani. Témi zdkladnimi informacemi jsou:

- zjiSténi piijatelné ceny pro zdkaznika
- azjisténi, zda tato cena zvladne uhradit ndklady na tvorbu a vykon prodeje. (Kral,

2018)

Ziskanim informace o maximalni trzni pfijatelné cené pro zdkaznika (ceny poptavky)
minimalni thradou nakladu, kterd je pfi realizaci urcité ¢innosti pro trh vyhodna — jedna
se o cenu nabidky. Tuto cenu ma na starosti oddéleni controllingu. Pro stanoveni
»spravné® ceny je dulezité, aby existoval vzajemny vztah mezi mnozstvim prodané¢ho
vykonu a vyuzitim kapacity podniku. Jsou-li v souladu dochdazi tak k vytvoreni podminek
pro stabilizaci cen, kdy se prodejni cena pfiblizuje k rovnovaze. Pokud je cena
v rovnovaze tak maji zdkaznici zajem o nabizené vykony a zaroven tato cena uhrazuje
naklady, ¢imz na trhu nevznikd ani pfebytek ani nedostatek. Vznikne-li piebytek ¢i
nedostatek (pfi cené¢ se nevyrovnd mnozstvi nabizeného a prodané¢ho vykonu) musi

se tento jev fesit. (Kral, 2018)

4.3 Faktory ovliviiujici cenu

Faktory, které ovliviiuji cenu Ize délit do dvou skupit: interni a externi.
Interni faktory:

Do vnititnich (internich) faktorii ovlivitujici cenu lze zaradit marketingové cile firmy.
Pokud si firma jasné€ a spravné vymezi cile tak pro ni bude jednodussi a snadngjsi urcit
cenu. Mezi takové cile firmy lze zafadit:

- cil preziti,

- maximalizace zisku,

- maximalizace trzniho podilu,
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- vudcovstvi v kvalité ¢i

- zvyseni ptitazlivosti firmy. (Kotler & Keller, 2013)

Dalsimi faktory dale mohou byt marketingovy mix, cenova politika firmy ¢i cenova

diferenciace produktd. (Kral, 2018)
Externi faktory:

Podstatnym faktorem ovliviiujici cenu je typ trhu, zda je otevieny ¢i uzavieny. Proto je
dualezité, aby firma véd¢la, ve kterém typu se pohybuje. Pokud se pohybuje v otevieném
trhu tak na cenu mohou dopadat riizné vlivy vznikajici kdekoliv na svété napt. valeCny
konflikt nebo nizka cena pracovnich sil v nékterych zemich. Tyto vlivy maji dopad ceny
produktu bud’ smérem doll (pokles) nebo smérem nahoru (rtist). Naopak u uzavienych
trht mize dojit napi. k regulaci cen — ze strany statu, EU ¢i jinych uskupeni. Dal$imi
externimi faktory mohou byt poptavka, konkurence ¢i samotny zakaznik.

(Kotler & Keller, 2013)

4.4 Funkce cen

Ceny hraji v ekonomii kliCovou roli, a to nejen jako numerické hodnoty produktii
a sluzeb, ale také jako nositelé informaci a fidici mechanismy trznich interakci. Jejich
vyznam je odrazem zakladnich funkci cen, které nejenze odrazeji hodnotu, ale také
formuji rozhodovani zakaznikt, fizeni podnikatelskych strategii a celkovy ekonomicky

vyvoj. (Hanna & Dodge, 1997)
Ceny maji tyto funkce:

- rozdelovaci (distribu¢ni), kdy je cena nastrojem rozdclovani diichodii mezi
kupujicim a prodéavajicim,

- regulacni, kdy cena vystupuje jako trzni regulator nabidky a poptavky,

- alokacni, kdy cena ovliviluje umisténi zdrojii do efektivnich a perspektivnich
¢innosti coZ prispiva k efektivni alokaci zdroji,

- kriterialni, kdy cena je jednim z kritérii pro rozhodovani o koupi, prodeji
a spotiebé,

- informacni, kdy je cena nositelem informaci o situaci na trhu,

- racionalizacni, kdy cena vystupuje jako nastroj raciondlniho plisobeni na
poptavku a

- evidencni, kdy cena je métitkem Cinnosti v ekonomice. (Jakubikova, 2013)
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4.5 Metody stanoveni cen

Existuji rizné metody pro stanoveni ceny. Jakubikova a Janecek (2023) uvadi nasledujici

rozdéleni:

cena jako vyjadfeni hodnoty vnimané zédkaznikem,

- nasledovani cen konkurence,

- stanoveni ceny respektujici navratnost investice,

- stanoveni ceny se zietelem k moznosti uzavieni kontraktu,
- stanoveni ceny podle velikosti poptavky

- astanoveni ceny s ohledem na naklady.
Zatimco Hanna a Dodge (1997) uvadi jiné rozd€leni a to:

- nakladové orientovanou metodu tvorby cen,
- poptavkove orientovanou metodu tvorby cen

- a konkuren¢né orientovanou metodu tvorby cen.
Jelikoz vyse uvedené rozdéleni metod uvadi 1 jini autofi, budou v préaci objasnéné pouze
tyto tifi metody.
Nékladové orientovana tvorba cen
Tuto metodu Hanna a Dodge (1997) povazuji za nejjednodussi metodu tvorby cen, ktera

vychazi z kalkulace vSech nakladii, zahrnujici jak fixni, tak variabilni ndklady piifazené

na vyrobek, a tomu se pfiCte ziskova prirdzka, o které rozhodlo vedeni firmy.

Néklady vynalozené na vyrobek urcuji dolni hranici ceny, zatimco horni hranice je
limitovdna poptavkou. Aby firma mohla spravné urcit cenovou hladinu je nutné vzit

v Gvahu nésledujici prvky:

vlastni néklady firmy,

kupni silu zdkaznického segmentu,

- ceny v zakaznickych segmentech,

- konkurencni ceny,

- reakce konkurenc¢nich firem na firemni cenovou politiku

- apostoje a oekavani zdkazniktl. (Jakubikova 2013)
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Synek (2007) ve své publikaci uvadi, Zze velmi vysoké procento podnikii se pfi
sestavovani ceny orientuje na ndklady. Tedy cenu vyrobku stanovuji na troven nakladu,

ke kterym pak ptipocitaji ziskovou pfirazku.
Poptavkové orientovana tvorba cen

Pokud firma chce pouzivat tuto metodu tvorby je zapotiebi zjistit odpovédi na nasledujici

otazky:

- Jaka je struktura poptavky?

- Jaké jsou cenové predstavy zédkazniki?

- Jaké je cenova pohotovost zakazniki?

- Jaké jsou cenové tiidy zakaznik?

- Jaky vyznam prikladdaji zakaznici image a kvalit¢ produktu? (Jakubikova &
Janecek, 2023)

K docileni odpovédi na vyse uvedené otazky miize firma vyuzit napi. metodu primého
hodnoceni, spocivajici v pfimém dotazovani na maximalni pené¢zni ¢astku, kterou by byl
respondent schopen utratit za urCity predmét. Nebo muze pouzit bodovou metodu,
ve které respondenti hodnoti podobné vyrobky pomoci boda. (Mruzkova & Lisztwanova,

2013)
Konkurenéné orientovana tvorba cen

Tato metoda se fidi konkuren¢ni cenou, coz znamena ze firma nevénuje tolik pozornosti
vlastnim nékladiim ¢i poptavce. Organizace si stanovi, zda bude mit cenu nizsi, stejnou

¢1 vy$$i v porovnani s jinou firmou. Existuji dvé formy stanoveni cen a to:

- orientace na cenu v oboru, kde se nej¢astéji voli primér konkurenénich cen nebo
- orientace na cenového viidce, kdy se ostatni firmy ptizptisobuji jiné firmée (viidce).

(Jakubikové & Janecek, 2023)

4.6 Cenové strategie

Firmy si voli svou cenovou strategii na zdkladé cilové skupiny.

Obecné se rozliSuji nasledujici tii zakladni cenové strategie:

- strategie vysoké ceny,
- strategie dobré hodnoty a
- ekonomicka strategie. (Karlicek, 2018)

32



Zakladni cenové strategie jsou vyobrazeny na obrazku 9.

Obr. 9: Zakladni cenové strategie

Strategie
dobré

Strategie

Vysoka vnimana
kvalita

e Hyon
Nizkd vnimana o
kvalita prcing
Vysokd cena Nizké cena

Zdroj: Karlicek (2018)

Déle Kral (2018) uvadi k predeslym strategiim dalsi dvé strategie, a to strategii sbirani

smetany a strategii penetracni.
Strategie vysoké ceny

V této strategii firmy oslovuji zédkazniky, ktefi maji vysoké naroky na kvalitu a nevadi
mu si priplatit. Proto firmy nabizeji vysoce kvalitni produkty za vysokou cenu. Diky
témto vysokym cenam podnik mize pokryt vysoké ndklady na vyrobu, prodej a distribuci.
V této strategii je vSak nutné vynalozit velké mnozstvi prostfedkii do marketingové

komunikace. (Karlicek, 2018)
Strategie dobré hodnoty

Strategie dobré hodnoty, je takova strategie, kdy firma podnik svym zékaznikiim nabizi
relativné kvalitni produkty za nizsi cenu, nez jakou voli firmy ve strategii vysoké ceny.
Nevyhodou této strategie je nizsi zisk, proto aby firma méla dostate¢ny zisk na pokryti

naklad musi vyrabét a prodavat produkty ve velkém mnozstvi. (Karlicek, 2018)
Ekonomicka strategie

Pokud podnik zvoli ekonomickou strategii cili na zdkazniky, kteti nepozaduji ani
vysokou cenu ani vysokou kvalitu produktd. Podniky, ktefi si zvoli tuto strategii, maji
za cil optimalizovat své néklady. Zaroven tato metoda ma stejnou nevyhodu jako metoda
dobré hodnoty, kterou byla masova vyroba k dosazeni dostatecného zisku. (Karlicek,

2018)
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Strategie sbirani smetany

Strategie sbirani smetany spociva v pocateéni vysoké cené, kdyz si produkt potidi
vSichni, pro které byla tato cena pfijatelnd, podnik s cenou opét klesne, ¢imz oslovi dalsi
segment zakaznikid. Po uspokojeni tohoto segmentu podnik zase s cenou klesne a takto
postupuje dal. Pritom v kazdém segmentu podnik maximalizuje sviij zisk. Sice pii této
strategii firma prodava mensi pocet produktii, ale dosahuje cen vysSich. Tuto strategii

vyuziva napt. Apple. (Kral, 2018)
Penetracni strategie

V této strategii podniky usiluji o proniknuti a obsazeni celého trh danou inovaci pomoci
nizkych cen. Penetracni strategie je vhodna, kdyz je trh citlivy na cenu a je do ng&j

omezeny vstup. (Karlicek, 2018)
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5 Prakticka cCast

Tato ¢éast bakalafské prace se bude zabyvat obecnymi informacemi a praktickymi
ukdzkami sestavovani kalkulaci a cen ve firme s fiktivnim nazvem PlastForge

Technologies.

5.1 Charakteristika ekonomického subjektu

Historie spolecnosti

Spolec¢nost PlastForge Technologies byla zaloZena jako rodinny podnik v druhé poloviné
20. stoleti v gardZi samotného zakladatele, ktery byl jednim z nadSenych prikopniki
v oboru plastovych materidlii. Zpocatku se firma zamétila na zpracovani plastovych
materidlii a vyrobu komponentii pro lokéalni primyslové partnery. Postupem ¢asu podnik
zacal riist a rozSifovat svou pisobnost do dalSich oblasti S rostouci poptavkou rostl
1uspéch a povést firmy jako spolehlivého dodavatele vysoce vykonnych plasth
a plastovych komponentl. Prostfednictvim investic do vyzkumu a vyvoje novych
technologii a materiali zacala spole¢nost zvétSovat a nabizet svlij sortiment plastovych
produkti a soucastek pro rtizné primyslové sektory. Nejenze firma rozSifovala své
portfolio produktti také rozSifovala svou pilisobnost a expandovala do riznych koutl

svéta.

Jiz od pocatku je hlavnim poslanim firmy nadale vyvijet nové produkty a produkty
stavajici zdokonalovat podle potieb zakaznikl a neustale vylepsovat vyrobni procesy,
podporovat své zaméstnance v jejich potencidlu a samoziejmé uspokojit co nejlépe své
zakazniky.

Soucasnost

V soucasnosti se firma stdle zabyvd zpracovavanim technickych plastdl a rozviji
schopnosti 1 dovednosti svych zaméstnanct. Dale se podili na investovani do obnovy
a modernizace technologii, kontrolnich pfistroji, logistiky a infrastruktury. Pro

zakazniky spolecnost poskytuje bezplatnou poradenskou sluZzbu ohledné materiali

a obrabéni.

V soucasnosti se dostdva do poptedi dilezitosti ochrana zivotniho prostiedi. Proto

se prave ochrana Zivotniho prostfedi a udrZitelnost staly nedilnou soucésti podnikatelské
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strategie. Diky dlirazu na co nejniz$i zatéz pro zivotni prostiedi, piijala tato spole¢nost

mezi svoje strategické cile prave cile enviromentalni smétujici k cirkularni ekonomice.

V soucasnosti ma tato spolecnost pres 30 vyrobnich a prodejnich mist rozprostiené
po celém svété, ma zastoupeni i v Ceské republice, s odhadovanym poétem zaméstnancti

kolem 3000 celosvétove.

5.2 Ekonomicka charakteristika

V této kapitole jsou uvedeny informace tykajici se pobocky zastupujici spolecnost
v Ceské republice. Tim jsou mysleny hlavné informace z rozvahy a vykazu zisku a ztraty

za roky 2021 az 2023.

Podnik je povazovan za malou ucetni jednotku. Lze si to 1 potvrdit porovnanim
stanovenych parametra pro tuto kategorii a hodnot uvedenych v rozvaze a vykazu zisku

a ztraty v tabulkéach niZe. Stanovené parametry jsou nasledujici:

- celkova aktiva nesmi piesahovat ¢astku 100 000 000 K¢,
- rocni soucet Cistého obratu musi byt nizsi nez ¢astka 200 000 000 K¢ a

- primérny pocet zaméstnanct v prabehu ucetniho obdobi je maximalné 50.

Za malou ucetni jednotku se povazuje takova jednotka, kterd k rozvahovému dni
nepifekracuje alespoit dvé zuvedenych hrani¢nich hodnot. (Bartuskova, 2021)
Celkova aktiva v podniku jsou nizsi nez hrani¢ni hodnota 100 000 000 K¢ viz tabulka 1,
tudiz je prvni kritérium splnéno. Téz i druhé kritérium je splnéno, jelikoz podle tabulky
2, ro¢ni Cisty obrat neptesahuje hraniéni hodnotu 200 000 000 K¢&. Ani tieti kritérium
neni poruSeno, jelikoz dle internich zdznaml podniku ma firma primérné okolo 30
zaméstnancl. JelikoZ nepiekracuje hrani¢ni hodnoty tak Ize prohlésit, Ze podnik spada

do kategorie malé ucetni jednotky.
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Tab. 1: Rozvaha pobocky za roky 2021-2023 (v tis. K¢)

Polozka 2021 2022 2023
AKTIVA 96 434 | 108635 | 122947
Stala aktiva 37675 | 35467 55 587
Dlouhodoby nehmotny majetek 165 ) 407
Dlouhodoby hmotny majetek 37510 35 467 55180
Obé&zna aktiva 58503 | 72878 66 920
Zasoby 19400 | 21137 29 086
Pohledavky 12101 | 19502 21 394
PenéZzni prostiedky 27002 | 32239 16 440
Casové rozliSeni aktiv 256 290 440
PASIVA 96434 | 108635 | 122947
Vlastni kapital 81330 | 87005| 93441
Vysledek hospodareni minulych let 68 627 69 824 75 499
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 1197 5675 6 436
Cizi zdroje 15068 | 21630 26 736
Rezervy 1342 2 855 3207
Zavazky 13726 | 18775 23529
Casové rozliSeni pasiv 36 - 2770

Zdroj: PlastForge Technologie, vlastni zpracovani dle internich materiala (2021, 2022,

2023)

Z tabulky 1 lze vyvodit, ze béhem tfi let aktiva podniku vzrostla z 96 434 miliont korun
na 122 947 milionli korun. Tento rlst naznacuje pozitivni vyvoj v rozvoji podniku a je
také dasledkem strategickych rozhodnuti. Investice do budov, které podnik realizoval
mezi lety 2022 a 2023, vedly k zvySeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku
o necelych 19 miliond korun. Déle vzrostl 1 vlastni kapital spole¢nosti z 87 005 milionti

korun (2022) na 93 441 miliont korun (2023).

Nasledujici tabulka 2 ukazuje vykaz zisku a ztraty podniku, zahrnujici néklady, vynosy

a vysledek hospodateni za stejné obdobi jako v tabulce 1 - tedy roky 2021 az 2023.
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Tab. 2: Vykaz zisku a ztraty za roky 2021-2023 (v tis. K¢)

Polozka 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 35 867 44 249 51111
Trzby za prodej zboZi 46 516 70713 | 107 182
Vykonova spotieba 53 540 77384 | 112988
Naklady vynalozené na prodané zbozi 35 505 52497 81717
Spotfeba materidlu a energie 10 827 14 993 17 946
Sluzby 7208 9 894 13 325
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 792 -373 66
Osobni naklady 20 386 24 686 30939
Mzdové naklady 15 568 18 109 22 754
Naklady na socidlni zabezpeCeni, zdravotni

pojisténi a ostatni naklady 4 818 6577 8 185
Upravy hodnot v provozni oblasti 5216 5132 5903
Ostatni provozni vynosy 769 328 410
Ostatni provozni naklady 1267 1358 1294
Provozni vysledek hospodareni 1951 7103 7513
Vynosové troky a podobné vynosy - - 499
Ostatni financni vynosy 643 1157 1153
Ostatni finan¢ni naklady 1137 1 144 1 099
Finanéni vysledek hospodareni - 494 13 553
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1457 7116 8 066
Dan z piijmu 260 1 441 1 630
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 1197 5675 6 436
Cisty obrat za t¢etni obdobi 83795 | 116447 | 160355

Zdroj: PlastForge Technologies, vlastni zpracovani dle internich material (2021, 2022,

2023)

Tabulka 2 jasn€ ukazuje riist podniku, zejména v obdobi mezi roky 2021 a 2022, kdy

trzby vzrostly. Trzby z prodeje zboZzi mezi lety 2021 a 2022 i mezi lety 2022 a 2023

zaznamenaly nartst o 52 %. Trzby z prodeje vyrobkl mezi lety 2021 a 2022 stouply

0 23,4 %, zatimco mezi lety 2022 a 2023 o 15 %. To naznacuje, Ze firma vykazuje lepsi
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vysledky v oblasti prodeje zbozi, zatimco v oblasti prodeje vyrobka a sluzeb zistava
stabilni. Naklady spojené s prodejem zbozi a spotfebou materidlu a energie také vzrostly,
coz pravdépodobné souvisi se zvySenim nakladli na vstupy a s rostoucim objemem

vyroby. To je podporovano i zvySenymi naklady vynalozenymi na prodej zbozi.

5.3 Organiza¢ni struktura a chod spole¢nosti

Ve spolecnosti se nachéazi plocha liniova organizacni struktura, kdy na vrcholu jsou dva
jednatelé, kteti maji rozdé€lené useky, za které zodpovidaji. Jednatel zaméefeny na obchod
a vyrobu zodpovida za chod oddéleni jako jsou externi a interni obchod, vyroba
a expedice, technologie a programovani a skladu spojené¢ho s expedici. Druhy jednatel
pro finance a administrativu zodpovidd za tsek management kvality, HR spojené
s personalistikou a finan¢ni a administrativni oddéleni. VSechna tato oddé€leni obou
jednatelti vedou vedouci pracovnici, ktefi maji pravomoc od jednatel k fizeni téchto
usekli a pracovnikl pracujici v téchto tisecich. Zaroven vSak oba jednatelé ¢ini pravni
ukony vyplyvajici z ¢innosti spole¢nosti, maji opravnéni k jednéni jménem spolecnosti
a odpovidaji za spravné a fadné hospodaieni, spravu majetku, bezpecnost prace a pozarni

ochranu spole¢nosti.

Oddéleni externiho obchodu se déli do dvou ¢asti, a to na tuzemsky obchod zabyvajici
se obchodovanim s tuzemskymi zakazniky a zahrani¢ni obchod, ktery se zabyva
obchodovanim se zahrani¢nimi odbérateli. Interni obchod se zabyva prodejem
a nakupem, kdy maji zaméstnanci obchodniho odd¢€leni ud€lené opravnéni pro nakup
urcitych komponenti. Do oddéleni vyroby spadaji Cinnosti jako pldnovani, samotna
vyroba, kontrola kvality a poté néslednd expedice. V odd€leni technologie
a programovani se zjistuje, jaky vyrobni postup je nejvhodnéjsi pro urcity typ vyrobku
a jsou voleny vhodné ndstroje potfebné pro obrabéni. Zaméstnanci vyrobniho oddéleni
provadi testovani produktii a idrzbu pouZzitych nastrojii. Hlavnim tikolem odd¢leni skladu
je prijimani materidlu a zboZi na sklad, jejich fyzické zaskladnéni a evidence v ERP
systému'. Nasledn& zaméstnanci tohoto oddéleni piipravuji zbozi, vyrobky ¢ material
podle pozadavkli obchodniho oddéleni. Sekce expedice se zabyva spravnou a v€asnou
expedici objednavek odbérateliim. Zaméstnanci (kontrolofi) v oddéleni managementu

kvality kontroluji kvalitu vyrobkl, zbozi nebo materidlli. Zaroven jsou kontrolofi

' ERP systém je zkratka pro software, s jehoZ pomoci lze Fdit podnik.
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zodpovédni za nékteré procesy v managementu kvality. Jednotlivé popisy firemnich
procest a jejich aktualizace v ramci tohoto oddéleni ma na starosti jeden z jednateltl.
Oddéleni HR a personalistiky spravuje databaze zaméstnanci, ndbor a vybér novych
potencidlnich zaméstnanct, planuje a realizuje Skoleni a dalsi. Oddé€leni pro finance
a administrativu slouzi ke spravé ucetnictvi, pldnovani rozpoctl, vypracovani finan¢nich
zprav pro vedeni firmy a ktizeni kancelafskych procest a komunikace.
Kazdé z téchto oddéleni ma sviij specificky ukol a ndplii prace. Postupné se propojuji
s dalSimi useky a hraji klicovou roli béhem fungovani firmy. Jsou tudiZ nezbytné

pro uspé$ny provoz a spravné fizeni podniku.
Na nasledujicich obrazcich 10 a 11 je zobrazena organizacni struktura spole¢nosti.

Obr. 10: Organizacni struktura pro obchod a vyrobu

Jednatel pro
obchod a vyrobu

I [ l

Technologie a
programovani

Externi obchod pro Externi opchgd pro Interni obchod pro Interni o?ch_cwy‘d pro Vroba Expedice
tuzemsko zahranici tuzemsko zahraniéi

Externi obchod Vyroba a expedice Sklad a expedice

Interni obchod ]

R

Zdroj: PlastForge Technologies, vlastni zpracovani dle internich materiala (2024)

Obr. 11: Organizacni struktura pro finance a administrativu

Jednatel pro
finance a administrativu

|

‘ Managementkvality} ‘ HR a personalistika

Finance a
administrativa

Zdroj: PlastForge Technologies, vlastni zpracovani dle internich materiali (2024)

Podnik strategicky planuje své vyrobni procesy na denni bazi, kdy se odpovédné osoby
zabyvaji tim co, jak a kdy vyrabét, aby vyroba byla v souladu s dostupnymi vyrobnimi
kapacitami. TéZ probihaji ve firmé pravidelné tydenni porady. Béhem planovéani je bran
v potaz provoz firmy, ktery je dvousménny. Ranni sména ma rozvrhovanou pracovni
dobu od 6 do 14 hodin, kde ji néasledn¢ vystiidd smeéna odpoledni, kterd pracuje

od 14 hodin do 22 hodin.
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5.4 Procesy probihajici ve spole¢nosti

Procesy probihajici ve spolecnosti 1ze rozdélit do dvou skupin, a to na procesy tfiskového
obrabéni a procesy prodeje polotovart. Kazdy z téchto procesti ma své vlastni ¢innosti,
ze kterych se sklada.

wv__7

Proces triskového obrabéni

Ttiskové obrabéni je technologicky proces, ktery se pouziva pti vytvareni presnych tvart
a povrchll na raznych druzich materidlu. Principem tohoto procesu tkvi v postupném
odstranovani materialu za pomoci specialnich nastroju, které vytvareni tzv. tiisky, coz

umoziuje vytvoreni pozadovanych tvarti a rozmérti. (Centes, n.d.)

Tento proces se sklada ze Ctyt innosti, a to z obchodni ¢innosti, pfezkoumani pozadavkl
poptavky, vyrobni Cinnosti a expedice. Obchodni ¢innost je prvni ze vSech vyse
uvedenych ¢innosti. Jsou zde zpracovany poptavky od stavajicich a novych zédkazniki na
hotov¢ dily, ptipadné reklamace objednavek a také je zde feSen ndkup materidlu a zbozi
potiebné pro realizaci vyroby. Nutno podotknout, ze pokud firma dostane poptavku na
uplné novy kus vyrobku, ktery tato firma jest¢ nevyrdbéla, probiha tzv. prezkoumani
pozadavkl poptavky. V ramci prezkoumani pozadavkl probéhne analyza vykresové
dokumentace a nacenéni vyrobku dle doporucené technologie. Pokud neni schopna firma
technologickou vyrobu zajistit, informuje obchodni oddéleni. Piedposledni Cinnosti je
samotna vyroba vyrobku, kterd zahrnuje provadéni vzorkt, kontrolu vyrobniho procesu
a vyrobu. Poté co je zavrSena vyrobni ¢innost nastava posledni ¢innost, a to Cinnost
expedice, zahrnujici baleni s naslednou expedici vyrobku. Poptipadé lze vyrobek
uskladnit na urcitou dobu pro zakaznika. Souhrn jednotlivych cinnosti 1ze vidét na

obrazku 12.
Proces prodeje polotovari

Tento proces je oproti tfiskovému obrabéni pozménén. Sklada se také ze Ctyt aktivit, a to
z obchodni ¢innosti, vyrobni ¢innosti, skladovani a expedice. Je zde vSak vynechdna
¢innost pro pfezkoumani pozadavkid poptavky jako u tfiskového obrabéni. Obchodni
¢innost u prodeje polotovarli je podobnd jako u piedchoziho procesu. Zaméstnanci
oddéleni zpracovavaji ptichozi poptavky (objednavky) plastovych polotovarti, provadi
nakup materidlu a zbozi, pfipadné fesi reklamace od odbérateli. Nasleduje vyrobni

¢innost, kterd je soustfedéna pfevazné na vyrobu piifezil, pokud to zakaznik vyzaduje.
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Tato Cinnost je provazana s kontrolou kvality pfed samotnou vyrobou, a i po vyrobé.

Pokud v objedndvce nejsou nutné ptifezy, provadi se pouze kontrola kvality. Tieti

¢innosti je skladovani polotovart, respektive materidlu, ktery je vyuzivan pro dalsi

opracovani. Posledni ¢innosti, ktera se v tomto procesu provadi, je expedice, ve které jsou

zahrnuty aktivity jako je baleni a samotnd expedice. Jednoduchy piehled uvedenych

¢innosti je vyobrazen na obrazku 13.

Za jednotlivé ¢innosti odpovida vzdy vedouci tseku a za cely proces nasledné odpovida

jednatel spolecnosti.

Obr. 12: Proces tiiskového obrdabeéni

1. Obchodni éinnost

= zpacovani poptavek

* nakup potfebného materialu a
zboZi

» pfipadné reklamace

Odpovédnost:
vedouci Gseku Obchodu

poptavky

= analyza wykresoové
dokumentace

2. Pfezkoumani poZadavki

« technologickéa pfiprava vyroby

vedouci Gseku Vyroby

4. Expedice
Odpovédnost: i
vedouci tseku Vyroby = baleni
) = expedice
Y = piipadné skladovani
3. Vyrobni éinnost
Odpovédnost:
= planovani vedouci Gseku Vyroby
| ® vyroba

» kontrola
Odpovédnost:

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

Obr. 13: Proces prodeje polotovarii

1. Obchodni €innost

= zpracovani poptavky
(objednavky)
» nakup potfebného zboZi a

sluZzeb
* pfipadné reklamace

Qdpovédnost:
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pozadovany)
» kontrola kvality

h 4

Odpovédnost:
vedouci Gseku Vyroby
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3. Skladovéani 4. Expedice
« skladovani materialu, zboZi « baleni
a polotovard »| » expedice
Odpovédnost: Odpovédnost:

vedouci Gseku Vyrohy

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)
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5.5 Kalkulace a stanoveni ceny v praxi

Jak jiz bylo na zacatku této pace uvedeno podnik PlastForge Technologies se specializuje
na zakazkovou vyrobu, coz znamend ze kazda zakazka, kterou realizuje, je jedinecna

a sestavuje se kazdému zakaznikovi individualné a na miru.

Rozdéleni ¢innosti v podniku na prodej polotovart a prodej hotovych (obrabénych) dilt
vyzaduje individualni pfistup u kazdé kalkulace. Kazd4 ¢innost ma své vlastni specifické
naklady, materialové a Casové pozadavky. Tyto pozadavky se nasledné projevuji
1 v nédkladech na vyrobu. Tim padem se proces kalkulace 1i$i v zavislosti na tom, zda

se jedna o prodej polotovar nebo hotovych dili (vlastni obrabéci ¢innost).

Spolecnost PlastForge Technologies vyuziva ¢esky ERP systém pro kalkulace a stanoveni
cen. Tento systém obsahuje kompletni databazi, kterd zahrnuje informace o dodavatelich,
odbeératelich, dostupnych strojich, cenovych a hodinovych sazbach, nakladech a dalSich

relevantnich udajich a dokumentech.

V nasledujicich subkapitolach budou rozebrany jednotlivé postupy pii ptijeti poptavky
a samotné kalkulace s tvorba cen u kazdé¢ Cinnosti, které se uskuteciiuji v podniku. Jedna
se tedy o ¢innosti prodeje polotovarti a prodeje hotovych dilti. Jednotlivé postupy u téchto

¢innosti byly vytvofeny na zaklad¢ pozorovani a dotazovani se vedoucich pracovnik.

5.5.1 Prodej polotovari

Nyni bude vysvétleno vyuziti polotovaru ve spolecnosti. Nasledné budou detailné
rozebrany kli¢ové postupy spojené s prodejem polotovart., po€inaje ptichozi poptavkou
vedouci pres objednavku, vyrobu az ke kone¢né expedici. Dale bude provedena kalkulace

souvisejici s tvorbou ceny.

Polotovary mé ve spole¢nosti dvoji vyuZiti. Prvnim je ve formé zboZi, kdy je tento
polotovar preprodavéan v jeho ptiivodni podob€. Druhé¢ vyuziti spociva v tom, zZe polotovar
je pouzivan jako vychozi materidl pro vyrobu hotovych (obrabénych) vyrobkd, ktery
potiebuje dalsi upravy nebo operace, nez se stane findlnim vyrobkem podle specifikaci
zakaznika.

Postup pri prodeji polotovari

V okamziku, kdy piijde poptavka na urcity polotovar, zaméstnanec obchodniho oddéleni

na tuto poptavku zpracuje nabidku, kterou zanese do ERP systému. V nabidce je
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kalkulovana prodejni cena. V ramci nabidky také provéii dostupnost materialu na sklad¢.
Pokud neni materidl skladem, ovéfi si dostupnost materidlu u ovéfenych a schvalenych
dodavateli. Nabidku spolu s moznym terminem dodéani odeSle zpét zakaznikovi
e-mailem. Pokud zakaznik souhlasi s nabizenou cenou a terminem, odesild objednavku,
kterou zaméstnanec obchodniho oddéleni pfijima a zdroven zadava pokyn k dal$im
¢innostem. Kdyz je material na sklad¢, je bud’ rovnou pfipraven nebo se vyrobi piifezy,
pokud material skladem neni, zaméstnanec jej objedna u dodavatele. Nasledné je material
(piitez) zvéazen, oznacen a zabalen dle internich ptedpisi baleni. Zaroven
se k zabalenému zbozi pfibali 1 dodaci list. Dale je balik se zboZim pfedan k expedici
a odeslan zakaznikovi. Faktury k jednotlivym objednavkam jsou vystavovany v oddéleni
financi a administrativy a jsou zasilany jiz v elektronické podobé¢, hlavné formou e-mailt.

Schéma postupu objednavky je strucné vyobrazeno na obr. 14.

Obr. 14: Postup pri prodeji polotovarii — polotovary
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Zdroj: vlastni zpracovani (2024)
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Kalkulace nabidkové ceny — polotovary

Obchodni oddéleni ma zékazniky rozdelené do tii skupin, ke kterym jsou ptifazené

kategorie viz obr.15.

Obr. 15: Skupiny a kategorie zdakaznikii

Skupiny Kategorie
Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3 Kategorie A Kategorie B Kategorie C
» Distributofi » Partnefi » Specialni zakaznici |» NejdleZitéjsi « Stfedné dileZiti » Nejméné dileZiti
» Vlastni sazebnik « Stejny sazebnik « Individu&lni pfistup | zékaznici zékaznici zékaznici
pro material jako u skupiny 1 * Individualni » \lysoké priorita « Stfedni priorita » NejniZsi priorita
sazebnik pro » Sazby: 10-25% |» Sazby:20-30% |+ Sazby: 25-35%

material

Zdroj: PlastForge Technologies, vlastni zpracovani dle internich materiali (2024)

Pti kalkulovani nabidkové ceny se pouziva z ¢asti piirazkova metoda kalkulace, zalezi na
tom, zda se zbozi pouze vyskladni a posle k baleni nebo zda se material jesté upravuje
a az poté posila k baleni. Pokud bude uskutecnéna objednavka pouze na material, bude
jeho cena stanovena obdobnou kalkulaci jako u obchodni Ccinnosti, tedy
prodejni cena = ndkupni cena + marze. Pokud vSak budou v objednavce pozadovany
upravy materidlu, bude pouzita piirazkova metoda kalkulace. K piivodni kalkulaci
obchodni c¢innosti se prite rezijni pfirazka. Tuto situaci lze vyjadiit takto:
prodejni  cena =  ndkupni cena +  reZijni  prirazka @+  marze
Rezijni piirazka je ptipocitavana pouze v ptipadech, kdy se s materidlem bude jesté néco
délat jako je napt. fezdni (formatovani). V rezijni pfirdZce jsou zahrnuty naklady na
formatovani materialu. Nejenze firma pouziva ptirdzZkovou metodu kalkulace, ale béhem
pozorovani zpracovavani kalkulace byly zaznamenany charakteristické rysy cilové
kalkulace (target costing). Na ziklad¢ dotazovani bylo zjisténo, ze firma stanovuje
a upravuje své prodejni ceny tak, aby byly pokryty vynaloZené naklady a zaroven zde
byla urcita ziskova ptirazka.

Stanovena prodejni cena vychazi z nabidkové ceny a je tvofena prevazné nabidkovou
metodou, ale je zde bran ohled i na poptavku a podle té se taky individualné upravuji

marze.
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Kalkulace nabizené ceny

Zakaznik si objednal 100 ks cernych desek o rozméru dvou metri. Kazdou desku
pozaduje zakaznik roziiznout na dva kusy. Cena jedné desky je 500 korun. Vypoctenou

prodejni cenu lze nalézt v tab. 3. Zakaznik spada do skupiny 2, kategorie A.

Tab. 3: Kalkulace nabidkové ceny polotovaru

1 ks 100 ks
Nékupni cena: 500 K¢ 500 * 100 =50 000 K¢
Rezijni pfirdzka: 5 % | 500 * 0,05 =25 K¢ | 50 000 * 0,05 =2 500 K¢&
Marze: 10 % 500 * 0,10 =50 K¢ | 50 000 * 0,10 =5 000 K¢&
Prodejni cena: 500+ 75 =575 K¢ | 50000 + 7 500 =57 500 K¢

Zdroj: PlastForge Technologies - vlastni zpracovani dle internich materiala (2024)

Cena nakupovaného materialu je fixni, tudiZ se s ni neda nic délat. ReZijni ptirdzka se zde
objevuje z ditvodu pozadovaného roziezani desek. Marze byla stanovena dle roziazeni
zékaznika podle dané skupiny a kategorie, do které spada. Prodejni cena je souctem ceny
nakupni, rezijni prirazky a marze. V prodejni cen¢ nejsou zapocitavany naklady na baleni
ani dan z pfidané hodnoty (DPH). Naklady na baleni jsou nasledné uctovany zvlast
v extra poloZce naklady za prepravu. Avsak je moznost si pfipraveny material vyzvednout

v ramci osobniho odbéru. Témto odbérateliim pak nejsou naklady za ptfepravu Gctovany.

Spolec¢nost musi stanovovat cenu s ohledem na konkurencni ceny a poptavky po daném
druhu materidlu. Moznost stanoveni vysoké ziskové marze se tedy s ohledem na vysoké

konkurenéni prostiedi snizuje.

Jelikoz se jednd o jednoduchy proces, sklddajici se z nendrocnych Cinnosti, 1ze prodej
klasifikovat jako rychloobratkovy. Po zaslani nabidky odbérateli je zédkaznikem zpét
zaslana objednavka, kterd se zpracuje ve firemnim ERP systému a okamzité se zacne
pfipravovat material dle expedi¢nich pokynt. V idedlnim ptipadé€ je ve stejném dni nebo

nasledujicim dni objednavka expedovéna zakaznikovi.

Trzby z prodeje polotovarl se nachazi ve vykazu zisku a ztraty pod polozkou trzby

z prodeje zbozi.
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5.5.2 Prodej hotovych (obrabénych) vyrobku

Nez zaméstnanec za¢ne vytvaret kalkulaci a stanovovat ceny, musi nejprve obdrzet
poptavku od potencidlniho nebo stalého odbératele. Tyto poptavky jsou nasledné
rozdélovany do dvou kategorii. Prvni kategorii je opakovana vyroba, kdy je objednan
vyrobek vyrabén jiz v minulosti. Druhd kategorie je ozna¢ovana jako prvovyroba, jelikoz
se jedna o vyrobu zcela nového vyrobku. Protoze se postupy u jednotlivych kategorii

mirné 1i$i, budou zde popsany jednotlivé kroky obou moznosti.
Postup pri opakované vyrobé:

V okamziku, kdy obchodni oddéleni obdrzi poptavku na jiz diive zpracovavany vyrobek.
Nasleduje ptekalkulovani nabidkové ceny vyrobku staré kalkulace podle aktualnich sazeb
a cen vstupll. Tuto nabidkovou cenu pracovnik zanese do ERP systému. Po vytvofeni
prodejni ceny, kterd je shodné s nabidkovou cenou, ktera vzejde z kalkulace vyrobku, je
odeslana s moznym terminem doruceni. Vytvofena nabidkova cena plati po dobu sedmi
dni. Zakaznik bud’ nabidku ptijme a vyrobu objedna anebo ji neakceptuje. Pokud nastane
druhy pfipad mad obchodni odd¢€leni stale prostor pro dalsi obchodni vyjedndvani a
piipadnou upravu ceny. V pfipad€, ze zédkaznik akceptuje nabidku a objedna vyrobu
vyrobku, obchodni oddéleni zalozi vyrobni zakdzku s dohodnutym terminem expedice.
Pokud neni material k dispozici skladem, objednd se u ovéfenych dodavateli. Vyroba
vyrobku se zaplanuje do vyrobniho planu firmy s ohledem na ptipadné dodani materialu,
pokud neni k dispozici. Pokud material k dispozice je zacne se vyroba realizovat podle
vyrobniho planu. V ramci vyroby probihd i kontrola kvality. Jakmile je zakazka

kompletné vyrobena, pteda se k baleni a nasledné expedici.
Postup nové vyrabéného vyrobku:

Pti tomto postupu je zacatek shodny jako u poptavky na jiz zndmy vyrobek. Rozdilem je,
ze je obdrzena poptavka na vyrobek, ktery jeSté nebyl vyrabén, tudiZ v systému neni
zavedena technologicka dokumentace a nejsou urcené postupy pro vyrobu vyrobku.
Postupy se tedy musi vytvofit. Vytvaii je technologové, ktefi na zdklad¢ vyrobni praxe
stanovi postup operaci a potfebné Casy na tyto operace vcetné nastrojii potfebnych
k obrabéni. VSechny tyto udaje jsou poté zaevidovany do informacéniho systému. Diky
témto informacim mulize zaméstnanec obchodniho oddéleni vytvofit kalkulaci, ptipadné
mnozstevni varianty, nabidkové ceny. MnoZstevni varianty se vytvaii pouze na pfani

zakaznika. Poté co je sestavena kalkulace nabidkové ceny, tak se tato cena odesila spolu

47



s moznym terminem dodani zékaznikovi, ktery ji miize zamitnout ¢i odsouhlasit. Nabidka
ma platnost po dobu sedmi dnii. V ptipadé akceptace zdkaznik odsouhlasi nabidku
(mnozstevni variantu) a odeSle objednavku. Dale je postup identicky s pfedchozim

postupem.

Béhem vybory jsou provadény kontroly kvality. Poté co jsou vSechny vyrobky vyrobeny

a zkontrolovany jsou predany k baleni a nasledné expedici.

Na nésledujicim obrazku 16 lze nalézt graficky zndzornéné kroky vySe popsaného

postupu.

Obr. 16: Postup vyrabéného vyrobku
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Zdroj: vlastni zpracovani (2024)
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Kalkulace nabidkové ceny — obrabéci ¢innost

Obchodni odd¢leni rozdeluje zédkazniky do ctyfech kategorii. Prvni tii kategorie jsou
shodné jako kategorie u vyroby polotovarti na obr. 15. Jedna se o kategorie na A, B a C.
Do ctvrté kategorie spadaji potencialni zakaznici (PA). Jedna se o zékazniky, ktefi
projevili zajem o spolecnost a jeji vyrobni Cinnost. V ramci prodeje hotovych dila
spolecnost klasifikuje zakazniky do kategorii na zdkladé jejich obratu, ktery jiz
uskuteénili nebo ktery by mohli potencialné uskute&nit. Cim vyssi obrat zdkaznik ma, tim
ma vetsi moznost se dostat do lepsi kategorie. VéEtSinou plati, Ze novy zakaznici jsou
v kategorii C, ale miize mu byt i pfid¢lena kategorie PA, coz mlize naznacovat potencial

a nasledné¢ mu miZe byt ptifazena vyssi kategorie napt. kategorie A.

Kalkulace nabidkové ceny vyrobku:

Obchodni oddéleni obdrzelo objednavku na vyrobu plastového vyrobku X. Od zdkaznika
byly obdrzeny vSechny potfebné dokumenty jako je technickd dokumentace s vykresy
vyrobku. Jelikoz se jedna o vyrobek, ktery nebyl firmou nikdy zpracovan, postupuje

se podle postupu, ktery byl vysSe popsan pro novy vyrobek.

Kalkulace nabidkové ceny zahrnuje vypocet vyrobni ceny. Ta obsahuje naklady
na materialu a ndklady spojené s jednotlivymi vyrobnimi a dokon¢ovacimi operacemi.
Déle jsou k vyrobni cen¢ pfipoCteny piirazky. Spolecnost pracuje s tiemi raznymi
piirazkami a to, s pfirdzkou na material, pfirdzkou na objem a pfirdzkou za slozitost.
Nasledné je pfipoctena marze podle kategorie zdkaznika. Marze 1ze upravovat dle uvazeni
zamé&stnance obchodniho oddéleni. Souctem uvedenych polozek vznikne prodejni cena

vyrobku, kterd je nasledné nabizena zdkaznikovi v nabidce emailem.

Tab. 4: Prehled operaci nutnych pro kalkulaci vyrobku X

Stroje (Cinnost) Priprava v Zpracovani v Minutova sazba

minutach minutach v K¢
Pila 14 0’ 8,09
Soustruh 131 1,5 18,65
Dokoncovaci operace 0 0,73 7,45

Zdroj: PlastForge Technologies, interni materialy — vlastni zpracovani (2024)

2 Pokud se material pouziva v celé své délce jeho minutové zpracovani je 0, pokud se v§ak musi napiiklad
roziezavat zpracovani neni rovno 0.
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V tabulce 4 jsou vypséany jednotlivé operace pouzivané béhem vyroby a dokoncovani pro
vyrobek X. Do vyrobnich operaci jsou zahrnuty stroje (pila a soustruh) a do
dokoncovacich operaci jsou zahrnuty Cinnosti jako je zacistovani ¢i obrabéni hran
vyrobktll. VSechny jednotky uvedené v tabulkach, krom¢ minutové sazby, byly pfedem
stanovené pro vyrobek X technologem (pracovnik technologického oddéleni) vyroby.
Minutové sazby jsou dané vnitinim sazebnikem spolecnosti. Tyto sazby by se téz jinak
mohly nazvat jako dané normy, které jsou pouzivané pro kalkulace vyrobki. Sazby

spolecnost pravideln¢ aktualizuje minimaln¢ jednou za rok.

Tab. 5: Kalkulace nabidkové ceny vyrobku X

20ks | X 200 ks
Cena materialu: 1,62 K¢/ ks | X 0,48 K¢ / ks
Cena za jednotlivée vyrobni | 161,24 K¢ /ks | X | 46,21 K¢/ ks
operace:
Vyrobni cena: 162,86 K¢/ ks | X | 46,69 K¢ / ks
Prirazka + marze: 24,612 K¢ | X 7,058 K¢
Prodejni cena: 187,47 K¢/ ks | X | 53,27 K&/ ks
Celkova prodejni cena: 3749,6 Ké | X 10 654 K¢

Zdroj: PlastForge Technologies, vlastni zpracovani dle internich materiala (2024)
Jednotlivé operace a jejich vypocCty jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach 6 a 7.

Tab. 6: Vypocty pro objem 20 ks vyrobku X

Pro objem 20 ks:
Pila: 14 * 8,09 / 20 = 5,66 K¢ — priprava
Soustruh: 131 * 18,65 /20 = 122,16 K& — ptiprava
1,5 * 18,65 = 27,98 K¢ — zpracovani
Soucet: 150,14 K¢

Dokoncovaci operace: | 0,73 * 7,45 = 5,44 K¢ — zpracovani

Vyrobni cena: 5,66 + 150,14 +5,44=161,24 + 1,62 = 162,86 K¢
Ptirazka: 10 % * 1,62 =0,162 K&

Marze: 15 % * (162,86 + 0,162) = 24,45 K¢

Prodejni cena: 162,86 + 0,162 + 24,45 = 187,47 K¢

Celkova prodejni cena: | 187,47 * 20 = 3 749,4 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)
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Tab. 7: Vypocty pro objem 200 ks vyrobku X

Pro objem 200 ks:
Pila: 14 * 8,09 /200 = 0,57 K& — priprava
Soustruh: 131 * 18,65 /200 = 12,22 K¢ — priprava
1,5 * 18,65 = 27,98 K¢ — zpracovani
Soucet: 40,2 K¢

Dokoncovaci operace:

0,73 * 7,45 = 5,44 K¢ — zpracovani

Vyrobni cena:

0,57 + 40,2 + 5,44 + 0,48 = 46,69 K¢

Prirazka:

Marze:

10 % * 0,48 = 0,048 K¢&
15 % * (46,69 + 0,048) = 7,01 K&

Prodejni cena:

Celkova prodejni cena:

46,21 + 0,048 + 7,01 = 53,27 K¢
53,27 *200 = 10 654 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

V tabulce 5 jsou ukazany kalkulace vyrobku pro objem 20 kusti a 200 kust. I ptes fakt,

ze se jedna o stejny vyrobek ze stejného materialu, je zde ziejmy rozdil jiz od pocatku.

Jedna se o rozdil v cen¢ materidlu na jednotku pii daném objemu vyroby. Lze z toho

konstatovat, Ze pifi vySSim objemu vyroby dochézi ke snizovani jednotlivych néklada

na vyrobu. Coz ukazuje 1 nésledujici kalkulace v tab. 9, kde bude kalkulovéan vyrobek Y.

Jelikoz se jedna o rozdilny vyrobek, nez je vyrobek X je nutné zjistit potiebné informace.

Tyto informace jsou uvedeny v tab. 8.

Tab. 8: Prehled strojii (cinnosti) nutné pro kalkulaci vyrobku Y

Stroje (Cinnost) Priprava v Zpracovani v | Minutova sazba
minutach minutach

Pila 7 0,44 8,09

Fréza 263 17,5 25,19

Dokoncovaci operace 0 4,37 7,45

Zdroj: PlastForge Technologies, vlastni zpracovani dle internich materialii (2024)

Nasledn¢ bude vypracovana kalkulace nabidkové ceny viz tab. 9.
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Tab. 9: Kalkulace nabidkové ceny vyrobku Y

5ks| X 10 ks
Cena materialu 258,75 K¢ /ks | X 129,38 K¢ / ks
Cena za jednotlivé | 1813,27K¢/ks| X 1 145,11 K¢/ ks
vyrobni operace:
Vyrobni cena 2072,02 K¢/ ks | X 1274,49 K¢ / ks
Pfirazka + marze: 655,25 K¢ | X 334,8 K¢
Prodejni cena 272727Ke/ ks | X 1 609,29 K¢ / ks
Celkova prodejni cena 1363635 K¢ | X 16 092,9 K¢

Zdroj: PlastForge Technologies, vlastni zpracovani dle internich materiali (2024)

Jednotlivé operace s detailnimi vypocty pro jeden kus na rizné objemy jsou uvedeny

v tabulkach 10 a 11.

Tab. 10: Vypocty pro objem 5 ks vyrobku Y

Pro objem 5 ks:
Pila: 7 *8,09/5=11,33 KE — ptiprava

0,44 * 8,09 = 3,56 K¢ — zpracovani
Fréza: 263 *25,19/5=1 324,99 K¢ — piiprava

17,5 * 25,19 = 440,83 K¢ — zpracovani
Soucet: 1765,82 K¢

Dokoncovaci operace:

4,37 * 7,45 =32,56 KE — zpracovani

Vyrobni cena:

11,33 + 3,56 + 1 765,82 + 32,56 = 1 813,27 + 258,75
=2072,02 K¢

Pfirazka:

Marze:

10 % * 258,75 = 25,88 K¢&
30 % * (2 072,02+25,88) = 629,37 K¢

Prodejni cena:

2072,02 + 25,88 + 629,37 =
2 727,27 K¢

Celkova prodejni cena:

272727 *5=13 636,35 K&

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)
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Tab. 11:Vypocty pro objem 10 ks vyrobku Y
Pro objem 10 ks:

Pila: 7%8,00/10=5,66 K& — piiprava
0,44 * 8,09 =3,56 K& — zpracovani
Freza: 263 *25,19 /10 = 662,50 K& — piiprava
5 17,5 * 25,19 = 440,83 K¢ — zpracovani
Soucet:

1103,33 K¢

Dokoncovaci operace: 4,37 * 7,45 = 32,56 KE — zpracovani
Vyrobni cena: 5,66 +3,56 +1103,33 +32,56 =1 145,11 + 129,38
=1274,49 K¢

Pfirazka: 10 % * 129,38 = 12,94 K&
25 % * (1 274,49 + 12,94) = 321,86 K&
Prodejni cena: 127449 + 12,94 + 321.86 = 1 609,29 K&

Celkova prodejni cena: | 1 609,29 * 10 =16 092,9 K¢

Marze:

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

Béhem této kalkulace doslo k pfehodnoceni marze, kdy v disledku vyssiho mnozstvi
poklesla marze z 30 % na 25 %. I zde lze konstatovat, Ze pfi vyrobé vyssiho objemu
se naklady snizuji. Diky tomuto sniZeni mohlo dojit i k snizeni marze a tim se vytvofila

vyhodné;jsi nabidka pro odbératele.

Muze se stat, ze pro nékteré zakazky je nutno dokoupit specidlni nastroj. Cena tohoto
nastroje se nasledné rozpocita podle objemu zakédzky a pfipocte se ke kalkulaci.
Ptiklad: Néstroj za 8 000 K¢ potfebny na zakazku o objemu 250 ks. 8 000 / 250 =
32 K¢ / ks. Téchto 32 korun za kus je nasledné promitnut do rezijni ptirdzky v podobé

urcitého procenta.

Jednotlivé marze se odviji od kategorie zdkaznika jeho potencialu, dale od obchodniho
ptipadu, napt. pokud firma chce ziskat nového zékaznika, mtze zacit s niZSimi marzemi,
pokud mé zakaznik potencidl. Ve je posuzovano zaméstnanci obchodniho oddéleni, kteti
ptistupuji ke kazdé kalkulaci a v ptipad€ zdkaznikli s vyznamnym potencialem vedou tyto

informace v ERP systému.
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5.5.3 Vyhodnocovani kalkulaci

Spole¢nost vyuziva k vyhodnocovani ptesnosti vyrobné-technologického postupu
a kalkulace zpétnou vazbu. V téchto zpétnych vazbach jsou uvedené skutecné casy
provadénych operaci, nutné potfebné nastroje pro rychlejsi vyrobu a dal§i nutné
informace pro zvyseni efektivity vyroby pii opakovani vyrobni zakazky. Pomoci téchto
informaci lze vytvofit kalkulaci vyrobku na zéklad¢ zpétné vazby se skuteCnymi cCasy.
Spolecnost neprovadi tuto kalkulaci po kazdé uzaviené zakazce, nebot’ by to bylo
nakladné a u nckterych zakazek, které se jiz nebudou opakovat, zbyte¢né. Hodnoty
rozpracované vyroby, ziskané z kalkulace na zaklad¢ zpétné vazby, nemusi vzdy byt
uplné presné, coz je diivodem, pro¢ firma tuto praxi neaplikuje pravidelné. Z hlediska
finan¢niho hodnoceni se provadi také zhodnoceni, avSak z del§iho ¢asového obdobi, a to
na zakladé¢ rozdilu mezi naklady interniho UCtovani rozpracované vyroby
a vykalkulovanou prodejni cenou. JelikoZ je tento proces zacilen na dlouhodobé
sledovéani a zaroven Uctovani rozpracované vyroby nezohlednuje vyuziti vicestrojové
obsluhy, firma se zaméfuje piredev§im na sledovani planovanych a skute¢né odvedenych
vyrobnich cast. Jelikoz i tyto idaje mohou firmé poskytnout dilezité informace o tom,

zda byla zakazka ziskova Ci ztratova.

V ramci této bakalarské prace bude provedena kalkulace se skute¢nym casem, které byly
zapsany do zpétné vazby. Kalkulace budou provedeny na zakazkach, které¢ byly vyse
zpracovany dle planovanych ¢asovych udajti. Porovnanim nabidkové ceny a kalkulace se
skutecnym vyrobnim Casem lze zjistit, zda na urCité zakazce spolecnost vyd¢lala ¢i

prodélala, tedy dosahla zisku ¢i ztraty.

Je dllezité poznamenat, Ze i kdyz firma nepouZziva pfimo termin rozdilova kalkulace,
existuji urcité charakteristické rysy, které naznacuji pouzivani tohoto pfistupu v praxi.
Konkrétné sledovani rozdili mezi pldnovanymi a skuteCnymi vysledky vyroby
je klicovym prvkem v procesu vyhodnocovdni vyrobnich aktivit. Tato systematicka
analyza odchylek slouzi jako zéklad pro piipadné Upravy a optimalizaci vyrobnich
procest, coz je jednim z hlavnich cili rozdilové kalkulace.

Kalkulace vyrobku dle pldnovanych cast byly ukazany v ptfedeslé podkapitole. Nyni
bude provedena kalkulace vyrobku na zéklad¢ zpétné vazby tab.13 na zakazku, kde byl

vyrabén vyrobek X. V tab. 12 jsou uvedeny jak planované casy dle piredeslych

poskytnutych informaci, tak skutecné €asy vyroby poskytnuté zp&tnou vazbou.

54



Tab. 12: Vyrobni casy pro objem 20 ks vyrobku X

Planované Casy vyroby X | Skute¢né Casy vyroby

Ptiprava Zpracovani | X | Pfiprava Zpracovani
Pila 14 minut | 0 minut X | 14 minut | 0 minut
Soustruh 131 minut | 1,5 minuty | X | 125 minut | 1,5 minut
Dokoncovaci operace | 0 minut 0,73 minut | X | 0 minut 0,5 minut
Celkovy ¢as vyroby 189,6 minut 179 minut

Zdroj: PlastForge Technologies, vlastni zpracovani dle internich materiala (2024)

Vypocet planovaného celkového ¢asu vyroby:

14+ 131 +1,5*20+0,73 * 20 = 189,6 minut

Vypocet skute¢ného celkového ¢asu vyroby:

14+125+1,5*20+0,5* 20 = 179 minut

Je ziejmé, ze planovany technologicky postup a jeho ¢asovy rdmec byl nadhodnocen
v ramci piipravy obrabécich operaci a findlnich tprav. Lze shledat skute¢nou vyrobu jako
mén¢ Casoveé narocnou. Z tohoto diivodu lze zakézku vyhodnotit jako tspéSnou, protoze
je vice ziskova, nez bylo planovano. Soucasn¢ z toho vSak vyplyva, Ze musi byt tyto tidaje

formou zpétné vazby okamzit€¢ zaznamenany pro piipadnou opakovanou vyrobu

a planované vyrobni ¢asy musi byt zkraceny.

Tab. 13:Kalkulace podle zpétné vazby vyrobku X

20 ks

Cena materialu

1,62 K¢/ ks

Cena za jednotlivé vyrobni operace:

5,66 + 144,54 + 2,56 = 152,76 K¢ / ks

Vyrobni cena

154,38 K¢ / ks

Marze:

23,34 K¢

Prodejni cena

177,72 K& / ks

Celkova prodejni cena

3 554,4 K¢

Zdroj: PlastForge Technologies, interni materialy — vlastni zpracovani (2024)

Vypocet je obdobny jako u vypoctu kalkulace vyrobku dle planovanych cast jen byla

pozmeénéna Cisla tam, kde byla zjiSténa zména ve zpétné vazbé ve skutecnych casech.

Cenové sazby za minutu ¢asu byly zachovany.
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Vyrobni cena podle kalkulace planovaného ¢asu ¢inila 162,86 korun, avsak diky zpétné
vazbé a vytvorené kalkulaci na zdklad€ zpétné vazby vyrobni ndklady neboli vyrobni cena
Cinila pouze 154,38 korun, ¢imz dochazi ke snizeni nakladu, a tudiz firma byla v zisku

8,51 korun na jeden kus vyrobku.

Dale bude ukézana zpétna vazba v tab. 14 a kalkulace dle zpétné vazby pro objem 5 ks

vyrobku Y viz tab.15.

Tab. 14: Vyrobni casy pro objem 5 ks vyrobku Y

Planované Casy vyroby X | Skutecné Casy vyroby

Ptiprava Zpracovani | X | Pfiprava Zpracovani
Pila 7 minut 0,44 minut | X | 7 minut 0,44 minut
Fréza 263 minut | 17,5 minuty | X | 280 minut | 18 minut
Dokoncovaci operace | 0 minut 4,37 minut | X | 0 minut 5 minut
Celkovy cas vyroby 381,55 minut 404,2 minut

Zdroj: PlastForge Technologies, vlastni zpracovani dle internich materiala (2024)

Vypocet planovaného celkového ¢asu vyroby:

7+0,44*5+263+17,5*5+4,37*5 =381,55 minut

Vypocet skute¢ného celkového ¢asu vyroby:

7+0,44*5+280+ 18 *5+ 5 * 5 =404,2 minut

Na prvni pohled je patrné, ze skutecny Cas vyroby piekrocil planovany ¢as. Zvyseni asu
u stroje fréza bylo zpisobeno delsi pfipravou o 17 minut a samotnym zpracovanim
o 0,5 minuty. Také nasledné dokoncovaci operace trvaly o 0,67 minut déle. Tento narast
¢asu mohl byt zpiisoben podcenénim planovanych ¢ast v technologickém postupu nebo
potiebou vice Casu na ptipravu stroje, zejména u méné zkusenych zaméstnanct. DalSim
faktorem, ktery mohl ovlivnit skute¢ny ¢as, byla nepfipravenost potfebnych néstrojit nebo
jejich poskozeni. V ptipadé poruchy na stroji byla vyroba pravdépodobné piesunuta
na jiny stroj s nizsi vykonnosti.

V nésledujici kalkulaci vyrobku bude vypoctena skute¢néd vyrobni cena (naklady).
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Tab. 15: Kalkulace vyrobku Y o objemu 5 ks

5 ks

Cena materialu 258,75 K¢ / ks

Cena za jednotlivé | 14,89 + 1 864,06 +37,25=1916,2 K&/ ks
vyrobni operace:

Vyrobni cena 2 174,95 K¢ / ks
Marze: 686,13 K¢
Prodejni cena 2 861,08 K¢/ ks

Celkova prodejni cena | 14 305,4 K¢

Zdroj: PlastForge Technologies — interni materidly, vlastni zpracovani (2024)

Vypocet je zde obdobny jako vypocet kalkulace s planovanymi ¢asy vyrobku Y pouze

s obménénymi hodnotami dle zpétné vazby.

Vyrobni cena kalkulace vyrobku na zakladé skute¢ného Casu ¢ini 2 174,95 korun, zatimco
u kalkulace s planovanym casem cinila 2 072,02 korun na jeden kus vyrobku.
To znamena, ze navyseni vyrobniho ¢asu zptsobilo firmé ztratu ve vysi 102,93 korun na
kazdy kus vyrobku Y z této zakazky. Ackoliv se muze zdat, ze se jedna o relativné malé
castky, pokud by se tento scénai opakoval u zakazky s veétSim objemem, napiiklad
5 000 kust vyrobki, potencidlni ztraty by byly znacné a mohly by ptfedstavovat vazny

problém pro firmu.
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6 Zhodnoceni a doporuceni

Zhodnoceni:
Kalkulace a cenova tvorba je nezbytnou soucasti tohoto i dalSich vyrobnich podnikd.

Spole¢nost PlastForge Technologies vyuziva pro vytvareni kalkulaci pro prodej
polotovarli pfevazné piirazZkovou metodu kalkulace. AvSak byly zde zaznamendny také
charakteristické rysy jiné metody kalkulace, a to metody cilové kalkulace nakladi
(direct costing). Tato metoda se soustiedi na to, aby byly pokryty veSkeré vynalozené
naklady na vyrobek a zarovenn zde byl prostor pro ziskovou pfirdzku. Je vSak nutné
pfipomenout, Ze cenu vyrobku hlavné ur€uje trh a firma na tuto cenu musi brat ohled.
Pokud by na tuto cenu nebrala ohled a nasadila cenu vyss$i je pravdépodobné, Ze byla

v nevyhodné pozici oproti konkurenénim firmam.

Spolecnost pouziva ptirdzkovou metodu kalkulace pii stanoveni cen hotovych vyrobkii,

zohlediiujici vyrobni ndklady a pozadovanou ziskovou marzi.

Béhem zpracovani vyhodnocovani piesnosti vyrobné-technologickych postupt
a kalkulaci byly identifikovany charakteristické rysy rozdilové kalkulace, ackoliv tuto
metodu firma piimo nepouziva. Diky témto rysim firma zjistuje odchylky
od planovanych a skutecnych cast, coz ji umoziuje posuzovat efektivitu vyrobnich
procesi a ziskovost zakazek. Tento pfistup umoznuje optimalizovat vyrobni
a technologické postupy a dosahnout maximalni ziskovosti. Pro firmu je nezbytné nadale

aktualizovat kalkulace s ohledem na aktudlni trzni podminky a konkurenci.
Doporuceni:

Na zaklad¢ zpracovani praktické ¢asti byly zjistény mozna doporuceni, ktera by mohla

spole¢nosti pomoci pii optimalizaci vyrobnich procesi.

Neustalé zvySovani kvalifikace zaméstnanci

V ramci vyhodnocovani zpétné vazby a vytvoreni kalkulace pomoci skutecného casu
vyrobku, ktery byl zjiStén pomoci zpétné vazby, Y bylo zjisténo, Ze na zdkladé mozné
chyby nebo zdrzeni vyroby jsou vyznamné rozdily v ramci vyrobni i prodejni ceny.
Béhem vyroby vyrobku Y doslo ke navySeni vyrobniho ¢asu o 22,65 minut coz ma
za disledek zvySeni vyrobni ceny o 102,93 korun na jeden kus vyrobku v zakazce

o celkovém objemu péti kusti vyrobkii. Jelikoz se cena vyrobnich nékladii zvedla ale
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firma prodavéd vyrobky za nabidkovou cenu, znamend to pro firmu ztratu. Proto
je navrhnuto doporuceni ohledné¢ zvySovani kvalifikace zaméstnanci. Neustalé
zkvalitiovani schopnosti a rozsifovani dovednosti zaméstnancti predstavuje klicovy
prvek pro dosazeni vyssi pracovni efektivity. Tim, Ze budou zaméstnanci neustale rozvijet
své schopnosti a dovednosti, budou schopni 1épe reagovat na vyzvy v pracovnim
prostiedi, zdokonalovat své postupy a piinadSet inovativni napady. To vede
k efektivnéjSimu vyuziti ¢asu a zdroji, coz ma pozitivni vliv na celkovy vykon
a konkurenceschopnost organizace. S timto doporuc¢enim déle souvisi dalsi doporuceni,

které se vztahuje ke zpétné vazbe.

Zpétnd vazba

Jak jiZz bylo vySe zminéno, zpétnd vazba se vytvafi po kazdé uzaviené zakazce.
Je zaznamenavéana ihned do ERP systému a v pfipadé¢ opakované vyroby je na tuto
zpétnou vazbu prihlizeno béhem kalkulovani nabidkové ceny. Proto je nutné tuto zpétnou
vazbu neopominat a povazovat ji za dalsi kliCovy prvek, diky kterému lze zlepSovat
vyrobni procesy. Informace z této vazby musi byt vyuzity k identifikaci moznych oblasti
ke zlepSeni a optimalizaci pracovnich postupti. Dale musi byt tyto informace pouzity
k odhaleni ptipadnych nedostatkii v ramci vyrobniho procesu. Je v§ak nutné, aby zpétna
vazba byla konstruktivni a zaroven byla kontrolovana, aby se pfedeSlo k Gpravam

vyrobnich procest, které by byly neefektivni ptipadné jesté vice ztratové.

Zahrnuti umélé inteligence (Al) do procesu kalkulace

Béhem samostatného prizkumu autorka zjistila, Ze n€které zahrani¢ni spole¢nosti, jako
napiiklad némecka firma Facturee, Gispé$n¢ implementovaly umélou inteligenci do svych
systému. Spolec¢nost Facturee napiiklad umoznuje zakaznikim prostfednictvim svych
webovych stranek vlozit vykresovou dokumentaci a za pomoci umélé inteligence ziskat
okamzit¢ cenovou nabidku za poZadovany vyrobek. Tento pfistup nejen usnadiuje
komunikaci se zakazniky, ale také zkracuje dobu potiebnou k vygenerovani cenové
nabidky. Vhodné zahrnuti umélé inteligence do systému PlastForge Technologies by
mohlo pfinést podobné vyhody. Implementace Al by umoznila zdkaznikiim rychlejsi
a efektivngj$i ziskdni cenovych nabidek, coz by mohlo vést k vyssi spokojenosti
zakaznikil a zvySeni konkurenceschopnosti na trhu. Zavedeni systému podporovaného

umélou inteligenci by tedy nejen zkratilo dobu potfebnou k vyhodnoceni poptavek
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a kalkulaci cen, ale také by spole¢nosti umoznilo Iépe konkurovat na trhu a Iépe reagovat

na potieby zékazniku.

Obrazek 17 ukazuje prostor na webovych strankach spolec¢nosti Facturee, kde zakaznici
mohou nahrat své technické vykresy a dokumenty. Ty pak budou pomoci umeélé

inteligence zpracovany a zakaznik obdrzi nabidkovou cenu.

Obr. 17: Prostor pro nahrani technické dokumentace

’: FACTUREE® & Services Aboutus Contact 5 )

The Online Manufacturer

Online Inquiry

&

Drag & Drop
Drag and drop 3D medels (.STP | .STEP | .5TL) together with
technical drawings (.PDF | .DXF | .PNG | .JPG | .JPEG | TIF | TIFF) into this field

Zdroj: Facturee (2024)
Automatizace

Automatizace je nedilnou soucasti dnesni doby, kdy se skoro vSechny podniky, kde to
jde, snazi pfejit na automatizovanou vyrobu. Vhodnd ¢aste¢na automatizace by mohla
pfinést zvySeni efektivity nékterych vyrobnich procesii a sniZzeni vyrobnich nakladu.
Nejenze by doslo ke snizeni vyrobnich nakladi, ale doslo by ke sniZeni moznych chyb
a zvedla by se kvalita vyrobki. VSe je vSak v zavislosti na vhodném vybéru pfistroje
a jeho pofizovaci cené. Je dilezité si uvédomit, Ze automatizace ma i své nevyhody,
jelikoz vyZzaduje vloZeni vysokého pocatecniho kapitalu. Tento kapitdl se sice mulze
postupem casu navratit diky zvySené produktivité a kvalité vyrobkt, avSak tento proces
mize byt casov€é narocny. Dals$i negativni strankou muize byt potieba vysoce
kvalifikovaného personalu k obsluze a udrzbé automatizovanych stroji. To lze vSak

vyfesit neustalym zvySovanim kvalifikace pracovnikl. Pfed rozhodnutim o caste¢né
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automatizaci je vsak nutné provést peclivé zhodnoceni moznosti a potieb konkrétniho
podniku. Nutno zvazit mozné néklady a piinosy a také se zaméfit na mozné dopady na

pracovniky a celkovy chod vyrobniho procesu.

Zvysovani kvalifikace zaméstnanci a zpétna vazba jsou klicové pro zlepSeni vykonnosti
a konkurenceschopnosti podniku. Tyto oblasti byly identifikovany jako zasadni faktory

na zaklad€ pozorovani soucasné situace ve spolecnosti.

Naopak, zahrnuti um¢lé inteligence do procesii vyroby a automatizace je doporuceni,
ktera vzeSla ze strategického pohledu autorky prace na moznosti modernizace
a zefektivnéni podnikovych procesii. Tyto navrhy se zakladaji na trendech
a technologickych moznostech, které mohou piinést konkurencni vyhodu a inovace

do podniku.
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Z.avér

Cilem této bakalafské prace bylo seznameni se s fungovanim firmy PlastForge
Technologies s naslednym cilem objasnéni kalkulaéniho systému v této firmé

a piipadného predlozeni navrhti na zlepseni.

V teoretické Casti prace byly objasnény zakladni pojmy, piedstaveny obecné zndmé
kalkula¢ni vzorce a metody kalkulovani. Poté nésledovalo vysvétleni cenové tvorby
a cenové politiky v ramci teoretického pohledu. Diky tomuto objasnéni mohla byt

nasledné sestavena prakticka Cast prace.

Prakticka cast se zabyva jak obecnou, tak i ekonomickou charakteristikou ekonomického
subjektu. Jsou zde rozebrany jednotlivé procesy, které probihaji v podniku. Diky témto
informacim a procesim byla moznost k lepSimu porozuméni fungovani firmy.
Ve srovnani s teoretickou ¢asti, kde byly kalkulace rozliSovany na ptedb&znou
a vyslednou kalkulaci, praxe ukazuje, ze spole¢nost pouziva pouze kalkulaci nabidkové
ceny vyrobku, ktera je zaroven i prodejni cenou. I presto vSak kalkulace nabidkové ceny
sdili n€které charakteristiky s kalkulaci pfedbéznou. Jednou z téchto charakteristik je
doba sestavovani, ktera je stanovena pied zahdjenim vyroby. Nasledné byly vytvoieny
a ukazany jednotlivé kalkulace z praxe i s cenovou tvorbou. Je v§ak nutné uvést, ze tyto
kalkulace pouze ukazkové a rozhodné ne jednotné. Jelikoz se firma zabyva zakazkovou
vyrobou vSechny jejich kalkulace jsou na zakladé individuality. Kalkulace se méni i na
zéklade¢ strategie podniku, naptiklad pokud chtéji vstoupit na novy trh, pouziji penetracni
strategii ceny pro ziskani co nejvice zdkaznikl. Na jinych trzich zase vyuZzivaji strategie

dobré hodnoty nebo strategii vysoké ceny.

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole pro zhodnoceni a doporuceni, spole¢nost pouziva pro
kazdou ¢innost jiné metody kalkulace, které jsou upraveny podle potfeb podniku. AvSak
nejcastéj$i metodou je metoda ptirdzkové kalkulace. Byla uvedena ctyti doporucenti,
z ¢ehoz prvni dvé jsou kliCova pro zlepSeni vykonnosti spole¢nosti. Nasledujici dvé
doporuceni jsou doporucena jakoZto modernizace na zéklad€¢ aktualnich trendl

a technologickych moznostech, kdy tyto moZznosti mohou pomoci spolecnosti.
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Seznam zKkratek
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Abstrakt

Cerna, T. (2024). Kalkulace a postup stanoveni ceny ve vyrobnim podniku [Bakalaiska

prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: naklady, kalkulace, cena, cenova politika, prodejni cena, zakazkova

vyroba

Tato bakalafskd prace se zaméfuje na metody kalkulace a postup stanoveni ceny
ve vyrobnim podniku, ktery se specializuje na zakazkovou vyrobu. Cilem bakalaiské
prace je objasnéni a zhodnoceni systému kalkulaci ve vybraném podniku piipadné

navrZeni doporuceni na zlepSeni.

Préce je rozd€lena do dvou Casti. Prvni ¢ast této bakalarské prace se vénuje teoretickym
vychodiskim tykajicich se nakladl, vyvoji kalkula¢nich vzorct,, metoddm kalkulaci, cené
a cenové politice. VSechny podklady pro teoretickou Cast byly cerpany z odborné
literatury. Druha ¢ast se vénuje obecné a ekonomické charakteristice ekonomického
subjektu. Nasledné je provedena detailni deskripce procest probihajicich ve spolecnosti
a je provedena demonstrace postupti tvorby kalkulace a cen na realnych piikladech.
V zavéru této Casti je provedeno zhodnoceni a vytvofené doporuceni pro zlepSeni
vyrobnich procest. Mezi tato doporuceni bylo zahrnuto neustalé zvySovani kvalifikace
zaméstnancl, peclivé vyhodnocovdni zpétné vazby, mozna implementace umélé

inteligence do firemniho systému a zavedeni ¢aste€né automatizace ve vyrob¢.



Abstract

Cerna, T. (2024). Calculation and pricing procedure in manufacturing company

[Bachelor Thesis, University of West Bohemial].

Key words: cost, calculation, price, pricing policy, selling price, custom production

This bachelor thesis focuses on the costing methods and pricing procedure
in a manufacturing company that specializes in custom manufacturing. The aim of the
bachelor thesis is to clarify and evaluate the costing system in the selected company and

to propose recommendations for improvement.

The thesis is divided into two parts. The first part of this bachelor thesis is devoted to the
theoretical background concerning costs, the development of costing formulas, costing
methods, price and pricing policy. All the background for the theoretical part was drawn
from the literature. The second part deals with the general and economic characteristics
of the economic entity. Subsequently, a detailed description of the processes taking place
in the company is made and the procedures of calculation and pricing are demonstrated
with real examples. At the end of this section, an evaluation is made and
recommendations for improving the production processes are developed. These
recommendations included continuous improvement of employee skills, careful
evaluation of feedback, possible implementation of artificial intelligence in the company

system and introduction of partial automation in production.



