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Uvod

Tématem bakalafské prace je obec a ekonomicka Cinnost, piicemz skutecnosti
predstavené v teoretickém zakladu vénovanému danému tématu budou poté aplikovany
na konkrétni obec a bude provedeno vyhodnoceni aktivit spojenych s jeji ekonomickou
¢innosti. Veskera ¢innost obce je provadéna v souladu s pravnimi piedpisy (ty jsou dale

uvedeny v teoretické Casti této bakalaiské prace).

V soucasnosti je téma uzemnich samospravnych celkt a jejich ekonomické ¢innost velmi
diskutované na vSech moznych turovnich ¢i rlznymi zainteresovanymi stranami.
Financovani uzemnich samospravnych celkt, a tedy 1 obci je neptetrzity proces, ktery ma
podstatné¢ ekonomické, politické a (celo)spoleenské dopady. Rozpocty uzemnich
samospravnych celkil patii mezi velmi pocetnou skupinu verejnych rozpoctl a obsahuji
vyznamné vetejné vydaje a ptijmy majici zasadni vliv na rozvoj a udrzitelné hospodareni

obci.

Efektivni systém uzemni samospravy zaruCuje existenci a fungovani mnoha sluzeb
poskytovanych pro obyvatelstvo (v dnesni dobé je kladen velky diiraz na ob¢anskou
vybavenost jednotlivych obci, coZ je téZ zasadni otdzkou Strategického ramce Ceské
republiky 2030). Obce na slozitéjsi zalezitosti z hlediska organizace a ekonomiky ziizuji
organizace, které zajiSt'uji sluZby, vetejné statky pro obyvatele obce ¢i obyvatele okolnich
obci a dalsi ¢ast spolecnosti. Ekonomické aktivity organizaci zfizovanych obcemi jsou

také zasadni Casti této bakalarské prace.

Analyza finanéniho hospodafeni municipalit je soucasti ekonomické cinnosti obce.
Dulezitost fizeni finan¢nich prostfedkli je zcela nezpochybnitelnd. Soucasné rychle
rostouci vydaje musi byt pokryty dostatecnym mnoZstvim piijmi, aby se obec
nezadluzovala, ale dale rozvijela. Podstatné pro obec je také nakladani s majetkem obce
a se zdroji, které Casto byvaji dosti riznorodé. Tyto dvé polozky by mély byt v optimalni
vysi tak, aby uzemni samosprava mohla dobfe fungovat a jeji aktivity byly udrZitelné.
Hodnoceni hospodafeni municipalit pomoci analyzy je specifické a odlisné od
podnikatelského sektoru. V praci jsou proto uvedeny ukazatele relevantni pro danou

problematiku.



Komplexni zhodnoceni finan¢niho hospodafeni municipalit napoméha k prosperité a
finan¢ni stabilit¢ dané¢ho subjektu. Vystupni informace jsou dulezité i pro budouci

rozhodovani o dalSim rozvoji municipalit.



Cil a metodika prace

Cilem bakalatské prace je provést zhodnoceni ekonomické ¢innosti konkrétni obce. Pro

naplnéni uvedeného cile byly zvoleny tyto postupy feseni:

e zpracovani teoretickych vychodisek problematiky obci, jejich rozpoctu a
ziizovanych organizaci (vyuzito zejména literarni reserSe a deskripce platnych
préavnich ptedpisti upravujicich feSenou problematiku),

e analyza hospodateni zvolené obce a obci ztizovanych vybranych ptispévkovych
organizaci,

e syntéza zjiSténych poznatki (vyhodnoceni a stanoveni zavéri na zakladé

vysledkl analyzy hospodatent).

Pred samotnym zpracovanim aplikacni casti prace byla provedena literarni reSerSe
dostupnych  zdroji. Byla zpracovdna charakteristika vybraného uzemniho
samospravného celku. Na piikladu uvedené obce byla provedena analyza aktivit obce
spojenych s hospodafenim a ekonomickou ¢innosti a nasledn¢ byla provedena analyza
vyhodnocena. V zavéru prace byla shrnuta vSechna podstatna zjisténi a byla stanovena
moznd doporuceni pro zlepSeni stavajiciho stavu a udrzitelnosti ekonomické Cinnosti

obce do budoucna.

Prvni kapitola prace je vénovana struénému vyvoji uzemnich samospravnych celk,
druha kapitola se zabyva zakladnim vymezenim obce a jejimi zakladni pojmy, déle je zde
popsan rozpocet obce. Tteti kapitola je vénovana organizacim, které obec zfizuje. V dalsi
¢asti prace je popsand zvolend obec, kterou je mésto Piestice. Poté je dalsi kapitola
vénovana rozpoctu obce a vypoctu vybranych ukazatelt. Predposledni Sesta kapitola
rozebird konkrétni hospodaieni dvou ptispévkovych organizaci, pomoci vybranych
finan¢nich ukazatelt. A posledni sedma kapitola je vénovana zhodnoceni a ptipadnym

doporucenim.
Zakladnimi zdroji pro vypracovani bakaldiské prace a naplnéni uvedeného cile a
uvedenych postupti zpracovani byly zejména odborné publikace, pravni piedpisy a interni

dokumenty mésta Prestice ¢i databaze Ministerstva financi CR Monitor.



1 Vymezeni uzemniho samospravného celku

Uzemni samosprava je pravo na spravovani uréitého Gzemi mensiho, neZ je stat na
zékladé zékonti a v Ceské republice ma bohatou historii (Pekova a kol., 2008). V Ustavé
Ceské republiky je tzemni uspofadani zakotveno na zakladni a vy$§i Gzemni
samospravné celky. Zakladni pfedstavuji obce, vyS$si Uzemni samospravné celky
predstavuji  kraje. Kazdy tento tzemni samospravny celek ma své samostatné

kompetence, do kterych si vzajemné nesmi zasahovat (Ministerstvo vnitra CR, 2005).

V této kapitole je popsan struény vznik a vyvoj Gzemni samospravy, postaveni obce
v ramci vetejného sektoru a dale zde je také vysvétlen princip fungovani tzemnich

samospravnych celkl s diirazem na obec.

1.1 Vznik a vyvoj uzemni samospravy

Vyvoj tzemni samospravy je spjaty s ulohou statu. V ramci statu vznikaly geograficky
mensi Utvary z potfeby komunikacénich ¢i kulturnich faktorti nebo vlivem ekonomickych
podminek naptiklad na kfizovatkach obchodnich cest. Sidla zacala spojovat geograficka
poloha, jazykové ¢i ekonomické diivody a tim vznikaly zarodky regionti. (Provaznikova,
2015). Uzemni samosprava vznikla bud’ ptirozené nebo uméle. Pfirozené vznikli obce,
mésta a municipality jako disledek osidleni. Naopak uméle vznikl vyssi stupent izemni
samospravy na regionalni urovni, ktery zahrnuje vice mést a obci v dané oblasti.
Rozhodnuti o vytvoreni takovychto mést zaleZelo na dohodach mezi panovniky. Rostouci

uloha regiontll zacala az v 70. letech 20. stoleti (Pekova a kol., 2012).

Ur¢ité prvky mistni samospravy byly uz ve starém Rimé& a Recku, kdy byly vytvateny
méstské staty. Sttedovéka mésta pfedstavovala relativné autonomni hospodaiske celky,
ty dostaly od panovnika vysady tzv. regaly naptiklad celni, trzni, silni¢ni, pravo vybéru
mytného, pravo pivovarské a dal$i. Rozdily mezi jednotlivymi mésty byly vysoké,
nékterd mésta nedokézala zajistit ani zakladni sluZby pro obyvatele, jind byla naopak
velmi bohat4. Nova mésta vznikala, n€ktera naopak zanikala. To vSe poté vedlo k migraci
obyvatel a kapitdlu mezi mésty. Od poloviny 19. stoleti dochdzi k postupnym zménam
v postaveni mést, a to i diky valkam. Pozdéji od pocatku 20. stoleti zacinaji centraliza¢ni
tendence. To se vSak ve druhé poloviné minulého stoleti méni k decentralizaci a posileni

nedostatek financnich prostfedkii zpisobovalo prohlubovéni finan¢nich potizi. To poté
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vedlo k deficitu celych vefejnych financi a tyto problémy vedly k reformdm uzemni
vetejné spravy u vétSiny zemi. Dnes stale dochazi k dal$im pfesuniim kompetenci jako
decentralizaci, demokratizaci, dekoncentraci a deetatizaci. Dale také dochazi
k uplatiiovani principu subsidiarity, tedy pfeneseni rozhodovacich pravomoci na nizsi
uroven, blize k obc¢anovi, s cilem alokaéni efektivnosti a spravedlivého rozdé€leni zdrojii
(Provaznikova, 2015). S rozvojem Uzemni samospravy a decentralizaci kompetenci

souvisi pojem fiskalni federalismus, jez bude zminén v dalsi kapitole.

Uzemni samosprava muze byt dvoustupniova a v nékterych zemich i1 vicestupnova. V
Ceské republice mame dvoustupiiovou, tedy obce a kraje. Vicestupiiovy systém ma

napiiklad France ¢i Italie (Hejdukova & Pokorny, 2022).

1.2 Postaveni obce v ramci verejného sektoru

Vefejnou spravu lze chéapat jako systém sklddajici se ze dvou subsystémui. Hlavni
subsystém je statni sprava a druhy subsystém predstavuje vefejnd samosprava. Statni
spravu vykonava stat pfimo pomoci instituci anebo neptimo pomoci izemni samospravy.
Vefejni sprava piedstavuje decentralizaci, ma pravo vykonavat své zdlezitosti
samostatng, vlastnim jménem a prostredky, 1ze mit dvé formy, a to izemni samospravu a
zdjmovou samospravu. Uzemni samosprava umoziiuje samostatné spravovani véci
vefejnych na mensich uzemich (Provaznikova, 2015). Uzemni samosprava je
reprezentantem svych obcCani a méla by s nimi spolupracovat. Obce se od sebe 1isi
rozsahem a vykonem statni spravy v pienesené puisobnosti, jez bude stru¢né vysvétleno

v dalsi kapitole.

Pekova (2004) ve své knize uvadi, Ze historicky se postaveni izemni samospravy ménilo
hlavné ve 20. stoleti, kdy se jeho role zvySovala. Dale zminuje skutenost, ze postaveni
a ukoly tzemné samospravného celku ovlivnil fiskalni federalismu. Teorie fiskalniho
federalismu se zabyva financnimi vazbami, jeZ hlavni ditvod vzniku této problematiky
byla neefektivnost alokace finanénich prostfedkd. Cervenka (2009) ve své publikaci
uvadi, Ze predmétem této teorie je pfifazeni financnich zdroji jednotlivym vladnim
urovnim a zjisténi na které Grovni jsou vetejné statky zajistovany nejefektivnéji.

Zakladni pravidla a struktury Gizemni samospravy stanovi Ustava a ptislusné zakony.
Samosprava vyuziva prosttedky, které nemaji povahu staté¢ mocenskych. Samosprava je

povéfena 1 ur€itou autonomii, spravuje své zalezitosti samostatné¢, neni zde velky rozsah
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statni kontroly (Pekova a kol., 2012). Obec vystupuje v pravnich vztazich svym jménem
a nese odpovédnost, ktera ztéchto vztahi vyplyva. K realizaci ukolii uzemné
samospravného celku je hlavni nastroj vlastni rozpoCet a jeji relativni finan¢ni

sobésta¢nost.

V ramci svého plisobeni plni izemni samosprava rizné funkce. Socialni funkce vyplyva
ze spolecenstvi ob¢and, v ramci toho se snazi uzemni samosprava o zajisténi sluzeb pro
chudsi vrstvu obyvatel, ¢i zmirnéni nespravedlnosti v rozd€leni nebo zajisténi bezpeci pro
obc¢any. Dalsi funkci je ekonomicka role, jez souvisi se zmirfnovanim projevu trznich
selhani, zabezpecovanim vefejnych statkli a v podstaté celkovy rozvoj svého tizemi. A
posledni funkci je uzemné technickd, ¢imz se rozumi optimélni vyuziti daného uzemi

(Pekova, 2004).

1.3 Predpoklady fungovani izemni samospravy

Kazdy stupent izemniho samospravného celku je vymezen geograficky, spolecenstvim
obcanil a realizuje samospravu vefejnych zalezitosti. Rozhodovani se uskutecituje na
zakladé piimé ¢i nepiimé volby. V pfimé volbé obcané rozhoduji o danych situacich
primo v referendech, naopak u neptimé volby se rozhoduje pomoci volenych zastupct, ti
rozhoduji v zajmu obcant (Provaznikova, 2015). Pekova (2005) ve své knize uvadi jako
hlavni néstroj pro plnéni ukold Gzemni samospravy decentralizovany penéZni fond a

zakladni finan¢ni plan.

Mezi ptedpoklady se fadi legislativni a ekonomické faktory. K legislativnim fadime
veskeré zakony, které¢ vymezuji vznik a pravomoci Gzemnich samosprav. Ekonomické
pfedstavuji moZnost rozhodovat o svém majetku, vlastnim rozpoctu a moZnost vlastnéni

vlastnich finan¢nich prostfedka (Pekova a kol., 2008).

Postaveni uzemni samospravy v Evropé potvrdil dokument Evropské charta mistni

samospravy, kterd vstoupila v platnost 1.9.1988 (Sd¢leni ¢. 181/1999 Sb.)
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2 Zakladni charakteristika obce

Tato ¢ast prace je vénovana pojmim tykajici se obce, jejimi organy, kategorizaci obci,
majetkem obce a charakteristika samostatné a pienesené ptisobnost obce. Druha ¢ast této
kapitoly bude vénovéna rozpoctu obce, budou popsany hlavni piijmy a vydaje obce a

jejich €lenéni z rtiznych hledisek.

2.1 Obec

Obec je zakladnim prvkem tzemniho samospravného spolecenstvi ob¢anti, tvoii izemni
celek, ktery je vymezen hranici izemni obce (zékon €. 128/2000 Sb.). Lze ji definovat
uzemim, na které Zzije spoleCenstvi obCanli a realizuje samospravu véci vetejnych
(Hejdukova & Pokorny, 2022). Jednoduse je zakladem spolecnosti a sdruzuje obc¢any.
Obec je vetejnopravni korporaci, ma vlastni majetek, vlastni rozpocet (Pavlasek &
Kunesova, 2007). Dilezity tikol obce je zabezpeceni vSestranného rozvoje svého tizemi
a potieb obcani. Zakon o obcich kromé& obce jesté vymezuje pojem méstys, mésto,
statutarni mésto. Obec se stane méstysem, pokud to tak na navrh stanovi predseda
Poslanecké snémovny. Obec, ve které Zije alespont 3000 obyvatel je mé&stem, pokud to tak
stanovi pfedseda Poslanecké snémovny. Statutarni mésta jsou zv1astni formou mést, ktera
1ze &lenit na méstské obvody &i méstské ¢asti (Zakon &. 128/2000 Sb.). V Ceské republice
je typicka rozdrobenost obci a v soucasnosti je CR konkrétng 6259 obci (Cesky uiad
zemémefticky a katastralni, 2023). Roubinek a kol. (2015) poukazuji na fakt, Ze diky tomu
jsou velka mésta v Ceské republice typicka svou vétsi rozlohou, protoZe spravuji i mensi
sidelni jednotky venkovského charakteru. Kazda obec je zaclenéna do spravniho obvodu
okresu a do kraje a jako zakladni tzemni samospravny celek se rozklada na jednom nebo
vice katastralnich tzemi (Pekové a kol., 2012). Zakon o obcich umoziuje na zaklade

dohody spojeni obci, které spolu sousedi.

2.1.1 Obcané obce

Obcanem obce je dle zdkona o obcich fyzicka osoba, kterd ma statni obCanstvi na tzemi
Ceské republiky a je v obci hlasena k trvalému pobytu.

Obcan obce, ktery dovrsil véku 18 let, ma pak dle zdkona ¢. 128/2000 Sb. Pravo:

o volit a byt volen do zastupitelstva dle podminek,

o hlasovat v mistnim referendu,

13



o vyjadfovat se na zasedani zastupitelstva obce,

o vyjadiovat se k ndvrhu rozpoctu obce a k zavére¢nému uctu obce za uplynuly
kalendarni rok,

o nahlizet do rozpocCtu obce a do zavérecného uctu obce za uplynula kalendaini rok,

o pozadovat projednat urcité zalezitosti,

o podavat organiim obce navrhy, piipominky a podnéty.

Tato prava pak ma i zletily vlastnik nemovitosti v dané obci (zékon ¢. 128/2000 Sb.).

2.1.2 Organy obce

Obec je samostatné spravovana zastupitelstvem obce, které pak voli radu obce, mésta ¢i
meéstyse. Zastupitelstvo je ¢aste¢né voleno pomoci piimé volby obCany dané obce. Pocet
¢lenil zastupitelstva je odvisly od poc¢tu obfani dané obce. DalSim orgdnem je starosta,
ktery je téz volen zastupitelstvem. A poslednim organem je obecni ¢i méstsky urad, ktery

je tvoren zaméstnanci (Hejdukova & Pokorny, 2022).

Soucasti zastupitelstva musi byt minimalné dva vybory, finan¢ni a kontrolni. Finan¢ni
vybor dava doporuceni k rozpoctu, vyjadiuje se k rozpoctovym zméndm naopak
kontrolni vybor kontroluje ¢innost obecniho uradu, jak vynaklada dané prostredky
(Hejdukova & Pokorny, 2022). Pokud je v obci vice jak 10 % obc¢anti jiné narodnosti
musi byt jesté zfizen vybor pro ndrodnostni menSiny (Pavlasek & KuneSova, 2007).
Zarska & Vamosova (2017) uvadi, Ze obecni zastupitelstvo je hlavnim orgdnem obce a

ovlivituje rizné oblasti souvisejici s ekonomikou a zivotem obce.

2.1.3 Kategorizace obci

Podle zékona o obcich, jak jiz bylo dfive zminéno, Ize rozdé€lit obce dle druhu do 5 skupin.
Prvni skupinou jsou obce, které nejsou mésty, druhou skupinou jsou mésta, treti skupinu
tvofi méstyse, Ctvrtou skupinu tvofi statutdrni mésta, kterymi jsou naptiklad Plzen,
Kladno, Mlada Boleslav, Pardubice, Liberec, Chomutov a dalsi a posledni skupinou je

hlavni mésto Praha (Pekova a kol., 2008).

Obce podle stupné plsobnosti a vybavenosti 1ze rozd¢€lit na tfi kategorie. Obec jen
s obecnim ufadem piedstavuje nejniz§i stupent. Do druhého stupné tfadime obec
s povéfenym obecnim ufadem, ktery zahrnuje jiz stavebni a matricni ufad. NejvysSim

stupném je obec s rozsifenou pusobnosti, ve které lze kromé stavebniho a matri¢niho
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uradu dale najit registr fidicl, zivnostensky ufad a registr obyvatel (Hejdukova &

Pokorny, 2022).

2.1.4 Samostatna a pirenesena piisobnost obce

Samostatna plisobnost znamend, Ze obec ma pravo spravovat své zalezitosti samostatné
v mezich zédkona. To vSe na vlastni zodpovédnost a do vykonu samospravy obce nemtize
nikdo zasahovat. Do samostatné piisobnosti Ize zahrnout zélezitosti, které jsou v zajmu
obce a ob¢anti spolecnosti. Organy zde jednaji za obCana, tedy v jeho prospéch. Jedna se
o uspokojovani potieb svych ob¢and, jako je naptiklad potfeba bydleni, ochrany, rozvoje
zdravi, dopravy, vychovy a vzdélani, kulturniho rozvoje a ochrany vefejného potadku
(zékon €. 128/2000 Sb.). PeCuje také o vSestranny socialné-ekonomicky rozvoj svého
uzemi. Tato funkce je u uzemni samospravy klicova (Pekova a kol., 2008). Daéle také
muze ziizovat neziskové organizace, stat se ¢lenem sdruzeni obci, v mezich zdkona je

nositelem vetejné moci a ma urcitou finan¢ni suverenitu (Pekova, 2004).

Pfenesend plisobnost znamend, Ze uzemni samospravné celky ptebiraji nékteré ulohy
statni spravy a plni je jménem statu. Tuto tlohu mize obec vykonévat podle ptislusného
zakonu. Vyhodou toho je, Ze uzemn¢ samospravné celky jsou blize k obfanovi nez stat a
lze tedy efektivnéji alokovat statky (Hejdukova & Pokorny, 2022). V pienesené
pusobnosti obec vykonava naptiklad evidenci obyvatel a matriky, vykon pravomoci
stavebniho Ufadu, vykon préva v oblasti Zivotniho prostfedi, vydavani obcanskych
prikazi, zivnostenskych opravnéni a cestovnich past. V zakon¢ o obcich je zapsano, ze

obec dostane statni prispévek na vykon prenesené piisobnosti.

2.1.5 Majetek obce

vvvvv

Majetek slouzi k zabezpeCovani vetejnych statki a musi byt vyuzivan ucelné a
hospodarné v souladu se z4jmy obce vyplyvajici ze zakona. Majetek musi byt chranén
ptfed znicenim, odcizenim a poskozenim (Zakon €. 128/2000 Sb.). O majetku rozhoduji
volené orgdny a vede se o ném evidence. Majetek lze tfidit na hmotny a nehmotny.
Hmotny majetek zahrnuje nemovitosti jako pozemky a budovy, movité véci jako vnitini
zatizeni budov, motorova vozidla, stoje a dalsi, dale sem také fadime majetkova prava a

pohledavky a posledni skupinou jsou penézni prostiedky. Do nehmotnych aktiv patii
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napiiklad software. Z ucetniho hlediska dale pak rozd¢€lujeme majetek na dlouhodoby a

kratkodoby (Pekova a kol., 2012).

2.2 Rozpocet obce

Rozpocet obce je finan¢ni plan hospodaieni na dany hospodaisky rok a je to nastroj
vefejné politiky k zajisténi vetejnych statkli. V rdmci rozpoctu jsou plnény tti zakladni
funkce vetejnych financi, tedy alokacni, redistribucni a stabilizacni (Institut pro vetejnou
spravu Praha, 2018). Pravidla hospodateni municipalit upravuje zakon ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech uizemnich rozpoctii v platném znéni. Otrusinova & Kubickova
(2011) ve své publikaci poukazuji na rozdil mezi finanénim fizenim a finan¢nim
hospodaienim obce. V praxi se v§ak vyznam pojmu propléta. Finan¢ni hospodatreni obce
zahrnuje plnéni pravnich predpist, které se zabyvaji hospodafenim organizaci. Naopak
finan¢ni fizeni je zamé&fené na efektivni fungovani organizace, pfic¢emz k tomu vyuziva
finan¢ni nastroje. O rozpoctu obce rozhoduje volené zastupitelstvo v koordinaci s dalSimi
subjekty. Na této Grovni probihd téZ ptiprava ndvrhu rozpoctu, projednani a schvalovani
a nasledna realizace a zhodnoceni (Hejdukova & Pokorny, 2022). Sedmihradska (2016)
ve své knize vymezuje dvé skupiny hlavnich ucastnikli rozpo¢tového procesu. A tedy
ucastniky uvnitf obce do nichz fadi zastupitelstvo, radu obce a dalsi odbory a ucastniky
vné obce jako jsou ob&ané, zajmové skupiny, kraje, ministerstva a dalsi. Uzemni rozpodty
jsou tedy decentralizované penézni fondy a slouZi jako néstroj regiondalni politiky
(Cervenka, 2009). V tzemné samospravném celku je predkladatelem rozpoétu starosta,
ktery predklada i minimalné dvoulety rozpoctovy vyhled (Hejdukovéa & Pokorny, 2022).
Rozpocet je zpravidla sestaven jako vyrovnany, za ur¢itych podminek ho Ize sestavit jako
prebytkovy ¢i schodkovy (Institut pro vefejnou spravu Praha, 2018). Struktura pfijma a
vydaji obci je z dlouhodobého hlediska stabilni, coz je pravy opak salda statniho
rozpoctu. Od roku 2012 vykazuje rozpocet obce piebytek, jak ukazuje Obr. 1

(Ministerstvo financi — Sekce Vefejné rozpocty, 2023).

Kontrola v rdmci rozpoc¢tového hospodateni tzemné samospravnych celkl se fidi dle
zakona ¢. 320/2001 Sb. Hlavnimi cili finan¢ni kontroly je provéfovat dodrzovani
pravnich piedpist, zajisténi ochrany pfed nehospodarnym, netcelnym a neefektivnim
nakladanim s vefejnymi prostfedky. Dale je také nutné provétovat v€asné a spolehlivé

informovani vedoucich organti. Uzemni samospravné celky jsou povinny vytvorit systém
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finan¢ni kontroly, kde zajisti kontrolu svého hospodateni a také kontrolu hospodateni

zfizenych ptispévkovych organizaci (zdkon €. 320/2001 Sb.).

Obr. 1: Saldo obecnich rozpocth v letech 2006-2023 v mld. K¢
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Zdroj: Ministerstvo financi — Sekce Vetejné rozpocty, (2023)

2.2.1 Prijmy obce

Ptijmy obce lze rozdélit do ¢tyt skupin, kterymi jsou danové piijmy, transfery a dotace,
nedanové piijmy a avéry ¢i pijcky (Hamernikova, 2017). Z hlediska navratnosti 1ze
pfijmy délit na ndvratné a nenavratné. Mezi navratné piijmy se fadi ivery a pijcky, které
musi obec splatit. Do kategorie nendvratnych piijmi, které pracuji na principu
nenavratnosti, neekvivalence a nedobrovolnosti, fadime zbylé tfi skupiny piijma.

vvvvv

(Provaznikova, 2015).

Danové piijmy obci mohou mit podobu lokalnich dani, sdilenych dani ¢i svéfenych dani.
Zajimavou casti jsou dané svéfené, které se vybiraji celostatné, ale plynou pouze do
rozpoctu obci a regiont. Piikladem je dail z nemovitych véci. Naopak sdilené dan¢ jsou
stanoveny celostatné a obce nemaji moznost je ovlivnit. Dle zédkona je pak rozdélen
pfijem jednotlivym samospravam. Sdilené dané se snazi o sniZeni nerovnosti danového
vynosu mezi jednotlivymi samospravami (Pekova a kol., 2008). Jednotlivé danové piijmy

rozpoctu obci jsou vymezeny v zakoné €. 243/2000 Sb. o rozpoctovém urceni dani
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Podstatu dotaci lze chapat jako urCity projev solidarity uvnitf soustavy vetejnych
rozpoctil. Dotace jsou poskytovany na financovani bézné potieby, ale i na ty neopakujici
se potieby, tedy kapitalové dotace. Existence transfert je zdtivodnéna pfi¢inami na strané
vydajii, a to v rozsahu uspokojeni vetejnych statkli v pfenesené plisobnosti, v zabezpeceni
standartni trovné nékterych statkli ¢i potfeba urcitého vlivu a kontroly ze strany statu

(Pekova, 2004).

Do nedanovych piijml, jez jsou pro obec stéZejnim piijmem, zafazujeme piijmy
z vlastniho podnikéni, uzivatelské poplatky, pfijmy z vlastni spravni ¢innosti, pokuty,
pfijmy z mimorozpoctovych fondl, ze sbirek a dard. Pfijem z vlastniho podnikani
predstavuje tradicni pfijem obci a regionti, do kterého fadime podily na zisku podniki
s majetkovym vkladem obci, pfijmy zpronijmu majetku ¢i pifijmy z obchodovani
s cennymi papiry. UZzivatelské poplatky jsou spojeny s uZivdnim smiSené¢ho vetejného
statku, jehoz ptfedpokladem je vylouceni ze spotieby. Pfijmy z vlastni spravni ¢innosti
plynou z poplatkii za spravni tkony, které obec d€la z vlastni nebo pienesené ptisobnosti.
Typickymi ptiklady je vystaveni dokladu jako je vydavani licenci k provozu vozidla,

povoleni stavby ¢i povoleni nosit zbran (Provaznikova, 2015).

Uvéry a pajéky maji navratny charakter. Tyto zdroje predstavuji kli¢ovy finanéni zdroj
uzemné samospravnych celkl k financovani dlouhodobych kapitdlovych investic.
Navratné pifijmy lze obecné rozdelit na Gvéry od komerénich bank ¢i instituci, emise
komunalnich obligaci nebo akcii a navratné plijcky a finan¢ni vypomoci (Provaznikova,

2015).

2.2.2 Vydaje obce

Objem vydajii tzemnich rozpoctl stile roste, coz je zpusobeno véEtsi pusobnosti a
odpovédnosti uzemnich samosprav za zabezpecovani vetejnych statkti. Nutno dodat, ze
velikost vydaji uzemnich rozpoctii, krom rozsahu odpovédnosti a pravomoci ovliviiuje

rozpoctové omezeni ze strany piijmi (Provaznikova, 2015).

Mezi dualezité clenéni vydaji lze zahrnout hledisko planovatelnosti, tedy vydaje
planované a neplanované. Planované vydaje vétSinou tvoii bézné€ se opakujici vydaje, se
kterymi se v rozpoctu pocitd. Piikladem jsou tieba vydaje financovani Skol, vefejnou
spravu ¢i zékonné transfery. Opakem jsou neplanované vydaje, které vétSinou vzniknou
nahodile, jejich odhad a predikce je mnohdy nemozn4, a proto jsou financovany z rezerv.
Napftiklad Zivelné pohromy ¢i sankéni platby (Pavlasek & KuneSova, 2007).
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Nejcastéji pouzivanym ¢lenénim je ekonomické hledisko. Podle tohoto hlediska ¢lenime
vydaje na bézné a na kapitalové. Do béznych fadime neinvesti¢ni a provozni vydaje, které
se pravidelné opakuji. Piikladem jsou vydaje na zajiSténi samostatné a pienesené
pusobnosti. Kapitalové, téz jednorazové vydaje, hradi dlouhodobé ¢i investi¢ni potieby,

jako napiiklad nakup cennych papirt (Cervenka, 2009).

Dale je moznost ¢lenit vydaje podle rozpoc¢tové skladby na navratné, které si kratkodobé
pujcuje a nenavratné, které¢ jsou pro uzemni samospravu rozhodujici (Pekova a kol.,

2012).

Podle funkci vetejnych financi jsou vydaje alokac¢ni, redistribucni a stabiliza¢ni. Alokaéni
vydaje zajiStuji nakup zbozi a sluzeb a vydaje na zabezpecCeni vetejnych statkd.
Redistribuéni souvisi s poskytovanim penéznich transferd, za ucelem zmirnéni
nerovnosti v dichodech. A stabilizacni vydaje se snazi ovliviilovat ekonomiku (Pekova a

kol., 2012).

Nékdy se lze setkat s ¢lenénim vydaja dle infrastruktury na vydaje na ekonomickou
infrastrukturu a vydaje na socidlni infrastrukturu. Ekonomicka struktura zahrnuje vydaje
na produkci statkl a poplatkové sluzby, vydaje na vystavbu a tidrzbu. Do socialni
infrastruktury se zahrnuji vydaje na vzdélani a péci o zdravi, ptikladem je vystavba a

provoz socialniho zatizeni (Pekova, 2004).
Zékon ¢. 250/2000 Sb. uvadi, Ze nejvice se z rozpoctu obce hradi:

o zavazky, které plynou ze zakona,

o vydaje na vlastni ¢innost obce v samostatné plisobnosti,

o vydaje na vykon statni spravy, kterd byla obci svéfena statem,

o zavazky vyplyvajici obci z uzavienych smluvnich vztaht jejiho hospodateni,
o zavazky vyplyvajici v ramci spoluprace s jinymi obcemi

o uhrada uroku z pfijatych plijcek a aveér,

o vydaje na emise vlastnich dluhopist,

o vydaje na podporu subjektti konajici vetejné prospésné prace.

Obr. 2 ukazuje nejvétsi vydaje obcei dle odvétvi. Je patrné, Ze nejvétsi vydaje jdou na
dopravu poté na statni spravu a uzemni samospravu a dale pak na vzdélani. Naopak

nejméné financnich prostfedkl se vynaklada na bezpec¢nost.
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Obr. 2: Odvétvove vydaje obcei k 30.9.2022 v mil. K¢
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Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky (2022)
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3 Organizace zrizované obci

Dilezitou souc¢asti municipalit jsou vefejnopravni organizace. Vefejnopravni organizace
jsou druhem neziskovych organizaci, t¢Z non-profit organizations, které primarné nejsou
zalozeny za ucelem zisku. Zajistuji zejména Cisté ¢i smiSené vetejné statky. Neziskové
organizace uspokojuji fadu socialnich potieb s mnohdy vétSim efektem nez ziskové ¢i
statni podniky (Krechovska a kol., 2018). Podle pravniho ptedpisu zakon ¢. 250/2000 Sb.
o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctii miize k plnéni svych ukolti municipalita
zfidit organizacni slozky, pfispévkové organizace, obchodni spolecnosti a Skolské
pravnické osoby. Predpisy upravujici hospodafeni organizaéni slozky a ptispévkovych
organizaci statu upravuje zakon €. 218 /2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech (Pavlasek &
Hejdukova, 2011). Obchodni spole¢nosti upravuje zadkon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich
spoleénostech a druZstvech (zakon o obchodnich korporacich). Cervenka (2009) ve své
publikaci uvadi, ze izemni samospravné celky mohou zfizovat organizacni slozky,
akciové spole€nosti, spolecnosti srucenim omezenym nebo vetfejné neziskové

organizace.

Pravni formy neziskovych organizaci mohou byt rizné a dalsi kapitola prace je zamétena
jen na organizace, které¢ obec ziizuje. Pfi svém vykonu funkce vyuziva prispévkové
organizace, organizacni slozky a obchodni spole¢nosti. Je zde definovana jejich tvorba,

uloha a zavislost na obci.

3.1 Prispévkové organizace

vvvvv

Ptispévkova organizace je pravnickou osobou a ucetni jednotkou, hospodaii tedy podle
vlastniho rozpoctu, ktery musi byt vyrovnany. Tyto organizace maji k dispozici majetek
od zfizovatele, o ktery pecuji a tim zajiStuji vetejné statky. Pispévkové organizace také
nesmi ptijimat ani poskytovat pijc¢ky a uvéry a vystavovat sménky (Pekova a kol., 2012).
Pavlasek & Hejdukova (2012) uvadi, Ze statni ptispévkové organizace zfizované staitem
¢innost je potieba sledovat oddélené od hlavni. Pfispévkova organizace statu hospodafi
s prostiedky statu a z vlastni ¢innosti, ale dale také muZe ziskat prostiedky z fondd,

Ve

darem, ze zahrani¢i €1 zrozpoctu Evropské unie a dalsi. Statnimi pfispévkovymi
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organizacemi jsou napiiklad Nérodni divadlo, Narodni pamatkovy ustav & Cesky

hydrometeorologicky tstav (Pavlasek & Hejdukova, 2011; zdkon €. 218/2000 Sb.).

Ptispévkové organizace ziizované izemn¢ samospravnymi celky mohou téz vykonavat
doplitkkovou cinnost. Tato ¢innost ma charakter podnikatelsky. Pokud je vytvofen zisk,
musi byt vyuzit ve prospéch hlavni ¢innosti ¢i dal$iho rozvoje organizace. Organizace
jsou jinak zpravidla zfizovany jako neziskové. Primarnim cilem je efektivni napliovani
posléni, kterého dosahne finan¢ni stabilitou a financni autarkii. Dtilezité je také financni
fizeni, aby méla organizace spravnou strukturu potiebnych zdroji (Krechovska a kol.,
2018). Organizace sestavuji rozpocet a sttednédoby vyhled, jez oba schvaluje zfizovatel.

Tyto organizace dle zakona ¢. 250/200 Sb. hospodafi:

o se svymi piijmy z vlastni ¢innosti,

o s finan¢nimi prostfedky ziskanymi od svého zfizovatele,
o s prostredky ze svych fondi,

o s penéznimi dary od fyzickych ¢i pravnicich osob,

o s dotacemi na thradu provoznich vydaji,

o as finan¢nimi prostiedky z Narodniho fondu a ze zahrani¢i.

Proto je zde dulezitd transparentnost v nakladani se zdroji jak s finan¢nimi, tak s
majetkovymi (Krechovska a kol., 2018). Cervenka (2009) ve své knize uvadi, Ze jde o
tzv. netto princip financovani, jelikoZ se pocita s jejich vlastnimi pfijmy. Pokud chybi
finan¢ni prostiedky na kryti ndkladi na produkci vefejnych statkli, jsou organizacim
poskytovany dotace formou piispévku na provoz ¢i na investice (Pekova a kol., 2012;
zakon €. 250/2000 Sb.). Dale ptispévkova organizace tvoti Ctyti fondy. Jsou jimi rezervni
fond, fond investic, fond odmén a fond kulturnich a socialnich potieb (zdkon ¢. 250/2000
Sb.). K vykonavani nékterych c¢innosti potfebuji souhlas zfizovatele, nékteré ¢innosti
maji dokonce zakazané. Naptiklad piispévkova organizace nesmi nakupovat akcie ¢i jiné
cenné papiry (Cervenka, 2009; zakon ¢&. 250/2000 Sb.). P¥isp&vkové organizace musi vést
podvojné tucetnictvi, avSak ucetni zavérku mohou organizace ziizené uzemné
samospravnymi celky vést ve zjednoduSeném rozsahu (Merlickova, 2011). Ptispévkova
organizace je povinna vést evidenci majetku v souladu se zakonem o ucetnictvi.
Typickym ptikladem piispévkové organizace tzemniho samospravného celku jsou
matefské a zadkladni Skoly, divadla, knihovny ¢i zoologické zahrady (Hejdukova &
Pokorny, 2022). ZruSeni, slouceni ¢i splynuti ptispévkové organizace miize provést
ziizovatel a uskutecni se dnem dle rozhodnuti (zakon ¢. 250/2000 Sb.).
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Velmi dilezitou soucasti financniho fizeni organizace je jeji hodnoceni vykonnosti
pomoci finanéni analyzy. A zda organizace napliiuje své nadefinované cile. Hlavnimi
zdroji pro finan¢ni analyzu je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piiloha a ptipadné pii
uctovani v plném rozsahu i ptehled o penéznich tocich. Cilem zhodnoceni je posouzeni
vyvoje organizace a zjiSténi informaci pro dal$i budouci rozhodovani. Za zékladni
nastroje financni analyzy jsou povazovany dil¢i ukazatele. Ty 1ze rozdélit na absolutni a
relativni. Mezi absolutni ukazatele se fadi horizontalni a vertikalni analyza rozvahy ¢i
vykazu zisku a ztraty. Horizontdlni analyza umoziiuje zaznamenat zmény v daném
vykazu za néjaké ¢asové obdobi. Vertikalni analyza umoziuje zjistit podil jednotlivych
polozek na celkovém zakladu v kazdém sledovaném roce (Knapkova a kol., 2017). Do
relativnich ukazatelii se napiiklad tadi podil hodnot dvou absolutnich ukazatel.
Ptispévkové organizace si z finan¢ni analyzy vybiraji jen ty ukazatele ¢i oblasti, které
jsou pro né relevantni (Kraftova, 2002). Velmi podstatny ukazatel je mira sob&stacnosti
neboli autarkie a Ize ji méfit na bazi piijmi a vydaji anebo vynosii a nakladd. Vypocte se
jako podil téchto poloZek. Ukazatel na pfijmovée vydajové bazi je vhodny pro organizace
orientujici se na sledovani pfijmi a vydaji. V podstaté ukazuje, zda byli pfijmy
generovany v dostateéné velké mite, aby pokryly vydaje. Dalsim ukazatelem je bézna
likvida, jez dava do poméru souhrn aktiv a celkovych zavazki, dale je v praci vypoctena
rentabilita aktiv jako podil celkovych aktiv a vysledku hospodateni z hlavni ¢innosti
(Kraftova, 2002). A jako posledni ukazatele je v praci spoctena rentabilita, kterd je velmi
rozdilna od ziskového sektoru, nebot’ souvisi s vytvarenym ziskem a zamétuje se tedy na
doplitkovou ¢innost (Krechovska a kol., 2018). S ohledem na specifika municipalnich
organizaci jsou tfi ukazatele, které v praci zminim. Prvnim je rentabilita ndkladi
doplitkové €innosti, druhym je mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové
¢innosti. A tfetim je halétovy ukazatel nakladovosti vynost doplitkové ¢innosti ve vztahu
ke zlomovému faktoru. Rentabilita nakladt doplitkové Cinnosti se vyjadiuje pomérem
vysledku hospodateni z doplikové ¢innosti a ndklady doplikové €innosti. Mira pokryti
ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z doplitkové cinnosti se vypocte jako podil zisku
z dopliikové €innosti a ztraty z hlavni ¢innosti, pokud hlavni ¢innost vykazuje zisk nema
smysl ukazatel pocitat (Krechovska a kol., 2018). A haléfovy ukazatel se spocte podilem
nakladi a vynosli a porovna se se zlomovym faktorem jehoz hodnota je 0,6180339.
PiekroCeni hodnoty je u municipdlnich firem maélo pravdépodobné, ale ¢im blize

k faktoru, tim je ekonomicky vysledek dopliikové ¢innosti lepsi (Kraftova, 2002).
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3.2 Organizacni slozky

Organizacni slozky jsou bez pravni subjektivity. Lze rozd€lit na organizaéni slozky, které
zfizuje stat a na ty zfizované uzemné samospravnimi celky. Statnimi organiza¢nimi
slozkami jsou ministerstva, soudy, spravni uiady, statni zastupitelstvi. Organizac¢ni slozky
uzemn¢ samospravného celku hospodati jménem svého ziizovatele a jsou jimi napiiklad
meststi hasi¢i ¢i méstska policie. Hlavni rozdil mezi témito dvéma skupinami je, ze
organiza¢ni slozka statu je ucetni jednotkou a sestavuje svilj vlastni rozpocet. Naopak
organizac¢ni slozka uzemné¢ samospravného celku neni ucetni jednotkou a jeji pfijmy a
vydaje jsou soucasti rozpo¢tu municipality a vede si pouze ucetni denik (Hejdukova &
Pokorny, 2022). Cervenka (2009) uvadi, Ze jde o tzv. brutto princip financovani, e
z rozpoctu ziizovatele dostavaji ptijmy. Zastupitelstvo dava organizacéni slozce opravnéni
disponovat s rozpoctovymi prostiedky a pieda sloZce majetek v rozsahu. Organizacni
slozky nemohou poskytovat ani pfijimat Gvery, pfijimat pjcky, vystavovat smeénky
(Pekové akol., 2012; zékon €. 250/2000 Sb.). Tato forma hospodateni se voli pro ¢innosti
nevyzadujici velky pocet zaméstnancti, nepotiebujici slozité vybaveni, nejsou-li vnitiné
nijak ¢lenéné a nevstupujici do slozitych ekonomickych a pravnich vztaht (zakon ¢.

250/2000 Sb.).

3.3 Obchodni spole¢nosti

V ramci obchodnich spolecnosti existuji dvé podkategorie, a to osobni spole¢nosti, do
kterych tadime vefejnou obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost a kapitalove
spolecnosti, do kterych patii spole€nost s ru¢enim omezenym a akciova spole¢nost.
Zakladatel podniku si vybird pravni formu podnikani podle toho, kolik je potieba
zakladajicich ¢lend, jaky musi vlozit zakladni kapital a jaky je rozsah ruceni za zavazky
spolecnosti. Zvolena pravni forma se zapisuje do obchodniho rejsttiku, dnem zapisu do

tohoto vetfejného seznamu spolecnost vznika (zékon €. 90/2012 Sb.).

Vetejna obchodni spolecnost je zalozena podpisem spolecenské smlouvy. Tuto formu
podnikani musi zaloZit minimalné dvé osoby, které podnikaji pod spole¢nou firmou a ruci
za zavazky spole¢né a nerozdiln€ celym svym majetkem. Ve jménu firmy musi byt

roee

oznaceni “vefejna obchodni spolecnost*, ve zkratce ,,v.0.s.“. Zisk 1 pfipadna ztrata se déli
rovnym dilem, pokud neni stanoveno jinak ve spolecenské smlouve. Spole¢nost nedani

sviij zisk dani z pfijmi, ta zatézuje jednotlivé spoleéniky. Zadny kapital se zde povinné
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nevytvari, nevytvaii se ani povinny rezervni fond. Statutdrnim organem spolecnosti jsou

vSichni spolecénici (Synek a kol., 2010; zakon ¢. 90/2012 Sb.).

Komanditni spole¢nost opét zakladaji spolecenskou smlouvou minimélné dva spolecnici,
z nichz minimalné jeden je komanditista a minimaln¢ jeden komplementaf. Rozdilné je
jejich ruceni za zadvazky. Komplementai ru¢i neomezené, tedy veskerym svym majetkem,
naopak komanditista ru¢i omezené¢, jen do vyse svého nesplacené¢ho vkladu zapsaného
v obchodnim rejstiiku. Obchodni firma musi obsahovat oznafeni ,komanditni
spolecnost ¢i zkratku ,k.s.“ Zisk se déli na ¢ast pfipadajici komanditistim, tedy
komanditni spolecnosti a ¢ast pro komplementare, vétSinou rovnym dilem, neni-li
stanoveno jinak ve spoleCenské smlouveé. Zakladni kapital je tvofen souctem vkladi
komanditistl, rezervni fond se povinné nevytvari. Statutdrnim orgdnem jsou
komplementari. Komanditisté maji pouze kontrolni pravomoc (Synek a kol., 2010; zdkon

¢.90/2012 Sb.).

Spolecnost s ru¢enim omezenim muze zalozit jedna fyzicka ¢i pravnicka osoba pomoci
zakladatelské listiny. Spole¢nost odpovida za zavazky celym svym majetkem. Spole€nici
odpovidaji jen do vySe nesplacenych vkladi vSech spolecnikli zapsaného v obchodnim
rejstiiku. Obchodni firma musi obsahovat oznaceni, vétSinou ve zkratce ,,s.r.0.“ O
rozde€leni zisku ¢i tthradé ztraty rozhoduje valnd hromada. Minimalni vyse kapitalu je
stanovena na 1 K¢, nejvyssi mozny vklad neni stanoven, povinnost vytvoieni rezervniho
fondu jiz neni. NejvyS$im organem spolecnosti je valna hromada, statutdrnim organem
jsou jednatelé, ty ruci za zavazky pouze v ptipad€é rozhodnuti soudu. Lze zfidit jeste
dozor¢i radu. Tato pravni forma spolecnosti je v praxi velice oblibena (zédkon €. 90/2012

Sb.).

vvvvvv

omezenim. Zalozit ji miZze opét jedna fyzicka ¢i pravnickd osoba. Spole¢nost odpovida
za zavazky celym svym majetkem. Akcionafi za zavazky spolecnosti neru¢i. Opét jméno
firmy musi obsahovat oznacenti ,,akciova spole¢nost® ¢i ,,a.s.*“. Akcionaf ma pravo podilet
se na zisku spole¢nosti pomoci dividendy, ve vysi, kterou valna hromada schvali
k rozdéleni. Minimalni vySe zakladniho kapitalu je 2 mil. K¢, a to je rozvrZeno na urcity
pocet akcii o urcité jmenovité hodnot€. Jiz neni povinnost tvofit rezervni fond. NejvySsim
organem spolecnosti je valnd hromada. V dualistickém pfistupu fizeni je v pozici
statutarniho organu piedstavenstvo a dozor¢i rada plni funkci kontrolniho orgénu (zakon
¢.90/2012 Sb.).
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4 Meésto Prestice

Tato Ctvrta kapitola bakalaiské prace je vénovana predstaveni mésta Prestice. Dale tato

kapitola obsahuje informace o jednotlivych organizacich, které obec zfizuje.

4.1 Predstaveni mésta PreStice

Prestice je mésto nachazejici se v okrese Plzen-jih v Plzeniskem kraji. Historie tohoto
mésta saha jiz do davné minulosti a souvisi s obchodni cestou. Prvni pisemna zminka je
z roku 1226. Pocatkem 19. stoleti mésto postihly dva pozary, které znicili spousty budov,
ale toto nelehké obdobi mésto piekonalo. K rozvoji mésta poté pomohlo vybudovani
silnice z Plzn¢ a vznik zelezni¢niho spojeni. Postupem ¢asu se mésto zacalo dale rozvijet

a rozristat, postavilo se zde mnoho novych budov (Mé&sto Prestice, 2024a).

V soucasnosti ¢itd mésto Prestice témét sedm tisic obyvatel a je povaZzovano za nejvétsi
mésto jizniho Plzefiska s rozlohou 25,41 km?. LeZi v nadmoiské vysce 345 m. n. m a
pouhych 20 km od Plzné. Protéka jim feka Uhlava, jeZ byla v minulosti velmi daleZita
pro obchod. Dnes lze zde najit Sirokou sit’ obchodl, zdravotnickd centra, vzdélavaci

instituce, n¢kolik finanénich instituci a také kulturni a spolecenské vyziti.

Z hlediska statni spravy zaujimaji PteStice obec IIl. typu, coz znameni, Ze si lze na

meéstském uradé vyridit ob¢anské, cestovni nebo fidicské prikazy.

Jiz od roku 1993 ma meésto smlouvu o pratelstvi a spolupraci s méstem Nittenau ve
Spolkové republice Némecko v Bavorsku. Obyvatelé obou mést udrzuji vzajemné
kontakty a navstévuji mezi sebou kulturni akce a slavnosti. DalS$im partnerskym méstem
je Kr8ko na Slovensku, s nimiz zakladni umeélecka Skola v PreSticich pofadd vyménné

koncerty zaki (Mésto Prestice, 2024a).

Neodmyslitelnym symbolem mésta Piestic je Cernostrakaté prase. JiZ davno si piesticti
zemé&délci vyslechtili svllj chov doméaciho prasete. ,,Prestik,” jak tomu néktefi postupné
zacali tikat, vzniklo nejspiSe kiizenim Ceského a Svabsko-hallského barevného prasete.
Dnes se jiz upousti od chovu tohoto prasete, predev§im kviili vyssi vrstve tuku, o ktery
neni v soucasnosti takovy zajem jako diive. Dvé€ sochy téchto prasat stoji na kopci u

kostela jako pfipominka.
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Meésto se také pysni jako rodisté architekta Josefa Hlavky nebo hudebniho skladatele Jana
Jakuba Ryby. Jeho skladba Ceska mse vanoéni je nejslavngjsi a nejpopularngjsi skladba

pro vano¢ni obdobi (M¢sto Prestice, 2024a).

Dominantou mésta je Kostel Nanebevzeti Panny Marie v Presticich. Jeho vznik je
datovan v letech 1750-1775 a byl postaven podle plant stavitele Kilidna Ignace
Dientzenhofera. Je povaZzovan za nejvétsi barokni kostel v Ceské republice postaveny
mimo Prahu. Od roku 2008 je barokni kostel narodni kulturni pamatkou (Mésto Piestice,

2024a).

Dal8imi kulturnimi pamatkami jsou naptiklad hrobka Josefa Hlavky ¢i jeho rodny dim,
pomnik Jakuba Jana Ryby, socha sv. Jana Nepomuckého, socha sv. Kiliana nachézejici

se na namesti nebo kasna se sochou sv. Vaclava opé€t v prostoru namésti (Mésto Prestice,

2024a).

Znak mésto Prestice ziskalo od krale Ferdinanda 1. Stfibrny Stit je svisle rozdélen zlatou
¢arou na dvé poloviny a na kazdé z nich je ¢erna orlice, které na sebe hledi, jak ukazuje

Obr. 3 (Mésto Prestice, 2024a).

Obr. 3: Znak mésta Prestice

"

Zdroj: Mésto Prestice (2024a)

4.1.1 Meéstsky urad

V radé mésta PreStic bychom nasli 5 ¢lenlt spolu se starostou a mistostarostou.
Soucasnym starostou mésta PreStic je Mgr. Toma$S Chmelik, jenz je zastoupen
mistostarostou Mgr. Antoninem Kmochem. DalSim orgénem obce je zastupitelstvo
Citajici 15 ¢lenll. Soucasti zastupitelstva je financni a kontrolni vybor, dale je pak ziizena
komise bytova, komise koncepce rozvoje, komise pro spolkovou ¢innost, komise kultury
a Skolstvi a komise zdravého mésta. Méstsky urad jako orgdn zfizuje mnoho odborti.

Konkrétné je to odbor financni, hospodarsky, socidlnich véci a zdravotnictvi, spravni a
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dopravni, vystavby a UP, Skolstvi, vnitinich véci a pamatkové péce zZivnostensky trad a
odbor zivotniho prostfedi. Hlavni sidlo méstského uradu je na Masarykoveé namésti 107,

334 01 Prestice (Mésto PreStice, 2024a).

4.2 Organizace zrizované méstem

Mésto Prestice zfizuje sedm piispévkovych organizaci. A to konkrétn¢ Zakladni a
matetskou Skolu Skocice, Matefskou Skolu Ptestice se dvéma pobockami, Zakladni Skolu
Josefa Hlavky Prestice a pro volny Cas spravuje Stredisko volného ¢asu Slunecnice
Prestice a Zakladni uméleckou skolu Prestice. V oblasti kultury mésto ziizuje Kulturni a

komunitni centrum Piestice (Mésto Prestice, 2024a).

Meésto téz ziizuje organizacni slozky bez pravni subjektivity. Jedna se o pecovatelskou
sluzbu, dim historie Piesticka, méstskou policii a hasi¢e a také o méstskou knihovnu

(M¢sto Piestice, 2024a).

Vznik prvni Skoly v Ptesticich se datuje spolu s existenci kostela ve 13. stoleti. Dalsi 1éta
rozvoji Skolstvi v Ptesticich neptala. Do roku 1820 se jako Skola pouZzivaly dievéné
domky, které byly mnohdy v chatrajicim stavu. Roku 1820 byla postavena dvoupatrova
budova o tech tfidach, postupem casu se rozsifovala a stala se hlavni skolou farni a to
v roce 1867. AvSak tento stav nebyl idedlni, stav budovy se zhorSoval a bylo nutné kvili
velkému poctu 7kl stfidavé vyucCovani. Az v roce 1887 zacal prvni Skolni rok v nové
postavené budové v Rebcove ulici. Sem se prestéhovali Zaci a Zakyné z obecnich Skol.
S riistem obyvatel zacal byt problém s nedostatkem prostoru jez jesté umocnilo nafizeni
ministerstva Skolstvi, maximalné 60 déti na tfidu. Proto byly v roce 1933 pfistaveny nové
tiidy a kabinety. Vitand zména pro PreStické Skolstvi nastala v roce 1995, kdy byl
postaven zakladni kdmen nové moderni Skolni budovy v ulici na Jordang€. Zakladni Skola
Josefa Hlavky zacala sviij provoz v ulici Na Jordan€ od Skolniho roku 1996/1997. Poté
v poloviné roku 1998 byl skole pfeddn dosud chybéjici aredl s télocvicnami a Skolnimi
dilnami. AvSak ¢estny nazev nese Skola po nejvyznamnéjs$im piestickém rodakovi az od
1.9.2012. V soucasnosti je v budové vulici na Jordan¢ druhy stupen a v budové
v Rebcové ulici sidli prvni stupeinl. Statutarnim organem piispévkoveé organizace je feditel
¢ifeditelka, jez do funkce jmenuje rada mésta. Zajimavosti je, Ze mésto Piestice usilovalo
o zfizeni stiedni Skoly. Ve Skolnim roce 2008/2009 zde byla oteviena pobocka Gymnazia
Plzen, Mikulasské namésti, bohuzel pro maly zajem byla za ¢tyti roky zruSena (Zakladni
Skola Josefa Hlavky Piestice, 2024).
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Zakladni a matefska Skola ve Skocicich zahgjila vyucovani 1. fijna 1910. O rok diive
ziskalo obecni zastupitelstvo Skocic povoleni ke zfizeni dvoutfidni Skoly a zacalo se
s vystavbou. Ve druhé poloviné 20. stoleti probihala modernizace skoly. V soucasnosti je
Skola vybavena stejné jako moderni méstské skoly. Ta kromé zakladni Skoly pro 1.stupeni
provozuje i matetskou $kolu, $kolni druzinu a §kolni jidelnu. Skola je malottidni, v§ichni
se ve Skole znaji a panuje tu rodinnd atmosféra. Statutarnim organem je opét feditel ¢i
feditelka, jez je do funkce jmenovala rada mésta (Zakladni Skola a mateiska Skola

Skogice, 2024).

Stfedisko volného casu Slunecnice je zafizeni nabizejici détem, mladezi, ale i dospélym
ruzné pravidelné krouzky, vikendové akce, vylety, besedy s odborniky ¢i letni tabory

(Stfedisko volného Casu Slunecnice Ptestice, 2024)

Zakladni uméleckd Skola Ptestice zacala fungovat jiz 1.9 1951. Zpocatku nabizela jen
obor hudebni a postupné se rozsitila i o obor tanecni a vytvarny. Pfispévkovou organizaci
se stala vroce 1996 a v souCasnosti provozuje vSechny tii obory. Dale také nabizi
koncerty dechového orchestru a détskych péveckych sbort a také vystoupeni skupin
mazoretek. Zakladni umélecka Skola se mize chlubit mnoha uspéchy zaki a také se stala
neodmyslitelnou soucasti mnoha akci a tradic mésta (Zakladni umélecka Skola Prestice,

2024).

Dtm historie Presticka byl vybudovan mezi lety 1999-2000 a slavnostné otevien 8.
¢ervna 2000. Vznikl jako ndhrada Okresniho zemédélského muzea. Expozice je tvofena
z dari obCanll a dalSich obci. Dim ma celoro¢ni provoz se stdlou expozici femesel a
zivnosti na PreSticku a také expozici vénovanou obchodnim pamatkdm pievazné
z 1.poloviny 20.stoleti. Dale pak dim nabizi rGzné tematické vystavy s omezenym
casovym trvanim (Dim historie Presticka, 2024).

Méstska knihovna Pfestice je organizacni slozkou mésta jiz od roku 2009. Avsak historie
obecni knithovny v Presticich saha az do roku 1846. KniZni fond je pribé&zné rozsitovan
a také je snaha o rychlou reakci na poptavku ¢tendii nabidnutim kniznich novinek

(Méstska knihovna Prestice, 2024).
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5 Analyza finan¢niho hospodareni obce

vvvvvv

rozpoctu. Pod terminem hospodateni si lze piedstavit efektivni vyuziti piijmu s cilem
uspokojit potfeby obcanti dané obce a také umét nakladat s vydaji plynouci z ¢innosti

ufadu, jak ze samostatné, tak z prenesené ptisobnosti.

Tato kapitola je zaméfena na rozpocet obce, konkrétné pifijmim a vydajim meésta
Prestice. Konkrétn€ jsou vyuzity data z let 2019-2022. VSechna tato data jsou dostupna

na webovych strankach meésta.

Rozpocet se sestavuje v prubchu fijna a listopadu. Na poslednim zaseddni zastupitelstva,
konaného v pribéhu prosince, je rozpocet projednan a schvalen. V soucasné dobé ma

meésto 1 navrh stfednédobého vyhledu rozpoctu mésta na rok 2025-2028.

5.1 Prijmy obce z let 2019-2022

Samotné piijmy jsou z hlediska druhového ¢lenéni rozdéleny na danové, nedanové,
kapitalové ptijmy a pfijaté transfery. V Tab. 1 lze pozorovat jejich jednotlivé skutecné
rozlozeni v jednotlivych letech. MuZeme tedy vidét, ze nejvetsi polozku tvoii danové
ptijmy, které maji ve sledovanych letech rostouci trend. Avsak je dilezité zminit propad
v roce 2020 oproti roku 2019, jez zplsobila pandemie COVIDU-19. Nedaiové piijmy
v letech mirn€ fluktuuji. Kapitadlové pfijmy zaznamenali v roce 2022 znacny propad
oproti pfedchozimu roku, a to v diisledku poklesu prodeje pozemki a ostatnich hmotnych
véci. Prijaté transfery v letech také fluktuuji, coZ je dano jednotlivymi Zadostmi o finan¢ni
dotace podle realizace projektu. Celkové piijmy od roku 2020 rostou, ale diky poklesu

kapitalovych ptijmt ne tak prudce, jak by si mésto pialo.

Tab. 1: Celkové piijmy

P¥ijem Rl
2019 2020 2021 2022
Daiiové piijmy 140260 630| 127024 949| 137230475 149 227 525
Nedatiové piijmy 49 090 200 54 419 877 45 264 543 52315 981
Kapitalové pfijmy 22 472 120 19307 616 44766 936 14 722 690
Pijaté transfery 58 105 090 42 828 051 43 116 455 59 967 827
Celkem 269928 040 | 243580493| 270378409| 276 234 023

Zdroj: Mésto Prestice (2024b), vlastni zpracovani
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Rozlozeni piijma dle druhového clenéni lze také pozorovat piehledné v Obr. 4. Ten
ukazuje jako nejvétsi polozku danové pifijmy a naopak jako nejnizsi polozku piijmy
kapitalové. V roce 2021 jsou jesté o néco mensi piijaté transfery. Danové piijmy tvori
pies polovinu celkové vySe piijmi. Rok 2021 je v tomto ohledu trochu specificky, jelikoz
krom danovych ptijmi se ostatni piijmy pohybuji na podobné urovni. Ve vyobrazeném
grafu je také krasn¢ vidét mirny propad danovych ptijmii v roce 2020 oproti roku 2019
zpisobena epidemii COVIDU-19.

Obr. 4: RozloZeni pfijmi v letech 2019-2022

B Danové pfijmy ™ Nedanové piijmy ™ Kapitalové ptijmy Prijaté transfery
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Zdroj: Mésto Prestice (2024b), vlastni zpracovani

Darnové prijmy

Danové piijmy jsou v praci rozdéleny na dan z pfijmi fyzickych osob, (DPFO), dan
z pifijmt pravnickych osob (DPPO), dan z pfidané hodnoty (DPH), odvody v oblasti
zivotniho prostiedi, mistni poplatky, spravni poplatky, dané a poplatky v oblasti
hazardnich her a jako posledni dai znemovitych véci. Odvody v oblasti Zivotniho
prostiedi v sobé zahrnuji odvody na odnéti pidy ze zemédélského plidniho fondu. Do
mistnich poplatkd se fadi poplatek ze pst, z pobytu, uzivani prostranstvi, za odpadové
hospodaistvi, ptijmy z fidi¢ského opravnéni a ostatni odvody z vybranych cCinnosti.
Danové piijmy predstavuji az polovinu celkového objemu piijmi mésta. Z Tab. 2 je

patrné, ze nejvétsim dailovym piijmem mésta je dan z piidané hodnoty. Tato hodnota mé
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v letech rostouct trend, v roce 2022 je tento piijem o 16 milionli vétsi nez v roce 2020.
Druhym nejvétSim ptijmem je daii z ptijmt pravnickych osob a tieti pficku obsazuje dan
z ptijmi fyzickych osob, kterda v roce 2019, 2021 a 2022 byla trochu nizsi oproti roku
2020. Naopak nejmensimi polozkami jsou odvody v oblasti ZP a dafi a poplatky v oblasti
hazardnich her a to i pfes narast téchto piijml v poslednim sledovaném roce. Déle mezi
standardni typy danovych pifijml fadime mistni a spravni poplatky, které se pohybuji
v jednotlivych letech na podobné urovni. Konkrétnimi mistnimi poplatky, které mésto
zavedlo dle zakona 565/1990, jsou poplatek za obecni systém odpadového hospodaistvi,
poplatek ze pst, poplatek z pobytu a poplatek za uzivani vetejného prostranstvi. Vynos
z dan¢ z nemovitych véci ¢inil ve sledovanych letech néco pres 5,5 mil. K¢. Na spravnich
poplatcich mésto vybralo okolo 6 milioni v kazdém sledovaném roce. Jeho nejvétsi
polozku tvoii poplatky z Giseku evidence vozidel (Méstsky urad Piestice, 2020, 2022b,
2023).

Snizené celkové danové piijmy v roce 2020 oproti ostatnim letim jsou zpusobeny
dopadem vladnich opatteni spojené s epidemii COVID-19. Mé&sto odhaduje ¢astku do
rozpoctu pro rok 2023 ve vysi 161 mil. K¢ (Méstsky ufad Prestice, 2023).

Tab. 2: Danové piijmy

PHjmy Roky

2019 2020 2021 2022
DPFO 32 195 769 30310 992 24587 684| 26 550 729
DPPO 38 023 274 27 942 623 34914515 35907 630
DPH 52 682 428 52 026 347 60485 141| 68320 887
Odvody v oblasti ZP 1126232 19 578 11971 460 382
Mistni poplatky 4 885 008 4 863 879 4774852 4833335
Spravni poplatky 5287 999 5 598 106 5916 125| 6275 684
Daii a poplatek v 630913 717 269 892 325 953 198
oblasti hazardnich her
Daii z nemovitych véci | 5429 001 5 546 156 5647863| 5925678
Celkem 140 260 624 127 024 950 137230476 149 227 523

Zdroj: Mésto Piestice (2024b), vlastni zpracovani

Nedarnové prijmy

Nedanové piijmy predstavuji v rozpoctu obce také diileZitou polozku, ktera mé podobnou
vysi jako piijaté transfery. Tab. 3 ukazuje, s jakymi kategoriemi nedanovych piijmu
mésto disponuje. Na vysSi nedanovych piijmi maji nejveétsi podil sankcéni platby,

konkrétné ptijmy z dopravnich pokut a také piijmy z prondjmu ostatnich nemovitych
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véci. Velikost sank¢nich plateb je v roce 2020 nebyvale velka. To je zplsobeno piijmy
z dopravnich pokut, hlavné za piekroceni povolené rychlosti v tunelu Valik. Tato ¢ast
sank¢nich pfijmu se v dalSich letech snizuje. Pfijmy z prondjmu jsou nejvice tvofeny za

prondjem vodohospodaiské infrastruktury a nebytovych prostor.

Do budoucna mésto ocekava postupny nartist nedanovych piijma. To bude zplisobeno
prondjmem bytovych a nebytovych prostor nové zrekonstruovanych objekti €. p. 458 a
¢. p. 460 v ulici Palackého tzv. ,,Modrého domu*. Krom najemnich bytovych jednotek a
socidlnich bytu je zde Cast vyhrazena pro obcanskou vybavenost. Cely objekt je
bezbariérovy a energeticky sobéstaény diky fotovoltaické elektrarné. Jiz v roce 2022 lze
pozorovat mirny nardst pfijmu z pronajmu. Zajimavou polozkou jsou pak také piijmy
z Grokll na uctech mésta, které v roce 2022 presahly 2,5 mil. K¢. Za zminku také stoji rok
2019 kdy nedanové piijmy vyrazné ovlivnily splatky ptjcenych prostredkii ve vysi 7,33
mil. K¢ (Méstsky ttrad Piestice, 2020, 2022b, 2023).

Tab. 3: Nedaiové piijmy

PHijmy Roky

2019 2020 2021 2022
Piijmy z vlastni Cinnosti 9356331 8733273 7601268 7345 673
Piijmy z prondjmu pozemkil 700 586 624 054 586 962 621 435
Pfijmy z ostatnich nemovitych
véci 25184557 23133043 21879047 22833374
Pfijmy z pronajmu movitych
véci 18 335 17 541 18 666 6 462
Piijmy z Grokt 8 844 9612 11757 2506892
Piijmy z podilu na zisku 334 815 257 550 257 550 128 775
Sank¢ni platby pfijaté od jinych 2725656 18751 855| 11395654| 15225436
Piijmy z prodeje
kratkodobého+ piijmy
minulych let (r.2022 + vratky
transferi) 2200 18 650 83178 153 665
Ptijaté neinvesti¢ni dary 100 000 100 000 100 000 100 000
Prijaté pojistné nahrady 63 542 19 753 474 775 173 418
Ptijaté nekapitalové prispevky 1760 935

1651390| 1755366 1 895 391

Neidentifikované piijmy 0 -2 -20 74 991
Ostatni nedanové prijmy 405 758 11213 8 394 158 522
Splatky — od nefinanénich
SlIl)bjeki]fl 8428 646 1091946| 1091946 1091 946
Celkem 9356331 | 54419878| 45264543| 52315980

Zdroj: Mésto Prestice (2024b), vlastni zpracovani
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Kapitalové piijmy

Kapitalové pfijmy mésto pfijima diky prodeji pozemku, ostatnich nemovitosti a ostatniho
hmotného majetku. V Tab. 4 1ze pozorovat vyjimecny rok 2021 v celkovych kapitalovych
piijmech. Vyssi kapitdlové piijmy vroce 2021 jsou dany vysSimi piijmy z prodeje
pozemkii, prodeje bytl a garazi. Hlavni nartst je v polozce prodeje pozemku v roce 2021
oproti roku 2019, 2020 a hlavn¢ 2022. Coz je zptisobeno dohodou mésta s firmou AREA
group s.r.0. na zaklad¢ které mésto obdrzelo piijem za pozemky pies 29 mil. K¢. Pomérné
znacny pokles byl zaznamenén i u polozky ostatni hmotny majetek. Tento druh piijmu
byl ve sledovanych letech nejvice vyuzit v roce 2021. Ostatni roky byl vyuzit spiSe jen
jako doplnkovy zdroj. V roce 2019 maji nejvétsi podil piijmy z prodeje bytového fondu
ve vysi 22,32 mil. K¢ (Méstsky rad Prestice, 2020, 2022b, 2023).

Do budoucna mésto o¢ekava pokles kapitalovych ptijmu. To se v roce 2022 jiz potvrdilo,

celkové kapitalové piijmy byly nizsi o 30,05 mil. K¢&.

Tab. 4: Kapitalové ptijmy

PHjmy RO
2019 2020 2021 2022
Prodej pozemki 939 151 9888806 30018372 2510 626
Prodej ostatnich nemovitosti 21532 968 9378810] 14700564 12186064
Prodej ostatniho hmotného majetku 0 40 000 48 000 26 000
Celkem 22472119 19307616 44766936 14722690

Zdroj: Mésto Piestice (2024b), vlastni zpracovani
Prijaté transfery

DalSimi pfijmy uzemniho rozpoc€tu jsou piijaté transfery, které se fadi k dulezité slozce
ptijmt. Tab. 5 zobrazuje jednotlivé druhy transferi a jejich velikost. Vys$i piijmt
z transferd ovlivnily hlavné pfijaté investi¢ni dotace. V roce 2019 bylo zrozpoctu
Plzenského kraje poskytnuto pies 5 mil. a z rozpoctu Ministerstva pro mistni rozvoj 11
mil. k realizaci projektu ,,Pfestupni uzel Ptfestice”. Pro zajimavost byly dalsi finan¢ni
prosttedky z Plzeniského kraje ziskany na vybudovani pumptrackové drahy. Mimo béZné
provozni dotace byly v roce 2020 piijmem prostfedky na potizeni nadob pro obCany na
ukladani biologicky rozlozitelného komunélniho odpadu. V roce 2021 byly dotace ze
statniho rozpoctu piijaty hlavné na rozsifeni vodojemu a na vystavbu hfisté¢ u zakladni
Skoly Josefa Hlavky. Nejvétsi podil dotaci v roce 2022 bylo vyuZito na rekonstrukei tzv.

,,Modrého domu“ a na rekonstrukci Strediska volného casu Slunecnice. Rekonstrukce
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tzv. ,,Modrého domu* byla pro mésto velka investice, proto jsou transfery v roce 2022
tak vysoké. V roce 2022 také mésto obdrzelo od Ministerstva financi kompenzacni bonus
ke zmirnéni dopadt zptisobené epidemii COVIDU-19 ve vysi 482,2 tis. K¢ (Méstsky urad
Prestice, 2020, 2022, 2023).

Pro rok 2023 se o¢ekava pokles ptijatych transfert.

Dulezité¢ je zminit, ze z celkové vySe piijatych dotacich je Cast transferii prevedena

ziizenym prispévkovym organizacim mésta. V fadu kolem 4 ¢i 5 miliont.

Tab. 5: Ptijaté transfery

Piijmy

Transfery 2019 2020 2021 2022
Transfery — z pokladni spravy 295910 9208 615 1942 762 985 814
Transfery — souhrnny vztah 21156370 22477000 23227300 23127164
Transfery — ze statniho rozpoctu 7 864 448 5990 464 7415 069 6213223
Transfery — od obci 476 304 501 490 643 160 779 578
Transfery — od kraji 4241614 2714 484 4 876 538 3431521
Transfery — ze statnich fondu 175 420 149 817 3 000 000 8 104 756
Transfery — ze SR-investi¢ni 17 137 755 1 443 681 1980626 16095770
Transfery — od kraju-investicni 6 757 267 342 500 31000 1230 000
Celkem 58 105088 | 42828051| 43116455] 59967 826

Zdroj: Mésto Prestice (2024b), vlastni zpracovani

5.2 Vydaje obce z let 2019-2022

Vydaje jsou v praci dle druhového ¢lenéni rozdéleny na béZné a kapitdlové vydaje.
Z Tab. 6 je patrné, Ze vétSinu celkovych vydaji tvofi vydaje bézné. Prudky narhst
kapitalovych vydajii v roce 2021 oproti roku 2020 je zplisoben vEét§im nadkupem staveb a
pozemki a vétsimi investicemi. Bézné vydaje v Case rostou a to je zptisobeno postupnym

zvySovanim vsech vydajovych poloZek.

K navySeni béznych vydaji doslo v roce 2019 oproti roku pfedchdzejicimu. Pomérné
zna¢né vydaje byly vynaloZeny na zeméd¢lstvi a lesni hospodarstvi, vodohospodarstvi,
dopravu, osvétleni a na bytové i nebytové hospodafstvi. DalSimi béznymi vydaji jsou
naptiklad vydaje na zaji$téni provozu Méstské knihovny, Domu historie PreSticka ¢i na
fungovani PeCovatelské sluzby. Kapitalové vydaje v roce 2019 ¢inili néco malo pies 59
mil. K¢, coZ je o néco méné nez ostatni roky s vyjimkou roku 2020. Vyznamnou investici
bylo vybudovani

pfestupniho uzlu v Machové wulici v Presticich v prostorach

autobusového a vlakového nadrazi v celkové sumé 28 mil. K¢. Déle bylo v Piesticich a
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Skocicich investovano do nového osvétleni, které stalo pres 8 mil. K¢, byla dokoncena
rekonstrukce administrativni budovy ¢isticky odpadnich vod, také byla rozsitena méstska
opticka sit a probihala dalsi projektova ptiprava pro rekonstrukci objektl €. p. 458 a €. p.

460 ulice Palackého Prestice (Méstsky urad Prestice, 2020).

Konkrétné v roce 2020 byly nejvétsimi polozkami béznych vydajii vydaje v oblasti
zemédelstvi a vodniho hospodafstvi, v oblasti dopravy, bytového i nebytového
hospodaristvi a také vydaje na provoz veiejného osvétleni. Kapitalové vydaje byly v tomto
roce pomérné¢ malé oproti ostatnim roktim. Nejvétsi vydaje byly dany na rozsifeni
vetejného osvétleni a v ramci projektu ,,Intenzifikace sbéru BRKO* byly potfizeny
nadoby na ukladani biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu v ¢astce pres 1,5 mil.
K¢. Do organizaéni slozky Domu historie Pfesticka byla instalovana klimatizace a doslo
k pfipojeni systému centralizované ochrany objektil Policii Ceské republiky. Dale se
pokracovalo v rozsifovani méstského kamerového dohledu, méstské optické site¢ a
v pripravach na rekonstrukci objekti ¢. p. 458 a €. p. 460 ulice Palackého Piestice tzv.

»~Modry dim* (Méstsky ufad Prestice, 2022b).

V roce 2021 mésto proinvestovalo ptes 103 mil. K&. Nejvetsi cast kapitalovych vydaji
byla vlozena na rekonstrukci objektu ,,Modry dam*“. A to ve vysi 60,39 mil. K¢&. Dale
bylo vybudovano nové parkovi§té, rozsifeni vodojemu Zerovice a pokratovalo se
v projektové pripraveé na vystavbu plaveckého bazénu. Pro organiza¢ni slozku méstskych
hasic¢t byl pofizen starsi stroj CAS Tatra za 1,67 mil. K¢ a pro Pecovatelskou sluzbu
Ptestice byl koupen osobni automobil Citroen Berlingo se specialni vybavou pro snazsi

piepravu klientl za necely 1. mil. K¢ (Méstsky ufad Piestice, 2022b).

BéZné vydaje vroce 2022 narostly. A to hlavné v oblasti zemédélstvi a lesniho
hospodafstvi, oblasti dopravy, k zajisténi provozu Domu historie PieSticka a Méstské
knihovny, bytového a nebytového hospodafstvi a také na vefejné osvétleni a odpadové
hospodatstvi. V tomto roce bylo proinvestovdno méné nez v roce 2021, avSak opé&t
nejvetsi ¢ast vydaju byla dana na dokoncéeni objektu ,,Modry dim® v ¢astce 19,84 mil.
K&. Vyznamna investice byla do nové lavky pies feku Uhlavu ve vysi pies 6,9 mil. K&.
Meésto také investovalo pfe 15 mil. do ndkupu pozemkl v primyslové zoné. Pokraovalo
se také v projektové piipravé plaveckého bazénu, jehoz vystavba byla odlozena. Mésto

Jiz zapocalo s technickou studii a projektovou dokumentaci pro novy usek cyklotrasy ¢.
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38. V organiza¢ni slozce Domu historie Piesticka bylo investovano do nového systému

detekce pozaru (Mé&stsky tiad Prestice, 2023).

Pro rok 2023 mésto predpoklada kapitalové vydaje ve vysi 80 mil. K& A do budoucna
podita s témito akcemi: modernizace Cistirny Odpadnich Vod, vystavba cyklotrasy & 38,
rekonstrukce verejného osvétleni, rozsifeni vodovodu a kanalizace Zerovice, détské h¥isté
a mnoho dal§iho. Od roku 2023 ma mésto uvérovou angazovanost pouze v CSOB, v KB
jsou jiz vSechny Uvéry splaceny a zadné nové jiz nebyly sjednany (Méstsky urad Piestice,

2023).

Tab. 6: Druhové ¢lenéni vydaji

. Roky
Vydaj 2019 2020 2021 2022
Bézné vydaje 163423238 171629777 171013014 | 184764492
Kapitalové vydaje 59 259 962 19275143 | 103 769 065 72 124 879
Celkem 222683200 190904920 274782079| 256889371

Zdroj: Mésto Prestice (2024b), vlastni zpracovani

Pro jiny pohled na vydaje je v Tab. 7 zobrazeno ¢lenéni vydajt dle odvétvi. Z tabulky je
patrné, Ze nejvét§imi vydaji jsou vydaje na poskytovani sluzeb, a to hlavné pro matetské
a zakladni Skoly, dale pak zaleZitosti v oblasti kultury. Dalsi velky vydaj je na vefejnou
spravu, konkrétné pak na ¢innost mistni spravy. Naopak nejmensi vydaje jsou na socialni
sluzby 1 kdyz v €ase mirné rostou. V odvétvi zemedélstvi jsou nejvetsi vydaje na podporu
produktovych c¢innosti. V primyslu jsou nejvétsi vydaje do zaleZitosti pozemnich

komunikaci, k zaji$téni pitné vody a k odvadéni odpadnich vod. Z odvétvi bezpecnosti

jsou nejvice finanéné€ narocné kategorie bezpe¢nost a vetejny potradek.

Tab. 7: Vydaje dle odvétvi

g Rok

Vyday 2019 2020 * 2021 2022
Zemédélstvi a
lesnictvi 1 462 674 1 842 382 1619432 1321233
Priimysl 44308014 17978 176| 31817465 25650 508
Sluzby 81774 618| 75463 918| 143478 601| 124207 554
Socialni sluzby 4419 420 5372 543 6 603 008 6061 870
Bezpetnost 5801 830 6792 114 9617 093 8 742 958
Veiejna spriva 84916 644| 83455787| 81646480| 90905 247
Celkem 222683200 190904 920| 274782079| 256 889 370

Zdroj: Mésto Piestice (2024b), vlastni zpracovani
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5.3 Vyvoj prijmi a vydaji

Tato podkapitola shrnuje vyvoj pfijmu a vydaji z let 2019-2022. Jak je vidét na Obr. 5,
prijmy v jednotlivych letech rostou. Je to zptisobeno hlavné rostoucimi daniovymi piijmy
a prijatymi transfery. Jak je zfejmé, ptijmy v roce 2020 zaznamenaly velky propad oproti
ostatnim roktim. Opét je hlavni pfi¢ina pandemie COVIDU-19 a s tim souvisejici vladni

restrikce.

Obr. 5: Vyvoj ptijmu v letech 2019-2022

Vyvoj pfijmi

280 000 000

270 000 000 2019
260 000 000

250 000 000 , 0%?22 2020
240 000 000 5020 2021
230 000 000 2022
220 000 000 2019

skute¢né
piijmy

Zdroj: Mésto Prestice (2024b), vlastni zpracovani

Vydaje z let 2020 na rok 2021 jsou vyrazné vyssi, naopak v roce 2022 se obci podafilo
vydaje o par desitek milionli snizit oproti roku 2021. Vyvoj vydaji je zndzornén na
Obr. 6. Pomérné zna¢né vydaje v roce 2021 jsou opodstatnény velkymi kapitalovymi
vydaji na rekonstrukci tzv. ,,Modrého domu®, jak jiz bylo zminéno vySe. Opacny efekt
nez u piijmu je zaporna meziro¢ni zmeéna vydaji ve sledovanych letech. Od roku 2021
1ze pozorovat mirny pokles vydaji v letech, ktery snad bude pokracovat i v nasledujicich

rozpoctovych letech.
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Obr. 6: Vyvoj vydaji v letech 2019-2022
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Zdroj: Mésto Prestice (2024b), vlastni zpracovani

Vyvoj ptijmu a vydaji je ptehledné v jednom grafu zndzornén na Obr. 7. Lze pozorovat,
ze v roce 2019, 2020 a 2022 byly piijmy vyssi nez vydaje, coz je pro rozpocet mésta
pozitivni. Roky 2019 a 2020 ptevysovali piijmy vydaje dokonce v hodnoté okolo 50 mil.
K¢&. Vroce 2020 to bylo pouze okolo 19 mil. K& V roce 2021 byly vydaje bohuzel
nepatrn€ vyssi nez piijmy, pfiblizn€ o 4,4 mil. K&. To miiZe byt vysvétleno jiz n€kolikrat
zminénou velkou rekonstrukei tzv. ,,Modrého domu“.

Obr. 7: Vyvoj ptijmu a vydaji v letech 2019-2022

Vyvoj ptijmi a vydaji
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200 000 000
150 000 000
100 000 000
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B Pi{jmy celkem ™ Vydaje celkem
Zdroj: Mésto Piestice (2024b), vlastni zpracovani

5.4 Vybrané finan¢ni ukazatele

V podnikatelské sféfe jsou financni ukazatele velmi dileZzitou soucasti pro komplexni

zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Pomahd najit oblasti, kde je situace v podniku
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kritickd a oblasti ke zlepSeni. Finan¢ni analyza municipalni firmy je v nékterych
oblastech odli$na od analyzy podnikatelského subjektu. Nejcastéjs§im ukazatelem, ktery
je v praxi vyuzivan jako hodnotici ukazatel je likvidita. V praci je vypoctena bézna a
okamzita likvidita. Déle je zde spoCten Cisty pracovni kapital. Zavér této kapitoly je pak

vénovan dal$im vybranym finan¢nim ukazatelim.

Tab. 8 ptehledn¢ zobrazuje hodnoty ukazatelli bézné likvidity, okamzité likvidity a
¢istého pracovniho kapitalu. Bézna likvidita zobrazuje kolikrat obézné aktiva pokryvaji
kratkodobé zavazky. Je vypocten jako jejich podil. Doporucené hodnoty se pohybuji
v rozmezi 1,5-2,5 (Knapkova a kol., 2017). Jak je patrné z tabulky, obec dosahuje hodnot
vyrazné vyssich, coz je zplisobeno pomérne velkym mnozstvim obézného majetku. Obec
ma vysoky Cisty pracovni kapital a vyuziva drahé financovani. Okamzita likvidita dava
do poméru kratkodoby finanéni majetek a kratkodobé zavazky. Dle doporucenych hodnot
by se mél ukazatel pohybovat v rozmezi 0,2-0,5 (Knapkova a kol., 2017). Z tabulky jsou
opét vidét hodnoty daleko vyssi. To poukazuje na fakt, ze obec nedokaze efektivné
vyuzivat své prostfedky. Je v§ak nutno podotknout, Ze municipalni firma dosahuje hodnot
vyssich z divodu financovéni piispévkovych organizaci (Kraftova, 2002). Cisty pracovni
kapital opét vyuziva obézna aktiva a kratkodobé zavazky a je spocten jejich rozdilem.
V tabulce vidime pomérné vysoké hodnoty. Obec ma tedy ,,finan¢ni polstai* pro piipadné
neoCekavané udalosti. Obec se tedy nemuZe dostat z kratkodobého hlediska do platebni
neschopnosti. VSechny hodnoty v letech vykazuji daleko vy$§i hodnoty nez
doporucované. Posledni ukazatel v tabulce je spiSe pro doplnéni. Podil cistého
pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech ukazuje, zda je ten ,,financni polStar dostatecné
vysoky. Hodnoty by se méli pohybovat v rozmezi 30-50 % (Knéapkova a kol., 2017).
V tabulce vSechny hodnoty v letech vykazuji vyssi hodnoty a to ptes 80 %, coz poukazuje
na zbytecné volné finan¢ni prostfedky. Vybrané polozky rozvahy, se kterymi se pocitalo

jsou zobrazeny v piiloze A.

Tab. 8: Vybrané finan¢ni ukazatele

2019 2020 2021 2022
Bézna likvidita 6,16 7,28 8,11 5,53
Okamzita likvidita 4,87 5,96 6,51 4,34
Cisty pracovni kapital 164990 217621| 283107| 280133
Podil CPK na OA 84 % 86 % 88 % 82 %

Zdroj: Monitor Ministerstvo financi CR (2024), vlastni zpracovani
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Mezi dal$i ukazatele, které jsou v praci zminény patii dluh na obyvatele, dluhova sluzba,
ukazatel dluhové sluzby, celkova zadluzenost, mira finanéni nezavislosti. Pfehledné je to

zobrazeno v Tab. 9.

Ukazatel dluh na obyvatele byl vypocten jako podil celkovych dlouhodobych zavazki
poctem obyvatel mésta v jednotlivych letech. V podstaté to predstavuje ,,zat€¢z* dluhu na
kazdého obyvatele obce. Hodnoty jsou v prvnich dvou sledovanych letech nizké. Bohuzel
vroce 2021 se dluh na obyvatele mezirocné zvysil a to pomérné vyrazné. Dluh na jednoho
obyvatel piesahoval 9 000 K¢, coz uz je pomérn¢ velké Cislo. V roce 2022 nepatrné
poklesl. Vyssi dluh na obyvatele mlize byt zpisoben mirnym poklesem poctu obyvatel,

ale hlavné znaénym zvysSenim dlouhodobé uvérové sluzby na investice. To je nejvice

patrné v roce 2021, kdy byla velka rekonstrukce tzv. ,,Modrého domu*.

Do dluhové sluzby jsou zahrnovany zaplacené uroky, uhrazené splatky vydanych
dluhopisti, splatky jistin a splatky leasingu. Dluhova sluzba se poté poméiuje ke skute¢né
dluhové zékladné a vysledkem je ukazatel dluhové sluzby. Dluhova zakladna obsahuje
skute¢n¢ dosazené danové a nedanové piijmy a dotace souhrnné¢ho finanéniho vztahu

(Cesky statisticky ttad, 2009).

Ukazatel dluhové sluzby se vyjadiuje v procentech. Jeho hodnoty by nemély byt vysoké.
Maximalni hodnota, které by mél ukazatel v krajich piipadech dosahovat je 30 % (Cesky
statisticky urad, 2009). V tabulce je vidét, Zze hodnoty jsou od 0,5 -2,5 %, coz je pro obec
velice pfiznivé.

Celkova zadluzenost patfi mezi zdkladni ukazatele zadluzenosti, jejiz hodnoty by se dle
doporuceni mély pohybovat od 30-60 % (Knapkova a kol., 2017). Vypocet je podil cizich
zdrojti a celkovych aktiv. Obec je zadluzend velmi malo, coz je velice pozitivni. Hodnoty

se pohybuji do desitek procent, jak je vidét v Tab. 9.

Mira finan¢ni nezavislosti je ukazatel, jenZ je vypocten jako pomér vlastniho a celkového
kapitalu. Pro dobré fungovani municipality by se hodnoty mély pohybovat nad 50 %
(Kraftova, 2002). V tabulce je vidét, Ze jsou hodnoty ptes 90 %, tedy obec nema tak
vysoky podil ciziho kapitalu. Obec tedy z hlediska financovani nepodstupuje Zadné velké
riziko.

Posledni tadek tabulky je vénovan podilu dluhu jednotlivych let k priméru pifijmi za
posledni Ctyfi predchazejici roky. V prvnich dvou sledovanych letech je tento procentni
pomér velmi maly, zbylé dva roky se pohybuje v fddu dvou desitek procent. Hlavni
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ptic¢iny vyssiho procenta jsou ve zvySeném objemu dlouhodobych zavazkl, respektive

uveért. Nekdy je tento ukazatel nazyvan jako ukazatel rozpoctové odpovédnosti.

Tab. 9: Dalsi finanéni ukazatele

2019 2020 2021 2022
Dluh na obyvatele 1759 1442 9571 8 595
Dluhova sluzba 3623 2261 2 340 5829
Ukazatel dluhové sluzby 1,34 % 0,93 % 0,87 % 2,11 %
Celkova zadluZenost 3,11 % 2,66 % 5,70 % 6,05 %
Mira finan¢ni nezavislosti 95,40% | 96,03% | 91,55% | 91,01 %
Podil dluhu k priiméru
prijmi 3,07 % 1,92 % | 24,777 % | 21,32%

Zdroj: Monitor Ministerstvo financi CR (2024), vlastni zpracovani
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6 Analyza hospodareni vybranych prispévkovych
organizaci

V této kapitole je rozebran rozpocet dvou vybranych prispévkovych organizaci. Také je
zde provedena finan¢ni analyza pomoci vybranych financnich ukazatelti, pro lepsi
zhodnoceni vyuzivani majetku a finan¢nich zdrojt. V podstaté pro komplexni zhodnoceni
finan¢ni situace piispévkové organizace. Prvni podkapitola se vénuje hlavni Cinnosti
druhé pak dopliikové Cinnosti vybranych organizaci. Jsou vybrany ukazatele, které jsou

pro ptispévkové organizace relevantni.

Pro finan¢ni analyzu je vybrana Zakladni Skola Josefa Hlavky Piestice a Zakladni a
matefska Skola Skocice. Diivod zvoleni téchto dvou organizaci je, Ze vlastni dlouhodoby
nehmotny i hmotny majetek, zasoby, pohledavky, zavazky a dalsi, a to vétSinou ve veétsi

mife nez ostatni ptispévkové organizace.

Na tyto organizace bude nahliZzeno jako na neziskové, jez nejsou zaloZeny za ucelem
produkce zisku. Za hlavni naplii organizaci se povazuje uspokojovani potteb ob¢ani a
komunit a plnéni poslani za jejimz Gcelem byly vytvoteny. Cilem hlavni Cinnosti je

vyrovnanost nakladi a vynost naopak u doplitkové ¢innosti je hlavni cil zisk.

Pro analyzu neziskovych organizaci jsem si zvolila ukazatel bézné likvidity, ukazatel
autarkie hlavni ¢innosti neboli vynosovy pomér a ukazatel rentability aktiv. Déle je zde
provedena horizontalni analyza, absolutni 1 relativni, vybranych polozek rozvahy a
vykazu zisku a ztraty. Pii vypoctu téchto ukazatelli jsem pocitala s nédklady, vynosy a
vysledkem hospodareni pro hlavni ¢innost. Poté jsou zde ukazatele, které jsou zameéteny
na doplitkovou ¢innost. Konkrétné rentabilita ndklad doplitkové €innosti, mira pokryti
ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikkové ¢innosti a haléfovy ukazatel nakladovosti.

Ukazatel jsou vypocteny dle hodnot z let 2019-2022.

6.1 Hlavni ¢innost

Za ucelem hlavni ¢innosti byla organizace ziizena. Obé pfispévkové organizace maji
pfedmét podnikédni vymezen dle zakona €. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdé¢lani. Nasledujici odstavee jsou vénovany jiz
zminénym ukazatelim, které vychazi z hlavni Cinnosti. Hodnoty jednotlivych polozek

v letech obou ptispevkovych organizaci, se kterymi se pracovalo pro hlavni ¢innost jsou
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uvedeny v ptiloze B. Veskeré hodnoty byly ziskany z databaze Monitor Ministerstva

financi.

Ukazatel bézné likvidity je vypocten jako podil obéznych aktiv a celkovych kratkodobych
zavazki. Vypocteny ukazatel bézné likvidity se pohybuje mezi hodnotami 1,5-2 jak
ukazuje Tab. 10. Idedlni doporuc¢ené hodnoty jsou vyssi nez 1, zpravidla v rozmezi 1,5-
2,5, coz je zde splnéno (Knapkova a kol., 2017). Jen hodnota u Zékladni Skoly Josefa
Hlavky v roce 2021 je na hrané, coz zpisobuje mirnou rizikovost, ale nastésti v dalSim

roce se hodnota zvysila.

Tab. 10: Bézna likvidita

Bé&zna likvidita 2019 2020 2021 2022
Zakl. skola Josefa Hlavky 1,98 1,73 1,60 1,73
Z4kl. a matef. Skola Skocice 1,79 1,83 2,31 1,79

Zdroj: Monitor Ministerstvo financi CR (2024), vlastni zpracovani

Okamzitd likvidita, jeZ je znazornéna v Tab. 11 je vypoctena podilem kratkodobého
finan¢niho majetku a kratkodobych zavazkiti. Hodnoty u municipalnich firem jsou
zpravidla vy$s§i nez doporucené maximalni hodnoty do 0,5 (Kraftova, 2002). Je to
zpisobeno tim, Ze ptispévkova organizace m4 jistd pravidla financovani. AvSak znaci to

potiebu jisté miry fizeni penéznich prostredk.

Tab. 11: Okamzita likvidita

Okamzita likvidita 2019 2020 2021 2022
Zakl. skola Josefa Hlavky 1,69 1,44 1,24 1,47
Z4kl. a matef. Skola Skocice 1,53 1,64 1,97 1,42

Zdroj: Monitor Ministerstvo financi CR (2024), vlastni zpracovani

Cisty pracovni kapitdl ukazuje hodnotu finanéni rezervy, kterou ma piispévkova
organizace pro potieby pii neocekavanych situacich. Je vyobrazen v Tab. 12. Hodnoty
jsou pro Zékladni Skolu Josefa Hlavky v letech neménné. Zakladni a matetska Skola
vykazuje vysSi hodnoty jen v roce 2021. Pro doplnéni je 1 zde pfidan ukazatel podilu
¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech. Zde jsou hodnoty az na jednu vyjimku

v mezich doporuc¢enych hodnot do 50 % (Knépkova a kol., 2017).
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Tab. 12: Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital 2019 2020 2021 2022
Zakl. skola Josefa Hlavky 5733,27 4 811,52 5 188,69 5437,19
Z74Kl. a matef. Skola Skocice 383,64 428,13 908,94 524,43
Podil CPK na OA

Zakl. skola Josefa Hlavky 49,45 % 42.14 % 37,31 % 42,12 %
Z4Kkl. a matef. Skola Skocice 44,10 % 45,36 % 56,62 % 44,24 %

Zdroj: Monitor Ministerstvo financi CR (2024), vlastni zpracovani

Pojem autarkie lze definovat jako miru nezavislosti a sobéstacnosti organizace. Nekdy se
tento ukazatel nazyva vynosovy pomeér. Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti je vypocten
jako podil vynost a ndklad. Ukazuje zfizovateli, jak organizace generuje vynosy na
pokryti nakladd. Cim je hodnota vy$si, tim 1épe, naznaduje to vyssi efektivnost organizace

(Knapkova a kol., 2017).

Z Tab. 13 je patrné, ze hodnoty jsou pomérné vysoké a velikost vynost a ndkladl neni
nijak rozdilna. Jen roky 2020 a 2021 u Zakladni skoly Josefa Hlavky hodnoty nedosahuji
predepsanych 100 %, ale jen nepatrné a neni potieba se tim zabyvat (Kraftova, 2002).

Prehlednéjsi vyvoj autarkie je graficky zobrazen v ptiloze C.

Tab. 13: Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie 2019 2020 2021 2022
Zakl. skola Josefa Hlavky 101,15 % 99,76 % 99,89 % 100,68 %
Zakl. a mater. Skola Skocice 100,41 % 100,11 % 101,92 % 100,27 %

Zdroj: Monitor Ministerstvo financi CR (2024), vlastni zpracovani

Ukazatel miry finan¢ni nezavislosti ¢i stability je indikator, ktery dava do poméru vlastni
kapital a celkovy kapitél, tedy pasiva. Tento ukazatel je velmi specificky a zaleZi na oboru
ve kterém se municipalni firma nachdzi. Doporucené hodnoty jsou nad 50 % (Knapkova
a kol., 2017). Hodnoty mensi jak 30 % by naznacovaly nestabilitu municipality. V Tab.
14 je vidét, Ze hodnoty se pohybuji v rozmezi 40-56 %. Dle Kraftové (2002) se avSak
dané hodnoty u ptispévkovych organizaci predpokladaji spiSe vyssi, a to kolem 70 %.
Tato situace zde bude nejspiSe zapti¢inéna pomérne velkym zastoupenim ciziho kapitélu,
jez pak ovliviiuje celkova pasiva. Cizi zdroje tvofi 1 ptes polovinu celkovych pasiv. To je
patrné u Zékladni Skoly Josefa Hlavky v roce 2021, kdy mira finan¢ni stability dosahuje
pouhych 40 %.
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Tab. 14: Mira finan¢ni nezavislosti

Mira finan¢ni nezavislosti 2019 2020 2021 2022
Zakl. skola J. H. 50,01 % 4523 % 40,56 % 48.83 %
Zakl. a matef. Skola Skocice 44,10 % 4536 % 56,62 % 44.24 %

Zdroj: Monitor Ministerstvo financi CR (2024), vlastni zpracovani

Vybrané ukazatele z rozvahy a vykazu zisku a ztraty jsou sledovany a poté jsou zjiStény
zmény Vv jednotlivych letech oproti minulému obdobi. Jednotlivé tabulky, Tab. 15 a
Tab. 16 ukazuji horizontalni analyzu vybranych polozek obou ptispévkovych organizaci.
Zmény jsou vyjadieny absolutné i relativné. Je vidét, ze u Zakladni Skoly Josefa Hlavky
dlouhodoby hmotny majetek roste. Tento jev je zplsoben nizkou hranici pro zarazeni
majetku do DHM. Zésoby v letech fluktuuji, a to hlavné¢ zptisobuje sklad potravina a
v dobé COVIDU-19 to nejvice ovlivnily testy a rouSky. Néklady a vynosy také v letech
polozky v letech fluktuuji. Za zminku jesté stoji vysoké zavazky v roce 2021, jelikoz
organizace ziskala od zfizovatele ptijcku na predfinancovani projektu. Pohledavky jsou
v roce 2020 a 2021 rostouci oproti roku 2022 z ditvodu ukon€ovéni nékterych projekta a
otevirani n¢kolika novych. Zakladni a matefska Skola Skoc¢ice ma k dispozici méné aktiv
1 pasiv, jelikoZ je to mensi organizace. U ni naopak roste dlouhodoby nehmotny i hmotny
majetek a pohledavky. Riist majetku je zplsoben postupnym potfizovanim modernéjsiho
vybaveni pro pohodli a kvalitu vzdé€lani. Pohledavky vzrostli v letech 2021 a 2022
z dlivodu navySeni zaloh na energie. Zbylé poloZky v letech fluktuuji. Naptiklad zadsoby
potravin jsou nepravidelné nakupovéany a pokles finanéniho majetku v roce 2022 je
zpisoben cerpanim dotace zaslané v roce 2020. V letech je patrny neustaly rist nakladt
a vynosi jez je ovlivnén hospodafenim Skoly. Za zminku stoji rozhodné vysledek
hospodareni, ktery nebyl ve vSech letech podobny. Zakladni Skola Josefa Hlavky
vykézala v letech 2020 a 2021 dokonce zaporny vysledek hospodateni. To 1ze vysvétlit
pandemii COVIDU-19, jez byly zvySené naklady na hygienické potteby. Avsak v roce
2022 je jeho hodnota velmi uspokojiva. Naopak Zakladni a matetska Skola Skocice méla
vysledek hospodateni ve vSech letech kladny, bohuzel krom roku 2021, nikterak vysoky.
Vroce 2021 se to podafilo hlavné z divodu COVIDU-19. Piispévek na €innost od
ziizovatele dostava Zakladni a matetfska Skola Skocice ve sledovanych letech ve stejné
vysi, jelikoZ je to dostaCujici a neni potieba ho tedy zvySovat. Naopak Zakladni Skola

Josefa Hlavky dostala v roce 2022 nejvétsi piispévek ze vSech piispévkovych organizaci.
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Jelikoz takto byl stanoven v navrhu rozpoctu a bylo o néj zazadano a poté byl i schvalen.

A to ve vysi 9,1 mil. K¢.

Tab. 15: Horizontalni analyza vybranych polozek Zéakladni Skoly Josefa Hlavky

2020/2019 2021/2020 2022/2021

absolutni absolutni absolutni

(tis. K¢) relativni (tis. K&) relativni | (tis. K¢) relativni
DNM 0,00 0,00 % 186,60 | 18,79 % 0,00 0,00 %
DHM 2 365,76 14,01 %| 172429 8,96%| 2989.83 14,25 %
Zasoby -100,68 -65,59 % 27,69 52,43 % 62,19 77,25 %
Pohledavky 321,30 21,18 % | 1142,19| 62,13%| -1171,59] -39,31%
Finan¢ni majetek -397,01 -4,00% | 1320,04| 13,86 % 109,37 1,01 %
Vlastni kapital -722,82 -9,43 % 235,18 3,39%| 1953,07 27,21 %
Zavazky-dlouhodobé 0,00 0,00 % 0,00 0,00 % 298,45 16,57 %
Zavazky-kratkodobé 745,37 12,72 % | 2112,76| 31,98 % | -1248,53| -14,32%
Naklady 6 539,81 10,00 % | 7976,90| 11,08 % 602,74 0,75 %
Vynosy 561533 8,48% | 8060,84| 11,23% | 1236,44 1,55 %
VH -924,47| -122,67 % 83,94 | -49,14 % 633,70 -729,44 %
Ptispévek na ¢innost
od zfizovatele 810,00 9,54 % -432,36| -4,65% 232,36 2,62 %

Zdroj: Méstsky urad Ptestice (2022a), vlastni zpracovani

Tab. 16: Horizontalni analyza vybranych polozek Zakladni a matetské Skoly Skocice

2020/2019 2021/2020 2022/2021

absolutni absolutni absolutni

(tis. K<) relativni | (tis. K<) relativni | (tis. K¢) relativni
DNM 46,40 40,11 % 6,76 4,17 % 39,62 23,46 %
DHM 220,58 | 18,64 % 154,94 11,04 % 112,61 7,22 %
Zasoby -24,93| -59,83 % -2,99] -17,86 % 15,02 109,24 %
Pohledavky -1,19] -1,42% 136,75| 165,66 % 0,04 0,02 %
Finan¢ni majetek 100,00 13,43 % 527,82 62,50 % -435,07| -31,70 %
Vlastni kapital 44,49 11,60 % 480,81 112,30 % -384,51| -42.30%
Zavazky-dlouhodobé 29,39 6,04 % 180,77 35,06 % -35,50 -5,10 %
Zavazky-kratkodobé 202,73 3,48 % 276,09 4,58 % 609,70 9,67 %
Vynosy 185,50 3,17% 390,50 6,47 % 507,82 7,91 %
VH -17,23| -72,82 % 114,41 ]1779,32 % -101,88 | -84,31 %
Ptispévek na ¢innost
od zfizovatele 0,00 0,00 % 0,00 0,00 % 0,00 0,00 %

Zdroj: Méstsky urad Ptestice (2022a), vlastni zpracovani

6.2 Doplikova ¢innost

Vedle hlavni ¢innosti ptispévkova organizace vykonava jesté cinnost doplitkovou, kterou

povoluje ziizovatel. Zakladni Skola Josefa Hlavky takto vykonava hostinskou ¢innost,
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realitni Cinnost, coz je napiiklad prondjem sportovist a nebytovych prostor Skoly,
pronajem sluzebnych byttt v budovach skoly, provozovani t€¢lovychovnych a sportovnich
zafizeni a organizovani sportovnich ¢innosti, mimoskolni vychova a vzdélani, poradani
kurzii, skoleni, v€etné lektorské cinnosti, ubytovaci sluzby, poradani kulturnich produkci
a reklamni c¢innost, marketing, medialni zastoupeni. Podminky realizace téchto
dopliikovych ¢innosti jsou stanoveny ve ziizovaci listin€. Konkrétné je to, ze doplitkova
¢innost nenarusi plnéni hlavni Cinnosti, je oddélené sledovani finan¢niho hospodateni
hlavni a dopliikové Cinnosti a posledni podminkou je, ze doplitkova ¢innost nebude
ztratova. Za téchto podminek provozuje dopliikovou ¢innosti i Zakladni a matetska skola
Skocice. Ta na rozdil od Zakladni skoly Josefa Hlavky provozuje jen hostinskou ¢innost
a to do vyse kapacity jidelny (Mé&stsky tfad Ptestice, 2015a; Méstsky Urad Ptestice
2015b). Néasledujici odstavce budou vénovany analyze doplitkové ¢innosti Zakladni Skoly
Josefa Hlavky. Zakladni a matefska Skola Skocice ve sledovanych letech neprovozovala
74dnou hospodaiskou ¢innost, respektive nemé z ni zadni piijmy. Udaje, ze kterych jsem
vychazela jsou v tabulce uvedeny v piiloze D.

vvvvvv

hodnota ukazatele vyssi, tim pozitivnéjsi (Kraftova, 2002). Jak je v Tab. 17 patrné, v roce
2019 méla prispévkova organizace pomérné dobry zisk a nakladova rentabilita tudiz
mirn¢ piekracuje 50 %. Ostatni roky vykazuji mensi hodnoty, avSak ne zaporné, aby
musela municipalni firma ukoncit doplitkovou ¢innost. Roky 2020 a 2021 nejvice
ovlivnila pandemie COVIDU-19, kdy pfijmy z dopliikové ¢innosti poklesy, predevSim

piijmy z prondjmu.

Tab. 17: Rentabilita naklad doplikové ¢innosti

Rentabilita ndkladt doplitkové 2019 2020 2021 2022
&innosti 5223%| 2127%| 14,88%| 2948 %

Zdroj: Monitor Ministerstvo financi CR (2024), vlastni zpracovani

-----

pouze pokud je ztrata z hlavni ¢innosti. Jsou tedy spocteny jen roky 2020 a 2021, u
ostatnich to nema smysl. Pozitivni je, Ze zisk z doplitkové Cinnosti pokryva a i vyrazné
pfevysuje ztratu z hlavni ¢innosti. Pomérné velké hodnoty procentudlni miry zisku, ktery

pokryva ztratu lze pozorovat v Tab. 18.
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-----

Mira pokryti ztraty z

2019

2020

2021

2022

hlavni ¢innosti ziskem z
dopliikové ¢innosti

21555,24 %

42446,12 %

Zdroj: Monitor Ministerstvo financi CR (2024), vlastni zpracovani

Poslednim ukazatel, ktery zkouma doplitkovou ¢innost je v praci haléfovy ukazatel

nakladovosti vyobrazen v Tab. 19. U doplitkové ¢innost 1ze vysledné hodnoty porovnat

se zlomovym faktorem, jez ma hodnotu 0,6180339 (Kraftova, 2002). VSechny sledované

roky tuto hodnotu ptekracuji, coz znaci velmi dobry ekonomicky vysledek doplitkové

¢innosti.

Tab. 19: Halétovy ukazatel nakladovosti

Halétovy ukazatel nakladovosti

2019

2020

2021

2022

0,6569

0,8246

0,8705

0,7723

Zdroj: Monitor Ministerstvo financi CR (2024), vlastni zpracovani

Celkove¢ Ize shrnout ptispévkovou organizaci Zakladni skolu Josefa Hlavky v ukazatelich

rentability doplitkové ¢innosti velmi pozitivng.
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7 Zhodnoceni a doporuceni

Posledni kapitola prace se zamétuje na celkové zhodnoceni financ¢ni situace obce Prestice

a doporuceni na oblasti, ve kterych by mohla néco zmeénit.

Z hlediska finan¢niho hospodateni obce a plnéni rozpoctu si obec vede velmi dobfe.
Piijmova a vydajova ¢ast rozpoctu jsou spolu velice provazané a ve sledovaném obdobi
se od sebe nijak vyrazné nelisi. Pfijmy pievysuji vydaje az na vyjimku v roce 2021, jez
byl rokem velmi naronym na investice. AvSak je nutno podotknout, ze do ptfijmil bylo
zahrnuto jen cast transferdi na investice, zbytek byl az dalsi rok. kdy se ptijmy a vydaje
ptijmil. Nejvetsi vydaje dle odvétvi plynou na poskytovani sluzeb a to hlavné zdkladnich
a matefskych Skol a déle také na Cinnost mistni samospravy. Pomérné znacné bézné
vydaje jsou na vodohospodaistvi, dopravu, odvoz odpadu a bytové a nebytové
hospodarstvi. Nejvétsi kapitalovy vydaj predstavuje rekonstrukce objektu ,,Modry dam*
konand v roce 2021. Déle pak nemala suma byla investovana do vybudovéni piestupniho

uzlu v Machové ulici v prostorach autobusového a vlakového nadrazi.

Z hlediska ptijmt by obec do budoucna mohla uvazovat o jejich zvyseni, aby predchazela
riziku kvili kazdoro¢nimu rustu vydajii. A to naptiklad zvySenim poplatkd, pronajmem
movitych, ale i nemovitych véci a prodejem produktl vlastni ¢innosti, jeZ se po covidové
pandemii stile nevratil na plivodni hodnoty. Také kapitdlové piijmy, hlavné prodej
pozemkd, by se mohly v budoucnu zvysit. Z hlediska vydaji, které mezirocné rostou,
predstavuji nejvetsi vydaje ty bézné. VSechny sledované roky mélo mésto nemalé vydaje
na vetejné osvétleni, a tak urcité stoji za zvazeni, krom vyménéni bézné Zarovky témi
LED Zarovkami, také ¢aste€né vypnuti osvétleni. Vyména Zarovek na uspornéj$i LED
zativky pfinese méstu asi o tretinu niz8i ndklady na spottebovanou elektfinu oproti
soucasnosti. Dnes je vyménéna zhruba polovina vefejného osvétleni a s vyménou se
pokracuje 1 v dalSich oblastech. Déle by napfiklad v oblastech srodinnymi domky
v no¢nich hodindch mohla svétla zhasnout, alespoil na ¢tyti hodiny. Dle odhadu by to
méstu ptineslo dalsi nemalé uspory v fadu desetitisici korun mési¢né. Tma by mohla byt
od ptlnoci do ¢tyt do rdna. V soucasnosti se svétla ve mésté ztlumuji na 30 az 40 % a to
kazdy den ve 22:00. Krom finan¢nich uspor by to také nepochybné mélo pozitivni vliv

na ekologické znecisténi svételnym smogem.
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Vybranymi finan¢nimi ukazateli bylo souhrnn€ nahlizeno na finan¢ni hospodareni obce.
V ramci finan¢niho fizeni a hospodaieni obce nebyly nalezeny zadné zavazné nedostatky
¢1 problémy. Jedina slabsi oblast jsou financni prostfedky. Mohlo by dojit ke zlepSeni v
oblasti nakladani s finan¢nimi prostiedky obce. Je zbytecné velké mnozstvi finan¢nich
prostiedki, které jsou nevyuzité. Za tivahu by urcité stalo investovat ¢ast prostfedkti do
fondii. V oblasti zadluzenosti a mnozstvi dluhu si obec vede velmi dobfe. Hodnoty jsou
ve vSech sledovanych letech nizké. Krom dluhu na obyvatele, jenz v poslednich dvou
sledovanych letech znacn¢ narostl. Zatim to vSak neni zadné ohrozeni financ¢ni stability
obce. Je to zplisobeno objemnymi investicemi. Obec v oblasti financovani nepodstupuje

zadné velkeé riziko. Ma maly podil zastoupeni ciziho kapitalu a je finan¢né nezavisla.

Pro analyzu finan¢niho hospodaieni obce byly zvoleny dvé zékladni Skoly. Konkrétné
Zakladni Skola Josefa Hlavky Prestice a pak Zakladni a matetska Skola Skocice. Obé
ptispévkové organizace byly zanalyzovany vybranymi ukazateli pro hlavni ¢innost.
organizace dosahly doporu¢enych hodnot. Horizontdlni analyza sleduje vybrané
ukazatele Ucetnich vykazi v meziro¢nim srovnani. Zde je vidét v nékterych polozkéch
patrny vliv COVIDU-19. Z hlediska miry finan¢ni nezavislosti ve vSech letech
nedosahovala Zakladni Skola Josefa Hlavky doporu¢enych hodnot. Coz by v piipadé
pokracovani mohlo ohrozit stabilitu, to se vSak nestalo. Z hlediska likvidity by se mohly
ptispévkové organizace zaméfit na fizeni penéZnich prostfedkli. Okamzita likvidita by

dle doporuceni méla dosahovat nizSich hodnot.

Analyza doplitkové ¢innosti byla provedena jen u jedné prispévkové organizace. Zakladni
a matefska Skola Skocice z doplitkové ¢innosti nevykézala zadné hodnoty. Do budoucna
by mohla pronajimat své prostory sportovist’ ¢i pofadat akce, aby néjaké piijmy ziskala.
Zakladni Skola Josefa Hlavky Piestice doplitkovou €innost provozuje a mé z ni i nemalé

zisky. Dle halétové ukazatele je ekonomicky vysledek doplitkové Cinnosti velmi dobry.
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Z.aveér

Cilem bakalaiské prace bylo provést zhodnoceni ekonomické ¢innosti konkrétni obce.
Zvolenym subjektem bylo mésto Prestice. Pfed zpracovanim prace byla provedena
literarni reSerSe zdroji. Divodem zvoleni tohoto tématu byla jeho aktualnost a diilezitost.

Finan¢ni hospodaieni obce ma politické a spolecenské dopady.

Postaveni a fungovani municipalnich subjektii je odliSné od podnikatelského sektoru.
Touto problematikou se zabyvala teoretickd ¢ast prace. Byl zpracovan stru¢ny piehled
vyvoje a vzniku uzemni samospravného celku, dile se prace zaméiena na zdkladni
aspekty obce a pak jeji piijmy a vydaje. Posledni ¢ast teoretickd ¢éast byla vénovana
organizacim, které obce zfizuje jako jsou piispévkové organizace, organizacni slozky a

obchodni spole¢nosti.

V praktické Casti bylo nejprve predstaveno meésto Piestice, které se nachazejici se
v okrese v okrese Plzen-jih. Byly predstaveny zékladni charakteristiky mésta a jeho
historie a organizace, které¢ ztizuje. Dalsi kapitoly byly v€novany analyze hospodateni
obce ve Ctytech letech. Konkrétné roky 2019 az 2022 v oblasti piijmi a vydaji. Vysledky
analyzy ukdazaly, Ze nejvétsi polozku piijmi tvoti danové piijmy, které ve sledovanych
letech rostou. Nejvétsi vydaje dle odvétvi jsou na poskytovani sluzeb a vefejnou spravu.
Ve sledovanych letech bylo méstem investovano pomérné znacny objem penéZnich
prostiedkil. To 1ze pozorovat i zna¢nymi piijatymi investi€énimi transfery na rekonstrukce
a modernizace Casti mésta. Ve vyvoji pfijmi a vydajii lze pozorovat vliv pandemie
COVIDU-19 a s tim spojena vladni opatfeni. Pfijmy a vydaje se v roce 2020 propadly
oproti ostatnim letim. Pozitivni je, Ze v dalSich letech pfijmy a vydaje zase vzrostly.
Avsak lze shrnout, Ze mésto nepodstupuje Zadné velké financni riziko a nebyly zjiStény

7adné nedostatky.

Sesta kapitola byla vénovana finanéni analyze dvou ptispévkovych organizaci. Konkrétng
Zakladni Skole Josefa Hlavky Prestice a Zakladni a matetské Skole Skocice. Pro analyzu
ptispévkové organizace jsou ukazatele rozdé€leny na ty, které se zabyvaji hlavni ¢innosti
a ty zamé&fujici se na ¢innost dopliikovou. Za zminku asi nejvice stoji ukazatel autarkie,
tedy sobé&stacnosti, u niz obé ptispévkové organizace dosdhly doporuc¢enych hodnot. U
Zakladni Skoly Josefa Hlavky byly navic vypocteny ukazatele zabyvajici se dopliikovou
¢innosti. Dle vysledkl hodnot Ize konstatovat a hodnotit ekonomicky vysledek doplitkové
¢innosti velmi pozitivn€. Vypoctem nebyly zjiStény zadné zavazné problémy ¢i hrozici
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nebezpedi upadku u obou piispévkovych organizaci. TézZ tyto organizace né¢jakou mérou

na ¢as ovlivnila pandemie COVIDU-19.

Posledni kapitola se pak vénovala zhodnoceni a je uvedeno nékolik doporuceni pro
budouci vyvoj mésta a jim ziizovanych piispévkovych organizaci.

Zavérem lze konstatovat, ze mésto si z finan¢niho hlediska vede velmi dobfe. Je finan¢né
stabilni, pfijmy a vydaje jsou spolu provazané a mésto je financné nezévislé. V souhrnu

je s piijmy, vydaji a majetkem meésta nakladdno hospodarn¢ a efektivné.
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Piiloha A: Tabulka vybranych poloZek rozvahy jako podklad pro vybrané finan¢ni

ukazatele

Vybrané ukazatele

rozvahy 2019 2020 2021 2022
ObéZné aktiva 196 954,17| 252 267,54 | 322 949,66 342 035,51
Finan¢ni majetek 155 593,07 206456,07| 259 185,09| 268 452,00
Zasoby 174,24 168,78 149,33 165,31
Kréatkodobé zavazky 31 964,52 34 646,97 39 842,29 61 902,48
Vlastni kapital 1144428,1| 1182090,8| 1192317,3 1230281,7
Pasiva celkem 1199590,3| 1230935,8| 1302397,6 1351797,9




Piiloha B: Tabulky vybranych poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztraty hlavni

¢innosti
Zakladni Skola Josefa Hlavky
v tis. K¢ 2019 2020 2021 2022
DNM 992,93 99293| 1179,53| 1179,53
DHM 16 888,23 | 19253,99| 20978,28| 23 968,11
Zasoby 153,49 52,81 80,50 142,69
Pohledavky 1517,05| 1838,35| 2980,54| 1 808,95
Finanéni majetek 992411 9527,10| 10847,14| 10 956,51
Vlastni kapital 766645 694363 7178,81| 913188
Zavazky-dlouhodobé 1801,55| 1801,55 1801,55| 2100,00
Zavazky-kratkodobé 5861,37| 6606,74| 8719,50| 7470,97
Néklady 65 426,14 | 71965,95| 79 942.85| 80 545,59
Vynosy 66 179,80 71795,13| 79 855,98 | 81 092,42
VH 753,66 -170,82 -86,88 546,82
Ptispévek na Cinnost od
ziizovatele 8490,00f 9300,00] 8867,64| 9100,00
Zakladni a mateiska Skola Skocice
v tis. K& 2019 2020 2021 2022
DNM 115,69 162,09 168,85 208,47
DHM 1183,47| 1404,05| 1558,99| 1671,60
Zasoby 41,67 16,74 13,75 28,77
Pohledavky-kratkodobé 83,74 82,55 219,30 219,34
Finan¢ni majetek 744,47 844.47| 1372,29 937,22
Vlastni kapital 383,64 428,13 908,94 524,43
Zavazky-kratkodobé 486,24 515,63 696,40 660,90
Néklady 5823,24| 602597| 6302,06| 6911,76
Vynosy 5846,90| 6032,40| 642290| 6930,72
VH 23,66 6,43 120,84 18,96
Ptispévek na ¢innost od
ziizovatele 900,00 900,00 900,00 900,00
Aktiva celkem 2019 2020 2021 2022
Zakl. Skola J. H. 3714226| 3860881 4324480| 47 187,67
Z4kl. a matef. $kola SkocCice 2 169,04 2 509,90 3333,18 3 065,40
Obézna aktiva celkem 2019 2020 2021 2022
Zakl. 8kola J. H. 11594,64| 1141826 13908,19| 12908,16
Zakl. a matef. $kola SkoCice 869,88 943,76 1 605,34 1 185,33
Pasiva celkem 2019 2020 2021 2022
Z4kl. §kola J. H. 15329,38| 15351,93| 17699,86| 18 702,85
Z4kl. a matef. $kola SkocCice 869,88 943,76 1 605,34 1 185,33
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Piiloha C: Obrazek vyvoje autarkie hlavni ¢innosti ve sledovanych letech

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti

0,
101,50% 101,15%

101,00% 100,68%

100,50%

100,00%
99,89%

99,50% 99.76%

99,00%
2019 2020 2021 2022



Piiloha D: Tabulka pouzitych udaji k dopliikové ¢innosti

Doplnkova (hospodaiska) ¢innost 2019 2020 2021 2022
Néklady 382 408,57 173 086,27 247 797,93 369 103,84
Vynosy 582 129,50 209 906,50 284 673,00 477 916,00
VH DC 199 720,93 36 820,23 36 875,07 108 812,16
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Hubkova, K. (2023). Obec a ekonomicka cinnost [Bakalafska prace, Zapadoceska

univerzita v Plzni].
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Tato bakalarska prace pojednava o ekonomické ¢innosti obci, pficemz konkrétné je prace
zaméfena na finanéni hospodafeni mésta PreStice. V teoretické Casti prace jsou
zpracovana teoretickd vychodiska k dané problematice. Pfedstaven je historicky vyvoj
uzemné samospravnych celkli, dale jsou definovany zékladnimi aspekty obce a
organizace, které obec muze zfizovat. Praktickd cast bakalarské prace nejprve
charakterizuje vybrané mésto PreStice. Nésledné je analyzovéano financni hospodateni
daného mésta, je provedena finan¢ni analyza dvou pfispévkovych organizaci. Na zaklade
vysledkl z provedenych analyz je vyhodnoceno hospodaieni mésta a jim zifizovanych
ptispévkovych organizaci. Pfed samotnym zévérem je navrzeno n¢kolik doporuceni pro

budouci vyvoj mésta. Zaver prace shrnuje feSenou problematiku.



Abstract

Hubkova, K. (20232). Municipality and its economic activity [Bachelor Thesis, University
of West Bohemial.
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This bachelor thesis deals with the economic activity of municipalities, specifically
focusing on the financial management of the town Pfestice. The theoretical part of the
thesis deals with the theoretical background to the given issue. The historical
development of local self-government unit is presented, then the basic aspects of a
municipality and the organizations that a municipality can establish are defined. The
practical part of the bachelor thesis first characterizes the selected town of Piestice.
Subsequently, the financial management of the given town is analysed and the financial
analysis of two contributory organizations is carried out. Based on the results of the
analyses, the management of the town and the contributory organisations established by
it is evaluated. Before concluding, several recommendations are proposed for the future

development of the town. The conclusion of the thesis summarizes the issues addressed.



