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Abstrakt

Abstract



Uvod

Jako téma této bakalaiské prace byla zvolena financ¢ni situace podniki v zeméd¢lstvi.
V poslednich péti letech ve svété panovaly udalosti, které velmi siln€ ovlivnily mnoha
odvétvi. Zjistit, zda se tyto udélosti projevily na finan¢ni situaci podnikd prave

v zemeédélstvi, je ¢astecné 1 cilem této prace.

Posuzovat finan¢ni situaci podniktl Ize mnohymi zpiisoby, nastroje finan¢ni analyzy jsou
pouze nékterymi z nich. Pro kazdy podnik je dilezité¢ pravideln¢ kontrolovat, jak je na
tom v rtiznych oblastech své ekonomické cCinnosti, hledat piiciny jiz existujicich
problémt a zaroven odhalovat potencialni rizika, kterd by mohla ohrozit ¢innost podniku
v budoucnu. Podnik diky poznatkim z takovéto analyzy muze Cinit leps$i rozhodnuti
napiiklad v oblasti fizeni ndkladd a celkové optimalizovat cely svij chod. Zkoumané
oblasti jsou také dilezité z hlediska riznych zainteresovanych stran, jako jsou investofi
&i vlastnik/ci. Casto podniky své investice financuji bankovnimi Givéry, a pravé i bance
slouzi rizné ukazatele finan¢ni analyzy pro vyhodnoceni, zda uvér poskytnout, ¢i ne.
Odvétvi zemédélstvi bylo vybrano pro svou ¢astou ptitomnost v kazdodennim zivoté, at’

uz se jedna o vyskyt obhospodatované pidy v okoli, ¢i potraviny tuzemského pivodu.



1 Cil a metodicky postup

Obsahem této kapitoly je definovani cile prace a metodického postupu, ktery bude pouzit

pfi jejim vypracovani.
1.1 Cil

Cilem této prace je zhodnotit celkovou finan¢ni situaci vybranych zemédélskych podnikt
v letech 2019 az 2022 pomoci nastrojii finan¢ni analyzy, a s ohledem na vysledky
navrhnout piipadna opatieni ke zlepSeni situace. Zhodnoceni bude provedeno ¢astecné na
zaklad¢ doporucenych hodnot pro jednotlivé ukazatele, mezi samotnymi podniky a ve

srovnani s celym odvétvim dle tidaji dostupnych na webovych strankach MPO.

1.2 Metodika

Prace bude rozdélena na cast teoretickou a ¢ast praktickou. Prvotnim krokem zpracovani
této prace je vybér odvétvi a podniki, ktera budou podrobena analyze. Nésledné bude
provedena literarni reSerSe a zhodnoceni postaveni riznych autori k dané problematice.
Na zéklad¢ ziskanych poznatkli z odborné literatury a publikaci bude zpracovéana cast
prakticka. Prakticka ¢ast bude uvedena stru¢nou charakteristiku odvétvi a vybranych
podniki, a dale také faktory, které ovliviiuji ekonomickou situaci podnikit v ném. Pro
praktickou ¢ast je nutné ziskat veskera data nutna k vypoctu vybranych ukazateld finan¢ni
analyzy, kterd budou v zavéru hodnocena. Primarnim zdrojem pro zpracovani analyzy
budou ucetni vykazy dostupné ve vefejném rejstiiku. K dosazeni cile bude nutné
vypocitat a analyzovat jednotlivé ukazatele za vybrané roky s pomoci tidaji primarné
z rozvah a vykazl zisku a ztraty. VSechny nutné vypocty budou provadény v tabulkovém
procesoru MS Excel. Sestaveny budou i vybrané souhrnné modely hodnoceni, podle
jejichZ kritérii budou podniky také hodnoceny. Vysledky analyzy vybranych podniki
budou komparovany mezi sebou a se situaci v celém odvétvi, zejména s informacemi
zvefejiovanymi MPO. Sestavenim ¢asovych fad bude sledovan i vyvoj ukazateli v Case
a budou zohlediovéany, zda ptipadné vykyvy souvisi s udalostmi ve svété. Na zaveér
budou vytyCeny silné a slabé stranky jednotlivych podnikli, a nakonec celkové
zhodnocenti jejich finanéni situace. V ptipad€ neptiznivych vysledkil budou doporuc¢ena

opatfeni ke zlepSeni situace.



2 Posouzeni financ¢ni situace podniku

Razné publikace uvadéji riizné ndzory na to, jak urcit, zda je firma finan¢né zdrava ci
nikoliv. Nékteti jsou toho ndzoru, ze finan¢né zdrava firma neni v bankrotni situaci (resp.
platebni neschopnosti). Dale, naptiklad z pohledu finan¢niho reportingu je dilezité, jestli
ma spole¢nost Sanci dalsiho fungovani (ptedpoklad dalSiho trvani Gcetni jednotky zavisi
nejen na finan¢ni situaci, ale 1 jinych faktorech, proto i finan¢n¢€ zdrava spole¢nost nemusi
spliiovat predpoklad dal§itho trvani kvali naptiklad valce, pfirodnim katastrofam,

prostému rozhodnuti o ukonceni ¢innosti, legislativnimu radmci) (Brabenec, 2022)

(Griinwald & Holeckova 2009, s. 23) uvadeéji: ,,Uroven financniho zdravi je dana mirou
odolnosti financi podniku viici provoznim rizikum za dané financni situace.* Déle na téze
stran¢ pokracuji: ,,Financni zdravi je syntézou hodnoceni jednotlivych aspektit kvality

financni podniku, k nimz patri:

- rentabilita vlastniho kapitalu
- kratkodoba likvidita

- dlouhodobd solventnost a financni stabilita.*

Dle (Marik a kol., 2018, s. 116-117) jsou zdkladnimi oblastmi, na které by se mél finan¢ni

analytik pfi posuzovani finan¢ni situace podniku zaméfit, nasledujici:

- stav majetkové a finan¢ni struktury podniku a do jaké miry se shoduje anebo
odlisuje od podobnych podniki, divody téchto odlisnosti,

- tendence projevujici se ve struktufe aktiv a v pouzitych zdrojich,

- mira likvidity podniku a dlouhodobé finan¢ni rovnovahy,

- ptiznaky moZnych poruch v kolobéhu finan¢nich prosttedki a jejich zavaznost,

- vynosnost podniku jako celku a vynosnost z hlediska vlastnikli (akcionafit),
faktory majici vliv na vynosnost a jeji vyvoj,

- souhrnny zavér vyplyvajici z predchozich bodi, tedy celkova finan¢ni situace

podniku.

Pro posouzeni téchto oblasti slouzi nastroje finan¢ni analyzy, kterymi se v nasledujici

kapitole bude tato prace zabyvat.



3 Financ¢ni analyza

Financ¢ni analyza patii mezi zakladni dovednosti finan¢niho manazera. Lze ji chapat jako
uréity rozbor rdznych oblasti podniku, jako napiiklad vysledek hospodateni (VH),
zadluzenost podniku ¢&i jeho piedpoklad pro existenci v budoucnu. (Siman & Petera,

2010)

3.1 Ucel finanéni analyzy

Hlavnim ucelem finan¢ni analyzy je poskytnout informace ke zhodnoceni finan¢ni
situace podniku. Pfedstavuje dilezity element pro fizeni a rozhodovéni podniku, nebot’
pomaha zjistit, zda ma podnik vhodnou kapitalovou strukturu, zda je schopny splacet své
zavazky vcas, zda nedochdzi k neefektivnimu vyuziti aktiv podniku a jiné. Diky témto
podkladiim jsou manaZzeti schopni €init budouci rozhodnuti o riiznych zaleZitostech, jako
napiiklad rozdé€lovani zisku nebo investovani volnych prostfedkt. (Knapkova a kol.,

2017)

3.2 Uzivatelé finanéni analyzy

Obecné by se dalo uzivatele financni analyzy rozd¢lit do dvou skupin — vlastni podnik a

konkurence dané¢ho podniku. (Kalouda, 2017)

Griinwald & Holeckova (2009) rozdé€luji financéni analyzu dle toho, kdo ji provadi a
potfebuje, na interni a externi. UZivateli informaci finan¢ni analyzy jsou napfiiklad
manazefi, investofi, banky, stat a konkurenti. VSichni tito uzivatelé potiebuji védomosti

z finan¢ni analyzy pro fizeni.

Externimi uzivateli jsou napiiklad banky a investofi, odbératelé a dodavatelé,
zamestnanci, konkurence a stat, mezi interni uzivatele se fadi majitelé¢ a manazefi. (Siman

& Petera, 2010)

Uzivatelem finan¢ni analyzy miiZze byt obecné jakdkoliv osoba ¢i organizace, ktera ma
z n¢jakého divodu zajem o tyto informace o podniku. Nejcastéjsim diivodem takového
zajmu je pfimy finan¢ni zajem na podniku. Napftiklad pro stat pfedstavuji firmy piijmy
do rozpoctu, ztoho divodu jej logicky zajima, zda firma postupuje dle stanovené
legislativy, a také jak do budoucna nastavovat podnikatelské prostiedi. Spole¢nost, resp.

pracovnici, ktefi maji za kol zajistovani chodu spole¢nosti, ji mohou pomoci téchto
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informaci efektivné tidit. Pro vétitele, ktefi jiz do spolecnosti své prostfedky za ucelem
zhodnoceni vlozili, ¢i potencidlni véfitele, ktefi o svéfeni svych zdroji teprve uvazuji,
predstavuje dulezity prvek pro kontrolu plnéni zavazkl a pti rozhodovani o budoucich
investicich. Podobné plati 1 pro vlastniky, nebot’ ti také vlozili do spolecnosti své zdroje

ocekavajic jejich zhodnoceni. (Brabenec, 2022)

3.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro finan¢ni analyzu se nejcastéji pouzivaji udaje z finan¢nich vykazi podniku. Finanéni
vykazy lze délit na dvé skupiny, finan¢ni a vnitropodnikové. Finan¢ni vykazy jsou
vetejné dostupné na internetu, nebot’ je firma povinna je zvetejiiovat alespoil jednou za
rok, a slouzi primarné externim uzivatelim. Tyto vykazy poskytuji prehled o struktuie
aktiv a pasiv, tvorbé a uziti vysledku hospodatfeni nebo také o penéznich tocich.
Vnitropodnikové ucetni vykazy se sestavuji dle potieb kazdého podniku, tedy nemaji
zadnou zdkonem danou formu. Jsou sestavovany castéji nez vykazy financni, a praveé
takovéto vytvareni podrobnych Casovych fad miize zvysit pfesnost vysledkil finanéni

analyzy a eliminovat riziko odchylek od skute¢nosti. (Ruckova, 2021)

Mimo nize uvedené zdroje existuji i dopliujici zdroje dat, jako naptiklad mési¢ni
reporting podniku, interni vykaz zisku a ztraty ve struktute analytickych Gcti, finanéni

plan apod. (Siman & Petera, 2010)

3.3.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance pfedstavuje piehled o majetkové struktufe podniku a zdrojich, ze
kterych je tento majetek financovan. Sestavuje se vzdy k urcitému datu a musi platit tzv.

bilan¢ni rovnice, tedy aktiva se musi rovnat pasiviim. (Knapkova a kol., 2017)

Aktiva pfedstavuji prostfedky, které byly do podniku v minulosti vloZeny za Ucelem
urcitého ekonomického efektu. Déli se do tii zakladnich skupin, a to na stala aktiva
(dlouhodoby majetek), kratkodoby obézny majetek a prechodna aktiva (€asové rozliseni).
Dluhy jsou chéapany jako veskeré souCasné zdvazky podniku, které v budoucnu snizi

ekonomicky efekt aktiv zapojenych do podnikové ¢innosti. (Vochozka a kol., 2020)
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V nize uvedené tabulce jsou znazornéna aktiva, kterd jsou specifickd pro odvétvi
zemédé€lstvi, v nasledujici tabulce je zjednodusené znazornéno, jak jsou zakomponovana
do rozvahy.

Tabulka 1: Klasifikace aktiv specifickych pro zeméd¢lstvi

ZivocliSna vyroba
. | dospélé zvitata — zakladni stada, dospéla zvifata k hospodarskému uZivani
Dlouhodoba
aktiva Rostlinna vyroba
trvalé porosty
ZivocCiSna vyroba
o mlada zvifata a dospé€ld chovna zvifata nezatazena do dlouhodobych aktiv
Obézna
aktiva Rostlinn4 vyroba
nedokoncena rostlinna vyroby

Zdroj: Dvorakova (2017)

Nejcastéji se sestavuje k poslednimu dni kazdého roku, piipadné za néjaké kratsi obdobi.
Podava informace o tom, v jakych konkrétnich druzich je majetek kategorizovan, o
zpisobu jeho ocenéni, opotiebeni, obratu, a zda je jeho skladba optimalni. Dal§imi
zakladnimi oblastmi rozvahy jsou zdroje financovani, kde se zpravidla nejvice pozornosti
udili rozd¢€leni zdroj na vlastni a cizi a jejich struktufe, a v neposledni fad¢ o celkové
finan¢ni situaci podniku, kde mizeme sledovat vysledek hospodateni a jeho rozdéleni,
platebni schopnost podniku a podobné. Stav vSech polozek v rozvaze je uveden na
zakladé historickych cen, proto je pii analyzovani vypovidaci schopnost dat o dynamice
spolecnosti slaba. Tento problém se da Caste¢né minimalizovat fazenim dat do Casoveé
fady. Jinym tuskalim pfi analyze rozvahy je také fakt, Ze nepracuje s casovou hodnotou
pen¢z, a tedy nebere ohled na vnéjsi faktory, které mohou siln€ ovlivnit hodnoty
nékterych poloZek. Proto se pro ur€eni realistické hodnoty né€kterych polozek pouziva
ruznych odhadt, jako naptiklad skutecnd kvalita stalych aktiv a jiné. (Rickova, 2021)

V nésledujici tabulce je zndzornéna struktura rozvahy obsahujici polozky specifické pro
zemédelstvi.
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Tabulka 2: Zjednodusend struktura rozvahy =zahrnujici polozky specifické pro

zemédélstvi
Aktiva Pasiva
Oznaceni Poznamka/ | Oznageni
5 Nazev polozky 5 Nézev polozky

polozky Gislo actu | polozky
Pohledavky za upsany )

A. A. Vlastni kapital
zakladni kapital

B. Dlouhodoby majetek AL Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny . _

B.L ) AllL Azio a kapitalové fondy
majetek
Dlouhodoby hmotny

B.IL ) AL Fondy ze zisku
majetek
Péstitelské celky trvalych Vysledek hospodateni

B.I1.4.1. 025 AlV. _
porosti minulych let
Dospéla zvirata Vysledek hospodateni

B.I1.4.2. 026 A V.
v dlouhodobém majetku bézného ucetniho obdobi
Dlouhodoby finan¢ni

B.IIL3. ) B. Rezervy
majetek

C. Obézna aktiva C. Zavazky

C.L Zasoby C.L Dlouhodobé zavazky
Nedokoncena vyroba a Rostlinna

C.lL2. C.IL Kratkodobé zavazky
polotovary vyroba/121
Milada a ostatni zviiata a

Cl4 124
jejich skupiny

C.IL Pohledavky D. Casové rozliseni
Kratkodoby finanéni

C.IL )
majetek

C.IVv. Penézni prostredky

D. Casové rozliseni

Zdroj: Dvorakova (2017)
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3.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (VZZ) shrnuje informace o dosavadnim hospodaieni firmy jak pro
interni, tak 1 externi uzivatele. Smyslem vykazu je poskytnout ptehled o vysi vysledku
hospodateni (proto ¢asto nazyvan vysledovka), jeho jednotlivych slozkach a zptisobu
tvorby. (DluhoSova a kol., 2021) Posuzuje schopnost podniku zhodnocovat vlozeny
kapital. Ve vyro¢ni zpravé byva povazovan za jest¢ vyznamng&jsi nez rozvaha, ktera je
povazovana za jakousi patef uCetnictvi. Je zaloZen na principu vécné a casové souvislosti,
tzn. Ze vSechny operace musi byt zaznamenany v tom obdobi, ke kterému se vztahuji, at’
uz dosSlo k penéznimu piijmu/vydaji ¢i nikoliv. Struktura vykazu zisku a ztraty je
stuptiovitého  tvaru, ktery rozliSuje nékolik typi vysledku hospodafeni.

(Griinwald & Holeckova, 2009)

Vynosy predstavuji uréité penézni vyjadieni vystupti nebo vykontl, které se vazi
s prodejem vyrobkd, zbozi ¢i sluzeb podniku. Naklady je mozné vyjadfit jako spottebu
zdrojl podniku v penéznich jednotkéch nutnou k zabezpeceni chodu firmy. Spotitebou
zdroji se mini naptiklad Ubytek zdsob nebo opotifebeni majetku, ale také pftirtistek
zavazkl (naptiklad naklady na mzdy ¢i vyuziti sluzeb dodavateltl). Podstatnym bodem je
nutnost prifazovani nakladu k tém vynostim, se kterymi vécné a casové souvisi. To ma
vliv na rizné polozky vykazu, zejména na aktivace a zménu stavu zasob vlastni ¢innosti.

(Dluhosova a kol., 2021)

Ucetni politika spolecnosti, tedy zplsob odepisovani, tvorby a Cerpani rezerv, maji
zasadni vliv na vykazovani vysledku hospodafeni. I ocenovani zdsob v jednotlivych

letech se do vysledku hospodateni promita. (Matik a kol., 2018)
Struktura vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty lze sestavovat ve dvou formach, dle druhového a dle tceloveho
tfidéni nakladii a vynost. Druhové clenéni nakladt neposkytuje detailni informace o
ucelu vynalozeni nakladd, nybrz celkovou vysi nakladl vynaloZenych na jednu Sir$i
kategorii. Vidét se tak da naptiklad celkové vySe mzdovych ndkladd, ale jiz ne v jaké vysi
byly mzdové nédklady vyrobnich pracovnikid a v jaké mzdy naptiklad pomocnych
pracovnikil. Ugelové &lenéni se naopak zaméfuje na piicinu vzniku nakladd, k jakym
objektim ¢i osobam se vztahuji. Naklady clenéné dle ucelu jsou mimo jiné naklady na

prodej, odbyt, ¢i spravni rezie. (Landa, 2008)
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3.3.3 Piehled o penéZnich tocich

Vykaz cash flow jiz na rozdil od vySe uvedenych vykazi neni sestavovan na akrualnim
principu, nybrz na pené¢zni bazi. Poskytuje tak lepsi informace o penéznich tocich, které
byly ucetni jednotkou skutecné za dané obdobi vygenerovany, z jakych Cinnosti Gcetni
jednotce plynuly trzby a jaké cinnosti naopak vyzadovaly vynalozeni prostredk.
(Strouhal a kol., 2016) Zkracené feceno, jde o piehled o prirtstcich a ubytcich penéznich
prostiedkli firmy. Obsahem vykazu jsou jak samotné penézni prostfedky, tak i jejich
ekvivalenty jako napiiklad ceniny, penézni prostiedky na bankovnim ucétu i jeho
pfecerpani.
Obsah vykazu lze €lenit na penézni toky z:
e provoznich ¢innosti, tedy Cinnosti, které jsou podstatou ¢innosti podniku a nelze
je zatadit do Cinnosti investi¢nich nebo financ¢nich;
e investi¢ni ¢innosti, kde se jednd o ndkup a prodej dlouhodobého hmotného
majetku ¢i ¢innosti svazany s poskytovanim pijcek a podobné;
e financnich Cinnosti, pti kterych dochéazi ke zméné vyse ¢i struktury ve vlastnim

kapitalu a zavazcich. (Landa, 2008)

Pro sestaveni vykazu existuji dvé metody — piima a neptimd. Pti vykazovani penéznich
tokll z investi¢ni a finan¢ni Cinnosti se standardné pouziva metoda pfima, kdezto pfi
vykazovani penéznich tokl z ¢innosti provozni ma ucetni jednotka pfi sestavovani na
vybér. Nepiima metoda spociva v uprave vysledku hospodateni pfed zdanénim o polozky

jako:

e nepenc¢zni operace jako napiiklad odpisy, nepenézni, nebot ve skutecnosti
nedoslo k vydaji prostredka,

e zmeény stavu pohledavek, zasob a kratkodobych zavazki,
polozky nélezici do investi¢ni a finan¢ni Cinnosti. (Strouhal a kol., 2016)
3.3.4 Problémy pri praci s ucetnimi vykazy

Jednim z problémil finan¢ni analyzy se tykéd pravé Ucetnich vykazii. Existuje nékolik
faktorti, které zhorSuji jejich vypovidaci schopnost. V pfipadé¢ omezeni se pouze na
ceskou legislativu pfedstavuje vyznamny problém oceniovani majetku v historickych

cenach. Toto ocenovani ignoruje zmény trznich cen majetku, zmény kupni sily penézni
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jednotky, a tak zkresluje vysledek hospodateni bézného roku. Na zminéné ocenovani
navazuje problém inflace a jejiho vlivu na jednotlivé vykazy. Nejvétsi vliv ma inflace na
dlouhodoby hmotny majetek, respektive vyjadiovani jeho hodnoty. Pokud maji podniky
star$i, jiz pln¢ odepsany dlouhodoby majetek, mize dojit k situaci, kdy budou vykazovat
az nerealné vysoky zisk. V takovém ptipadé by pro ucely zachovani majetkové podstaty
firmy a jeji reproduk¢éni schopnosti mél podnik ¢ast tohoto zisku ulozit pro nevyhnutelnou
budouci obnovu. K dalsim z problémt ucetnich vykazii mimo jiné patii nejasné
vymezeni majetkové a Kkapitalové struktury. Pokud podnik financuje néktery svij
majetek leasingem ¢i si dlouhodobé pronajima vyrobni prostory, nevykazuje je
v aktivech, a to mize to vést ke zkresleni ukazatelt aktivity, jelikoz zavazky z leasingu
ani zavazky z aktivace dlouhodobého prondjmu nepatii do cizich zdrojit podniku. Pro
zvySeni pfesnosti provadéné analyzy by mél proto podnik jednak leasingové zavazky a
zavazky z aktivace dlouhodobého prondjmu zaradit k celkovym zavazkim, jednak
majetek takto financovan zaradit pro ucely vypoctu k majetku podniku. (Knapkova a kol.,

2017; Ruckova, 2021)
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4 Metody financ¢ni analyzy

V praxi se historickym vyvojem standardizovaly urcit¢ metody, které jsou diky své
jednoduchosti nejéastéji pouzivané. (Knapkova a kol., 2017) Tyto metody nejsou
zakonem nijak upravovany jako je to napiiklad u jednotnych standardt finan¢niho

ucetnictvi nebo danové problematiky, proto se casto muze terminologie v raznych

4.1 Analyza trendu (horizontalni analyza)

Pti provadéni horizontalni analyzy sledujeme zmény souhrnnych ukazatelti v ¢ase. Je tak
mozné vidét, jak probihaly zmény v téchto ukazatelich a urcit dlouhodobé tendence
vyznamnych finan¢nich polozek, jako naptiklad zisk, néklady, aktiva, pasiva a dalsi.
(Dluho$ova a kol., 2021) Pro dobrou vypovidaci schopnost vysledkli analyzy je nutné,
aby byly vytvafeny dostatecné dlouhé casové fady. (Riackova, 2021)

Vypocet se provadi velmi jednoduse, a to rozdilem hodnot jednotlivych ukazateli za
urcité obdobi. Vysledek vychézi v absolutni vysi, ale Ize jej vyjadrfit i ve vysi relativni,
coz zna¢né¢ usnadnuje napiiklad mezipodnikové srovnani. V relativni vysi se zména
spocita podilem absolutni vySe zmény ukazatele a vyse sledovaného ukazatele, ndsobeno
stem. Jak absolutni, tak relativni vyjadieni maji sviij vyznam, ale pouze dohromady nam
mohou poskytnout fddné pochopeni danych zmén. Zalezi také na velikosti polozky,
vysokd procentni zména velké rozdilové polozky md mnohem vét$i vyznam neZ ta sama
zména u polozky malé. Je vhodné téZ dodat, Ze v horizontalni analyze lze sledovat nejen
zmény ukazatelll v za sebou jdouci obdobich, ale 1 v obdobich bezprostiedné na sebe

nenavazujici. (Brabenec, 2022)

Na zmény jednotlivych ukazateli mé vliv mnoho riznych faktord, jako naptiklad
legislativni zmény dani, nova konkurence na trhu, sniZeni ¢i zvySeni poptavky, zména
situace na kapitalovém trhu ¢i zvyseni cen vstupd, proto je dilezité, aby finan¢ni analytik
dbal na tyto skuteCnosti a bral je v tvahu pii hodnoceni vysledkt. Vysledky je mozné
znédzornit piehledné ve sloupcovém grafu, umoziujici struéné a ilustrativni pochopeni

zmén. (Sedlagek, 2011)
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4.2 Analyza struktury (vertikalni analyza)

Vertikdlni analyzou rozumime vyjadieni procentniho podilu jednotlivych polozek
ucetnich vykazi ke volné zvolené zakladné (nejCastéji aktiva, pasiva, trzby, nebo celkové
naklady ¢i vynosy), které tvoii 100 %. Provadi se na rozdil od horizontélni analyzy pouze
za jedno zvolené obdobi. Srovnavani vysledkl jednotlivych obdobi je ovSsem mozné a
uzite¢né. Vertikalni analyzou rozvahovych polozek zjistujeme podil jednotlivych skupin
majetku ¢i zdroji financovani na celkovych aktivech, respektive pasivech. Pokud je to
potieba, lze pro vétsi detail analyzovat 1 uzsi skupiny agregovanych polozek. Vertikalni
analyzu lze aplikovat 1 na vykaz zisku a ztraty, kde se obdobn¢ jako u rozvahy zjistuje
podil jednotlivych slozek na celkovych vynosech. (Brabenec, 2022) Jednou z piednosti
vertikalni analyzy je jeji nezavislost na meziro¢ni inflace, a tedy moznost srovnavat mezi

sebou vysledky analyzy za jednotlivé roky. (Sedlacek, 2011)

Pti interpretaci vertikdlni analyza obecné plati, Ze pomér jednotlivych slozek ob&zného
majetku na celkovém majetku by se nemél zvySovat. Déale také pomér dlouhodobého
majetku na celkovém majetku by nemél byt vyssi nez pomér dlouhodobého kapitalu na
celkovém kapitalu. Mimo jiné neni dobré, aby pomér nerozdéleného zisku na vlastnim

kapitalu v dlouhodobém horizontu klesal. (Siman & Petera, 2010)

4.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele, ¢asto oznacované jako fondy financnich prostfedkd, jsou jednim
z nastroju analyzy a fizeni finan¢ni situace podniku. (Sedlacek, 2016)

Cisty pracovni kapital (Net Working Capital)

Tento ukazatel prestavuje tu c¢ast kratkodobych obéznych aktiv, kterd je kryta
dlouhodobymi zdroji. (Spicka, 2017) Lze na né& pohlizet ze dvou hledisek.
Z manazerského hlediska a z hlediska vlastnického. Z manazerského hlediska se Cisty
pracovni kapital spoc€itéd jako rozdil mezi obéZnymi aktivy a kratkodobymi zavazky, tedy
se stejnymi udaji, jako u bézné likvidity, pouze jako rozdilovy ukazatel. Jsou to ty
prostiedky, které by (v omezeném rozsahu) umoznovaly podniku fungovat v ptipad¢, ze

by musel splatit vétSinu nebo i1 vSechny své kratkodobé zavazky. (Ruckova, 2021)
Cisty pracovni kapital (CPK) Ize vypo¢itat dle nasledujicich dvou vzorci.

CPK = ob&ina aktiva — kratkodobé zavazky
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nebo
CPK = wvlastni kapital + cizi kapital dlouhodoby — stala aktiva
(Hrdy & Krechovska, 2016)

Cisty pracovni kapital ma velmi blizko k ukazateltim likvidity, proto se asto uvadi mezi
poméerovymi ukazateli. Jeho kladna hodnota pfedstavuje hodnotu obé&zného majetku
financovaného dlouhodobym kapitdlem (vlastnim i cizim), a vypovidd o
piekapitalizovani podniku. Naopak zapornd hodnota znac¢i podkapitalizovani podniku a
vysoké podnikatelské riziko, ze bude tfeba k uhrazeni kratkodobych zavazkl prodavat

dlouhodoby majetek, a tedy ohrozit podnik a jeho existenci. (Siman & Petera, 2010)

4.4 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomoci pomérovych ukazatelli je nejCastéji pouzivanou metodou pro svou
jednoduchost a rychlost, se kterou mohou poskytnout obraz o zakladnich finanénich
charakteristikdch podniku. Nelze se vSak pii finan¢ni analyze zamétovat pouze na né,
nebot’ pouze zachycuji potencidlni slabé stranky podniku, které je nutné prozkoumat
hloubéji. Podstatou pomérovych ukazatelti je ilustrovat pomoci podilu dvou ¢i vice
absolutnich ukazatell jejich vzajemny vztah. Mohou vychézet z dat jak z rozvahy, kde
pracuji s veli¢inami k urcitému datu, tak 1 z vykazu zisku a ztraty, kde pracuji s veli¢inami
tokovymi. (Sedlacek, 2011) Lze je vztahovat vyhradné k jednomu vykazu, u rozvahy lze
uvest jako ptiklad ukazatele ndkladové struktury, u vykazu zisku a ztraty napiiklad podil
cizich zdroji na celkovém kapitalu firmy, nebo Ize udaje kombinovat, jako naptiklad u
ukazatelli rentability kapitalu. (DluhoSova a kol., 2021) Jinak feCeno je mozné je
sestavovat jako podilové, jako je to v piipad¢ podilu vlastniho kapitalu ke kapitalu
celkovému, ¢i jako vztahové, kdy jsou v poméfovany samostatné veliiny typu zisk

k celkovym aktiviim. (Sedlacek, 2011)

Pomérové ukazatele nejcastéji tvoii urcitou soustavu. Soustavy mohou byt malé o zhruba
10 ukazatelich, ale mohou byt také daleko obsahlejsi o az nekolik desitek ukazatell.
Rozlisuji se dva typy soustav, v zéavislosti na zpusobu jejich konstrukce. Jsou jimi
pyramidova soustava, kterd ma svlij ndzev pravé diky tvaru vysledného schématu, a
paralelni soustava. Na vrcholu pyramidové soustavy se nachazi urcity zakladni,
synteticky ukazatel, ktery je ndsledné rozkladan do dil¢ich ukazatelt. Mezi jednotlivymi

dil¢imi ukazateli existuji funkéni zavislosti ve formé matematickych rovnic, diky kterym
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1ze kvantitativné ohodnotit vliv, ktery maji tyto dil¢i ukazatele na ukazatel zakladni. Mezi
vyhody takovéto soustavy patii matematicka pfesnost a provdzanost mezi ukazateli
soustavy, naopak nevyhodou se jevi nutnost pouziti ekonomicky obtizné
interpretovatelnych ukazateli. Paralelni soustavy spocivaji v kategorizaci ukazateli
podle jejich ptibuznosti a zpiisobu interpretace. Nemaji v sobé ovSem matematickou

ptresnost a nelze ziskat matematicky exaktni popis vazeb. (DluhoSova a kol., 2021)

Dle Sedlacka (2011) k jiz zminéné oblibenosti pouzivani pomérovych ukazatelli ptispiva

nekolik faktort, kterymi jsou:

- moznost provadéni analyzy ¢asového vyvoje finan¢ni situace dané firmy (tzv.
trendova analyza),

- vhodné pouziti pfi porovnavani vice podobnych firem navzajem, tj. prostorové
analyzy,

- moznost byt pouzivany jako vstupni idaje matematickych modelt, které popisuji
zavislost mezi jevy, klasifikuji stavy, hodnoti rizika a poskytuji ptredpovéd

budouciho vyvoje.

Naopak jejich nizkéd schopnost objastiovat pticiny jevl je nizka.

4.4.1 Ukazatele likvidity

Jako prvnim z ukazatell je v této praci uvedena likvidita, nebot’ dle (Maftik a kol., 2018,
s. 122) ,,Prvnim pozadavkem kladenym na vedeni podniku je udrzet podnik pfi Zivoté.
Preziti nds bude zajimat pfedevSim v ramci bezprostfedni budoucnosti. UmoZiuje
finan¢ni zdravi podniku jeho bezprostredni pteziti? Odpoveéd’ je tieba hledat predevsim

ve zkoumani kratkodobé likvidity.*

Pojem likvidita znamena schopnost firmy hradit své kratkodobé zavazky. Pokud podnik
neni schopen hradit své kratkodobé zavazky, nebude schopen hradit ani své zavazky
dlouhodobé, a neuspokoji ani své akcionafe. Existuje Gzky vztah mezi kratkodobymi
zavazky a kratkodobym majetkem, jelikoZ kratkodobé zavazky jsou zpravidla hrazeny
penéznimi prostiedky ziskanymi z kratkodobého majetku. Je dilezité si uvédomit, Ze i
v piipad¢, kdy podnik vykazuje vysoky zisk, nemusi byt automaticky schopen kratkodobé
zavazky uhradit. Naopak podnik vykazujici ztratu maze byt tyto zavazky schopen hradit.
(Gibson, Ch. G., 2013) Jednim z tkoll finan¢niho fizeni organizace je pravé zajistit

prib&znou platebni schopnost podniku. To samoziejmé zajima strany, kterym ma byt
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zaplaceno, manazery a vlastniky. Externimi stakeholdery jsou naptiklad tvérové
instituce, dodavatelé, spoleCnici, zaméstnanci, majetkové propojené osoby, a
v neposledni fad¢ stat. Tyto kategorie vychazeji ze struktury kratkodobych zavazk.
(Spicka, 2017)

Bézna likvidita (Current Ratio)

Tento ukazatel vypovidd o velikosti rizika, ze bude podnik nelikvidni z divodu
neuhrazeni kratkodobych zavazki z jiz dostupnych penéznich prostredki a kratkodobych
aktiv (tedy majetku, ktery se béhem bézného provozniho cyklu pfeméni na penézni
prosttedky). (Brabenec, 2022) Standardni hodnota ukazatele tika, kolikrat musi byt
kratkodoba aktiva vétsi nez kratkodobé zavazky, aby nemusela byt pro uhradu
kratkodobych pasiv prodana n€ktera stala aktiva. (Kalouda, 2017)

kratkodoba aktiva
kratkodobé zavazky

béina likvidita =

(Brabenec, 2022)

Doporucena hodnota pro béznou likviditu se uvadi kolem 2. ZaleZzi na tom, zda si podnik
zvoli strategii vysokého vynosu, v tomto pfipadé by se méla bézna likvidita nachazet
vrozmezi 1 — 1,6, ¢i spiSe nizkého rizika, pfi némz se bézna likvidita nachazi nad
hodnotou 2,5. Samoziejme¢ muze jit podnik i cestou pruméru, s likviditou v rozmezi 1,6

—2.,5. (Kislingerové a kol., 2010)

V (itateli vzorce pro vypocet bézné likvidity skryvaji pod pojmem ,.kratkodoba aktiva®
mimo jiné zasoby, které jsou zavislé na podnikovém technologickém procesu, jelikoz
kazdy podnik je jinak materidlové naro¢ny z hlediska vyroby, a také se li§i ceny tohoto
materidlu. Z tohoto divodu se nedoporucuje béznou likviditu vyuzivat pro

meziodvétvové srovnavani. (Griinwald & Holeckova, 2009; Spicka, 2017)
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Pohotova likvidita

Kratkodobé dluhy musi byt v dob¢ jejich splatnosti hrazeny z prostfedkd, které jsou na to
urceny, nikoliv z jiz vySe zminéného prodeje hmotného majetku, ktery by mohl ohrozit
budouci vyvoj. Pohotova likvidita eliminuje hlavni nedostatek bézné likvidity, coz je fakt,
ze Casto nelze veSkerd obézna aktiva rychle pfeménit na penézni prostiedky. Neékteré
zasoby mohou byt pro vyrobu nepouzitelné, ale zaroven také neprodejné. Ve zkratce tento
ukazatel nezohlediiuje strukturu obéznych aktiv z hlediska jejich likvidity. Ukazatel
pohotové likvidity oproti ukazateli bézné likvidity z obéznych aktiv vyfazuje zasoby, a
zapocitava tak pouze pohotové prostiredky jako jsou naptiklad pokladni hotovost, penize
v bance, obchodovatelné cenné papiry a podobné. (Dluhosova a kol., 2021) Zaroven
odstranénim z4sob z vypoctu je mozné pouzivat pohotovou likviditu i meziodvétvovému

srovnavani. (Spicka, 2017)
Pohotovou likviditu 1ze vypocitat dle nasledujiciho vzorce:

obéina aktiva — zasoby

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Neni na Skodu pfi analyzovani zkoumat pomér mezi béznou a pohotovou likviditou.
Naptiklad pokud mé pohotovéa likvidita vyrazn€ nizS§i hodnotu, poukazuje to na
nadmérnou vahu zasob v rozvaze firmy. Obecné by hodnota tohoto ukazatele dle rizné

literatury neméla dosahovat méné nez 1. (Sedlacek, 2011)

Do roku 2015 se pro vypocet kratkodobych zavazkl scitaly kratkodobé zéavazky,
kratkodobé bankovni uvéry a kratkodobé finanéni vypomoci. (Spicka, 2017) Polozka
,kratkodoby bankovni Gvér* ma tendenci byt v Ceské republice poskytovana pro
dlouhodobé potieby (naptiklad revolvingovy kratkodoby bankovni tvér). Casto tento
uver zastupuje dlouhodoby uvér, ktery je podnikiim z néjakého divodu nedostupny. Jako
opravdové kratkodobé dluhy se chovaji potom chovaji jen kratkodobé zavazky a pouze
nékteré kratkodobé bankovni véry, jako napiiklad kontokorentni uvér. Toto ovSem
nebylo moZné z rozvahy zjistit, proto se pro vyhnuti problematickym vlastnostem téchto
ukazatelll spiSe doporuc¢ovalo nahradit je ukazatelem kryti zasob pracovnim kapitalem (u
bézné likvidity), a ukazatelem provozni pohotové likvidity (u likvidity pohotové).
(Griinwald & Holeckova, 2009) Od roku 2016 jsou jiz tyto polozky v rozvaze rozliSeny,

coZ tento problém viceméné odstraiiuje. (Spicka, 2017)
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Provozni pohotova likvidita

Jedingym rozdilem mezi timto ukazatelem a klasickou pohotovou likviditou je, Ze
kratkodobé zavazky ve jmenovateli nezahrnuji bankovni Gvéry a financni vypomoci.
Takto upravené kratkodobé zavazky lze také pouzit i u ostatnich ukazatela likvidity,
pfiCemz by pak takovyto ukazatel vyjadioval provozni riziko vyplyvajici z platebni

moralky u dodavatelsko-odbératelskych vztahtl. (Spicka, 2017)

Provozni pohotova likvidita

_ kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek

kratkodobé zavazky
Griinwald & Holeckova (2009)
Okamzita likvidita (Cash Ratio)
Okamzita likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit dluhy, které jsou pravé splatné.
Citatel obsahuje jak pen&ni prostfedky v hotovosti a na b&znych udtech, tak i jejich
ekvivalenty, jako napfiklad volné obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, splatné a

sménec¢né dluhy, a Seky. Podnik je likvidni, pokud hodnota ukazatele dosahuje minimalné

0,2. (Sedlacek, 2011)

o penéini prostiedky
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky
(Siman & Petera, 2010)

Jelikoz jsou uvedené ukazatele likvidity poc€itany na zaklade€ stavovych polozek rozvahy,
likviditu podniku ukazuji jen k ur¢itému datu, coz neni ve vétSin€ piipadil k fadnému
zhodnoceni likvidity pro budouci obdobi dostacujici. Proto se pro stanovovani planu

budouci likvidity Casto pouziva prognoza cash flow. (Knapkova a kol., 2017)

4.4.2 Analyza rentability

Pomoci ukazatelli rentability se méfi schopnost podniku vydé¢lavat, dale také mira
zhodnoceni vlozeného kapitalu ¢i prodélku firmy. Ukazuje, do jaké miry doSlo ke
zhodnoceni kapitalového vkladu, at’ uz vlastnikti ¢i véfitelt. Pii vypoctu je proto nutné
rozliSovat piislusné formy zisku, nebot’ napiiklad pro vlastnika je relevantni Cisty zisk,
ale véfitelim takova forma nic nefekne, jelikoz jich se tyka zisk pfed uroky a zdanénim.

(Marini¢, 2014) Rentabilita je pfedmétem zajmu nejen podniku samotného, ale takeé
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akcionafe a potencidlni investory, ztoho divodu byvaji v praxi tyto ukazatele

nejsledovangjii. V ase by mély vykazovat rostouci tendenci. (Cernohorsky, 2020)

Dle typu pouzitého kapitalu se Casto rozlisuji tii zdkladni ukazatele. Rentabilita aktiv
(Return on Assets, ROA), rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE), a
rentabilita dlouhodobé¢ investovaného kapitalu (Return on Capital Employed, ROCE).
Nejsou to vSak jediné ukazatele rentability. V praxi se Casto tyto ukazatele modifikuji
podle toho, zda se pro vypocet pouzije nezdanény zisk pied uhradou uroki, zisk pred

zdanénim a dalsi. (DluhoSova a kol., 2021)

Pravé z divodu vyuziti riznych forem zisku pro vypocet rentability (a jinych ukazateli)

v této praci je nutné strucné si vysvétlit jejich vyznam a zkratky:

- EBT (Earnings before taxes) = zisk pfed zdanénim, tj. hruby zisk;

- EAT (Earnings after taxes) = zisk po zdanéni, tj. isty zisk;

- EBIT (Earnings before interest and taxes) = zisk pted uroky a zdanénim,
tj. provozni zisk;

- EBITDA earnings before interest, tax, depreciation and amortization — zisk pted

uroky, zdanénim a odpisy
(Cernohorsky, 2020; Knapkova a kol., 2017)

Jednotlivé druhy zisku jsou vhodné pro pouZiti pii riznych typech analyz a srovnavani.
Prednosti EAT je skuteCnost, ze vyjadiuje vysi zisku, kterd se v podniku pouzije jako
zdroj financovani. Pro srovnani mezi riznymi zemémi ¢i obdobi je vhodny EBT, nebot’
odstranuje rozdilné danové sazby, stejné tak EBIT, ktery navic eliminuje vliv rozdilnych
tirokovych sazeb, EBITDA k tomu odstrafiuje i vliv rozdilnych odpist. (Cernohorsky,
2020)

Rentabilita celkového kapitalu (Return on Assets)

Anglicky Return on Assets (ve zkratce ROA), lze nazvat vrcholovym ukazatelem
efektivnosti podnikani. (Siman & Petera, 2010) Piedstavuje vynos na celkovy
investovany kapital. Citatel tvoii celkové vynosy viech investorti, do jmenovatele se
v evropském zapocitava celkovy kapital, v americkém pojeti pouze ten dlouhodoby.

(Mafrik a kol., 2018)
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Pro vypocet ROA lze pouzit nasledujici vzorec:

_ EBIT (Zisk pted zdanénim a nakl. Groky)

ROA
Kapital (aktiva)

Jelikoz je k vypoctu pouzit nezdanény zisk, ukazatel ROA hodnoti, jak vykonny je podnik
bez toho, aniz by bral ohled na vysSi danové sazby (v tivahu nebere ani kapitalovou
strukturu, zisk je povazovan za vynos vlastniho kapitilu, a za vynos ciziho kapitalu

povazuje nakladové uroky). (Siman & Petera, 2010)
Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity)

Timto ukazatelem rentability je mozné zjistit poCet pené¢znich jednotek vysledku
hospodareni ptipadajicich na jednu penézni jednotku vlastniho kapitalu v Gcetni hodnoté.
Narozdil od ptfedchoziho ukazatele se pro vypocet pouziva jiz zisk po zdanéni, a to z toho
davodu, Ze poskytovatele vlastniho kapitalu (tedy vlastnika), zajim4 hlavné podil na zisku
&i dividenda, které by mohl dostat. (Cizinska, 2018) Kromé samotné miry ziskovosti v
podstaté také vlastniktim tikd, zda je jejich kapital vyuzivan s takovou intenzitou, ktera
odpovida velikosti jejich investi¢niho rizika. (Sedlacek, 2011). Vyhodou tohoto ukazatele
je moznost srovnat celkovou vykonnost vlastniho kapitdlu s vykonnosti celkového,
ptipadné i ciziho kapitalu. (Nyvltova & Marinic¢, 2010)

Zisk po zdanéni (EAT)

ROE =
Vlastni kapital

(Siman & Petera, 2010)
Rentabilita trzeb ROS

Jindy také nazyvan ziskovou marzi, ukazatel rentability trzeb vyjadiuje mnoZstvi ¢istého
zisku, které pfipada na jednu korounu trzeb. Doporucuje se spolu s timto ukazatelem
vyhodnocovat i obrat aktiv (jeden z ukazateld aktivity), nebot’ maji tendenci se vyvijet
opacné. (Strouhal a kol., 2016) Mimo hodnotu ziskové marze mlze v podstaté vyjadiovat
i u¢innost ¥izeni nakladd. (Siman & Petera, 2010)

_ Cisty zisk

ROS =
Triby

(Siman & Petera, 2010)
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Tento ukazatel se hodi i k mezipodnikovému srovnavani a srovnavani v ¢ase. V piipade,
ze nabyva nizké hodnoty, se jedna o chybné fizeni firmy, naopak stfedni a vysoké Groven

svéd¢i o dobrém managementu a dobrém jméné firmy na trhu. (DluhoSova a kol., 2021)

4.4.3 Ukazatele aktivity (Fizeni aktiv)

Utelem ukazatelii aktivity je zhodnotit efektivnost hospodafeni s aktivy podniku, a tim i
pomahat pfi fizeni aktiv podniku. Ukazuji, jaké jednotlivé slozky kapitalu jsou vazany
v urcitych formach aktiv. Prili§ velké mnozstvi aktiv, které jiz neni pro podnik ucelné,
vytvaii jen zbytecné néklady, a v opacném ptipad¢, kdy podnik nema aktiv dostatek,

ztraci potencidlni trzby. (Hrdy & Krechovska, 2016)

Ukazatele aktivity stavi do poméru trzby (tokovéa veli¢ina) s aktivy (stavova veliCina), a
lze je tak vyjadrit dvéma zpiisoby. Jednak lze zjistit tzv. obratkovost, tedy kolik obratek
ucini aktiva za to obdobi, za které bylo dosazeno trzeb pouzitych v ukazateli (zpravidla
rok). Dale se zjist'uje doba obratu, tedy jakou dobu trva jedna obratka (to mohou byt dny,
ptipadné i roky). (Kislingerova & Hnilica, 2008)

Obrat aktiv

Obrat aktiv méfi celkové vyuziti aktiv a to, kolikrat se podniku vrati za rok v trzbach.
(Cizinsk4, 2018) Cim rychleji se majetek to¢i ve firmé, tim rychleji jedna koruna aktiv
pfinese co nejvyssi trzby, a to je zddouci. Nejniz$i doporucovana hodnota tohoto
ukazatele je 1, pokles pod tuto hodnotu poukazuje na pfili§ velkou vyrobni kapacitu viici

mnozstvi produkce, které mize firma prodat na trhu. (Strouhal a kol., 2016)
Obrat aktiv lze vypocitat dle nasledujiciho vzorce:

) trzby
Obrat aktiv =

celkova aktiva
Jako primérné hodnoty se uvadi 1,6 — 2,9, a nadbyte¢ny stav majetku znaci jakykoliv
pokles pod 1,5. (Hrdy & Krechovska, 2016)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob znamena dobu, za jakou se penézni fondy preméni pfechodem pies
vyrobky a zbozi znovu do penézni formy. (Knapkova a kol., 2017) Pokud je hodnota
ukazatele vysoka, zasoby se toci rychle, pfebyte¢nych zasob je minimum a neni v nich

vazéno piiliS mnoho kapitalu. Jelikoz je pracovéno se zisobami v ucetnich netto
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hodnotach, a s trzbami v cenach trznich, miize dojit k nadhodnocovani ukazatele, na cez

je nutné nezapominat. (Strouhal a kol., 2016)
Vzorec pro vypocet doby obratu zasob:

zasoby

Doba obratu zasob = W

(Hrdy & Krechovska, 2016)
Doba obratu pohledavek

Vysledkem ukazatele je primérna doba, za jakou jsou pohledavky podniku splaceny, a
jak dlouho zlstava majetek podniku vazan ve formé pohledavek. Vypovida také o tom,
zda podnik dodrzuje svou obchodné uvérovou politiku. Jeho hodnota by se méla shodovat
s prumérnou dobou splatnosti faktur. (Hrdy & Krechovska, 2016)

pohledavky

D ek = by /360
oba obratu pohledavek trzby / 360

(Kislingerova & Hnilica, 2008)

Pokud je hodnota ukazatele dlouhodobé¢ vyssi, nez je doba splatnosti faktur, je dilezité se
zaméfit na to, jaka je platebni mordlka odbérateli. Své vyuziti nachazi tento ukazatel

zejména v oblasti pldnovani penéznich tokl. (DluhoSové a kol., 2021)
Doba obratu zavazki

Ukazatel poskytuje pohled na to, za jakou dobu firma typicky splaci piijaté faktury.
(Sedlacek, 2011) Pro podnik je nejvyhodnéjsi splacet své zavazky za co nejdelsi dobu, a
byt tak v podstaté zdarma financovan dodavateli. (Strouhal a kol., 2016)

kratkodobé zavazky
trzby / 360

Doba obratu zavazku =

(Kislingerova & Hnilica, 2008)

Pro zhodnoceni efektivity obchodni politiky podniku je moZzné pouzit ukazatele tzv.
obchodniho deficitu, ktery hodnoti dobu splatnosti pohledavek a kratkodobych zavazkt
spoleéné. Obchodni deficit je rozdilem téchto ukazateld, a za pozitivni se povazuje jeho
zaporna hodnota, kterd znamena, Ze firma plati svym dodavatelim pozdé&ji, nez odbératelé
plati ji. (Strouhal a kol., 2016) JednoduSe feceno je pro podnik z finan¢niho hlediska

dobré, aby byla primérna doba splatnosti pohledavek kratSi nez doba splatnosti zavazkd.
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Pokud se to ovSem ned¢je, neznamend to hned velky problém. Divodem delsi doby
obratu zasob miize byt Siroky sortiment, nebo si podnik delsi dobou splatnosti ziskava

zakazniky. (Maftik a kol., 2018)

4.4.4 Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Tato analyza umoznuje vyjadieni poméru cizich a vlastnich zdroji. V zékladé existuji
dva ptistupy k této analyze. Jednak mtize porovnavat polozky rozvahy, a zjistit tak zdroje,
kterymi jsou financovéna aktiva podniku, anebo polozky z vykazu zisku a ztraty, kdy
ukazuje, kolikrat vytvoteny zisk pokryje naklady na cizi kapital. V piipadé, Ze cizi zdroje
prevazuji nad zdroji vlastnimi, se pirevazna Cast rizika piendsi na investory. Z pohledu
podniku tedy ukazatele zadluZenosti indikuji vysi rizika, které pfi své majetkové a
finan¢ni struktufe nese podnik. Je dualezité vyzdvihnout, Ze slovo zadluzenost nema
v tomto piipad¢ vyhradné negativni konotaci. Diky tomu, ze je cizi kapitdl mnohdy
levnéj$i nez vlastni, je zadluzeni v urCit¢é mife pro podnik uzite¢né. Vyhodnost
financovani cizimi zdroji je déna tim, Ze za cizi zdroje musi podnik platit Groky, které
jako naklady snizuji zisk, a tim ve vysledku dang, které se z néj odvadéji. Vyse zminéna
rizikovost se jevi jako jeden z faktort ovliviiujicich cenu ciziho kapitalu. Cim vys3i je
riziko, které investor podstupuje, tim vyssi se stava cena jeho kapitalu. Dalsim faktorem
ovlivitujicim cenu cizich zdroji je doba splatnosti pfislusného druhu kapitalu. Se
zvySujici se délkou jeho splatnosti roste 1 jeho cena. (Gibson, G. Ch., 2013; Knapkova a
kol., 2017)

vvvvvv

je hledisko véfitell a akcionard. Jak véfitelé, tak akcionafi nesou urcité riziko. Véftitele
muze znepokojovat situace, kdy si podnik ¢im dal vice ptijcuje. ZvySuje se podil ciziho
kapitalu na kapitalu vlastnim, a tim 1 riziko, které vétitel podstupuje. Z pohledu akcionait
je rozsah dluhového financovani duilezity, nebot’ s vysSim podilem dluhového

financovani se zvysuje rizikovost akcii. (Ruckova, 2021)

Jak jiz bylo vySe feceno, nemusi se podniky nutné vyhybat vyuzivani ciziho kapitalu,
naopak jeho vhodné zakomponovani miize zvysit vynosnost vlastnikiim. To je podstatou
analyzy zadluzenosti, jelikoz z jejich vysledkt Ize potom vychézet pti ur€ovani optimalni
proporce cizich a vlastnich zdrojii. Tu nelze narozdil od jinych pomérovych ukazateli
pevné stanovit, nebot’ kazdy podnik je individualni, kapital ziskava za jinych podminek

a pfistup k nému se u rtiznych podnik lisi. (Strouhal a kol., 2016)
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Celkova zadluZenost (Debt Ratio)

Pti vypoctu se stavi do poméru cizi kapital s celkovymi aktivy. Pro vétitele je vyhodné,
pokud je hodnota ukazatele nizka. (Sedlacek, 2011) Tento ukazatel by se mél posuzovat
spolecné s celkovou vynosnosti z celkového vlozeného kapitalu, a zaroven by se mél brat
zfetel 1 na strukturu ciziho kapitdlu. Vysokd hodnota tohoto ukazatele znaci znacnou
zadluzenost podniku, coz znamend i riziko pro véfitele. Doporu¢ovanou hodnotou pro

tento ukazatel je 0,5 (s ohledem na standardy v oboru). (Hrdy & Krechovska, 2016)

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

(Sedlacek, 2011)
Mira zadluZenosti (Debt Equity Ratio)

Jindy také nazyvan jako ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitélu, tento ukazatel hojné
vyuzivaji banky k rozhodnuti, zda poskytnout podniku uvér, ¢i ne. Dilezity je jeho vyvoj
v Case, tedy zda se snizuje podil cizich zdroji nebo zvysuje. Udava miru, do jaké by

mohly byt ohroZeny naroky vétiteld. (Knapkova a kol., 2017)

cizi kapital

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

(Kislingerova & Hnilica, 2008)

Doporucuje se, aby cizi zdroje nebyly vice nez 1,5krat vyssi, nez je vlastni kapital.
(FinAnalysis, n.d.)

Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)

Tento ukazatel vyjadiuje, do jaké miry jsou aktiva podniku financovédna akcionari. Velmi
se hodi k hodnoceni finan¢ni situace podniku ve spojeni s ukazateli rentability. Pokud
rostou zarovenl podil vlastniho kapitalu s ukazateli rentability, pak je zplsob pouZiti
vlastnich zdroji financovani v poradku (roste Cisty vysledek hospodareni). (Ruckova,

2021) Soucet tohoto ukazatele s ukazatelem celkové zadluZenosti by mél byt roven 1.

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

(Riickova, 2021)
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Urokové kryti (Times Interest Earned)

Pomaha posoudit, zda je vyhodné zapojovat urcité urocené cizi zdroje do kapitalové
struktury. Jeho hodnota udéava, kolikrat prevysil vysledek hospodateni nakladové uroky,
a ¢im vyssi tato hodnota je, tim vice podnikovy kapital vydélal na thradu jeho explicitnich
nakladt. (Cizinska, 2018)

Zisk pred zdanénim (EBIT) + Nakladové uroky
Nakladové Uroky

Urokové kryti =
(Siman & Petera, 2010)

4.5 Pyramidové soustavy ukazatelu

Pyramidové soustavy finan¢nich ukazatelll spocivaji v postupném rozkladu vrcholového
ukazatele na dil¢i. To ve vysledku pomahé odhalit, které z téchto dil¢ich ukazatelt a

v jakém rozsahu ovlivnily hodnotu ukazatele vrcholového. (Cizinska, 2018)
Du Pont rozklad

Jedna se o pyramidovy rozklad zaméfeny na ukazatel ROE. V horni ¢asti je zpravidla
pouzivan multiplikativni rozklad (nasobeni), na nizSich Urovnich je nasledn¢ vyuZit
rozklad aditivni (s¢itani). (Cizinska, 2018) Je dosud nejznaméj§im pyramidovym
rozkladem. Prava strana reprezentuje pakovy efekt, coz je pfevracena hodnota k ROE, a
z jeho pfitomnosti v tomto schématu vyplyva, ze pokud je ve vétSim rozsahu pouZivan
cizi kapital, lze pfi urcitych podminkach ziskat vy$Si hodnotu rentability vlastniho
kapitalu. Zadluzenost projevi sva pozitiva, jen pokud bude podnik generovat zisk
dostateéneé velky k pokryti vyssich nakladovych urokd. Tento rozklad neni finalni,
vrcholovy ukazatel Ize jesté dale Clenit, naptiklad celkova aktiva lze rozlozit na stala,

obézna a ostatni. (Rickova, 2021)
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Obrazek 1: Du Pont rozklad

| rentabilita vlastniho kapitalu |

| ROA | X | aktiva celkem / vlastni kapital |

| |
| rentabilita trzeb | X | obrat celkovych aktiv |
I | | |
| EAT | / | trzby trzby / | aktiva celkem

Zdroj: Rickova (2021), zpracovano autorkou

4.6 Souhrnné indexy hodnoceni

Krom¢ jednotlivych skupin ukazateld se k hodnoceni finan¢ni situace podniku vyuzivaji
souhrnné indexy (modely) hodnoceni. Jsou to metody, pomoci kterych lze vyjadrit

finan¢ni situace podniku jedinym ¢islem. (Dluhosova a kol., 2021)

4.6.1 Bankrotni modely (modely predikce finanéni tisné)

Tyto modely maji snahu relativné rychle a priméten¢ predpoveédét riziko upadu, finanéni
tisn¢, a pifipadné bankrotu. (Brabenec, 2022) Pfi¢inou jejich vzniku byla snaha vcas
rozpoznat priiny nestability podniku, které mohou byt signdlem budouciho upadku
(bankrotu) podniku. Vychazi z pfedpokladu, Ze upadek podniku neni jen néhlou situaci,
ale jiz n€kolik let pfed nim se projevuji jisté anomalie a vyvoj, které jsou typické pro

ohroZené¢ podniky. (DluhoSova a kol., 2021)

Jistym omezenim téchto modelt je jejich vypovidaci schopnost, kterd dosahuje
maximalné jednoho roku dopiedu, a s del§Sim Casovym obdobim jejich spravnost a
presnost zna¢né klesa. Dalsim minusem miize byt fakt, Ze model vznikl v jiné zemi, nez
je pouzivan. Jelikoz pracuji s daji z Gcetnich vykazii, nejsou-li tyto vykazy konstruovany
dle stejnych udetnich standardii, miize to omezit jejich vypovidaci schopnost. (Spicka,

2017)
Mezi bankrotni modely se fadi:

- Altmanovo Z-skore,

- Model IN — Index dvéryhodnosti,
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- Tafflerav model.
(Ruckova, 2021)

Souhrnna analyza je pouhym doplinkem analyzy dil¢ich stranek, nenahrazuje ji Gplné.
Pokud je provedena spravné, méla by potvrzovat zadvéry o finan¢nim zdravi, které
vyplyvaji z analyz dil¢ich. (Marik a kol., 2018)

Altmaniav model

Altmantiv model je pravdépodobné nejznamé;jsi z predikcnich modell financni tisné, a 1
dodnes ma relativné dobrou vypovidaci schopnost. (Spi¢ka, 2017) Vychodiskem pii
vypoctu jsou globalni indexy (indexy celkového hodnoceni). Stanoven je souc¢tem hodnot
péti béznych pomérovych ukazatell s riznou vahou, pti¢emz nejvyssi vahu ma rentabilita
celkového kapitalu. Autor tohoto modelu urcil véhu jednotlivych pomérovych ukazateli

obsazenych v ném na zdklad¢ diskrimina¢ni metody. (Rackova, 2021)
Z-skore je vypocitano dle nasledujici rovnice:

Z=12X;+1,4X2+3,3X3+0,6X4 + 1X5
Kde:

e X1 =pracovni kapital / aktiva;

e X2 =nerozdélené zisky / aktiva;

e X3 =EBIT / aktiva;

e X4 =trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje;

e X5 =trzby / aktiva.
(Knapkova a kol., 2017)

Autor modelu vytvofil 1 variantu pro hodnoceni podnikti neobchodovanych na
kapitalovém trhu, nebot’ v ukazateli X4 nelze pouzit misto trzni hodnoty vlastniho

kapitalu hodnotu ucetni. Rovnice této varianty je nasledujici:
Z°=0,717X1 + 0,847X>2 + 3,107X3 + 0,420X4 + 0,998Xs
Kde:

e X1 =CPK / aktiva celkem,
e X2 =(vysledek hospodafeni minulych let + fondy ze zisku) / aktiva celkem,
e X3 =EBIT /aktiva celkem,
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e X4 =1cetni hodnota VK / ucetni hodnota celkovych dluht,
e X5 =celkové trzby / aktiva celkem. (Spicka, 2017)

Podniky vefejné neobchodovatelné na burze se nachazeji v pasmu bankrotu, pokud je
hodnota Z < 1,2, do pasma Sedé zony (tzn. neni jednoznacné, zda se bude podnik
potykat s problémy, ¢i ne) spadaji podniky, u kterych plati 1,2 <Z < 2,9, a podniky

s hodnotou Z > 2,9 se povazuji za prosperujici. U podniku vefejné obchodovatelnych
na burze jsou hodnotici kritéria, stejn€ jako vahy u rovnice odlis$na, a to Z < 1,81 jako
pasmo bankrotu, 1,81 <Z < 2,99 pasmo Sedé zony a Z > 2,99 jako pasmo prosperity.
(Hrdy & Krechovska, 2016)

4.6.2 Bonitni modely

V rizné literatufe uvadény také jak risk index modely, princip spociva v pfifazeni
znamky & poétu bodi jednotlivym kritériim finanéni situace. Cim lepsi znamkou (&
vys$Sim poctem bodil) je podnik ohodnocen, za tim lepsi je povazovéana jeho finanéni
situace. Mezi tyto modely se fadi napfiklad Tamariho model nebo Kralickiiv Quicktest

(Spicka, 2017)

Bonita dluznika je jeho schopnost uhrazovat zavazky vyplyvajici z dluhové sluzby.
Strukturu bonitniho modelu je nutné pfizpisobit v zavislosti na odvétvi, konkrétné
zemé&délstvi se z hlediska obéZnych aktiv potyka se sezonnimi vykyvy, které nelze vy¢ist
ze stavu k rozvahovému dni. (Griinwald & Holeckovéa, 2009)

Kralickiv Quicktest

Tento test obsahuje ukazatele, které by nemély podléhat ruSivym vliviim a zaroven by
meély poskytovat vycerpavajici reprezentaci informacniho obsahu rozvahy a vykazu zisku
a ztraty. (Sedlacek, 2011) Tyto ukazatele jsou brany ze zakladnich oblasti finan¢ni
analyzy, a to likvidity, rentability, stability a vysledku hospodateni. Tvofi jej soustava
Ctyf rovnic, na jejichz zéklad¢ je firma nasledné hodnocena. Vyhodou tohoto testu je jeho
rychlost a velmi dobra vypovidaci schopnost, a je ¢asto vyuZivan bankovnimi institucemi

pii rozhodovani, zda podniku zaptjcit ¢i nikoliv. (Strouhal a kol., 2016)
Kralickiv Quicktest je vypocitan dle nasledujiciho vztahu:

Hodnoceni finanéni situace podniku = (R;+ Ro+ R3 + R4) / 4
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Kde:

R1 = vlastni kapital / celkova aktiva,
e R =(cizi zdroje — kratkodoby finan¢ni majetek) / nezdanény cash flow

R3 = EBIT / celkova aktiva,

R4 = nezdanény cash flow / provozni vynosy. (Griinwald & Holeckova, 2009)

34



Hodnoty jednotlivych ukazatell testu jsou bodovéany dle nasledujici tabulky.

Tabulka 3: Bodovani hodnot jednotlivych ukazatelu Kralickova Quicktestu

Pocet bodu
Ukazatel
0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
Ri 0,0 a méné 0,0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 0,3 a vice
R2 30 a vice 12-30 5-12 3-5 3 améné
R3 0,0 a méné 0,0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 0,15 a vice
R4 0,0 a méné 0,0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 0,1 a vice

Zdroj: Hrdy & Krechovska (2016)

Nésledné se ziskané body za jednotlivé pomérové ukazatele zpriiméruji a interpretuji dle

nasledujici tabulky.

Tabulka 4: Interpretace vysledkl Kralickova Quicktestu

Hodnota testu Stav podniku
R4 <1 Spatny podnik
1 <R/4<3 Sedd zoéna
R/4>3 velmi dobry podnik

Zdroj: Hrdy & Krechovska (2016)
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5 Specifika zemédélstvi

Az 70 % zemédé€lské piidy obhospodaiuji obchodni spole¢nosti a druzstva, na fyzické
osoby piipada necela tietina zemédélské pidy v CR. Byt jak fyzickou, tak pravnickou
osobu ma své plusy a minusy. Fyzické osoby maji ¢asto nizsi zadluzenost, ovSem na ukor
horsiho ziskavani cizich zdrojti. VEtsi zemédélské podniky ve formé pravnickych osob
maji primérnou zadluZenost 55 %. Ob¢ skupiny maji v soucasnosti problém konkurovat
zahrani¢nim podnikiim. Pro mensi podniky je Casto t¢zké ziskavat dotace z Evropské
unie, a pro vSechny skupiny s sebou charakter zeméd€lské vyroby nese mnoho rizik.

(Dvorakova, 2017)

Specifika zemédélské Cinnosti ovliviiujici ekonomiku a ucetnictvi v zemédélském

podniku
Mezi faktory ovlivitujici podobu Gcetnictvi v zeméd¢€lskych podnicich patii napiiklad:

- biologicky charakter zemédélské vyroby (pfirozeny charakter rostlin a zivo¢ichti
jejichZ vyuzitim a usmérnovanim podniky zvysuji svou ucetni hodnotu),

- mensi ovladatelnost vyrobniho procesu ¢lovékem (oproti priimyslové vyrobé lze
pouze vytvaret vhodné podminky),

- dlouhodobost produkéniho cyklu dana biologickymi predpoklady,

- problém intenzifikace vyroby (intenzifikace zemédélské vyroby muize negativné
ovlivnit Zivotni prostfedi a mit tak opacny efekt),

- zavislost na pfirodnich podminkach,

- sezonni charakter zemédé€lské vyroby apod. (Dvotékova, 2017)
Ocenovani majetku v zemédélstvi

V CR je ocenovani aktiv a zdvazkid zavislé na zplisobu pofizeni, véetné biologickych
aktiv (zvifat a rostlin). Aktiva nabytd koupi jsou oceflovana v pofizovaci cené, aktiva
nabyté vlastni vyrobou ve vlastnich ndkladech a bezuplatné nabyta aktiva jsou oceniovana

reprodukéni potizovaci cenou. (Dvordkova, 2017)
Zemé&délské dotace v CR

Zékladni rozdéleni dotaci (z hlediska typii dotaci a ucelu, na ktery jsou urceny):
a) Neinvesti¢ni — tedy na hradu provoznich ¢i finanénich nékladi (tj. zejména na

uhradu trokt nezahrnovanych do potizovaci ceny),
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b) Investi¢ni — dotace urcené na potizeni dlouhodobého majetku ¢i na jeho
technické zhodnoceni (tam lze zahrnout i dotace na uhradu urokti zahrnovanych
do pofizovaci ceny). (Moravek, 2014)

Uétovani o dotacich

Investiéni = dotace na pofizeni majetku a dotace na uhradu trokii zahrnovanych do
ocenéni majetku snizuji ocenéni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a
technického zhodnoceni, tzn. neuctuji se vysledkove, ale jsou pfimo promitnuty do
hodnoty majetku. (Vyjimka — povolenky na emise a preferencni limity bezuplatné nabyté

prvnim provozovatelem nebo drzitelem)

Neinvesti¢ni dotace = dotace slouzici k tthrad¢ naklada nebo k uhradé jiné ekonomické
Ujmy jsou uctovany do ostatnich provoznich vynosl, tzn. neinvesti¢ni dotace jsou

uctovany vysledkové. (Moravek, 2014)

Tabulka 5: U¢tovani o dotacich

Neinvestiéni dotace

Popis ucetniho pripadu MD D
Nezpochybnitelny pravni narok na dotaci 37x 34x
Piijeti dotace na BU 221 378

Pouziti dotace k tthrad¢ (finan¢nich nebo provoznich) nakladt

nebo jiné ekonomické Gjmy 34x | 648/668

Pouziti dotace na thradu trokt nezahrnovanych do potizovaci
ceny DLM a technického zhodnoceni 3| 648/668

Investi¢ni dotace
Popis ucetniho pripadu MD D
Nezpochybnitelny pravni ndrok na dotaci 378 34x
Pouziti dotace na potizeni DLM a technického zhodnoceni a na
, . . , " . 34x Oxx
uhradu urokti zahrnovanych do pofizovaci ceny

Zdroj: Moravek (2014), zpracovano autorkou



6 Podniky a odvétvi

AGRO Mgérin, a.s.
Zakladni kapital: 2 060 000 K&
IC: 49434179

Kategorie poCtu pracovniki: ~ 250-499
(Ministerstvo financi, 2024a)

Spole¢nost AGRO — Mg¢fin, a.s. patfi k nejvyznamnéjSim podnikatelim v zemédélstvi
v Ceské republice. Hospodaii na necelych 10 tis. ha zem&délské pady, se zaméfenim
zejména na chov dojného skotu. Mezi dalsi vyznamné ¢innosti spolecnosti patii péstovani
obilovin, fepky, kukufice, konzumnich brambor a v malé ¢asti picnin. Mimo jiné se také
spole¢nost vénuje chovu prasat, vyrobé krmnych smési a produkci fepkového oleje.

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini

(AGRO Mg&fin, 2024)

OSEVA UNI, a.s.
Zékladni kapital: 117 647 000 K¢
IC: 15061612

Kategorie poctu pracovnika: ~ 200-249
(Ministerstvo financi, 2023b)

Spolecnost OSEVA UNI, a.s. se zabyva predevsim zemédé€lskou vyrobou, Slechténim
novych odrid picnin a semenafstvim, a mimo jiné také prodejem nezpracovanych
zemédélskych vyrobkli za ucelem zpracovani nebo dalSiho prodeje. (Ministerstvo

spravedlnosti, n.d.)
Odvétvi

Odvétvi, ve kterém podniky pisobi, 1ze nalézt pod ¢islem 01 v kategorii A klasifikace
CZ-NACE. Udaje pro finanéni analyzu za toto odvétvi byly dostupné pouze do roku 2019
na webovych strankach MPO.
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7 Financni analyza vybranych podniki a odvétvi

Tato kapitola se zabyva rozborem finan¢ni situace podnikli pomoci nastroji finan¢ni
analyzy, jako jsou horizontalni a vertikalni analyza, analyza pomérovych ukazatell a

souhrnné indexy hodnoceni.

7.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvah podniku

Horizontalni analyza aktiv

V nize uvedenych dvou tabulkach je zndzornéna horizontalni analyzy aktiv vybranych

spole¢nosti s absolutnim (AZ) a relativnim/procentudlnim (RZ) vyjadieni zmén.

Tabulka 6: Horizontalni analyza aktiv spolecnosti AGRO M¢fin, a.s.

AGRO Mg¢fin, a.s.
Polozka 18/19 19/20 20/21 21/22
AZ |RZ| AZ |RZ| AZ |RzZ| Az | Rz
Aktiva celkem | 94482| 4,6 100295 4,7| 107391] 48] 181591 7,7
gg‘}?‘;gl’(d"by 36626 -2,2| 90852| 57| 85862| 5,1| 79801| 4,5
DNM 20392089 1333] 442 102] 23] -1748] 393
DHM 22165 22| 57095 5,7 70436| 6,6 81549 72
Obézna aktiva | 56074] 132] 64202] 133 41837 7,7 101485 17,3
Zéasoby 52261 234| 16314] 59| 30296] 104] 26086 8.1
Egﬁf;‘;‘i‘l’j;é 11200| -31,6| -2700|-11,2| -16500|-76,7| 46000 920,0
Eﬁﬁfﬁé’fﬁﬁ; 4283 27| 43631| 28,0| -25533|-12,8| 20649| 11,9
KFM 20| 12,6 9| 5,0 10| 5,3 18] 9,1
Casové rozliseni| 75034 | 8933| -54759]-72,2] -20308]-96,2 305| 37,8

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti AGRO — M¢éfin, a.s. (2018-2022), zpracovano autorkou

Z horizontalni analyzy aktiv lze vidét, Ze u obou podnikli dochdzelo v danych letech
pouze k nevyraznému naristu celkovych aktiv. JiZ vyraznéjsi zvySeni zaznamenaval
v letech 18/19 u podniku AGRO M¢fin, a.s. dlouhodoby nehmotny majetek (DNM), a to
ve vysi az 208 % v roce 2019. Na tomto Cisle se podilel zejména software a ocenitelna
prava, kterd vzrostla o 340 %, se snizenim ostatniho dlouhodobého majetku o skoro 65
%. Ackoliv se hodnota dlouhodobého hmotného majetku (DHM) v roce 2019 snizila o
2,16 %, podnik stale do dlouhodobého majetku investoval. Doslo k rastu jak pozemki a

staveb, tak 1 hmotnych movitych véci a jejich souborti. Dal$i vyraznou zménu
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v horizontalni analyze aktiv podniku AGRO M¢fin, a.s. ptedstavuji poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek, kdy v letech
2021/2022 doslo ke zvySeni o necelych 600 %. Pravé nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek ma na tomto zvysSeni zasluhu. Nejvyssi zména nastala v letech 2018/2019
v Casovém rozliSeni aktiv, kdy vysoky nartist pfijmt ptiStich obdobi zptsobil skok
casového rozliSeni aktiv o skoro 9 000 %, konkrétné se jednalo o piijmy ptistich obdobi,
které tento skok zptsobily. V nasledujicim roce piijmy piiStich obdobi o vice nez 70 %
poklesly, stejn¢ jako celkové Casové rozliSeni aktiv. Obecné tato polozka rozvahy

zazivala v letech vyrazné zmény v obou smérech.

Tabulka 7: Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti OSEVA UNI, a.s.

OSEVA UNI, a.s.
Polozka 18/19 19/20 20/21 21/22
AZ |RZ| AZ |RZ| AZ | RZ| AZ | RZ

Aktivacelkem | 7809 0,8 124716 12,9] 95933] 88| 46072 3.9
gg‘}?‘;?e(f(d"by 317| 0,0| 96406| 13,8 84137 10,6| 32867 3,7
DNM 65| N 5| 77 49| -81,7 11 -100,0
DHM 685 03| 23676| 11,4 30521] 132] -6627| -2,5
Ob&rna aktiva | 8126| 3,1 28310] 10,5 11796| 40| 13205 43
Zasoby 14776 9,0 28467| 16,0] -22523]-10,9] -264] 0,1
E;ﬁgﬁbye 29986 | -70,1 0| 00| -4003|-938 2 -08
Kratkodobé 2177 28| 2761| 34| -4998| -6,0| 57231| 73,5
pohledavky

KFM o] N o] N o] N 0 N
Casové rozliseni ol 00| -1808]-48,1 366 -18,8|  -188] -11,9

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti OSEVA UNI, a.s. (2018-2022), zpracovano autorkou

Podnik OSEVA UNI, a.s. zaznamenaval, jak je vidét z tabulky €. 7, postupné zvySovani
aktiv, k nejvys§imu riistu doslo v roce 2020, a to 0 12,90 %. Jednalo se pfedevsim o ndkup
pozemkd, ktery dle vyro€ni zpravy z roku 2020 ¢inil 29 047 tis. K¢, a dale také stroje,
pfistroje, a zatizeni v hodnoté 7 854 tis. K¢. V roce 2021 se snizila hodnota dlouhodobého
nehmotného majetku o necelych 82 %, konkrétné se jednalo o odpisy software, v dalsim
roce byla jiz zlistatkovad cena software odepsana Uplné. ObéZzna aktiva zaznamenavala
v letech pribézné ptirtistky v rozmezi 3-10 %. Podobné pfiriistal i dlouhodoby finanéni
majetek, ktery se v roce 2020 zvysil o témet 15 %. V roce 2021 se oproti predeslému roku

silné zvysily dohadné uéty aktivni a penézni prostfedky na tétech. Ubytek nastal
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v podilech pod podstatnym vlivem vroce 2021 o polovinu po jejich vice nez
stoprocentnim riistu v pfedchozich letech. Lze fici, ze velké zmény nastavaji u obou
podnikl vétSinou v podpolozkéch aktiv, které ale ve vysledku nijak vyrazné neovliviiuji

nasledné vétsi kategorie aktiv.
Vertikalni analyza aktiv

Nize uvedené tabulky €. 8 a €. 9 zobrazuji podil jednotlivych polozek aktiv na celkovych

aktivech vybranych spolecnosti.

Tabulka 8: Vertikalni analyza aktiv spolecnosti AGRO — Méfin, a.s.

AGRO — M¢fin, a.s.

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
Alvacalen 100.00 %] 100,00 %| 100,00 %] 100,00 %] 100,00 %
Dlouhodoby majetek 79,29 % 74,11 % 74,84 % 75,07 % 72,85 %
DNM 0.05%|  0.14%| 019%| 019%| 0.11%
DHM 49.88%| 46.66%| 47.12%| 4796%| 47.74%
Qe el 20.67%| 2237%| 2422%| 2489%| 27.11%
Zestny 10.83%| 12.78%| 12.94%| 13.63%| 13.68 %
Diouhodabé pohledaviy L72%|  L12%|  095%| 021%| 2.01%
R poEdi 778%|  724%|  886%|  7137%|  7.66 %
Dlouhodoby financni 2036%| 2730%| 27.53%| 2692%| 25,00 %
majetek

oG e 0.04%|  352%| 094%| 003%| 004%

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti AGRO — M¢fin, a.s. (2018-2022), zpracovano autorkou

Na aktivech podniku Agro Mé&fin, a.s. se nejvice podili dlouhodoby majetek, a to vice nez
70 % ve vSech znazornénych letech. Skoro polovinu celkovych aktiv tvoii dlouhodoby
hmotny majetek, zejména pozemky a stavby, které jsou pro zemédé€lskou vyrobu
nepostradatelné. Jejich podil na celkovych aktivech se v letech pouze v rozmezi 7 %
snizuje. Hmotné movité véci a jejich soubory v pribéhu let zvysuji svlij podil na
celkovych aktivech, poc¢inajic od 6 % az k 10 %. Podnik tak prabézné investoval
napiiklad do nové zeméedélské techniky. Jelikoz se podnik zabyva Zivoc¢isnou vyrobou,
samoziejmou soucasti aktiv jsou i biologicka aktiva, jako naptiklad dlouhodoba ,,Dospéla
zvirata a jejich skupiny*, kterd ovSem tvofi néco pies pouze 1 % ve vSech vybranych
letech, a ,,Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny* v ob&éznych aktivech, ktera tvoii
zhruba 3—4 %. Obézna aktiva se podili na aktivech 20 %, z ¢ehoz polovina jsou zasoby,
zejména vyrobky, a jiz zminénd mlada zvifata. Opomenout nelze také pohledavky, a to

hlavné kratkodobé pohledavky, které se v pritbéhu téchto 5 let svym podilem pohybuji
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od 8 % az skoro k 10 %. Nemalou c¢ast na aktivech ma dlouhodoby finan¢ni majetek,

zejména polozka ,,Podily — ovlddana nebo ovladajici osoba®, kterd se na celkovych

aktivech podilela v pribéhu let vice nez 23 %.

Tabulka 9: Vertikalni analyza aktiv spolecnosti OSEVA UNI, a.s.

OSEVA UNL as.
Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 100,00%| 100,00 %] 100,00%| 100,00%]| 100,00 %
Dlouhodoby majetek 7285%| 7223%| 7281%| 7401%| 7391 %
DNM 000%| 001%| 001%| 000%| 000%
DHM 2,77%| 2152%]| 2123%| 22,09%| 20,72%
Ob&né aktiva 2.05%|  2777%]| 2719%| 2599%| 26,09 %
Zasoby 17.04%| 1843%| 18.93%]| 1550%]| 14.90%
Dienitedas pobleEy 149%|  044%| 039%| 002%| 002%
Krétkodobé pohledévicy 813%| 829%| 7.60%| 656%| 10,96%
DL e ety stiorme 51,00%| 5070%| 51,58%]| 5193%| 53,19%
majetek
Casové rozli¥ent 039%| 039%| 0,18%| 0.13%| 011%

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti OSEVA UNI, a.s. (2018-2022), zpracovano autorkou

Obdobné jako u predchoziho podniku je dlouhodoby majetek podniku OSEVA UNI, a.s.
v prub¢hu let vice nez 70% podilem na celkovych aktivech. Podil dlouhodobého
hmotného majetku se pohybuje mezi 20-22 %, z ¢ehoz nejvétsi ¢ast tvoii pozemky a dale
stavby. Nejvyraznéjsi polozkou dlouhodobého majetku je dlouhodoby finan¢ni majetek,
ktery se na celkovych aktivech podili vice nez 50 %. Jsou to hlavné ,,Podily — ovladana
nebo ovladajici osoba“ a dale také ,,Podily — podstatny vliv. Mezi 25-28 % na celkovych
aktivech se pohybuji ob&zna aktiva, zejména pak vyrobky a zbozi. Dalsi polozkou, ktera
stoji za zminéni, jsou kratkodobé pohledavky, s 8% podilem na celkovych aktivech.
Podnik své vyrobky a zboZi prodava hlavné na faktury, nebot’ penézni prostiedky jsou
opravdu minimalni soucasti celkovych aktiv, tvofi méné nez 1 %.

Z tabulek lze vyvodit, ze podily jednotlivych polozek na celkovych aktivech obou
podnikli se méni pouze nevyrazné, vétsinou se pohybuji v ramci 5 %. Oba podniky maji
ve svych aktivech znacnou ¢ast dlouhodobého finanéniho majetku, jelikoz jsou to pravni

formou akciové spolecnosti a jsou to velké a stiedni podniky.
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Horizontalni analyza pasiv podniku

Stejn¢ jako u horizontalni analyzy aktiv podnikd jsou v tabulkdch znézoriujicich
horizontalni analyzu jejich pasiv uvedeny zmény jak v absolutnim, tak 1 v relativnim
vyjadfeni.

Tabulka 10: Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti AGRO-M¢fin, a.s.

AGRO Mg¢rin, a.s.
Polozka 18/19 19/20 20/21 21/22
AZ RZ AZ RZ AZ RZ AZ RZ

Pasiva celkem 94482 4,6| 100295| 4,7| 107 391 4,8 181591 7,7

Vlastni kapital 135425 7,6 124685| 6,5| 140 151 6,9 146717 6,7

Kapitilové ol 00 ol 00 ol 00 0l 0,0
fondy

VH minulych let| 162327| 104] 136724 79| 125002| 6.7| 125542| 63
Nerozdéleny

zisk minulych 162327 10,4| 136724 7,9 125002 6,7| 125542 6,3
let

VH bézného

tetniho obdobi -25603 | -13,0| -11722| -6,8| 15520 9,7\ 21522|123

Cizi zdroje 13780| -5,0| -51379]-19,5] -33253| -15,7| 34 884|195
Rezervy 0 N 0 N 0 N 0| N
Zavazky ~40 780 | -14,7| 24379]-103| -33253| -15,7| 34884]195
Dlouhodobé 41665|-23.4| -11725| -8.6| -61481| -493| 2060| 3.3
zavazky

Kratkodob¢ 885| 09| -12654|-12,7| 28228| 32.4| 32824(285
zavazky

Casové rozlieni -162 | -50,0 -11] -6,8 4931 326,5 -10| -1,6

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti AGRO — Mé&fin, a.s. (2018-2022), zpracovano autorkou

V pasivech podniku AGRO Mg¢fin, a.s. se, na rozdil od aktiv, kromé jedné polozky
nevyskytuji zaddné vétsi zmény. Celkova pasiva se ve vybranych letech postupné
navySovala o né€kolik mdlo procent. PodpoloZzka kratkodobych zdvazkil, kratkodobé
pfijaté zalohy, jedina vykazovala zménu v tisicich procent v letech 2020/2021.
V casovém rozliSeni pasiv doslo k rstu vynost piistich obdobi o0 406 %, coz mohlo byt
vidét, Vysledek hospodareni (zisk) se s kazdym rokem postupné zvySoval, coz je

samoziejme pro firmu pozitivni.
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Tabulka 11: Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti OSEVA UNI, a.s.

OSEVA UNI, a.s.
Poloska 18/19 19/20 20/21 21/22
AZ | RZ AZ RZ| AZ | RZ| AZ | RZ
Pasiva celkem 7809| 0,8] 124716| 12,9] 95933| 88| 46072| 3.9
Vlastni kapital 62567 8,1| 87860| 10,6/ 92055 10,0| -1020| -0,1
Kapitalové 9276| 37| 44891| 172| 43424| 142| 37551| 107
fondy
VH minulych let| 40830| 11,4 53261] 13,3] 42929 9,5| -52460] -10,6
Nerozdéleny
zisk minulych 40830| 11.4| 53261| 133] 42929| 95| -52460] -10,6
let
VHbémého |5 5q 30,7| -10331|-194| 5690| 132| 13983| 28.7
udetniho obdobi
Cizi zdroje -54758] -29,0| 36856| 27.5| 3878 23| 47092| 269
Rezervy 2219] 60| 1327] 34| 862| 21| 7315] 177
Zavazky 56977| -37.5| 35529| 37,5| 3016 23| 39777| 29.8
Dlouhodobé 67| -0,9 -100| -1,3 29| 04 166| -2.2
zavazky
Kratkodobé 57066 | -40,6| 33574 403| 4817| 41| 38400 315
zavazky
Casové rozliseni 156| 44| 2055] 555| -1830| -31,8] 1543] 393

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti OSEVA UNI, a.s. (2018-2022), zpracovano autorkou

Pasiva podniku OSEVA UNI, a.s. zaznamenavala podobné jako aktiva podniku, nevelké

zmeény. V roce 2019 doslo k jejich zvySeni o pouhych 0,81 %, zatimco v nésledujicim

roce vzrostly o témét 13 %. Obecné sledovaly pasiva tohoto podniku rostouci trend.

V roce 2019 doslo k poklesu cizich zdroji 0 29 %, ptispél k tomu zejména 69% pokles

zavazki k uveérovym institucim.
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Vertikalni analyza pasiv

V nasledujici ¢asti textu byla provedena vertikalni analyza pasiv vybranych spole¢nosti.

Tabulka 12: Vertikalni analyza pasiv spolecnosti AGRO — M¢éfin, a.s.

AGRO — M¢fin, a.s.

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapital 86,52 % | 89,02 % | 90,59 % | 92,40 % | 91,58 %
Kapitalové fondy 0,12%| 0,12%| 0,11%| 0,11%| 0,10%
VH minulych let 76,02 % | 80,22 % | 82,72 % | 84,25%| 83,17 %
Nerozdéleny zisk minulych let | 76,02 % | 80,22 % | 82,72 % | 84,25 % | 83,17 %
VH bézného ucetniho obdobi 9,59% | 7,98% | 7,10%| 7.44%| 7,75%
Cizi zdroje 13,46 % | 12,23 % | 9,40 % | 7,57 % | 8,40 %
Rezervy 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Zavazky 13,46 %| 1097 % | 940%| 7,57 % | 840%
Dlouhodobé zavazky 8,65%| 634%| 554%| 2,68%| 2.57%
Kratkodobé zavazky 480%| 4,63%| 387%| 489%| 5,83%
Casové rozligeni 0,02%| 0,01%| 0,01%| 0,03%| 0,02%

Zdroj: Vyroéni zpravy spolecnosti AGRO — Mé&fin, a.s. (2018-2022), zpracovano autorkou

Vlastni kapital (VK) podniku ptedstavuje nejvétsi ¢ast jeho celkovych pasiv. V roce 2018

z 87% podilu vlastniho kapitalu na celkovych pasivech tvoii 76 % nerozd€leny zisk

minulych let, tento podil se v pribéhu let postupné zvysuje. V roce 2018 cizi zdroje se na

pasivech podniku podili 13,5 %, v nasledujicich letech se tento podil snizuje. Z tabulky

nize lze vidét, Ze podnik v pribéhu let nevytvatel Zadné rezervy. DileZitou polozkou

kazdého podniku jsou zavazky, které v tomto podniku tvoii 13,5 % pasiv, postupné se

jejich podil snizuje, stejné tak se snizuje podil dlouhodobych zavazkl. Naopak

kratkodobé zavazky svlij podil mirn€ zvysSuji a postupné ziskavaji vétsi podil nez zavazky

dlouhodobé.
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Tabulka 13: Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti OSEVA UNI, a.s.

OSEVA UNI, a.s.
Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapital 80,31 % | 86,13 % | 84,34 % | 85,28 % | 82,01 %
Kapitalové fondy 26,26 % | 27,01 %| 28,04 %| 29,43 %| 31,38 %
VH minulych let 3747 % | 41,39% | 41,54% | 41,80% | 35,98 %
Nerozd¢leny zisk minulych let| 37,47 %| 41,39 %| 41,54 %| 41,80 %| 35,98 %
VH bézného tcetniho obdobi 426% | 552%| 394%| 4,10%| 5,08%
Cizi zdroje 19,69 % | 13,87 % | 15,66 % | 14,72 % | 17,99 %
Rezervy 386 % | 4,06%| 3,72%| 3,49%| 3,95%
Zavazky 1583 %] 9,81 %] 11,94%| 11,23 %| 14,04 %
Dlouhodobé zavazky 0,81 %] 0,80%]| 0,70%]| 0,64%| 0,60 %
Kratkodobé zavazky 14,65 % | 8,63%| 10,72%| 10,26 %| 12,99 %
Casové rozlieni 0,37% | 038%| 0,53%]| 033%]| 0,44 %

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti OSEVA UNI, a.s. (2018-2022), zpracovano autorkou

Podobné jako u ptedchoziho podniku je vlastni kapitdl podniku OSEVA UNI, a.s.

vétSinovou ¢asti celkovych pasiv. Z podpolozek vlastniho kapitdlu Ize vidét, ze podnik

ma znacnou c¢ast kapitalovych fondd, jejichz podil se na celkovych pasivech v pribchu

let zvysuje. Vysledek hospodaieni bézného obdobi ma u tohoto podniku mensi podil na

pasivech, nez je tomu tak u podniku predchoziho. Cizi zdroje tvoii necelych 20 % pasiv,

jejich podil se postupné, ovsem nepatrné, zvySuje. Podnik oproti pfedchozimu jiz vytvarel

v danych letech rezervy, které vsak v Zadném roce nepievysuji 4 % podilu na celkovych

pasivech.
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7.2 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V této kapitole je provedena horizontalni a vertikdlni analyza vykazii zisku a ztraty
podniki, opét jako v predchozi podkapitole jsou meziro¢ni zmeény polozek u horizontalni

analyzy vyjadieny jak v absolutnim, tak procentualnim vyjadieni.
Horizontalni analyza VZZ

Tabulka 14: Horizontalni analyza vykazl zisku a ztraty spole¢nosti AGRO — M¢fin, a.s.
v letech 2018-2022

2018/19 2019/20 202021 2021/22
Polozka
AZ | RZ | AZ |RZ | AZ | RZ | AZ | RZ
Wedbyy 7 prodiye 5566| -0,8| 28192| 42| 41320| 5,9|178354| 24,0
vyrobkd a sluzeb
Toyaproddie | yggq 58| 792) 25| -6112] -186| 8891| 333

Vykonova spotieba | 33 221 7,3| 27791 5,7] 24901 48111885 20,7
Mzdové naklady 1678 1,5] 5802 52| 50918 50| 7533 6,1

Ostatiprovozni | 35 505| _10,0| 5824 20| 9085 32| 40577 139
Vynosy

Ostatni provozni
naklady

Provozni vysledek
hospodateni (+/-)
Financ¢ni vysledek
hospodateni (+/-)
Vysledek
hospodareni pred |-28 875| -12,0(-18020| -8,5| 18 715| 9,7| 30844 | 14,5
zdanénim (+/-)
Vysledek
hospodateni po 25603 | -13,0|-11722| -6,8| 15520 9,7| 21522| 123
zdanéni (+/-)
Vysledek
hospodateni za -25603| -13,0(-11 722 -6,8| 15520 9,7\ 21522| 12,3
ucetni obdobi (+/-)

-8820| -7,2| 9554 8,4-32881| -26,6| 51229| 564

-8053| -3,7|-34659| -16,5| 18 755| 10,7| 46356| 23,9

-20 822 | -92,4| 16 639 | 966,8 40 -0,2|-15512| -84,7

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti AGRO — Mé&fin, a.s. (2018-2022), zpracovano autorkou

V roce 2019 a 2020 Ize vidét pokles vysledku hospodateni za ucetni obdobi. V roce 2019
poklesl vyrazné zejména finan¢ni vysledek hospodateni, a to o az 92,37 %, ale také
provozni vysledek hospodateni o neceld 4 %. Rok 2020 zaznamenal jiz mens$i pokles
vysledku hospodaieni za Gcetni obdobi, finan¢ni vysledek hospodateni vyrazné vzrostl,
zato provozni vysledek hospodafeni v tomto roce klesal vice nez v roce predchozim.
V dalsich letech jiz vysledek hospodatfeni sledoval rostouci trend, stejné jako trzby

z prodeje vyrobkl a sluzeb, které také kromé roku 2019 postupné rostly. Rostouci trend
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mély také mzdové naklady, naptiiklad vroce 2019 se primérnd mzda pracovnika
spole¢nosti oproti ptedchozimu roku zvysila o 11,5 %, v roce 2020 0 5,2 % a i v dalSich

letech se zvySovala.

Tabulka 15: Horizontalni analyza vykaza zisku a ztraty spolecnosti OSEVA UNI, a.s.
v letech 2018-2022

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Polozka
AZ | RZ| AZ | RZ | AZ | RZ | AZ | RZ
Trzby zprodeje | 15 45| 824 7791| 4.88| 1602] 0.96| 20540| 12,16
vyrobkl a sluzeb
gg?;?’”’mdeje -4539| -0,54| 41180| 4.95(50133| 5,75|149 856| 16,24

Vykonova spotieba| 4935| 0,53| 44776| 4,76|41248| 4,18|175398| 17,08
Mzdové néklady 2799 446| 1579| 2,41 2878 4,28| 6033 8,61

Ostatni provozni
Vynosy

Ostatni provozni
naklady

1417 3,50 -1278| -3,05| 2862 7,05| 32384 | 74,49

2677| 48,03 | -1348|-16,34| -1716|-24,86| 5552|107,04

Provozni vysledek

hospodafeni (+/-) 2520| 12,22 -2109| -9,11|11606| 55,16| 16479 | 50,48

Finanéni vysledek
hospodateni (+/-)

Vysledek
hospodatreni pred |13 261 | 29,35|-10486(-17,94| 7 158| 14,93 | 17 733| 32,18
zdanénim (+/-)

Vysledek
hospodateni po 12 531 30,69 (-10331|-19,36| 5690| 13,22| 13983 | 28,70
zdanéni (+/-)

Vysledek
hospodateni za 12531 30,69 |-10331(-19,36| 5690| 13,22| 13 983| 28,70
ucetni obdobi (+/-)

10 741| 43,76 | -8377|-23,74| -4448|-16,53| 1254 5,58

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spole¢nosti OSEVA UNI, a.s. (2018-2022), zpracovano autorkou

V tabulce si lze v roce 2020 povSimnout patrného poklesu vysledku hospodateni za ucetni
obdobi. Poklesl jak provozni vysledek hospodateni o 9,11 %, tak i finan¢ni vysledek
hospodateni, a to az 0 24 %. Pokles finan¢niho vysledku hospodateni zapticinily klesajici
ostatni vynosy z podilii, ostatni vynosové uroky a podobné vynosy a ostatni financni
vynosy, zaroven rostly ostatni finanéni naklady. Mimo rok 2020 mél vSak vysledek

hospodateni podniku rostouci trend. V pfilohach k ucetni zavérce je kazdorocné
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zminovany urcité nepiiznivé klimatické podminky, které hospodatfeni podniku dany rok
ovliviiovaly, ve vysledku ale nebyly trzby zprodeje vyrobki a sluzeb negativné

ovlivnény.

Strucné je tieba zminit ptijaté dotace podniku, nize uvedend tabulka znazoriiuje dotace,
které podnik kazdy rok ¢erpal. Jednalo se o vyhradné o neinvesti¢ni dotace, tedy ty, které

se promitaji do vynost, a maji tak ¢aste¢né vliv na vysi vysledku hospodateni.

Tabulka 16: Ptijaté dotace spolecnosti OSEVA UNI, a.s. v letech 2018-2022

OSEVA UNI, a.s.

Druh 2018 2019 2020 2021 2022
Neinvesti¢ni 5278 5642 5 892 5987 7 791
Investi¢ni = = = = =

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti OSEVA UNI, a.s. (2018-2022), zpracovano autorkou
Vertikalni analyza vykazi zisku a ztraty

Jako zékladna pro tento rozbor byly vybrany vynosy podnikil, a byly vybrany pouze
zakladni polozky vykazu.

Na vynosech podniku AGRO — Mé&fin, a.s. se v kazdém roce podili nejveétsi casti trzby
z prodeje vyrobkil a sluzeb, tento podil se zaroven v pritbéhu let mirné zvysuje. Druhou
nejveétsi polozkou analyzy je vykonova spotieba s 43% podilem na vynosech, z toho 30
% tvofi spotfeba materialu a energie a 10 % sluzby. Dulezitou roli v podniku hraje
provozni vysledek hospodateni, ktery se v letech pohyboval mezi 21-18 % s postupnym
mirnym poklesem. Déle si lze v§imnout poloZzky ,,Ostatni provozni vynosy*, kterd se
podili na vynosech 30 % v roce 2018, jejich podil na vynosech postupné klesa na 25 %.
Z toho je zhruba polovinou podpolozka ,,Jiné provozni vynosy*, pod kterymi si lze
predstavit mimo jiné napiiklad dotace na uthradu nakladt, které mohl podnik Cerpat
(detailni informace o dotacich podniku nejsou ve zvetejnénych uUcetnich vykazech
uvedeny). Nelze opomenout vysledek hospodatfeni po zdanéni, ktery zacinal na skoro 19
% v roce 2018 a obdobné¢ jako provozni vysledek hospodaieni postupné mirné klesal az

na hodnotu 15,24 % v roce 2022.
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Tabulka 17: Vertikalni analyza VZZ spole¢nosti AGRO — Mé&fin, a.s.

Polozka 2018 2019

Vynosy 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Iﬁﬁ%’eipmdeje VITOBKE | 43704 65,79%| 67.57%| 68.62%| 71,17 %
Vykonova spotieba 43,19% | 47,76 %| 49,76 % | 50,02%| 50,48 %
Osobni naklady 14,36 % | 15,00% | 15,54 % | 15,65%| 13,97 %
Upravy hodnot v

provozni oblasti 9,66 % 9,55%| 10,32%| 10,44 % 9,01 %

Ostatni provozni vynosy 30,46 % | 2823% | 27,27%| 26,99%| 25,71 %

Ostatni provozni naklady 11,68 % 11,17 % | 11,93 % 8,40 % 10,99 %

Provozni vysledek

0 ) ) 0 0
hospodatent (+/-) 20,72%| 20,56 %| 16,93%| 1797 %| 18,61 %

Eg;?)‘;‘(’i‘;r;’ymsg‘}e)k 2,14%|  017%| 177%| 169%| 022%
;ﬁiﬁiﬁéﬁgﬁaﬁ;m 22,86 %| 20,73%| 18,70%| 19,66%| 18,83 %
Daii z pifjm 412%|  392%| 3,26%| 342%| 3,58%

Vysledek hospodaieni po

< 18,74 % | 16,81 % | 1544%| 16,24%| 1524 %
zdanéni (+/-)

Vysledek hospodateni za

0 o 0 0 0
el abdabilal) 18,74 % | 16,81 % | 15,44 % | 16,24% | 15,24%

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti AGRO — M¢fin, a.s. (2018-2022), zpracovano autorkou

U podniku OSEVA UNI, a.s. na rozdil od ptedchoziho podniku tvoftily trzby z prodeje
vyrobkll a sluzeb mensi ¢ast celkovych vynost, naopak trzby za prodej zbozi mély jiz
vétsi procentudlni zastoupeni. S tim byla spojena i vysoka vykonova spotieba, kterd méla
v pribéhu let vice nez 80 %. Osobni néklady tvofily v roce 2018 8,17 % vynosi a
v nasledujicich letech se stale drzely nad 8 % az do roku 2022, kde klesly na 7,61 %.
V porovnani s pfedchozim podnikem byly tyto ndklady o polovinu mensi. Podil Gprav
hodnot v provozni oblasti, zejména trvalych uprav hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku, se pohyboval v rozmezi 1-2 %. Vysledek hospodatfeni za ucetni
obdobi mél nejnizsi podil na vynosech v roce 2018, kdy tvoftil 3,88 % z vynost, a nejvyssi
podil mél v roce nasledujicim, kdy tvoftil 4,94 % vynost. Podil vysledku hospodafeni na

vynosech byl zhruba 4 az Skrat mensi nez v porovnani s predchozim podnikem.
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Tabulka 18: Vertikalni analyza VZZ spole¢nosti OSEVA UNI, a.s.

Polozka 2018 2019

Vynosy 100,00 % | 100,00 %| 100,00 %| 100,00 %| 100,00 %
Zﬁﬁ%’eipmdqe VYrobki |y h 0| 1476 % | 15.08%| 14.57%| 13.86 %
Trsby za prodej zbozi 7955%| 76,.92%| 78,68%| 79,59%| 78,46 %
Vykonova spoticba 89.07%| 87,05%| 88.87%| 88,58%| 87.95%
Osobni naklady 8,17%| 831%| 827%| 824%| 7,61 %
gy ek ¥ 1,55%| 144%| 1.66%| 150%| 1,18%
provozni oblasti

Ostatni provozni vynosy 3,85 % 3,88 % 3,66 % 3,75 % 5,55%
Ostatni provozni naklady 0,53 % 0,76 % 0,62 % 0,45 % 0,79 %
A e 196%| 2,14%| 190%| 2.82%| 3,59 %
hospodateni (+/-)

BT AEEL S 234%|  326%| 243%| 1,94%| 1,73%
hospodateni (+/-)

e 430%| 541%|  432%| 475%| 533%
pred zdanénim (+/-)

Daii z pijmii 041%| 047%| 044%| 055%| 0,74 %
;’ﬁ:ﬁfl(‘ f}f’)SpOdarem POT 3899%| 494%| 3.88%| 420%| 459%
Vysledek hospodareniza | 3 09001 40400 3889%| 420%| 4,59 %

ucetni obdobi (+/-)

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti OSEVA UNI, a.s. (2018-2022), zpracovano autorkou
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8 Analyza rozdilovych ukazateli

8.1 Cisty pracovni kapital

Z tabulky €. 18 lze pozorovat, ze Cisty pracovni kapital podniku AGRO Méfin, a.s. ma
v letech rostouci tendenci, a to diky rostouci hodnoté obéznych aktiv, na které se podili
zejména vyrobky spolu s materialem. Cisty pracovni kapital podniku OSEVA UNI, a.s.
v roce 2019 vyrazné vzrostl oproti roku predchozimu, a poté se jeho hodnota mirné
snizovala, nikdy se vSak nedostala pod hodnotu z roku 2018. Z uvedené analyzy vyplyva,
ze se Cisty pracovni kapital obou podniki pohybuje v kladnych a relativné vysokych
¢islech. Podniky by tedy v pfipad€ nutnosti splatit velkou cast svych kratkodobych

zavazkl mély dostate¢nou finan¢ni rezervu pro své fungovani.

Tabulka 19: Cisty pracovni kapital spole¢nosti (v tis. K&)

AGRO — M¢fin, a.s.
2018 2019 2020 2021 2022
ObéZzna aktiva 425568 | 481 642| 545844| 587681| 689 166
Kratkodobé zavazky 98 904 99 789 87 135| 115363| 148 187
éisty pracovni kapital 326 664| 381853| 458709| 472318| 540979
OSEVA UNI, a.s.
2018 2019 2020 2021 2022
Obé¢zna aktiva 260 245| 268371 | 296 681 | 308477| 321 682
Kratkodobé zadvazky 140 472 83406| 116980| 121797| 160197
Cisty pracovni kapital 119773 | 184965, 179701| 186 680| 161 485

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti (2018-2022), zpracovano autorkou

Jak lze vidét v tabulce €. X, podobnou tendenci vykazovalo v prvnich dvou letech i celé

odvétvi, kdy mél CPK kladné a zaroven velmi vysoké hodnoty.

Tabulka 20: Cisty pracovni kapital odvétvi (v tis. K&)

Odvétvi — Rostlinna a zivo€isna vyroba (NACE 01)
2018 2019
Obé&zna aktiva 7373 686 7310 166
Kratkodobé zavazky 2931 861 2 686 631
Cisty pracovni kapital 4 441 825 4 623 535

Zdroj: MPO (2018-2019), zpracovano autorkou
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9 Analyza pomérovych ukazatelu

9.1 Likvidita

Bézna likvidita

Jak jiz uvadi stejnojmennd podkapitola v teoretické ¢asti, doporucena hodnota bézné
likvidity by se méla pohybovat kolem 2. Tak tomu je jak u podniku OSEVA UNI, a.s.,
tak 1 u celého odvétvi. Hodnota nad 2,5 se d4 povazovat za nizkorizikovou, ¢ehoz
dosahuje v prvnich dvou letech i odvétvi, a podnik OSEVA UNI, a.s. se nad touto
hodnotou také drzi v roce 2019 az 2021. I v roce 2018 dosahuje bézné likvidita tohoto
podniku hodnoty, ktera se d4 povazovat za bezpecnou. Podnik AGRO M¢fin, a.s. se jiz
pohybuje v bézné likvidit¢ mnohem vyse, nez je doporuc¢ena hodnota a hodnoty, které
v prvnich dvou letech dosahovalo odvétvi. Podnik mé vice nez Ctyfikrat vice obéznych
aktiv, nez mé kratkodobych zavazki. Miize to naznacCovat, ze podnik nevyuzivd sva
aktiva tak efektivng, jak by mohl, ale také se mize jednat o pouhou opatrnost. Nicméné
z uvedené tabulky vyplyva, Ze vybrané podniky i spole¢né s odvétvim nemaji s béznou

likviditou problémy.

Tabulka 21: BéZna likvidita spole¢nosti

AGRO Mg¢éfin, a.s.

2018 2019 2020 2021 2022
Obé¢zna aktiva 425568 | 481642 545844| 587681| 689 166
Kratkodobé zavazky 98 904 99 789 87 135| 115363| 148187
Bézna likvidita 4,30 4,83 6,26 5,09 4,65

OSEVA UNI, a.s.

2018 2019 2020 2021 2022
Ob¢zna aktiva 260245 268371 296681| 308477| 321682
Kratkodobé zévazky 140 472 83406 116980| 121797 160197
Bézna likvidita 1,85 3,22 2,54 2,53 2,01

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti (2018-2022), zpracovano autorkou

Tabulka 22: BéZna likvidita odvétvi

Odvétvi — Rostlinna a zivocisnd vyroba (NACE 01)
2018 2019
Obé&zna aktiva 7 373 686 7310 166
Kratkodobé zavazky 2931 861 2 686 631
Bézna likvidita 2,52 RN

Zdroj: MPO (2018-2019), zpracovano autorkou

53



Pohotova likvidita

Pti porovnéani vybranych podnikt s odvétvim si 1ze v§imnout, Ze pohotova likvidita obou

podniki se od odvétvi odlisSuje. Pfi pohledu na udaje za podnik OSEVA UNI, a.s. si lze

vSimnout, ze drzi méné nez jednonadsobek svych kratkodobych zavazkl. V piipadé

potieby splatit vSechny své kratkodobé zavazky by se podnik musel uchylit k prodeji

nékterych svych obéznych aktiv, coz nemusi jit vzdy rychle. Pfi porovnani pohotové

likvidity tohoto podniku s béznou je ziejmé, ze zasoby maji v podniku nadmérnou vahu,

jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti. Zaroven je odvétvi nachylné na rizné sezoénni

vykyvy, a to vice by m¢l byt podnik pfipraven na rizika s timto spojena.

Tabulka 23: Pohotova likvidita spolecnosti

AGRO Mérin, a.s.
2018 2019 2020 2021 2022
ObéZzna aktiva 425 568| 481642| 545844| 587681 689 166
Zasoby 222960| 275221 291 535 321 831 347917
Kratkodobé zavazky 98 904 99 789 87 135 115363 148 187
Pohotova likvidita 2,05 2,07 2,92 2,30 2,30
OSEVA UNI, a.s.
2018 2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva 260245| 268371 296 681 308 477| 321682
Zasoby 163 304 178 080| 206 547 184 024 183 760
Kratkodobé zévazky 140 472 83 406 116 980 121 797 160 197
Pohotova likvidita 0,69 1,08 0,77 1,02 0,86

Zdroj: : Vyroéni zpravy spolecnosti (2018-2022), zpracovano autorkou

Odvétvi samotné je na tom s pohotovou likviditou jiz 1épe, a podnik AGRO Méfin, a.s.

mé ve vSech letech v penéznich prostfedcich az dvojnasobek svych kratkodobych

zavazki, je tedy velmi dobie vybaven, co se penéznich prostredki tyce.

Tabulka 24: Pohotova likvidita odvétvi

Odvétvi — Rostlinna a ZivociSna vyroba (NACE 01)

2018 2019
Obézna aktiva 7 373 686 7310 166
Zasoby 3267 064 3 388 524
Kratkodob¢ zavazky 2931 861 2 686 631
Pohotova likvidita 1,40 1,46

Zdroj: MPO (2018-2019), zpracovano autorkou
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Okamzita likvidita

Pti posuzovani okamzité likvidity si lze vS§imnout, Ze v prvnich dvou letech je likvidita
obou vybranych podnikii vyrazné nizsi, nez je hodnota odvétvi. Jak jiz bylo uvedeno
v teoretické casti, likvidnim podnik je, pokud hodnota tohoto ukazatele dosahuje alespon
0,2, cemuz tak u ani jednoho z podniku v letech 2018 a 2019 neni. Tento trend si i po
zbytek analyzovanych let vyjma roku 2021 uchovava podnik OSEVA UNI, a.s. Podnik
AGRO Mg¢fin, a.s. se jiz v dalSich letech vyrovnava odvétvi, a jeho okamzita likvidita
s postupem Casu roste. Okamzita likvidita je ukazatelem schopnosti podniku hradit prave
splatné dluhy, a pokud by byla u podniku OSEVA UNI, a.s. hodnocena vyhradné¢ na
zaklad¢ tohoto ukazatele, vyplyvalo by, Ze tato schopnost je nizkd. Ovsem (a to plati i pro
ostatni ukazatele likvidity v této praci) tyto ukazatele jsou pocitany pouze ze stavovych

polozek rozvahy, nelze z nich tedy vyvozovat definitivni zavéry o stavu likvidity.

Tabulka 25: Okamzita likvidita spole¢nosti

AGRO Mérin, a.s.
2018 2019 2020 2021 2022
Penézni prostiedky 6821| 26097 33 045 86 609 95377
Kratkodobé zavazky 98904 | 99 789 87 135| 115363| 148187
Okamzita likvidita 0,07 0,26 0,38 0,75 0,64
OSEVA UNI, a.s.
2018 2019 2020 2021 2022
Penézni prostiedky 959 2128 1 008 44 694 1122
Kratkodobé zavazky 140472 83406| 116980 121797 160197
Okamzita likvidita 0,01 0,03 0,01 0,37 0,01

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolec¢nosti (2018-2022), zpracovano autorkou

Tabulka 26: Okamzita likvidita odvétvi

Odvétvi — Rostlinna a ZivociSna vyroba (NACE 01)
2018 2019
PenéZni prostredky 1235672 1101 188
Kratkodobé zavazky 2931 861 2686 631
Okamzita likvidita 0,42 0,41

Zdroj: MPO (2018-2019), zpracovano autorkou
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9.2 Rentabilita

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Rentabilita celkového kapitdlu nebo také aktiv reprezentuje vynos na celkovy
investovany kapital. Z dostupnych dat za odvétvi vychdzi, ze primér rentability odvetvi
se nachazel na 5,5 % s poklesem v nasledném roce na 4,34 %. Pfi porovnani s odvétvim
1ze vidét, ze ROA podniku AGRO M¢fin, a.s. je az dvojnasobkem odvétvového praméru.
Rentabilita aktiv podniku v letech klesala pouze o néco malo vice nez 1 %, a jeho celkovy
kapitél ptinaSel zhruba 10 % vynosii ve vSech zvolenych letech. NiZSich Cisel ROA jiz
dosahoval podnik OSEVA UNI, a.s., jeho rentabilita aktiv se pohybovala od 2,15 %
vroce 2018 az do 3,98 % v roce 2022. Krom¢ jednoho roku vykazuje ROA tohoto
podniku rostouci trend, coz je pro podnik pozitivni, ovSem pii porovnani jak
s odvétvovym priameérem, tak i druhym zvolenym podnikem je zfejmé, Ze tato ¢isla jsou
v nékterych letech relativné nizkd. Lze se domnivat, Ze vlivem muize byt pravé odvétvi
zemédelstvi a jeho relativné vysoka narocnost na kapital oproti jinym odvétvim, a nemusi

to ihned znamenat, ze si firma vede Spatné.

Tabulka 27: Rentabilita aktiv

ROA
2018 2019 2020 2021 2022
AGRO Meéfin, a.s. 10,60 % 9,76 % 7,79 % 8,23 % 9,46 %
OSEVA UNI a.s. 2,15% 2,40 % 1,93 % 2,75 % 3,98 %
Odvétvi 5,49 % 4,34 % - - -

Zdroj: MPO (2018-2019) a vyro¢ni zpravy spolecnosti (2018-2022), zpracovano autorkou

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Pti pohledu do nize uvedené tabulky lze vidét, Ze se v hodnotach ROE projevuji podobné
tendence, jako u pfedchoziho ukazatele. Jak u podnik, tak i u odvétvového priméru, se
do roku 2020 (2019 u odvétvi) hodnoty tohoto ukazatele postupné mirné€ snizuji. Od roku
2021 se ROE obou zvolenych podnikli opé€t mirné zvySuje. Ve srovnani s odvétvim
v prvnich dvou letech dosahuje podnik AGRO Méiin, a.s. témét dvojndsobnych hodnot.
Podnik OSEVA UNI, a.s. tentokrat na rozdil od ptfedchoziho ukazatele v porovnani

s odvétvim dosahuje obdobnych vysledkd.
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Tabulka 28: Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE
2018 2019 2020 2021 2022
AGRO Meéfin, a.s. 11,08 % 8,96 % 7,84 % 8,05 % 8,46 %
OSEVA UNI, a.s. 5,30 % 6,41 % 4,68 % 4,81 % 6,20 %
Odvétvi 6,50 % 4,70 % - - -

Zdroj: MPO (2018-2019) a vyrocni zpravy spolecnosti (2018-2022), zpracovano autorkou
Rentabilita trzeb (ROS)

U rentability trzeb lze zaznamenat pokles z roku 2018 na rok 2019 jak u podniku AGRO
Me¢éfin, a.s., tak 1 u odvétvi. Naopak podnik OSEVA UNI, a.s. dosahoval v roce 2019
oproti roku pfedchozimu hodnotu ROE vys§i. OvSem stéle se, 1 jak to bylo u nékterych
z predeslych ukazatelti, pohyboval hodnotami pod odvétvovym primérem. Podnik
AGRO Me¢fin, a.s. dosahoval oproti odvétvi nadstandardnich hodnot, které mohou
naznacovat silnou pozici na trhu a s ni spojenou vysokou ziskovou marzi, ¢i efektivné

tizené naklady.

Tabulka 29: Rentabilita trzeb

ROS
2018 2019 2020 2021 2022
AGRO M¢fin, a.s. 27,87 % 24,39 % 21,83 % 22,85 % 20,62 %
OSEVA UN]J, a.s. 4,15 % 5,38 % 4,14 % 4,46 % 4,97 %
Odvétvi 10,42 % 7,46 % - - -

Zdroj: MPO (2018-2019) a vyrocni zpravy spolecnosti (2018-2022), zpracovano autorkou

9.3 Aktivita

Obrat aktiv

Ackoliv se pro tento ukazatel doporucuji hodnoty od 1,5 do nejvyse 2,9, kvili kapitalové
naroc¢nosti tohoto odvétvi se jak vybrané podniky, tak 1 odvétvovy primér pohybuji
doporucenou dolni hranici. Z tabulky lze vidét, ze odvétvovy primér se nachazi na 0,48.
Podnik AGRO Méfin, a.s. priabézné dosahuje hodnot mirné nizsich, neZ je odvétvi,
naopak podnik OSEVA UNI, a.s. dosahuje azZ dvojnasobnych hodnot tohoto ukazatele.
Co se tyce vyvoje v letech, u zadného z podniki nedochazi k vyraznym poklesim ani

rastim, pohyby se vét§inou nachazi v rozmezi 0,1. Cisla lze interpretovat tak, Ze podniku
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AGRO Mé¢fin, a.s. se celkova aktiva vrati za rok v trzbach zhruba 0,3krat, podniku
OSEVA UNI, a.s. zhruba jednou a v odvétvi v praméru 0,5krat.

Tabulka 30: Obrat aktiv

Obrat aktiv

2018 2019 2020 2021 2022
AGRO Méfin, a.s. 0,34 0,33 0,33 0,33 0,38
OSEVA UNI, a.s. 1,03 1,03 0,95 0,92 1,02
Odvétvi 0,48 0,49 - - -

Zdroj: MPO (2018-2019) a vyrocni zpravy spolecnosti (2018-2022), zpracovano autorkou

Doba obratu zasob

V ptipad€ ukazatele doby obratu zasob je z tabulky zfejmé, Ze vybrané podniky maji
vyrazné nizsi hodnoty, nez je tomu tak v odvétvi. Vysoka hodnota naznacuje rychlé

toceni zasob, a tedy zdsoby obou vybranych podnikd se to¢i vyrazné pomaleji nez

v prumeéru v odveétvi.

Tabulka 31: Doba obratu zasob (dny)

Doba obratu zasob (dny)
2018 2019 2020 2021 2022
AGRO Mé¢fin, a.s. 114,94 142,66 145,14 152,88 132,89
OSEVA UNI, a.s. 60,61 65,59 72,49 61,53 53,14
Odvétvi 762,39 743,24 - - -

Zdroj: MPO (2018-2019) a vyro¢ni zpravy spole¢nosti (2018-2022), zpracovano autorkou

Doba obratu pohledavek

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické casti, dobu obratu pohledavek a zavazki je vhodné

porovnat. Jiz z prvniho pohledu lze vidét, Ze pohledavky podniku AGRO M¢fin, a.s.

byvaji splaceny po zhruba dvojnasobné dobé¢, nez podnik spléaci své zadvazky.

Tabulka 32: Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek (dny)
2018 2019 2020 2021 2022
AGRO Méfin, a.s. 99,47 92,10 108,55 83,89 92,56
OSEVA UNI, a.s. 35,14 32,03 30,85 26,30 39,02
Odvétvi 94,00 85,67 - - -
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Zdroj: MPO (2018-2019) a vyrocni zpravy spolecnosti (2018-2022), zpracovano autorkou

Jiz mensi rozdily sleduje podnik OSEVA UNI, a.s., ovSem stale je ve vSech letech doba
obratu pohledavek delsi, nez je doba obratu zavazkl. Samotné odvétvi se drzi doporuceni,

nebot’ oba ukazatele jsou v letech skoro identické.

Tabulka 33: Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkii (dny)
2018 2019 2020 2021 2022
AGRO Méfin, a.s. 50,29 51,02 42,79 54,05 55,82
OSEVA UNI, a.s. 51,43 30,30 40,50 40,16 45,70
Odvétvi 96,11 84,12 - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spoleénosti v letech 2018-2022 a dat zvefejnénych MPO za

rok 2018 a 2019

9.4 Zadluzenost

Celkova zadluZenost (Debt Ratio)

Doporucend vyse celkové zadluZenosti je zhruba 50 %. Jak lze vidét z tabulky, odvétvi
dosahovalo néco malo ptes 20 % v obou letech. Odvétvovému priameéru se blizil 1 podnik
OSEVA UNI, a.s. zejména v roce 2018, v dalSich letech jiz sledovaly hodnoty mirny
pokles s nejnizsi hodnotou 13,87 % v roce 2019. Podnik AGRO M¢fin, a.s. mél oproti
odvétvi jiz vyraznéji nizsi hodnoty tohoto ukazatele, ktery navic do roku 2021 klesal na
nejniz8i hodnotu 7,57 %. Takto nizké hodnoty, jak jiZ bylo zminéno v teoretické Casti,

jsou vyhodné pro véfitele, jelikoz malo zadluZzeny podnik neptfedstavuje takové riziko.

Tabulka 34: Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost
2018 2019 2020 2021 2022
AGRO Mé¢fin, a.s. 13,46 % | 12,23 % 9,40 % 7,57 % 8,40 %
OSEVA UNI, a.s. 19,69 % | 13,87 %] 15,66 % | 14,72%| 17,99 %
Odvétvi 23,03 % | 21,78 % - - -

Zdroj: MPO (2018-2019) a vyro¢ni zpravy spolecnosti (2018-2022), zpracovano autorkou
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Mira zadluZenosti (Debt Equity Ratio)

Jak lze vidét ztabulky ¢. 36, mira zadluZenosti odvétvi i podnikl neni vysokd, a

nepiekracuje doporucenou hodnotu 1,5. Déle si 1ze povSimnout, Ze oba vybrané podniky

maji mensi hodnoty tohoto ukazatele, nez jaky je v odvétvi, a cizi zdroje ani podnika, ani

odvétvi nejsou ani z poloviny tak velké, jako jejich vlastni kapital.

Tabulka 35: Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti

2018 2019 2020 2021 2022
AGRO Meéfin, a.s. 0,16 0,14 0,10 0,08 0,09
OSEVA UNI a.s. 0,25 0,16 0,19 0,17 0,22
Odvétvi 0,30 0,28 - - -

Zdroj: MPO (2018-2019) a vyro¢ni zpravy spolecnosti (2018-2022), zpracovano autorkou

Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)

Pomoci tohoto ukazatele I1ze vidét, ze oba podniky jsou z 80-90 % financovany akcionafi.

Témef stejné je tomu tak 1 v odvétvi. Podnik AGRO M¢fin, a.s. sledoval riist koeficientu

samofinancovani, a to az do roku 2021, v roce 2022 se mirn¢ snizil, ov§em stale na vyssi

hodnotu, nez byly hodnoty do roku 2020. U podniku OSEVA UNI, a.s. se hodnoty

pohybovaly v rozmezi 6 %, nejvyssi riist nastal v roce 2019.

Tabulka 36: Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani

2018 2019 2020 2021 2022
AGRO Meéfin, a.s. 86,52 % | 89,02% | 90,59 %] 92,40% | 91,58 %
OSEVA UNI, a.s. 80,31 % | 86,13% | 84,34%| 85,28 % | 82,01 %
Odvétvi 76,77 %| 78,06 % - - -

Zdroj: MPO (2018-2019) a vyrocni zpravy spolecnosti (2018-2022), zpracovano autorkou
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Ve stejnojmenné podkapitole teoretické ¢asti prace je uvedeno, Ze by se tento ukazatel po

souctu s celkovou zadluzenosti mél rovnat 1, a nize uvedena tabulka toto potvrzuje.

Tabulka 37: Soucet celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani

Celkova zadluzZenost + koeficient samofinancovani

2018 2019 2020 2021 2022
AGRO Meéfin, a.s. 99,98 % | 101,25 % 99,99 % 99,97 % 99,98 %
OSEVA UNIJ a.s. 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %| 100,00 % | 100,00 %
Odvétvi 99,79 % 99,84 % - - -

Zdroj: MPO (2018-2019) a vyrocni zpravy spolecnosti (2018-2022), zpracovano autorkou
Urokové kryti (Times Interest Earned)

V ptipadé tohoto ukazatele neni v tabulce uvedeno odvétvi, nebot’ potfebné data nebyla
dostupnd. Mezi obéma podniky panuji zna¢né rozdily. U podniku AGRO Mg¢fin, a.s. 1ze
vidét, ze vysledek hospodateni pievysil nakladové troky v nékterych rocich az né€kolika
tisickrat. Nejvice vyd¢lal podnikovy kapital na thradu svych explicitnich nékladd u

podniku OSEVA UNI, a.s. v roce 2018, kdy hodnota dosahovala az 112,8.

Tabulka 38: Urokové kryti

Urokové kryti
2018 2019 2020 2021 2022
AGRO Méfin, a.s. 195,28 402,00 10322,47 3238,00 2406,76
OSEVA UNI, a.s. 17,52 23,67 67,16 112,80 17,68

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti (2018-2022), zpracovano autorkou
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10 Pyramidové soustavy ukazatelii — Du Pont Rozklad

Tato kapitola je vénovana rozboru vrcholového ukazatele ROE podnikd s odvétvim a
zkoumani pfi¢in jeho zmén. Z diivodu rozséhlosti bylo nésledujici schéma rozdéleno na
dv¢ casti, zaroven také byl pro zvySeni pfesnosti v tomto piipadé pro vypocet ROA pouzit

Cisty zisk (v kapitole praktické Casti zabyvajici se rentabilitou byl pouzit EBIT).

Obrazek 2: Du Pont rozklad (1. ¢ast)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
2018 2019 2020 2021 2022
AM, a.s. 11,08 % 8,96 % 7,84% 8,05%| 8,46%
0U,a.s. 5,30 % 6,41 % 4,68% 481%| 6,20%
QOdvétvi 6,50 % 4,70 % - - -
| |
R: ilita aktiv (ROA) Financni paka = Aktiva / Vlastni kapital
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
AM, a.s. 9,59%| 7,98%| 7,10% 7,44% 7,75% * AM, a.s 1,16 1,12 1,10 1,08 1,09
0QU, a.s. 4,26%| 552%| 3,94% 4,10% 5,08 % 0U, a.s. 1,25 1,16 1,19 1,17 1,22]
Odvétvi 4,99 % 3,67 % - - - Odvetvi 1,30 1,28 - - -

Zdroj: MPO (2018-2019) a vyrocni zpravy spolecnosti (2018-2022), zpracovano autorkou

Obrazek 3: Du Pont rozklad (2. Cast)

ita aktiv (ROA)*
2018 2018 2020 2021 2022
AM, a.s. 9,58%| 7,98%| 7,10% 7,44 % 7,75 %)
0U, a.s. 4,26 % 5,52 % 3,94 % 4,10 % 5,08 %
Odvétvi 4,99 % 3,67 % - - -
|
ilita trieb Obrat celkowych aktiv
2018 2018 2020 2021 2022 2018 2018 2020 2021 2022
AM, a.s. 27,87 %| 24,39%| 21,83%| 22,85% 20,62 % ® AM, a.s. 0,34 0,33 0,33 0,33 0,33
0QU, a.s. 4,15 % 5,38%| 414%) 446% 4,97 % 0U, a.s. 1,03 1,03 0,95 0,92] 1,024
Odvétvi 10,42 % 7,46 % - - - Odvetvi 0,48 0,49 - - -
| 1 |
Cisty zisk (EAT) Triby
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 +
AM, a.s. 167 347| 171744 160022| 175542 157 064] % AM, a.s. 708 005 704183 733 167 768 375 955 620|
0U, a.s. 40 830 53361 43030 48720 62 703 0U, a.s. 983 369 §50975| 1035946 1091681 1262077
Odvétvi |1144220| 858 248 - - - Odvétvi 10582 285 11498318 - - -
Aktiva
2018 2018 2020 2021 2022
AM, a.s. 2058583 2153065|2253360) 2360751 2542343
0U, a.s. 958 619 0664281091 144| 1187077 1233145
Odvétvi |22 939 012|23 413 837 - - -

Zdroj: MPO (2018-2019) a vyrocni zpravy spolecnosti (2018-2022), zpracovano autorkou

Podnik AGRO M¢fin, a.s. zaznamendval az do roku 2020 klesajici trend rentability
vlastniho kapitalu. Tento pokles byl zapti¢inén zejména poklesem rentability aktiv, a
ackoliv finan¢ni paka také klesala, klesala o pouhé setiny, ROA jiz klesala o cela
procenta. Pfi detailnéjSim pohledu lze vidét, Ze na poklesu rentability aktiv se podilel
hlavné ukazatel rentability trzeb, zatimco ukazatel obratu aktiv se téméf neménil. Na
nejnizsi arovni schématu, ktera je obsahem obrazku €. 3, 1ze pozorovat zejména snizeni

Cistého zisku, ale 1 trzeb. Od roku 2021 vrcholovy ukazatel tohoto podniku opét zacina
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rust, stejn¢ jako oba jej ovliviiujici ukazatele. Na rostouci rentabilitu aktiv mél tentokrat
vliv riist obratu aktiv, nebot’ v tu samou chvili druhy ukazatel ovliviiujici ROA klesl o

vice nez 2 %.

Podnik OSEVA UNI, a.s. pozoroval v roce 2019 zvyseni vrcholového ukazatele, a to diky

zvySeni ROA, zatimco finan¢ni péka, kterd spolu s ROA vrcholovy ukazatel ovliviiuje,

wrwe

vvvvvvvvv

rentabilita vlastniho kapitalu oproti pfedchozimu roku o skoro 2 % nizsi hodnotu. Ackoliv
byla finan¢ni paka v tomto roce vyssi, rentabilita aktiv svym poklesem piispéla na pokles
ROE. V daném roce totiz klesaly oba ukazatele, které ROA ovliviiuji. Na nejnizsi tirovni
roku 2021 jiz vrcholovy ukazatel ROE opét rostl, stejné tak i jej ovlivilujici ukazatele,

rentabilita aktiv a finan¢ni paka. Zaroven rostly jak Cisty zisk, tak i trzby spolu s aktivy.

Odvétvi stejné jako podnik AGRO Méfin zaznamenal v roce 2019 pokles rentability
vlastniho kapitalu. Zapfti¢inil to jak pokles rentability aktiv, tak i finan¢ni paky.
Rentabilitu aktiv v daném roce snizila rentabilita trzeb, ktera poklesla o témétr 3 %,
zatimco obrat celkovych aktiv se, ackoliv jen o setinu, zvysil. Vyrazné niz§i hodnotu
doséahlo odvétvi v roce 2019 oproti predchozimu roku u €istého zisku, zatimco trzby byly

v tom samém roce Vys$i.

Jak si lze vS§imnout, vyvoj ukazatele ROE byl v roce 2019 kladny pouze pro podnik
OSEVA UNI, a.s., zatimco druhy zvoleny podnik spolu s odvétvim zaznamenavaly
pokles tohoto ukazatele. V dalsich letech se vyvoj tohoto ukazatele u obou podniki
shodoval, a to poklesem v roce 2020 a rGstem v nasledujicich dvou letech. V Zadném
z ukazatel nedochdzelo k vyrazn€ vy$§im zménam, maximalni zmény se pohybovaly do

3 %.
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11 Souhrnné indexy hodnoceni

11.1 Altmanovo Z-skore

AGRO — Méfin, a.s.

Jiz v roce 2018 je hodnota Z-skore vysoko nad hrani¢ni hodnotou Sedé zény, a v priabehu
let se tato hodnota zvysuje. K vyraznéjsSim rustim dochazelo u rovnice X4, ktera je
vypoctena podilem ucetnich hodnot vlastniho kapitdlu a cizich zdroji. Pfi zpétném
pohledu do horizontéalni analyzy lze vidéet, ze vlastni kapital v letech rostl, a naopak cizi
zdroje klesaly. V roce 2022 hodnota Z-skore mirné€ poklesla, stejné jako vysledek rovnice
X4, a opét Ize v horizontalni analyze vidét, Ze hodnota cizich zdroji zaznamenala oproti
pfedchozim rokiim zvySeni. Tento podnik Ize dle hodnoticich kritérii uvedenych

v teoretické ¢asti oznacit jako prosperujici, a v nejblizsi dobé mu bankrot nehrozi.

Tabulka 39: Z-skore spolecnosti AGRO — Méfin, a.s.

2018 2019 2020 2021 2022

X1 0,16 0,18 0,20 0,20 0,21
X2 0,77 0,81 0,83 0,85 0,84
X3 0,11 0,10 0,08 0,08 0,09
X4 6,43 7,28 9,63 12,21 10,90
X5 0,34 0,33 0,33 0,33 0,38
Z-skore 4,14 4,50 5,46 6,57 6,11

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti AGRO — M¢fin, a.s. (2018-2022), zpracovano autorkou
OSEVA UNI, a.s.

Podobné¢ jako ptedchozi podnik i podnik OSEVA UNI, a.s. ziskal hodnoceni naznacujici
finan¢ni prosperitu. V roce 2019 doslo oproti predchozimu roku k riistu Z-skore, stejné
jako u ukazatele X4, kdy opé&t vychazejic z horizontalni analyzy vzrostl vlastni kapital ve
Citateli a cizi zdroje ve jmenovateli byly oproti pfedchozimu roku o témét 30 % niZsi.
V nasledujicim roce Z-skére mirn€ pokleslo, spole¢né s hodnotami ukazatela X4, X1 a
X35, stale vsak bylo vysoko nad hranici se Sedou zénou. Hodnota X3 ziistavala az do roku
2020 stejna, k poklesu naptiklad ukazatele X1 pfispéla rostouci aktiva ve jmenovateli a

klesajici Cisty pracovni kapital v Citateli.
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Tabulka 40: Z-skore spole¢nosti OSEVA UNI, a.s.

2018 2019 2020 2021 2022

X1 0,12 0,19 0,16 0,16 0,13
X2 0,38 0,41 0,42 0,42 0,36
X3 0,02 0,02 0,02 0,03 0,04
X4 4,08 6,21 5,39 5,79 4,56
X5 1,03 1,03 0,95 0,92 1,02
Z-skore 3,21 4,19 3,74 3,90 3,46

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti OSEVA UNI, a.s. (2018-2022), zpracovano autorkou

11.2 Kralickiv Quicktest

V tomto testu dosahoval podnik AGRO Mg¢fin, a.s., nejlepsiho ohodnoceni ve tfech ze
vysledna hodnota priméru bodt 3,25. Toto hodnoceni jej stale fadi mezi velmi dobfe si
vedouci podniky. Nejniz§iho bodového ohodnoceni v letech vzdy dosahovaly rovnice R3,
které jsou vypocteny podilem EBIT a celkovych aktiv. V letech 2020 a 2021 byly
ohodnoceny pouze jednim bodem, oproti dvéma bodiim v ostatnich letech. Pii zpétném
pohledu do jiz provedenych vypoctl byl v téchto malo obodovanych letech nizsi EBIT,
spolecné s vys§imi aktivy. Vysledky rovnic R3 byly ovSem velmi blizko hranice ke
dvéma bodiim, nenastavaly tedy zadné vyrazné rozdily. Obecné lze z tohoto testu dojit

k z&véru, Ze podnik AGRO Mg¢fin, a.s. si vede velmi dobfe.

Tabulka 41: Kralickiv Quicktest spole¢nosti AGRO — M¢fin, a.s.

Vysledky rovnice Kralickova testu
2018 2019 2020 2021 2022
R1 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
R2 0,8 0,9 0,7 0,5 0,6
R3 0,11 0,10 0,08 0,08 0,09
R4 0,33 0,31 0,30 0,31 0,28
Ohodnoceni rovnic body
2018 2019 2020 2021 2022
R1 4 4 4 4 4
R2 4 4 4 4 4
R3 2 2 1 1 2
R4 4 4 4 4 4
Primér 3,5 3,5 3,25 3,25 3,5

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolec¢nosti AGRO — Méfin, a.s. (2018-2022), zpracovano autorkou
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V tabulce €. 40 v ¢asti s bodovym ohodnocenim vysledkt rovnic 1ze vidét, Ze nejlepSich
vysledkl dosahovaly rovnice R1 a R2, zatimco rovnice R3 ziskala ve vSech letech pouze
v roce 2018, kdy byl primér 2,5. Ve vSech letech podnik zaroveil nedosahoval priiméru
vyssiho nez tfi, dle kritérii by byl zatazen do Sedé zony, dle tohoto testu samotného tedy

nelze presné urcit, v jaké situaci se nachézi.

Tabulka 42: Kralickiv Quicktest spole¢nosti OSEVA UNI, a.s.

Vysledky rovnice Kralickova testu
2018 2019 2020 2021 2022
R1 0,8 0,9 0,8 0,9 0,8
R2 3,1 1,8 2,6 2,4 2,5
R3 0,02 0,02 0,02 0,03 0,04
R4 0,06 0,07 0,06 0,06 0,07
Ohodnoceni rovnic body
2018 2019 2020 2021 2022
R1 4 4 4 4 4
R2 3 4 4 4 4
R3 1 1 1 1 1
R4 2 2 2 2 2
Pramér 2,5 2,75 2,75 2,75 2,75

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti OSEVA UNI, a.s. (2018-2022), zpracovano autorkou
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12 Shrnuti

Pokud se jedna o rozvahu, oba podniky zaznamenavaly v letech pozvolny néartst
celkovych aktiv. Vybrané podniky pozorovaly podobné trendy u dlouhodobého majetku.
U obou podnikii zaroven doslo v roce 2019 k poklesu dlouhodobého hmotného majetku,
ale stadle dochéazelo kinvesticim do n¢j, jak vychdzelo z vyro¢nich zprav obou
spolecnosti. V dalSich letech se jiz dlouhodoby hmotny majetek pozvolna zvysoval.
Strukturou aktiv se podniky vice méné podobaly jak jeden druhému, tak i odvétvi, podily
dlouhodobého majetku na aktivech se vétSinou pohybovaly okolo 70 % kromé roku 2018
u podniku AGRO — M¢fin, a.s., kdy byl tento podil témét 80 %. Byly 1 urc€ité polozky, u
kterych byly mezi podniky navzajem a mezi odvétvim vétsi odliSnosti, jako naptiklad u
dlouhodobého finan¢niho majetku, kdy byl u podniku OSEVA UNI, a.s. podil na aktivech

0 20 % v¢tsi nez u druhého podniku a odvétvi.

Vertikalni analyzy pasiv ukazaly, ze ani v této oblasti se podniky od odvétvi tolik nelisi.
Podnik AGRO — Mé&fin, a.s. mél oproti druhému podniku a odvétvi nejmensi podil cizich
zdrojii na celkovych pasivech, kdy se podil pohyboval mezi 13,5-8 %, kdezto
odvétvovym priimérem bylo zhruba 22 %, k ¢emuz se ve vétsing let vice blizil podnik
OSEVA UNI, a.s. Zaroven m¢l podnik AGRO — M¢fin, a.s. oproti odvétvi a druhému
podniku o skoro 10 % méné kratkodobych zavazka. Tento podnik také vykazoval
nejvyssi podil vysledku hospodateni béZného ucetniho obdobi na pasivech, v letech to
bylo 7 % a vySe, kdezto jak odvétvovy primér, tak i podnik OSEVA UNI, a.s. se
pohybovaly kolem 3-5 %.

Namisto celkové horizontalni analyzy vykazl zisku a ztraty podnikd byl analyzovan
vyvoj provozniho vysledku hospodatfeni a jej ovliviiujici pfidand hodnota. U podniku
AGRO — M¢fin, a.s. byl pozorovan pokles provozniho vysledku hospodateni v letech
v roce 2019, ale 1 jejich riist v roce 2020 nebyl dostacujici, nebot’ v téchto dvou letech
doslo k vétsimu riistu vykonové spotieby a v roce 2020 jesté k poklesu obchodni marze.
Pokles provozniho vysledku hospodafeni pozoroval 1 podnik OSEVA UNI, as., a to
pouze v roce 2020, a stejné tak poklesla v tomto roce jeho pridana hodnota. PfiCiny byly
podobné jako u piedchoziho podniku, a to pokles obchodni marze a vyssi vykonova
spotieba. Pii porovnani vysledku hospodateni za ucetni obdobi z vertikalni analyzy bylo

mozné vidét, Ze podil tohoto VH na vynosech byl u podniku AGRO — M¢éfin, a.s. v letech
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tfi az Ctyfikrat vétsi nez u podniku OSEVA UNI, a.s., vétSinou se tento podil pohyboval
mezi 15-19 %, kdezto u OSEVA UNI, a.s. nikdy nebyl vice nez 5 %.

V piipadé cistého pracovniho kapitdlu se u obou podniki pohyboval se v kladnych
relativné vysokych ¢&islech a mél ve vétsing piipadd rostouci tendenci. Cisty pracovni
kapital navazuje na béznou likviditu, kterd stejné polozky stavi do poméru. Bézna
likvidita se jevila u podnikl i odvétvi jako bezproblémova. Podniky dosahovaly
doporucené hodnoty, zaroven se nijak vyrazné neodchylovaly od odvétvového primeéru.
V ptipadé pohotové likvidity si vedl podnik AGRO — M¢fin, a.s. v porovnani s odvétvim
1épe, naopak podnik OSEVA UNI, a.s. v roce 2018 o polovinu niz$i. Okamzita likvidita
dosahovala v porovnani s odvétvim velmi nizkych hodnot u podniku OSEVA UNI, a.s.,

druhy podnik se kromé roku 2018 odvétvi viceméné rovnal.

S rentabilitou nem¢l podnik AGRO — M¢éfin, a.s. Zadné problémy, ve vSech vybranych
ukazatelich rentability dosahoval az dvojnasobnych hodnot, jaké byly u odvétvi. Hufe si
vedl podnik OSEVA UNI, a.s., jehoz rentabilita aktiv, méla prvni Ctyfi roky hodnoty o
polovinu mensi nez u odvétvi, a az v roce 2022 dosdhla odvétvovych hodnot. Rentabilita

trzeb tohoto podniku byla také oproti odvétvi o polovinu slabsi.

Ukazatel obratu aktiv se u podniku AGRO — M¢fin, a.s. témét shodoval, druhy podnik
odvétvi o polovinu predcil. U doby obratu pohledavek a zavazkt se doporucuje, aby byly
zavazky splaceny po delsi dob¢€, nez jsou pohledavky. Podnik AGRO — M¢fin, a.s. m¢l
dlouhodobé téméf o polovinu vyssi dobu obratu zavazkl nez pohleddvek. Podnik OSEVA
UNI, a.s. mél kromé roku 2019 také o néco delsi dobu obratu pohledavek nez zavazki.

V odvétvi se tyto doby viceméné shodovaly.

U celkové zadluzenosti mélo jak odvétvi, tak 1 podniky o zhruba 30 % mensi, néz je
doporucena hodnota, podniky se od odvétvi ovSem nijak vyrazné neliSily. Z analyzy miry
zadluZenosti vyplynulo, Ze jak u odvétvi, tak i podnikil nejsou cizi zdroje ani z poloviny
tak velke, jako jejich vlastni kapital, a jejich hodnoty se nepftiblizovaly doporucené
maximalni hodnoté. V koeficientu samofinancovani se vybrané podniky také shodovaly

s odvétvim na hodnoté zhruba 80 %.

Altmanovo Z-skére vyhodnotilo podnik AGRO — Mé&fin, a.s. jako prosperujici, stejné tak
1 podnik OSEVA UNI, a.s., dle Kralickova Quicktestu spadal podnik AGRO — M¢fin,
a.s.do kategorie prosperujicich podniki, kdezto podnik OSEVA UNI, a.s. jiz spadal do

Sedé zony kritérii tohoto testu.
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Zhodnoceni a zavér

Pti zpétném pohledu na provedenou analyzu se u obou podnikii vyskytovalo né€kolik

slabych stranek, a to konkrétné:

OSEVA UNI, a.s.
e opakujici se velmi nizké mnozstvi pené¢znich prostredku,
e velmi nizka okamzita likvidita,
e doba obratu pohledavek (zhruba o polovinu) delsi nez doba obratu zavazk,
e kazdoro¢n€ podniku ziistdva patrné mnozstvi pohledavek po lhité splatnosti,

e nizka zadluZenost,
AGRO — MéFin, a.s.

e doba obratu pohledavek dvakrat delsi nez doba obratu zavazkl (v roce 2021
vykazoval podnik pohledédvky z obchodniho styku po lhité splatnosti 21,936
tis. K¢),

e nizka zadluzenost (o 10 % niz8i nez u odvétvi).
Pro zlepSeni situace se nabizi né€kolik nasledujicich feSeni:
e Nastaveni vhodnégjsich platebnich podminek pro odbératele

Pro zkraceni doby obratu pohledavek a zlepSeni platebni moralky odbératelti se nabizi
nastaveni kratSi lhiity splatnosti nebo naptiklad slevy na vyrobky pro odbératele v ptipadé
platby pied splatnosti. Pokud by se zkratila doba obratu pohledavek, podnik by inkasoval
platby od svych odbératelti rychleji a mohlo by to zejména u podniku OSEVA UNI, a.s.

castecné zlepsit situaci s penéznimi prostiedky, a zvysit tak 1 okamzZitou likviditu.
e Vyuzivani vice cizich zdroji

Oba podniky cerpaly dlouhodobé uvéry mélo nebo vibec, pouze podnik
AGRO — Méfin, a.s. ¢erpal v roce 2018 dlouhodoby bankovni Gvér, druhy podnik Zadny
takovy uvér v celé ¢asové fadé nevykazoval, a kratkodobé uvéry v letech u obou podnika
Cinily jen nepatrnou ¢ast pasiv. Pokud by podniky zacaly vice Cerpat cizi zdroje prave
napiiklad v podobé bankovnich Givérii, mohly by potencialné sklizet vysledek pozitivniho
efektu financéni paky a zvysit svou rentabilitu vlastniho kapitdlu, zaroven by troky

z takového Uvéru zvySovaly néklady a vedly k niz§im danim.
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Spise nizs§iho ohodnoceni v Kralickové Quicktestu dosahovaly u obou podnikl rovnice
R3 dané podilem EBIT a celkovych aktiv, tedy snaha o zvySeni EBIT by mohla vést

k lepSim vysledkim.

Zaroven v letech nebyly pozorovany zadné velké vykyvy spojené at’ uz s pandemii
Covid-19, tak i s valkou na Ukrajing, ostatné to i zminiuje podnik OSEVA UNI, a.s. ve své
ptiloze kucetni zavérce zroku 2022. V souhrnu jednotlivé c¢asti analyzy nijak

nenaznacovaly, ze by podnikiim v blizké dob¢ hrozil bankrot.

V této praci bylo vyuzito pro porovnani i data za odvétvi, ktera piestala byt ovSem
publikovana v roce 2020, a tak nebylo mozné zhodnocovat podniky spole¢né

s odvétvim po celou ¢asovou fadu.
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Piiloha A: Rozvaha spole¢nosti AGRO M¢fin, a.s. v plném rozsahu za obdobi 2018-

2022 (v tis. K&)

Dlouhodoby finanéni majetek

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 2058 583 2 153 065 2253360 2360 751 2 542 342
POHLEDAVKY ZA UPSANY 0 0 0 0 0
ZAKLADNI KAPITAL
STALA AKTIVA 1632175 1595549 1686401 1772263 | 1852064
) 976 3015 4 348 4 450 2702
Dlouhodoby nehmotny majetek
Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0 0 0
Ocenitelnd prava 628 2764 4007 3453 1819
Software 628 2764 4007 3453 1819
Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny 85 30 120 73 23
majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny majetek a 262 221 221 924 860
nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na 0 0 0 0 0
dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodob}'l 262 221 221 924 860
nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 1026879 1004714 1061809| 1132245 121379%
Pozemky a stavby 706 364 775 633 806 802 887 528 904 709
Pozemky 393 944 426 516 450 000 495592 529 485
Stavby 312 420 349 117 356 802 391936 375224
Hmotné movité véci a jejich 130 926 192 185 217 841 211 488 239328
soubory
Ocenovaci rozdil k nabytému 0 0 0 0 0
majetku
Ostatni dlouhodoby hmotny 28 744 27214 27928 27379 29 750
majetek
Péstitelské celky trvalych 957 899 782 627 449
porosti
Dospéla zvitata a jejich skupiny 27 787 26 315 27 146 25752 29301
) . 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek a 160 845 9 682 9238 5 850 40 007
nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek
Jeslopinus xilly e 180 233 481 413 1935
dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby 160 665 9 449 8757 5437 38072
hmotny majetek
604 321 587 820 620 244 635 568 635 568




Podily — ovladana nebo

T, 551 695 561 262 593 686 609 010 609 010
ovladajici osoba
Zapuj cky’ atvéry — ovladana 0 0 0 0 0
nebo ovladajici osoba
Podily — podstatny vliv 52 606 26 537 26 537 26 537 26 537
Za}pu] ¢ky a very — podstatny 0 0 0 0 0
vliv
Ostatl’n dlouhodobé cenné papiry 20 71 71 71 71
a podily
Zapujcky a uvéry — ostatni 0 0 0 0 0
Ost.atnl dlouhodoby finanéni 0 0 0 0 0
majetek
Jlny dlouhodoby finan¢ni 0 0 0 0 0
majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
OBEZNA AKTIVA 425 568 481 642 545 844 587 681 689 166
Zasoby 222 960 275221 291 535 321 831 347917
Material 25551 40 465 35927 49 572 68 049
IS O V70 ) 40 974 42 448 42 627 48 329 60 214
polotovary
Vyrobky a zbozi 76 971 107 932 134 326 144 800 138 937
Vyrobky 76 971 107 932 134 326 144 800 138 937
Zbozi 0 0 0 0 0
el ) ) stz @ e 79 464 84376 78 655 79 130 80 717
skupiny
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
Pohledavky 195 628 180 145 221 076 179 043 245 692
Dlouhodobé pohledavky 35400 24 200 21500 5000 51 000
Pohledévky z obchodnich vztahli 0 0 0 0 0
O gy = R 35 400 24 200 21 500 5000 51000
ovladajici osoba
Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0
Pohledavky ostatni 0 0 0 0 0
Pohledavky za spolec¢niky 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 0 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 160 228 155 945 199 576 174 043 194 692
Pohledavky z obchodnich vztaht 28 012 76 988 93 578 100 250 95 343
Pohrledgv}(y — ovladana nebo 50 379 0 0 10 000 0
ovladajici osoba
Pohledavky — podstatny vliv 4559 0 0 0 0
Pohledavky — ostatni 77 278 78 957 105 998 63 793 99 349
Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni 0 0 0 0 0
pojisténi
Stat — daniové pohledavky 58 577 12 520 10 796 10 060 31075
Kratkodobé poskytnuté zalohy 6 300 276 344 268 19 193
Dohadné uéty aktivni 12 384 10 838 37 359 12912 37 333
Jiné pohledavky 17 55323 57 499 40 553 11748
Kratkodoby finan¢ni majetek 159 179 188 198 180
Podily — ovladana nebo 0 0 0 0 0

ovladajici osoba




Ostatni kratkodoby finanéni

: 159 179 188 198 180
majetek
PenéZni prostredky 6 821 26 097 33 045 86 609 95377
Penézni prostredky v pokladné 288 233 294 169 161
CASOVE ROZLISENI AKTIV 840 75 874 21115 807 1112
Naklady ptistich obdobi 686 706 484 494 549
Komplexni naklady ptistich 0 0 0 0 0
obdobi
Pfijmy piistich obdobi 154 75 168 20 631 313 563
PASIVA CELKEM 2058583 | 2153065| 2253360| 2360751| 2542342
VLASTNI KAPITAL 1781184 1916609| 2041294| 2181445 2328162
Zakladni kapital 2 060 2 060 2 060 2 060 2 060
Vlastni podily (-) 0 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Azio a kapitalové fondy 2562 2562 2562 2562 2562
Azio 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 2562 2562 2562 2562 2562
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Ocs.eflovaci r’ozdil}: z precenéni 0 0 0 0 0
majetku a zavazkd (+/-)
Ocenovaci rozdily z precenéni
pri pfeménach obchodnich 0 0 0 0 0
korporaci (+/-)
Rozdily z pifemén obchodnich 0 0 0 0 0
korporaci (+/-)
Rozdily z ocenéni pii preménach 2562 2562 2562 2562 2562
obchodnich korporaci (+/-)
Fondy ze zisku 14 374 13 075 12 758 12 387 12 040
Ostatni rezervni fondy 0 0 0 0 0
Statutrni a ostatni fondy 14 374 13 075 12 758 12 387 12 040
l‘éfif/d;k hospodafeni minulych |y 564841 | 1727168 1863892| 1988894| 2114436
Nerozdéleny zisk minulych let
nebo neuhrazena ztrata minulych 1 564 841 1727168 1863892| 1988894| 2114436
let (+/-)
Jiny vysledek hospodareni
minuljch let (+-) 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni bézného
tidetniho obdobi (+/-) 197 347 171 744 160 022 175 542 197 064
Roz,hodnutg o zalohové vyplaté 0 0 0 0 0
podilu na zisku (-)
CIZI ZDROIJE 277074 263 294 211915 178 662 213 546
Rezervy 0 0 0 0 0
Rfezerva na duchody a podobné 0 0 0 0 0
zévazky
Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0 0 0
Re’zerrvy pczdle gxilastnlch 0 0 0 0 0
pravnich predpisi
Ostatni rezervy 0 0 0 0 0




Zavazky 277 074 236 294 2110915 178 662 213 546
Dlouhodobé zavazky 178 170 136 505 124 780 63 299 65 359
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
Zavazky k uvérovym institucim 2 824 0 0 0 0
Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztaht 111 112 112 112 112
Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
Zavyazkly - ovladana nebo 20 000 0 0 0 0
ovladajici osoba

Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
Odlozeny danovy zavazek 26 946 30 852 35047 37491 41016
Zavazky — ostatni 128 289 105 541 89 621 25 696 24 231
Zavazky ke spolecnikiim 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 128 289 105 541 89 621 25 696 24231
Kratkodobé zavazky 98 904 99 789 87 135 115 363 148 187
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
Zavazky k Givérovym institucim 8471 2 823 0 0 0
Kratkodobé ptijaté zalohy 229 130 140 4403 1584
Zavazky z obchodnich vztaht 44 415 54 424 64 427 74 031 95182
Kratkodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
ZaV’azk.y - ovladana nebo 12717 0 0 0 0
ovladajici osoba

Zavazky — podstatny vliv 60 0 0 0 0
Zavazky — ostatni 33012 42412 22 568 36 929 51421
Zavazky ke spolecnikiim 0 20 822 0 3 496 2367
Kratkodobé¢ finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnancim 7591 7624 7921 9262 9411
Zavazky ze socialniho

zabezpeceni a zdravotniho 4215 4320 4 495 4 860 5172
pojisténi

Stat — danové zavazky a dotace 10 594 1260 2534 2 545 11 656
Dohadné ucty pasivni 1619 1760 1755 1746 5485
Jiné zavazky 8 994 6 626 5863 15 020 17 330
CASOVE ROZLISENI PASIV 324 162 151 644 634
Vydaje pfistich obdobi 32 32 30 32 31
Vynosy pfistich obdobi 292 130 121 612 603




Piiloha B: Rozvaha spolecnosti OSEVA UNI, a.s. v plném rozsahu za obdobi 2018-2022
(v tis. K<)

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 958 619 966 428 1091 144 1187077 1233149
POHLEDAVKY ZA

UPSANY ZAKLADNI 0 0 0 0 0
KAPITAL

STALA AKTIVA 698 374 698 057 794 463 878 600 911 467
quuhodoby nehmotny 0 65 60 1 0
majetek

Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0 0 0
Ocenitelnd prava 0 65 60 11 0
Software 0 65 60 11 0
Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0
Ost'atm dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0
majetek

Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby nehmotny

majetek a nedokonceny 0 0 0 0 0
dlouhodoby nehmotny

majetek

Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0
majetek

Nedokonf:eny. dlouhodoby 0 0 0 0 0
nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 208 654 207 969 231 645 262 166 255539
Pozemky a stavby 159 497 162 287 190 323 227 657 224 044
Pozemky 95 144 99 544 127 906 167 904 168 235
Stavby 64 353 62 743 62 417 59753 55 809
LSS moml) Vgl 2 el 49 091 44 504 40 872 34 443 29 625
soubory

Oc§nova01 rozdil k nabytému 0 0 0 0 0
majetku

Ost-atnl dlouhodoby hmotny 66 66 66 66 66
majetek

Pestlteelske celky trvalych 0 0 0 0 0
porostu

Dospela zvifata a jejich 0 0 0 0 0
skupiny

J iny dlouhodoby hmotny 66 66 66 66 66
majetek

Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny majetek a

nedokonceny dlouhodoby 0 P12 384 0 1804
hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny majetek 0 0 276 0 1768
Nedokf)ncepy dlouhodoby 0 1112 108 0 36
hmotny majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek 489 720 490 023 562 758 616 423 655 928
Podily = ovlddand nebo 392 902 415 358 423 121 545 414 599 301
ovladajici osoba

Zapu_]cky’ auvéry — ovladana 0 0 0 0 0
nebo ovladajici osoba

Podily — podstatny vliv 75 351 63 959 133 254 64 626 51204




Zapujcky a aveéry — podstatny

. 0 0 0 0 0
vliv
Ostatni dlouhodobe cenné 21 467 10 706 6383 6383 5423
papiry a podily
Zapujcky a ivéry — ostatni 0 0 0 0 0
Ost.atnl dlouhodoby finan¢ni 0 0 0 0 0
majetek
Jlny dlouhodoby finan¢ni 0 0 0 0 0
majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
OBEZNA AKTIVA 260 245 268 371 296 681 308 477 321 682
Zasoby 163 304 178 080 206 547 184 024 183 760
Material 6 969 8 050 10 259 9163 9979
NE ORIl 1 820 1291 1456 1 405 1 748
polotovary
Vyrobky a zboZi 153 967 165 415 188 232 168 551 168 722
Vyrobky 5640 5706 5459 6818 5991
Zbozi 148 327 159 709 182 773 161 733 162 731
Mladg a ostatni zvitata a jejich 0 0 0 0 0
skupiny
Poskytnuté zalohy na zasoby 548 3324 6 600 4905 3311
Pohledavky 95982 88 163 89 126 79 759 136 800
Dlouhodobé pohledavky 14 255 4269 4269 266 264
Pohlecdavky z obchodnich 0 0 0 0 0
vztahti
Pohrled.z%vky — ovladana nebo 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
Pohledavky — podstatny vliv 4000 4000 4000 0 0
Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0
Pohledavky ostatni 10 255 269 269 266 264
Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
D}ouhodobe poskytnuté 255 269 269 266 264
zalohy
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 10 000 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 77 969 80 146 82 907 77 909 135 140
Pohleddvky z obchodnich 72 094 78 180 76 210 71 084 99 965
vztahti
Pol{ledﬁvky — ovladana nebo 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 23 000
Pohledavky — ostatni 5875 1 966 6 697 6 825 12 175
Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
Socialni ’zabc?'zvp?c,em a 0 0 0 0 0
zdravotni pojisténi
Stat — datiové pohledavky 3 889 167 230 301 420
Kratkodobé poskytnuté zalohy 879 970 989 894 3236
Dohadné ucty aktivni 388 146 22 5086 8 204
Jiné pohledavky 719 683 5456 544 315
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Podrlly - ?Vladana nebo 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
Ost'atm kratkodoby finan¢ni 0 0 0 0 0
majetek
Penézni prostredky 959 2128 1008 44 694 1122
i aiifeilsy 620 778 785 771 880

pokladné




PenéZni prostfedky na uétech 339 1350 223 43923 242
CASOVE ROZLISENI

AKTIV 3758 3758 1 950 1584 1396
Naklady ptistich obdobi 503 368 649 612 529
Komp%exm néklady pristich 0 0 0 0 0
obdobi

Pfijmy ptistich obdobi 3255 3380 1301 972 867
PASIVA CELKEM 958 619 966 428 1091 144 1187077 1233149
VLASTNI KAPITAL 769 832 832 399 920 259 1012314 1011294
Zakladni kapital 117 647 117 647 117 647 117 647 117 647
Zakladni kapital 117 647 117 647 117 647 117 647 117 647
Vlastni podily (-) 0 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Azio a kapitalové fondy 251781 261 057 305 948 349 372 386 923
Azio 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 251781 261 057 305 948 349 372 386 923
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Ocefiovaci rozdily z precenéni 251 781 261057 305 948 349 372 386 923
majetku a zavazkd (+/-)

Ocenovaci rozdily z precenéni

pti preménach obchodnich 0 0 0 0 0
korporaci (+/-)

Rozdily z ptemén obchodnich

korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pii

preménach obchodnich 0 0 0 0 0
korporaci (+/-)

Fondy ze zisku 420 350 389 401 307
Ostatni rezervni fondy 0 0 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy 420 350 389 401 307
VRl S A 359 154 399 984 453 245 496 174 443 714
minulych let (+/-)

Nerozdéleny zisk minulych let

nebo neuhrazena ztrata 359 154 399 984 453 245 496 174 443 714
minulych let (+/-)

Jiny vysledek hospodareni

minuljch let (+-) 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni

i (i T ek (.40) 40 830 53 361 43 030 48 720 62 703
Rozhodnuto o zalohové

vyplaté podilu na zisku (-) 0 0 0 0 0
CIZi ZDROJE 188 787 134 029 170 885 174 763 221 855
Rezervy 37 008 39227 40 554 41416 48 731
Rezervar na dichody a 0 0 0 0 0
podobné zavazky

Rezerva na dan z piijma 0 625 438 1293 4594
Re,zer’vy pczdle 'zxilastmch 0 0 0 0 0
pravnich predpistu

Ostatni rezervy 37 008 38 602 40116 40123 44 137
Zavazky 151779 94 802 130 331 133 347 173 124
Dlouhodobé zévazky 7757 7 690 7590 7619 7453
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
Zavgzk}/ k aveérovym 0 0 0 0 0
institucim

Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0




Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
ZaV’azk.y - ovladana nebo 0 0 0 0 0
ovladajici osoba

Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
Odlozeny danovy zavazek 7757 7 690 7 590 7619 7453
Zavazky — ostatni 0 0 0 0 0
Zavazky ke spolecnikiim 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 140 472 83 406 116 980 121 797 160 197
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
eS| S 73411 22593 34 138 0 44133
institucim

Kratkodobé¢ piijaté zalohy 4161 3281 2392 3388 4097
Zavazky z obchodnich vztaht 43 732 29 052 28 673 56212 41756
Kratkodobé sménky k tthradé 0 0 0 0 0
Zévazky - ovlidand nebo 6 865 13738 37671 32833 26 996
ovladajici osoba

Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zéavazky — ostatni 12 303 14742 14 106 29 364 43215
Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 24 000
K’ratkodo.be finanéni 0 0 0 0 0
vypomoci

Zavazky k zaméstnancim 5615 5757 6013 6 555 7510
Zavazky ze socialniho

zabezpeceni a zdravotniho 3264 3363 3481 3573 4132
pojisténi

SiEth — GhTe AT ) 1158 1 884 1330 1653 2395
dotace

Dohadné uéty pasivni 2 185 3 600 3208 17 492 5110
Jiné zavazky 81 138 74 91 68
CASOVE ROZLISENI

PASIV 3550 3706 5761 3931 5474
Vydaje pfistich obdobi 3550 3678 5739 3912 5466
Vynosy pfistich obdobi 0 28 22 19 8




Piiloha C: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti AGRO — M¢fin, a.s. za obdobi 2018-2022
(v tis. K<)

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 677756 672190 700382| 741702| 920056
Trzby za prodej zboZi 30249 31993 32785 26 673 35564
Vykonova spotieba 454747 | 487968 515759 540 660 652 545
Naklady vynalozené na prodané zbozi 25 409 26 601 30250 26 026 34 869
Spotieba materialu a energie 318 317 340794 349129| 359942 459 673
Sluzby 111 021 120 573 136 380 154 692 158 003
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 34 661 -37 901 -28 911 -13 675 -5429
Aktivace (-) -54 683 -32 478 -38 162 -33 800 -38 908
Osobni naklady 151171 153 231 161 031 169 111 180 634
Mzdové naklady 110 260 111938 117 740 123 658 131 191

Naklady na socialni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a ostatni naklady
Nakiady nasociflni zabezpetenia 36894 37373 39009 40859| 44185
zdravotni pojisténi

Ostatni naklady 4017 3920 4282 4594 5258
Upravy hodnot v provozni oblasti 101 679 97 604 106 972 112 812 116 503
s 101629 97577 106977| 112832| 116517
nehmotného a hmotného majetku
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku — trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého

40911 41293 43 291 45 453 49 443

101 629 97 577 106 977 112 832 116 517

nehmotného a hmotného majetku — 0 0 0 0 0
docasné

Upravy hodnot zasob 0 0 0 0 0
Upravy hodnot pohledavek 50 27 -5 -20 -14
Ostatni provozni vynosy 320 692 288 490 282 666 291 751 332 328
Uik ogy A i skt in (lomisesiio 52680 55216| 28309| 55873| 73871
majetku

Trzby z prodaného materialu 99 723 80 481 108 725 73 811 121 101
Jiné provozni vynosy 168 289 152 793 145 632 162 067 137 356
Ostatni provozni naklady 122 945 114 125 123 679 90 798 142 027
Zustatkova cena prodaného

TS5 9367 24762 6913 8 662 11380
Prodany material 94 652 73 165 98 002 64 115 109 487
Dané a poplatky 6 808 7 069 6 657 6 862 7 061
Rezervy v provozni oblasti a komplexni 0 0 0 0 0
naklady pristich obdobi

Jiné provozni naklady 12118 9129 12 107 11159 14 099
Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 218177 210124 175 465 194220 | 240576
Vymosy z dlouhodobeho finanéniho 22775 28398| 18980| 19980 1320
majetku — podily

Vynosy z podilii ~ ovlddand nebo 0| 26418 18980| 19980 1320
ovladajici osoba

Ostatni vynosy z podili 22 775 1980 0 0 0
Naéklady vynaloZené na prodané podily 0 26 418 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého 0 0 0 0 0

finan¢niho majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finanéniho majetku — ovladana nebo 0 0 0 0 0
ovladajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého
finanéniho majetku

Naklady souvisejici s ostatnim
dlouhodobym finanénim majetkem




Vynosoveé uroky a podobné vynosy 838 356 634 235 2479
Vynosové iaroky a podobné vymosy — 0 0 226 110 417
ovladana nebo ovladajici osoba
O§tatn1 vynosové uroky a podobné 838 356 408 125 2062
Vynosy
Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni 0 0 0 0 0
oblasti
Nékladové uroky a podobné naklady 1123 524 17 60 100
Nakladové uroky a podobné naklady —

P o 0 0 0 0 0
ovladana nebo ovladajici osoba
O§tatn1 nakladové troky a podobné 1123 524 17 60 100
naklady
Ostatni finan¢ni vynosy 585 349 1085 579 948
Ostatni finan¢ni naklady 532 440 2322 2414 1839
Finanéni vysledek hospodateni (+/-) 22 543 1721 18 360 18 320 2 808
Xz_s)ledek OSEEEGT g Gl e 240720 211845 193825| 212540| 243384
Daii z piijmi 43 373 40101 33 803 36 998 46 320
Daii z ptijmu splatna 43 452 36 195 29 608 34 554 42 795
Dan z ptijmu odlozena (+/-) -79 3 906 4195 2 444 3525
Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 197 347 171 744 160 022 175 542 197 064
Prevod podilu na vysledku hospodareni

o 0 0 0 0 0

spoleénikim (+/-)
sz_s)ledek OEA I 72 Byl b 197347| 171744| 160022| 175542| 197 064
Cisty obrat za u¢etni obdobi 1052895] 1021776| 1036532| 1080920 1292695




Piiloha D: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti OSEVA UNI, a.s. za obdobi 2018-2022
(v tis. K<)

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 147376 | 159521 167312| 168914| 189454
Trzby za prodej zbozi 835993 | 831454 872634 922767|1072623
Vykonova spotieba 935999 | 940934| 9857101026958 |1202356
Naklady vynalozené na prodané zbozi 743 610| 733070 776649 820777| 972277
Spotieba materialu a energie 137734 152338 155707| 154047| 171 858
Sluzby 54 655 55526 53354 52134 58 221
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 417 470 -30 -1312 402
Aktivace (-) -40996| -45308| -43237| -41252| -44780
Osobni naklady 85 894 89 791 91 742 95585| 103977
Mzdové néklady 62 793 65 592 67 171 70 049 76 082

Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni naklady
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni

23101 24199 24571 25536 27 895

20 636 21 693 22 081 23 108 25088

pojisténi
Ostatni naklady 2 465 2 506 2 490 2428 2 807
Upravy hodnot v provozni oblasti 16 325 15 578 18 430 17 343 16 116

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku — trvalé

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

16 678 17316 17732 17 056 16 107

16 678 17316 17732 17 056 16 107

hmotného majetku — docasné 0 0 0 0 0
Upravy hodnot zasob 23 -8 97 4 235
Upravy hodnot pohledavek -376 -1 730 601 283 -226
Ostatni provozni vynosy 40 473 41 890 40 612 43 474 75 858
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 385 1 669 1913 359 12 537
TrZzby z prodaného materialu 210 306 283 330 497
Jiné provozni vynosy 39 878 39915 38416 42 785 62 824
Ostatni provozni naklady 5574 8251 6903 5187 10 739
Zus.tatkova cena prodaného dlouhodobého 29 1 124 635 36 1660
majetku

Prodany materiél 50 197 218 231 658
Dan¢ a poplatky 2 337 2324 2251 2258 1980
Rezervy v provozni oblasti a komplexni

Tkl el @l 708] 1593 1514 7] 4013
Jiné provozni néklady 2 457 3013 2235 2 655 2428
Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 20 629 23 149 21040 32 646 49 125

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 25174 44 968 26 638 23275 25766

— podily

(\)/S}gll)c;sy z podilti — ovladana nebo ovladajici 23200 19 200 24200 21507 25 000
Ostatni vynosy z podili 1974 25768 2438 1748 766
Néklady vynaloZené na prodané podily 0 10 761 0 0 960

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho

. 0 0 0 0 0
majetku
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
. A eed g 0 0 0 0 0
majetku — ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého
- 2 0 0 0 0 0
finanéniho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
ot : 0 0 0 0 0
finanénim majetkem
Vynosové troky a podobné vynosy 1035 1179 789 550 2 758
Vynosové troky a podobné vynosy — 0 0 0 0 0

ovladana nebo ovladajici osoba




Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 1035 1179 789 550 2758
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -1 511 0 0 0 0
Nakladové troky a podobné naklady 1249 1021 318 292 2 945
Nakrladorve uroky a poicrio’bne naklady — 121 36 154 189 193
ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni nakladové troky a podobné naklady 1128 935 164 103 2 647
Ostatni financni vynosy 789 1925 1163 404 591
Ostatni finan¢ni naklady 2713 1002 1361 1474 1493
Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 24 547 35288 26911 22 463 23 717
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 45176 58 437 47 951 55109 72 842
Dan z piijmu 4346 5076 4921 6389 10 139
Dan z ptijmu splatna 4 056 5143 5021 6361 10 305
Dan z ptijmu odloZena (+/-) 290 -67 -100 28 -166
Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 40 830 53361 43 030 48 720 62 703
Prevod podilu na vysledku hospodareni

e 0 0 0 0 0
spole¢nikiim (+/-)
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 40 830 53 361 43 030 48 720 62 703
Cisty obrat za i¢etni obdobi 1050840|1080937|1109148 |1 1593841367050




Abstrakt

Janatova, M. (2024). Financni situace podnikii v zemedélstvi [Bakalaiska prace,

Zapadoceskd univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: finan¢ni situace, finan¢ni analyza, zemédélstvi, pomérové ukazatele,

ucetni vykazy

Predmétem bakalarské prace je zhodnoceni financni situace podniki v zemédélstvi.
Ucinéno je tak na zékladé vysledkl jednotlivych ukazatelli finan¢ni analyzy. Vybrany k
hodnoceni byly dva zeméd¢lské podniky stfedni a velké velikosti a v ptipad€ dostupnosti
dat byly porovnény s celkovou situaci v odvétvi. Prace je rozd€lena na ¢ést teoretickou,
kde jsou porovnavany postoje jednotlivych autorii k problematice, a kde na zakladé
literarni reSerSe dochazi k vysvétleni jednotlivych pojmi a metod. Vychazejic
z teoretickych poznatkli je po struéném ptedstaveni zvolenych podniki a odvétvi
provedena praktickd ¢ast, jejiz ukazatele jsou vypocitany z dat v Ucetnich vykazech
podnikii v letech 2018-2022. Ukazatele za celé odvétvi byly vypocitany na zakladé dat
zvetejnénych MPO v tabulkové pfiloze Finan¢ni analyza podnikové sféry za rok 2019
(v pfipadé chybéjiciho ukazatele za odvétvi nebyla data dostupnd). Nasledné je

provedeno souhrnné zhodnoceni vysledki analyzy.



Abstract

Janatova, M. (2024). Financial situation of companies in agriculture [Bachelor Thesis,

University of West Bohemia].

Key words: financial situation, financial analysis, agriculture, financial ratios , financial

statements

The topic of this bachelor thesis is an evaluation of the financial situation in agricultural
enterprises. It is done based on the results of individual indicators of financial analysis.
There were two companies of medium and large sizes chosen for the evaluation, and
where data was accessible, comparison to the entire industry was conducted. The thesis
is divided into a theoretical section, where different author’s stances are compared, and
where different terms and methods are explained based on literary research. After brief
introduction of the companies and the entire industry comes the practical part, in which
the financial ratios are calculated based on the data from the companies® financial
statements from the years 2018-2022. Ratios for the entire industry were calculated based
on the data shared by MPO in a table sheet enclosure to the ,,Finan¢ni analyza podnikové
sféry za rok 2019* document (in cases of missing ratios the data was not available). Then

based on the results of the analysis a summary evaluation is made.



