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Uvod

Sportovni organizace hraji kli¢ovou roli v rozvoji sportu na vSech trovnich, od mistnich
az po mezinarodni soutéze. V dnesni dobé se sportovni kluby a organizace stale vice
potykaji s vyzvami, které jsou spojené¢ s rychle se ménicim prostiedim, rostouci
konkurenci a nartstajicimi o¢ekavanimi fanousku, sponzort a dalSich zainteresovanych
stran. Spravné planovani a organizovani v téchto organizacich jim pomize lépe celit

témto vyzvam a dosdhnout tspéchu.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je provést analyzu planovani a organizovani
fotbalového klubu FK Banik Sokolov 1948, s. r. 0. a vytvofit navrhy na zdokonaleni v
této oblasti managementu. Tato analyza umozZni identifikovat pfileZitosti pro zlepSeni a
optimalizaci procestt v ramci klubu, coz by mélo vést k vys§i efektivité a
konkurenceschopnosti na sportovnim trhu. Na zdklad€ zjisténych informaci budou
navrzeny konkrétni navrhy a doporuceni pro zdokonaleni planovéani a organizovani ve
zkoumané sportovni organizaci. Tyto navrhy budou zohlediiovat specificky kontext
fotbalového klubu, jeho historii, zazemi a dal$i aspekty, které ovliviiuji jeho fungovéni a

vykonnost.

Bakalatskéa prace se déli na Cast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast plynouci z
odborné literatury zahrnuje Ctyii kapitoly. V teoretické Casti prace je nejprve vysvétlen
pojem management a jeho specifika v oblasti sportu, vCetn¢ role manaZera a
manazerskych funkci (kapitola 1). Dalsi kapitola je zaméfena na organizovani, které
zahrnuje organizacni architekturu, organizac¢ni struktury a faktory ovliviujici organizaci.
Treti kapitola se vénuje planovani, véetné naplné plant, jejich ¢lenéni, postupu pii
sestavovani plant a definovani cili. Zde je také popséno, jak se planovani uplatiuje ve
sportovnich organizacich a jaké cile sportovni kluby mohou mit. Posledni kapitola

teoretické casti se vénuje SWOT analyze.

V praktické Casti prace je nejprve piedstaven FK Banik Sokolov 1948, s. 1. 0., a to véetné
jeho historie, vlastnické struktury, zdzemi a stanov. Nasledné je pomoci neformalniho
rozhovoru zanalyzovano planovani a organizovani ve sportovni organizaci. Tato ¢ast se
zamé&fi na cile spolecnosti, hodnoceni planti a organizovani. Déle je provedena SWOT
analyza, kterd umozZni identifikovat klicové problémy a vyzvy, kterym celi zkoumany
klub. Na zédklad¢ vysledkli analyzy jsou navrzena doporuceni pro zlepSeni planovani a

organizovani pro FK Banik Sokolov 1948, s. r. o.
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1 Pojem Management

Management je ¢asto vyuzivany pojem, ktery se tyka fizeni a spravy podniku. Doslovny
preklad do cCestiny je "fizeni", ale v literatufe existuje mnoho rtiznych definic tohoto

pojmu, které se vztahuji k riznym aspektim fizeni podniku.

»Management lze chapat jako proces koordinovani cinnosti skupiny pracovniki,
realizovany jednotlivcem nebo skupinou lidi za u¢elem dosazeni urcitych vysledka, které

nelze dosahnout individualni praci.“ (Donnelly a kol., 1997, s. 24)

Management by mél ve svéte plném chaosu, ktery nas €asto obklopuje, zavést potadek a
fad v fizenych subjektech. To by mélo byt provedeno cilevédomé a koordinovang, aby se

doséhlo efektivnosti fungovani. (Veber a kol., 2021)
Caslavova (2020) i Veber (2021) uvadi, e management Ize rozdélit do i skupin:

e vedeni lidi,
e specifické funkce vykonavané vedoucimi pracovniky,

e v&dni disciplina.

Management jako vedeni lidi se stile vice uznava jako klicovy faktor ovliviujici
uspésnost  jakékoli organizace. I sebelépe technicky vybavena organizace s
kvalifikovanymi zaméstnanci mtize byt neuspé€sna, pokud neni dobie fizena. (Veber a

kol., 2021)

Management muze oznacovat jak funkei, tak skupinu lidi, kteFi tuto funkci
vykonavaji. Terminem management se nejcastéji oznacuje fizeni celé jednotky, ale mtze
se také tykat fizeni konkrétnich oblasti, jako je napfiklad financni, personalni nebo

informac¢ni management. (Veber a kol., 2021)

Management jako védni disciplina se 1iSi od pfirodnich véd tim, Zze se nezabyva
ziskavanim exaktnich a nezvratnych faktl. Poznatky, zavéry a doporuceni v oblasti
managementu jsou proménlivé v zdvislosti na ménicich se podminkdch doby a

podnikatelského prostiedi. (Veber a kol., 2021)



1.1 Sportovni management

Sportovni management lze chapat jako komplexni zptsob fizeni organizaci zabyvajicich
se télovychovou a sportem, jako jsou svazy, spolky, kluby nebo druzstva, které se alespon

asteéné zaméfuji na podnikatelské chovani. (Caslavova, 2020)

Hoye a kol. (2015) piSou, ze fizeni sportovnich organizaci v soucasnosti zahrnuje
pouzivani metod a strategii, které jsou bézné v jinych modernich organizacich, jako jsou
napiiklad obchodni spolec¢nosti, vladni instituce nebo neziskové organizace. Sportovni
manazefi se zabyvaji planovanim strategii, fizenim velkého pocCtu zaméstnanci a
dobrovolnikil, uzaviranim smluv o vysilani za miliardové €astky, staraji se o pohodu
elitnich sportovcet, kteti Casto vydélavaji stokrat vice nez je primérna mzda. Déle pracuji
v silné propojenych globalnich sitich mezindrodnich sportovnich svazli, narodnich
sportovnich organizaci, vladdnich instituci, medidlnich spole¢nosti, sponzori a
komunitnich organizaci. Je tfeba poznamenat, Z7e autofi odkazuji na fizeni zejména
velkych sportovnich organizaci, které ve svém sportovnim odvéti hraji ty nejvyssi

soutéze.

1.2 Manazer

Manazer je vedouci zaméstnanec, ktery ma na starosti dosahovani cili ptidélenych jeho
organizacnim jednotkam. Obvykle se podili na stanoveni téchto cill a zajisténi podminek
pro jejich splnéni. Hlavné se zamétuje na planovani, organizaci a dohled nad praci svych

kolegti. (Vodacek & Vodackova, 2013)

Role manazera spociva spiSe v pomoci ostatnim v jejich praci nez ve vlastnim uspéchu.
To mize znamenat koordinovat ¢innost skupiny v ramci oddéleni nebo dohled nad jednim
zaméstnancem. ManaZer miiZze také koordinovat pracovni tkoly tymu s kolegy z jinych

oddéleni nebo dokonce se zastupci mimo organizaci. (Robbins & Coulter, 2018)

Dnesni manazeti nesou plnou zodpovédnost za vysledky svého podnikéni a jejich tkoly

lze shrnout nasledovné:

e dosaZeni stanovenych cill s co nejniz8imi naklady,
e udrZeni nezbytné konkurenceschopnosti organizace ve srovnani s jejimi

konkurenty,



e zajisténi ucelnosti a efektivity ve vykonavani vSech Cinnosti organizace. (Pitra,

2007)

,Manazer je pii plnéni téchto kol v podstaté v pozici kouce, ktery musi zajistit postup
svého muzstva do prvni ligy a Spickové umisténi v této soutézi pii co nejlepsSim vyuziti

talentu a schopnosti hracit svého muzstva.“ (Pitra, 2007)

1.2.1 Sportovni manaZer

Sportovni manazer je osoba, ktera fidi sportovni ¢innost na riznych urovnich. Mize to
byt manaZer tymu nebo jednotlivce ve vysSSich soutézich, ¢len vykonného vyboru
sportovniho svazu nebo organizace, nebo manazer v podnikatelském sektoru, jako jsou

naptiklad fitness centra nebo vyroba sportovniho zbozi. (Caslavova, 2020)

Sportovni manazeti pouzivaji manaZerské techniky a teorie, které jsou podobné
technikam, které pouZivaji manaZefi jinych organizaci, jako jsou nemocnice, vladni
ufady, tézebni spolecnosti atd. AvSak existuji nékteré aspekty strategického fizeni,
organizacni struktury, lidskych zdrojii, vedeni, organizacni kultury atd., které jsou

specifické pouze pro fizeni sportovnich organizaci. (Hoye a kol., 2015)

Hoye a kol. (2015) uvadi jeden z unikatnich vlastnosti sportu, ktery pomaha pochopit,
proc¢ fizeni sportovnich organizaci vyzaduje aplikaci specifickych manazerskych technik,
s kterymi se musi sportovni manazeti vyporadat. Tu vlastnost nazyvaji ,,fenomén lidi,
kteri si vytvari iracionalni vasné pro sportovni tymy a sportovce.* Sportovni manazeii se
musi naucit vyuzit tyto vasn¢ tim, ze budou apelovat na lidi, aby si kupovali vstupenky

na akce, stali se ¢leny klubu, kupovali sportovni zbozi atd.

1.3 Manazerské funkce

Népln manaZzerské prace muize byt velmi riiznoroda, jak na riznych urovnich jedné firmy,
tak mezi firmami s riznym zamétenim. Pfesto existuji urcité manazerské aktivity, které
vykonavaji vSichni manazeti, jako naptiklad planovéni, organizovani a kontrola, které
jsou klicové pro uspé$né vedeni tymu a dosahovani cilt firmy. Tyto aktivity 1ze oznacit

jako manazerské funkce. (Veber a kol., 2021)

Rozdéleni manaZerskych funkei se v literatufe lisi. Vodacek s Vodackovou (2013) deli
manazerské funkce na paralelni a sekvencni, kde paralelni manaZerské funkce jsou

manazerské ¢innosti, které jsou provadéné denné na kazdé tirovni a nenavazuji na sebe.
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Naopak sekvencni manazerské funkce jsou funkce, které se musi provadét po sobé
v urcitém poradi.
Rozdéleni manaZerskych funkci

Sekvenéni manazerské funkce:

e planovani,

e organizovani,

e vybér pracovnikd,
e vedeni lidi,

e kontrola.
Paralelni manazerské funkce:

e analyza,
e rozhodovani,

e implementace. (Vodacek & Vodackova, 2013)

S timto rozdélenim se neshoduji Veber a kol. (2021), ktefi ve své publikaci uvadi, ze
manazerska funkce ,,organizovani nezapadd ani do jedné skupiny, jelikoZ nema

bezprostfedni navaznost a nebyva vykonavana denné.

Tato bakalarska prace se bude dale zabyvat jen manazerskymi funkcemi ,,planovani. a

,organizovani®.
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2 Planovani

Planovani zahrnuje proces stanoveni cilil organizace a vytvaieni plani pro dosazeni
téchto cild, stejn¢ jako koordinaci a integraci pracovnich ¢innosti potfebnych k jejich

dosazeni. Je to klicovy proces pro uspésné fizeni organizace. (Robbins & Coulter, 2018)

,»Planovani je jednim z podstatnych vychodisek tispésné podnikatelské ¢innosti. Do jaké
miry splni toto poslani, to zavisi na tvuréi schopnosti a motivaci lidi dobry plan vytvofit,

zdrojove zajistit, pak i realizovat®. (Vodacek & Vodackova, 2013, s. 76)

Pokud se organizace nachdzi v nepfiznivém stavu, miize to byt zptisobeno Spatnym
planovanim, nespravnym stanovenim cili vzhledem k dostupnym zdrojim nebo

nespravnym urcenim postupii pro dosazeni téchto cilt. (Veber a kol., 2021)

Planovani je dilezitym néstrojem pro rozvoj organizace a je nezbytné pro koordinaci a
proporcionalitu uvnitt organizace. Planovani také pomahé realizovat zmény, které jsou
pfipraveny profesionalnimi strukturami organizace, jako je napiiklad zavedeni novych

vyrobkil nebo modernizace vyrobnich technologii. (Veber a kol., 2021)

2.1 Plan

Plan je dokument, ktery urcuje zékladni smér postupu k dosazeni stanovenych cilt.
Popisuje sadu aktivit, které je tfeba provést pro splnéni vytycenych cild, a stanovuje
pozadavky na zdroje potiebné pro uskutecnéni jednotlivych ¢innosti. Dale urcuje logické
a Casové vztahy mezi jednotlivymi prvky, které popisuji idedlni cestu k dosazeni cile
pomoci série ukont, jeZ musi byt na této trase realizovany. (Pitra, 2007)

Zékladnimi prvky pro stanoveni a nasledné splnéni planu jsou jeho cile, metody a zdroje

potiebné k jejich dosazeni, kritéria pro kontrolu a vyhodnoceni dosazenych vysledkii.

(Vodacek & Vodackova, 2013)

2.1.1 Clenéni plani

Casovy horizont planovani je ovliviiovdin mnoha faktory, jako je naptiklad velikost
organizace, mira rizika, externi vlivy atd. Délka casového horizontu planovani se miize
lisit v zavislosti na konkrétnich cilech a potfebach organizace. Lze rozliSovat tfi zdkladni

urovné planovani, které se prolinaji s charakterem rozhodovaciho procesu:
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e strategické plany (dlouhodobé), vétSinou provadéné na vice nez pétileté obdobi,
jsou zpracovavany vrcholovym managementem a maji za cil komplexné urcit
VyVvoj organizace,

e taktické plany (stfednédobé), pohybujici se obvykle v rozsahu 1 az 5 let, jsou
uréeny k uskuteénéni strategickych plant a specifikuji ukoly pro konkrétni
obdobi. Schvaluji je vrcholovy management a sestavuji se podle funkéni nebo
utvarové struktury organizace,

e operativni plany (kratkodobé), které pokryvaji obvykle ro¢ni, ptipadné 1 kratsi
obdobi, jsou sestavovany na kratSi Casové uUseky naptiklad na ctvrtleti nebo
meésice. Zohlednuji zameéry taktickych plani a jsou adresné€ uréeny pro odpoveédné
pracovniky. Vypracovani operativnich plani je zaleZitosti stfedniho
managementu nebo managementu prvni linie a pro jejich zpracovani se Casto
pouzivaji pocitatové programy. (Veber a kol., 2021), (Vodacek & Vodackova,
2013)

2.1.2 Postup pri sestavovani plani

Veber a kol. uvadi (2021), Ze nejobecnéjsi postup tvorby planti spociva v provedeni téchto

kroku:

e konkretizace zamért vyplyvajicich pro danou oblast planovani z nadfazenych

zamerl organizace,
e zabezpeceni nezbytnych informacnich zdroji pro tvorbu planu,
e vypracovani navrhu planu,
e seznameni dotenych utvarii organizace s ndvrhem planu,
e stanovisko dotCenych Utvart k navrhu planu,
e korekce navrhu planu v souladu s pfipominkami dotéenych utvart,
e schvaleni a vydani definitivni podoby planu.

Pitra (2007) shrnul postup tvorby planti takto:

e stanoveni cili - v tomto ivodnim kroku musi autofi planu definovat cilovy stav,

tedy cile, kterych chce organizace dosdhnout prostiednictvim planu,
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e analyza soudasné situace - ve druhém kroku musi autofi planu urcit vychozi
bod, z néhoz bude organizace postupovat pii plnéni planu, a odhadnout
vzdalenost, kterou bude muset prekonat, aby dosahla stanovenych cili,

e vytvoreni seznamu vSech nezbytnych ¢innosti, které musi byt provedeny pro
dosazeni stanovenych cild, tedy uréeni konkrétnich kroki (etap), jejichz uspésné
splnéni je podminkou pro dosazeni cilti stanovenych v prvnim kroku,

e provedeni kapacitni bilance "naroky-moznosti" - jednotlivé v tietim kroku
stanovené Cinnosti vyZaduji urcité zdroje, které jsou organizaci k dispozici. Tyto
zdroje maji omezenou kapacitu a organizace musi zajistit, aby byly poZzadavky
na né splnény,

e navrh ¢asového harmonogramu postupu - zatazeni v ¢tvrtém kroku

vyvazenych ¢innosti do pevného ¢asového a logického ramce jejich provedeni.

Pitra déale zmifiuje, Ze tento proces je iterativni, cozZ znamend, Ze pokud v nékterém z
krokli nedojde k uspokojivému feseni, musi se autofi planu vratit k ptredchozim krokiim

a odstranit pti¢inu zjiS§téné nesrovnalosti.

2.2 Cile

Cile jsou stanovené vysledky, které fidi rozhodnuti managementu a slouzi jako kritéria
pro meéteni pracovnich vysledkl. Jsou povazovany za klicovou soucast planovani a je
dalezité¢ je mit jasn¢ stanovené pied tim, nez se zacnou sestavovat plany pro jejich

dosazeni. (Robbins & Coulter, 2018)

Zamgéieni se pouze na vysledky mtze vést k riziku, ze pokud nebyla zvolena vhodna cesta
k dosazeni cill ze strany téch, ktefi je maji na starost realizovat, cile nebudou dosdhnuty.
To mize mit fadu negativnich disledk, jako jsou vyssi ndklady nebo nesplnéni termint.

(Veber a kol., 2021)

Bez jasného stanoveni cilii neni plan pldnem. A cile, které nejsou kontrolované (v
n¢kterych piipadech pfimo méftitelné), neodpovidaji zakladnimu pozadavku na metody k
jejich spravnému stanoveni. (Vodacek & Vodackova, 2013)

Pfi urcovani cili se doporucuje naplnit pozadavky oznacené zkratkou ,SMART®,

protoze tento koncept zajist'uje, Ze jsou stanovené cile jasn¢ definované, realistické a

dosazitelné. SMART je akronym, ktery Veber a kol. (2021) definuji takto:
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e specific — jasné vymezeni,

e measurable — méfitelnost,

e agreed, accept — akceptace, vzajemna dohoda,
e realistic — realnost,

e trackable — sledovatelnost.

Vodacek a Vodackova (2013) zdlraznuji, ze pro jasnost a srozumitelnost planu je dilezité

dbat na to, aby:

e cile by mély byt jednoznacné formulovany z hlediska poslani pland, resp. jeho

obsahové néplné,
e cile by mély mit vymezenou oblast na kterou se vztahuji,
e cile by mély mit stanoven zpusob kontroly jejich dosaZeni, popft. jejich méteni,

e cile by mély mit ¢asovy horizont pro realizaci cyklu, popi. ¢asové intervaly pro

jednotlivé dil¢i cile, ¢asové se odlisujici od celkového Casového horizontu,

e cile by mély mit stanovené i vazby na navazné ¢i podminujici cile v jejich
prostorové Casove hierarchy (napt. souladu v hierarchicky trovni plant, soulad v

casovych vazbach).

Je dulezité v priubéhu plnéni cilti hodnotit a piipadné piehodnocovat stanovené cile.
Pokud dosahuji vyrazné lepsich vysledki, nez se ocekavalo, je pravdépodobné, Ze byly
pii stanovovani cila ptili§ opatrné nastaveny. Naopak, pokud jsou lidé velmi nedostatecné
motivovani, je tifeba zanalyzovat pti¢iny tohoto stavu: mohly byt stanoveny pfili§ vysoké

cile nebo doslo k nepfedvidanym problémim béhem jejich realizace. (Veber a kol., 2021)

2.3 Planovani ve sportovni organizaci

Planovani ma v neziskovych organizacich nedostatky a problémy. Cile, které vzejdou z
planovani jsou Casto stanoveny pro kratké obdobi a mezi nimi existuje nizkd mira
propojeni. Vyuziva se méalo moznosti pldnovat v dlouhodobém horizontu a ve vétSiné
piipadi se o strategickém planovani viibec nemluvi. Pfi¢inou je mnoho faktord, jako je
nestabilita prostfedi, kterou zplsobuje napiiklad Castd zména personalu, Usp&Snost
ziskavani vlastnich finan¢nich zdrojii nebo ucinnost propagace ucelu organizace

vetejnosti. Na druhou stranu, situace v ziskovych organizacich v oblasti sportu je lepsi,
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protoze si uvédomuji nutnost pldnovat vykony a potencidl vzhledem k dosazeni

budoucich cili. (Caslavova, 2020)

Strategické planovani ve sportovnich organizacich v Ceské republice se pouZiva jen
velmi omezené. Nejvice se strategickym planovanim zabyvaji sportovni organizace, které
jsou zalozené na principu obchodni spolecnosti. Tyto sportovni organizace vnimaji
strategické planovani s variantnim pfistupem, kde jsou stanoveny strategické cile a dilci
rozvojové strategie jako zakladni platformu pro udrzitelnost svého klubu. (Céslavova,
2020)

Pokud se sportovni vykon povazuje za druh zboZi, je nutné, aby se v strategickém
planovani ¢innosti sportovnich klubli objevily marketingové nastroje - jako naptiklad
kvalita nabizenych sportovnich programi, vykonnost, sluzby, cena, reklama, kvalita

personélu (sportovci, zaméstnanci, vedeni a podobng). (Caslavova, 2020)

2.4 Cile sportovnich organizaci

Cile jsou dulezit¢ pro zajisténi konzistence vykonu v radmci sportovni organizace.
Sportovni organizace, které maji dobie stanovené vykonnostni cile, také pomahaji
eliminovat problémy mezi zainteresovanymi stranami a mizou se zam¢ftit na to, jak kazdy
jednotlivec muze nejlépe prispét k dosazeni cile. Bez stanoveného cile je obtizné sledovat

pokrok a délat potfebné zmény. (Covell a kol., 2007)

Profesionalni sportovni organizace se lisi od béznych podnika tim, ze jejich cile nejsou
zaméieny pouze na zisk, ale také na dosahovani sportovnich uspéchti a vytvareni vztaht
se svymi fanousky. (Stédroti a kol., 2021)

Z obsahu hlediska se cile sportovni organizace ¢leni na tii skupiny:

e sportovni cile,
e ckonomické cile,
e socialni cile. (Céslavova, 2020)

Hlavnim ekonomickym cilem sportovnich organizaci je zajistit dostatecné financni

prostiedky pro pokryti ndkladi béhem jedné sezony a také pro dlouhodobou existenci

klubu. Je dilezité si uvédomit, Ze zvySovani vydajl, zejména na persondl, je povazovano

za investici, kterd by méla v budoucnu pfinést vyssi piijmy. Diléi cile proto mohou

zahrnovat investice do hrac¢ského kadru a trenérského tymu, podporu marketingu,
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vystavbu sportovist, rekonstrukci hradského a divackého zazemi atd. (Stédrofi a kol.,

2021)

Hlavni sportovni cile sportovnich organizaci jsou spojené s dobrym umisténim v lize.
Nicméné, cile se lisi v zavislosti na ekonomickych moznostech organizace. Ty silnéjsi se
snazi dosdahnout vrcholnych sportovnich uspéchii, jako jsou tituly nebo postup do
evropskych soutézi, zatimco ty slabsi se snazi "hrat klidny stied" a vyhnout se bojim o
zéchranu v soutézi. Sportovni cile organizace mohou také zahrnovat dalsi sportovni

24

&innosti, jako podporu talent v mladeznickych a juniorskych soutézich. (Stédron a kol.,
2021)

Socialni cile se tykaji vztahu sportovni organizace s fanousky. Cilem je sdruzovat lidi,
vytvaret pozitivni emoce a motivovat je k dlouhodobé podpoie organizace. To se
projevuje napiiklad ucasti na zapasech, nakupem merchandise a aktivni podporou na
internetu, zejména na socialnich sitich. Cilem této ¢innosti neni primarné prodej sluzeb

nebo vyrobki, ale spise budovani image organizace. (Stédron a kol., 2021)
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3 Organizovani

“Je historicky ovéfenou skutecnosti, ze vysledky ¢innosti jakékoliv skupiny pracovnikti
jsou lepsi, je-li tato skupina organizovana nez ve stejné skupiné bez potiebné organizace.”

(Veber a kol., 2021, s. 161)

Robbins a Coulter (2018) ve své publikaci piSou, Ze organizovani je proces, pti kterém se
stanovuji a usporadavaji pracovni ukoly, aby se dosahlo cili organizace. Je to klicovy

proces, béhem kterého manazefi planuji a formuji organizacni strukturu pro spolecnost.

Veber a kol. (2021) déle uvadi, Ze v souvislosti s organizovanim nestaci jen uspotadat
prvky organizace do organizacnich struktur, ale vymezit napli jejich Cinnosti, zabezpecit

jejich koordinaci a kontrolu.

3.1 Organizacni architektura

Organizacni architektura je pojem, ktery vyjadiuje usili o vytvoreni systému vztahi,
jednani a chovani ve firmé tak, aby byly uspokojeny aspirace ve spole¢né Cinnosti, at’ uz

s cilem vytvaret zisk nebo plnit jiné poslani. (Veber a kol., 2021)

“Jestlize architektura ve stavebnictvi je uménim vyplnit prostor zhmotnélym dilem, které
uspokojuji lidské potieby a tuzby, pak organizacni architektura je novy pfristup ke
koncipovani organizacnich systémi s akcentem na komplexni a dynamicky charakter této

¢innosti” (Veber a kol., 2021, s. 162)

Architektura staveb bere v ivahu ¢tyii hlavni Cinitele, které si organizacni architektura
pievzala do organizacniho projektovani, do tvorby novych systému a do zmén systému
JiZ existujicich:

e UCel,

e stavebni material,

o styl,

e technologie. (Veber a kol., 2021)

Ugel, pro ktery je organizaéni architektura vytvafena, mizeme chapat jako popis
prostiedi, které organizaci obklopuje a které urcuje i jeji strategické cile. (Veber a kol.,

2021)
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Stavebni material obsahuje informace o riznych organizacnich formach a jejich ¢astech,
které mohou slouzit jako zakladni stavebni prvky pii zménach souc¢asného systému nebo

pfi navrhovani novych systéma. (Veber a kol., 2021)

Styl je zobrazen z pozice mékkych prvkl organizace, véetné popisu manazerskych roli v
globalnich spolecnostech a moznosti feSeni konfliktii v organizaci. Tento styl zahrnuje
také prvky, jako jsou porady, které jsou povazovany za nejdiilezitéjsi zptisob komunikace

mezi zaméstnanci. (Veber a kol., 2021)

Posledni ¢ast zahrnuje techmnologie, které se pouZzivaji pii implementaci navrzenych

projekta. (Veber a kol., 2021)

3.2 Prvky organizovani

Hlavnimi prvky, které tvoii zakladni stavebni kameny procesu organizovani a které

ovliviiuji strukturu a fungovani organizace, jsou nasledujici:

e specializace,
e koordinace,
e vytvareni utvarq,
e rozpéti fizeni,
e d¢lba kompetenci. (Veber a kol., 2021)
Specializace je proces rozdéleni pracovnich kol mezi rizné zaméstnance, ktefi se pii

tom specializuji pouze na urcitou Cast pracovni aktivity misto, aby se vénovali celé

aktivité, coz umoziuje zvysit produktivitu a kvalitu vystupu. (Robbins & Coulter, 2018)

Specializace muze zvysit produktivitu prace jednotlivce a usnadnit kontrolu jeho
vysledkd, ale zaroven zvySuje naroky na koordinaci mezi jednotlivymi lidmi nebo

skupinami, aby spolupracovali a dosahli spole¢nych cilt. (Veber a kol., 2021)

Koordinace znamend vzajemné usmérnovan jednotlivych dil¢ich strukturdlnich
jednotek, které svym spravnym propojenim v ¢ase a prostoru vytvaieji konecné vysledky

organizace. (Vodacek & Vodackova, 2013)

Jednou z cest ke zlepSeni koordinace ve firmé je vymezeni roli a pravomoci jednotlivych
pracovnikll. Dal§im zpiisobem je seskupovani pracovnikli do skupin a vytvafeni utvard,
pfi¢emz manaZer musi volit kritéria pro tvorbu téchto ttvarii nebo jejich kombinaci.

(Veber a kol., 2021)
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Existuje n€kolik moznych kritérii, na které by se mohl manazer zame¢fit pii tvorbé dtvaru
proces a funkce, které je nutné zabezpecit, Casové rozvrzeni prace, vyrobek nebo sluzba,
které je nutné vyrabét nebo poskytovat, potieby skupiny zakaznikli a pracovisté nebo
region, ve kterém se pracovnici nachazeji. Manazer se musi rozhodnout, jakym zptisobem
tato kritéria kombinovat, aby tvorba utvaru byla co nejefektivnéjsi. (Veber a kol., 2021)

Rozpéti Fizeni se tyka takového poctu lidi, ktery by mél jeden manazer efektivné

spravovat. Pfi stanovovani rozpéti fizeni je dulezité zohlednit nejen pocet podiizenych

pracovnikd, ale také dalSi osoby, které s manaZerem spolupracuji. (Donnelly a kol., 1997)

Veber a kol. (2021) uvadi, Ze nelze stanovit univerzalni doporuceny pocet podiizenych.
Tento pocet se lisi v zavislosti na mnoha faktorech, jako je druh a slozitost prace,

kvalifikace manaZera a podfizenych, zavedené informacni a komunikacni systémy.

Blazek (2014) zmiiuje také dalsi faktory, jako podil Casu vynaloZzeny vedoucim
pracovnikem na jiné ¢innosti nez fizeni bezprostfednich podfizenych, mira samostatnosti
podiizenych, rtznorodost, opakovatelnost a slozitost prace podtizenych, stupen
organizovanosti, intenzita a kvalita horizontalnich vztahi, stupenn podpory za strany

Stabnich utvart a stupen automatizace fizeni.

Délba kompetenci obvykle trva dlouhodobé¢ a je diilezité ji provést spravné. Aby byla
délba kompetenci ucinna, je nutné jasné definovat pravomoci a odpovédnosti spojené s
jednotlivymi kompetencemi, urit tkoly nebo zplsob jejich zadavani a stanovit

ocekavané vysledky pro danou pozici. (Maly & Dédina, 2005)

U déelby kompetenci se v soucasnosti prosazuje trend decentralizace kompetenci.
Decentralizace kompetenci znamena rozdé€leni pravomoci a odpovédnosti na vice mist a
preneseni na niz$i organizacni stupné. Disledkem je zména struktury organizace a snizeni
poctu manazerd na stfedni trovni. Decentralizace vSak sniZzuje kontrolu nad kapacitou
organizace a tato kontrola musi byt nahrazena jinymi mechanismy, jako jsou ptfehledna

hlaSeni a software pro kontrolu pritbéhu tizenych procest. (Veber a kol., 2021,)

Opakem decentralizace je centralizace, coz je soustfedéni kompetenci na mensi pocet

mist a posun na vys$$i organizacni stupné. (Maly & Dédina., 2005)

19



3.3 Organizacni struktura

Organizacéni struktury jsou uspotadanim procesu délby prace, které pomahaji efektivné
fidit a provadét Cinnosti, coz vede k hospodarnému zajisténi manazerskych funkci. Tyto
struktury urcuji, jak se ma rozdélovat pravomoc a zodpovédnost pro plnéni téchto

¢innosti. (Vodacek & Vodackova, 2013)

V literatufe se Clenéni organizacnich struktur lisi. Blazek (2014) rozdéluje organizacni

struktury timto zpisobem:

e tradi¢ni Utvarové struktury:
o liniova organizac¢ni struktura,
o funkciondlni organizaéni struktura,
o liniové §tdbni organizacni struktura,
e cilové-programové utvarové struktury:
o projektova koordinace,
o projektova organizacni struktura,

o maticova organizacni struktura.

3.3.1 Tradi¢ni Gtvarové struktury

Liniova organizacni struktura, kterd je zobrazena na obrazku 1 je jednoducha a
piehlednd organiza¢ni struktura, ve které existuje piimy vztah mezi nadfizenym a
podiizenym. Tato struktura umoznuje rychlé piedavani rozhodnuti a dobi'e podporuje

vvvvvv

ale stale zachovava ptimou nadiizenost a podtizenost. (Veber a kol., 2021)

Blazek (2014) uvadi, Ze liniova struktura je zalozena na diisledném uplatiiovani principu
jediného odpovédného vedouciho. Kazdy pracovnik m4 pouze jednoho nadiizeného,
ktery je zodpovédny za vSechny fidici ¢innosti potfebné pro fizeni pracovnikli pod nim.
Vedouci mé plnou pravomoc zodpovédnost za utvar, ktery mu byl svéfen.

Liniova organiza¢ni struktura ma svd omezeni a vhodna je pouze pro malé organizace. V
piipadé vétsich organizaci mize byt vrcholovy vedouci pfet€Zovan a struktura miize byt
téZkopadna a slozita na koordinaci. Tato struktura také nepodporuje iniciativu a miZe

vést ke zvySenému komunika¢nimu Sumu. (Veber a kol., 2021)
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Toto tvrzeni potvrzuje i Blazek (2014), ktery ve své publikaci uvadi: ,,Pokud se v
soucasné praxi liniova organizaéni struktura vyskytuje, pak se jednd o velmi malé
organizace, zabyvajici se velmi jednoduchou Ccinnosti[...]zvySovani nérocnosti a
slozitosti vykonnych ¢innosti, zvétSovani velikosti podnikd, resp. i jinych organizaci, a
tim vyvolané zvySovani narocnosti a slozitosti fidicich ¢innosti, zpisobuje v liniové

organiza¢ni struktute nepiekonatelné problémy.*

Obr. 1: Liniova struktura

Zdroj: Blazek (2014, s. 70), zpracovano autorem

Funkcionalni struktura pouziva model, kdy se jeden vedouci pracovnik nahrazuje vice

specializovanymi vedoucimi pracovniky.

Jednim z hlavnich problémil s nahrazenim jednoho vedouciho vice specializovanymi
vedoucimi je ur€eni ptesnych kompetenci. V praxi to zpisobuje Ze pokyny, které jsou
dany vykonnym pracovniklim, jsou ¢asto nekoordinované a protichiidné, coz ztézuje
uréeni odpovédnosti jak vykonnych pracovnikii vici jednotlivym specializovanym
vedoucim, tak 1 jednotlivych specializovanych vedoucich vi¢i celému utvaru, ktery

spole¢né tidi. (Blazek, 2014)

Liniové Stabni struktura, kterou zobrazuje obrazek 2, je manazerska struktura, ktera se
sklada z liniové a §tabni slozky. Liniova sloZka je zodpov&dna za komplexni fizeni utvaru
a je vedena vedoucim utvaru, ktery je nadfizenym pracovnikem pro vSechny pracovniky
Gitvaru véetn& pracovnikii $tabu. Stabni slozka (3tab) poskytuje relevantni informace pro

fizeni Gtvaru, aby se zvladala vzristajici slozitost fizeni. (Veber a kol., 2021)
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Stab se sklada z jednotlivych pracovnikd, Gtvard &i celych seskupeni Gtvard, ktefi jsou
experti v oblastech fizeni. Jejich poslanim je provadét administrativni a dal$i ¢innosti,

diky které podporuji ¢innost liniového vedouciho, jemuz je podiizen. (Blazek, 2014)

Obr. 2: Liniové-$tabni struktura

I [ I I

Zdroj: Veber a kol. (2021, s. 169), zpracovano autorem

3.3.2 Cilové-programové tatvarové struktury

Na obrazku 3 je zobrazena projektova koordinace predstavuje tpravu liniove-Stabni
struktury, a to prostfednictvim vytvotfeni funkcni pozice koordinatora projektu. Toto
feSeni je vhodné v piipadé, kdy realizace projekti neni béznou soucésti ¢innosti
organizace a projekty maji spiSe men$i rozsah. Hlavnim ukolem koordinatora je
zajiStovat pfipravu a provedeni projektu, zejména koordinovat spoluprici mezi
jednotlivymi Utvary organizace, pifipadné i s externimi pracovniky nebo organizacemi.
Koordinator ma ve srovnani s vedoucim omezené pravomoci, a proto musi své plany
prosazovat bud’ neformalné pomoci své odborné autority, nebo formalné prostiednictvim

svého nadfizeného liniového vedouciho. (Blazek, 2014)

Projektova struktura predstavuje takové feSeni, kdy se v rdmci organizacni struktury
muize vytvofit specialni utvar pro pfipravu a realizaci projektl, coz je vhodné pro
opakujici se projekty velkého rozsahu, které trvaji delSi dobu. Tento zpisob feSeni je

vhodny v ptfipad¢ liniové-§tabniho typu organizace. (Blazek, 2014)

Pro ptipravu a realizaci jednotlivych projektli se vytvofi projektové skupiny, které
piebiraji kompletni zodpov&dnost za dany projekt. Tato skupina bude slozena z
pracovnikll riznych profesi nezbytnych pro Uspésné dokonceni projektu a muze byt
slozena z pracovnikll uvniti organizace i z odbornikll zvenci. (Blazek, 2014)
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Obr. 3: Projektova koordinace

Liniovy
Vedouci

Zdroj: Blazek (2014, s. 77), zpracovano autorem

Projektova struktura, zobrazend na obrazku 4, nema zadna formalni odd¢€leni, kam se
zaméstnanci vraci po dokonceni projektu. Namisto toho, zaméstnanci pifenaSeji své
specifické dovednosti a zkuSenosti z projektu na projekt bez formalniho pfifazeni k
urcitému oddéleni. Timto se 1i$i od struktury maticové, ktera je popsana nize, ve které
zameéstnanci pracuji na projektu, ale 1 na tikolech od svého odd¢leni. (Robbins & Coulter,

2018)

Obr. 4: Projektova struktura

Liniovy
vedouci

. , . Vedouci

Zdroj: Blazek (2013, s. 78), zpracovano autorem

Maticova struktura je obvykle specidlnim organiza¢nim feSenim v ramci Sirsi liniové-
Stabni struktury celé organizace. MiiZe v§ak mit také jinou podobu, naptiklad pro feSeni
vztahli mezi spole¢nostmi v ramci koncernu. (Blazek, 2014)

Veber a kol. ve své publikaci piSou (2021), Ze se maticova struktura pouziva pro fizeni
slozitych, casové naro¢nych projektd, které jsou prioritou pro vrcholové vedeni.
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Projektovy vedouci téchto projektli je manazer, ktery byl vybran vrcholovym vedenim, a
ktery je odpovédny za fizeni tymu a feSeni ukoll. Je obvykle pln¢ zaméstnan na projektu
a ma primé nastroje pro fizeni svého tymu, ktery mize byt bud’ uréen, nebo si ho sam

vybere.

Blazek (2014) upozoriiuje na riziko kompetencnich nejasnosti, konfliktd a kolizi, které
mohou vzniknout v maticové struktute. Navic se situace mtize jesté komplikovat tim, ze
nektefi zaméstnanci mohou pracovat na vice projektech souCasné, coz znamena, Ze

mohou mit vice nez dva nadfizené.

I pti téchto komplikacich miize maticova struktura fungovat efektivné, pokud spolu
manazeti pravidelné komunikuji, koordinuji pracovni pozadavky na zaméstnance a fesi

konflikty spole¢né. (Robbins & Coulter, 2018)

3.3.3 Faktory ovliviiujici organizaéni strukturu

Organizacni struktura konkrétni organizace je vzdy specifickym feSenim, které je
piizpiisobeno konkrétnim potfebam a podminkdm dané organizace. Neexistuje jedina
spravna organizacni struktura, ktera by byla vhodna pro vSechny organizace a vSechny
situace. Miize se stat, ze jedna organizacni struktura mtze fungovat dobie v jedné

organizaci, ale v jiné organizaci mize byt neuc¢inna. (Blazek, 2014)

Pokud organizacni struktura nefunguje, dle Vebera a kol. (2021), by mély v organizaci
probihat analyzy stavajiciho organizacniho profilu, odhaleni nedostatku a jejich pficin a
na tomto zaklad¢ zvazit zmény v organizacnim uspoiadani, v€etné zmén mocenskych a

komunikac¢nich vztahii apod., které by mély vést ke spravné reorganizaci firmy.

Je tedy dulezité se zaméfit na faktory, které maji vyznamny vliv na organizacni strukturu,
a témi jsou:

e strategie, kterou organizace sleduje,

e technologie, pomoci které realizuje své produkty,

e teritorium, ve kterém organizace pusobi,

e velikost organizace,

e kultura organizace. (Blazek, 2014, s. 81)
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3.4 Organizovani ve sportu

Sportovni organizace si stale vice uvédomuji, ze s rostoucim vlivem trzni ekonomiky v
oblasti sportu je nezbytné mit efektivni a dobie organizované struktury, které jim umozni

sp&sné dosahovat svych cili. (Caslavova, 2000)

Vétsina sportovnich organizaci ma sportovni, ekonomické a socidlni cile. Tyto cile jsou
navzdjem propojené a jsou ovlivnény finanénim zdzemim organizace. Sportovni

vvvvv

cile. (Caslavova, 2020)

Nedostatky v organizacni struktufe mohou zptisobovat finan¢ni ztraty a branit plnéni cila
organizace, ¢ehoz si jsou védomi fidici pracovnici, ktefi se snazi vytvaret efektivni

organizaéni struktury. (Céaslavova, 2000)

Céaslavova (2000) v knize odkazuje na referat, ktery byl pfednesen na seminafi
profesiondlnich fotbalovych klubli v Neerpeltu vroce 1990. Zakladni mysSlenkou
referatu, bylo zdivodnéni diilezitosti organizace, zejména v oblasti spravy financi klubu,
které musi pokryt vysoké naklady na prestupy hract a trenérti, a zajisténi platt hraca, coz
vyzaduje hledani novych zdroji pfijmi. Management klubu ma navic téZkou pozici v
konkuren¢nim prostiedi s velkou volnosti fotbalovych rozpoctii a nema plnou kontrolu
nad vSemi faktory ovliviiujicimi jejich vysi.

Nejcastéji se projevuji chyby v rozdé€leni ¢innosti na horizontélni a vertikalni Grovni, coz
vede k problémtim se zdvojovanim funkci nebo naopak s jejich nedostatenym pokrytim.
Dalsi komplikovanou oblasti je stanoveni pravomoci a odpovédnosti, které casto nejsou

piesné vymezeny. (Caslavova, 2020)

Sportovni manazefi se musi naucit spojovat placené zaméstnance a dobrovolniky, aby
efektivné komunikovali a pracovali na dosazeni organizacnich cilt. Je dualezité, aby
struktura umoznovala realizaci strategie, kterou si sportovni organizace ur¢i. Mezi
sportovnimi organizacemi také existuji nezavislé vztahy, které vyzaduji odpovidajici
organiza¢ni strukturu. (Hoye a kol., 2015)

Organizovani a organizani struktura by méla umoZnit neziskovym organizacim
efektivné plnit svlij ucel a vytvaret pro to prostiedi. Organizacni struktury, které v nich
vznikaji, odrdzeji uroven samospravy a demokracie. KdyZ organy nefunguji, asto je to

zplisobeno samotnymi &leny, kteti byli do tdchto funkci zvoleni. (Céaslavova, 2020)
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Ziskové organizace se organizovani vénuji vice a jejich organizacni struktura v oblasti
vrcholového managementu je stanovena zakonem o obchodnich korporacich v ¢eskych

podminkéch. (Caslavova, 2020)

V Ceské republice jsou sportovni kluby &asto zaloZeny jako ziskové organizace, piicemz
béznymi formami jsou akciové spolecnosti a spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Tyto
kluby musi dodrzovat zdkon ¢. 90/2012 Sb. — Zakon o obchodnich korporacich a
druzstev. (Caslavova, 2020)
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4 SWOT analyza

SWOT analyza je jednim z nejCastéji vyuzivanych a nejoblibenéjSich néstroji pro
hodnoceni podnikatelského prostfedi. Jejim hlavnim tkolem je urcit, nakolik jsou
stavajici strategie podniku relevantni a schopné reagovat na zmény v prostiedi, s ohledem

na specifické silné a slabé stranky firmy. (Jakubikova, 2013)

Cilem spolec¢nosti by mélo byt minimalizovat slabiny, posilovat silné stranky, vyuZzivat
prilezitosti v okolnim prostiedi a snazit se ptredvidat a chranit se pfed potencialnimi
hrozbami, coZ povede k ziskdni konkurencni vyhody nad ostatnimi. Pro dosazeni tohoto
cile je vSak nutné mit dostatek kvalitnich informaci jak z vnitiniho prostiedi firmy, tak i

z vnéjsiho okoli. (Kozel a kol., 2006)

Nazev analyzy vychazi z prvnich pismen anglickych ndzv, a to:
S (strengths) = siln¢ stranky

W (weaknesses) = slabé stranky

O (opportunities) = piilezitosti

T (threats) = hrozby

Silné a slabé stranky souviseji s vnitini situaci spolecnosti, coz se odrazi predevSim v
zdrojich firmy a jejich vyuzivani pro dosazeni cilli spolecnosti. Prilezitosti a hrozby
vychdzeji z vnéjsiho prostiedi, které obklopuje danou spolecnost a ovliviuje ji

prostiednictvim rtznych faktori. (Kozel a kol., 2006)

SWOT analyza by m¢la byt objektivni, coz znamena, ze by neméla zahrnovat pouze
subjektivni nazory analytikii, ale méla by objektivné odrazet vlastnosti analyzované¢ho
objektu a prostiedi, ve kterém se nachdzi. Objektivitu lze zajistit napiiklad tim, Ze prvotni
navrth SWOT tabulky je pfedstaven dal§im odbornikiim, jejichZz nazory jsou nasledné
fadné zohlednény pifi zpracovani finalni verze. Pokud je SWOT analyza provadéna
prostfednictvim skupinové diskuze, objektivita analyzy je zajiSténa automaticky.

(Hanzelkova a kol., 2017)

Ze silnych a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb se tvofi alternativni strategie. Proces
generovani alternativnich strategii spoc¢ivd v propojeni silnych a slabych stranek s

identifikovanymi hrozbami a ptilezitostmi. Nasledné se vytvateji Ctyfi typy strategii, coz
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je logickym pokracovanim a zdkladnim divodem pro vytvofeni SWOT matice.

(Grasseova a kol., 2012)

Mezi 4 typy strategii vytvarené v matici SWOT fadime:

Strategie WO - strategie hledani. Tyto strategie se soustiedi na piekonani
(odstranéni) slabych stranek prostiednictvim vyuziti pfilezitosti. Pro jejich
provedent je typické, ze vyzaduji ziskani dodateénych zdrojt, které umozni vyuzit
ptileZitosti.

Strategie SO - strategie vyuziti. SO strategie spoc¢ivaji ve vyuziti silnych stranek
organizace pro zisk z pfileZitosti identifikovanych ve vnéjSim prostfedi. Tento
kvadrant urCuje idealni stav, ke kterému organizace smétuje. Je ziejmé, Ze tyto
strategie hraji klicovou roli pfi definovani vize a navazujicich cilt. Jejich urceni
a realizace muze byt obtizné¢, mimo jiné proto, ze kombinace silnych stranek a
ptileZitosti, kterd umoziiuje jejich realizaci, se v redlném svété objevuje ziidka.
WT strategie — strategie vyhybani. Tyto strategie jsou obranné a zamé&iuji se na
odstranéni (pfekonani) slabych stranek a vyhybani se vnéj$Sim hrozbam. V
kontextu organizace jde o "boj o preziti", zatimco pfi tvorbé koncepci se jedna o
klicové strategie pro udrzeni zakladnich funkci organizace a naplnéni jejiho
poslani.

ST strategie — strategie konfrontace. Tato strategie jsou mozna, pokud je
organizace dostatecné silna pro piimou konfrontaci s hrozbami.

(Grasseova a kol., 2012)
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5 Predstaveni FK Banik Sokolov 1948, s. r. o.

FK Banik Sokolov 1948, s. r. 0. (dale jen ,,Banik®) je fotbalovy klub hrajici Ceskou
fotbalovou ligu (dale jen ,,CFL®), coZ je tieti nejvyssi fotbalova soutéz v Ceské republice
a zaroven nejvyssi amatérska soutéz. Sidlo klubu, jak uz z ndzvu vypovida, je umisténo
v Sokolové. Banik pracuje i s mladezi od ptipravek az po dorost, kde zakovské kategorie
hraji zakovské ligy a divize a dorostenecké kategorie soutézi v dorosteneckych divizich.
V roce 2020, po sestupu z druhé fotbalové ligy (Fotbalové narodni ligy) do CFL,
Sokolovsk4 thelnd coby dosavadni majitel klubu ukoncil podporu profesionalniho
fotbalu na Baniku. Klub tak musel zménit svou pravni formu z akciové spolecnosti na
spolecnost s ru¢enim omezenym, kde jedinym spole¢nikem je FK Banik Sokolov, z. s. se
splacenym vkladem 50000 K¢. Banik patii mezi nejvetsi fotbalové kluby

v Karlovarském kraji. Na obrazku 5 je uvedeno logo klubu.

Obr. 5: Logo FK Banik Sokolov 1948, s. r. o.

Zdroj: FK Banik Sokolov (2023)

Obchodni firma: FK Banik Sokolov 1948, s. r. o.

Datum vzniku a zapisu do OR: 26. kvétna 2020

Sidlo: BoZeny Némcové 1780, 356 01 Sokolov

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

ICO: 091 89 238

Statutarni organy: Mgr. Tomas Provaznik — jednatel a ptedseda klubu

Miroslav Miskovsky - jednatel
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Zpusob jednani: Za spolecnost jednd kazdy jednatel ve vSech ve

vécech samostatné.

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1

az 3 zivnostenského zakona
Zakladni kapital: 50 000 K¢

Zdroj: Vetejny rejstiik a Sbirka listin (2023)
5.1 Historie FK Banik Sokolov

Banik byl zaloZen v roce 1948 a piivodné se jmenoval SK FHDB Falknov nad Ohfti. Po
zaclenéni do ZTS Sokol HDB Sokolov a nékolika zménach nazvu klubu, se Banik dostal
do divize v roce 1957. B€hem nasledujicich let klub stfidal postupové i sestupové spéchy
a v roce 2006 se Banik stal akciovou spole¢nosti s jedinym akcionafem, kterym byla
Sokolovska thelnd a.s., a Banik zacal hrat druhou fotbalovou ligu, kterou klub odkoupil
od Pardubic. V roce 2020 Banik sestoupil z druhé ligy a nasledujici sezénu zacal hrat v
CFL. V této sezoné byly soutdZe pieruseny kvili pandemii COVID-19, veskeré
amatérské soutdze se zrusily, nikdo nesestupoval ani nepostupoval. Casté byly
v novodob¢ historii trenérské zmény, v soucasné sezoné tym trénuje Martin Pulpit, ktery

je jiz 6. trenérem A-tymu od sestupu Baniku do teti ligy. (FK Banik Sokolov, 2023)

5.2 Zazemi klubu

Klub vykonava svou ¢innost ve sportovnim arealu stadionu FK Banik Sokolov, jehoz

vlastnikem je mésto Sokolov. Sportovni moznosti arealu:

e Plocha ¢. 1 — hlavni hfiste,
- travnaty povrch 105m x 68 m
e Plocha €. 2 - hraci a tréninkova plocha,
- umély travnaty povrch 105m x 68 m s umélym osvétlenim
e Plocha ¢. 3 - hraci a tréninkova plocha,
- travnaty povrch 105m x 68 m
e Plocha ¢. 4 - tréninkova plocha,
- travnaty povrch 105m x 68 m
e Plocha ¢. 5 — tartanovy atleticky oval,

e Plocha ¢. 6 — oval s umélym travnatym povrchem.
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Klub ma v arealu k dispozici kvalitni sportovni zadzemi pro vSechny své tymy, kterych je
od ptipravek az po A-tym celkem sedmnact. Krom¢ sportovniho vybaveni jsou v arealu
také kancelafské prostory pro management klubu, exkluzivni prostory pro partnery klubu

béhem domacich zapast A-tymu a obchod pro fanousky klubu.

Klub vykonéva svou ¢innost i mimo areal, kde trénuji zejména kategorie ptipravek, a to

na téchto plochach:

e Plocha ¢. 1 — tréninkova a hraci plocha,
- umgély travnaty povrch 105m x 68 m
e Plocha ¢. 2 — tréninkova a hraci plocha,
- travnaty povrch 105m x 68 m
e Plocha ¢. 3 — tréninkova plocha,
- umély travnaty povrch 44x 22 m
e Plocha ¢. 4 — tréninkova plocha,
- travnaty povrch 105m x 68 m

e Plocha ¢. 5 — tartanovy atleticky oval.
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6 Analyza planovani a organizovani sportovni

organizace FK Banik Sokolov 1948, s. r. o.

Pro analyzu byla pouzita metodika neformélniho rozhovoru s jednatelem a ptredsedou
klubu Mgr. Tomasem Provaznikem a jednatelem a ekonomem klubu Miroslavem
Miskovskym. Neformalni rozhovor byl zvolen, protoze tato metoda umoznuje
flexibilnéjsi a otevienéjsi komunikaci s respondentem, coz vede k ziskani hlubSich a
detailnéjSich informaci. Neformalni rozhovor také poskytuje moznost okamzitého

objasnéni nejasnosti €1 netplnych informaci.

Kromé neformalniho rozhovoru byla provedena analyza relevantnich dokumenta, které
se tykaji planovani a organizovani ve sportovnim klubu. Analyzovany byly tyto
dokumenty - organizacni struktura, ndklady a vynosy za roky 2021 a 2022 a plan
vzdélavani mladeze.

Na zaklad¢ informaci ziskanych z rozhovorii a analyzy dokumenti byla nasledné
sestavena SWOT analyza, ktera poskytuje uceleny pohled na silné a slabé stranky klubu,

prilezitosti a hrozby.

6.1 Analyza planovani

Banik planuje jednou rocné. Cile jsou stanovovany vykonnym vyborem, konkrétné
jednatelem a predsedou Mgr. Tomasem Provaznikem, jednatelem a ekonomem panem
Miroslavem Miskovskym a sportovnim sekretaiem a technickym feditelem Bc. Davidem
Pallou. Tyto cile jsou dilezité pro plnéni mise a dosazeni vize klubu. Poslanim klubu je
poskytnuti kvalitnich materialnich a tréninkovych podminek pro vSechny své cleny.
Banik tak plni dillezitou spolecenskou funkci, tj. pfispiva k rozvoji sportovni kultury
v Karlovarském kraji. Vize klubu se momentéalné shoduje i s kratkodobym cilem, a to je

udrzeni Baniku v CFL.

6.1.1 Cile spolec¢nosti

Banik ma stanovené cile, kterych chce doséhnout ve dvou ze tfi tematickych skupin, které
byly uvedeny v podkapitole 2.5, a to v ekonomické a sportovni roving. V tabulce 1 jsou
tyto cile shrnuty. K danym cilim klub nema stanovené plany, které by urcily zékladni

smér postupu k dosazeni stanovenych cill.
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a) sportovni cile

Kratkodoby sportovni cil s horizontem trvani jednoho roku je pro Banik Sokolov setrvani

v CFL. JelikoZ se A-tym momentalné nachazi na uplném chvostu tabulky, pro splnéni

tohoto cile vedeni Baniku na konci zimni pfipravy angazovalo trenéra Martina Pulpita,

ktery v Baniku pisobil jako trenér v sezoné 2006/2007 a méa zkugenosti z Ceské nejvyssi

fotbalové soutéze, a 1 ze zahrani¢i.

Klub se také zaméfuje na udrZeni profesiondlniho fungovani v mladeznickych

kategoriich, aby tyto hra¢e mohl zapracovat do A-tymu. Tento cil zahrnuje mit vysoke

naroky na trenéry, pedagogy a hrace, na obsah, pocet a kvalitu tréninkovych jednotek,

zlepseni spolupréace s rodi¢i hracl a na troven soutéZi pro mladez.

Tab. 1: Cile klubu

Cile

Kratkodobé (ro¢ni)

Strednédobé (1-3
roky)

Dlouhodobé
(nad 3 roky)

Sportovni

Setrvani v CFL

A-tym slozeny z 80

% z hract z regionu

UdrZeni
nastavené
profesionality
v mladeznickych

kategoriich

Hrat CFL v
hornich patrech/
ve stiedu

tabulky

Ekonomické

Vyrovnany rozpocet

Shanéni novych

zdroju financovani

Modernizace
hracéského

zazemi

Socialni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Banik si déle klade za cil mit v kddru minimaln¢ 80 % hrac¢h z regionu, coz bude ptispivat
nejen k rozvoji a kvalité fotbalu v Karlovarském kraji, ale i k udrzeni identity klubu. V
soucasné dob¢ je v A-tymu z regionu pouze 40 %, a proto se klub snazi s timto pomérem

postupné pracovat, tim ze do A-tymu bude zapojovat talentované odchovance.

Vsechny tyto kroky ukazuji, ze se Banik nezaméfuje pouze na kratkodobé cile, ale i na

rozvoj klubu v dlouhodobém horizontu.
b) ekonomické cile

Kratkodobym cilem klubu v ekonomickém prostiedi je hospodarit v pribéhu sezony s
vyrovnanym rozpoctem, avsak tento cil zkomplikovalo snizeni dotaci na mladez o 1,8
milionu korun ze strany Fotbalové asociace Ceské republiky (dale jen ,,FACR®). To byl
velky zasah do rozpoctu klubu, nebot’ pokryvaly nemalé néklady na provoz a rozvoj
mladeznickych kategorii. Z tohoto divodu klub musel ukoncit spolupraci s nékolika
trenéry, zrusit kategorii U18 (kategorie hracu pod 18 let) a s nejvétsi pravdépodobnosti
bude muset zrusit také kategorii U16 (kategorie hract pod 16 let), kterd hraje pouze
krajsky ptebor. Proto si dal klub za cil sehnat finance zjinych zdrojti, aby mohla

pokracovat nastolend profesionalita v mladeznickych kategoriich.

Klub také dotuje Ministerstvo $kolstvi mladeze a télovychovy (déle jen ,, MSMT*), mésto
Sokolov a Karlovarsky kraj, a také sponzoii a firmy, které pfispivaji zejména na
fungovani A-tymu. V grafu zobrazeném na obrazku 6 je prezentovano srovnani ptijatych
dotaci v letech 2021 a 2022. V rozhovoru bylo feceno, Zze podminky pro ziskéni dotaci od
meésta a kraje nejsou pevné stanoveny, avsak vyse piidélenych financ¢nich prosttedki
souvisi s kvalitou soutézi, umisténim tymi a poctem hract v mladeznickych kategoriich.
Naopak podminky pro obdrZeni dotaci od FACR jsou. Zde se musi plnit poéty tymd,
hraca a trenéru v klubu atd. V roce 2021 obdrzel klub na dotacich celkem 10 396 122,50
K¢, oproti tomu v roce 2022 obdrzel 9 023 086,00 K¢.

Dlouhodobym ekonomickym cilem klubu je modernizace hra¢ského zdzemi, protoze klub
chce mit pro hra¢e moderni podminky odpovidajici dnesni dobé. Tato investice je klicova
pro zlepSeni pracovnich podminek hraci a pfildkani novych talentovanych hraci do
klubu. Modernizace zdzemi také zvySuje atraktivitu klubu pro fanousky a partnery, coz

muze vést k narlstu ptijmi a podpory.
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Obr. 6 - Srovnani prijatych dotaci v letech 2021 a 2022

K6 000 000,00
K&5 000 000,00
K4 000 000,00
K¢&3 000 000,00
K¢&2 000 000,00
K¢&1 000 000,00

Ke-
FACR Karlovarsky kraj MSMT Sokolov Ostatni

2021 = 2022

Zdroj: interni dokumenty FK Banik Sokolov, zpracovano autorem, 2023

6.1.2 Hodnoceni plana

Klub pravideln¢ hodnoti své plany na konci kazdé jarni a podzimni Casti sezony, aby
zhodnotil dosazené vysledky a piizptisobil své dalsi kroky. Cil klubu "setrvani v CFL",
se da pln¢ zhodnotit az na konci jarni casti, kdy se ukaze, jak se Banik Sokolov umisti v
kone¢né tabulce soutéze. AvSak, momentalni pozice klubu v tabulce ukazuje, Ze plan
pozitivné plnén neni, protoze se klub nachéazi na posledni piicce. Dalsi cil klubu
"modernizace hracského zazemi®, ktery klub dlouho planoval, a pravé proto je uveden
jako dlouhodoby cil, pravé probiha. Klub dokoncuje modernizaci prvni poloviny
hra¢ského zazemi, diky které hraci budou mit k dispozici naptiklad regeneracni linku,
posilovnu a rozcvicovnu. Tato modernizace stala 12,5 milionu K¢ a byla financovéana

meéstem.

Hodnoceni plant klubu ukazuje, ze faktorem, ktery nejvice ovliviiuje plany, jsou finance.
Pokud klub disponuje dostatecnymi finan¢nimi zdroji, mize planovat sviij rozvoj s vetsi
jistotou. Nicméné, pokud dojde ke sniZeni financovani, musi klub okamzité€ ptistoupit ke

zméné planl a strategie, aby mohl pfezit v konkurencnim prostfedi a udrZet si své
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sportovni cile. Piikladem je sniZeni dotaci klubu od FACR na mlade, ktery narusil

dlouhodoby plan udrzeni nastavené profesionality u mladeze.

V posledni fad¢ ohledné planovani je tfeba zminit, ze klub neprovadi zadné analyzy

vnittniho a vnéjsiho prostiedi podniku.

6.2 Analyza organizovani

Organizacni struktura Baniku, kterd je uvedena v pfiloze A, je funkcionalni a mezi hlavni
organy patfi valnd hromada, vykonny vybor, ve kterém jsou jednatel Miroslav
Miskovsky, jednatel a predseda klubu Mgr. TomaS Provaznik a Bc. David Palla.
Nasleduji obchodni a marketingovd manazerka Bc. Petra Bozekova Makotiova a
sportovni sekretat Bc. David Palla. Pod obchodni a marketingovy manaZerem spadaji tfi
odd¢leni: ekonom (Miroslav Miskovsky), ucetni (Dagmar Kovardinska) a redakce webu
(Bc. Ale§ Zeman). Sportovni sekretat David Palla ma ve své kompetenci sportovni usek,
ktery zahrnuje vSe od A-tymu po mladeznické kategorie. Soucasné zastdva i1 pozici

technického manaZzera. Toto zdvojeni funkci bylo v teoretické ¢asti identifikovano jako

potencialni problém.

V organizacni struktufe klubu mizeme vidét, ze jsou ¢lenové rozdéleni do nékolika roli
jako ekonom, ucetni a dalsi, avSak v rozhovoru bylo feceno, ze pouze pozice ,,redakce a
web*, kterou zastava Be. Ale§ Zeman, ma jasné definovanou ndpln prace. Pan Zeman ma
na starosti spravu webovych stranek, aktualizace soupisek a vysledkl, c¢lanky o
piestupech a udalostech, komunikaci s trenéry mladeze, spravu socialnich siti a interakci
s fanousky. Kromé toho vytvari grafiky, pfipravuje piedzapasovy cCasopis BaniCek a

zajistuje pozapasové rozhovory ve videich.

Ostatni pozice nemaji jasn¢ definované pracovni naplné a kazdy dé¢la vse, co je potieba.
Nejvytizené€jsi osobou v organizaci je praveé predseda klubu, ktery ma na starosti celkovy

chod klubu a dohlizi na jeho hospodafteni.

Dalsi dulezitou informaci je, ze v Baniku nikdo nepracuje na pracovni smlouvu, ale klub
spoléha na spolupraci s lidmi z managementu, trenéry a hraci, kteti pracuji pro klub na

zivnostensky list nebo na dohodu o provedeni préce.

Diivody opousténi pozic jsou rtizné. Trenéii z klubu Casto odchazeji kvili trenérskym
nabidkam z jinych klubii, aviak nyni, kdyZz doslo ke sniZeni dotaci ze strany FACR,

museli klub trenéfi opustit i z tohoto diivodu. Od roku 2020 z Baniku odeslo osm trenérd,
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a naopak pét jich do klubu pfiSlo. V soucasné dobé je v klubu celkem ctyficet trenéri,
kde kazda kategorie mé hlavniho trenéra a minimalné jednoho asistenta trenéra. Co se
ty¢e manazerskych pozic, vroce 2019 ukoncil své plisobeni na pozici sportovniho
reditele klubu Vitézslav Hejret, ktery dostal nabidku jit pracovat do Regionalni fotbalové
akademie Plzen, kterou pfijal. Pozice sportovniho feditele v klubu momentalné neni. Na
ostatnich manazerskych pozicich v klubu zistavaji lidé dlouhodobé a neprojevuje se u

nich tendence z klubu odchazet.

6.3 SWOT analyza FK Banik Sokolov 1948, s. r. o.

Na zaklad¢ rozhovoru s Mgr. TomadSem Provaznikem a Miroslavem MiSkovskym byla
vytvofena SWOT analyza. Shrnuje vyse popsané poznatky do piehledné SWOT matice,
ktera je uvedena v ptiloze B. Kazdy z poznatki je nize podrobnéji analyzovan spolecné

s navrhnutymi strategiemi.
Silné stranky klubu jsou:

e dlouholeta historie klubu,
e kvalitni zdzemi pro ¢innost,

e kvalifikovani trenéfi.
a) dlouholeta historie klubu

Dlouha historie Baniku, ktera sahé az do roku 1948, ukazuje, ze klub ma bohatou tradici
a zkuSenosti v oblasti fotbalu. Dlouh4 historie miize znamenat, ze klub ma vehlas a dobré
jméno v regionu i v ramci fotbalové komunity. To miize pfispét k vétsi podpofte ze strany

fanousku, mistnich instituci a médii.
b) kvalitni zdzemi pro ¢innost

Sportovni areal ma veSkeré potfebné vybaveni pro kvalitni provoz tréninkovych jednotek
a zapast. Klub ma k dispozici n€kolik tréninkovych ploch a bézecky oval. Klub vyuziva
tréninkové plochy také mimo aredl, takze sportovni stranka je pIn¢ uspokojena. V aredlu

se nachazi i kancelarské prostory pro praci managementu.
¢) kvalifikovani trenéri

Banik disponuje tymem zkuSenych a kvalifikovanych trenérd, ktefi maji potiebné
dovednosti a znalosti pro rozvoj hracu a zlepSeni jejich vykonil. V soucasné dobé je

v klubu né€kolik zvuénych jmen pro region jako napiiklad trenér A-tymu Martin Pulpit,
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trenér kategorie U17 Miloslav Janovsky a $¢f trenér zaki a trenér kategorie U14 Stanislav
Galisz. Tito odbornici jsou schopni ucit hrace nejnovéjsim technikdm a taktikdm a méli

by pomoci tymu dosdhnout sportovnich cilt.

Mezi slabé stranky klubu patii:

e Kklubové cile,

e sportovni vysledky A-tymu,
e odliv trenéru,

e napln prace,

e absence analyz vnitiniho a vnéjSiho prostiedi.

a) klubové cile

Klub ma stanovené cile v ekonomické a sportovni oblasti, a to 1 ve vSech oblastech
¢asového horizontu, nikoliv vSak v oblasti socidlni. To, ze klub nema stanovené zadné
socialni cile omezuje jeho schopnost zapojit se do fanouskovské komunity, zlepsit sviij
vefejny obraz a ptilakat dalsi sponzory. Pfestoze se Banik Sokolov jiz do mistni komunity
zapojuje, absence oficialné definovanych socidlnich cili miize vést k nejasnostem

ohledn¢ sméru a priorit klubu v této oblasti.

Kromé toho nejsou klubové cile nastaveny metodou SMART. Pouziti metody SMART
by pomohlo klubu Iépe definovat své cile a zajistilo by, Ze jsou jasn¢ stanoveny, a ze jsou
meéfitelné, realistické a terminované. SMART cile by mohly zlepsit efektivitu klubu pfi
dosahovani svych cilt a zvysily by pravdépodobnost uspéchu.

Dalsim problémem je, ze klub nema vypracované konkrétni plany, jak dosahnout svych
pokrok a ptizplisobovat strategii, aby dosahl svych cilii. Vypracovani detailnich plant by
pomohlo klubu lépe sméfovat své usili a zdroje a zajistilo by, Ze jeho cile budou

dosazitelné a realistické.
b) sportovni vysledky A-tymu

Dalsi slabou strankou Baniku jsou vysledky A-tymu, ktery se v soucasné dobé nachazi
na poslednim misté tabulky CFL a bojuje o udrzeni. Od roku 2020, kdy Banik sestoupil
ze 2. ligy, klub kaZdou sezonu bojuje o zachranu. Tyto nepfiznivé vykony mohou mit

negativni dopad na celkovou reputaci klubu, pfitazlivost pro hrace a sponzory, a také na
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fanouskovskou zakladnu. Pokud by klub sestoupil z CFL mohlo by to mit pro klub
negativni dopad na plnéni jejich stfednédobych a dlouhodobych cili.

¢) odliv trenéru

Banik celi problému s odlivem trenéri. Neddvné snizeni dotaci o 1,8 milionu korun pro
mlade? ze strany FACR vedlo ke sniZeni po&tu trenérti a zrugeni mladeznické kategorie
U18. I pfes to jsou v mladeznickych kategoriich stale kvalitni trenéfi, které by se mél

Banik snazit v klubu udrzet.
d) pracovni napln

Banik nema jasné definované pracovni naplné€ pro vétSinu manazerskych pozic a tato
nejasnost v rolich a odpovédnostech mtize vést k problémim. Bez jasné definovanych
pracovnich ndplni mize napiiklad dojit ke zmatklim ohledn& kompetenci, neefektivnimu
rozdé€leni prace mezi ¢leny organizace a néktefi clenové klubu, jako je predseda, budou
ptetiZzeni ukoly, které by mély byt rozdéleny mezi vice ¢leni organizace. To mlZe sniZit

celkovou efektivitu klubu a zpomalit jeho pokrok smérem k dosazeni cila.
e) absence analyz vnitiniho a vnéjSiho prostredi

Absence pravidelnych analyz vnitfniho a vnéjSiho prostfedi znamena, ze klub nema
dostatecny piehled o svych silnych a slabych strankach, ani o ptilezitostech a hrozbach,
které mohou ovlivnit jeho ¢innost. Tim padem nemiize efektivné planovat a reagovat na

zmény, coZz muze vést k nevyuziti potencialu nebo snizeni konkurenceschopnosti klubu.

Prilezitosti pro klub jsou:

e modernizace hra¢ského zazemi,
e popularita fotbalu v Ceské republice,
e nov¢ finan¢ni zdroje,

e jméno klubu v regionu.
a) modernizace hra¢ského zazemi

Modernizace hrac¢ského zdzemi predstavuje vyznamnou pfileZitost pro Banik, kterd by
m¢éla pozitivni dopad na celkovy vykon a Groven klubu. Investice do modernizace zdzemi
muze piinést vyhody jako zvySeni atraktivity klubu, coZ je dileZity faktor pfi ziskavani
talentovanych hracli a udrzeni téch stavajicich hract, zlepSeni tréninkovych podminek,

zlepSeni regenerace a prevence zranéni hracu.

39



b) popularita fotbalu v Ceské republice

Vysoka popularita fotbalu v Ceské republice nabizi Baniku moznost zvysit nav§tévnost
zapasu, coz by mohlo vést k vyssim ptijmim z prodeje vstupenek. Soucasné by to mohlo
ptilakat sponzory a partnery, zvysit medidlni pozornost a zlepsit tak image klubu, coz by
mohlo pfitdhnout nové fanousky. Rozvoj mladeze by navic mohl ptinést nové talenty do
A-tymu.

¢) nové financni zdroje

Prilezitost ziskani novych finan¢nich zdroji nabizi klubu moznost riistu a rozvoje v
riznych oblastech. Nové finan¢ni prostitedky by umoznily zvySit investice do
mlédeZznickych kategorii, coZ by mohlo vést k vytvofeni silngStho a
konkurenceschopnégjsiho tymu v budoucnu. Kromé toho by klub mohl rozsitit svou sit’

sponzori a partnerti, coz by mohlo vést k vétsi stabilit¢ a dlouhodobému rastu.
d) jméno klubu v regionu

Banik je v Karlovarském kraji zndmy jako jeden z nejlepSich fotbalovych klubt, coz
piedstavuje ptilezitost k dalSimu rlistu a rozvoji klubu. S nedavnou historii hrani ve druhé
lize je klub atraktivni jak pro mladé hrace, kteti hledaji kvalitni tym, ve kterém by mohli
rozvijet své schopnosti, tak pro fanousky, které zajima, jak se tymu bude dafit v nové

Soutézi.

Hrozby pro klub jsou:

e konkurenceschopnost tymu,

e snizovani dotaci a jinych dart,

e ztrata podpory od mésta Sokolov a kraje,

e snizeni dotaci od FACR,

e konkurence v podobé HC Banik Sokolov,

e konkurence jinych volnocasovych aktivit u déti,
e ckonomicka situace,

e sestup do divize.
a) konkurenceschopnost tymu

Hrozba snizené konkurenceschopnosti tymu je ziejmd jak v rdmeci A-tymu, tak 1 v

mladeznickych kategoriich. V pfipadé¢ A-tymu jsou pro talentované hrace atraktivnéjsi
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tymy z hlediska umisténi v tabulce CFL, jak mimo region, tak i v regionu, jako napiiklad
tym FC Slavia Karlovy Vary, ktery se zacal pravideln¢ umistovat ve sttedu tabulky.
Hlavnimi davody tohoto uspéchu muiize byt jak stabilita jadra tymu Slavia Karlovy Vary,
takze hraci se znaji a jsou na hfisti sehrani, ale také n€kolikaleta spoluprace s trenérem
A-tymu Marianem Geniem. Tato spoluprace umoznuje trenérovi efektivné predavat své
fotbalové znalosti hra¢lim a pracovat s nimi na rozvoji jejich dovednosti v prubéhu
delsiho ¢asového obdobi.

Co se tyce tyml mladeze Baniku, jiz nehraji ty nejvyssi soutéze jako diive, kdy métily
sily s tymy jako AC Sparta Praha ¢i SK Slavia Praha. Mladeznické tymy nadale hraji
soutéze v ramci Cech, ale stejné soutdZe z regionu hraje i Slavia Karlovy Vary a nové i

FK Hvézda Cheb.

Tato situace znamend, Ze Banik ma vyraznéjsi konkurenci jak pro A-tym, tak 1 pro

mladez, coz mize ovlivnit pfildkani mladych talent do klubu.
b) sniZovani dotaci a jinych dara

Hrozba snizovani dotaci a jinych dart pfedstavuje znac¢né riziko pro Banik, protoze klub
je z velké casti zavisly na téchto zdrojich financovani. Pokud by doslo k dalSimu
snizovani dotaci od FACR nebo k poklesu finanéni podpory od sponzorti a darcti, mize
to mit negativni dopad na rozpocet a schopnost klubu pokracovat v provozu na soucasné
urovni. Tento scénai by mohl vést ke snizovani kvality tymt, propousténi dalSich trenért,
omezeni investic do zazemi a infrastruktury, nebo dokonce ke snizeni atraktivity klubu

pro talentované hrace a potencialni sponzory.
¢) ztrata podpory od mésta Sokolov a kraje

Hrozba ztraty podpory od mésta Sokolov a kraje pfedstavuje dalsi vyznamné riziko pro
Banik. Mé&sto a kraj jsou dalezitymi zdroji financovani a podpory, kterd umoziuje klubu
pokracovat ve svych sportovnich aktivitdch a rozvoji infrastruktury. Pokud by se mésto
nebo kraj rozhodli snizit nebo zastavit podporu klubu, mtze to mit zavazné disledky pro

jeho fungovani a stabilitu.
d) sniZeni dotaci od FACR

Hrozba spojend s FACR se projevuje ve dvou aspektech, které by mohly negativné
ovlivnit Banik. Prvni z nich je dalsi sniZeni dotaci od FACR, které by mélo piimy dopad

na finan¢ni zdroje a moznosti klubu.
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Druhy aspekt je spojen s nutnosti dodrzovat tréninkovy systém naiizeny FACR, ktery je
inspirovan zahrani¢nimi metodami. FACR tento systém prosazuje ve snaze zlepsit kvalitu
fotbalu v celé Ceské republice, ale vedeni s nim nesouhlasi. Pan Migkovsky v rozhovoru
argumentoval, Ze nejlepsi vysledky ¢eského fotbalu byly dosazeny, kdyz se nepodléhalo
napodobovani zahrani¢nich modeltl, protoze kazdy narod ma své specifické potieby a
ptistupy. Nicmén¢, kvili ziskani dotaci musi klub dodrzovat tréninkové pozadavky

FACR.

Tato situace piedstavuje hrozbu pro klub, protoze pokud se rozhodne nesledovat
tréninkovy systém naiizeny FACR, mizZe to vést ke ztraté dotaci a podpory ze strany
fotbalové asociace. Na druhou stranu, pokud klub ziistane v souladu s FACR, mize to

zpusobit nespokojenost trenérli, ktefi maji odliSny ndzor na optimalni tréninkovy piistup.
e) konkurence v podobé HC Banik Sokolov

Hrozba konkurence v podobé¢ HC Banik Sokolov se projevuje predevSim ve
fanouskovské oblasti. JelikoZ HC Banik Sokolov hraje druhou nejvyssi hokejovou soutéz
v Ceské republice, pro obyvatele Sokolova a okoli to mize byt atraktivnéjsi sportovni

udalost nez fotbalové zépasy Baniku, ktery hraje ve tfeti nejvyssi fotbalové soutézi.
f) konkurence jinych volnocasovych aktivit u déti

Hrozba konkurence jinych volnocasovych aktivit u déti je dalSim faktorem, ktery muze
negativné ovlivnit fotbalovy klub. Déti maji dnes mnoho moznosti, jak travit sviij volny
¢as, coz zahrnuje nejen jiné sportovni aktivity, ale také technologické hracky, videohry,
socialni média a dalsi zajmové krouzky. V dusledku této Siroké nabidky volnocasovych
aktivit mize byt pro fotbalovy klub obtizné ptilakat nové mladé hrace a udrzet jejich
zajem o fotbal na dlouhodobé bazi. Navic by pokles zdjmu o fotbal mezi détmi mohl vést
k niz§imu poctu divakl na zapasech, coZ by sniZzovalo pfijmy a podporu pro klub. V
konecném dusledku by tato situace mohla ohrozit schopnost klubu rast a udrzet si

konkurenceschopnost na regionalni i narodni tirovni.
g) ekonomicka situace

Hrozba spojend s ekonomickou situaci ovliviiuje fotbalovy klub zejména z finan¢niho
hlediska. V minulosti to byla pandemie spojend s nemoci COVID-19, kdy se soutéze

zcela prerusily a pokud se hrélo, tak divaci nemohli chodit na zapasy. To mélo negativni
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dopad na rozpocet klubu, jelikoz pfijmy ze vstupného na zépasy a prodeje

fanouskovskych predmétt byly nulové.

V soucasné dobé &eli fotbalovy klub dalsim ekonomickym vyzvam, kdy ekonomika CR
je v recesi, jsou vysoké ceny energii a je inflace dosahujici 15 %. Vysoké ceny energii
mohou zpusobit zvysené provozni naklady klubu, coz zahrnuje naptiklad vyssi ndklady
na vytapéni a osvétleni hernich ploch, kabin ¢i administrativnich prostor. Vysoka inflace
muze snizit kupni silu fanouski, a to by mohlo vést k poklesu prodeje vstupenek a
fanouSkovskych predmétii, coz by mélo dalsi negativni dopad na rozpocet klubu. V
neposledni fadé miize recese zpisobit snizeni sponzorskych ptispévki, jelikoz i firmy

¢eli finan¢nim problémim v disledku neptiznivé ekonomické situace.
h) sestup do Divize

Hrozba sestupu z CFL do Divize je vzhledem k tomu, Ze se Banik nachazi osm kol pted
koncem soutéZe na poslednim misté velmi redlna. Tato hrozba by mohla mit znacny
negativni dopad na klub z rGznych whli. Finanéné by mohl zplsobit sniZzeni piijmi
z dotaci. Sestup do nizsi soutéze by také mohl omezit moznosti rozvoje hracu mladeze,
ktefi by mohli ztratit motivaci a prechod mezi soutézemi vnimat jako neptiznivy pro jejich

kariérni rust ve fotbale.

6.3.1 Vybér strategie pro klub

Nasledujici ¢ast se zamé&ii na analyzu strategii vychazejicich z uvedené SWOT analyzy
Tyto strategie budou navrhnuty tak, aby co nejlépe vyuzily identifikované prilezitosti a
minimalizovaly potencialni hrozby, zaroven posilovaly silné stranky a fteSily slabé

stranky klubu.

SO strategie

Klub by mél vyuzit své dlouholeté historie a kvalitniho zdzemi k ptilakani talentovanych
hra¢t a trenéri. Tim miZze posilit svij tym, zlepSit sportovni vysledky a zvysSit
konkurenceschopnost na trhu. To mize docilit propagaci uspéchli z minulosti, prezentaci

moderniho zdzemi a podporu u mladych talentt.

Klub miize vyuzit popularitu fotbalu v Ceské republice a své dobré jméno v regionu pii
hledani novych zdrojl financovani a podpory. Tento zahrnuje navazovani partnerstvi se

sponzory a dal§imi organizacemi, pofadani akci pro fanousky atd.
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Zduraznit kvalifikované trenéry a dobré jméno klubu v regionu pfi navazovani partnerstvi
se Skolami, mistnimi podniky a komunitnimi organizacemi, ¢imz se zvysi zdjem o klub a

jeho Cinnost.
WO strategie

Klub by mél implementovat SMART cile, které zahrnuji socialni aspekty, jako je podpora
mistni komunity a angazovanost v oblasti socidlni odpovédnosti, spolu s vypracovanymi

vvvvvv

horizontu.

ZlepsSeni sportovnich vysledkt A-tymu je klicové pro zvySeni atraktivity klubu, coz by
mohlo pfildkat vice fanouskl, sponzorii a dalSich financ¢nich zdrojt, které by klubu

pomohly riist a rozvijet se.

Optimalizace organiza¢ni struktury zahrnuje jasn€j$i definici pracovnich naplni a
efektivni fizeni Ukold, coZ by mélo vést k lepSimu fungovani klubu a zvySeni

produktivity. Tim by se snizila zat€z na jednotlivé ¢leny tymu a zlepSila spoluprace.

Vyuziti pozice klubu v regionu, jakozto tymu s historii hrani ve druhé fotbalové lize a
kvalitnim zazemim, je klicové pro rozvoj talentl a zvySeni konkurenceschopnosti. Klub
by m¢él zdlraznit své silné stranky, jako je moderni zazemi, kvalitni trenéry a Gspéchy v
minulosti, aby ptildkal mladé talenty a jejich rodiny. Tim se posili jeho pozice v regionu,
zvysi atraktivita pro mladé hrace a pomtize mu vytvofit silny a konkurenceschopny tym

pro budouci tspéchy.
ST strategie

Spoluprace s HC Banik Sokolov na spole¢nych marketingovych a fanouskovskych akcich
by mohla posilit pozici obou sportovnich klubti v regionu. Spole¢né aktivity by mohly
omezit konkurenci mezi kluby a zvysit zdjem vetejnosti o obé organizace, coz by piineslo

veétsi podporu a zdroje.

Proaktivni sledovani trhu a rychla reakce na ekonomické zmény a konkurencni prostredi
jsou klicové pro udrZeni uspéchu klubu v nestabilnim prostiedi. Klub by mél pravidelné
monitorovat a analyzovat trzni trendy, konkurenci, ekonomickou situaci a dalsi faktory,
které mohou ovlivnit jeho pozici, aby mohl rychle pfizpisobit své strategie a dosdhnout

lepsich vysledk.
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Vyuziti dlouholeté historie a kvalifikovanych trenéri k udrzeni podpory od mésta, kraje
a sponzoru je dalezitym krokem pro udrzeni stability a riistu klubu. Klub by mél zdtraznit
své uspeéchy, odborné znalosti a kompetence trenérti pii jednanich se sponzory a

vefejnymi institucemi, aby zajistil jejich podporu a investice do dalsiho rozvoje klubu.
WT strategie

ZlepsSeni organizacni struktury a definovani naplné prace pro jednotlivé pozice jsou
nezbytné pro zvyseni efektivity a snizeni zatéze ¢lenti klubu. Klub by mél upravit svou
organizacni strukturu a jasné stanovit odpovédnosti a ukoly pro jednotlivé manazerské
role. Tim se zlepsi komunikace, spoluprace a celkova efektivita v klubu, coz povede k

lepSim vysledkim.

Implementace systému pro sledovani a hodnoceni vnitiniho a vnéjsiho prostfedi zahrnuje
pravidelné shromazd’ovani a analyzu informaci o konkurenci, trhu, ekonomickych
faktorech a spoleCenskych trendech. Tento syst¢tm umozni klubu lépe pochopit své
postaveni ve sportovnim prostiedi a ptizpusobit se ménicim se podminkam. Klub by mél
také sledovat své vlastni vysledky a provadét interni analyzy. Pravidelné hodnoceni a
zpétna vazba od hraci, trenérii a dalSich ¢lent klubu také ptispéji k lepSimu porozuméni
potieb a o¢ekavani vSech ziucastnénych stran. Timto zptisobem bude klub schopen rychle

reagovat na nové vyzvy a prilezitosti, coz zvysi jeho konkurenceschopnost.

Bylo by vhodné implementovat bud’to WO nebo SO strategii. WO strategie se soustiedi
na vyuzivani piilezitosti prostfednictvim zlepSovani slabych stranek klubu. Vzhledem k
tomu, Ze existuje nekolik slabych stranek, které lze zlepsit, jako je naptiklad lepsi
formulace klubovych cilii a vytvofeni plant k dosazeni téchto cilii a zaroven jsou

piitomné piileZitosti, které lze vyuzit, WO strategie by mohla byt adekvatni volba.

SO strategie se zam¢fuje na vyuziti silnych stranek klubu k prekonéni vnéjSich hrozeb.
Vzhledem k dlouholeté historii, kvalitnim trenériim a zadzemi klubu, tato strategie klade
diraz na rozvoj talentti, zlepSeni sportovnich vysledkl a navazéani partnerstvi se Skolami,
mistnimi podniky a komunitnimi organizacemi. Timto zplisobem bude moZzné zvysit

zajem o klub a jeho ¢innost, coz pfispéje k jeho dalSimu rastu a Gspéchu.
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7 Navrhy na zlepSeni planovani a organizovani FK
Banik Sokolov 1948, s. r. o.

Tato kapitola se zaméfi na navrhy, které by meély vést ke zlepSeni planovani a
organizovani v Baniku. Navrhy budou vychazet ze zpracované SWOT analyzy, konkrétné
ze slabych stranek klubu, které byly identifikovany béhem analyzy. V oblasti planovani

to budou zejména stanovené cile a v oblasti organizovani pracovni napln¢ managementu.

7.1 Zdokonaleni v oblasti planovani

V prvni fadé by bylo vhodné zmeénit vizi klubu, protoze soucasna vize je pfilis
kratkodoba. Nové navrZena vize by mohla znit: "Stat se stabilnim a konkurenceschopnym
fotbalovym klubem v CFL, ktery je respektovany v regionu a poskytuje kvalitni zdzemi
pro vyvoj talenti.* Toto nové znéni vize zohlediuje potfebu budovat silny zdklad pro
dlouhodoby riist a uspéch, ktery zahrnuje nejen sportovni vysledky, ale také podporu

mladych talentf.

Klub by m¢l také provadét analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostfedi podniku, jako je
napfiklad uvedend SWOT analyza, kterou by mohli provadét clenové vykonného vyboru.
Timto zpisobem klub =ziska dualezit¢ informace, které umozni klubu pfijimat
kvalifikované;si rozhodnuti ve vSech aspektech jeho Cinnosti, identifikovat ptilezitosti a
hrozby, optimalizovat zdroje a 1épe se ptizpiisobit zménam v prostiedi. Klub by tak mohl

byt 1épe pripraven napiiklad na zminéné sniZeni dotaci od FACR.

Daéle by klub mél ke kazdému stanovenému cili vytvotil konkrétni plan, jak daného cile
dosahnout. Tento piistup pfindsi nékolik vyhod, mezi které patii lepsi piehlednost a
sledovatelnost pokroku smérem k cilim, zvySeni efektivity a u€innosti aktivit klubu, a

také poskytuje jasnou komunikaci mezi ¢leny klubu ohledné o¢ekéavani a tikolt.

Diulezitym aspektem pro efektivni planovani je nastaveni kvalitnich cild. Klub ma sice
stanovené cile pro vSechny ¢asové horizonty, avSak ne ve vSech tematickych oblastech
(viz. tabulka 1). Navic fada cili je formulovéna pfili§ obecné, ackoliv je mozné je
uptesnit. Proto n€které cile byly upraveny tak, aby byly 1épe méftitelné a specificté)si, coz
umoziuje lepsi kontrolu a hodnoceni jejich splnéni. RovnéZ byly cile rozsiteny o dalsi
moznosti v ur€itych casovych ramcich. V tabulce uvedené v ptiloze C je prezentovan

navrh Gprav a doplnéni cila.
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a) sportovni cile

Ke kratkodobému cili ,,setrvani A-tymu v CFL v sez6n& 2022/23, byly stanoveny dalsi
kratkodobé cile. Prvnim z nich je ,,umisténi vS§ech mladeznickych kategorii do 6. mista
v tabulce na konci sezény“. Tento cil je dilezity pro rozvoj talenti a zvySeni
konkurenceschopnosti. Vyss§i umisténi v mladeznickych soutézich mtze ptildkat mladé

talenty a jejich rodiny, coz zvysi atraktivitu klubu.

Dalsim kratkodobym cilem je ,,pofadani dvou mladeznickych turnajii v roce 2023, FK
Hvézda Cheb, ktery jak jiz bylo uvedeno, je konkurent v oblasti mladeZe, potada kazdé
1éto mladeznicky turnaj s nazvem Hvézda Cup, na ktery si zve zvuéné tymy jako je FC
Banik Ostrava, FC Viktoria Plzenn a Bohemians Praha 1905. Banik by mohl vyuzit
kvalitniho zazemi a poradat podobné turnaje, na ktery si pozve podobné atraktivni
soupeie. Jako posledni bylo uvedeno, ze by klub mél poskytovat vzdélavaci kurzy pro
trenéry. Klub jiz v soucasnosti tyto vzdélavaci kurzy poskytuje, avSak mit tento zameér

stanoveny jako cil zaruci, ze v tom klub bude pokracovat 1 v budoucnosti.

Ve stfednédobém horizontu bylo k cili ,,dosazeni sloZzeni A-tymu z 80 % z hraci
z regionu‘ pridano dokdy by se cil mél splnit, aby byl méftitelny. Dale bylo uvedeno, ze
napfiklad kvalitnimi podminkami pro regeneraci, na kterych, jak bylo uvedeno
v podkapitole 5.1.2, uz pracuje. Kromé toho také mtze klub hracim piipravit individualni
tréninkové plany a zdaraznit dilezitost kvalitni vyzivy. Nicméné¢, otazkou zlistava, jakym

zpusobem by hraci na této trovni tato doporuceni skutecné dodrzovali.

Déle by také m¢l klub navézat partnerstvi s minimaln¢ jednim fotbalovym klubem z vyssi
souté¢ze do konce roku 2024. Timto zpisobem klub muze ziskat nové zkuSenosti,
talentované hrac¢e na hostovani a pracovat na spole¢nych projektech, které mohou ptinést

oboustranné vyhody.

Dlouhodobé sportovni cile zahrnuji ,,udrzeni nastavené profesionality v mladeznickych
kategoriich béhem nasledujicich deseti let* a ,,dosaZeni stabilni pozice A-tymu v horni
poloving tabulky CFL do roku 2027, coz je dulezit¢é pro dlouhodobou

konkurenceschopnost klubu a jeho pfitazlivost pro hrace, fanousky a sponzory.

Dale by klub mél podporovat trenéry v ziskavani vysSich trenérskych licenci, coZ je

klicové pro zlepSeni kvality tréninkl a zvySeni uspéchu mladeZnickych tymd.
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b) ekonomické cile

U kratkodobych ekonomickych cilii nebyly provadény zadné zmény a byly ponechany

tak, jak jsou nastaveny v soucasné strategii klubu.

Jediny ekonomicky stiednédoby cil klubu byl upraven tak aby byl 1épe méfitelny —
ziskani minimaln€ 3 novych stalych zdroju financovani do konce roku 2026. K tomuto
cili byl ptidan cil ,,zvyseni povédomi o znacce klubu®, coz miize ptispét ke zvyseni piijmui
z prodeje vstupenek a fanouskovského zbozi, coz prispiva k celkovému ristu klubu.
Tento cil mize klub méfit napiiklad poctem sledujicich na Instagramu, kde momentéalné

maji necelych 2500 sledujicich.

Rovnéz by klub mél uzavtit minimalné ti1 dlouhodobé sponzorské dohody do konce roku
2026 s mistnimi i celostatnimi partnery. Zde by klub mohl pravé vyuzit spolupraci s jinym
fotbalovym klubem, a spolecné se snazit piesvédcit sponzory partnerského klubu, aby
podpofili 1 Banik. Ob¢ strany by mohly sponzorim piedstavit spole¢ny projekt nebo
spolupraci, kterd by zdiiraznila vyhody pro oba kluby, a tak ziskala jejich podporu pro
Banik.

Déle by mél klub znovu jmenovat sportovniho feditele do konce roku 2026, ktery by byl
zodpovédny za koordinaci sportovnich aktivit, planovéani rozvoje a vytvareni sportovnich

strategii pro budouci uspéch klubu.

Dlouhodobé ekonomické cile zahrnuji ,,uplné dokonceni modernizace hracského zazemi
do konce roku 2027%, ,,udrZeni soucasné podpory od mésta a kraje minimaln¢ do roku
2030, které je zasadni pro finan¢ni stabilitu klubu a umozni pokracovani rozvojovych
projekti, a nahrazeni soucasného umélého travniku (plocha €. 2 v arealu), ktery byl
polozen v roce 2015, novym do konce roku 2028. Navic by se klub mél pokusit obnovit
pfedchozi obchodni spolupraci se Sokolovskou thelnou do konce roku 2030. Diky
partnerstvi s tak vyznamnym mistnim subjektem, jako je Sokolovska Gihelna, by se mohly
zménit sportovni cile klubu a Banik by mohl zacit usilovat o navrat do druhé nejvyssi

fotbalové soutéze.
¢) socialni cile

V socidlni oblasti byl stanoven kratkodoby cil - podpora mezilidskych vztahli v ramci
organizace, coZ pomaha udrZovat pozitivni atmosféru a spolupraci mezi hraci, trenéry a

zameéstnanci.
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Ve stfednédobém horizontu byl definovan cil ,,pomoci hra¢iim na trhu prace®. Klub by
nabizel sponzortim a partnerim pracovni silu v podob¢ svych hraca, ¢imz by zaroven
upevnil vztahy s témito podniky a pomahal hra¢iim najit uplatnéni na trhu prace. Klub by
v tomto sméru pomahal jak hra¢tm, kteti praveé dokoncili sttedni Skolni vzdélani a shani
zaméstnani, tak 1 hrac¢im, ktefi pfichazeji do klubu z jiného regionu a zatim zaméstnani
nemaji. Tato iniciativa by umoznila klubu angazovat se v socidlni sféfe a prtispivat k
lepSimu zajisténi hract i mimo hfiste.

Jako dalsi stfednédoby cil bylo uvedeno ,,pokraCovani v nastavené spolupraci se

sttednimi Skolami v Sokolové®. Klub jiz se Skolami dlouhodob¢ spolupracuje, ale bylo

by vhodné to uvést v ramci svych cild, at’ v tom pokracuje 1 nadale.

Dlouhodobé socialni cile zahrnuji akci oslavy 80. vyroci klubu v roce 2028. Banik stejné
oslavy uspésné poradal 1 na 70. vyroc¢i a mél by na to navazat 80. vyrocim. Dale bylo
uvedena ,,podporu identifikace sportovce s klubem®, coZ ptispiva k vytvoreni silného
klubového ducha a sounalezitosti mezi hraci. Jedna se o dlouhodoby cil, ale v praxi by

m¢él probihat neustale.

7.2 Zdokonaleni v oblasti organizovani

Jak jiz bylo zminéno, jednotlivé pozice v organiza¢ni struktufe nemaji jasn¢ definované
pracovni napln¢ a kazdy v klubu déla vse, co je tieba. Toto by mél klub zménit a jasné
definovat napln prace pro jednotlivé pozice, aby bylo jasné, jaké jsou odpovédnosti a
ukoly kazdého Clena tymu. Tim se zlepsi efektivita a snizi zatéz na jednotlivce, zejména

na predsedu klubu. Obrazek 7 zobrazuje nové navrzenou organizacni strukturu.

V této struktufe by méla byt zietelnéjsi hierarchie, ktera umoziuje efektivnéjsi
rozhodovéni a komunikaci mezi jednotlivymi urovnémi. Pfedseda klubu a sportovni
feditel maji své vlastni oblasti zodpovédnosti, coz zajistuje lepSi rozdéleni ukolu a
odpovédnosti. Vytvofenim pozice finanéniho manazera a zruSenim pozice ekonoma
klubu se zjednodusi organizacni struktura a zlepsi se kontrola nad financemi klubu.
Finan¢ni manaZer miiZe 1épe sledovat rozpocet, finan¢ni vykonnost a rizika, coZ poméaha

udrzet finanéni stabilitu klubu, zatimco ucetni se soustfedi na zakladni ucetni ¢innosti.

Tato organizac¢ni struktura rovnéz sniZzuje zatéZ na pozici obchodniho a marketingového

manazera tim, ze pod n¢ho spada pouze redaktor
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Obr. 7: Navrh nové organizacni struktury
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V této navrhované organizacni struktufe je doporuceno znovu zavést pozici sportovniho
feditele, kterou by mohl Banik obsadit osobou mimo klub s adekvatnimi zkuSenostmi na
danou pozici, nebo by ji mohl pievzit Be. David Palla, ktery je momentalné na pozici
sportovniho sekretare. Jeho soucasnou pozici technického manazera by mohl zaujmout
bud’to nékdo z klubu anebo externi dobrovolnik, ptipadné, pokud by klub dokézal zajistit
finan¢ni prosttedky, by mohla byt tato pozice obsazena s adekvatnim finan¢nim
ohodnocenim. Pokud by pozici sportovniho feditele obsadil Bc. David Palla, nebylo by
vhodné, aby zastaval i technického manazera, aby se ve struktufe nevyskytovalo zdvojeni

funkeci.

Celkové by tato navrzend organizani struktura méla umoznit lepSi rozdéleni

odpovédnosti, zlepSeni komunikace a koordinace mezi jednotlivymi ¢leny klubu podpofit

vvvvvv

7.2.1 Napli prace jednotlivych pozic

Pro nejefektivnéjsi vyuziti navrhnuté organizacni struktury by kazda pozice méla mit

jasné definovanou napli préce.

Predseda klubu Mgr. Toma$ Provaznik, by zastupoval klub ve vztahu k externim
institucim a partnerim, byl by zodpovédny za strategické planovani, spolupracoval by s
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finanénim manazerem pii fizeni finan¢nich zdroji klubu, sledoval by a hodnotil
vykonnost klubu ve finan¢nich a organizacnich oblastech a zajiStoval by dodrZeni
pravnich a regulacnich pozadavk tykajicich se klubu. Dale by konzultoval se sportovnim

feditelem vybér pracovnikil na trenérské pozice.

Finan¢éni manaZer Miroslav MiSkovsky by byl zodpovédny za planovéani a fizeni
finan¢nich zdrojt klubu, rozpoctovani, kontrolu a reportovani financ¢nich vysledkt a
spolupraci s uetnim a externimi audity. Dale by mél provadet finanéni plany, které

pomahaji klubu dosdhnout jeho dlouhodobych cili a zajistit jeho finan¢ni stabilitu.

Uetni klubu Dagmar Kovardinska by se starala o zpracovani finanénich transakci a
ucetnictvi klubu, pfipravovala by finan¢ni vykazy a dafova ptfiznani, kontrolovala by
faktury a platby, spravovala by pohledavky a zavazky a spolupracovala by s financ¢nim
manazerem. Ddale by zajiStovala, ze klub dodrzuje vSechny platné ucetni a danové

ptedpisy, a udrzuje se v souladu s nejnovéjsSimi zménami v téchto oblastech.

Obchodni a marketingovy manaZer Bc. Petra Bozekova Makonova, by uzavirala a
zpracovavala smlouvy s obchodnimi partnery, dodavateli a dalSimi tfetimi stranami,
zajistovala by obchodné¢ dodavatelské sluzby. Také by planovala a hodnotila

marketingovou strategii klubu, kontrolovala by u¢inky a efektivitu zavedenych projektd.

Redaktor, Bc. Ales Zeman, by mé¢l stejnou napln préce, ktera je uvedena v podkapitole
6.2 a ktomu by vypomahal obchodnimu a marketingovému manazerovi v oblasti

marketingu, pokud by bylo potieba.

Sportovni Feditel by mél na starost vytvareni a provadéni sportovni strategie klubu,
stanoveni sportovnich cilt, fizeni sportovniho useku, spolupraci s trenéry, hraci a dal§imi
sportovnimi ¢leny klubu, zajiStoval by personédlni obsazeni tymi a komunikoval by s

fotbalovymi asociacemi a ligovymi organy.

Technicky manazZer Bc. David Palla, by byl zodpovédny za spravu a tidrZzbu sportovnich
zafizeni, fizeni technického persondlu a fizeni ndkupu, Udrzby a oprav sportovniho

vybaveni a zafizeni.
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Z.avér

Jak jiz bylo zminéné v tivodu hlavnim cilem této bakalatrské prace bylo provést analyzu
planovani a organizovani fotbalového klubu FK Banik Sokolov 1948; s. r. 0. a vytvorit
navrhy na zdokonaleni v této oblasti managementu. Béhem analyzy byly pouzity metody

jako rozhovory s jednateli klubu, analyza internich dokumentti a SWOT analyza.

Pt1 analyze planovani bylo zjiSténo, ze klub ma stanovené ekonomické a sportovni cile,
avSak socidlni cile definované nema a pro dosazeni stanovenych cili klub nema
vypracované konkrétni plany. Déle neprovadi Z4dné analyzy vnéjSiho a wvnitiniho
prostiedi. Na zéklad¢ téchto zjiSténi bylo doporuceno upravit stavajici cile tak, aby byly
1épe méftitelné, specifické a terminované. Navrzeny byly také nové cile a bylo doporuceno
sestavovat plany, aby klub mél jasné ureny smér, jak cilti dosdhnout a také provad¢l
analyzy, jako je naptiklad uvedend SWOT analyza, kterd by pomohla zlepsit strategické

rozhodovani a fizeni klubu.

V ramci organizovani bylo zjiSténo, Ze ¢lenové managementu nemaji jasn¢ stanovenou
napln prace a na n¢kterych pozicich se vyskytuje zdvojeni funkci. Na zakladé toho byla
navrhnuta nova organizacni struktura, ktera odstranuje zdvojeni funkci a snizuje zatéz na
nekteré pozice. Déle byly navrzeny naplné prace jednotlivych manazerskych pozic. Tim

by mélo dojit k lepSimu rozdéleni odpovédnosti, zlepseni komunikace a koordinace mezi

vvvvvv

Na zaklad¢ informaci ziskanych z analyzy byla také vytvorena SWOT analyza, ktera
identifikuje nejvyznamnéjsi silné a slabé stranky klubu, stejné jako potencialni prilezitosti

a hrozby, jez by mohly mit dopad na jeho konkurenceschopnost v budoucnosti.

Tato bakalatska prace ptinasi uceleny pohled na problematiku planovéni a organizovéani
fotbalového klubu a nabizi konkrétni doporuceni pro praxi. Jeji zavéry by mohly slouzit

jako podklad pro dalsi rozvoj klubu.
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Priloha A: ZjednoduSené schéma organizacni struktury FK Banik Sokolov 1948, s.
r.o.

&
B
B
o

nqgnp FR20)

Zdroj: interni dokumenty FK Banik Sokolov (2023), zpracovano autorem
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Priloha B: Tabulka matice SWOT FK Banik Sokolov 1948, s. r. o.

a) Modernizace

hraéského zazemi

b) Popularita fotbalu

v Ceské republice

¢) Shanéni novych zdroji
financovani

d) Jméno v klubu

v regionu

e Ptilakani talentl diky
kvalitnimu z4dzemi a historii

e Vyuziti popularity fotbalu a
dobré jméno klubu pro

ziskani podpory a sponzorti.

Vnitni Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
faktory a) Dlouholeta historie klubu a) Klubové cile
b) Kvalitni zdzemi pro ¢innost | b) Sportovni vysledky A-
¢) Kvalifikovani trenéfi tymu
¢) Odliv trenéri
d) Napln prace
e) Absence analyz
vnitiniho a vnéjs$iho
prostiedi
Vnéjsi faktory
Prilezitosti (O) SO strategie WO strategie

e Implementace SMART
klubovych cilii véetné
socialnich aspektti a
planti pro jejich
dosazeni.

e Zlepseni sportovnich
vysledki A-tymu pro
zvyseni atraktivity a
ziskani finan¢nich
zdroju.

e Optimalizace
organizacni struktury,
definice pracovni
naplné a efektivni
fizeni ukoll.

e Vyuziti pozice klubu v

regionu pro rozvoj




talentl a zvysSeni

konkurenceschopnosti.

Hrozby (T)

a) Konkurenceschopnost
tymu

b) Snizovani dotaci a
jinych dart

c) Ztrata podpory od

meésta Sokolov a kraje

d) SniZzeni dotaci od

FACR

e) Konkurence v podobé

HC Banik Sokolov

f) Konkurence jinych

volnocasovych aktivit u
deéti
g) Ekonomicka situace

h) Sestup do divize

ST strategie

e Spoluprace s HC Banik
Sokolov na spole¢nych
marketingovych a

fanouSkovskych akcich,

¢imz se omezi konkurence a

zvysi z4jem o oba kluby.
e Proaktivni sledovani trhu

pro rychlou reakci na

ekonomické zmény a

konkuren¢ni prostiedi.

e Vyuziti dlouholeté historie a
kvalifikovanych trenérti k

udrzeni podpory od mésta,

kraje a sponzordi.

WT strategie

e ZlepSeni organizacni
struktury, definovani
naplné prace pro
efektivitu a snizeni
zatéze Clentl.

e Aktivni zapojeni do
komunity, atraktivni
aktivity pro déti,
zvySeni zajmu o fotbal

a klub.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023




Priloha C: Tabulka navrhnutych cilii pro FK Banik Sokolov 1948, s. r. o.

Stirednédobé (1-3 Dlouhodobé
Cile Kratkodobé (rocni)
roky) (nad 3 roky)
Dosahnout slozeni A-
Setrvani v CFL | tymuz 80 % z hrati z Udrzet
v sezoné 2022/23 regionu do konce roku nastavenou
2025 profesionalitu v
mlédeznickych
Umisténi kategoriich
mlédeznickych Zlepsit kondici hract a behem
kategorii do 6 mista podporovat zdravejsi nasledujicich 10
v tabulce na konci Zivotni styl let
sezony.
, Dosahnout
Sportovni
stabilni pozice A-
Usporadat dva
) ) tymu v horni
mladeznické turnaje v lovi bulk
: 1 poloviné tabulky
roce 2023 Navazat partnerstvi s )
minimaln¢ jednim CFL do roku
fotbalovym klubem z 2027
vyssi soutéze do konce Podporovat
Poskytnout 2 roku 2024 trenéry v
vzdélavaci kurzy pro
ziskavani vyssich
trenéry do konce roku
trenérskych
2023 .
licenci
Uplné dokonéeni
Doséahnout modernizace
ZvySeni povédomi o
Ekonomické | vyrovnaného rozpoctu hracského zazemi
znacce klubu
do konce roku 2023 do konce roku

2027




Ziskani minimalné 3
novych stalych zdroja
financovani do konce

roku 2026

Udrzeni soucasné
podpory od mésta

a kraje minimaln¢

do roku 2030

Uzavieni minimalné 3

Nahrazeni

Nabor a jmenovani

sportovniho feditele do

dlouhodobych star¢ho um¢lého
sponzorskych dohod do | travniku novym
konce roku 2026 s dle standardu
mistnimi i celostatnimi | FACR do konce
partnery roku 2028
Obnoveni
pfedchozi
obchodni

spoluprace se

konce roku 2026 Sokolovskou
uhelnou do konce
roku 2030
Podpora Mezilidskych | Pomoci hra¢im na trhu V roce 2028
vztahl v ramci prace vykonat akci
organizace oslavy 80. let
vyroci klubu
Socialni
Pokracovani Podpora
v nastavené spolupraci identifikace
se sttednimi Skolami sportovce s
v Sokolové klubem

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2023



Abstrakt

Dvorék, D. (2023). Analyza planovani a organizovani sportovni organizace [Bakalafska

prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: cile, management, organizacni struktura, organizovani, plan, planovani,

sportovni organizace, SWOT analyza,

Tato bakalafskd prace se zaméfuje na analyzu a navrhy na zlepSeni planovani a
organizovani ve FK Banik Sokolov 1948, s. r. 0. Prace zkouma souc€asnou situaci klubu
a jeho interni a externi prostfedi prostfednictvim metody SWOT analyzy. Pro feSeni
problému byly pouZity rozhovory s ¢leny klubu a analyza dokumentt. Hlavnim vystupem
prace jsou navrhy na zlepSeni planovani a organizovani, které se zaméiuji na slabé stranky
identifikované ve SWOT analyze, jako jsou zména vize klubu, optimalizace organizacni
struktury, definice napln¢ prace a implementace novych klubovych cili. Vystupy prace
mohou byt vyuzity klubem pro zlepSeni organiza¢ni a planovaci ¢innosti, coz povede k
efektivnéj§imu ftizeni a zvySeni konkurenceschopnosti. Navic mohou byt ziskané
poznatky aplikovany na dal$i sportovni organizace, které se potykaji s podobnymi

problémy v planovani a organizovani.



Abstract

Dvorak, D. (2023). Analysis of Planning and Organizing of Sports Organization
[Bachelor Thesis, University of West Bohemial].

Key words: goals, management, organizational structure, organizing, plan, planning,

sports organization, SWOT analysis,

This bachelor's thesis focuses on the analysis and proposals for improvement of planning
and organizing in FK Banik Sokolov 1948, s. r. 0. The work examines the current situation
of the club and its internal and external environment through the SWOT analysis method.
Interviews with club members and document analysis were used to solve the problem.
The main output of the work is a set of suggestions for improving planning and
organizing, focusing on the weaknesses identified in the SWOT analysis, such as
changing the club's vision, optimizing the organizational structure, defining job content,
and implementing SMART club goals. The outputs of the work can be used by the club
to improve organizational and planning activities, leading to more efficient management
and increased competitiveness. In addition, the insights gained can be applied to other

sports organizations facing similar issues in planning and organizing.



