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Uvod

Myslenka socialniho podnikani vznikla jiz v minulosti. Ve vétSiné spole¢nosti se vzdy
naslo n¢kolik jedinct, kteti povétovali osoby spolecensky, ekonomicky ¢i zdravotné
znevyhodnéné drobnymi ukoly ve své zivnosti nebo pochlizkami po mésté. Dle ndzoru
autorky bakalaiské prace timto zplisobem vznikaly zaklady socialniho podnikani,
postavené na soucitu, potiebé pomoci méné stastnym lidem, ale mnohdy i na prosté
vypocitavosti - snaze delegovat na tyto osoby nepiijemné nebo zdlouhavé ¢innosti za par

drobnych.

I v nas$i soucasné spolecnosti je urcité procento osob, které jsou n&jakym zplsobem
znevyhodnény pii hledani zaméstnani. PfiCiny tohoto mohou byt riizné. Na trhu prace se
obecné¢ huie uplatnuji naptiklad lidé se zdznamem v trestnim rejstiiku nebo po vykonu
trestu, lidé blizici se dichodovému veéku, migranti a také v neposledni tfadé télesné
a dusevné handicapovani. Proto vznikaji krom¢ spolkli a dobrocinnych organizaci také
podniky, které se snazi pomoci tam, kde je stat a socidlni systém neuspésny. Ptirozené
zaClenuji tyto znevyhodnéné jedince do spolecnosti a snazi se jim poskytnout
ekonomickou stabilitu. Nabidnutim vhodné pracovni pozice jim ale poskytnou i néco
navic; moznost zaZzit pocit potfebnosti, uplatnéni a také moznost navazovat socialni
interakce. Socialni podnik se vSak mlze zaméfit i na jiné cile; udrzitelnost s ohledem
na zivotni prostiedi, vyuZivani lokalnich zdroji a surovin, ale i poskytovani sluzeb pravé

pro zdravotné a jinak znevyhodnéné osoby.

Hlavnim cilem bakaléiské prace bude zpracovat model udrzitelného rozvoje vybraného
socialniho subjektu.

Dil¢imi cili teoretické ¢asti bude seznamit Ctendie se zdkladnimi pojmy tykajicimi se
socialniho podnikani a socialni ekonomiky, popsat trendy socidlniho podnikani v Ceské
republice od jeho pocatki do soucasnosti a také zjistit, jak jej vymezuje a koordinuje
platna pravni legislativa. Uvedeny budou zajimavé piiklady socidlnich podnikii na nasem
uzemi.

V praktické ¢asti bude pozornost vénovana popisu a analyze Cinnosti probihajicich
ve vybraném socidlnim podniku. Budou provedeny vybrané analyzy tykajici

se mikroprostfedi, mezoprostfedi a makroprostfedi podniku. Na zdklad¢ téchto analyz



bude vypracovan Lean Canvas model, prostfednictvim kterého bude ptedstaven

navrhovany projekt, jehoz realizace by méla vést k rozvoji a vétsi sobéstacnosti podniku.

Koncept socialniho podnikani mize byt jednim z feSeni, prostiednictvim kterého se tito
lidé integruji na pracovni trh. V soucasné dob¢ se dynamicky rozviji, a to i diky podpote
z fondl Evropské unie, bohuzel se stale nemtize opfit o platnou legislativu. To by se snad
v blizké budoucnosti melo zménit, a to i diky angazovanosti ¢eské nestatni neziskové

organizace TESSEA.

Tématu socialniho podnikani se vénuji Cesti autofi a autorky, naptiklad Marie Dohnalova
a Katefina Legnerova se spolu s Lenkou Deverovou zabyvaji lidskymi zdroji a definici
pojmil z oblasti socidlniho podnikani v knize Lidské zdroje v socialnich podnicich (2016).
Marie Dohnalové je uznédvanou odbornici v tomto oboru, jako jedna z prvnich naptiklad
definovala socidlni ekonomiku a socidlni podnik v knize Socialni ekonomika (2011).
Ze zahrani¢nich autorti se tomuto tématu vénuji napiiklad Jacques Defourny a Marthe
Nyssens ve spole¢n¢ napsané publikaci Social Enterprise in Western Europe (2021). Tato
kniha ze Ctyfdilné série je zaloZena na projektu ICSEM, ktery pfedjimd nemoZnost
jednotné definice socidlniho podnikani z divodu velké rozmanitosti socidlnich podnikd.
Pro ucely zpracovani této bakalarské prace bylo mimo jiné také Cerpano z portali

Ministerstva prace a socialnich véci CR a z portalu neziskové organizace TESSEA

CR, z.s.



1 TEORETICKA CAST

1.1 Historie socialniho podnikani v Ceské republice

Podle odborné literatury je v Ceské republice dlouhodobé piiznivé prostiedi pro rozvoj
socidlniho podnikéni, a to jiz vice nez sto padesat let. Doklada to mimo jiné i vznik
spolkil, nadaci, druzstev, ale i kampelicek, které lze povazovat za zaklady dnesniho
socialniho podnikani. Nové vznikajici socidlni podniky se inspirovaly a stale inspiruji
fungujicimi podniky v zahrani¢i (Evropa, Amerika a dalsi), kde ma socialni podnikani
sice pfiblizné stejné dlouhou historii, nebyla vSak potlacena vale¢nym konfliktem anebo
komunistickou vladou, jako tomu bylo u nés. Pocatky socidlniho smysleni vSak sahaji

mnohem dale, zabyvali se jimi uz fecti filozofové. (Syrovatkova, 2010)

Podle Syrovatkové (2010) byl jednim z dulezitych ptedstavitelll socidlni ekonomiky
v Ceskoslovensku Josef Macek. Byl piesvédéen o tom, Ze blaho spole¢nosti je predn&jsi
prostiedi a zneuziva své monopolni postaveni. Propagoval tak myslenku druzstevnich
organizaci na bazi dobrovolného sdruzeni, které by se zakladaly na solidarité, praci

a sobéstacnosti.

U zrodu socialniho podnikani stal i FrantiSek Cyril Kampelik, ktery zakladal spofitelni
a uveérové zalozny, tzv. kampelicky. Ty plsobily v menSich obvodech nez méstska
obvodni druzstva, a tak byly Iépe dostupné. Kampelik také pozadoval povinné pojiSténi

vSech ob¢ant v daném kraji. (Dohnalova, 2011)

V zakladani vyrobnich a spottebnich spolki délnikti se také angaZoval FrantiSek
Ladislav Chleborad. Divodem bylo zlepSeni Zivotnich podminek chudého délnictva
a nemajetnych vrstev. V kratké dobé€ do téchto spolki ptistoupilo velké mnozstvi Clend.
(Dohnalové, 2011) Zaslouzil se také o zalozeni banky Slavie a Moravské zalozny
v Ostravé. Nabdadal dé€lniky ke sjednoceni, podnikavosti a vzdélavani. (Centrum

informacnich a knihovnickych sluzeb, 2009)

Karel Engli§ zformuloval zékladni principy hospodaiského individualismu
a hospodarského solidarismu, byl vyznamnym ekonomem. Vyzdvihoval solidaritu

a altruismus. (Dohnalova, 2011)



Dal8imi osobnostmi, které¢ je podle Syrovatkové (2010) tfeba zminit, jsou pravnik
Antonin Randa, politik Alois RaSin a pfedstavitel druzstevnictvi Ladislav Karel

Feierabend.

Mezi témito osobnostmi je potfeba zminit i Ceského podnikatele Tomase Bat'u, jehoz
podnikani mélo Siroky socidlni podtext. Da se fici, Ze by mohl byt idedlem socidlniho
podnikani. Je zndmym faktem, ze Tomas$ Bata pe¢oval o své zaméstnance, a to nejen
z hlediska ubytovani, stravovani, pevné pracovni doby a pravidelné mzdy. Staral se
1 0 jejich rodiny a déti. Ve Zlin€ se zaslouzil o vybudovani skoly, nemocnice a kulturnich
zafizeni, ¢imz se zaslouzil o rozvoj celého mésta a zvysil zivotni uroven vsech jeho

obyvatel. (Cekota, 2016)

Koncem prvni svétové valky vzniklo mnoho dobrocinnych a charitativnich spolkl
ve snaze zmirnit valecné dopady. Navazovaly tak na ptfedvéle¢nou tradici souvisejici
s dobou narodniho obrozeni. Tyto organizace podporovaly zejména cirkve, Skoly,
nemocnice, chudobince a jiné, ale vznikaly 1 zajmové a studentské spolky, sportovni
kluby nebo spolky nabozenskych skupin. Vyrazné se podilely na vetfejném zivoté a byly
spjaty s rozvojem drobného a stfedniho podnikéni. Z tfad bohatych a UspéSnych
podnikatelit se mnoho lidi stalo vyznamnymi mecenasi a filantropy, kteti podporovali
umélce i védce. Na zakladé vladniho natizeni z roku 1939 vsak byly vSechny spolky
okamzité nebo postupné rozpustény, spolkové stanovy byly upravovany podle
nacistickych principil a piivodné volené spolkové organy byly nahrazovany dosazenymi
spravci. Obnova spolkll a druZstev nastala az po ukonceni druhé svétové valky, byla viak
témet vzapéti znovu potla¢ena nastupem komunismu v roce 1948. V té dob¢ fungovala
druzstva a svazy, angazovanost v nich vSak byla vyzadovana komunistickym statem.
Dalsi vlna obnovy nastala az s rokem 1989, kdy zacalo vznikat velké mnoZstvi organizaci,
které mnohdy navazovaly na ¢innost spolki nucen€ ukoncenych. Byla zahajena ¢innost

vvvvvv

druZstevni charakter. (Dohnalov4, 2011)

Pro rozvoj socialniho podnikani v Ceské republice byla dillezita i prvni mezinarodni
konference, kterd se konala v Praze v roce 2002. Na této konferenci byla piijata
tzv. Prazska deklarace, kterd obsahovala podle Dohnalové (2015) tifi zdkladni

konstatovani ohledn¢ socialni ekonomiky:
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e socialni ekonomika je zaloZena na participativni demokracii, ne na kapitalu
e cilem je vzdjemna solidarita, ne zisk

e vyznamnou meérou prispiva k zaclenovani znevyhodnénych osob do spolecnosti

Konference byla dilezitym meznikem pro ¢eskou socialni ekonomiku, navzdory tomu,
ze nijak neovlivnila rozvoj socidlnich podnikti. U ¢eskych podnikatela vsak zvysila
zajem o zakladani novych socialnich podnikil, protoze se pfi€inila o Sifeni mySlenek
socidlntho podnikdni a zvySeni z4jmu podnikateld o zahrani¢ni koncepce a styly
socialniho podnikani. Zaroven ustanovila skupinu odbornikii s cilem definovat socidlni
ekonomiku a socidlni podnik jako takovy a byla povétena dalSim vzdélavanim vetejnosti
a podnikatelii. Terminy, jez byly na konferenci poprvé pouzity, se dodnes pouzivaji mezi

akademickou spole¢nosti. (Dohnalova, 2015)

Socialni podnikéni v Ceské republice vyznamnou mérou ovliviiovala a dodnes ovliviiuje
Evropa a Evropska unie. Podle ,,Zpravy Evropského parlamentu” z ledna roku 2009
je socialni ekonomika prvofadou pro evropské hospodafstvi, protoze podporuje
udrzitelny rozvoj ekonomik, kombinuje ekonomickou stranku se solidaritou, vytvari
socialni kapitdl a kvalitni pracovni mista. Také podporuje ekonomickou, tzemni
a socidlni soudrznost, demokratické hodnoty a aktivni obcCanstvi. Také se zaméfuje
na posileni prumyslové a hospodaiské demokracie. Je v§ak potieba vytvofit pro ni vhodné
podminky, at’ jiz politické, legislativni nebo technické, s ptihlédnutim k jeji rozmanitosti

a specifikim. (Evropsky parlament, 2009)

V soucasnosti je Ceskd socidlni ekonomika podporovéana piedev§im z fondi Evropské
unie. Snaha o legislativni ukotveni socidlniho podnikédni vychazi krom¢ jiného
i zmoznosti Cerpani téchto finan¢nich prostfedktl. Ceské socialni podniky jsou
zmapované na strankdch Ministerstva prace a socialnich véci CR Ceské socidlni
podnikéani, kde bylo k 1. 1. 2023 uvedeno 227 registrovanych socialnich podniku
s 397 provozovnami. Tyto podniky zaméstnavaji ke stejnému datu celkem 4 850 osob.

(Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2023)

1.2 Socialni ekonomika a socialni podnik

Pojem socidlni ekonomika se uzce prolind s pojmy tieti sektor, neziskovy sektor nebo

obcansky sektor, setkat se 1ze i s pojmem solidarni ekonomika. Jejim zékladem je fakt,
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ze na rozdil od ziskovych firem a podnikd zohledituje i dopad podniku na Zivotni
prostiedi, fesi socidlni potize v regionu nebo zaméstnadva osoby znevyhodnéné na trhu
prace, seniory, zdravotn¢ a dusevné znevyhodnéné a dalsi. Muze témto osobam také
poskytovat rizné sluzby a produkty. Prakticky tedy vypliuje mezeru, kterou neni
schopen pokryt samotny stat, at’ jiz prostiednictvim socialnich davek nebo statnich

podniktl a zafizeni.

Podle Dohnalové (2015) se socialni ekonomika odliSuje od obc¢anského sektoru tim,
ze obsahuje Cast organizaci obCanského sektoru, a zaroven obsahuje ¢ast trzniho
sektoru. Socialni ekonomika je tak synonymem pro tfeti sektor. Subjekty socialni
ekonomiky jsou odlisné od komercnich subjektti a statnich instituci tim, Ze nejsou

zamétené jen na zisk.

Nyssens (2006) tadi subjekty socidlni ekonomiky mezi trzni a obcansky sektor.
Do trzniho sektoru podle ného patii obchodni spolecnosti, druzstva a osoby samostatné
vydélecné ¢inné, jejichz cilem je primarné zisk. Do obCanského sektoru patii organizace,
jako naptiklad obcanska sdruzeni, nadace, spolky a podobné, které jsou financovany
ze statnich fondil a jejichZ cilem je poskytovani obecné prospésnych sluzeb. Subjekty
socialni ekonomiky jsou tak zarazeny mezi tyto dva sektory z toho divodu, ze nesou
znaky obou dvou téchto skupin. Jejich cilem je prospivat spole¢nosti a zaroven jsou

ekonomicky aktivni.

Podle organizace TESSEA, ktera bude podrobné&ji popsana dale, 1ze definovat socialni
ekonomiku jako souhrn aktivit socidlnich podnikil s cilem uspokojit potieby a cile
komunity, a to jak sociélni, tak environmentalni, kulturni a ekonomickeé. Socidlni podnik
pak definuje jako pravnickou ¢i fyzickou osobu, ktera spliiuje principy socidlniho
podniku, napliiuje veiejné prospéSny cil formulovany v zakladnich dokumentech
a vznika a rozviji se na zakladé konceptu tzv. trojiho prospéchu. (Dohnalova, 2022).
Princip trojiho prospéchu bude podrobnéji vysvétlen v kapitole 1.4 Principy socialniho

a integra¢niho podniku.
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Syrovatkova (2010) uvadi n€kolik rozdili mezi socidlnimi podniky a tradicnimi

neziskovymi organizacemi:

e Cile - socialni podniky poskytuji sluzby nebo produkty lidem permanentné,
zatimco neziskové organizace se zapojuji do dobroCinnych aktivit
nebo prerozdéluji financni toky.

e Stupeii autonomie - socialni podniky maji vysoky stupenl autonomie, nejsou tedy
pfimou ani nepfimou formou fizeny staitem nebo vefejnymi ani jinymi institucemi.
Zakladaji je vétsSinou skupiny lidi a mohou byt financovany z vetejnych dotaci.

e Rovina ekonomického riskovani - stejn¢ jako ostatni instituce, 1 socidlni
podniky podstupuji uréité riziko. Na rozdil od vefejnych instituci vSak zavisi
jejich finanéni situace na Gsili jejich ¢lend.

e Minimalni podil placené prace - u socialnich podnikti se snoubi podil placené
a neplacené prace z toho divodu, ze finance mohou pochézet jak z ekonomické
¢innosti, tak z dard a dotaci. Navic zde hraje roli 1 vétsi ¢i mensi podil
dobrovolnické prace.

o Zamér prospét spole¢nosti - u socidlnich podniki je jednim z primarnich cilt
snaha prospét bud’ spolecnosti jako takové nebo jen jeji ¢asti, naptiklad urcité
skuping obyvatel nebo regionu.

e Iniciativa obfani - vétSina socidlnich podnikl je zakladana skupinou lidi
sdilejicich urcitou vizi nebo majicich spolecnou potiebu. Tento kolektivni rozmér
zUstava zachovéan 1 v pfipadé, Ze podnik posléze tidi pouze jednotlivec nebo

zastupci této skupiny.

Sociélni podnik je tedy podle Syrovatkové (2010) je maly nebo stiedni podnik zaloZzeny
a ovladany praci, a to za jinym uUcelem, nez je dosazeni zisku. Pokud socidlni podnik
dosahuje zisku, je ho vyuzito jak k zajisténi fungovani podniku, tak 1 k zajisténi obecného
¢i vefejného zajmu v daném regionu. Socidlni podniky se angazuji predevSim
v zajistovani zaméestnanosti osob znevyhodnénych na trhu prace a poskytuji ur€ité druhy

pievazné socialnich sluzeb. Mohou byt téz solidarni formou napt. nadac¢nich fonda.

Neziskové organizace jsou podle Krechovské, Hejdukové a Hommerové (2018)

zalozeny na hodnotach, jako je napftiklad lidské obavy, zavazky a soucit s ostatnimi,
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respekt, péce o komunitu, ochrana zivotniho prostfedi a také udrzitelnost pro budouci

generace.

Boukal (2013) definuje socialni podnik jako podnikatelsky subjekt plisobici na trhu
a nabizejici pracovni uplatnéni znevyhodnénym lidem. Tento podnik Ize podle jeho
nazoru definovat jako kazdy jiny podnikatelsky subjekt, tedy jako soustavnou ¢innost
provadénou samostatné, pod vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost a za ucelem
dosazeni zisku. Avsak tento zisk slouzi predevSim k naplnéni socidlniho cile, nikoli

k obohaceni jedince nebo podniku samotného.

Socidlni podniky casto spolupracuji s mistnimi urady a s lokalnimi subjekty
pusobicimi v hospodafstvi, zeméd¢€lstvi, gastronomii a nabidce biopotravin,
ve zdravotnictvi nebo v socidlni oblasti. Angazuji se také v regionalnich kulturnich

a volnocasovych aktivitach. (Dohnalova, 2022)

Podle Koudelkové (2019) vznikaji socidlni podniky diky ¢inorodosti podnikavych osob,
které citi, Ze je potieba vyiesit tak uréity problém mistni komunity nebo chtéji podnikat

s ohledem na zivotni prostiedi, vyuzivat mistni lidské nebo vyrobni zdroje.

V Ceské republice v sou€asné dobé prevladaji tzv. integraéni socialni podniky, které se
zamétuji na zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace, a tim pfispivaji k jejich
zaClenovani do spolecnosti a piispivaji k jejich ekonomické nezdvislosti na statu.

(Dohnalova, 2022)

1.2.1 Vyznam socialniho podnikani

Jak bylo uvedeno vyse, socidlni podnik prospiva spole¢nosti a Zivotnimu prostiedi,
to je jeho smyslem a podstatou. Jeho vyznam z environmentalniho hlediska je v tom,
ze do svého podnikéani zahrnuje i faktor “svédomi”. To znamena, Ze pro podnik neni
primarni pouze zisk, ale také snaha o ochranu zivotniho prostfedi, vyuzivani mistnich
zdrojli, omezovani plytvani surovinami, snizovani emisi v dopravé a podobnég. Celkové
se tedy snazi hledat cesty k tomu, aby jejich podnikéni nezpisobovalo dalsi Skody
na zivotnim prostfedi, anebo jesté 1épe, aby se toto prostfedi revitalizovalo. Mnohdy

se tak déje 1 za cenu vysSich nékladii nebo jinych komplikaci pro podnik.

V socidlni sféfe je nejvyznamngjSim piinosem socidlntho podnikani zapojeni

minoritnich a rizné znevyhodnénych skupin obyvatel do ekonomického procesu.
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Jedna se o skupiny osob, které jsou obvykle pro bézné zaméstnavatele nevyuzitelné
a tézko se uplatiiuji na trhu prace. V ramci socidlniho podnikani dokaze zaméstnavatel
vytvorit takové podminky, aby i télesn€, dusevné ¢i jinak znevyhodnény ¢lovék dokazal
vyprodukovat pro podnik urcitou pfidanou hodnotu. Podnik musi byt tedy variabilni
napiiklad v délce pracovni doby, v bezbariérovém pfistupu na pracoviste, v zaddvaném
typu prace a podobn¢. Diilezity je vSak i ptfistup zaméstnavatele. Pro tyto zaméstnance
je zasadni individualni a citlivy pristup. Prace pro n¢ by méla byt podnétna a méla by
je napliovat, popiipadé by méla byt neménnd a stereotypni, fyzicky nenarocna nebo
naopak naro¢néjsi, zkratka presné takova, aby zaméstnanci vyhovovala a aby ji zvladl

bez problémii.

Z pohledu znevyhodnéného Cloveka je Casto socidlni podnik jedinou moZznosti, jak byt
zaméstnany, jak byt spolecensky aktivni, jak se citit potiebny, jak pfekonavat svoje obtize
a v neposledni tad¢ jak ziskat vlastni praci financni prostfedky. Neni vyjimkou,

ze socialni podnik nahrazuje svym zaméstnanctim pfatele a rodinu.

1.2.2 Osoby znevyhodnéné na trhu priace

Integracni socidlni podniky se zaméfuji na osoby znevyhodnéné na trhu préce, at’ jiz
ze zdravotnich, socialnich, kulturnich ¢i jinych divodi. Témito osobami mohou byt podle

Dohnalové (2022) napitiklad:

e zdravotné znevyhodnéné osoby
e dlouhodobé nezaméstnané osoby
e migranti

e drogove zavisli

e lidé bez domova

e lidé po vykonu trestu odnéti svobody
Podle Komory socidlnich podnikti (2014a) jsou to dale:

e mladez a mladi dospéli - opoustéjici Gstavni zafizeni, pochazejici ze socialné
slabych rodin

e ob¢ti trestné cCinnosti, domaciho nasili, obchodu s lidmi nebo komeréné
zneuzivané osoby

e 0soby pecujici o osobu blizkou
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e osoby se zkuSenosti se zavislosti na navykovych latkdch - vice nez 3 mésice
prokazatelné a souvisle abstinujici
e dalsi nespecifikované osoby socialné¢ vylouc¢ené nebo socidlnim vyloucenim

ohrozené

Podle Ministerstva prace a socialnich véci CR (2022) jsou na trhu prace znevyhodnéné

navic i tyto osoby:

e osoby s vypracovanym individuadlnim akénim pldnem (vypracovava Krajska
pobocka Utradu préace)

e osoby nekvalifikované ¢i s nizkou kvalifikaci

e osoby starsi 55 let

e absolventi

e 0soby po skonc¢eni rodicovské dovolené

e 0soby se zaznamem Vv evidenci rejstiiku tresti

Na zékladé vySe uvedenych skute¢nosti 1ze definovat socidlni ekonomiku jako treti
sektor, ve kterém se slucuji znaky trzniho a ob¢anského sektoru. V socialni ekonomice
pusobi subjekty, které jsou ekonomicky aktivni a zaroven pfi své ¢innosti plni primarni
cile zamétené na socidlni a environmentalni problematiku. Socialnim podnikem se pak
rozumi ekonomicky aktivni subjekt, pro ktery vSak neni jedinym motivem zisk,
ale nemén¢ dilezité je pro né prospét spolecnosti, zlepSit zivotni prostiedi ¢i Zivotni
podminky v mistnich komunitach. Dilezitymi faktory jsou zde solidarita, lidskost
a ochota pomoci tam, kde stat jako instituce selhdvéa nebo ptisobi nedostateéné. V Ceské
republice jsou nejrozsifenéjSi tzv. integracni socidlni podniky, které se zamétuji
na zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace. Socialni podniky se casto angazuji
v kulturnich a volno€asovych aktivitdich v regionu. Také izce spolupracuji s mistnimi

urady a lokalnimi subjekty, vyuZivaji mistni zdroje a regionalni suroviny.

1.2.3 Chranéna dilna, chranéné pracovni misto, chranény trh prace

Casto dochazi k zaméné pojmii chranéna dilna a chranéné pracovni misto. Podle novely
zakona €. 367/2011 Sb. (upravuje zakon 435/2004 Sb. o zaméstnanosti) je chranéné
pracovni misto takové misto, které¢ je zfizené zaméstnavatelem na zakladé dohody

s Utadem prace. Na takové misto, pokud je obsazeno alespon tii roky, poskytuje Utad
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prace zaméstnavateli dotaci. Chranéné pracovni misto musi byt obsazené osobou
se zdravotnim postizenim, tj. télesnym nebo dusSevnim. Prispévek na chranéné

pracovni misto 1ze poskytnout:

e na jeho zfizeni,
e naprovoz

e na podporu zaméestnavani

Zaméstnavatel ma téz podle zdkona o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb. povinnost
zaméstnat alesponn 4 % osob se zdravotnim postiZzenim, pokud ma vice nez

25 zaméstnancl. Tuto povinnost Ize také splnit dalSimi zptsoby:

e ve formé nahradniho plnéni, coz spoc¢iva v nakupu zbozi nebo sluzeb v cené
az 7,5 nasobku primérného platu u poskytovatele nahradniho plnéni

e odvodem 2,5 nasobku pramérného platu do statniho rozpoctu

Naproti tomu dlouhodobé zazity termin chrianéna dilna jiz neni uveden v zakoné
a pouziva se tedy pouze jako oznaceni pro pracovisté¢ nebo misto, kde jsou zaméstnany
nebo puisobi napiiklad v ramci terapie osoby se zdravotnim postizenim. Casto je takové
misto soucdsti center socidlnich sluzeb nebo je zfizeno obfanskymi sdruzenimi nebo
mistnimi spolky. Prodejem vyrobkl z chranénych dilen se Casto Castecné financuje

¢innost dilny, samotny prodej je pak neziidka soucasti socidlnich interakci uzivateld.

Napftiklad uZzivatelé¢ Centra pobytovych a terénnich sociadlnich sluzeb Zbtch (dale jen
CPTS Zbitch) pracuji v ramci terapie v chranénych dilndch zabyvajicich se napiiklad
vyrobou keramiky, Sitim taSek a dalSich vyrobkii nebo péstitelskymi pracemi.
Chranéné dilny jsou soucasti komplexu stejné¢ jako chranéné bydleni, bazény,
zahradnictvi, rehabilitace, hipoterapie (terapie pomoci pohybl kon¢), canisterapie
(terapie prostfednictvim psa) atd. Tyto vyrobky jsou pak prodavany na trzich pofadanych
pfimo v CPTS Zbtch nebo na trzich v okolnich méstech, pficemz zde prodavaji také
samotni uzivatelé, coz zlepSuje jejich komunikacni a interpersonalni dovednosti. (Hosek,

2019)

Chranény trh prace je podle Utadu prace CR (2023b) oznadeni pro viechny
zamg&stnavatele, kteti zaméstnavaji vice neZ 50 % osob se zdravotnim postiZenim

z celkového poctu zaméstnanci. Tito zaméstnavatelé musi mit sepsanou pisemnou
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dohodu s Utadem préace a musi spliiovat piedepsané podminky pro udéleni tohoto statutu,

napiiklad:

e vyplicet minimalné¢ 80 % zaméstnancim OZP (osobdm se zdravotnim
postizenim) mzdu nebo plat

e zaméstnavat nadpolovicni vétSinu zaméstnancti OZP na pracovistich, kterd nejsou
jejich bydlistém

¢ nebyla mu uloZena pokuta na useku zaméstnanosti nebo inspekce prace

e nesepisuji se zamestnanci dohody, na zaklade kterych by jim mohl byt kracen plat

nebo mzda

Toto rozdé€leni trhu na volny trh a chranény trh prace je v platnosti od 1. 1. 2018
na zakladé novely zdkona ¢. 425/2008 Sb. o zaméstnanosti. Tyto podniky mohou nabizet
své produkty podnikiim na volném pracovnim trhu jako formu nahradniho plnéni. (Utad

prace CR, 2023b)

1.3 Organizace podporujici socialni podnikani

Socialni podnikéni podporuje fada organizaci, které se zabyvaji osvétou podnikateld
1 vefejnosti, nabizeji poradenské sluzby, pofadaji seminafe. Ty vyznamnéj$i z nich
se zasazuji o pfijeti zakona o socialnich podnicich, vytvareji registry socialnich podnikt

a podobn¢.

TESSEA CR

TESSEA CR, z.s. (aneb Tematicka sit’ pro socialni ekonomiku) je organizace, ktera se

na svych webovych strankach prezentuje takto:

., (... )nestatni neziskova organizace, jejimz poslanim je prispivat k rozvoji socidlniho
podnikani v CR, s vazbou na cinnost v regionech. TESSEA zastiesuje socialni podniky
z celé CR, propojuje je, podporuje jejich zajmy a prezentuje je navenek. Soucasné jim
a vsem dalSim zajemcum o téma podava aktualni informace o socialnim podnikani nejen

v CR, ale i jinde ve svété.” (TESSEA CR, 2022)

Tato organizace mimo jiné propaguje téma socialniho podnikéni, podporuje ¢lenské

socialni podniky propagaci jejich sluzeb a vyrobkl, spravuje jednotnou databdzi
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socidlnich podniki v CR a momentalné se angazuje jako zastupce socidlnich podnika
v debatach o navrhu zédkona o socidlnim podnikani Ministerstva prace a socialnich véci

CR. (TESSEA CR, 2022)

P3 — People, Planet, Profit

Tato organizace se zasazuje o podporu socialniho podnikani v CR. Za tim uéelem
spolupracuje s dal§imi organizacemi podobného zaméteni. Poskytuje konzultace, porada
seminafe a workshopy na téma socidlniho podnikdni, a podobné jako TESSEA
spolupracuje s Ministerstvem prace a socialnich véci CR na tvorbé nové piipravovaného
zdkona o socidlnim podnikani. Také spolupracuje s CSOB na grantovém programu
Stabilizace socialnich podnikii, v ramci kterého CSOB kazdoroéné rozdéluje mezi

nekolik socialnich podnikt ur¢itou penézni ¢astku.

»~Mame za sebou bohaté zkuSenosti. V predeslych letech nds tym realizoval projekt
Tematicka sit’ pro rozvoj socialni ekonomiky v ramci Nové ekonomiky, o.p.s. V letech
2011 az 2017 jsme realizovali dalsi velké projekty "TESSEA ziskava mezindrodni
zkusenosti” a "Podnikani jinak", oba zamérené na podporu rozvoje socialniho podnikani
v Ceské republice. V soucasné dobé se nase aktivity upiraji k poradenstvi, mentoringu
a tvorbé dlouhodobého vzdélavaciho programu pro potencidlni socidlni podnikatele.
Spolupracujeme s radou organizaci a expertu, které dlouhodobé zapojujeme do nasich

aktivit. “ (P3 — People, Planet, Profit, 2023)

NS MAS CR

Nérodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky, z. s. je spoledenstvi sdruzujici
170 mistnich akénich skupin, které pracuji ve prospéch ceského venkova, rozvijeji jej,
poradaji kulturni akce a podobné.

., Narodni sit Mistnich akcnich skupin Ceské republiky, z. s. je spolecenstvim sdruzujici
organizacné samostatné pravnické osoby — mistni akcni skupiny — pracujici formou
komunitné vedeného mistniho rozvoje — metody LEADER ve prospéch venkova na tizemi
Ceské republiky.

(Oficialni stranky NS MAS Ceské republiky, z. s., 2023)
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Slusna firma

Komunita firem a neziskovych organizaci, kterd podporuje environmentélni, socidlni,
odpovédné a obecné¢ prospéSné podnikani. Jeji Clenové spolupracuji na rtznych

projektech, vyhledavaji obchodni piilezitosti, hledaji cesty, jak §ifit dal své myslenky.

,,Jsme svépomocnd komunita firem a neziskovek. Jsme spolecenstvi jednotlivcu, kteri si
uvedomuji nutnost zmeny. Verime v nutnost zmény podnikani od jednostranné orientace
na zisk k obecnému prospéchu. Stejné tak vérime v potiebu transformace ekonomickéeho
systemu od non-stop ristu k uspokojovani potieb vsech lidi za vzajemného respektu

k limitum planety.

(Slusna firma, 2023)

1.4 Principy socialniho a integra¢niho socialniho podniku

Jak jiz bylo zminéno, socialni podniky funguji na principu tzv. trojiho prospéchu.
Naptiklad podle TESSEA (2019) tedy v ekonomické oblasti, v sociilni oblasti

a v environmentalni oblasti, tj. v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi.

V pripad¢ integra¢niho socidlniho podniku je vefejné prospésny cil zaméstnavani
a socidlniho zaclenovani osob znevyhodnénych na trhu prace formulovan v zakladacich
dokumentech a napliiovdn prostfednictvim konkrétnich aktivit. (TESSEA, 2019)
V ptipad¢ integracniho socidlniho podniku se tedy podnik zaméfuje na vybér vhodnych
zaméstnanc ze znevyhodnénych minorit, soustfedi se na jejich zaclenéni

(nebo opétovném zaclenéni) do spolecnosti a rozvoj jejich pracovnich dovednosti.

Casto sklofiovanym pojmem je i spolefenska odpovédnost firem. Podle Tetievové,
Vévry, Bednafikové, Munzarové a Kostadlové (2017) predstavuje takové chovani
manazert a zaméstnancu firmy, které respektuje kromé ekonomickych z4jmu firmy také
dobrovolné dodrzovani urcite¢ho etického kodexu podniku. Tento se muiZe tykat

socialnich, environmentéalnich nebo jinych aspekt podnikani.

Hlavnimi principy spolecenské odpovédnosti firem jsou podle KaSparové a Kunze

(2013) jsou:

e dobrovolnost

e aktivni spoluprace se zainteresovanymi skupinami
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e transparentnost a otevieny dialog se stakeholdera

e komplexnost a fungovani podniku s ohledem na ekonomické, environmentalni
a socialni aspekty (tzv. triple bottom line business)

e gsystemati¢nost, dlouhodoby casovy horizont

e odpovédnost vi¢i spolecnosti, prispivat k rozvoji kvality zivota

Podle Kunze (2012) je spole¢enska odpovédnost firem zaloZena na dobrovolnosti,
nema vymezen¢ hranice, a proto ji jednotlivé podnikatelské subjekty mohou chépat jinak,

pfijimat ji v rozli¢né mife a v riiznych aspektech svého podnikani.
1.5 Pravni formy socialniho podniku

V soucasné dobé maji socialni podniky riizné pravni formy. V Ceské republice byly podle
zpravy Ministerstva prace a socialnich véci CR (2020) na konci roku 2019 nejéastéjsi
formou spole€nosti s ru¢enim omezenym a to s 53 %. Déle 16 % tvotily obecné prospéiné
spole¢nosti, spolky byly zastoupeny z 10 % a druzstva z 8 % z celkového poctu.
Nalezitosti pravnich forem upravuje Ceska legislativa, konkrétn¢ zakon ¢. 90/2012 Sb.
o obchodnich korporacich a zakon ¢. 248/1995 Sb. o obecné prospéSnych
spole¢nostech, ktery byl k 1. lednu 2014 zruSen a nahradil jej novy obéansky zakonik
¢. 89/2012 Sb. Pokud vsak nedoslo u obecné prospésnych spole¢nosti k transformaci
na ustav, nadaci nebo nadacni fond, nadale se fidi timto zakonem ¢. 248/1995 Sb. Nové
obecné prospésné spoleénosti oviem jiz vznikat nemohou. (Ministerstvo vnitra Ceské

republiky, 2023b)

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.o. nebo spol. s r.o.)

Tato forma kapitalové spolenosti je nejrozsifengjsi formou v Ceské republice. Upravuje
ji zakon €. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich. Spole¢nost muze zalozit jeden nebo
vice spole¢nikli, minimalnim vkladem je 1,- K& Spolecnost je zalozena podepsanim
spolecenské smlouvy pod dohledem notaie, vznika zépisem do obchodniho rejstiiku.
Spolecnost ru¢i za své zavazky celym svym majetkem. Spolecnost zanika vymazem

z obchodniho rejstiiku.
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Organy spole¢nosti s ru¢enim omezenym jsou:

e Valna hromada - je nejvySSim organem spolecnosti, jehoz ¢leny jsou vSichni
spolecnici. Svolava se minimalné jednou za ucetni obdobi (rocné) a je potieba
vyhotovit z tohoto setkani zapis. Valna hromada rozhoduje naptiklad o rozdéleni
zisku, zménach obsahu spolecenské smlouvy nebo vyse zékladniho kapitalu
a podobng.

e Jednatelé - spolecnost mize mit jednoho nebo vice jednatelli, tito musi byt
zapsani v obchodnim rejstiiku. Jejich pravomoci je obchodni vedeni jménem
spole¢nosti.

e Dozordi rada - je nepovinné zifizovany organ s kontrolni a dohlizeci funkei.

(Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2023a)

Obecné prospésna spolecnost (o. p. s.)

Upravuje ji zédkon ¢. 248/1995 Sb. o obecné prospésnych spolecnostech. Zakladatelem
miZze byt pravnicka i fyzickd osoba nebo Ceska republika. Spole¢nost se zaklada
podnikat, Upravuje ji zdkon ¢. 248/1995 Sb. o obecné& prospéSnych spolecnostech.
Zakladatelem mutize byt pravnicka i fyzicka osoba nebo Ceskéa republika. Spole¢nost
se zaklada za ucelem poskytovani obecné prospésnych sluzeb. Mize v ramci vedlejsi
¢innosti podnikat, avSak zisk musi byt pouzit na jiZ zminéné sluzby. Nesmi se ucastnit
podnikdni jinych osob. Zaklad4 se zakladaci listinou podepsanou vSemi zakladateli.
Spole¢nost vznika dnem zapisu do rejstiiku obchodné prospésnych spole¢nosti a zanika

dnem vymazu z tohoto rejstiiku.
Organy obecné prospeSné spolecnosti jsou:

e Reditel - je statutarnim organem. Ridi spole&nost a jedna jejim jménem. Jmenuje
ho a také odvolava spravni rada.

e Spravni rada - ma nejméné tfi Cleny. Pocet Clentl spravni rady musi byt délitelny
ttemi. Clenem rady nemtize byt feditel ani ¢lenové dozoréi rady. Spravni rada

schvaluje rozpocet, rozhoduje o zruSeni spolec¢nosti apod. Také dba na zachovani
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ucelu, pro ktery byla spole¢nost zalozena, a dohlizi na fadné hospodateni
s majetkem spolecnosti.

e Dozordi rada - ma funkci kontrolniho organu. Jejim ¢lenem nemuze byt feditel
ani zadny z &lenti spravni rady. Clenové jsou opét minimalng tfi, pocet &lenti musi
byt délitelny tfemi.

(Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2023b)

Spolek (z. s.)

Nalezitosti spolku upravuje novy obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb. Zakladateli spolku
musi byt minimaln tii osoby vedené spole¢nym zijmem. Clenstvi ve spolku
je dobrovolné a nesmi byt vynucovano ani &lentim branéno ze spolku vystoupit. Clenové
spolku neruc¢i za dluhy spolku. Zalozeni spolku ptedpoklada fakt, ze se zakladatelé
shodnou na obsahu stanov nebo lze spolek zalozit usnesenim ustavujici schize
vznikajiciho spolku. Spolek vznikd dnem zépisu do vetfejného rejstiiku. Spolek mize
vzniknout i formou poboc¢ného spolku, kdy se jeho osobnost odvozuje od pravni

osobnosti hlavniho spolku. Zrusenim hlavniho spolku se rusi i pobo¢ny spolek.

Organy spolku jsou urcené stanovami, mohou to byt statutarni a nejvysSi organ,
kontrolni komise, rozhod¢i komise a dal$i. Statutarni organ spolku svolavd minimalné

jednou do roka ¢lenskou schiizi.

(Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2023b)

Druizstvo

Pravni nélezitosti tohoto spoleCenstvi jsou upraveny zidkonem ¢&. 90/2012 Sb.
O obchodnich korporacich. Je to tedy spolecenstvi o libovolném poctu osob, minimalné
vSak tii, a je zaloZzeno bud’ za ucelem podpory clent, piipadné tfetich osob, nebo
za uCelem podnikani. Zalozeni druzstva muze probéhnout na ustavujici schiizi, kde jsou
schvaleny stanovy a posléze zvoleny organy spolku. Ur¢i se zde 1 vySe a zptusob uhrady
¢lenského ptispévku a popiipadé vstupniho vkladu. Druzstvo lze zaloZit 1 dohodou
zakladatelli na obsahu stanov. Druzstvo je povinné zfidit informaéni desku piistupnou

¢lenim bud’ fyzicky, nebo prostiednictvim internetovych stranek.
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Organy druZstva jsou:

e Clenska schiize
e Predstavenstvo
¢ Kontrolni komise

e Jiné organy ziizené stanovami
(Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2023b)

Podle Syrovatkové (2010) a Dohnalové (2015) jsou obvyklymi pravnimi formami
v zahrani¢i asociace, nadace, vzajemna spolecnost nebo jiz vySe popsané druzstvo.

Syrovatkova je ve své publikaci struc¢né popisuje:

Asociace

Je zaloZena na bazi dobrovolného ¢lenstvi, kdy kazdy ¢len plati piispévky a jeho hlas ma
stejnou vahu jako hlasy ostatnich. Asociace je autonomni a nezavislé sdruzeni, pii jeho
zalozeni neni nutny prvotni vklad. Jejimi hlavnimi ¢innostmi muize byt zajiStovani
socialnich nebo zdravotnich sluzeb, sportovnich, rekreacnich a volnocasovych aktivit,

dobrovolnické prace a podobné.

Nadace
Ziskava majetek formou darti a ptfispévki, je fizena spravni radou. Jejimi hlavnimi
¢innostmi muze byt financovani a provadéni vyzkumu, podpora rtiznych projektt

a dobrovolnické sluzby.

Vzijemna spole¢nost

Je zaloZena stejné jako asociace na bazi dobrovolného clenstvi, kdy se plati ¢lenské
prispevky a hlas ¢lena ma stejnou vahu jako hlasy ostatnich. Ani zde neni nutny prvotni
vklad, spole¢nost je autonomni a nezdvisld. Vénuje se hlavné zdravotnictvi,

pojistovnictvi a poskytovani hypotecnich uvérti. (Syrovatkova, 2010)
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Podle Dohnalové (2015) existuji v Ceské republice kromé vyse popsanych pravnich

forem tyto formy socidlnich podniki:

Nadacéni fond

Je jednodussi formou nadace, neni povinnost vytvaret nadacni kapitdl, jejich majetek
muze byt i zcela spotfebovan. Zaklada se k jakymkoli, vétSinou spole¢ensky uzite¢nym

ucelum.

Evidované pravnické osoby (EPO)

Jsou spjaty s cirkvi a nabozenskymi spole¢nostmi, kterym jsou podiizené a tvoii jeji
soucast. Poskytuji socidlni nebo zdravotnické sluzby nebo ptisobi jako diakonie nebo
charita. Podnikéni miize byt jen jejich doplitkovou Cinnosti, Gi€ast na podnikani jinych

osob vSak neni zakonem zakazana.

Malé druzstvo

V druzZstvu o méné€ nez 50 ¢lenech se na zéklad¢ stanov nemusi zfizovat predstavenstvo

ani kontrolni komise. Pfedseda tvofi statutarni organ druZstva.

Ustav (z. 0.)

Jedna se o pravnickou osobu, na rozdil od korporace vSak nema ¢leny, jen uZivatele.
Zabyva se obecné prospesnou ¢innosti, védeckou a vyzkumnou ¢innosti nebo i1 ochranou

pfirody. Neni zakladana pro individualni prospéch zakladatele.

Protoze v soucasné dobé& stale neni pojem socidlni podnikani nebo socialni podnik
ukotven v legislativé Ceské republiky, maji sou¢asné podniky, které se prezentuji jako
socialni a funguji v tomto duchu, rtizné pravni formy. Nejcastéji to byva spolecnost
s ru¢enim omezenym nebo obecné prospésna spolecnost. Jisté navic existuji podniky,
které ve své podstaté funguji jako socidlni, ale nejsou nikde registrované. Do socidlni
ekonomiky také patii neziskové subjekty, napiiklad nadaci je v Ceské republice n&kolik.

Nejznaméjsi nadace jsou Konto Bariéry, Duha, Nase dit€¢ nebo Nadace Adra a dalsi.
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Znamym je napiiklad i Jedlickav ustav a Skoly, pecujici a vzdélavajici osoby s télesnym

a kombinovanym postizenim.

1.6 Legislativni ramec socialniho podnikani v Ceské republice

V soucasné dobé nema ceska legislativa zadny zakon, ktery by socidlni podniky a sociélni
podnikani obecné upravoval. Pfipravuje se vSak navrh zédkona o registrovaném socialnim
podniku, o ktery se aktivné zajima i neziskova organizace TESSEA CR. V listopadu roku
2022 uspotadala setkani ¢lenti, kde se zminény navrh zakona diskutoval. Organizace
se shodla na faktu, ze od navrhu zakona oCekava komplexni feSeni prostoru socidlni
ekonomiky vcetné vymezeni jednotlivych organizaci. Kladné kvituje podporu
odpovédného vefejného zadavani, ale je zfejmé, Zze v navrhu zdkona chybi podpora
pro subjekty dlouhodobé zaméstnavajici osoby se specifickymi potfebami a také pro
environmentalni a kulturni socidlni podniky. Vhodné by bylo maximéln¢ zjednodusit
proces registrace socialniho podniku, organizace by uvitala pfimo evidenéni princip.
Diskuse se vedla i nad tfemi formami socidlnich podniki, které by mél nové zakon

piinést, a to stabilizaéni, smieny a prostupny. (TESSEA CR, 2022)
Podle Komory socialnich podnikti (2014b) je obsahem navrhovaného zdkona toto:

e vymezeni socidlniho podnikani

e definice spolecensky prospésné ¢innosti

e definice, zvefejnéni udajli a podminky pfiznadni a odnéti statusu socialniho
a integrac¢niho socialniho podniku

e stanoveni mechanismu kontroly dodrZovani podminek pro udéleni statusu

e vymezeni spravce agendy (Ministerstvo prace a socidlnich véci) a jeho
odpovédnosti za spravnost ud€lovani statusu socialniho podniku, kontrolu,

evidenci a osvétu socialnich podnikil a poradenskou ¢innost pro socialni podniky

V definici socialniho podniku navrhovaného zakona je téZ uvedeno, Ze socialni podnik
nepiedstavuje novou pravni formu, tento status mohou ziskat obchodni korporace,
nestatni neziskové organizace, zdjmova sdruZeni i zahrani¢ni pravnické osoby se sidlem
na uzemi Evropského hospodaiského prostoru, jestlize provozuji na tzemi Ceské

republiky odstépny zavod. Zakon by m¢l jesté vice zvyhodnit integracni socialni podniky.
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Navrh zékona obsahuje téz souhrnné podminky pro udé€leni statusu socialniho podniku.

Jsou jimi naptiklad:

fakt, Ze subjekt podnika

vykonava spolecensky prospésnou ¢innost

zaméstnanci nebo Clenové jsou pravidelné informovani o chodu podniku
nebo jsou pifimo zapojeni do rozhodovani o ném

vice nez 50 % nezdanéného zisku reinvestuje zpét do rozvoje podniku nebo
do zajisténi spolecensky prospeésné ¢innosti

zohlediiuje environmentalni aspekty vyroby, spotteby apod.

ma minimalné 30 % vlastnich trzeb

zaméstnava po dobu uplynulych 12 mésicli osobu nebo osoby v souctu jednoho
plného tivazku

zvetejniuje pozadované informace

splituje podminku transparentnosti

nema dluhy vici statni sprave

neni v procesu likvidace nebo tipadku

spliiuje tyto podminky nejméné 12 mesicli pfed pozaddnim o status socidlniho

podniku a podobné

Vymezit socialni podnikani zdkonem je potfeba z mnoha divodi. Volaji po tom jak

samotné podniky, tak i vefejna sprava. Ukotveni v zdkoné jisté pfisp&je k vétSimu rozvoji

socialnich podnikt a k zakladani novych. Bankam, ministerstviim a jinym institucim by

se usnadnilo rozhodovani ohledné poskytnuti uvéra, dotaci a podobné.

1.7 Fondy Evropské unie na podporu socialniho podnikani

Podnikatelé, definujici své podnikani jako socialni, mohou podpofit své zaméry

finan¢nimi dotacemi z fond Evropské unie. Nize proto budou stru¢né predstaveny dva

evropské fondy a jejich operaéni programy, ze kterych lze v Ceské republice &erpat

finan¢ni podporu.
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1.7.1 Evropsky socialni fond plus (dale jen ESF+)

Podle EUR-Lex (2021) je ESF+ fondem Evropské unie, ktery podporuje projekty
v oblasti zaméstnanosti, socialniho zaclenovani a vzdélavani. ESF+ je soucasti viceletého
finan¢niho rdmce EU pro obdobi 2021-2027 a nahrazuje ptfedchozi fondy, vcetné
Evropského socidlniho fondu (ESF). ESF+ podporuje socidlni podnikéni, které je
definovano jako podnikani, které ma za cil dosahovat socialnich cilti misto maximalizace

zisku.

ESF+ byl ztizen Evropskou unii za u¢elem podpory zaméstnanosti ve vSech ¢lenskych
statech. Pomoci financ¢nich prostfedkti ve vysi 99,3 mld. eur na obdobi 2021-2027
se zvySuje zaméstnanost a vzdélavani a zlepsuji dalsi prvky tykajici se lidského kapitalu.
Soucasti toho je také revitalizace systému vzdélavani a zdravotni péce a dalSich nasledki
pandemie covid-19. ESF+ je néstrojem v politice soudrznosti Evropské unie, s jeho

pomoci se tedy stiraji ekonomické a socialni rozdily mezi jednotlivymi zemémi.
(EUR-Lex, 2021)

Z fondu ESF+ Ize v Ceské republice &erpat dotace naptiklad prostiednictvim operaéniho
programu Zaméstnanost plus (dale jen OPZ+). Tento operacni program je klicovym
nastrojem pro vyuzivani finan¢nich prostftedki z ESF+ v oblasti zaméstnanosti,
socialniho zaclefiovani, socidlnich inovaci a materidlni pomoci nejchudS$im osobam.
OPZ+ je fizen Ministerstvem prace a socidlnich véci a je soucasti programového obdobi

2021-2027. (Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2023b)

1.7.2 Evropsky fond pro regionalni rozvoj (dale jen EFRR)

EFRR je jednim z hlavnich finan¢nich néstroji politiky soudrznosti EU. Jeho cilem
je pomahat ptfi zmirfiovani rozdilii v rozvoji regiont v ramci Evropské unie. Prostfedky
EFRR jsou urc¢eny na investice do vyroby vedouci ke tvorbé novych pracovnich mist,
podporu inovaci a produktivnich investic v malych a stfednich podnicich. Tento fond
je klicovym ndstrojem pro podporu rozvoje infrastruktury, vyzkumu a inovaci, coz mtize
vést k vytvoteni novych pracovnich mist a zlepSeni podminek pro zaméstnanost a socialni
zaclenovani. V tomto fondu je k rozdéleni v obdobi 2021-2027 ptipraveno 226 mil. EUR.
(Kotodziejski, 2023)
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V Ceské republice Ize v soudasné dobé &erpat dotace z EFFR zejména prostiednictvim
Integrovaného regionalniho operac¢niho programu (dale jen IROP). IROP je urcen pro
podporu regionalniho rozvoje a soudrznosti v CR. Tento opera¢ni program je fizen
Ministerstvem pro mistni rozvoj, je soucasti viceleté¢ho finan¢niho ramce EU pro obdobi
2021-2027, a podporuje projekty prevazné z oblasti dopravy, energetiky, Zivotniho
prostiedi, inovaci, podnikani a vzdélavani. Pro Cerpani z IROP je ptipraveno k rozdéleni

117,7 miliard K& v obdobi 2021-2027. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2023)

1.8 Piiklady provozoven socialnich podnikii v Ceské republice

Na webovych strankach Ceské socidlni podnikani Ministerstva prace a socialnich véci
CR (2023a) byl vybran z kazdého kraje jeden zajimavy socialni podnik (viz tabulka 1).
V tabulce je uvedeno, z jakého kraje podnik je a kratce hlavni ¢innost podniku. Pod
tabulkou je kratce rozepséano, jakou ¢innosti se podnik zabyva a jaké produkty ¢i sluzby

nabizi.

Tabulka 1: P¥iklady socialnich podnikti v Ceské republice

NAZEV KRAJ HLAVNI CINNOST PODNIKU
Abri, s.r.o. Karlovarsky Udrzba zelené a technické sluzby
Cafe Restaurant | Plzenisky Kavarna, restaurace, kulturni vecery
Kacaba
STROJOVNA Praha Obchod, pronajem, vyroba a recyklace

textilu, umeélecka tvorba, vzdélavani...

Truhlarska dilna | Jihocesky Umélecka a femeslna tvorba, kaceni a
Domova sv. Anezky Uprava dfevitych porosti

AnnKas s.r.o. Ustecky V¢eli farma, veeli produkty

Dejskart s.r.o. Olomoucky Graficke a tiskoveé prace, obchod, odpady

a recyklace, ubytovani, tklidové sluzby

MVDr. Zuzana | Zlinsky Potravinaiska vyroba, vyuziti

Forejtkova neprodejnych potravin
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Levandulova farma | Jihomoravsky Péstovani levandule a chov ovei suffolk

Klentnice

Buona Strada s.r.o. Liberecky Denni stacionar

Plastova vyroba | Kralovéhradecky | Vyroba plastovych nadrzi

Hradec Kralové

Syrarna OIdFis Pardubicky Vyroba syra, jogurtt a kefira

PTL, s.r.o. Vysocina IT sluzby, tvorba webovych stranek,

grafické prace, Skoleni a kurzy

EEREE s.r.o. Moravskoslezsky | Vyroba pletenych barefootovych bot a
galanterie
Cerni kong, z. s. Stfedocesky Vyroba  kompenza¢nich  pomicek,

propagacni a darkové predméty, eventy,

pronajem prostor, obchod

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci CR (2023a), zpracovano autorkou

Abri, s.r.o.

Podnik s plisobnosti v Sokolové a okoli se zabyva celoro¢ni udrzbou krajiny a Spatné
dostupnych teréntll, pecuje o travniky, udrzuje cyklostezky a komunikace a také nabizi

sluzbu kompletniho zpracovani dotace na zelen.
Café Restaurant Kacaba

Plzensky podnik provozuje kavarnu a restauraci, ve svych prostorach potada kulturni
akce, jako je promitani filml, koncerty nebo vernisdZe. Vaii z lokalné¢ dostupnych

sezonnich surovin.
STROJOVNA

Otevieny tvirci ateliér v Praze-VrSovicich se zabyva Sirokou Skalou ¢innosti, napiiklad
opravuje a upravuje odévy, porada kurzy Siti a recykluje staré odévy a textil. Piispiva tak
k recyklaci a podporuje udrzitelnou spotiebu. Udrzuje také tradicni techniky rucnich

praci, ¢imz pfispiva k zachovani kulturniho dédictvi.
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Truhlafska dilna Domova sv. AnezKy

Hlavni ¢innosti domova je truhlarna, funguje zde ale i keramicka dilna, tisk, mydlarna,

Siti doplikt, obuvi a textilu. Podnik nabizi i moznost zakazkové vyroby.
AnnKas s.r.o.

Tato rodinna véeli farma je drzitelem znalky Regiondlni produkt Ceské stiedohoii
a znacky Zazitky na venkové. Jejimi produkty jsou naptiklad svicky a ozdoby ze véeliho
vosku, med, medovina, kosmetika nebo sladkosti, ale také kreativni a darkové sady.
Nabizi moznost exkurze pro vefejnost a apiterapii (alternativni forma 1é¢by pomoci vcel

a veelich produktt).
Dejskart s.r.o.

Podnik nabizi sluzbu sbéru a tfidéni odpadu systémem “PAPIRzaPAPIR”, coz spoéiva
ve vymeéné starého papiru za hygienické potteby nebo penize. Dale skartuji dokumenty
abali suroviny a vyrobky (¢aje, rousky...). Provozuji téz autodopravu do 3,5 tuny

a provozuji i obchod s vyrobky zaméstnanct (Sperky, dekorace atd.).
MYVDr. Zuzana Forejtkova

V této malé rodinné firmé& hledaji moznosti, jak zabranit plytvdni s potravinami.
Neprodejné potraviny dale zpracovavaji (suSenim, kvasenim...) a prodavaji. Vyuzivaji
cirkularni ekonomiku (navraceni surovin a produkce zpét do obchu, ¢imZ se snizuje
plytvani a uhlikova stopa). Buduji vlastni sad, ¢imzZ chtéji zajistit udrZitelnost svého
podnikéani. VyuZivaji lokéalni zdroje od regiondlnich dodavateld, zpracovavaji zbytkové

ovoce a zeleninu. Do svych produktl neptidavaji cukry, konzervanty ani uméla barviva.
Levandulova farma Klentnice s.r.o.

Vznikla kvuli pracovnim pfilezitostem osob se zdravotnim postizenim z ptilehlého
domova Srdce v domé¢. Zabyva se péstovanim levandule a chovem ovci, takto ziskané
suroviny se dale zpracovavaji v dilné. Nabizi pracovni uplatnéni lidem z obce a jejiho

blizkého okoli na Jizni Moravé¢, kde je vys$i nezaméstnanost.
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Buona Strada s.r.o.

Podnik poskytuje registrovanou sluzbu denni stacionat, pfi¢emz se specificky zamétuje
na osoby s Alzheimerovym onemocnénim v rtiznych stadiich nemoci. Vedle toho nabizi

jeste zpracovani ucetnictvi a pronajem prostor.
Plastova vyroba Hradec Kralové

Podnik vyrabi reten¢ni nadrze na destovou vodu, jimky, Sachty, Cisticky odpadnich vod

a septiky. Nabizi i moznost zakdzkové vyroby.

Syrarna OIldrFi$

Provozovna je soucasti socidlniho podniku Kvétné zahrady. Vyrabi produkty z koziho
a kravského mléka, a to hlavn¢ Cerstvé a zrajici syry, jogurty a kefiry.

PTL, s.r.o.

Podnik nabizi tvorbu webovych stranek, telemarketingové a direct marketingové sluzby,
grafické a tiskové prace, IT sluzby, propagacni a darkové predméty a také vzdelavaci
kurzy a Skoleni. Jeho zaméstnanci se asem stali profesiondly ve svém oboru a vétSina
z nich ma vysokoskolské vzdélani. Prioritou podniku je osobni rozvoj zaméstnancti. Pii
své praci vyuZzivaji nejmoderngj$i ndstroje, jako je naptiklad uméla inteligence.

Na strategickych podnikatelskych rozhodnutich se podileji vS§ichni zamé&stnanci podniku.
EEREE s.r.o. provozovna Bruntal

Podnik se zamétfuje prevazné na vyrobu pletenych barefootovych bot, nabizi také

pletenou galanterii, jako jsou pasky, pasy, Siiiirky a podobné.
Cerni kong, z.s.

Podnik vyrabi specificka jizdni kola a dalsi kompenzaéni pomutcky pro handicapované.

a darkovych pfedméti a zajist'uje eventy.
(Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2023)

Z uvedenych ptikladi je patrné, Ze socialni podnikani miize mit mnoho podob a ptlisobit

v mnoha oblastech:

e potravinafstvi, vyroba potravin
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e zemedéelstvi, chov uzitkovych zvirat

e farmy, sady

e vyroba a prodej kompenzacnich pomticek
e umg¢lecka a femeslna tvorba

e 1klid a udrzba vetejnych 1 soukromych prostor
e gastronomie, kavarny, restaurace

e vyroba a recyklace textilu a odéva

e prondjem prostor

o zemédelstvi

e socialni sluzby

e volnocasov¢ aktivity

o IT sluzby

e Skoleni a vzdélavaci kurzy

e amnoho dalsiho

Naprosta vétSina téchto socialnich podnikli zaméstnavd osoby s n¢jakym druhem
zdravotniho ¢i dusSevniho handicapu, nékteré podniky poskytuji pracovni pfilezitosti
ilidem bez domova, minoritam, samozivitelkdm, nebo osobam se zavislosti
na omamnych latkach. Syrarna OldfiS pak nabizi zamé&stndni i lidem opoustéjicim néjaké

instituciondlni zatizeni (kromé vézeni). (Ministerstvo prace a socidlnich véci CR, 2023)

Charitativni loterie

Zde bylo zajimavé polozit si otazku, zda mize existovat konkrétni odvétvi ¢i oblast, kde
by principy socidlniho podnikani nebylo mozné uplatnit v praxi. Tézko si Ize predstavit
napiiklad socialni podnik zabyvajici se hazardem nebo chranénou dilnu vyrabéjici
tabdkové vyrobky. Kontroverzni by byla naptiklad i1 produkce Zzivotni prostiedi
poskozujicich chemickych hnojiv, kdy by podnik zaroven dbal na environmentélni dopad
svého podnikani. Zda se tedy, Ze né€kterd odvétvi se s principy socialniho podnikani

pfirozené vylucuji. Prekvapivé vSak i podobné necekané spojeni lze nalézt.

Loterii by pravdépodobné vétSina lidi zafadila mezi hazardni hry, tedy ¢innost odporujici

dobrym mraviim. Nicméné na strankach nizozemskeé loterie Novamedia BV (2023) se 1ze
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docist, ze Novamedia je mezinarodni socialni podnik, ktery ptispiva ke spravedlivéjsimu
a zelenéjSimu svétu. Novamedia vénovala od zacatku svého vzniku v roce 1989 jiz
12,5 mld. eur na dobroCinné ucely a celosvétové je tretim nejveétSim soukromym
charitativnim darcem. Loterie je zaloZena na losovani poStovniho smérovaciho ¢isla (dale
jen PSC), pti¢emz vyhravaji viichni hraci s vylosovanym PSC. Tento zpisob loterie je
jednim z nejbezpecnéjSich hazardnich her na svété. Loterie funguje na bazi predplatného,

kterymzto zptisobem podnik ziskava financni prostredky.

Jako vedlejsi Cinnost provozuje Novamedia také knihkupectvi v Amsterodamu.
V soudasné dobé& podnik provozuje loterie v domovském Nizozemsku, Svédsku, Velké

Britanii, Norsku a Némecku. Jejich myslenkou je:
» We believe the world benefits from strong social organisations. “
neboli

» VéFime, Ze svét téZi ze silnych socidlnich organizaci.“
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2 PRAKTICKA CAST

2.1 Vybér podnikatelského subjektu

Hlavnim cilem praktické casti prace bylo seznamit se s fungovanim socialniho podniku,
posoudit miru jeho zavislosti na finan¢ni podpote statu a také to, zda je mozné, aby byl
socialni podnik zcela nebo alespon ¢aste¢né financné€ sobéstacny a piitom zachoval sviyj
typicky styl fungovéni a zlstal vérny svym zasaddm. Za timto Gcelem byla zpracovana
PESTLE analyza, Porterova analyza péti sil a SWOT analyza, na zdkladé kterych lze najit
skryté rezervy podniku, odhalit moznosti dal$iho rozvoje a pojmenovat skryté hrozby,

které by mohly podnikdni v budoucnu ohrozit.

DalSim cilem bylo navrhnout pro vybrany podnik plan udrzitelného rozvoje za pomoci
zpracovani podnikatelského planu Lean Canvas, pomoci které¢ho byl nastinén konkrétni

projekt rozsifeni podniku za ti¢elem jeho udrzitelného rozvoje a vétsi sobéstacnosti.

Pro praktickou ¢ast této bakalaiské prace bylo vybrano podnikéni pani MVDr. Zuzany
Forejtkové, konkrétné projekt Susirna z pod Radhosta, ktery vznikl pod zastitou Centra
Zdrave ja, vybudovaného pani MVDr. Zuzanou Forejtkovou. V jedné budové sidli
nékolik nezavislych lektoril, cviciteli a terapeutli, poskytujicich své sluzby nebo

potadajicich rizné seminafe a cviceni.
2.2 Popis podnikatelského subjektu

Informace o Centru Zdravé ja, suSirn€ a ostatnich aktivitich pani MVDr. Zuzany
Forejtkové byly ziskavany zejména prostfednictvim polostrukturovanych telefonickych
rozhovori a e-mailové komunikace jak pfimo s ni, tak i s vedouci suSirny pani Hanou
Fojtaskovou. Dopliujici informace byly ziskdny prevazné z vefejnych registrl

a na webovych strankach Centra Zdravé ja.

2.2.1 O zakladatelce

Pani MVDr. Zuzana Forejtkova je podle svych slov (osobni komunikace, 25. 8. 2023)
vystudovana veterinarni 1€karka, kterd se vSak vénovala jiz v dobé¢ studii na vysoké Skole

vlastni praxi zaméfené na rehabilitace, masaze, alternativni medicinu a terapie pro lidi.
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Po urcity ¢as se také vénovala v Némecku kurziim 1€¢by osteosyntézou, coz je operacni

1é¢ba komplikovanych a otevienych zlomenin.

Poté se rozhodla rozsitit své vzdélani, ziskané jiz za doby studia, v oboru €inské mediciny
a aromaterapie. Oteviela si v Brn¢ a v Roznové dvé mensi soukromé praxe zamétrené

na terapii a rehabilitace.

Po stazi v Peru zalozila v Roznové prvni centrum v pronajatém fitcentru, nasledovalo
vybudovani centra ve vlastnich prostorach, které bylo zrekonstruované a oteviené
za podpory sponzorua a uvera z banky. Jeho soucasti se stal postupné i bezobalovy obchod,

vegetarianské samoobsluzné bistro a Susirna z pod Radhosta.

Své zkuSenosti chtéla predavat také dal§im lidem, tudiz se zaméfila na lektorskou ¢innost
v oblastech kineziotapingu (podpora IéCebnych procesit bavinénymi elastickymi
paskami), reflexologie (varianta akupresury, 1écba tlakem na reflexni body) a spirdlni

stabilizace (komplexni cviceni upravujici drzeni téla).

V soucasné dobé se vénuje rodin€ a pusobi jen jako vzdaleny mentor, ktery fidi chod
susirny, bistra a vlastné celého centra a jeho vedlejSich projektd, jako napt. Dej

potravinam druhou Sanci (vetejna lednice) a podobné.

,Jak se ptdate na tu srdcovku, tak ta srdcovka je ten projekt, takze cely centrum je moje
srdcovka. A ty postupny projekty, které se odehravaji v nasem centru, to je az ta dalsi véc,
ktera je fajn, ale moje srdcovka je vytvoreni centra, které pomaha lidem plnit si sny, takze
takové start-upové centrum pro lidi, kteri se boji a neveri si. U nds dostanou takové
podminky, aby ten zacatek se jim rozjel a mohli fungovat a pak si mohli prejit nekam
Jjinam a prichazi zase novi lidé, kteri si to rozjizdi od toho samého zacatku. Tohle je

poselstvi toho centra... “ (Z. Forejtkova, osobni komunikace, 25. 8. 2023)

2.2.2 Popis Centra

Dnesni Centrum Zdravé ja vzniklo ve Zlinském kraji v RoZmitidle pod RadhoStém
v Castecné zrekonstruovaném Ogarové dvofe, ktery byl dfive restauracnim zatizenim.
Jeho kompletni rekonstrukce byla financovana pomoci statnich dotaci a také bankovnim
uvérem ziskanym na zaklad¢ predloZzené¢ho podnikatelského planu. (Z. Foretkova, osobni

komunikace, 25. 8. 2023)
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Obrazek 1: Logo spolecnosti Centrum Zdravé ja

e Cenliruwmw

& zdrove Ta

Zdroj: Centrum Zdravé ja (2019)
V Registru ekonomickych subjekta 1ze nalézt tyto informace o pani Forejtkové:

e Podnikatel: MVDr. Zuzana Forejtkova

o 1CO: 76419215

o DIC: CZ8761126341

e Préavni forma: Fyzicka osoba podnikajici dle zivnostenského zdkona
e Datova schranka: hkynviw

e Pocet zaméstnanci: 25 - 49

e Datum vzniku: 4. 11. 2009

e Adresa sidla: Vidce 225, Vidée 756 53

e Platce DPH: Ano

(Cesky statisticky Gifad, 2023a)

Podle Ceského statistického ufadu (2023a) se podnikatelka vénuje nasledujicim

ekonomickym ¢innostem dle NACE:

e 7490 - Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti j. n.

e 56100 - Stravovani v restauracich, u stdnki a v mobilnich zafizenich (hlavni
¢innost)

e 10 - Vyroba potravinaiskych vyrobki

e 96020 - Kadetnicke, kosmetické a podobné ¢innosti

e 01 - Rostlinna a zivo¢isna vyroba, myslivost a souvisejici ¢innosti

e 11010 - Destilace, rektifikace a michani lihovin

e 93290 - Ostatni zabavni a rekrea¢ni ¢innosti j. n.

e 461 - Zprostiedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni

e 855 - Ostatni vzdélavani

e 96040 - Cinnosti pro osobni a fyzickou pohodu
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e 52 - Skladovani a vedlejsi ¢innosti v dopravé
e 93190 - Ostatni sportovni ¢innosti

e 6820 - Pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti

Z tohoto vyplyva, ze se zakladatelka Centra vénuje Siroké Skale aktivit. Na hostinskou
innost a kosmetické sluzby vyuziva podle Zivnostenského rejstifku (Ministerstvo
primyslu a obchodu, 2023) sluzeb odpovédného zéastupce. DalSimi Zivnostenskymi

opravnénimi jsou napiiklad:

e Zprosttedkovani obchodu a sluzeb

e Velkoobchod a maloobchod

e Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni
¢innosti

e Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkil

e Mimoskolni vychova a vzdélavani, potadani kurzii, Skoleni, véetné lektorské
¢innosti

e Vyroba potravinaiskych a Skrobarenskych vyrobki

e Skladovani, baleni zbozi, manipulace s ndkladem a technické ¢innosti v doprave

e Masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby

e Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti zdravotni télesné
vychovy

e Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

V ramci aktivit Centra je aktivné vyuZivana vétSina téchto Zivnostenskych opravnéni.

2.2.3 Aktivity a projekty centra

Centrum tedy sdruzuje pod jednu stfechu lidi vénujici se mnoha aktivitam, které navraceji
zdravi, pe€uji o télo 1 mysl a slouzi klientim 1 jako terapie a relaxace. Mezi aktivity
a projekty Centra Zdravé Ja (Centrum Zdravé J4, 2019) patii tedy kromé susirny, ktera

bude podrobnéji popséana nize, naptiklad:
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Neziskové projekty:
Dejme potravinam druhou $anci

Stézejni soucasti tohoto projektu je umisténi tzv. vefejné lednice na vefejném prostranstvi
mésta Roznova pod Radhostém. Do této lednice mize kdokoliv cokoliv dat a kdokoliv si
cokoliv vzit. Je vyuzivand jak soukromymi osobami, tak i napf. obchodniky
a restauratéry, kteti sem mohou pfinést neprodané jidlo, které jinak kon¢i v kontejnerech
¢1 popelnicich. V ramci tohoto projektu 1ze nechat u lednice také suché pecivo a vajecné
skotapky pro zvirata mistnich farmaii nebo ptrepaleny olej. Vedle lednice je moznost
odlozit nepottebné obleceni, deky a véci do domécnosti, které 1ze jesté vyuzit. (Centrum

Zdravé Ja, 2019)
Sluzby:
SM Systém (Spiralni stabilizace patere)

SM systém je cviceni s elastickym lanem podle doktora Richarda Smiska, pomoci kterého
je stabilizovan a regenerovan pohybovy aparat, zlepSuje se funkce vnitinich organii

a celkové se zpevnyje télo. (Centrum Zdravé J4, 2019)

Nabizeno je zde také zdravotni cviceni, zdravotni cvifeni pro té¢hotné, gymnastika
s akrobatickymi prvky pro divky a zdravotni cvieni pro babi¢ky s nazvem Babrliny.

(Centrum Zdrave J4, 2019)
Terapie

V soucasné dobé jiz terapie neprobihaji z divodu rodicovské dovolené pani Forejtkové,

ktera tyto terapie provadéla. (Z. Forejtkova, osobni komunikace, 22. 10. 2023)

Na webovych strankach Centra Zdravé ja ovSem tato informace chybi, terapie jsou stale

uvedeny mezi poskytovanymi sluzbami. (Centrum Zdravé Ja, 2019)
Masaze
Pani Lenka Ttetinova zde nabizi rizné druhy maséazi (medem, lymfatickd, detoxikacni,

havajska, Breussova...), aromaterapii, baitkovani, reflexni masaze chodidel, zdravotni

cviceni individualni 1 skupinové a dal$i. (Souznéni - Lenka Ttetinova, 2023)
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Pedikura

Kromé tzv. mokré pedikury, masaze, nehtové modelaze a oSetteni konkrétnich problémui
nabizi pani Dagmar Tesafova také sluzbu pedikiry do domu. Tuto sluzbu vyuzivaji

zejména starsi lidé a lidé s pohybovymi potizemi. (Centrum Zdravé ja, 2019)
Pronajem prostor

Prostory v Centru si dlouhodobé¢ pronajimaji vyse zminéni lektofi, kosmeticky, masérky
a dalsi. Jsou zde dva cvicebni saly, které lze pronajmout i1 jednorazové napt. za ticelem

Skoleni, instruktaze a podobné¢. (Z. Forejtkova, osobni komunikace, 24. 10. 2023)
Ostatni ¢innosti:
NASHE bistro

Podle Lucie Zatkové, vedouci bistra (osobni komunikace, 25. 10. 2023) jsou jejimi
zdkazniky a zékaznicemi pievdzné zaméstnanci z okolnich kanceldii ve méste,
ale vegetarianské pochoutky vyhledavaji i lidé vyznavajici zdravy Zivotni styl. Denné se
zde vyda 150 az 200 jidel, mezi nejoblibengjsi patii podle jejiho nazoru Spaldové
palacinky, gnocchi na rtizné zplisoby nebo momentalné nabizené bramborové placky
plnéné hermelinem. V nabidce je i moznost jidla s sebou v zatavovacim menu boxu,
vratné re-krabi¢ce nebo titinovém boxu, ktery vSak neni urcen k dlouhodobé&j$imu
uchovavani jidla. Zéakaznici vyuzivaji Casto 1 moZnost objednani jidla predem.

(L. Zatkova, osobni komunikace, 25. 10. 2023)

V repertodru bistra je kolem sto dvaceti jidel, kterd jsou zakazniky ovéfend, a jejich
nabidka se pravideln¢ obménuje. Jidelnicek se také flexibilné méni podle toho, zda ma
pani Zatkova k dispozici sezénni suroviny od mistnich farméit, napiiklad vejce,
Cervenou fepu, zeli a podobné. BéZné je bistro vSak zdsobované obvyklymi dodavateli,
a to z toho diivodu, Ze pouze samotné produkty od farmait by nepokryly nutné mnozstvi

surovin. (L. Zatkova, osobni komunikace, 25. 10. 2023)

Vsechny zminéné Cinnosti a projekty souvisejici s Centrem Zdravé Ja lze piehledné

zobrazit v diagramu (viz obr. 2).
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Obrazek 2: Diagram projektli a ¢innosti

Centrum Zdravé ja

|

Neziskové projekty Sluzby Projekty

DS I l—>  SmSystsm I > NASHE bistro
druhou $anci
Terapie Susirna z pod
? = ? Radhosta
—> Masaze —>» Bezobalovy obchod
— Pedikira

—>» Proné&jem prostor

Zdroj: Zuzana Fojtaskova, 2023

2.3 Susirna z pod Radhost’a

Pro ucely zpracovani praktické ¢asti bakalarské prace byl vybran projekt Centra Zdravé
Jja, ato Su$irna z pod Radhosta. Tento projekt je zajimavy zejména piib&hy zaméstnanctl,
ale 1 citlivym pfistupem k jejich potiebam nebo nabidkou unikéatniho vyrobku. Poutavy
je 1 samotny vyrobni postup v susirn¢ a nasledny prodej vyrobkl na jarmarcich a trzich

v okoli.

2.3.1 Popis projektu, jeho mise a vize

%nq2?

Rodinna firma “Susirna z pod Radhosta” je inspirativni podnik zaloZeny na myslence
omezeni plytvani potravinami jejich dalSim zpracovanim na trvanlivé potraviny.
Produkty susirny se od konkurence odliSuji pravé socialnim a environmentalnim
presahem. Zakaznik nekupuje pouze vyrobek ze suSeného ovoce, kterych je na trhu
nabizeno pomérné velké mnozZstvi. Kupuje si vyrobek, ktery omezuje plytvani
s potravinami a ktery vyrabi ru¢né zdravotné znevyhodnéni lidé. Tento vyrobek je tedy
jedine¢ny svym piibe¢hem.

Definice: ,,Jsme socidlni podnik poskytujici prdci zdravotné znevyhodnénym. Vyrabime
suSené ovoce a zeleninu a suSené ovocné pyré. MozZnost vyuZiti nahradniho plnéni.

Susirna 7 pod Radhost’a.” (SuSirna z pod Radhost’a, 2023)
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Susirna vznikla na konci roku 2019 pivodné jako rodinny podnik. Jako chranéna dilna
zaméstnava prevazné osoby se zdravotnim znevyhodnénim, konkrétn€ osoby s dusevnimi
potizemi. Své vyrobky prodava prostfednictvim e-shopu nebo na trzich a jarmarcich
v okoli. Zakoupit je 1ze 1 v bezobalovém obchodé¢, ktery je soucasti Centra Zdravé ja.

(Z. Fojtaskova, osobni komunikace, 22. 8. 2023)

Dotazovana byla kromé& pani MVDr. Zuzany Forejtkové také pani Hana FojtaSkova,

vedouci susirny.
Otazka: Jak vznikla mySlenka zalozit suSirnu ovoce?

,,Jeli jsme na nakup ovoce a zeleniny pro nase Bistro a zjistili jsme, Ze jen trosku otlucené
ovoce je jiz brano do nizsich jakosti, také ze ma své normy, dle velikosti, zralosti apod.
a spousta takového ovoce a zeleniny konci v odpadu. Proto vznikla myslenka jak
predchazet odpadu, zkusime takové ovoce ususit a uvidime. Ono to Slo, tak dalsi
myslenka, Ze je to jednoduchd prace a mohli by to zvladnout osoby s handicapem... proto
vytvoreni Socialniho podniku, chranené dilny...” (H. FojtaSkova, osobni komunikace,

22.8.2023)
Filozofie podniku

Obvykle podniky fesi pouze problémy zékaznika, ale diilezitou soucasti filozofie tohoto
socialniho podniku je také feSeni problémi spoleCnosti jako takové a navic i1 feSeni

problémti osob se zdravotnim znevyhodnénim. Proto zde byly popsany i tyto problémy.

Produkty suSirny fesi primarn¢ environmentalni problém spolecnosti, a to je vyhazovani

ptezralého nebo kazového ovoce a zeleniny do odpadu.

Z. pohledu zakaznika tesi potfebu zdravé svacinky pro déti nebo pro sebe jako zdravé
alternativy sladkosti. Resi také potiebu netradi¢niho zdravého darku napiiklad misto
bonboniéry. Resi problém starsich osob ve mésté, ktefi by si radi vytvofili zdravé zasoby

na zimu, které v méstskych podminkach nemohou fesit jinak nez ndkupem.

Z pohledu zaméstnancu je suSirna casto zivotné dulezitym elementem, ktery jim
poskytuje socialni vazby a kontakt, vytvareji si zde vztahy a diky tomuto zaméstnani se
citi potfebni, mohou se zde seberealizovat. Také je to pro n€ moznost ptivydélku v situaci,
kdy nejsou atraktivni pro bézny pracovni trh a v béznych firmach jsou nezaméstnatelni.

Celkové plni toto zaméstnani pro osoby s duSevnimi poruchami funkci terapie.

42



Na zakladé zjisténych informaci byla formulovana mise a vize podniku:
Mise podniku

Misto, kde najdou pracovni uplatnéni a seberealizaci osoby se zdravotnim
znevyhodnénim. Misto, kde zachranuji neprodejné ovoce a zeleninu, ktera by jinak

skoncila v odpadu, a tim omezuji plytvani potravinami.
Vize podniku

Nabidkou jednoduché a smysluplné prace zlepSovat dusevni zdravi osob se zdravotnim
znevyhodnénim na klidném pracovisti s individudlnim pfistupem. Rozsitit povédomi
o ¢innosti podniku mezi vefejnosti. Zaslouzit se o celkové sniZzeni mnozstvi ovoce

a zeleniny konc¢ici v odpadu.

2.3.2 Zaméstnanci a organiza¢ni struktura

V této kapitole bude zkoumano, jaka je organizac¢ni struktura podniku, kolik zaméstnancti
zde pracuje, kolik zaméstnanct je ve vedoucich funkcich podniku, ale i jaci zaméstnanci
zde pracuji, jaké piipadné vznikaji problémy a jakou pfidanou hodnotu ma pro né
zaméstnani v suSirng.

Podle pani Forejtkové (osobni komunikace, 25. 11. 2023) spolupracuje susirna s obecné
prospéSnou spolecnosti Iskérka o. p. s., kterd podporuje osoby s duSevnim
onemocnénim. Tato spolecnost zprostiedkovava kontakt mezi susirnou a potenciadlnimi
zajemci o zaméstnani, ktefi maji podle zaméstnancii Iskérky snahu vratit se do bézného
Zivota.

4 .

Otizka: Kolik zaméstnanci suSirna momentilné ma? A jaké mate dalsi

zaméstnance?

., V susirné je zamestnano k 22. 8. 2023 celkem dvacet osob s handicapem. Dale mame
CtyFi asistenty zaméstnané na hlavni pracovni pomér a tri asistenty zaméstnané
na dohodu o provedeni prace. Vsichni asistenti se snazi o rozvoj podniku, pecuji
o zameéstnance... vymysleji, jak se dostat ke konecnému zakaznikovi.” (H. Fojtiskova,

osobni komunikace, 22. 8. 2023)

., Pravé proto, Ze zaméstnavame osoby s duSevnim postizenim, nardzime na spoustu

komplikaci, napriklad s hmotnou odpovédnosti, tu nemaji, nebo s dochazkou. Mame tu
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pana, ten je zaméstnany na osm hodin denne, ale zvladne realné prijit tak na hodinu
tydné. A to je casté, Ze ti lidé prosté vzhledem ke svym potizim nejsou schopni prijit, maji
riuzné socialni fobie... Ale pak kdyz mame pani, ktera byla psychicky na dné, nebyla
pomalu schopnad vyjit z domu a diky praci u nas ted' funguje, jezdi na jarmarky, ma
na starosti spoustu veci, to pak je videt ten smysl té prace...” (Z. Forejtkova, osobni

komunikace, 23. 10. 2023)

,, Nékdy musime sednout my vsichni a dodelavat praci, nakrdjet to ovoce, protoze se to
nestihne, kdo ma ruce a nohy tak sedi a kraji. Proto ani nebudeme zatim rozsirovat
vyrobu, protoze neni jistota, ze bychom stihli pokryt ty objednavky.” (Z. Forejtkova,
osobni komunikace, 23. 10. 2023)

»Presné tak, a zakaznik nechce cekat na objednavku ctrnact dni. Museli bychom nabrat
bézné zaméstnance na osm hodin denné, aby se to stihalo... pak by to slo, pak by si
i suSirna na sebe vydélala bez toho, ze bychom potrebovali podporu od statu. Ale uz by
to nemeélo ten presah, ten smysl pro ty lidi, kteri jsou tu zaméstnani.” (Z. Forejtkova,

osobni komunikace, 23. 10. 2023)

Z dal$iho rozhovoru s pani MVDr. Zuzanou Forejtkovou (osobni komunikace, 23. 10.
2023) vyplynulo, Ze podnik by mohl zaméstnat bézné zameéstnance, kteti by byli schopni
dochéazet do zaméstnani fadné na osm hodin denné a jejich pracovni tempo 1 jiné aspekty
jejich prace by byly vyrazné vyssi. OvSem podnik jako takovy by podle jejiho nazoru
ztratil ¢ast svého smyslu, kterym je mimo environmentalniho aspektu praveé poskytnuti

préace zdravotné znevyhodnénym osobam.

Organizacéni struktura podniku by se dala tedy oznacit jako liniova, suSirna ma jednu
vedouci, a to jiZz zminénou pani Hanu FojtaSkovou, ktera je nadfizenou vSech zde

pfitomnych asistentli a asistentek 1 vSech zaméstnanci OZP.

Pani FojtaSkova ma na starosti nejen celkovou ¢innost provozu, ale v jeji kompetenci je
1 vyhledavani dodavatelii a odbérateli a odbyt produkt. Také telefonicky a e-mailem
kontaktuje vybrané firmy a nabizi jim moZnost ndhradniho plnéni. V soucasné dobé je
navic administratorkou e-shopu a tim vycet jeji pracovni naplné zdaleka nekonci.

(Z. Forejtkova, osobni komunikace, 25. 11. 2023)

O bezproblémovy chod suSirny, zaméstnance a dal§i aspekty vyroby se vSak staraji

vSichni, v€etné asistentll a samotnych zaméstnanc.
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2.3.3 Vyrobni proces a pracovni podminky

Podle pani MVDr. Zuzany Forejtkové (osobni komunikace, 6. 10. 2023) je vyroba
zaloZena pievazné na ru¢ni praci. Nékteré ¢innosti, jako je strouhani, krajeni na kosticky
a mixovani hmoty na vyrobu pyré, jsou zajistovany strojoveé. V provozu jsou k dispozici
dva velké roboty a celkem osm suSicek. Zaméstnanci pak zajist'uji ostatni pottebné kroky
vyroby, jako je naptiklad krajeni ovoce, krajeni ususenych platt pyré na prouzky, staceni

do rulicek, vazeni, baleni, lepeni loga a podobné.

Také Cinnost strojii se neobejde bez lidského faktoru, platky ovoce zaméstnanci ru¢né
vyskladavaji na platy susicek, plni ovocem ¢i zeleninou nasypky a obsluhuji samotné
stroje. Na jejich ¢innost dohlizeni asistenti, kteti se podle svych moznosti taktéz ucastni

vyrobniho procesu. Do vyrobkil neni pfidavan zadny cukr ani konzervanty.

V pracovnim procesu tedy neni tlak na vysledek, prioritou je klidné pracovni tempo beze
stresu. Mnozstvi zpracovanych surovin je az na druhém misté. Jak jiz pani Forejtkova
avizovala diive, pokud je potfeba vyrobit vétsi mnozstvi, nez zvladnou zaméstnanci
v pracovni dobé, dodélavaji zbytek asistenti, pani vedouci ¢i kdokoli dalsi, kdo se

pohybuje kolem provozu susirny.

2.3.4 Produktové Fady a produkty

V produktové fadé¢ “Zachranéno” jsou nabizeny vyrobky z ovoce a zeleniny, ktera
pochézi z obchodnich fetézch a béznych prodejen. Ovoce a zelenina s minimalnimi kazy
nebo prezrald se jiz nehodi pro bézny prodej a pravdépodobné by skoncila jako odpad.
Pro dalSi zpracovani jsou vSak zejména piezralé kusy idedlni k dalSimu zpracovani pro

vysoky podil ovocnych cukril. (Susirna z pod Radhost’a, 2023)

Produktova fada “Ze zahrady” obsahuje produkty, které jsou vyrobeny z prebytkli ovoce
a zeleniny od mistnich farméait a drobnych péstitelti. Tato produkce je zpravidla
vypéstovana s minimem chemickych postiiki a hnojiv, coz je pro mnohé spotiebitele

vitanym benefitem. (SuSirna z pod Radhost’a, 2023)

Bohuzel pii ndkupu v e-shopu neni ptesné jasné, jaké produkty patii do které produktové
tfady, toto rozdé€leni tedy postrada smysl. Vice smysluplné je nésledujici rozdéleni podle
typu produktu, kdy jsou produkty rozdéleny do téchto kategorii (Susirna z pod Radhost’a,
2023):
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suSené ovoce - jablka, RAW jablka, jablka se skofici, ananas, kandovany ananas,
vano¢ni ananas (s vuni hirebicku a skofice), mix kostky ovoce, nektarinky, hrusky,
dyné, Svestky, banany, broskve

kuli¢cky ze suSeného ovoce - KAKA-kulky z bananu, JAJA-kulky z jablka,
HUHU-kulky z hrusky

susené ovocné pyré - ovoprouzky, rolka jablko s ¢ervenou fepou, jablko a aronie,
hruska, bananové rulicky, jablko, jablko-jahoda, jablko s rakytnikem, Sindelky-
bananovo jable¢né kosticky

obrazky ze suSeného ovocného pyré - srdce z lasky v darkovém baleni,
ctytlistek, ovecky na strdni, zvonice na solani, Radhost’

suSena zelenina - rajcata cherry, Cervena fepa, Cervena fepa s ¢esnekem, pohanka
lamanka, pohanka kroupa, pohanka slupky, mék bily z ValaSska, suSené cibulové
krouzky pikant, suSené rajcatové chipsy, kmin, kandovand dyné, suSend
zeleninova smés do polévky

fermentovana zelenina - v soucasné dob¢ zde nejsou v nabidce zadné produkty;
vétSinove podzimni nabidka

darky - srdce z lasky v darkovém baleni, kornout suseného ovoce, kornout susené
zeleniny, mini kornout susené zeleniny s ¢ervenou fepou, mini kornout suSené
zeleniny s rajCaty, adventni kalendaf, adventni kalendar Mikulds, zdrava
bonboniera, ovocny ¢aj z babi¢€iny zahrady

v€eli produkty - vcelovina, medovina original; v obchodé byva k dispozici

informace, u kterych mistnich chovateli je momentalné k dispozici med

U nékterych produktti chybi fotografie, coz pravdépodobné snizuje prodej u drazsich

produkti, naptiklad u adventniho kalendare za témér tisic korun (viz Ptiloha A). Nep&kn¢

také plsobi pravopisné chyby nachazejici se na celych webovych strankach Centra

Zdravé ja, odkud miize zakaznik na e-shop také zavitat.

V bezobalovém obchod¢ je podle pani FojtaSkové (osobni komunikace, 22. 8. 2023)

v nabidce 1 zdrava vyZiva s obalem 1 bez obalu, toto zboZzi ale neni na e-shopu nabizeno.

Podle pani Forejtkové (osobni komunikace, 25. 10. 2023) je n¢kdy v obchodé€ nabizen

1 med v kilovém baleni, ale pfi tomto zplisobu prodeje je zatizen dani z ptfidané hodnoty
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21 %. Z tohoto diivodu neni jeho prodej v obchodé¢ tak ¢asty, vyhodnéjsi pro chovatele je

ho prodavat ze dvora jako sezénni prebytek.

2.3.5 Dodavatelé

Pro minimalizaci vypadka nabidky produktt susirny je dilezité pokryt celoro¢ni spotiebu
ovoce a zeleniny. Vhodna je tedy diferenciace dodavateld, tedy zajistit pfisun surovin
z vice zdroji. V této kapitole bude zjiStovana mira diferenciace dodavatelli a také

moznosti, jak zajistit susirné vétsi sobestacnost.
Otazka: Kdo jsou vasi dodavatelé?

,,Dodavatelé jsou mistni farmari, kteri maji prebytek ovoce a nemaji ho uz jak ddle
vyuzivat, tak se ndm uz sami ozyvaji, jestli chceme, miizeme si prijet, posbirat a zpracovat.
Dale jsou tu vétsi podniky, ovocentrum, Makro a podobné, kterym na prodejnich pultech
ovoce prezrdava a je pro né jiz neprodejné. Pro nas, diky své zralosti, je toto ovoce
nejvhodnéjsi, protoze ma nejvice cukru, nemusime tudiz prislazovat, pouzivat
konzervanty apod. Obchodni Fetézce jsou i z jinych regionu, farmari jsou vesmes lokalni,

z blizkého okoli.” (H. FojtaSkova, osobni komunikace, 22. 8. 2023)

D4 se logicky ptedpokladat, Ze farmati funguji pouze jako sezonni dodavatelé, naproti
tomu obchodni fetézce dodavaji ovoce a zeleninu ke zpracovani bez ohledu na ro¢ni
obdobi. U farmaii je tedy znacné nejisté, zda a kolik ovoce nebo zeleniny budou mit pro
susirnu k dispozici. Naproti tomu odbér od obchodnich fetézct je stalejsiho charakteru,

ovoce a zeleninu dodavaji po cely rok.
V ramci udrZitelného rozvoje byla revitalizovana stara zahrada (viz Ptiloha J). K tomu
vyznamng¢ piispé€la i vyhra v soutézi s DM drogerii.

Podle pani Fojtaskové (osobni komunikace, 22. 8. 2023) se v roce 2022 susirna ptihlésila
do soutéze se svym trvale udrzitelnym projektem a obnovila starou zahradu pani

Forejtkové nachdzejici se 4 km od susirny.

Spole¢nost dm drogerie markt v rdmci této soutéZe podpofila 30 vybranych projekti
celkovou ¢astkou 7 miliond korun a na revitalizaci rybnika a kruhového objezdu v jiznich

Cechach poskytla dalsich 5 miliond korun. (dm drogerie markt, 2023)
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V soucasné dob¢ je podle pani MVDr. Zuzany Forejtkové (osobni konzultace, 29. 9.
2023) zahrada oséazena kefi a stromy, rostou zde i1 rizné byliny. Pé&stitelské vynosy
ze zahrady jsou déle vyuzivany a zpracovavany v susirn¢, ¢imz se ¢astecné snizuje jeji

zavislost na dodavatelich surovin.

Souhrnné tedy lze fici, Ze suSirna nyni ziskéva suroviny z vice zdrojii a soucasn¢ buduje
vlastni zdroj surovin, coz je optimalni feSeni. Z toho divodu by nemélo nastat,
ze se susirna bude momentalné potykat s nedostatkem surovin. S tim jde ruku v ruce fakt,
ze by nem¢la nastat situace, kdy by zaméstnanci suSirny nemé¢li v pracovni dob¢ z diivodu

nedostatku surovin zadnou pracovni napli.

Obrazek 3: DM 30 zelenych projektl

Zdroj: dm drogerie markt (2023)

2.3.6 Zakaznici a komunikaéni kanaly

vvvvvv

zjisStovano, jaky typ zdkaznikl je nejcastejsi, jaké komunikacni kandly suSirna vyuziva,
na jaké urovni je komunikace se zdkazniky a také jakou ma intenzitu.

Otazka: Kdo byli na za¢atku vasi zakaznici?

,,Sestra majitelky vlastnila obchiidek se zdravou vyZivou, tak prvni odbératel byl vcelku

jednoduchy (smich)” (Hana FojtaSkova, osobni komunikace, 22. 8. 2023)

Prvnimi zdkazniky tedy byli podle pani FojtaSkové (osobni komunikace, 22. 8. 2023)

pratelé a znadmi majitel¢iny rodiny a zakaznici bezobalového obchodu.

Prostfednictvim e-shopu je prodej zatim neuspokojivy, podle pani Fojtaskové (osobni

komunikace, 22. 10. 2023) je pfi¢ina ve vysoké konkurenci a v malém povédomi
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zakazniki o pribéhu jejich podniku. Také podle jejiho ndzoru u zdkaznikl vétSinou vitézi

cena nad kvalitou.
Otazka: Jak komunikujete se zakazniky?

., Hlavné pres socialni site, duleZity je osobni kontakt na jarmarcich a také po telefonu...
mailova nabidka napt. firmam na balicky pro zaméstnance a podobne.” (Hana

Fojtaskova, osobni komunikace, 22. 8. 2023)

Susirna tedy nabizi podle pani Fojtaskové (osobni komunikace, 22. 8. 2023) své vyrobky

témito distribu¢nimi kanaly:

e na jarmarcich formou osobniho prodeje
e prostfednictvim e-shopu

e v bezobalovém obchodé

¢ nabidka e-mailem

o telefonicka nabidka

o letacky, vizitky
Otazka: Jaky byl zpiisob propagace susirny na za¢atku a jaky je ted’?

,,Na zacatku pozvolna, takova Septanda (smich). Znamym jsme dali ochutnat a ti to
poslali dal, Majko, Jarko... uz jsi zkousela ty susené banany, fakt jsou dobré... (smich).
A tak pomalicku jsme se dostavali do podvédomi, Ze v Roznové je néjakd susirna, kde
zamestnavaji lidi s handicapem... Nyni komunikujeme hlavné pres socialni site,
k nakupum davame letacky o nas, hlasime se do ruznych soutézi, napriklad do Regionalni
potraviny, kde jsme ziskali ocenéni Chut Zlinského kraje za jablecné pyré, dale
Zivnostnik roku, kde jsme vyhrdli prvni misto ve Zlinském kraji, navic ocenéni Srdcaf
roku 2022, tim se nam oteviela i média, kdy s nami jezdi natdicet rozhovory do CT.

do novin, radii a podobné.” (Hana Fojtaskova, osobni komunikace, 22. 8. 2023)

Zakazniky suSirny jsou zejména navstévnici jarmarki, kde podnik své vyrobky nabizi
formou stankového prodeje. Dale produkty kupuji zékaznici bezobalového obchodu,
maminky s détmi jako zdravou svacinku, firmy v rdmci nahradniho plnéni. V ptipadé
zdravych svacinek nebudou zakazniky déti samotné, protoze obaly nejsou pro n¢ lakavé,
nejsou barevné (viz Pfiloha C). Déti tak budou pravdépodobné pouze koncovymi

spotiebiteli.
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Podnik by se mohl zamé&fit na osoby preferujici zdravou vyzivu a nabidnout své produkty
okolnim fitcentrim, télocvicndm a podobné. Produkty by mohly byt nabizeny v ramci
¢innosti Centra Zdravé ja. Dal§im nezanedbatelnym segmentem budou stfedni a velké
podniky, které kupuji produkty v ramci nahradniho plnéni. Firma by se méla vice zaméfit

na tyto podniky ke konci roku, kdy je téma nahradniho plnéni aktudlni.

2.3.7 Konkurenéni vyhody

Nespornou vyhodou podniku je osobni znalost mistniho prostiedi a lidi, v€etné farmai,

zakazniki, dodavatell a dalSich osob, které maji vliv na ¢innost podniku.

Jelikoz si dodavatele vybiraji a ve vétsin€ ptipadil je znaji osobné, maji urcitou kontrolu
nad kvalitou plodin a jejich péstovanim bez chemickych prostiedki, coz se u plodin
z cizich zdroji nedd nikdy stoprocentné zarucit. Bohuzel nelze v soucasnosti oddélit
vyrobu z ryze ¢eskych surovin a vyrobu z ovoce a zeleniny ze zahranici, proto neni mozné

tuto vyhodu pouzit v komunikaci se zdkaznikem a nabidnout ji jako pfidanou hodnotu.

Dalsi velkou vyhodou je pribéh, ktery stoji za celym podnikem a jeho produkty. Pfidanou
hodnotou pro zédkaznika je dobry pocit, Ze ndkupem ptisp€l na ¢innost socialniho podniku,

a zaroven naplnéni potfeby solidarity.

Nejvétsim ptinosem a vyhodou pro susirnu je nadSeni a elan vSech zakladateld,
zamé&stnancl a asistenti, ktefi pracuji v susirné (viz Ptiloha B). Tato pozitivni energie €isi
z téchto lidi pti kazdém kontaktu s nimi. Tato vyhoda je pro konkurencni podniky zcela
nenapodobitelnad. A pro vybudovani a chod suSirny, dusevni pohodu zaméstnancii

a prijemny pocit zdkaznikl pfi osobnim kontaktu zcela nezbytna.

U urcitého segmentu zdkaznikll je benefitem rucni vyroba a soucasné i pocit, Ze Vi,
odkud produkty pochazeji a kdo je vyrabi. Podnik vyvolava prostrednictvim fotografii
a sdilenim pfib&hu susirny u zakaznik dojem, ze zaméstnance a cely podnik zna. Coz je
kontrastem u produkti konkurence, kde jsou zaméstnanci anonymni, vyroba je strojova

a zakaznik vlastné nevi, odkud se k nému produkty dostaly.
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2.3.8 Predcovidova a postcovidova situace podniku

Jak bylo uvedeno vyse, suSirna byla zalozena podle pani Fojtaskové (osobni komunikace,
22.8.2023) na konci roku 2019 jako rodinny podnik. V dobé¢ piiblizn¢ rok pied pandemii
covid-19 tedy fungovala suSirna zpocatku jako rodinnd firma, nésledn¢ zde bylo

zameéstnano nékolik dalsich zaméstnancu.

Podle pani Forejtkové (osobni komunikace, 6. 12. 2023) bylo v susirné¢ v dob¢ vypuknuti
pandemie zaméstnano jiz 14 zameéstnanci, produkty byly proddavany na jarmarcich
a na trzich (coz je i v soucasné dobé pro podnik nejvyhodné;jsi, nebot’ odpada prostiednik

a cela marze 40 % je ziskem podniku).

Néstupem pandemie veSla v platnost opatfeni proti Sifeni této nemoci tykajici se
sdruzovani obyvatel na vefejnych mistech, nebylo mozné prodévat produkty
na jarmarcich ani trzich. Zarovenn byly zavirdny obchodni domy a velké prodejny
potravin. Susirna se podle pani Forejtkové (osobni komunikace, 6. 12. 2023) zacala
potykat s nedostatkem surovin a nasledné i s nedostatkem prace pro zaméstnance.
Proto zacali zaméstnanci s asistenty dojizdét do velkych tfidiren ovoce a zeleniny, kde
nakupuji odbératelé naptiklad pro jidelny u skol, a zde ptebirali a nasledné odkupovali
nevyhovujici ovoce a zeleninu. Tato ¢innost skoncila spolu s restrikcemi spojenymi

s pandemii.

V této dobé byl podle pani Forejtkové (osobni komunikace, 6. 12. 2023) sice v provozu
e-shop, ale nikdo se mu nevénoval, chybély zde fotky, informace. Byly zde realizovany
primérné 3 objednavky za mésic, a to zejména od vétSich odbératelt (hotely), ktefi jiz
produkty odebirali, ale bylo pro n¢ jednodussi ,,naklikat* si objednavku online, nez napf.
telefonovat. VEtsi trzby byly realizovany prostiednictvim online trzisté s farmarskymi

vyrobky Scuk.cz, kde suSirna své produkty nabizela a v soucasnosti stale nabizi.

Obecné se vSak e-shopy v této dobé dockaly velkého rozmachu. Zékaznici realizovali
velkou cast svych nadkupt pfes internet, at’ jiz z divodu nemoci, zdkazu cestovani nebo

zmén oteviraci doby obchodt. V tomto piipad€ promarnil podnik velkou pfileZitost.

Po skonceni pandemie covid-19 a opatienimi s ni spojenymi podnik opét zac¢al prodavat
své produkty prostiednictvim stankového prodeje na jarmarcich a trzich, coz je
dnes podle slov pani Forejtkové (22. 10. 2023) nejvyznamnéj$im prodejnim kandlem,
ktery generuje susirné nejvetsi podil na zisku.
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2.4 Finan¢ni stranka projektu

Bohuzel podnikem nebyly dodéany slibené informace ani konkrétni sumy tykajici se
finanéniho hospodareni susirny, pouze n¢kolik obecnych informaci od pani Forejtkové,
ktera vSak nema v soucasné dobé z duvodu rodi¢ovské dovolené piehled o financ¢nich
aspektech této ¢asti jejiho podnikani. Podle jejich slov (osobni komunikace, 23. 10. 2023)
je toto v kompetenci pani Hany Fojtaskové a firemni ucetni. Proto je zde uveden pouze
obecny ptehled predpokladanych ¢i zjisténych vydaji a piijmi podniku bez konkrétnich
castek a zpracovaného finan¢niho ramce. Uvedeny jsou 1 ostatni dostupné informace
tykajici se vydajl a ptfijmi susirny.

Podle Hany Fojtaskové (osobni komunikace, 22. 8. 2023) je suSirna nesobéstaénym
projektem, ktery je zcela zavisly na finan¢ni podpofe od statu a vzhledem k zdlouhavé
ruéni praci a jiz zminénym problémim s dochdzkou zaméstnanctli by dle jejiho nézoru
suSirna nemohla bez dotaci fungovat. Toto tvrzeni nelze bohuzel bez dostupnych

informaci ovéfit nebo vyhodnotit.

Podle pani Zuzany Forejtkové (osobni komunikace, 25. 11. 2023) dostava podnik
prispévek, protoze ma statut chranéné dilny. Podle platné legislativy se pravdépodobné
jedné o prispévek pro zaméstnavatele na chranéném trhu prace (viz kapitola 1.2.3

Chranéna dilna, chranéné pracovni misto, chranény trh prace).

Podle Utadu prace (2023a) je podniku se statutem zaméstnavatele na chranéném trhu
prace vyplacen ptispévek formou casteCné Uhrady skutecné vynalozenych nédkladi
na mzdy a platy a také ndklada s timto spojenych, jako je zdravotni a socialni pojisténi.
Tento pfispévek je navySen o mésiéni pauSalni castku na ndklady spojené se

zaméstnavanim OZP v kalendainim c¢tvrtleti.

Podnikatel téz miZe uplatnit narok na zvySeni pfispévku na dalsi ndklady, které vynalozil
v souvislosti se zaméstnavanim OZP. Prispévky se vyplaceji zpétné€ za uplynulé Ctvrtleti
na zakladé pisemné zadosti zaméstnavatele. (Utad prace, 2023a)

Kromé vysSe zminénych piispévki je jedinym zjiStenym ziskem podniku marZze
na produktech prodavanych na jarmarcich, trzich, v bezobalovém obchodé€ a na e-shopu.

O nakladech podniku nebyly poskytnuty jiné nez obecné informace, pro ptehled zde byly

uvedeny nékteré predpokladané nebo zminéné néklady spojené s provozem podniku
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Fixni ndklady na provoz mohou byt mimo jiné tyto:
e m¢sicni zalohy na energie (voda, elektiina)
e m¢sicni platby za pfipojeni k internetu
e m¢sicni platby za telefonni sluzby (pausaly)

e bankovni poplatky

Podle Zuzany Forejtkové (osobni komunikace, 25. 11. 2023) je dalSim podstatnym

vydajem mésicni splatka hypotéky na nemovitost, ve které ma susirna provozovnu.

Variabilni naklady podniku mohou byt mimo jiné tyto:

naklady na zaméstnance (socialni a zdravotni pojisténi)

e spotieba materialu (obaly, krabice, Stitky na adresy, samolepici etikety,
samolepici logo firmy)

e ndklady na vykup surovin

e opravy stroju

e mimotadné vydaje (Skody zpisobené zaméstnanci apod.)

Podle slov pani Forejtkové (osobni komunikace, 25. 11. 2023) se pani FojtasSkova stara

o to aby kazdy rok vychéazelo nulové nebo kladné cash-flow a podnik tak nebyl ve ztrate.

2.5 PESTLE analyza

Pro lepsi pochopeni ¢innosti podniku bylo vhodné zpracovat tfi obecn€ znamé situacni
analyzy zkoumajici jeho mikro, mezo a makroprostfedi. Vybrany byly PESTLE analyza,
Porterova analyza péti sil a SWOT analyza.

Prostfednictvim PESTLE analyzy lze zkoumat vnéjsi okoli podniku a zjistit tak, které
faktory jej vice ¢1 méné ovliviuji.

Politické faktory

Politicka situace v zemi je samoziejm¢ proméenliva v disledku voleb, coZ mize podnik
ovlivnit. V komundlni politice se vSak voleni zastupci v mensich méstech a vesnicich
zpravidla neméni tak Casto a zmény jimi prosazované nebyvaji tak podstatného razu,

navic planovani je dlouhodobého charakteru. Lokalni podnikani se tak nemusi potykat

s Castymi a ndhlymi zménami.
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Ptimo vsak podnikani ovliviiuje danové zatizeni. Podle slov pani Forejtkové (osobni
komunikace, 26. 10. 2023) nenabizeji na e-shopu napiiklad med, protoze je zatizen 21 %
DPH a 15 % dané ze zisku, coz jeho cenu neimérné zvySuje. Proto maji pouze mensi
mnozstvi v bezobalovém obchodé¢ a radéji predavaji zakazniklim kontakty na chovatele
véel, kde si med mohou koupit pfimo a levnéji. I zde je vidét, ze u pani majitelky neni
cileno na zisk, ale spiSe na prospéch zakaznikl, na rozsifeni povédomi o lokalnich

chovatelich a péstitelich a podobné¢.
Ekonomické faktory

Podnik je pfimo ovlivnén i ekonomickou situaci zemé, inflaci, nezaméstnanosti
a podobn&. V soucasnosti je v Ceské republice velkym tématem zdrazovani energii,
zvySujici se inflace, rostouci ceny potravin. Lidé méné utraceji, ekonomicky slabsi
domacnosti omezuji ndkup luxusniho zbozi, do kterého by bylo mozné zatadit vzhledem

k vyssi cené 1 vyrobky susirny.

Celkové zdrazovani muze ovlivnit i cenu vykupu surovin od obchodnich fetézct
a mistnich farmart, ackoli je mozné, Ze dodavatelé nezdrazi. Jde pfece jen o suroviny,
které pro né€ nemaji jiné vyuziti a pokud by nebyly vykoupeny susirnou, byly by vyhozeny
do odpadu. Navic zde miize fungovat faktor solidarity, kdy dodavatelé¢ nemaji potiebu
vydélavat na socidlnim podniku, ktery zaméstndva osoby se zdravotnim postizenim

(urcitd forma solidarity, charity).

Svou roli v ekonomice podniku hraje i cena a dostupnost vyrobnich faktort. Ceny
zem&délské pldy 1 stavebnich parcel jsou ve Zlinském kraji jedny z nejnizSich, jak
doklada naptiklad ilustraéni mapa cen nemovitosti v Ceské republice (viz obr. 4). Pokud
by tedy chtél podnik expandovat, naptiklad rozsifit vyrobni prostory, ceny nemovitosti

jsou piiznivé.
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Obréazek 4: Cenova mapa nemovitosti v CR

B <o 10000 ke/m2
do 15 D00 K&/m2 Gliwice i
do 25 000 K&/me
do 40 000 K&/mz
do 55 D00 K&/m?
do 70 000 K&/me2
do 90 000 K&/m?2 Ostrava
90 000 K&/m?2 a vice

Brno Zlin Zilina

Zdroj: Avalar 2023, upraveno autorkou

Jelikoz suSirna zaméstnava specifické osoby, které by jinak na trhu prace nenasly
uplatnéni, zaméstnanost v regionu dle nazoru autorky této prace nema velky vliv na chod

podniku.

Pro uplnost viak Ize zminit, ze v Ceské republice v sou¢asné dobé& neni nezaméstnanost
vysoka, podle Ceské tiskové kancelafe (2023) se na ni slaba ekonomika neprojevila
a nezaméstnanost se stale stabiln¢ pohybuje okolo 3,6 % jiz nékolik mésict. Ve Zlinském

kraji je nezamé&stnanych pouze 2,7 % lidi.

Pro préaci v susirné neni diilezité dosazené vzdélani, znalost cizich jazykl nebo pocitacova
gramotnost. Prace je jednoduchd a nenaro¢na. Podnik nehleda specializované pracovniky,

kterych by byl na trhu nedostatek.

V susirn€ navic jisté nehrozi sniZzovani stavu zaméstnanct ani v disledku aktudlni vyssi
digitalizace a automatizace vyroby, tento trend se susirny viibec nedotykd. Naopak, cilem
je zaméstnat co nejvice osob a pomoci jim tak zlepsit jejich zdravotni stav a celkovou

kvalitu Zivota.
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Socialni faktory

Vyrobky susirny oslovuji star$i generaci ptedeviim proto, Ze suseni ovoce ma v Ceské
republice dlouholetou tradici. Timto zpisobem uchovavalo pfes zimu ovoce, zeleninu
a houby jiz n€kolik generaci naSich predka a tento trend pretrvava dodnes. Nicméné
pfesto jsou vyrobky atraktivni i pro mladsi generaci, zejména jako soucast zdravé vyzivy
pro déti, sportovee a celkoveé pro osoby preferujici zdravy zivotni styl. Lidé, kteti dbaji

na zdravou vyzivu, jsou jednou z hlavnich cilovych skupin podniku.

Lze tedy fici, ze suSeni ovoce a zeleniny je v ¢eské zemi tradi¢ni zalezitost s kulturnim
pfesahem, vzdyt suSenym ovocem a kofenim se dodnes v casti domacnosti zdobi

napiiklad i vanocni stromky a adventni vénce.
Technologické faktory

Ve vyrobnim procesu susirny nehraji technologie velkou roli. Podstatou vyroby je totiz
vyznamny podil ruéni prace. Podnik nevyuziva v tomto procesu moderni technologie,
napiiklad lyofilizatory pro suseni mrazem. Ve vyrob¢ jim pomahaji bézné spotiebice,

naptiklad velkoformétové susicky nebo klasické kuchyiské roboty.

Vyroba zlstava v tradi¢ni formé, podnik nemé zajem o inovace ani pokrocilé technologie
vyroby. Systém ru¢ni vyroby je dilezit¢ zachovat nejen z hlediska know-how, ale
i z hlediska zdravotniho stavu zaméstnanci, pro které je tento zplisob nejpiijemnéjsi

a také nenaro¢ny. Z¢asti funguje 1 jako urcitad forma pracovni terapie.

Legislativni (pravni) faktory

Pravni okoli uvedeného podniku je stejné jako pro vSechny ostatni podniky. Musi se fidit
zakony, vyhlaskami a nafizenimi, které se tykaji konkrétni podnikatelské ¢innosti.
ProtoZe suSirna se zabyva zpracovanim ovoce a zeleniny, musi se fidit hygienickymi
predpisy a vyhlaskami, které se tykaji naptiklad zdzemi pro zaméstnance a pozadavkl
na vyrobni prostory a hygienu pfi vyrob¢ potravin, kvality pitné vody, bezpec¢nosti prace

a tak dale.

Jako podnik zaméstndvajici osoby se zdravotnim znevyhodnénim musi respektovat
predpisy tykajici se téchto pracovnich mist, obecné zdkonem o zaméstnanosti

¢. 435/2004 Sb.
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Dale musi respektovat Obcansky zakonik, ktery upravuje prédvni formy podnikéni,

podnikatelské vztahy a smluvni vztahy mezi spotiebitelem a podnikatelem.
Environmentalni faktory

Podnik se snazi o maximalni ochranu zivotniho prostfedi, jeho ¢innost ma vyrazny
environmentalni piesah. Pouzivd obaly z recyklovaného papiru, bez mnozstvi barviv
aplastl. Velikost obald neni naddimenzovana. Cast produkce je prodavana
v bezobalovém obchod¢, ktery je soucasti Centra Zdravé Ja. Produkuji minimalni

mnozstvi odpadu, odpad rostlinného ptivodu je kompostovan a dale vyuzivan.

Jak jiz bylo feCeno, susirna se zasluhuje o sniZeni plytvani potravinami, protoze
zpracovava ovoce a zeleninu s nevyhovujicim tvarem, velikosti, pfezralé nebo z jiného

divodu neprodejné kusy.

2.6 Portrova analyza péti sil

Druha ze zpracovanych situacnich analyz slouzi k prizkumu sily konkurenéniho prostredi

firmy. Zamétuje se na 5 klicovych vlivl:
Stavajici konkurence

Na trhu je Sirok4 nabidka vyrobki ze suseného ovoce a zeleniny. Tyto produkty jsou ¢asto
levnéjsi, n€které maji navic pestrobarevné obaly a pro déti jsou lakavéejsi. Neékteré
produkty jsou pro zakazniky dostupnéj$i, prodavaji se v béZnych obchodech diky masové
vyrob¢. Jednd se vSak o primyslovou vyrobu, v pozadi produktu neni Zadny piib¢h
a firmy nemaji ani spolecensky ¢€i environmentalni ptresah. Za zminku stoji 1 fakt,

ze Ceského ptvodu je jen zlomek produkta.

Alternativou pro zékaznika je i Cerstvé ovoce a zelenina, jako darek poslouzi klasické
bonboniéry nebo sladkosti. Zékaznici ve méstech si zasoby v podobé suSen¢ho ovoce

tvofit nemusi, vZdy maji moznost koup¢ Cerstvého ovoce a zeleniny.

Konkuren¢nimi podniky jsou vSechny prodejny, obchodni fetézce a e-shopy, kde se
proddva suSené ovoce a zelenina. Konkurenty jsou i jednotlivé domdcnosti, které
si ur€itou ¢ast produktii mohou vyrobit samy, pokud maji ptistup k surovinam a disponuji

susSickou.
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Vstup novych konkurentii do odvétvi

Bariéry vstupu do odvétvi mohou byt celkové vyhodnoceny jako nizké. Budouci
podnikatel by potieboval kapital, a to na potizeni susSi¢ek a robotu na zpracovani surovin.
Musel by vlastnit nebo nalézt a pronajmout ¢i zakoupit vhodné prostory pro vybudovani
dilny (zde by zalezelo na zamysleném objemu vyroby a poctu budoucich zaméstnancii).
Neopomenutelnymi naklady jsou ndklady spojeny se vznikem pravnické osoby nebo
osoby samostatné¢ vydélecn¢ c¢inné. Zminéné ndklady tak mohou odradit mensi

zivnostniky.

V zavislosti na lokalité¢ by musel nalézt vhodné dodavatele surovin nebo vlastnit pozemky
se vzrostlymi plodicimi stromy a kefi ¢i na svych pozemcich zalozit sad. V poslednim
ptipadé by vsak trvalo né€kolik let, nez by rostliny zacaly plodit a samotna produkce tak
byla pro provoz dostacujici. ZaloZeni vlastniho sadu tak vyzaduje vyssi kapital

s dlouhodobou navratnosti.

Dale existuji obecné bariéry v podobé¢ legislativnich predpisi, které musi podnikatel

v daném odvétvi respektovat a fidit se jimi a které byly jiz zminény vyse.
Vliv odbératelu

Odbératelé maji na podnik nezanedbatelny vliv. Pokud jejich zajem o produkty klesne,
podnik bude nucen snizit cenu. Pokud zajem klesne pod kritickou mez, existence suSirny
bude ohroZena. Proto je potieba udrZzovat zajem zékazniki, nabizet jim novinky,

komunikovat s nimi a zjiSt'ovat, jaké jsou jejich potieby a pfani.
Pokud naopak zajem zékaznikii o produkty vzroste, jejich cenu lze mirné zvysit.

Stejné tak mohou zdkaznici ovlivnit 1 distribucni cesty nebo portfolio vyrobki. Nejvétsi
podil na trzbach v soucasnosti pochazi z prodeje na jarmarcich a trzich, kde suSirna
prodava produkty formou stankového prodeje. Pokud néklady zistanou stejné nebo
porostou (prondjem stanku, pohonné hmoty, platy zaméstnanct...) a zisk bude klesat
z divodu nedostatecného zdjmu zakaznikli o prodejni stanek a produkty, podnik bude

muset v tom piipad¢ zhodnotit rentabilitu tohoto distribu¢niho kanalu.

Pokud zékaznici ptestanou napiiklad navstévovat jarmarky a trhy, nebude podnik moci
tuto distribucni cestu vilbec vyuzivat. Tato situace nastala naptiklad s pandemii nemoci

covid-19 v obdobi od prosince 2020 az fijna 2021, kdy bylo po ur¢itou dobu zak4zano
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z epidemickych divodii sdruzovat se na verejnych prostranstvich, trhy a jarmarky byly

zrusené, lidé nemohli cestovat a podobné.

Podnik by se mél tedy snazit zvysit prodej prostiednictvim e-shopu nebo hledat jiné

distribu¢ni kanaly, aby toto riziko minimalizoval.
Vliv dodavateli

Dodavatelé jsou jednim z kli¢ovych prvka podniku. Dodavaji privatni suroviny, které
podnik dale zpracovava. Pokud by se cena surovin zvysila, pfimo to ovlivni podnik,
protoze bude nutné zvysit i cenu produkti. Naopak sniZzeni ceny surovin by znamenalo
pro podnik vys$§i marzi z prodeje, trvalé snizeni cen by pak mohlo vést i ke snizeni cen

produkti.

Dodavatel¢ také piimo ovlivituji kvalitu produktii susirny. Podle pani Forejtkové (osobni
konzultace 22. 8. 2023) vyuzivaji osobni znalosti mistnich farmait a drobnych péstiteli
a vybiraji si dodavatele, kteti spliiuji jejich naroky na kvalitu surovin, naptiklad péstovani
bez chemickych posttiki, hnojiv a jinych chemickych latek.

Dostupnost produktl také pfimo souvisi s dodavateli. Alternativou pro dodavatele je
vyhazovat nadale ovoce a zeleninu do odpadu nebo na zikladé¢ dlouhodobého
monitorovani prodeje prodavat pouze takové mnozstvi téchto potravin, aby k prebytkiim
nedochézelo. Bylo by moZzné i darovat pfebyte¢né mnoZstvi jinym organizacim, napiiklad
utulktim pro osoby bez domova a podobné¢. Pokud se konkrétni druh ovoce nebo zeleniny
neurodi nebo jej dodavatel zpracuje jinym zptusobem (at jiZ na popud legislativy nebo
v disledku vlastni iniciativy), bude se suSirna potykat s jeho nedostatkem. Velkym

rizikem pro suSirnu je tedy dostupnost surovin.

Dulezita je tedy diverzifikace dodavatelti a také postupné snizovani zavislosti na nich.
Substituty

Jako substituty suSen¢ho ovoce lze vnimat:

e suSené ovoce a zeleninu, kterou nabizeji konkuren¢ni podniky
e ovoce a zeleninu suSenou mrazem (lyofilizace)

e (Cerstvé ovoce
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Substitutem zdravé bonboniéry, ktera je v nabidce susirny, je klasickd cokoladova

bonboniéra.
Jako substitut susené¢ho pyré mize pro zékaznika byt:

e stejny vyrobek od konkuren¢nich podnikii

e détska presnidavka ve skle nebo v kapsickach

Obrazky ze suSeného pyré jsou unikatnim produktem, ktery dle vyzkumu trhu autorky
této prace nema srovnatelny substitut (viz Ptiloha I). Tyto obrazky je pro zékazniky
nejvhodnéjsi koupit jako darek, jejich cena neni pfili§ vysoka. Jsou ruéné vyrabéné, bez
pridanych barviv, cukru a konzervantii. A opét, za jejich vyrobou se skryva poutavy

ptibeh, coz mlize byt pro zakaznika dalsi pfidanou hodnotou.

Pravdépodobnost, ze zdkaznici pfejdou u vétSiny produktl k vyrobnim substitutlim,
je velka. Proto je dilezit¢ budovat s nimi dobré vztahy, utuzovat jejich loajdlnost,

zainteresovat je do déni v podniku a seznamovat je s piibéhy zaméstnancu.

2.7 SWOT analyza

Pro sjednoceni v§ech informaci a pro lepsi piehled situace bylo vyhodnoceno jako vhodné
vypracovat na zavér SWOT analyzu susirny. Pomoci té Ize najit moznosti ristu podniku

a také identifikovat slabé stranky, aby bylo mozné zlepsit fungovani podniku.
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Obrazek 5: SWOT analyza suSirny

SWOT analyza

5 Silné stranky Slabé stranky

3 Pozitivni pfistup zaméstnanct Weboveé stranky

‘E_ Originalni vyrobek Komunikace se zakazniky (socialni sit&)
= Znalost mistniho prostredi a lidi Zaméstnanci OZP (slaby wykon,

] Osobni vztahy se zakazniky a dodavateli kradeze...)

c Pfib&h produkth

-

= Prilezitosti Hrozby

@

= : , .

3 Prodej pozemku v blizkosti Ukonéeni vyplaceni dotaci

= Existujici zdjem influencerd Nakladéani s odpadem jinym zpisobem
- Poptavka trhu po nowych produktech Cenové dostupnéjsi konkurenéni
:q_J' Nalezeni nového segmentu zdkaznikd wyrobky

=

=

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

Ze SWOT analyzy vyplynulo, Ze ve vnitfnim prostfedi podniku prevazuji silné stranky
nad slabymi a ve vnéjSim prostiedi prevazuji prilezitosti nad hrozbami. Celkové tedy
1ze fici, ze podnik se ubira spravnym smérem, ma vynikajici zdklad v podob& kmenovych
zameéstnancl a vedeni a jeho aktivity jsou smysluplné. Neoddiskutovatelnou vyhodou je
1 znalost mistnich pomérli a prostfedi, osobni vztahy s dodavateli a osobni blizkost
zakaznikl. Benefitem podniku je ptib&h, ktery je pro zakazniky pfidanou hodnotou a cili

na jejich socialni citéni a potiebu solidarity.

Po posouzeni slabych stranek a hrozeb a jejich zhodnoceni na zédklad¢ ziskanych
informaci lze soudit, Ze se podnik snaZi o trvalou udrZitelnost revitalizovanim zahrady,
coz miZze c¢astetné eliminovat piipadnou hrozbu ztraty dodavatelli. Vhodna je téz
diverzifikace stavajicich dodavatelli, podnik nespoléha jen na jeden zdroj. Cena vyrobki
je vysoka z divodu rucni vyroby, kterd je obtizna i asoveé narocna, nebot’ k vyrobé nejsou
pouzivany téméf zadné stroje. V ptipadé ukonéeni vyplaceni piispévki od Utadu prace
vSak budou podniku tyto finanéni prostfedky chybét. V tomto piipad¢ by bylo feSenim

zaméstnat dalSi pracovniky a navysit vyrobni kapacity. Ruku v ruce s tim by vSak
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m¢elo jit 1 zlepSeni propagace podniku, zlepSeni komunikace se zdkazniky a zvySeni

odbytu. Tato problematika byla detailnéji rozepsana nize v kapitole 2.8 Navrh feseni.

Bohuzel se slabou strankou podniku, kterou je zejména vysoka absence a jiné potize
zaméstnanc (OZP) nelze mnoho udélat. Tyto potize jsou zpusobeny z velké Casti
zdravotnim stavem zaméstnanct a jejich eliminace tak neni v silach podniku. Kmenovi
zameéstnanci, tj. asistenti a pani vedouci, se mohou pouze snazit o to, aby se zdravotni
stav zaméstnanci nezhorSoval, aby bylo prostiedi pro né€ piijemné a podobné. Kradezi
penéz pii prodeji na jarmarcich, kterou zminovala pani Forejtkova (osobni komunikace,
15. 9. 2023) jako piiklad potizi se zaméstnanci OZP, Ize ptedejit snad jen daslednou

kontrolou nebo piimo zamezenim piistupu rizikovych zaméstnanci k pokladné.

K rozvoji podniku by mohlo pfispét vyuziti uvedenych pftilezitosti, jako je naptiklad
pfedstaveni nového vyrobku na trh nebo osloveni nového segmentu zdkaznikd. VyuZzit
by se dal i fakt, ze influencefi predstavuji vybrané vyrobky ve svych videich a podcastech
a nabidnout jim své produkty. I tyto moznosti byly podrobné&ji navrzeny v kapitole 2.8
Névrh feseni.

Velkou ptilezitosti k rozvoji podniku, navySeni vyrobnich kapacit a jeho sobéstacnosti
z hlediska dostupnosti surovin je nabidka prodeje pozemku v tésné blizkosti Roznova

pod Radhostém. Na zakladé této skutecnosti byl vypracovan nize predstaveny projekt.

2.8 Model Lean Canvas

Podle provedenych situacnich analyz podnik ohrozuje mimo jiné nesobé&stacnost neboli
ptiliSnd zavislost na dodavatelich a zaroveil finan¢ni nesobéstacnost, kdy je zavisly

na finan¢nich pfispévcich od statu.

Resenim by mohlo byt vybudovani vlastniho sadu s velkou rozlohou, kde by byly
vysazeny stromy a kefe podle aktudlnich 1 budoucich potfeb podniku, byliny a dalsi
uzitkové rostliny. Tento projekt by byl z vétsi ¢asti viceletou zalezitosti (riist stromil),
ovsem sad by bylo mozné vyuzivat jiz do jednoho roku od vysadby (jednoleté rostliny
a byliny, kofenova zelenina...). To ovSem neznamend, ze piestane vykupovat ovoce

a zeleninu od nynéjsich dodavatelil, pouze zvysi sobéstacnost.
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V okamziku dostate¢ného mnozstvi surovin muize podnik oslovit novy segment
zakaznikl, roz$ifit kapacitu vyroby, pfijmout nové zaméstnance atd., coz by vedlo

k vysSim zisklim a tim 1 k vétsi financni sobéstacnosti podniku.

Tyto dva zaméry byly zpracovany do jednoho obchodniho planu, aby byla zfejma jejich

provazanost a také navaznost, tedy osloveni nového segmentu zakaznikil

az po vybudovani sadu a zajisténi vlastniho zdroje surovin. Pro ptehlednost byla pole
v Lean Canvasu (viz obrazek 6) rozdélena na dvé ¢asti tam, kde to bylo vhodné, na Cast

tykajici se podniku a na ¢ast tykajici se nového zdkaznického segmentu.

Obrazek 6: Lean Canvas - Vybudovani sadu a novy segment zakaznika

| Projekt: vybudowani sadu anowy segment zakazniku |  Autor: Rendta Stulikova | Datum: 26, 11, 2023 |

. . L. Unikatni nabidka . . . ..
Problém Reseni hod Konkurenéni vy hody Zakaznici

Problém podniku: Podnik: Podnik:

3} hrozba ztrity dodavateld
b} finatni nesobé staénost
Zakaznidi:

1. potfeba rdrave swadiny

a) viastni zdroj surovin

b} moEnost navyseni produkos
a zwigeni poftu zaméstnancl
Zakaznidi:

1. zdrava altemnativa sladkosti

- kontrola nad kvalitou surovin
- pEstovini vybramych drubd

Zakaznid:
- moZnost nakupu v mistd

- znabost mistniho prosthedi

-=laba konkurence na
=portovmich wtkanich

- individ ualni sportove
- sportovnd kiuby

- navstevnic sportovnich aka

a) zachovat stavajici stav

2. soukromeé plispivani na
charitu, vetejné shirky

rakaznikil zarok
- procenta navyseni risku za rok

Kadns do porueni

barviv s prirozenym absahem

cukni doda télu ii, jejim

sportovnich kiubi

Zakamnid:- - Zlepsovani zdrav. stavu nakupem podperujete - prodejnistanek na zavedech
1. stzd kosti, sportovni zaméstnancl a jejich podet zam éstnavani osob 52
sup lementy - spokojenost Zalazniki a zdrawotnim znevyhodnénim. |- internetovy obchod

2. potfeba dopinéni energie po |2. doplnéni energie po fyzické |zavodi - prvek novoty u zikazniki
fyzickem vykonu namare
3. potfeba solidarity 3. nakupem pod poruji
zaméstnavani CZP
Existujici alternativy Indikdtory dspéchu Srozumitelny opis Distribuéni kandly Prvni zdkaznici
Podnik: - celkowy podet nowych Zdrava svatinka bez plidanych [=35- osobni schuzka s vedenim

- navitevnic Centra Zdrave ja

Struktura nakladi

Zdroje pfijma

Fixninakady:

variabilni ndklzdy:

nakizdy na zamé:stnance, energie, woda, pohonné hmoty

splatka hypote ky, esazend a opboceni; pronajem nebo koupé stanku

- stavajici marke 7 prodeje produkto

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

1) Zakaznici

Vybudovanim sadu se tedy zvys$i mnozstvi surovin a snizi se zavislost na dodavatelich.

V tom okamziku podnik mize oslovit novy segment zdkazniki.

Na zéklad¢ prizkumu okoli podniku bude nejvhodnéjsi variantou oslovit sportovce,

konkrétné mistni sportovni kluby. Podle TJ Roznov.eu (2023) se ptimo v Roznové
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pod Radhostém nachazi spolek TJ Roznov pod Radhostém, ktery sdruzuje 19 sportovnich

oddilt. Jedna se mimo jiné o:

e Dbasketbal

e cyklistiku

e judo

e kulturistiku

e karate

e lyzovani

e sebeobranu

e sportovni gymnastiku
e stolni tenis

e plavani

e trampoliny

e skateboarding

e klub ceskych turistii
e bruslatsky klub

Lidé vénujici se sportu vétSinou dbaji na zdravy Zivotni styl, proto by jisté uvitali moznost
zdravého mlsani. V ptipadé prodeje ze stanku na sportovnich akcich by se segment
zakaznikl pfirozené rozsifil o navstévniky a potadatele. Individudlni sportovce by bylo
mozné oslovit prostiednictvim socidlnich siti, tato moZnost byla vice rozepsana v kapitole

2.9 Navrh dalsich opatteni.
2) Problém

Ze situacnich analyz v pfedchozich kapitolach vyplynulo, Ze se podnik potyké s hrozbou
ztraty dodavateld surovin. Tim je ohrozena i celd jeho socidlni podstata; pokud totiz
nebude mit k dispozici suroviny, zaméstnanci nebudou mit z ¢eho vyrabét a podnik je
bude muset propustit. DalSim rizikem je jiz nékolikrat zminéné finan¢ni nesobéstacnost.
Zalozenim sadu a tim zvySenim produkce surovin, nalezenim novych segmentl
zakaznikl a tim zvySenim trZeb je mozné tuto hrozbu eliminovat. Zaroven se zaloZzenim

sadu se podniku naskytne alternativni moznost prace pro zaméstnance.
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Podnik by se mohl zamé¢fit na problém sportovcii, kterym je potifeba doplnéni energie
po fyzickém vykonu. Sportovcim lze nabidnout zdravéjsi alternativu ke sladkostem
a levng;jsi alternativu ke sportovnim suplementtim. Nakupem zaroven zakaznici uspokoji

potiebu solidarity, nebot’ jim bude piedstaven piib¢h podniku a jeho zaméstnanct.
3) Unikatni nabidka hodnoty

Pro podnik by byl vlastni sad vyhodny v tom, ze by mél nad kvalitou produkce absolutni
kontrolu. Podle svého presvédceni by nepouzival chemicka hnojiva ani pesticidy. DalSim
benefitem by byla moznost péstovat vybrané druhy zeleniny a ovoce, naptiklad rizné
druhy ofech, coz je obecné komodita s vysokou cenou. Vysadba stromil by navic zvysila

cenu pozemku.

Unikatni nabidkou hodnoty pro novy segment zékaznikli bude fakt, Ze v piipadé
prodejnich stankll na sportovnich utkénich nabidne sportovciim své produkty v ptesné

v tom okamziku a na tom misté, kdy je budou potiebovat.
4) ReSeni

Vlastni sad by poskytl suSirn€ do budoucna vlastni zdroj jimi poZadovanych surovin.
Nebudou tak odkézani na suroviny od dodavatelii, budou moci ovlivnit jejich skladbu
a kvalitu. Vlastni produkce v dostatecném objemu poskytne podniku moznost rozsifit
vyrobu bez obav z nedostatku prace pro zaméstnance a umozni jim oslovit novy segment

zakaznik.

Resenim pro sportovce bude moznost doplnit energii pomoci zdravého produktu
bez ptfidanych cukri a barviv misto nezdravych sladkosti nebo drahych sportovnich
suplementii. Nakupem produktti susirny zaroven podpofti socidlni podnik zaméstnavajici

osoby se zdravotnim znevyhodnénim, coz uspokoji jejich pottebu solidarity a souciténi.
5) Distribué¢ni kanaly

Nejlepsi formou osloveni sportovnich klubti by byla dle ndzoru autorky této prace osobni
schtizka s vedenim klubt, kde by byly piedstaveny vyrobky s moznosti ochutnavky.

Vhodné by bylo ptedstavit podnik, jeho ptibéh a smysl.

DalSim distribu¢nim kanalem by mohl byt prodejni stdnek na sportovnich utkanich
a zavodech, kdy by byly produkty distribuovany prostfednictvim osobniho prodeje.

To zajisti rozsiteni povédomi mezi sportovce a vybuduje novou zakladnu zédkazniki.
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Produkty budou nadale nabizeny prostfednictvim e-shopu, tento komunikacni kanal
by vsak mohl byt mirné¢ prizptisoben novému segmentu zikaznikli (informace

o vyzivovych hodnotach, tematické fotografie apod.)
6) Zdroje prijmi
Zdroji pfijmt budou v tomto piipadé zisky z prodeje produkti. Vzhledem

k predpokladanému vy$simu a hromadnému odbéru klubli by bylo vhodné nabidnout

mnozstevni slevu, produkty zdarma ¢i jinou formu benefitu.

Susirna v soucasnosti nenabizi zadné jiné sluzby; moznosti dalsich aktivit byly nastinény

v kapitole 2.9 Navrh dalSich opatfeni.
7) Struktura naklada
Potizeni pozemku a vlastni zaloZeni sadu by s sebou samoziejmé neslo fadu nakladu:

e poftizovaci cena pozemku a naklady spojené s jeho koupi, napt. zapis do katastru
e naklady na oploceni pozemku, pokud by toto majitelka vyhodnotila jako nutnost
¢ ndklady na sadbu stromi, ket a bylin

e poftizeni zahradniho néfadi a techniky

e pfipadné kompletni zasitovani pozemku

e zavlazovani (dest'ova voda, cisterna)

e naklady na pohonné hmoty

e mzdové ndklady angazovanych zaméstnancii

e adalsi

Jako v ptipadé revitalizace zahrady, 1 zde by podnik mohl vétSinu praci na pozemku
vytesit svépomoci nebo by ¢ast prace mohli vykonat zaméstnanci susirny. Podnik by tak

oproti realizaci odbornou firmou snizil néklady.
Budouci stankovy prodej na sportovnich utkanich by znamenal tyto pfedpokladané

naklady:

e potizeni nebo prondjem vlastniho stanku (pokud uz ho susirna nevlastni za tcelem
prodeje na jarmarcich, tato informace bohuzel nebyla poskytnuta)
e mzdové ndklady zaméstnanct

e ndklady na pohonné hmoty
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e piipadné ztraty

V ramci solidarity by se kluby mohly uvolit umistit prodejni stanek na sportovistich

zdarma, nebo propagovat susirnu, jeji logo a vyrobky v rdmci sponzoringu.
8) Metriky tspéchu

Jako ukazatel muze byt celkovy meziro¢ni narast zakazniki a také mezirocni nartst

prodeje.

Mg¢ftitelnou metrikou uspéchu by mohla byt vySe dosaZeného zisku za urcité sledované
obdobi. Zisk je vSak pro zaméstnance susirny az druhofadym z&jmem, primarnim cilem

tohoto podnikéni je environmentélni a socialni ptesah.

Dalsi, ale bohuzel neméfitelnou metrikou, je zlepSovani zdravotniho stavu
zaméstnancu. Tato metrika, a¢ nejde vyjadfit v Cislech ani v procentech, je jednim

z faktort, které jsou smyslem podniku.

Mg¢titelnou metrikou je také pocet uspéSné pracujicich zaméstnancii, to znamena osob,
které pravidelné dochazeji do zamé&stnani po urcitou dobu bez vyraznéjSich problémii.
Pro susirnu je dilezitd i spokojenost zadkaznikd a jejich néasledna kladna doporuceni

roding, pratelim a znamym.
9) Konkurenéni vyhody

Konkurenéni vyhodou podniku je v soucasnosti jednoznacné jiz zminéné znalost mistniho
prostiedi, ktera se mize projevit 1 pii nakupu pozemku (znalost prostiedi, skrytych vad

a podobn¢).

Konkuren¢ni vyhodou pii stankovém prodeji bude prvek novoty u navstévniki
1 GCastnikl, slaba konkurence; na sportovnich utkanich je ve vétSin€é ptipadi jeden

poskytovatel obCerstveni s omezenym a ¢asto neménnym sortimentem.
10) Alternativy

Pro podnik je alternativou k vybudovéani sadu zachovat stdvajici stav a nasledné
nezvySovat produkci. Nadéale se spoléhat na stavajici dodavatele a na vynosy
z revitalizované zahrady. Pro zdkazniky je alternativou konzumovat sladkosti nebo drahé
suplementy. Alternativou pro socidlni uspokojeni zakaznikl jsou jiné formy ptispevkd,

nadace atd.
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Pokud se podnik rozhodne setrvat v soucasném stavu beze zmén, bude stagnovat, nebude

se v zadném sméru vyvijet.

Pokud se rozhodne inspirovat se timto ideovym projektem, ponese to s sebou jak piinosy,
tak 1 rizika. AC je cena pozemku nizka (jako vétSina pozemkil v okoli), jeho osazeni
a oploceni bude pro podnik znacnou investici. V ptipadé, ze nebude schopen tento
¢i podobny projekt realizovat z vlastnich prostfedkil, vznikne nutnost financovani z cizich
zdroji. V tom piipad¢€ podnik ohrozi vyssi zadluZenost (podnik uz je zatizen hypote¢nim
uvérem na potizeni budovy susirny) a v ptipade neuspésného osloveni nového segmentu

zakaznikl se podnik snadno dostane do existencnich potizi.

2.9 Navrh dalSich opatreni

Na zéklad¢ situacnich analyz a ziskanych informaci o podniku byla navrzena mozna
feSeni ostatnich slabych stranek podniku a vyuziti nékterych pitilezitosti s ptipadnou
kalkulaci pfedpokladanych nakladt. Zakladni otazkou tedy je, jakym zpisobem zlepSit
komunikaci podniku smérem k vetejnosti s minimalnimi finanénimi néklady, poptipadé

navrhnout aktivitu, ktera by korespondovala s hodnotami a postoji podniku.

2.9.1 Webové stranky

Primérné€ bude feSen problém kvality webovych stranek a s tim souvisejici nedostate¢na
komunikace se zakazniky a nizky prodej na e-shopu. Z pohledu zékaznika by bylo vhodné

zmeénit tyto komponenty webovych stranek (Susirna z pod Radhost’a, 2023):

e Slider - v uvodu stranky jsou neatraktivni fotografie (viz Pfiloha E). Bylo by
vhodné pouzit vizualng ptitazlivejsi fotky produkti.

e Produkty bez oznaceni - pod sekci “novinek” je nabidka produktt, avSak neni
jasné, o jakou kategorii produktt jde. Bylo by vhodné sekci pojmenovat, napiiklad
“Z nasi nabidky”.

o Rozdéleni “Ze zahrady” a “Zachrianéno” nema smysl - vyrobky nejsou podle
tohoto rozdéleni identifikovatelné, pravdépodobné se ani takto rozdélit nedaji.

e U produktii chybi fotografie - u nékterych produktii je to obzvlasté Skoda,
napiiklad u drahych vyrobkd typu “adventni kalendar za téméf tisic korun

nebo u zdravé bonboniéry.
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e Fermentovana zelenina - zde neni v nabidce zadny produkt, chybi informace,
ze se tento vyrobek/vyrobky prodavaji pouze sezénné (viz Ptiloha G). Bylo by
vhodné doplnit informaci, o které obdobi se jednad (podzimni mésice, fijen-
listopad)

e Nas pribéh - zde je jen velmi malo informact, pfitom ptibéh je hlavni konkurencni
vyhodou podniku! (viz Ptiloha F). Bylo by vhodné ptidat velmi poutavy piib¢h
zakladatelky, vice informaci o susirn€ a jejim provozu, fotografie z vyroby...

e Stranka pro firmy - zde nejsou zadné informace! Zde by méla byt zvyraznéna
informace o moznosti ndhradniho plnéni! (viz Pfiloha H)

e Blog - v minulosti byl blog dopliiovan o aktudlni informace a zajimavosti,
ale posledni ptispévek je z roku 2019 (viz Ptiloha D). Bylo by vhodné v této
¢innosti pokracovat a znovu ozivit tento druh komunikace smérem k zakazniktim.

e Vybudovat seznam lokalnich péstitelii - vyménou za dodavané suroviny miize
susirna vybudovat seznam lokalnich péstitelti na svém webu. Zakaznici pak zde

mohou najit kontakty na péstitele v okoli a ziskat cenny zdroj ¢erstvych potravin.

Sekce s produkty oznacenymi jako “novinky” je vyhodna z hlediska vzbuzeni zajmu
zdkaznika. V zalozce kontakty nechybi vedle béznych kontaktii mapa a také odkaz
na Facebook, bohuZel podnik ma zalozeny dva profily a tento odkaz vede na profil témét
nepouzivany, kde nejsou prakticky zaddné piispévky. Také zde zcela chybi odkaz

na Instagram, ktery susirna aktivn€ vyuziva. (Susirna z pod Radhosta, 2023)

V e-shopu je mozna registrace, nejsou vSak zde uvedeny Zadné vyhody, které by pro

zékaznika z registrace vyplynuly. (Sus$irna z pod Radhost’a, 2023)

Mobilni zobrazeni je vhodné vytvoiené, je zde vidét vSe bez omezeni. (SuSirna z pod

Radhosta, 2023)

Nejveétsi problém webovych stranek jsou chybéjici fotografie u vyrobkt, strohé podani
ptibéhu podniku a nevyuzivany blog. Tyto Upravy by nebyly tak naro¢né, stejné jako
vkladani novinek z déni v susirn¢€ nebo ¢lankti o produktech a podobné. Jelikoz se jedna
o obsahové nedostatky, zvladl by je vyiesit administrator webu. Casovou dotaci lze
odhadnout na tfi hodiny tydné€. Nejlepsi variantou by bylo povéfit touto cinnosti
zvoleného zaméstnance nebo zaméstnat nového cCloveéka, avSak blizkého podniku,

z divodu znalosti prosttedi, produkti a celkoveé problematiky zdravé vyzivy.
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2.9.2 Komunikace se zakazniky

Protoze podnik aktivné vyuziva ze socidlnich siti platformu Facebook a Instagram, bylo
by vhodné intenzivné se zamétit na komunikaci se zékazniky a vefejnosti prostiednictvim
téchto komunikacnich kanald. Na socialni siti Facebook (Meta, 2023a) jsou ptispévky
pfidavany s pfiblizné tydenni frekvenci, pocet sledujicich je cca 1700 uzivateld.
Na socialni siti Instagram (Instagram from meta, 2023a) ma suSirna 24 sledujicich

a prispévky jsou zde také piidavany na tydenni bazi.

Jednou z moznosti, jak zlepSit komunikaci se zakazniky a zvysit povédomi o podniku,
jsou soutéze. Uzivatelé jsou vyzvani, aby sdileli vybrany prispévek tak, ze v komentafi
pod piispévkem oznaci své pratele. Z téch, ktefi se do soutéze zapoji, se na konci soutéze
vylosuje nékolik vyhercl, se kterymi se ndsledné suSirna spoji a zaSle jim néjakou
drobnou vyhru v podob¢ svych produkti. Naklady pro suSirnu v tomto piipad¢ tvori

pouze:

e vyrobni ndklady konkrétnich produkti zaslanych jako vyhry
e poStovné u vybrané ptepravni spolecnosti
e Casnutny k vymysleni tématu soutéze, vyhodnoceni soutéZe a zabaleni a odeslani

vyher

Vhodné je také po ukonceni soutéze informovat vefejnost o prubéhu soutéze a jejim
vysledku, ptipadné zvetejnit fotografie vyherci s produkty (osobné pozadat o fotografii

vyherce, nutny souhlas se zvetejnénim).

Dalsi moznosti je oslovit vybraného propagatora nebo propagatorku zdravé vyzivy
pusobici aktivné na socidlnich sitich, zda by se ujal nebo ujala propagace produktii
susirny, nejlépe bezplatné (formou sponzoringu). Bézna praxe je ta, Ze podnik zasle této
osob¢ své produkty a ta je nasledné popisuje a konzumuje ve svych videich, ¢imz s nimi

seznamuje veiejnost a svym vlivem je mize piimet, aby tyto produkty sami vyzkouseli.

Jako vhodna osoba pro propagaci vyrobkli suSirny by mohla byt navrzena Martina
Vlasek, on-line fitness coach spolecnosti Strong Beauty. Na socialni siti Instagram
(Instagram from Meta, 2023b) mé tato mlada trenérka v soucasnosti ptiblizné¢ 4 900
sledujicich a na socialni siti Facebook (Meta, 2023b) ji sleduje témét 600 uzivateld. Pani

Vlasek také nataci a vydava svilij podcast, kde hovoii na témata jako je zdravy zivotni
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styl, trénovani sportovcil nebo v souc¢asné dob& matetstvi a rodicovstvi. V tomto podcastu
by mohla susirnu a jeji produkty také zminit a zprostiedkovat tak svym sledujicim jeji

pribéh. (Spotify AB, 2023)

V tomto piipadé by byly naklady pro suSirnu opét vycisleny predev§im vyrobni cenou
produkti pouzitych jako vzorky. Nakladem by byl také ¢as vybraného zaméstnance, ktery
by komunikoval s osobou vybranou pro propagaci vyrobkll a ¢as nutny na vybrani

a odeslani vyrobkil vhodnych k propagaci.

Dalsi cestou by bylo pofadani workshopt pro veiejnost, kde by bylo tématem napiiklad
vyrobeni vlastniho jedlého obrazku. Tato ¢innost by ptiblizila navstévnikiim susirnu a jeji

produkty v nejvyssi mozné mife. Naklady by zde byly tyto:

e pouzity material, jak suroviny, tak obaly

e piipadné obcerstveni a piti

e cnergie (osvétleni, hudba, voda)

e mzda pfitomnych zaméstnanci (pravdépodobné pani vedouci, podle poctu
navstévniki také asistenti nebo zaméstnanci, ktefi by byli ochotni a méli z4jem se

této akce zacastnit, také jim to musi dovolit zdravotni stav)

Vsechny tyto aktivity by byly pro podnik uskute¢nitelné s minimélnimi néklady, nejvétsi

investici by byla energie a ¢as zainteresovanych osob.

2.9.3 Malé portfolio produkti

Podnik by mél kromé svych stalych produktl nabizet zakaznikiim i nové produkty nebo
alespoil riizné varianty a ptichuté. Nabizi se sezonni varianty (zimni smési, letni svézi
chut’) nebo ptichuté (s pomerancovou kiirou, s kofenim, se skofici...) nebo i sezénni
varianty jedlych obrazki (vanoc¢ni stromecek, velikonoéni zajicek) ¢i vytvoreni obrazku
na miru podle ptani zédkaznika (k narozeni miminka, k ukonceni studia, rizna femesla,
zvitata, kvétiny...). Zde by byl jisté zdkazniky pozitivné¢ hodnocen i prvek personifikace

produktu.

Pokud by suSirna chtéla nabidnout zdkaznikim zcela novy produkt, bylo by mozné
vyrabét napiiklad ovoeny prasek na ochuceni tvarohtl, sladkych kasi, mléénych koktejla
nebo jogurtd nebo zeleninovy prasek na dochuceni jidel (polévek, rizota, dipt...).

Vyroba by nevyzadovala zvlastni postupy, napiiklad doméci houbovy prasek se vyrabi
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rozdrcenim susenych hub naptiklad v mixéru nebo ve hmozdiii (coz je vSak pii vétSim
mnozstvi fyzicky velmi narocné). Prasek by bylo mozné prodavat ve stavajicim

papirovém obalu s doporucenim skladovat jej ve sklenéné, dobfe uzaviratelné nadobe.

Za ucCelem vyroby ovocnych nebo zeleninovych praskt by bylo nutné potidit novy mixér,
ktery disponuje vétSim objemem. Vhodny by byl naptfiklad mixér Extreme Power XL
od spolecnosti Maxima (Gastrokuchyn.cz, 2023). Tento mixér méa pro tuto vyrobu

potifebné parametry, naptiklad:

e velky objem nadoby (2,5 1),

e robustni konstrukei,

e extrémni vykon (az 28 000 otacek/min),
e protiskluzové provedeni,

e plnici otvor v krytu.

Naklady na porizeni tohoto pfistroje by byly 3 350,- K& s dopravou 121,- K¢&
(Gastrokuchyn.cz, 2023). Susirna by méla v disledku pouzivani toho piistroje také vyssi
naklady v podob¢ spotieby elektrické energie, objevit by se mohly i zavady a nutnost
opravy. DalSimi naklady by byla nutnost pofizeni vice obalovych materidlti, ptipadné

zvyseni Casové dotace vyroby (v zavislosti na mnozZstvi vyrobeného produktu).

Pro podnik by bylo vyhodné rozsifit portfolio vyrobka o takové novinky, které maji
podobny vyrobni proces, k jejich vyrobé je potieba podobnych vyrobnich postupl
a vychazeji z jiz pouZivanych surovin.

Celkové lze fici, Ze tyto ndvrhy jsou finan¢né nenaro¢né, hlavni investici by zde byl cas
a energie zamestnancl susirny. Vzhledem k faktu, Ze pani Forejtkova je dle svych slov

spokojena se soucasnym stavem (osobni komunikace, 29. 10. 2023), podnik jako celek

by se snad rad&ji ubiral cestou nepfili§ invazivnich ¢aste¢nych vylepSeni.
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Z.avér

V teoretické Casti prace byla nastinéna strucna historie socialniho podnikani v Ceské

republice se zminkou o n€kolika osobnostech dilezitych pro jeho vznik a vyvo;j.

Byly vysvétleny pojmy socialni ekonomika, socidlni podnik a osoba znevyhodnéna
na trhu préace, ¢imz byl splnén jeden z dil¢ich cilti prace. Zminény byly i tfi hlavni
principy socialniho a integra¢niho socialniho podniku a byl vysvétlen rozdil mezi témito

podniky. Byly rozepsany i mozné pravni formy podniku.

Formou uvahy byl posouzen vyznam socialniho podnikéni pro spolecnost, pro zivotni

prostfedi nebo praveé pro osoby zdravotné ¢i jinak znevyhodnéné.

Byl popsan rozdil mezi chrdnénou dilnou, chranénym pracovnim mistem a chranénym
trhem prace na zakladé vykladu legislativy Ceské republiky. Zaroveii byl zminén stavajici
legislativni ramec socialniho podnikdni a chybé&jici ukotveni v zakoné. Kratce
predstaveny byly i fondy Evropské unie, ze kterych je mozné erpat finan¢ni podporu pro
zalozeni nebo rozvoj socidlnich podniki. Pro ilustraci bylo pfedstaveno nékolik
organizaci nabizejicich poradenské sluzby a zaroven plnicich informacéni funkci nejen

smérem k podnikiim, ale i smérem k vefejnosti.

Pro zajimavost byla teoreticka Cast prace doplnéna piehledem unikétnich socidlnich

podnikii ze vech étrnécti krajii Ceské republiky se struénym piehledem jejich &innosti.

V praktické ¢asti byla vybrana konkrétni podnikatelka, pani MVDr. Zuzana Forejtkova.
Byl stru¢né predstaven jeji podnik Centrum Zdravé ja a popsany okolnosti jeho vzniku,

jeho aktivity a projekty s nim souvisejici.

Nasledné byl zvolen z pohledu autorky nejzajimavéjsi projekt, a to SuSirna
z pod Radhosta, ktery byl podrobné popsan naptiklad z hlediska zamé&stnancti, vyrobniho
procesu a pracovnich podminek. Popsany byly produkty tohoto podniku a také velka cast
jeho vnéjSiho 1 vnitiniho prostfedi a to pomoci situacnich analyz; zpracovana byla

PESTLE analyza, Porterova analyza péti sil a SWOT analyza.

Na zaklad¢ dostupnych informaci byl navrzen ideovy projekt pro udrzitelny rozvoj
podniku do budoucna a zpracovan do podoby Lean Canvasu. Pro doplnéni bylo téz
v zavéru prace navrzeno nékolik dalSich, méné finanéné narocnych opatieni, ¢imz byl
splnén hlavni cil této prace.
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V ramci rozSifeni prace by bylo zajimavé porovnat produkty suSirny a produkty
vybranych konkurenc¢nich firem naptiklad z hlediska ceny, zjistit u nich zemi ptivodu
surovin nebo vyrobni postup a nasledné zjistit prizkumem u zakaznikli, nakolik jsou
pro n¢ tyto faktory dilezit¢ pii nakupu vybranych produkti. Také by bylo mozné
napiiklad provést vyzkum atraktivity obald zvolenych produktii nebo pftitazlivosti

webovych stranek u riznych zédkaznickych segment.

Na ptikladu Susirny z pod Radhost’a 1ze demonstrovat, Ze socialni podnikani mize byt
opravdu postaveno na ohleduplnosti k zivotnimu prostiedi, vyuzivani lokalnich zdroja

a pomoci minoritnim skupindm ve spole¢nosti, jak bylo avizovano v ivodu této prace.

Zavérem lze tici, Ze pani Zuzana Forejtkova je energicka, optimisticka a podnikava Zena,
kterd promitla do svého podnikani smysl svého Zivota a vlozila do jeho vybudovéni
vSechnu svou energii. Postavila jeho zaklady na svych moralnich hodnotich, na touze
pomoci lidem a na zpasobu zivota, ktery respektuje a chrani Zivotni prosttedi a pecuje
o lidské télo 1 dusi. Zisk je v jejim ptipad¢ jen vedlejSim produktem, cennéjsi je pro ni
vytvofit podminky pro zaméstnance a startupy, pieddvat dale své zkuSenosti a hledat
alternativni cesty tam, kde se jini podfizuji jednodussimu, konzumnimu zptisobu Zivota.
Samoziejmé, ze by mohla své zaméstnance se zdravotnimi omezenimi propustit,
zamestnat “bezproblémoveé” osoby a zvysit vyrobni kapacity a tim 1 zisk. Jeji otazka

na tento navrh vSak znéla: ,,4 proc to délat?”

74



Seznam pouzitych zdroji

Avalar (2023). Realingo. Dostupné 23. 11. 2023
z https://www.realingo.cz/prodej domy/cr/cenova_mapa/48.04237471523362,11.78825
8984378302.,51.36851246522028,19.072712149894386_gps/-5_plocha/-

100 pozemek/velmi-dobry stav/

Boukal, P., Mikan, P., Pemova, T., Vavrova, H., Vilikusova, I. & Zatloukalova, T. (2013).

Fundraising pro neziskové organizace. Grada Publishing
Cekota, A. (2016). Genialni podnikatel Tomds Bata. Edice Bat'a

Centrum informacnich a knihovnickych sluzeb (2009). Zlaty fond ceského ekonomického
mysleni. Dostupné 5. 11. 2022

z https://knihovna.vse.cz/zlatyfond/html/aut_chleborad.htm

Hosek, J. (2019). Centrum pobytovych a terénnich socialnich sluzeb Zbiich v proméndch

poloviny stoleti. Plzensky kraj

Centrum Zdravé Ja (2019). Centrum Zdravé Ja. Dostupné 18. 8. 2023

z https://www.cititsedobre.cz/

Ceska tiskova kancelat (2023). Nezaméstnanost v CR v zdaii zistala 3,6 %, slabd
ekonomika se neprojevuje. Dostupné 25. 11. 2023

z https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/2423828

Cesky statisticky tGfad (2023). Registr ekonomickych subjektii. Dostupné 23. 10. 2023
z https://apl.czso.cz/res/detail?ico=76419215

dm drogerie markt (2023). Spolecnost DM podpori tricitku udrZitelnych projektii
za 12 milionu korun: ekologickou pradelnu, bylinkovou louku i energeticky sobéstacnou

farmu. DM drogerie markt. https://www.dm.cz/o-spolecnosti/presscentrum/tiskove-

zpravy/csr-aktivity/tz-pribehy-projektu-1-1612772

Dohnalova, M. (2022). Zakladni pojmy Studii obcanské spolecnosti: Socialni ekonomika.
Dostupné 26. 12. 2022 z https://ksos.fhs.cuni.cz/KOS-222 html#8

Dohnalova, M., Deverova, L., Legnerova, K. & Pospisilova, T. (2015). Lidské zdroje

v socidlnich podnicich. Wolters Kluwer

75


https://www.realingo.cz/prodej_domy/cr/cenova_mapa/48.04237471523362,11.788258984378302,51.36851246522028,19.072712149894386_gps/-5_plocha/-100_pozemek/velmi-dobry_stav/
https://www.realingo.cz/prodej_domy/cr/cenova_mapa/48.04237471523362,11.788258984378302,51.36851246522028,19.072712149894386_gps/-5_plocha/-100_pozemek/velmi-dobry_stav/
https://www.realingo.cz/prodej_domy/cr/cenova_mapa/48.04237471523362,11.788258984378302,51.36851246522028,19.072712149894386_gps/-5_plocha/-100_pozemek/velmi-dobry_stav/
 https:/knihovna.vse.cz/zlatyfond/html/aut_chleborad.htm
https://www.cititsedobre.cz/
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/2423828
https://apl.czso.cz/res/detail?ico=76419215
https://www.dm.cz/o-spolecnosti/presscentrum/tiskove-zpravy/csr-aktivity/tz-pribehy-projektu-1-1612772?fbclid=IwAR0YJN3W2TCo2XxidAs4Gz0g_fF4OTDTMjT_9eat1flGM4mq2dp4VJs5VXM
https://www.dm.cz/o-spolecnosti/presscentrum/tiskove-zpravy/csr-aktivity/tz-pribehy-projektu-1-1612772?fbclid=IwAR0YJN3W2TCo2XxidAs4Gz0g_fF4OTDTMjT_9eat1flGM4mq2dp4VJs5VXM
https://ksos.fhs.cuni.cz/KOS-222.html#8

Dohnalova, M., Prisa, L., Bares, P., Deverova, L., Kotikova, J. & Sloufova, R. (2011).

Socialni ekonomika. Wolters Kluwer

EUR-Lex (2021). 2405 3 - EN - EUR-Lex. Dostupné 13. 10. 2023 z https://eur-

lex.europa.eu/CS/legal-content/summary/european-social-entrepreneurship-funds.html

Evropsky parlament (2009). ZPRAVA o socidlni ekonomice. Dostupné 12. 12. 2022
z https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-6-2009-0015_CS.html

Gastrokuchyn.cz (2023). Gastrokuchyn.cz. B-commerce. Dostupné 13. 10. 2023
z https://gastrokuchyn.cz/shop/mixery/mixer-extreme-power-x1-25-1-maxima-

08803000/

Instagram from Meta. (2023a). Susirna z pod Radhosta. Dostupné 15. 11. 2023

Z https://www.instagram.com/susirna_z_pod_radhosta/

Instagram from Meta. (2023b). Martina Vidsek. Dostupné 13. 9. 2023

z https://www.instagram.com/martina.vlasek/

Kasparova, T. & Kunz, V. (2013). Moderni pristupy ke spolecenské odpovédnosti firem
a CSR reportovani. Grada Publishing

Kotodziejski. M. (2023). Evropsky fond pro regionalni rozvoj. Dostupné 12. 10. 2023

z https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/95/evropsky-fond-pro-regionalni-

rozvoj-efrr-

Komora socialnich podnikti (2014a). KSP: Komora socialnich podnikii a spolecensky

odpovédnych organizaci. Dostupné 10. 10. 2022 z_https://www.komora-socialnich-

podniku.cz/socialni-podnikani/osoby-znevvhodnene-na-trhu-prace/

Komora socialnich podnikti (2014b). Vecny zamer zdkona o socidalnim podnikani.

Dostupné¢ 11. 1. 2023 z_ https://www.komora-socialnich-podniku.cz/socialni-

podnikani/navrh-zakona-o-socialnim-podnikani/

Krechovska, M., Hejdukova, P. & Hommerova, D. (2018). Rizeni neziskovych

organizaci. Klicové oblasti pro jejich udrZitelnost. Grada Publishing
Kunz, V. (2012). Spolecenska odpovédnost firem. Grada Publishing

Meta. (2023a). Facebook. Dostupné 13. 9. 2023

z https://www.facebook.com/obchudeksobalemibezobalu

76


https://eur-lex.europa.eu/CS/legal-content/summary/european-social-entrepreneurship-funds.html
https://eur-lex.europa.eu/CS/legal-content/summary/european-social-entrepreneurship-funds.html
 https:/www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-6-2009-0015_CS.html
https://gastrokuchyn.cz/shop/mixery/mixer-extreme-power-xl-25-l-maxima-08803000/
https://gastrokuchyn.cz/shop/mixery/mixer-extreme-power-xl-25-l-maxima-08803000/
https://www.instagram.com/susirna_z_pod_radhosta/
https://www.instagram.com/martina.vlasek/
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/95/evropsky-fond-pro-regionalni-rozvoj-efrr-
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/95/evropsky-fond-pro-regionalni-rozvoj-efrr-
https://www.komora-socialnich-podniku.cz/socialni-podnikani/osoby-znevyhodnene-na-trhu-prace/
https://www.komora-socialnich-podniku.cz/socialni-podnikani/osoby-znevyhodnene-na-trhu-prace/
https://www.komora-socialnich-podniku.cz/socialni-podnikani/navrh-zakona-o-socialnim-podnikani/
https://www.komora-socialnich-podniku.cz/socialni-podnikani/navrh-zakona-o-socialnim-podnikani/
https://www.facebook.com/obchudeksobalemibezobalu

Meta. (2023b). Facebook. Dostupné 13. 9. 2023

z https://www.facebook.com/martina.prusova.77

Ministerstvo prace a socialnich véci CR (2023a). Ceské socidlni podnikdni. Dostupné

23.12. 2022 z https://ceske-socialni-podnikani.cz/

Ministerstvo prace a socialni véci CR (2023b). OPZ+ 2021 - 2027. Dostupné 12. 10. 2023

z https://www.esfcr.cz/opz-plus

Ministerstvo prace a socialnich véci CR (2022). Odpovédné veiejné zaddavdini. Dostupné

9. 1. 2023 z https://www.sovz.cz/temata/podpora-zamestnanosti-osob-znevyhodnenych-

na-trhu-prace/

Ministerstvo prace a socidlnich véci (2020). MPSV realizovalo prizkum socidlnich
podnikii v CR. Dostupné 10. 1. 2023
z https://www.mpsv.cz/documents/20142/1248138/18 02 2020+TZ+-
+MPSV+realizovalo+pr%C5%AFzkum+soci%C3%A 11n%C3%ADch+podnik%C5%A
F+v+%C4%8CR.pdf/flaa3eda-d3bb-e6bc-eb2b-47287c9b32a6

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (2023). IROP - Ministerstvo pro mistni rozvoj CR -
IROP 2021-2027. Dostupné 13. 10. 2023 z https://irop.gov.cz/cs/irop-2021-2027

Ministerstvo prumyslu a obchodu (2023). Portal Zivnostenského podnikani. Dostupné
12. 9. 2023 z https://www.rzp.cz/cgi-

bin/aps_cacheWEB.sh?VSS SERV=ZVWSBJVYP&OKRES=&CASTOBCE=&0OBE
C=&ULICE=&CDOM=&COR=&COZ=&ICO=76419215&O0BCHIM=&OBCHIMAT
D=0&ROLES=P&JMENO=&PRIJMENI=&NAROZENI=&ROLE=&VYPIS=2&type
=&PODLE=subjekt&IDICO=3a7¢78585c8469138f58&HISTORIE=I

Ministerstvo vnitra Ceské republiky (2023a). Shirka zdkonii a sbirka mezindrodnich
smluv.  Zdakon o  obchodnich  korporacich. ~ Dostupné 20. 11. 2023

z https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-

zakonu/SearchResult.aspx?q=90/2012&typelLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy

Ministerstvo vnitra Ceské republiky (2023b). Shirka zdkonii a sbirka mezindrodnich

smluv. Obcansky zakonik. Dostupné 20. 11. 2023 z https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-

zakonu/SearchResult.aspx?q=90/2012&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_ smlouvy

Novamedia (2023. Novamedia. Dostupné 10. 1. 2023 z https://www.novamedia.com/

77


https://www.facebook.com/martina.prusova.77
https://ceske-socialni-podnikani.cz/
https://www.esfcr.cz/opz-plus
https://www.sovz.cz/temata/podpora-zamestnanosti-osob-znevyhodnenych-na-trhu-prace/
https://www.sovz.cz/temata/podpora-zamestnanosti-osob-znevyhodnenych-na-trhu-prace/
https://www.mpsv.cz/documents/20142/1248138/18_02_2020+TZ+-+MPSV+realizovalo+pr%C5%AFzkum+soci%C3%A1ln%C3%ADch+podnik%C5%AF+v+%C4%8CR.pdf/f1aa3e4a-d3bb-e6bc-eb2b-47287c9b32a6
https://www.mpsv.cz/documents/20142/1248138/18_02_2020+TZ+-+MPSV+realizovalo+pr%C5%AFzkum+soci%C3%A1ln%C3%ADch+podnik%C5%AF+v+%C4%8CR.pdf/f1aa3e4a-d3bb-e6bc-eb2b-47287c9b32a6
https://www.mpsv.cz/documents/20142/1248138/18_02_2020+TZ+-+MPSV+realizovalo+pr%C5%AFzkum+soci%C3%A1ln%C3%ADch+podnik%C5%AF+v+%C4%8CR.pdf/f1aa3e4a-d3bb-e6bc-eb2b-47287c9b32a6
https://irop.gov.cz/cs/irop-2021-2027
https://www.rzp.cz/cgi-bin/aps_cacheWEB.sh?VSS_SERV=ZVWSBJVYP&OKRES=&CASTOBCE=&OBEC=&ULICE=&CDOM=&COR=&COZ=&ICO=76419215&OBCHJM=&OBCHJMATD=0&ROLES=P&JMENO=&PRIJMENI=&NAROZENI=&ROLE=&VYPIS=2&type=&PODLE=subjekt&IDICO=3a7e78585c8469f38f58&HISTORIE=1&fbclid=IwAR0fWtoRi49ajwqQCzRM0CZORznrYKgJpl84F1QsIP_hIjCY3gPWjnTdZbw
https://www.rzp.cz/cgi-bin/aps_cacheWEB.sh?VSS_SERV=ZVWSBJVYP&OKRES=&CASTOBCE=&OBEC=&ULICE=&CDOM=&COR=&COZ=&ICO=76419215&OBCHJM=&OBCHJMATD=0&ROLES=P&JMENO=&PRIJMENI=&NAROZENI=&ROLE=&VYPIS=2&type=&PODLE=subjekt&IDICO=3a7e78585c8469f38f58&HISTORIE=1&fbclid=IwAR0fWtoRi49ajwqQCzRM0CZORznrYKgJpl84F1QsIP_hIjCY3gPWjnTdZbw
https://www.rzp.cz/cgi-bin/aps_cacheWEB.sh?VSS_SERV=ZVWSBJVYP&OKRES=&CASTOBCE=&OBEC=&ULICE=&CDOM=&COR=&COZ=&ICO=76419215&OBCHJM=&OBCHJMATD=0&ROLES=P&JMENO=&PRIJMENI=&NAROZENI=&ROLE=&VYPIS=2&type=&PODLE=subjekt&IDICO=3a7e78585c8469f38f58&HISTORIE=1&fbclid=IwAR0fWtoRi49ajwqQCzRM0CZORznrYKgJpl84F1QsIP_hIjCY3gPWjnTdZbw
https://www.rzp.cz/cgi-bin/aps_cacheWEB.sh?VSS_SERV=ZVWSBJVYP&OKRES=&CASTOBCE=&OBEC=&ULICE=&CDOM=&COR=&COZ=&ICO=76419215&OBCHJM=&OBCHJMATD=0&ROLES=P&JMENO=&PRIJMENI=&NAROZENI=&ROLE=&VYPIS=2&type=&PODLE=subjekt&IDICO=3a7e78585c8469f38f58&HISTORIE=1&fbclid=IwAR0fWtoRi49ajwqQCzRM0CZORznrYKgJpl84F1QsIP_hIjCY3gPWjnTdZbw
https://www.rzp.cz/cgi-bin/aps_cacheWEB.sh?VSS_SERV=ZVWSBJVYP&OKRES=&CASTOBCE=&OBEC=&ULICE=&CDOM=&COR=&COZ=&ICO=76419215&OBCHJM=&OBCHJMATD=0&ROLES=P&JMENO=&PRIJMENI=&NAROZENI=&ROLE=&VYPIS=2&type=&PODLE=subjekt&IDICO=3a7e78585c8469f38f58&HISTORIE=1&fbclid=IwAR0fWtoRi49ajwqQCzRM0CZORznrYKgJpl84F1QsIP_hIjCY3gPWjnTdZbw
https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=90/2012&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy
https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=90/2012&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy
https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=90/2012&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy
https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=90/2012&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy
https://www.novamedia.com/

Nyssens, M. (2006). Social Enterprise. At the crossroads of market, public policies

and civil society. Routledge

Oficialni stranky NS MAS Ceské republiky (2023). NS MAS: Ndrodni sit MAS Ceské
republiky, z.s. Dostupné 10. 1. 2023 z https://www.nsmascr.cz/

P3 - People, Planet, profit (2023). P3 - People, Planet, profit. Dostupné 10. 1. 2023
z https://p-p-p.cz/cs/o-nas

Slusna firma (2023). Slusna firma. Dostupné 2. 1. 2023 z https://slusnafirma.cz/kdo-jsme/

Souznéni - Lenka Ttetinova (2023). Souznéni - Lenka Tretinovd. Dostupné 18. 8. 2023

z https://souzneni-masaze.webnode.cz/cenik/

Spotify  AB.  (2023). Kafe s martou. Dostupné 15. 11. 2023
z https://open.spotify.com/show/7JIKPzUZEDJ2kyDMdBfQr0?si=2PFyoHuhRguuR T2

MurpKbA &utm_medium=share&utm_source=linktree&nd=1

Susirna z pod Radhosta (2023). Susirna z pod Radhosta. Dostupné 15. 9. 2023 z Susirna
z pod Radhost’a (vyrobkyspribehem.cz)

Syrovatkova, J. (2010). Socidlni podnikani. Technicka univerzita v Liberci

TESSEA CR (2022). Setkdani clenit TESSEA a diskuse o pripravovaném zdkonu.
Dostupné 12. 11. 2022_https://www.tessea.cz/cz/aktuality-2/763-setkani-clenu-tessea-a-

diskuze-o-pripravovanem-zakonu

Tettevova, L., Vavra, J., Bednatikov4, M., Munzarova, S. & Kostalova, J. (2017).

Spolecenska odpovédnost firem spolecensky citlivych odvétvi. Grada Publishing

TJ Roznov.eu. (2023). Télovychovna jednota Roznov pod Radhostém. Dostupné
15. 11. 2023 z https://www.tjroznov.eu/

Utad prace CR (2023a). Zaméstndavani osob se zdravotnim postizenim. Utad prace CR.

https://www.uradprace.cz/zamestnavani-osob-se-zdravotnim-postizenim1

Utad prace CR (2023b). Chrdnény trh prace. Utad prace CR. Dostupné 25. 11. 2023

z https://www.uradprace.cz/chraneny-trh-prace

78


https://www.nsmascr.cz/
 https:/p-p-p.cz/cs/o-nas
https://slusnafirma.cz/kdo-jsme/
https://souzneni-masaze.webnode.cz/cenik/
https://open.spotify.com/show/7JlKPzUZ8DJ2kyDMdBfQr0?si=2PFyoHuhRguuRT2MurpKbA&utm_medium=share&utm_source=linktree&nd=1
https://open.spotify.com/show/7JlKPzUZ8DJ2kyDMdBfQr0?si=2PFyoHuhRguuRT2MurpKbA&utm_medium=share&utm_source=linktree&nd=1
http://www.vyrobkyspribehem.cz/
http://www.vyrobkyspribehem.cz/
https://www.tessea.cz/cz/aktuality-2/763-setkani-clenu-tessea-a-diskuze-o-pripravovanem-zakonu
https://www.tessea.cz/cz/aktuality-2/763-setkani-clenu-tessea-a-diskuze-o-pripravovanem-zakonu
https://www.tjroznov.eu/
https://www.uradprace.cz/zamestnavani-osob-se-zdravotnim-postizenim1
https://www.uradprace.cz/chraneny-trh-prace

Seznam tabulek

Tabulka 1: Piiklady socialnich podniki v Ceské republice

79



Seznam obrazku

Obrazek 1: Logo spole¢nosti Centrum Zdrave Ja .........ccccvveeeieeecieeeiieeeie e 37
Obrazek 2: Diagram projektll @ CINNOSH .......ccvveriierieiieeiieeie ettt 41
Obrazek 3: DM 30 zelenych projektli........ccccoveeiieiiiiiieiieeiieieecie et 48
Obréazek 4: Cenova mapa nemMOVItOSt V CR ......coovveeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 55
Obrazek 5: SWOT analyza SUSTIMY.......ccccuiieriieeiiieeiiee et e et eee et eree e ereeeereeenenee s 61
Obrazek 6: Lean Canvas - Vybudovani sadu a novy segment zakazniki ...................... 63

80



Seznam zkratek

CPTS Centrum pobytovych a terénnich sluzeb

DPH Dan z piidané hodnoty

EFRR Evropsky fond pro regionalni rozvoj

ESF+ Evropsky socialni fond plus

EU Evropska unie

IROP Integrovany regionalni operacni program

IT Informacni technologie

mld. Miliard

NACE Nomenclature statistique des activités économiques dans la Communauté
européenne

NS MAS CR Narodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky

0.p.S. Obecné prospésna spolecnost

OPZ+ Operac¢ni program Zamé&stnanost plus

ozp Osoby se zdravotnim postiZzenim

P3 People, planet, profit

PESTLE Politické, ekonomicke, socidlni, technologické, legislativni, ekologické
PSC Postovni smérovaci ¢islo

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

TESSEA CR Tematickad sit’ pro socialni ekonomiku Ceské republiky

TJ T¢lovychovna jednota

81



Seznam priloh

Ptiloha A: Chybéjici obrazky produktt

Ptiloha B: Fotografie zaméstnancii

Ptiloha C: Fotografie produkti z realizované objednavky
Piiloha D: Clanky na blogu

Piiloha E: Uvodni fotografie na e-shopu

Ptiloha F: Ptib¢h podniku

Ptiloha G: Chybé¢jici informace o fermentované zeleniné
Ptiloha H: Stranka pro firmy

Ptiloha I: Obrazky ze suSeného pyré; unikatni produkt

Pfiloha J: Revitalizovana zahrada

82



Priloha A: Chybéjici obrazky produkti

2z

2z

MINI KORNOUT SUSENE ZELENINY 5 RAJE... ADVENTNI KALENDAR ADVENTNI KALENDAR MIKULAS
49,00 KE 998,00 KE 549,00 KE
Sldodem Sidadem Sklodem

@3

ZORAVA BONBONIERA OVOCNY CAJZBABIECINY ZAHRADY - SU...

149,00 Kg 35,00 K
Skiodem Sidodem

(Susirna z pod Radhosta, 2023)



Piiloha B: Fotografie zaméstnanci
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(Susirna z pod Radhosta, 2023)



Priloha C: Fotografie produktii z realizované objednavky
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(Vlastni zpracovani, 2022)



P¥iloha D: Clanky na blogu

icke vitaminaové bon

S 50 2019
09, 11. 2019, 10:3¢
, Listopad (1)
Ovace z Kréty Vite, Ze... Pesticidy maji velmi negativni viiv na tvorbu spermif? Bylo Rijen (4)
prokazano, Ze pesticidy jsou dokonce schopné vyvolat rakovinu TaH (3)
Srpen (4)
Cervenec (2)
2018
T Rijen (2)
Prepusténe maslo - ghi Vite, Ze... Prepusténe maslo GHI zlepsuje traveni. Podporuje Z4f1 (1)
hubnuti, napomaha .. Cerven (2)
207
Rijen (1)
nahaji zlepSovat kozni prc 1, nachlazer Zaf (3)
16. 10 2019, 09:56 Srpen (1)
Koupelove soli Vite ze... Koupelova sl obsahuje dalezité mineraly jako hofeik, brom, Cervenec (1)

draslik, Zelezo, vapnik, zinek a med. Koupel ve

Mandle Vite, Ze.. Mandle jsou podle odbornikd na wivu nejzdravejsi potravinou svéta.
Mandle jsou bohatym zdrojem Zivin a obsahuji antioxidanty. Zvy3uji .

(Susirna z pod Radhosta, 2023)



Ptiloha E: Uvodni fotografie na e-shopu

FERMENIUVANA LELENINA VLELI PRULIUKIY

Q. wyhleddvani...

FERMENIUVANA ZELENINA VLELI PRUDUKIY

Q. wyhledavani..

(Susirna z pod Radhosta, 2023)



Priloha F: Pribéh podniku

NAS PRIBEH

Jsme mala rodinna firma, ktera hleda moznosti, jak zabranit plytvanim s potravinami. Vyuzivame ovoce a zeleninu, kterd se uz
nehodi

pro prodej v obchodech, ale stale je vhodna pro rychlé zpracovani — ususeni, kvaseni. Tim ziska novou hodnotu.

Mame dodavatele, ktefi nas zasobuji vizualné neprodejnym ovocem a zeleninou. Jsme nizkokapacitni susirna s moznosti
zpracovat malé objemy ovoce a zeleniny.

Podle plvodu ovoce a zeleniny vedeme na trhu dvé produktové fady vyrobk( ,Zachranéno” a ,Ze zahrady". Obé pracuji se stejnou
filozofii — zpracovat ovoce a zeleninu, kterd se nehodi k prodeji, ale stéle ma potencial udrzet si hodnotu dal$im zpracovanim. v
produktové fadé ,Zachrénéno” nabfzime bhézné ovoce a zeleninu, produktové fada ,Ze zahrady" méa pdvod ovoce a zeleniny od
mistnich farmari a drobnych péstitell, ktefi hospodafi s minimem chemie.

Suéirna patfi mezi projekty centra Zdravé J3a, které v RoZnové pod Radhostém provozuje bezobalovy obchod, vegetaridnskeé bistro,
centrum pro dusevni rozvaj, cvitebni saly pro relaxacni a zdravotni cviGeni. Nasi filozofii je Zit udrzitelng, neplytvat pfirodnim ani
lidskymi zdroji, efektivné vyuzivat potencial.

Py&nime se statusem "socialnf podnik” - v provozu centra zajistujeme pracovni rehabilitace pro zdravotné znevyhodnéné
spolucbé&any. Proto koupf nadich produktd piispéjete nékomu k pracovni mozZnosti, kterd ho moznd vrati naplno do spoleénosti
Spolupracujeme s mistnimi farmafi i drabnymi péstiteli. Spustili jsme projekt ,Dejme potravindm druhou anci® — provozujeme
Vefejnou lednici a shér suchého peciva a vajeénych skofapek.

(Susirna z pod Radhosta, 2023)



Priloha G: Chybéjici informace o fermentované zeleniné

A& / Fermentovond zelening

FERMENTOVANA ZELENINA

Zelenina od mistnich farmard zhodnocena nejlep&im moznym zplsobem. Kvageni neboli fermentovani udéld ze suroviny
superpotravinu s nutri¢né vysokou hodnotou. Vitam C nebo probiotickeé bakterie jsou v takovém mnozstvi, 7e konkurujici potravinu

najdete jen tézko.

Tato kategorie neobsahuje zadné produkty

(Susirna z pod Radhosta, 2023)



Priloha H: Stranka pro firmy

PRO FIRMY

KONTAKTNI FORMULAR

Mate dotazy nebo pfipominky k nasim sluzbam, cheete DDESLAT
poradit s vybérem produktu nebo se chcete na néco
zeptat? Napiste ndm dotaz pfes nas kontakini formulaf.

OCHRANA 0SDBNICH UDAJD | PLATEBNI A DODACI POOMiNKY

iini podnik, posiytujict prici zdrovat znevhodnEnym. Vyrdbime suSené ovace, suSenou zelening, susend svocné pyré. Moinost vyuziti ndhradniha pingni, Susima 2 pod Radhosta

Tvorbn e-shopii WebCzech | Mopo webu

(Susirna z pod Radhosta, 2023)



Priloha I: Obrazky ze suseného pyré; unikatni produkt

OBRAZKY ZE SUSENEHD DVOCNEHD PYRE

Rucné vytvarené a skladané obrazky ze suseného ovocného pyré. Vyuzivame rozmanitosti
barevné skaly ovoce a vznikaji nadherné jedlé obrazky. Kazdy z nich je original. 100% ovoce.

= POCET PRODUKTI NA STRANCE:  VYCHOZI v

—

fADI:  vYCHOZI v

OVECKY NASTRAN! - DBRAZEK ZE SUSEN... VONICE NASOLANI - DBRAZEK 7E SUSEN... RADHOST - DBRAZEK ZE SUSENEHD DVOL...
149,00 KE 149,00 KE 149,00 KE
Sklodem Skdodem Sklodem

(Susirna z pod Radhosta, 2023)



Priloha J: Revitalizovana zahrada

(Susirna z pod Radhosta, 2023)



Abstrakt

Stulikova, R. (2023). Socidlni podnikani a jeho trendy v Ceské republice [Bakalaiska

prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: socialni podnikani, plan udrzitelného rozvoje, Lean Canvas, lokalni

zdroje

Bakalafska prace se zabyva socialnim podnikanim a jeho historii v Ceské republice.
Vysvétluje souvisejici pojmy, vymezuje legislativni rdmec a kratce ptedstavuje fondy
Evropské unie, z jichz lze Cerpat financni podporu. Obsahuje kratky piehled fungujicich
socialnich podnikli na naSem tizemi. V praktické ¢asti je analyzovan podnik Susirna z pod
Radhosta pomoci PESTLE analyzy, Porterovy analyzy péti sil a SWOT analyzy.
Na zékladé¢ téchto situacnich analyz je navrzen projekt udrzitelného rozvoje a zpracovan
pro ptehlednost do podoby Lean Canvasu. Pro doplnéni je uvedeno nékolik dalSich

doporuceni k rozvoji podniku.



Abstract

Stulikova, R. (2023). Social entrepreneurship and its trends in the Czech Republic
[Bachelor Thesis, University of West Bohemia].

Key words: social entrepreneurship, sustainable development plan, Lean Canvas, local

resources

The bachelor thesis deals with social entrepreneurship and its history in the Czech
Republic. It explains the related concepts, defines the legislative framework and briefly
presents the European Union funds from which financial support can be drawn. It contains
a short overview of functioning social enterprises in our territory. In the practical part,
Susirna z pod Radhosta is analyzed using PESTLE analysis, Porter's five forces analysis
and SWOT analysis. Based on these situational analyses, a sustainable development
project is designed and processed for clarity in the form of a Lean Canvas. For addition,

several other recommendations for business development are given.



