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Uvod

Problematika udrzitelnosti predstavuje aktualni a ¢asto diskutované téma, kter¢ si ziskava
stale vétsi pozornost spolecnosti. Védomi jednotlivel o negativnich vlivech svych aktivit
na planetu, spolec¢nost i ekonomické systémy roste, a s tim i jejich snaha tyto dopady
minimalizovat. ZvySeny zajem vefejnosti o udrzitelnost a kumulujici ocekavani
spotfebiteli na odpovédné chovani firem vytvaii naléhavou potiebu, aby podniky

reagovaly na tento trend a zacaly implementovat udrzitelné postupy do svého podnikani.

Hlavnim cilem této bakalarské prace je poskytnout komplexni analyzu stavajiciho
ptistupu k udrzitelnosti firmy LAFORMELA. Hlavni cil prace je doplnén o cile dil¢i.
Mezi né€ patii provést literarni reSerSi konceptu udrzitelnosti a udrzitelného rozvoje. Prace
ma rovnéz piispét k lepSimu porozuméni implementace udrzitelnosti v moédnim primyslu
a rozsifeni povédomi o negativnich dopadech tohoto odvétvi. Analyticky pfistup této
prace spociva v kombinaci teoretickych konceptl udrzitelnosti s praktickymi ptiklady a

hodnocenim redlnych pfistupl a opatieni implementovanych firmou LAFORMELA.

Vzhledem k dynamické povaze modniho primyslu a neustdlému tlaku na inovaci a
zménu, je strategie udrzitelnosti pro znacky jako LAFORMELA klicovym faktorem pro
budouci konkurenceschopnost. Touto bakalaiskou praci se autorka snazi poskytnout
konkrétni doporuceni, jak mohou mddni znacky, konkrétné znatka LAFORMELA, 1épe
integrovat udrzitelnost do svého podnikani a pfispét k pozitivnim socidlnim a

environmentalnim zménam v ramci médniho primyslu.

Bakalaisk4a prace je strukturovana do dvou hlavnich sekci, konkrétné teoretické a
praktické. Prvni €ast prace se zamétuje na definovani teoretickych vychodisek k tématu
udrZitelnosti a jeji roli ve svété mody veetné vymezeni vybranych faktori ovliviujici
udrzitelnost v médnim pramyslu. V praktické ¢asti prace jsou nejprve predstaveny
zakladni charakteristiky firmy LAFORMELA. Analyza ptistupu podniku k udrzitelnosti
vznikla na zékladé¢ komunikace s jednim ze zakladatelli a navrhait znacky, Antoninem
Soukupem. V ramci analyzy je na udrzitelnost nahlizeno z hlediska produktu a provozu
showroomu a e-shopu. Po provedeni analyzy jsou hlavni poznatky zhodnoceny a nasledné

vytvotena konkrétni doporuceni.



1 Udrzitelnost

Udrzitelnost (sustainability) ptedstavuje komplexni koncept, ktery je ve spoleCnosti
zejména za posledni roky vyuzivan stale Castéji. MySlenka udrzitelnosti vznikla jako
reakce na kumulujici problémy spojenymi s Zivotnim stylem soucasné spolecnosti. Jako
zlomovy okamzik ve vyvoji udrzitelnosti mizeme povazovat silnou globalizaci a s ni
mimo jiné rozsadhly konzumerismus (Koudelkova a kol., 2022). Vyvoj civilizace je
postaven zejména na snaze o co nejrapidnéjsi a nejvyraznéjsi ekonomicky rust, ktery byva
spojen s neodpovédnym chovanim vii¢i okoli vedoucim k nevratnému poskozovani nasi
planety. Tyto trendy s sebou ptinasi dan v podobé zdsadnich globalnich problémi, jimz
je spolecnost nucena cCelit. Potieba €init svét udrzitelnym se tudiz stava stale vyznamné;si

(Ministerstvo Zivotniho prostfedi [MZP], n. d.).

I prres Casté uzivani terminu udrzitelnost, neni dodnes jasné stanovena zadna univerzalni
definice, ktera by byla platna ve vSech kontextech. Vyznam pojmu zavisi na kontextu a
prostfedi, v némz je uzivan. Téma udrzitelnosti miizeme aplikovat témét do vSech slozek
spole€nosti, 1 proto byva mnohymi ¢asto kritizovdna Sirokd obsahlost tohoto terminu
(Bell & Morse, 2012). Nicméné, pokusi o vyjadfeni vyznamu udrzitelnosti existuje
mnoho a obvykle se v nich objevuje nékolik spole¢nych prvki. Termin je ¢asto spojovan
s efektivnim a odpovédnym vyuZivanim pfirodnich zdroji, minimalizaci negativniho
dopadu na Zivotni prostiedi a podporou socialni spravedlnosti. Jinymi slovy, udrzitelnost
muzeme chapat napiiklad jako uspokojovani ekonomickych i osobnich potieb
soucasnych 1 budoucich generaci za ohleduplného chovani vii¢i zivotnimu prostiedi a

zachovani pfirozené diverzity a ekosystému (Koudelkova a kol., 2022).

Zavodna a Pospisil (2014, s. 17) uvadéji, Ze ,,udrzitelnost je néco, ¢eho musi lidstvo

dosahnout, chce-li zabezpecit Zivotodarné podminky pro pokrac¢ovani lidského rodu.

O tom, ze udrzitelnost hraje v dneSni dob& nepostradatelnou roli i v oblasti podnikani neni
pochyb. Kieckova Kroupova (2018) tika, Ze udrzitelné je takové podnikani, které bude
schopné udrzet svou zivotaschopnost a uspésné fungovat i v dlouhodobé perspektive.
Pokud je udrzitelnost pln¢ zakotfenéna do podnikatelské strategie a je 1 dobte realizovana,
pfindsi podniku mnoho zjevnych benefiti, mimo jiné 1 isporu nakladf. Dle Krause (2019)
udrzitelnost napomahé predpovidat nejen budouci hrozby, ale i pfileZitosti, a je nutné na
ni nahlizet jako na strategickou zaleZitost. Jako strategii vnimd udrZitelnost i

Koudelkové a kol. (2022) ktera ve své publikaci tvrdi, Ze jeden z mnoha pohledd, kterym
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1ze na problematiku udrzitelnosti nahlizet, predstavuje strategie vytvarejici konkurencni

vyhodu, a tim padem moznost pfinaset nadpramérné vysledky.

1.1 Udrzitelny rozvoj

Udrzitelny rozvoj je klicovy koncept uizce spojeny s tématem udrzitelnosti. Vztah mezi
udrzitelnosti a udrzitelnym rozvojem pfiblizuje Lozano (2008), ktery udrzitelnost
oznacuje za ,,cil®, zatimco udrzitelny rozvoj povazuje za proces nebo ,,cestu” k jeho
dosazeni. Dle Veber a kol. (2023) se udrzitelnost uziva ve vztahu k pfitomnosti, zatimco
udrzitelny rozvoj vyjadiuje del§i vyvoj v Case se zaméfenim na budoucnost.
Nejjednoduseji jej mizeme definovat jako ,rozvoj, ktery lze dlouhodobé udrzet*

(Zavodna & Pospisil, 2014).

Za jednu z nejznaméjsich definic pojmu udrzitelny rozvoj (v angli¢tiné sustainable
development) lze povazovat pojeti obsazené ve zpravé Nase spolecnd budoucnost (v
angli¢tiné Our Common Future) publikovanou v roce 1987 Svétovou komisi pro Zivotni
prostiedi a rozvoj. ,,Udrzitelny rozvoj* je v této publikaci popsan jako ,,takovy zplsob
rozvoje, ktery zajisti potfeby soucasnych generaci, aniz by omezoval moznosti pfistich

generaci napliiovat jejich budouci potieby “ (Nase spole¢na budoucnost, 1991, s. 20).

V Ceské republice je vyznam pojmu udrzitelny rozvoj vymezen v Zakon& o Zivotnim
prosttedi nasledovné: ,,Trvale udrzZitelny rozvoj spole€nosti je takovy rozvoj, ktery
souCasnym i budoucim generacim zachovdvd moZznost uspokojovat jejich zakladni
zivotni potieby, a pfitom nesniZuje rozmanitost pfirody a zachovava ptirozené funkce

ekosystému‘ (Zakon ¢. 17/1992 Sb. o Zivotnim prosttedi, § 6).

Vrabcova a Urbancova (2021, s. 17) definuji udrzitelny rozvoj jako ,.komplexni soubor
strategii, které umoznuji pomoci ekonomickych nastrojli a technologii uspokojovat
socialni potteby lidi, pfi plném respektovani environmentalnich limitd, pfi¢emz je nutné

prizptisobit vnimani jednotlivci, organizaci a nastaveni jejich systému fizeni®.

Dle Koudelkové & kol. (2022) je zejména tieba zdiraznit, Ze mySlenka udrzitelného
rozvoje neni postavena pouze na environmentalnim pilifi, nybrz zahrnuje daleko Sirsi
radmec. Krom¢ environmentalni oblasti zasahuje 1 do socidlni a ekonomické. Témto

oblastem se bliZze vénuji v nasledujicich kapitolach.



1.2 T¥i pilife udrzitelnosti

Jak jiz bylo feceno v ptedchozich kapitolach, udrzitelnost je komplexni koncept, ktery se
nezabyvd pouze zivotnim prostfedim, nybrz vztahem mezi Zivotnim prostfedim,
spolecnosti a ekonomickymi systémy. Jinymi slovy, stoji na tfech zakladnich pilifich:
ekonomickém, socialnim a environmentalnim. VSechny tyto tii sloZky jsou navzijem
propojené a je zadouci mezi nimi vytvaiet rovhovahu. Rovnovaha mezi ekonomickou,
socidlni a environmentalni oblasti je oznacovana jako , Triple Bottom Line* neboli
princip troji odpovédnosti jehoz srdcem je prave udrzitelnost (Koudelkova a kol., 2022).
Cilem udrzitelnosti je, aby nedochazelo k vyvoji v jednom pilifi na tikor jiného (MZP, n.
d.). Pokud je rovnovéha mezi pilifi narusena, nejedna se o udrzitelné chovani (Zavodna
& Pospisil, 2014). Tti pilife udrzitelnosti jsou pro lepsi pochopeni znadzornény na Obrazku
1 nize.

Obrézek 1: Tti pilife udrzitelnosti

Socialni
pilit

Udrz

Environmentalni
pilif

Zdroj: vlastni zpracovani podle Vrabcova (2021)

Ekonomicka oblast

Ekonomicky pilit se zabyva otdzkami spojenymi s hospodafskou ¢innosti sledované
oblasti. Hlavni roli v ekonomické udrzitelnosti hraji snahy o zajiSténi ekonomické
prosperity, dlouhodobé stability, posileni konkurenceschopnosti a zlepSeni Zzivotni
urovné. Jinymi slovy spociva v hledani cest k dosahovani trvale udrzitelného
ekonomického rozvoje. Konkrétné pomoci naptiklad zvySovani pracovnich kapacit,
kvality a produktivity prace, pouzivani ekologicky SetrnéjSich vyrobnich zafizeni a
podporou technologickych ¢i organiza¢nich inovaci (Van Koten, n. d.). Ekonomicka
udrzitelnost mimo jiné zajiSt'uje budouci pfijmy a vytvari stabilni prostiedi pro investory

(Vrabcova & Urbancovd, 2021). Vyznamna je v ekonomické strance udrzitelnosti také
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transparentnost a marketingova etika. Jones (2014) uvadi, ze firmy, které se chovaji
transparentné a sdili nejvice informaci o svych aktivitach, plsobi na spotiebitele
v porovnani s konkurenci vérohodnéji. Zvysuji tak svou konkurenceschopnost a dosahuji

stabilng€j$i pozice na trhu.
Socialni oblast

Socidlni pilit udrzitelnosti se obecné zabyva vlivy na spole¢nost. Zahrnuje veskeré
¢innosti, jejichz hlavni myslenkou je pozitivné piispivat komunité. Jednim z klicovych
prvkl je zajisténi socidlni rovnosti a spravedlnosti (Van Koten, n. d.). Socidlni oblast
udrzitelnosti pozaduje dodrzovani lidskych prav, rovnost muzli a zen a
zakazuje diskriminaci. V ramci podnikii se jedna o otazky pracovni diverzity, rovnost
ptilezitosti, vzd€lavani pracovnikl nebo vytvareni pracovnich mist (Koudelkova a kol.,
2022). Socialné smyslejici firmy se angazuji v dobrovolnickych ¢innostech, zaméstnavaji

minoritni skupiny obyvatelstva a pro své zaméstnance vytvari vhodné pracovni

podminky.

V médnim primyslu jsou v socidlni roviné problematické pfedevSim oblasti zdravi a
bezpecnosti pracovnikl, odménovani a s nim spojend extrémni chudoba v rozvojovych
statech a v neposledni fad¢ détska prace. VSechny zminéné problémy jsou spojené
s trendem tzv. ,,rychlé mody®, kterd stoji na snaze vyrobit co nejvétsi mnozstvi za co
nejniZsi ndklady.

Environmentalni oblast

Environmentalni (nékdy také oznacovanou jako ekologickou) oblast udrzitelnosti
povazuji dnes za nejvice medializovanou, a tudiz 1 nejhojnéji rozSitenou v povédomi
spolecnosti. Praveé s environmentalni nebo ekologickou odpovédnosti byva cely koncept
udrZitelnosti spojovan nejcastéji. Environmentdlni pilif udrZitelnosti pojednava o
dopadech lidskych ¢innosti na zivotni prostfedi. Pfichdzi jako reakce na dosavadni vyvoj
moderni spolecnosti, ktery je zaloZzeny na snaze o rapidni ekonomicky rist Casto
spojenym s nadmérnym vyuZzivanim ptirodnich zdroji a dal§imi negativnimi dopady na

planetu.

Obecné jde o vztah Clovéka a piirody. Environmentdlni strdnka udrzitelnosti vede
spolecnost k pozitivnimu vztahu s pfirodou a ohleduplnému chovani vic¢i planeté.
Ptedevsim v dneSni dobé, kdy lidstvo celi rapidnimu globalnimu oteplovani, nabyvaji
tyto tendence na diilezitosti. Do této oblasti se zahrnuji otazky spojené se zménou klimatu,

10



efektivitou vyuzivani zdrojii a energii a ochranou biodiverzity. Environmentalné
udrzitelné chovani je takové, které snizuje negativni dopady na zivotni prostiedi na
unosnou miru tak, aby nedoslo k naruseni schopnosti Zem¢ se regenerovat (Koudelkova
a kol., 2022). Spociva ve snaze chranit cenné ekosystémy, obnovovat piirodni bohatstvi,
vyuzivat ptirodni zdroje co nejefektivnéji a obecné Setfit ptirodu (Zavodna & Pospisil,

2014).

Jako jeden z klicovych prvkl environmentélni udrzitelnosti mizeme zminit odpovédné
hospodareni s energii, konkrétné€ snizovani spotfeby nebo vyssi vyuzivani obnovitelnych
zdrojl energie. Vyznamnou roli hraji také investice do ekologickych technologii, které
podporuji ochranu zivotniho prostiedi. DalSimi ptiklady relevantnimi pro tématiku této
prace jsou odpadové hospodafstvi nebo recyklace. Pfesnéji snaha o snizovani vzniku
odpadu pii vyrobé odévll a znovupouziti materiali. Témto tématim budou podrobnéji

vénovany kapitoly prace zabyvajici se konkrétné udrzitelnosti v moédnim pramyslu.

1.3 Cile udrzitelného rozvoje

Otézka udrzitelnosti se dostava do poptedi zajmi nejen jednotlivet €i firem, ale 1 vladnich
a nadvladnich organizaci. V zaii roku 2015 byly na summitu OSN v New Yorku pfijaty
Cile udrzitelného rozvoje OSN (také oznacovany SDGs). Jedna se o program stanoveny
Organizaci spojenych narodi, ktery ma reagovat na soucasné globalni vyzvy a zajistit
udrzitelné;jsi spolecnost. Program obsahuje 17 cill, kterym se ¢lenské staty maji vénovat
do roku 2030. Tyto cile pokryvaji Sirokou $kélu témat v¢etné chudoby, zmény klimatu,
miru a spravedlnosti. Zaméfuji se na propojeni socialnich, ekonomickych a
environmentalnich aspektli udrzitelného rozvoje a jejich obecnym cilem je podporovat
prosperitu a zaroven chranit planetu. SDGs jsou vyzvou pro vSechny zemé¢ a pobizeji ke

spolecné spolupréci k jejich dosazeni. (OSN, n.d.)

Jako reakci na tento dokument schvalila Vlada CR v roce 2017 Strategicky ramec Ceské
republika 2030 neboli kratce ,,CR 2030“, ktery pfenasi cile vymezené OSN do
tuzemského prostiedi, a slouzi jako klicovy dokument statni spravy pro udrzitelny rozvoj

(Utad vlady Ceské republiky, Obor pro udrzitelny rozvoj, 2017).

Firmy, které jsou schopné integrovat tyto cile do svého podnikani si mohou nejen zlepsit
reputaci mezi spotiebiteli, ale i ziskat lepsi pozici na trhu, coZ pfinasi fadu souvisejicich

vyhod (Kieckova Kroupova, 2018).
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Vsech 17 Ciltit OSN je zobrazeno na Obrazku 2.

Obrazek 2: Ikony 17 cild udrzitelného rozvoje
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Zdroj: OSN, n.d.
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1.4 Spolecenska odpovédnost firem

S udrZzitelnym rozvojem Uzce souvisi také problematika spole¢enské odpovédnosti firem.
Jedna se o dvé koncepce, které se velmi prolinaji, ale zdroven maji i své rozdily. Hlavni
odlisnost spoc¢iva ve skute¢nosti, ze udrzitelny rozvoj je oproti spolecenské odpovédnosti
vice komplexni, a tyka se kromé¢ firem 1 jednotlivell (Koudelkova a kol., 2022).
Spolecenskou odpovédnost firem také oznacovanou zkratkou CSR z anglického souslovi
Corporate Social Responsibility mizeme definovat jako takovy soubor strategii, ktery

vede firmy k implementaci udrzitelnosti do vlastnich procest.

Tetfevova a kol. (2017, s. 19) vymezuje spolecenskou odpovédnost firem jako ,,takové
chovani manazeri a dalSich zaméstnanct firmy, které respektuje nejen ekonomické a
technické z4jmy firmy, ale i vSech firemnich stakeholderd, pfiCemz je realizovano
dobrovolné nad rdmec zakona a smluvnich ujednani a prolind se vSemi firemnimi

¢innostmi‘.

CSR je zalozena na dobrovolnosti, zasahuje vSechny firemni oblasti a respektuje
ekonomické a technické zajmy nejen firmy, ale i vSech jejich stakeholderti (Tetievova a

kol., 2017). Pravé dobrovolny charakter CSR otevira prostor pro mnoho odlisnych
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ptistupt k této tématice a definic opét existuje mnoho. Avsak ve vétSin€ z nich se objevuji
spole¢né rysy, kterymi jsou dobrovolnost, zminka o stakeholderech a oblasti spolecenské
odpovédnosti (tj. ekonomicka, socialni a environmentalni oblast). Vétsina interpretaci se
také shoduje na tom, ze kazda firma je nedilnou soucasti spolecnosti, a tudiz ji i vyznamné

ovliviiyje (Kunz, 2012).

CSR zahrnuje c¢innosti ¢i projekty slouzici spole¢nosti, komunité nebo zivotnimu
prostiedi. Jedna se naptiklad o dobrocinnost, odpovédnou spotfebu energie, snaha o
diverzitu a inkluzi nebo spravedlivé pracovni podminky v organizaci. Je tedy mozné
konstatovat, ze pokud se firmy chovaji odpovédné, piispivaji svym chovanim
k napliiovani cili udrzitelného rozvoje (Kieckova Kroupova, 2018). Celkove lze vztah
mezi CSR a udrzitelnosti popsat tak, Ze spolecenska odpovédnost firem muize slouzit jako

jeden z néstroj, které organizace vyuzivaji k naplnéni svych udrzitelnych cila.
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2 Udrzitelnost v médnim prumyslu

Moda je neodmyslitelnou ¢asti kazdodenniho zivota témeér kazdého Cloveka a je narocné
si predstavit svét bez obleceni. Pro mnohé piedstavuje dilezité vyjadieni osobnosti a
individuality. Modni pramysl se s vice jak 75 miliony zaméstnanymi lidmi fadi mezi
nejvetsi a nejvlivné)si odvétvi svétové ekonomiky (Evropska hospodarska komise OSN
[EHK OSN], 2018). Vyrazn¢ ovliviiuje zivotni styl, kulturu a v neposledni fad¢ Zivotni

prostiedi.

Mobdni pramysl je povazovan za jednoho znejvétSich zneciStovateld planety Zemé
(Gordon & Hill, 2015). Krom¢ toho vSak negativné plsobi i na zdravi lidi, zejména
produkci Skodlivych latek do ovzdusi a vody. Dle odhadi tento sektor produkuje 10 %
sveétovych uhlikovych emisi a zodpovida za ptiblizné 20 % celosvétového znecisténi vody

(Poulova, 2020).

Moda je zalozena na nekonecné rapidni vyméné starych styli za nové. Zvysujici se
rychlost mody je v poslednich letech vyrazné pohanéna také socidlnimi sitémi a s nimi
spojenou nutnosti okamzité reakce na nove se objevujici mddni trendy, které chtéji firmy
spotiebitelim nabidnout co nejrychleji (Amed a kol., 2018). Pocet kolekci, které jsou
se stavaji mikro kolekce predstavované kazdy tyden. Mnozstvi koupenych odévi na
jednoho ¢lovéka vzrostlo v Evropské unii od roku 1996 o vice nez 40 % (Sajn, 2022).
Naopak primérna zivotnost odévu se snizila o polovinu (EHK OSN, 2018). Tento
neustale rostouci trend vyrobniho cyklu mé vyrazny vliv na hodnotu odévt, ktera se
nadale snizuje. Spotiebitelé maji dnes pfistup k odéviim za velmi nizké potizovaci ceny.
Tento fakt vede k impulzivnimu ndkupu véci, které jsou brany jako spotiebni zboZzi ¢i
polozka na jedno pouZiti. Mnohondsobné se tak zvySuje mnozstvi textilniho odpadu. Na
skladky mifi kazdy rok 85 % veSkerého textilu, zatimco recyklovano na nové kusy
obleceni je mén¢ nez 1 % (Evropsky parlament, 2023).

S extrémné rychlym tempem mody a konzumnimi tendencemi poslednich desetileti ptiSel
nespocet vyzev a problémi s nimi spojenymi. Stalé snizovani prodejni ceny je pouze
umoznéno nizkou vyrobni cenou, a to na ukor zivotniho prostfedi, zdravi a Zivota
pracovnikd, ktefi dané odévy vyrabi. Dle Evropské hospodarské komise OSN muiiZzeme
soucasny stav médniho primyslu oznacit za environmentalni a socidlni pohotovost (EHK

OSN, 2018). V této souvislosti je kladeni diirazu na koncept udrzitelnosti a udrzitelného
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rozvoje stale vice nutny. Vyrobce k udrzitelnosti vede predev§im zména uvazovani
spotiebiteld. Diky tomu, ze se stale zvySuje pocet lidi, kteti nad svymi nakupy zacinaji
vice premyslet, firmy jsou nucené na tento trend reagovat. Rostouci z4djem o udrzitelné
moznosti v modé je zaznamenan zejména u mladSich generaci, jako je generace Z a
milenidlové (Smith, 2023). Uvédomélé spotiebni chovani zdkaznikii ve spojeni
s ekologicky Setrnou a eticky odpovédnou vyrobou by méla byt budoucnost médniho
pramyslu (Poulova, 2020). Dulezity vyznam udrzitelnosti v médnim pramyslu potvrzuje
1 vyzkum The State of Fashion od McKinsey (2021), ve kterém autoii Amed a kol. uvadi,

ze udrzitelnost bude hrat jiz v roce 2025 zasadni roli v ndkupnim chovéni zédkaznik.

2.1 Udrzitelna moda

Pojem udrzitelna moda je obtizn¢ definovatelnym konceptem. Vzhledem ke kontrastu
mezi neustdle se meénici povahou mdédy a na druhé strané dlouhodobym charakterem
udrzitelnosti, byva spojeni ,,udrzitelnd méda“ oznaCovéano jako oxymoron. Nicméné se
jedné o velmi Casto uzivané spojeni, které zahrnuje environmentalné a eticky odpovédnou

modni produkei a designové metody (Gordon & Hill, 2015).

Udrzitelnd moéda muze byt chapana jako takovy proces vyroby, produkce, distribuce a
spotfeby obleceni, ktery zohlediiuje etické chovani k lidskému kapitdlu a zvifatim,
usiluje o zachovani biodiverzity a podporuje ekonomickou prosperitu (Kulakova a kol.,

2021).

Urbanova (2021) definuje udrzitelnou modu jako ,proces zmény v oblasti mody
s dirazem na ekologii a spoleCenskou spravedlnost®. Zabyva se otdzkami sniZeni
ekologickych a socialnich dopadii primyslu pii soucasného zachovani ekonomického
rustu. Jde o systémovou zménu nejen na strané vyrobct, ale i spotiebitelii. Je nutné
zdiraznit, Ze se nejednd pouze o zmény v oblastech materiali a vyrobnich procest, ale
také o daleko $irsi témata, jako jsou napiiklad rovnost zaméstnanct, kvalita pracovniho
prostiedi, spravedlivé zachazeni se zaméstnanci, inkluze a férova prezentace produktl

(Urbanova, 2021).

Modni znacky, které se mohou nazyvat za udrzitelné, maji udrzitelnost postavenou jako
zaklad svého obchodniho modelu a povazuji ji za jednu z priméarnich podnikovych

hodnot. Nevnimaji udrzitelnost jako trend, nybrz jako soucast podnikové strategie a
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aplikuji stejné udrzitelné principy na své kolekce, zplsob tvorby i celé podnikani

(Urbanové, 2021).

2.2 Pomala moda

Pojem pomald moda neboli ,,slow fashion“ byl poprvé piedstaven spisovatelkou a
profesorkou z Centra udrzitelné mody v Londyné Kate Fletcher. Fletcher oznacila zménu
tempa modniho primyslu za nutnou a zacala propagovat novy koncept pomalé mody.
Pomala moéda vyzyva spolecnost ke zméné ptistupu k obleceni tak, aby bylo brano jako
dlouhodobd investice, nikoli jako spotiebni zbozi. Zakladni mysSlenkou je rovnéz

budovani vztahu k odévim.

Hill (2023) definuje pojem pomald mdda jako: ,takovy pfistup k mode, ktery peclive
zvazuje procesy a zdroje potiebné k vyrobé odévi“. Spociva v omezeni impulzivniho
nakupovani, uptednostnéni nakupii z druhé ruky a dikladnému promysleni, které by mélo
pfedchéazet kazdému potizeni nového kusu odévu. Vybizi k tomu, aby lidé o své odévy
dikladné pecovali a v ptipad¢ potieby napiiklad opravovali drobné nedostatky misto

vyhazovani daného kusu.

Myslenka pomalosti v médé je soucasti komplexnich snah o zménu a transformaci

modniho sektoru smérem k udrzitelnosti (Fletcher, 2010).

Odévy jsou nabizeny za vyssi cenu, ktera vSak reflektuje skutecné ekonomické a socidlni
naklady za jejich vyrobu. Vytvarenim profitu prodejem méné kusti zbozi za vyssi prodejni

cenu nabizi alternativni ptistup k nadprodukci v médnim pramyslu (Fletcher, 2010).
Dle Hill (2023) fadime mezi charakteristické znaky pomalé médy:

- Pouzivani vysoce kvalitnich a udrZitelnych materialt

- Vyroba nad¢asovych produktii

- Prodej v menSich, lokélnich obchodech neZ v masovych fetézcich
- Lokélni vyroba, produkce, prodej

- Nové¢ kolekce maximalné ttikrat rocné

- Siti na zakazku ke snizeni nadprodukce

2.3 Rychla moda

Casto se miizeme setkat s chybnou interpretaci pomalé mody jako opak ,,rychlé mody*

neboli fast fashion. 1 ptesto, ze se na prvni pohled zminéné pojmy jevi jako antonyma,
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jednd se o naprosto odlisSné pohledy na svét, business modely, hodnoty a procesy
(Fletcher, 2010). Koncept rychlé mody je zalozen na masové produkci a vysokych
objemech prodeje za velmi nizké ceny (Sajn, 2022). Odévy jsou navrhovany tak, aby byly
jednoduché, rychlé a levné na vyrobu. Nové styly jsou do masovych obchodnich fetézct
predstavovany kazdych par tydnl, vyvolavajici ve spotiebitelich potfebu novoty
(Fletcher, 2010). Prodeje a ekonomicky rist jsou navySovany maximalizaci rozsahu a

minimalizaci ndkladd. Jinymi slovy se jedna o co nejrychlejsi vyrobu obrovského

cvwr

Tento business model stoji na sledovani a nadsledném napodobovani nejnovéjsich trendti
z prehlidkovych mol za co nejkratsi cas. Jedna se nejen o nendpadné napodobeniny, ale
velmi Casto také témét piesné kopie cennych napadli mdédnich nédvrhaii. Navrhati bohuzel
nemaji oproti impériim rychlé médy ptili§ mnoho legislativnich moZznosti, jak se tomuto
trendu ubranit. Pfipadné soudni fizeni kon¢i maximalné vyplacenim, avSak ¢astky se
velmi malokdy zvetejiiuji. Nicméné je jasné, Ze v porovnani s vydélky fast fashion

gigantll, se jedna o zanedbatelné sumy (Thomasova, 2020).

Nizkych vyrobnich ndkladi, a tim pAdem moZnosti nabizet zboZi za niz§i ceny, je v rychlé
modeé dosazeno vyuzitim levnych materialt a pracovni sily v rozvojovych zemich. Aby
firmy uspokojovaly rostouci poptdvku po novych trendech, jsou zaméstnanci pod
extrémnim casovym tlakem. Pracuji dlouhé¢ hodiny v nebezpeénych pracovnich
podminkach a za svou praci ziskdvaji velmi nizké ohodnoceni (EHK OSN, 2018).
Dodavatelsky fetézec je rozdélen na malé ¢lanky a kazdy vyrobni krok se provadi u jinych
subdodavateli v jinych zemich. Své vlastni tovarny ma jen velmi malé procento modnich
firem (Thomasova, 2020). SloZitost dodavatelského ftetézce vyznamné komplikuje
kontroly socidlnich a environmentélnich dopadii produkce oble¢eni (Haunerova a kol.,

2019).
Ultra fast fashion

V soucasnosti se do poptedi dostava dalsi model vyroby odévii, ktery posouva hranice
rychlosti produkce jest¢ daleko za rychlou modu. Jedna se o tzv. ultra fast fashion jejiz
typickymi zastupci jsou znacky FashionNova, SHEIN ¢i BoHoo. Firmy vyuzivajici tento
business model jsou schopny vyprodukovat nové designy na trh za méné€ nez dva tydny a
kazdy tyden ptedstavuji az tisice riznych kust obleceni za extrémné nizké ceny. Ultra

fast fashion funguje na principu sledovani novych trendd pomoci um¢lé inteligence a
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algoritmi. Narozdil od rychlé¢ médy nesleduje prehlidkova mola, ale obraci se zejména
na virdlni trendy na socidlnich sitich. Nejprve se do prodeje posild malé zkuSebni
mnozstvi produktu slouzici k otestovani poptavky. Na zakladé popularity danych kust se
bud’ déle d¢€laji vétsi objednavky nebo je produkt stazen z prodeje. Dodavatele tak celi
velkému tlaku rychle reagovat na vysokou fluktuaci objednévek, a to vSe za extrémné
nizkych cen (Khambay, 2019). Tento model vyroby je velmi problematicky jak ze
socidlniho, tak environmentalniho hlediska. Pracovnici tovaren jsou podobné jako u
rychlé médy extrémné podhodnoceni a pii vyrobé nejsou dodrzovana lidskd prava.
Z environmentalniho hlediska je nejvétsi hrozbou enormni produkce textilniho odpadu.
Odévy téchto firem jsou vyrabény co nejrychleji, ale na kvalitu se témét viibec nedba.
Zakaznici podporujici znacky ultra fast fashion nepocitaji s vysokou kvalitou, ale
uptednostiuji kvantitu za nizké ceny. Tento trend je podminén socidlnimi sitémi kdy se
lidé snazi zaujmout ve fotkach s trendy kousky obleceni, které¢ po vyfoceni velmi Casto
jiz nikdy znovu nevyuziji a velké mnozstvi tak kon¢i na sklddkach dokonce uz po jednom

pouziti (Khambay, 2019).

Tyto typy vyroby jsou v soucasnosti tak pevné zakofenény v médnim primyslu, ze je
podle mnohych zména konzumnich tendenci ve spolecnosti téméf nemoznd (Gordon &
Hill, 2015). Dle Urbanové (2021) se spolecnost vétSinou pii nakupech novych odévi
nefidi rozumem, nybrZz emocemi. Proto je pro mnohé naro¢né si rychlou ¢i dokonce

superrychlou médu odepfit i pfesto, Ze jsou si jejich negativnich aspektli pln€ védomi.
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3 Faktory ovliviiujici udrzitelnost v modnim prumyslu

Na modni znacky ptisobi na jejich cesté k udrzitelnosti velkd fada faktort. Pokud chce
znacka prispivat k posileni udrzitelnosti v modé¢, méla by zvazovat ekologické, socidlni i
ekonomické souvislosti v kazdém kroku vedoucim k findlnimu vyrobku. At uz se jedna
o volbu materidlu, jeho zpracovani nebo baleni jednotlivych kust odévi a jejich
distribuce k zdkaznikovi. V nasledujicich kapitolach charakterizuji nékteré z hlavnich
faktorti ovliviiujici udrzitelnost v modnim primyslu, jakozto vychodiska pro praktickou

cast této kvalifikacni prace.

3.1 Materialova udrzitelnost

Material je zakladnim vstupem pro vyrobu odévi a z hlediska udrzitelnosti hraje jeho
volba stézejni roli. Vyznamnym faktorem pro sniZzeni negativnich dopadii modniho
primyslu je nejen vybér vhodného druhu vlakna, ale rovnéz transparentnost v oblasti
puvodu pouzitych materiald (Poulové, 2020). Odpovédny vybér materidlu je Casto
zakladnim kamenem zmény k udrzitelnéjsi budoucnosti mdédnich znacek. V 90. letech 20.
stoleti ptisla prvni vlna zdjmu o udrzitelnéj$i materialy, zejména o recyklované a ptirodni.
Na pocatku 21. stoleti se do poptedi dostavaji organické, rychle obnovitelné a Fair Trade
materialy. V tomto obdobi zacalo mnoho moddnich znacek své nové kolekce stavét na

volb¢ ,,alternativnich* materiala (Fletcher, 2014).

Textilni materidly lze rozdélit do dvou zdkladnich skupin: ptfirodni a umélé. Piehled

nejznaméjSich a nejpouzivangjSich je zndzornén v Tabulce 1.

Tabulka 1: Zékladni rozdéleni materialti pro vyrobu obleceni

PFirodni materialy Umeélé materialy
Rostlinného Zivoti¥ného Z p¥irodnich Ze syntetickych
piivodu pivodu polymeri polymeri
Bavlna Vlna Viskoza Polyester
Len Hedvabi Modal Nylon

Konopi Ka$mir Lyocell Akryl

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Fletcher, 2014)

Dle prizkumt panuji ve spolecnosti mylné piedstavy o dopadech produkce textilnich

materiali. Uméla vldkna jsou povaZovéna za ,,Spatnd* a ptirodni za ,,dobrd®. At uz se
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jedné o ptirodni ¢i syntetické, vSechny materialy maji své specifické negativni dopady, a

tudiz nelze ani jednu skupinu oznacit za dobrou ¢i Spatnou.

3.1.1 Prirodni materialy

Mezi ptirodni materidly fadime pfedev$im bavlnu, vinu, konopi ¢i len. Bavlna je jednim
z nejstarSich a nejhojnéji pozivanych vldken v modnim primyslu. Z celkového mnozstvi
vyuzivanych ptirodnich vldken zastupuje bavlna neuvétitelnych 90 % (Ditty, 2015). I
piesto, Ze se jednd o ptirodni vlakno, dopady baviny na Zivotni prostedi jsou obrovské.
V ramci udrzitelnosti je v oblasti bavlny problematické zejména enormni vyuzivani
pesticidli a také extrémni spotieba vody potiebna k jejimu péstovani. Pesticidy hubi
plevel a Zivocisné skiidce a tlumi nemoci rostlin. Umoznuji tak péstitelim baviny
produkovat velké mnoZzstvi bavlny za nizkou cenu (Gordon & Hill, 2015). Model vyroby
je tedy nastaven tak, aby vyhovoval potfebam primyslu. Poziti pesticidi a dalSich
chemikalii ma velké dopady na Zivoty péstiteldi i mistnich komunit. Skodlivé latky jsou
vypoustény do podzemni vody a zneciSt'uji velké plochy pidy, ¢ehoz vysledkem jsou
tisice otravenych péstitelli rocné. Kromé& environmentdlnich dopadl plsobi péstovani
baviny negativné i v socialni oblasti. Farmafi jsou nuceni ze svého uz tak extrémné
nizkého ohodnoceni velkou ¢ast utratit praveé za pesticidy k rychlému péstovani (Clean

Clothes Campaign [CCC], 2022).

Produkce bavlny je spojena s intenzivnim zavlaZovanim, tedy velkou spotiebou vody.
K vyrob¢ jediného bavinéného tricka je za potiebi 2700 litrti vody (World Wildlife Fund
[WWF], 2013). To je pro porovnani mnozstvi, které by pokrylo potiebu pitné vody
jednoho ¢lovéka po dobu vice jak 3,5 let (Van Woensel & Lipp, 2020).

Enormni negativni environmentalni dopady vyroby baviny vedly k vyvoji udrzitelné;si
alternativy tzv. biobavlny neboli organické baviny. Organicka bavlna je vlakno péstované
bez pouziti pesticidd, hnojiv a ristovych reguldtorii. Negativni dopady produkce
organické bavlny jsou oproti béZné bavin€é minimalni, nicméné jeji podil na trhu zistava

1 pres konstantné se zvySujici poptavku nizsi nez 1 % (CCC, 2022).
3.1.2 Umélé materialy

Umeélé materialy jsou vldkna, kterd se nevyskytuji v pfirod¢, ale jsou uméle vytvorena

¢lovékem. Na modnim trhu uméld vldkna dominuji. V roce 2021 byla z celkového
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objemu pouzitych latek ze 64 % vyuzita syntetickd vlakna, z toho 54 % polyester, 5 %
polyamid a zbylych 5 % dalsi syntetick4 vlakna (Smith, 2023).

Nejbéznéji vyuzivanym materidlem je polyester, a to zejména kvuli jeho nizké cen¢ a
snadné udrzbe. Polyester se vyrabi z neobnovitelnych fosilnich paliv, nejcastéji ze
stejného materialu jako plastové lahve — PET. Jeho vyroba je velmi naro¢né z hlediska
spotieby energie a produkce oxidu uhli¢itého, ktery je hlavni pti¢inou klimatickych zmén.
Vyroba jedné tuny polyesteru vyprodukuje 5 tun oxidu uhli¢itého
(Blabla Hubkova, 2018). Mimo jiné se pii vyrobé tohoto syntetického vladkna
spotfebovava i1 velké mnozstvi vody, kterd je vyuzivdna k ochlazovani pfi vyrobnim
procesu. Dalsi problematickou vlastnosti polyesteru je, Ze v soucasné chvili téméf neni
rozlozitelny (Bfinkovéa, 2023). I pfes mnoho negativnich environmentalnich dopadf, ma
polyester i pozitivni atributy. Zejména se jedna o schopnost byt recyklovan do produktu
stejné kvality (Gordon & Hill, 2015). Na druhou stranu, po mechanické recyklaci, pfi niz
ztraci vlakno silu, je pro dosazeni pozadovanych vlastnosti nutné doplnéni surovym

polyesterem.

Vyraznym problémem spojenym s vyuzivdnim syntetickych materidlt, ktery
v poslednich letech nabyva diilezitosti zejména kviili dopadiim na zdravi lidi a zivotni
prostiedi, je ekologickd stopa pii prani odévi vyrobenych z téchto vlaken. Pranim
syntetickych kusi oble¢eni dochdzi k uvoliiovani plastovych mikrovldken do vody. Tyto
mikroplasty pokracuji ztek do oceanli, kde ohrozuji ekosystémy a nésledné¢ konci
v potravinovém fetézci (Rauturier, 2023). Odhadem se touto cestou kazdoro¢né dostava
do ocednu 0,5 milionu tun plastovych mikrovldken. Celkem se jednd o 35 % z celkovych

primarnich mikroplastii uvolnénych do Zivotniho prostiedi (Evropsky parlament, 2020).

3.2 Dodavatelsky retézec

Moddni priimysl se charakterizuje nékolika typickymi vlastnostmi v rdmci dodavatelského
fetézce. Dodavatelsky fetézec tohoto primyslového sektoru se vyznacuje zejména svou
globalnosti, rozdélenim na malé clanky, kratkymi dodacimi lhatami, zménami
objednavek na posledni chvili a kratkodobymi obchodnimi vztahy mezi dodavateli a
subdodavateli. Praveé tato specifika jsou €asto pfi¢inou velmi malého povédomi mddnich
znacek o situaci u subdodavateli v pocatecnich fazich dodavatelského fetézce. Znacky
ztraci kontrolu nad podminkami v téchto etapdch a nemohou tak situaci ovliviiovat

(Ministerstvo primyslu a obchodu, 2018).
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V kontextu dodavatelského fetézce je Casto diskutovano téma transparentnosti, respektive
spiSe jeji nedostatek. Dle Sodhi & Tang (2019) se transparentnosti dodavatelského fetézce
rozumi podnik, ktery odhaluje informace ohledné vyroby a distribuce svych produkta
vefejnosti, véetné spotiebitelit a investorti. Komplexnost vyrobniho a dodavatelského
fetézce a mezery v datech o piivodu obleceni zpiisobuji velky nedostatek informaci nejen
pro spotiebitele o environmentalnich a socidlnich skodach zptisobenych jejich produkei.
Tlak ze strany spotiebitell, vlad i podnikl na zvetejiiovani detaili o systému a zdrojich
silné roste. Transparentnost by neméla byt vnimana jako zatéz, nybrz jako ptilezitost ¢i
nastroj, ktery pozitivné ovlivituje cely podnik a jeho procesy na cesté¢ k udrzitelnosti

(CCC, 2022).

Odpovédné chovani v ramci dodavatelského fetézce ma na spolecnosti pozitivni vliv a
m¢elo by byt vniméno jako prostor pro vytvareni novych obchodnich ptilezitosti. Podniky
mohou touto cestou ziskat lepsi reputaci a divéru mezi zédkazniky, zpétnou vazbu od
spotiebiteld a posilit vztahy nejen s dodavateli. Kromé toho tak dostavaji Sanci sdilet
s vefejnosti své snahy v oblasti environmentalni a socialni udrZzitelnosti (Sodhi & Tang,

2019).

3.3 Vyrobni proces

Vyroba odévl se fadi mezi nejdelsi a nejkomplikovangjsi vyrobni systémy pramyslu.
Presahuje do zemédé€lského a chemického odvétvi primyslu, sluzeb a maloobchodu.
Zahrnuje veskeré procesy, ke kterym dochazi pii pfeméné surového vladkna na hotovou
latku a nasledné finalni produkt. Modni produkce vyzaduje obrovské mnozstvi prace,

energie, vody a dalSich zdroju (Fletcher, 2014).

Vyrobni systém v modni primyslu je linearni. To znamena, Ze se vyuziva obrovské
mnozstvi neobnovitelnych zdroji k produkei odévil, které jsou Casto uzivany po velmi
kratkou dobu a nasledné posilany na skladky nebo spaleny. Vyroba textilu je zavisla na
neobnovitelnych zdrojich, kterych kazdoroéné vyuzivd 98 miliond tun. Nejvice se
spotifebovavaji fosilni paliva na vyrobu syntetickych vlaken, hnojiva k péstovani baviny
a fada chemikalii k barveni odévil. Tento linearni systém plny plytvani je ptic¢inou

neustale se zvétSujiciho tlaku na zdroje (Ellen MacArthur Foundation, 2017).

Modni primysl se od 20. stoleti stal vysoce globalizovanym odvétvim. Odévy jsou

navrhovany v jedné zemi, vyrabény jinde a prodavany celosvétové. Nez projdou kusy
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obleceni vS§emi fazemi vyrobniho procesu, procestuji mezitim celou fadu zemi, Casto az

tisice kilometrt (Ellen MacArthur Foundation, 2017).

Vytvareni udrzitelnéj§iho mddniho primyslu se neobejde bez rozsiteni povédomi a
podpory vice udrzitelnych vyrobnich procest. Dle Fletcher (2014) je mozné snizit
environmentalni dopady nezbytnych procesi textilni vyroby pomoci nasledujici principti

optimalizace a minimalizace:

- Minimalizace poctu procesti v ramci vyroby (spojovani vice procesti do jednoho)

- Volba ,Cistych* technik produkce

- Efektivni nakldddni s pomocnymi materidly (napf. automatické davkovani
chemikalii)

- Volba Setrn¢jSich chemikalii

- Omezeni spotieby energie, vody a vzniku odpadu

3.4 Prace a etika

Nedilnou soucésti udrzitelnosti jsou piijatelné pracovni podminky. Zejména z ditvodu
levné pracovni sily a produkei surovin jsou ve velké vétSing vyrobny textilu situovany do
mén¢ vyspélych zemi. Ve statech, které dominuji jako hlavni vyrobci obleceni, nebyvaji
v porovnani s vyspélymi staty tak pifisné pracovni, socidlni a ekonomické piedpisy
(Veber a kol., 2023). Netprosny tlak na levnéjsi produkci znaéné ptispiva k dal§imu
utlatovani pracovnich a socidlnich prav lidi v téchto zemich se slabymi vlddnimi
predpisy. Vysledkem jsou nizké mzdy pracovnikid, nebezpecné pracovni prostiedi,
extrémné dlouhé pracovni hodiny a ptescasy nebo dokonce détska prace. Zaméstnavatelé
Casto vyuzivaji kratkodobych pracovnich smluv, aby se tak vyhnuli vyplaceni benefit

(CCC, 2022).

Dle statistiky tykajici se situace odévniho primyslu v riiznych statech textilni produkce
zpracované alianci Clean Clothes Campaign se problémy s dodrZzovanim lidskych prav
neobjevuji pouze v rozvojovych statech, nybrz i ve vyspélych statech, véetné Ceské
republiky. V piipadé Ceské republiky se podle této studie z roku 2016 jedna nejéast&ji o
porusovani v oblasti neplaceni piesCast, zpozdéného vyplaceni mezd ¢i nezaplaceni

bonusti za praci v noci nebo pres svatky (Simerskd & Musiolek, 2016).

0Od 90. let minulého stoleti se zvySuje tlak vefejnosti, obchodnich organizaci a riznych

spolkii zlepsSit prava a pracovni podminky pracovnikii zaméstnanych v tovarnach
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moddniho pramyslu (Fletcher, 2014). Vyznamnou roli v této oblasti hraji hnuti usilujici o
posun k lep§im pracovnim podminkdm zaméstnancti i ochrané zivotniho prostiedi, a to
pomoci ud€lovani rtiznych certifikaci odévnich produkti. Cilem certifikatti je nejen
motivace vyrobcu, ale zejména usnadnéni orientace v nabidce odévnich produktii pro
spotiebitele (Veber a kol., 2023). Piikladem jsou certifikaty Fairtrade nebo Fair Wear,
které zarucuji etické zachdzeni s pracovniky pii vyrobé daného kusu odévu. Skutecny
puvod odévu vcetné etické vyroby garantuje certifikace GOTS neboli celym ndzvem
anglicky Global Organic Textile Standard (Haunerova a kol., 2019). GOTS je povazovan
za nejpiisngjsi textilni certifikaci, nebot’ je udélovan na zakladé splnéni naroc¢nych
ekologickych a socidlnich kritérii v rdmci vlastniho akredita¢niho systému a posuzuje

vSechny faze produkce textilu (Global Organic Textile Standard, 2023).

3.5 Spotrebitelé

Spottebitelé hraji vyznamnou roli ve vSech obchodnich rozhodovanich podnika. Kazda
firma chce prosperovat a riist, a toho mtize dosahnout pouze pokud bude mit dostatek
zakaznikil a vysokou poptavku. Uvédomélé spotiebitelské chovani je rovnéz jednou ze

zasadnich ¢asti udrzitelnosti v médnim pramyslu.

Udrzitelné spotiebitelské chovani je dle Shen, Richards & Liu (2013) definovano jako
spotiebitelé, ktefi si vybiraji recyklovatelné produkty, jsou socidlné¢ odpovédni a

podnikaji dalsi kroky ptispivajici k ochrané Zivotniho prostiedi.

Dle Clean Clothes Campaign (2022) 72 % spotiebiteli povazuje znacky zodpovédné za
vSe, k ¢emu dochdzi pfi vyrobnim procesu a vice nez polovina zakaznikid tvrdi, Ze by
spiSe nenakoupila u znacky, ktera je spojend se zne€isténim prostredi. Z toho vyplyva, Ze
nakupni navyky spotiebitelli maji zna¢ny vliv na chovani mddnich znacek. Mnoho
prazkumt vSak upozoriiuje na rozdilnost mezi postojem zakaznikt k této problematice a
jejich skuteénym ndkupnim chovanim. Spotiebitelé maji obecné k udrzitelnym
produktlim pozitivni pfistup a mnozi stale vice projevuji o etickou modu zdjem, nicméné
ve vysledku si ji Casto nakonec nepotidi. VétSina nakupujicich dba pii findlnim
rozhodovani vice na cenu a estetiku produktu neZ na miru udrZitelnosti znacky.
Uptednostni tak nakup levnéj$i, neudrZzitelné varianty. I pfes znacné zvySujici se motivace
k etickému nakupovani, nejsou spotiebitelé casto ochotni pfijmout kompromis v mnoha
atributech nédkupu, coz jim brani ve zméné¢ jejich nakupniho chovani (Shen, Richards a
Liu, 2013). Jinymi slovy voli vétSina zédkazniki ndkup udrzitelnych produktii pouze ve
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chvili, kdy tato volba neni spojena s vyssi cenou nebo nevyzaduje vyraznou zménu
chovani (Horakova, 2023). V Ceské republice patii dle agentury Ipsos mezi tzv.
udrzitelné nadSence (tj. zakazniky, ktefi si radi za udrzitelnost ptiplati a prizptisobi i své
chovani) 15 % obyvatel. Zajimavé je, Ze az 87 % Cechii by se chtélo chovat udrzitelng,

nicmén¢ o¢ekavaji, ze se zmeénami ptijdou firmy (Hordkova, 2023).

Miru udrzitelnosti moédniho pramyslu spotiebitelé zdsadné ovliviiuji rovnéz svym
chovanim ve fazi uzivani odévi. Naptiklad Cistici prostiedky nebo mnozstvi energie
vyuzité k prani obleceni zodpovidaji za podstatnou ¢ast environmentalnich dopadii tohoto
primyslu. Vyrazného snizeni dopadil by spotiebitelé potencidlné mohli dosdhnout pouze

malymi zménami ve svém chovani.
Dle Beton a kol. (2014) jde naptiklad o:

- Snizeni teploty pfi prani pradla
- Omezeni vysouseni v suSi¢kach na minimum
- Ohleduplny nakup, uptednostnéni pomalé mody a kvality

- Darovéani obleceni, kter¢ jiz neni vyuzivano

Aby k potfebnym zméndm v ndkupnim chovani a uzivani odévi spotiebiteli doslo, je
nutné neustale usilovat o zvySeni povédomi o problematice udrzitelnosti a negativnich

dopadech stavajici situace ve spole¢nosti.

3.6 Inovace a technologie

Diky novodobym inovacim a technologiim lze v riznych fazich Zivotniho cyklu odévu
dosahovat pozitivnich zmén vedoucich k udrzitelnéjsi budoucnosti mody. Nové
technologie nahrazuji starSi stroje a nastroje produkce a pfispivaji tak ke sniZeni
environmentalni stopy vyrobku. PoZadovanych vysledkii dosahuji efektivnéjSim
vyuzitim zdroja, vysSi produktivitou prace nebo sniZovanim zne€isténi vznikajicim pii
vyrobé. Nicméné v soucasnosti dostupné technologie ¢asto nejsou dostate¢né pokrocilé a
zejména z divodu chybéjicich investic nedochdzi v této oblasti k velkému pokroku

(Changing Markets Foundation, 2021).

3.6.1 Recyklace

Recyklace je primarné mechanicky proces, pfi kterém je latka rozdélovana na vldkna,

ktera mohou byt znovu vyuzita k vyrobé produkti. Syntetické latky lze recyklovat také
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chemicky, pfi tomto procesu je vyuzito vétsi mnozstvi energie, ale vysledkem jsou vlakna
vyssi kvality nez ta vznikajici mechanickou recyklaci. Mezi benefity recyklace obleceni
fadime kromé redukce textilniho odpadu také snizeni spotfeby vody a chemikalii (Gordon

& Hill, 2015).

Systém textile-to-textile neboli recyklace oble¢eni do nového obleceni zastava dle odhadi
pouze nejvyse 1 % vSech textilii (Ellen MacArthur Foundation, 2017). Kvili nizkym
cenam syntetickych materialii se firmam rychlé mody ekonomicky nevyplati nakupovat
velké objemy recyklovanych materialii nebo investovat do novych technologii. DalsSim
problémem je fakt, Ze odeévy jsou ve velké vétSin€ vyrabény ze smésovych vlaken
(naptiklad polyesteru a viny), jejichz recyklace je s dosavadné dostupnymi technologiemi
témet nemoznd nebo velmi ndkladné a ndrocna. Problematicka oblast je rovnéz ndkladovée
efektivni sbér a tfizeni nepotfebnych kusii obleceni. Takové systémy mé k dispozici
pouze n¢kolik statti (Changing Markets Foundation, 2021). Mimo jiné Ize dle Changing
Markets Foundation (2021) vyuzit na nové odévy pouze 20 % - 30 % recyklovanych

materiald a zbytek tvoti surova vldkna.

O tom, Ze recyklace a dalsi strategie nakladani s odpadem pomahaji sniZovat negativni
vlivy médniho sektoru primyslu, neni pochyb. Nicméné se jedna o pouha docasna feseni
pracujici se systémem, ktery tyto problémy ptivodné zapticinil. Soustiedi se na jednu dil¢i
¢ast systému, namisto vnimani Uplného celku a nevyZaduji zaddné radikalni zmény
chovéani vyrobcil ani spotiebiteld. Vytvaii tak iluzi zmény k lepSimu i ptesto, Ze spotieba
a vyroba zlstava stale stejna. Z tohoto diivodu jsou recyklace nebo znovuvyuziti textili
Casto kritizovany a oznacovany za povrchni a z dlouhodobého hlediska nepodporujici

udrzitelnost (Fletcher, 2014).

3.6.2 Recyklované materialy

Poptavka po latkach vyrobenych recyklaci je v poslednich letech stale vyssi. Vyhod
spojenych s jejich upfednostnénim je cela fada. Jednou z hlavnich je snizovani odpadu.
Pti vyrobé recyklovanych materialti se také vyuziva mensi mnozstvi vody a chemikalii a

dochazi tak k Gisporam jak zdroji, tak ekonomickym.

Recyklovany polyester se vyrabi recyklaci starych plastovych PET lahvi, které jsou
vyCiStény a rozemlety na malé granule ¢i vlocky z nichZ se nasledné vytahuji pfi vysoké
teploté vlakna. Pfi jeho vyrobé€ se v porovnani se surovym polyesterem spotiebovava o
59 % méné energie a do ovzdusi je uvolnéno o 32 % méné sklenikovych plynt (Bfinkova,
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2023). Ackoli se na prvni pohled zda recyklovany polyester jako spravné feSeni, jeho
vyroba je z hlediska udrzitelnosti zna¢né problematicka. Zatimco samotné PET lahve lze
recyklovat né¢kolikrat za sebou, odévy zjiz recyklovaného polyesteru vzhledem
k limitovanym technologiim déle vyuzivany nejsou a nejcastéji kon¢i na skladce. Dochézi
tak k preruseni cirkuldarniho systému. Navic pii procesu mechanické recyklace ztraci
vlakno svou silu a musi tak byt doplnéno surovym polyesterem pro dosazeni
pozadovanych vlastnosti, ¢imz se podporuje dals$i spotfeba neobnovitelnych zdroja

(Biinkova, 2023).
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4 Znacka LAFORMELA

Tato kapitola se zaméiuje na predstaveni znacky LAFORMELA a naslednou analyzu jeji

strategie udrzitelnosti pomoci vyse popsanych faktori udrzitelnosti.

4.1 Predstaveni znacky

LAFORMELA je diky svému nezaménitelnému stylu jednou znejvlivnéjSich a
nejznamejSich znacek Ceského i slovenského modniho trhu. Byla zaloZena v roce 2010
aza jejim vznikem stoji duo absolventii Technické univerzity v Liberci a piednich
¢eskych navrhaith — Miroslava Kohutiarova a Antonin Soukup. Prvni impuls ke vzniku
LAFORMELY byl dle slov navrhait fakt, ze se chtéli v zivoté vénovat praveé tomu, co

vystudovali. Zalozeni vlastni znacky byl tak pro né logicky krok.

Designéti se vénuji tvorbé sezonnich kolekci, které pravidelné prezentuji na tydnech
mody. Celkem navrhafi vytvaii 4 nové kolekce rocné, a to dvé hlavni ,,mainline* a dvé
takzvané ,,essentials®. Kolekce zvané essentials jsou levnéjsi produktové tady, které
byvaji dostupné na e-shopu znacky, zatimco modely z kolekce mainline 1ze potidit pouze
po sjednani schiizky v showroomu. Dle webovych stranek znacky je LAFORMELA
zaloZena na peclivosti, nad¢asovosti, poctivém femeslu a kvalité. Charakterizuji ji také
vyrazné barvy a unikatni designy. Odévy znacky upoutaji pozornost vefejnosti nejen
vizualné, ale vynikaji 1 svou nadCasovosti a myslenkou. Navrhati hledaji pti své tvorbé
inspiraci na mnoha mistech i ¢asovych obdobich a nechavaji se ovliviiovat celou fadou
vngjsich faktori véetné soucasnych kontroverznich spolecenskych problému. Kombinuji
prvky celosvétovych trendi s ¢esko-slovenskou kulturou a mimo jiné €erpaji 1 ze svého
osobniho zivota a vraceji se ke vzpominkam z détstvi. K odévim se tak poji zajimava

historie a ptib¢h, ktery dokaze zdkazniky zaujmout.

Az na par vyjimek v podobé unisex produkti, se LAFORMELA specializuje pfedevS§im
na produkci damskych kolekci, proto jsou muzi mezi zadkazniky spiSe v mensing. Firma
cili zeyjména na Zeny niZsSiho a stfedniho vé€ku v rozmezi od cca 20 do 50 let. Cilovou
skupinou piedstavuji Zeny, které Ziji prevazné ve vétSich méstech a zajimaji se o lokalni
modu. Pii ndkupu novych odévi si potrpi na poctivé femeslo a kvalitu. Za tyto vlastnosti
jsou ochotné zaplatit vyssi cenu, protoze takové kousky obleceni vnimaji jako investici.
Casto se jedna zejména o Zeny umélecky zaloZzené, které se pohybuji v uméni at’ uz

profesné nebo ve svém volném case. Ocenuji kreativni modely, preferuji originalitu a
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svym oblecenim se chtéji odlisit a zaujmout. Vzdy rady podpofi lokdlni designéry, které
uptednostnuji pfed retailovymi fetézci, v nichz téméef nenakupuji. VéEtsSina zakaznikh
znacky pochazi z Ceské republiky, nicméné po expanzi na zahrani¢ni trhy se zacina stale

vyrazngji objevovat i tamni klientela.

Znacka pravidelné predstavuje své nové kolekce na prehlidkach v rdmci Mercedes-Benz
Prague Fashion Weeku. Kromé Ceska a Slovenska sklizi uspéchy i v hlavnich méstech
mody Pafizi a Milan€ a pomérné noveé své obzory rozsifuje i v Americe, presnéji v Los
Angeles v Kalifornii. Modely znacky se pravidelné objevuji také v prestiznich mddnich
casopisech jako je Vogue CS, ELLE, Harper’s Bazaar ¢i Marie Claire. Znacka se rovnéz
pysni nékolika riznymi ocenénimi. Mezi nejvyznamnéjsi patii cena Czech Grand Design,
kterou obdrzela v roce 2015. V roce 2018 byla LAFORMELA se svou kolekei SS18
zafazena do vybéru nejlepSich designerii Vogue Talents sestavovanym na konci kazdé
sezOny italskym casopisem Vogue Italia (LAFORMELA, n.d.). Zminka v takto
prestiznim zahraniénim casopisu s velkym poctem ¢tendidt z modniho primyslu
pfedstavuje pro znacku vyznamny uUspéch, ktery mimo jiné vyrazn€ zvySuje jeji

davéryhodnost.

LAFORMELA se vyznacuje nejen kreativnimi a inovativnimi designy, ale také zadvazkem
k udrzitelnosti a etické vyrob¢, ktery deklaruje i na svych webovych strankach. Znacka
intenzivné pracuje na minimalizaci negativnich dopadi své ¢innosti na zivotni prostredi
a neustalé vylepSovani pracovnich podminek svych zaméstnancii (LAFORMELA, n.d.).

Analyza spole€nosti v kontextu udrZitelnosti je provedena v nasledujicich kapitolach.
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5 Analyza strategie udrzitelnosti firmy Laformela

Navrhati znacky LAFORMELA si jsou védomi vyznamu udrzitelnosti v moédnim
primyslu a aktivné pracuji na implementaci opatfeni vedoucich k mensimu ekologickému
a socidlnimu dopadu své Cinnosti. Analyza aktudlnich iniciativ a postupti firmy
v kontextu udrzitelnosti jsou popsany v nasledujicich kapitolach. Prakticka Cast této
bakalarské prace je orientovana na oblasti ovliviuyjici udrzitelnost v médnim priimyslu,
které byly identifikovany v teoretické Casti této prace, se zaméefenim na znacku
LAFORMELA. Udrzitelnost znacky bude vniméana z hlediska produktu a provozu
showroomu a e-shopu. Pozornost je soustfedéna na materidlovou udrzitelnost,
udrzitelnost ve vyrobg&, minimalizaci odpadi, dodavatelsky fetézec a v neposledni fadé
praci a etiku. Popsany jsou také dalsi aktivity znacky v kontextu udrzitelnosti, a to
napiiklad spoluprace s dal$imi firmami ¢i iniciativy souvisejici se spolecenskou

odpovédnosti.

Kvalifikaéni préce je zpracovana se souhlasem firmy LAFORMELA a veSkeré¢ poznatky
tykajici se spolecnosti vychdzeji z ptimé komunikace sjednim znavrhaiti znacky,

Antoninem Soukupem, poptipad¢ z webovych stranek spolecnosti.

Pro zacatek je nutné priblizit, jakou hraje udrzitelnost v ¢innosti znacky LAFORMELA
roli, jak je udrzitelnost ndvrhafi vniména a jaké ma v ramci firmy postaveni. Navrhafi
znacky vnimaji dle vlastnich slov udrzitelnost jako duileZitou soucast svého podnikani a
pii své tvorbé€ ji bezpochyby zohlediiuji. Jiz od vzniku firmy zatazuji odpovédné chovani
do svych podnikovych strategii a dbaji na minimalizaci dopadii své ¢innosti. Obecné
vnimaji v pribéhu casu velky vyvoj ve vyznamnosti udrZitelnosti nejen v mdédnim
primyslu, ale i v prostfedi podnikani. Tento fenomén je stdle vice ve spolecnosti
sklofiovan a o¢ekavani zakaznikl na to, aby se znacka chovala odpovédné rostou. Za
zménu navrhaii povazuji fakt, ze diive se na udrZitelnost soustfedily pfedevS§im mensi,
zac¢inajici znacCky, které si na této problematice stavély sviij branding a image. V prub¢hu
let se udrzitelnost zacala mnohem vice fesit ve velkych, korporatnich, odévnich firméch,
které se nyni této problematice vénuji stale intenzivnéji. Designéfi uvadéji, ze se vSak
bohuzel Casto stava, ze lidé byvaji znacné€ podeziravi vii¢i jakymkoli ¢innostem mddnich
znacek v oblasti udrzitelnosti. Dle slov pana Soukupa je tomu tak zejména proto, Ze velké
odévni firmy si Casto zlepSuji svou image urcitymi tvrzenimi, kterd pouze zneuZzivaji

udrzitelnost k marketingu a ve vysledku se ukdzou jako nepravdiva a klamava. V lidech
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se vyvolava nediivéra k jakymkoli udrzitelnym aktivitim modnich znacek. A neni se
¢emu divit, modni primysl je v souCasnosti plny tzv. greenwashingu. Greenwashing lze
definovat jako ,,aktivity spolecnosti, které maji spotiebitele presvédcCit o tom, Zze dany
subjekt je Setrny k Zivotnimu prostedi, i kdyz tomu tak ve skute¢nosti neni* (Koudelkova
a kol., n.d., s.11). Se zvysujici se aktudlnosti problematiky udrzitelnosti se bohuzel
s tématem greenwashingu lze shledat i v podnikatelském sektoru stile castéji.
Greenwashing souvisi s klamavou reklamou nebo nekalymi praktikami, kdy firmy
zneuzivaji obecny zajem o udrzitelné chovani a stavi své marketingové kampané na
nepravdivych, ¢i zavad¢jicich informacich bez jakéhokoli legitimné podlozeného zékladu
(Koudelkova a kol., n.d.). I pfesto, zZe tak velmi ¢asto necini imysIné, nybrz nevédomky
z neznalosti a nedostatku informaci, vysledek je stale stejné negativni. Jedna se o redlnou
hrozbu, jejiz disledkem je rapidné se snizujici divéra spolecnosti v zelend feSeni. Pro
znacku muize tudiz byt pomérné obtizné s vefejnosti své snahy vhodné komunikovat.
Zavaznost a rozsifenost greenwashingu doklada také fakt, Ze se tato problematika
intenzivné fes$i na trovni Evropské unie, ktera se pomoci nové legislativy snazi proti
nému bojovat. Nov€ pfipraveny balicek pravnich ptedpisi schvaleny Evropskym
parlamentem 17. ledna 2024 predstavuje holisticky systém, ktery nejen zabrani firmam
v greenwashingu a zavadéjicim oznacovani produktii, ale také skoncuje s obecnymi
ekologickymi tvrzenimi, ktera nelze nijak podlozit. Novy zakon tak pfinese spotiebitelim

transparentné&j$i prehled o udrzitelnosti zboZi na trzich (Evropsky parlament, 2024).

Pii otazce, jaky postoj ma firma na business model rychlé mody zaloZeny na nadprodukci
nekvalitniho obleceni odpovidaji navrhati zcela jasné. LAFORMELA siln¢ odsuzuje cely
koncept rychlé mody a masivniho konzumu a svou tvorbou se snaZi s takovou formou
podnikani bojovat. Navrhafi nejsou zastanci nadmérné produkce obrovského mnoZzstvi
nekvalitnich odévi, které slouzi vétSinou jednu sezonu a nasledné konci na skladkach.
Hlavni mySlenkou a hodnotou znacky, na které si navrhati zakladaji, je vyroba a prodej
kvalitnich kusti obleceni, které lze vzajemné lehce kombinovat, jsou nad¢asové a

majitelim slouzi roky.

Nepovazuji se za udrzitelnou znacku, nicmén¢ se tak ani neprezentuji, coz 1ze z pohledu
zakaznika ocenit. Designéfi se netaji tim, ze pro n€ udrZzitelnost sice hraje dulezitou roli,
ale neni pro n€ zatim na prvnim misté. Zaroven se domnivaji, Ze v soucasnosti ani byt
nemiize. Jakozto mal4 znacka z Ceské republiky maji znaéné omezené zdroje. Podnikaji

kroky, které jsou pro n¢ momentalné dostupné, ale moZnosti jsou omezené. Protoze si
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uvédomuji dualezitost udrzitelnosti v podnikéni, radi by se do budoucna v této oblasti
rozvijeli. Nejvétsi problém nyni vidi v hodnot¢ udrzitelnych alternativ. Designéfi znacky
jsou vSak zastanci nazoru, ze téméi kazda mald lokdlni znacka je svym zplsobem
udrzitelna nebo pii nejmensim udrzitelnéjsi nez modni giganti produkujici desitky kolekei
ro¢n€. A to predevsim proto, ze nevytvaii velké skladové zasoby, vyrabi lokaln¢ férovou

moddu a umi efektivné nakladat se zdroji.

5.1 Produkt

Nasledujici kapitola se vénuje analyze strategie udrzitelnosti znacky LAFORMELA
z hlediska produktu. Zaméteno je na oblasti materidlu, vyrobni proces, minimalizaci

odpadt, dodavatelsky fetézec a etiku.

5.1.1 Materialova udrzitelnost

Znacka si zakladd na své lokélnosti a kvalité, proto pro né¢ piivod textilie hraje
vyznamnou roli. Navrhati se pfi vybéru latek na vyrobu nové kolekce snazi ziskavat co
nejvétsi mnozstvi materialtt od dodavatel z Ceské republiky. I piesto, Ze designéfi pii
vybéru vzdy uptednostiiuji podpoieni eské tkalcovské firmy, nékteré materiadly bohuzel
nejsou lokalné k dispozici a nabidka obzvlasté inovativnich udrzitelnych materialt je na
tuzemském trhu vyrazné omezend. Firma tedy spolupracuje i s dals$imi dodavateli v ramci
Evropy, ptesnéji z Némecka, Italie nebo Polska. V ptipadech, kdy neni mozné vyuZit
Cesky/evropsky trh, se ndvrhafi obraci na svétové dodavatele, a to naptiklad z Japonska.
Uvédomuji si, Ze tato volba neni z hlediska ekologického dopadu z divodu dlouhého
transportu idedlni, avSak japonsky trh nabizi velkou tfadu unikatnich inovativnich
materidlii, které na lokdlnich trzich k sehndni prozatim bohuzel nejsou. Firma je
pfesvédcena o tom, Ze japons$ti dodavatelé dodavaji kvalitni a inovativni materialy
odpovidajici jejich pozadavkim. Navrhafi si tak oteviraji dvetfe k novym technologiim,

se kterymi se lokalné nesetkavaji.

Vyznamnou iniciativou znacky v kontextu materidlové udrzitelnosti byl vznik udrzitelné
kolekce PURE ve spolupraci s Komeréni bankou. Navrhy celé této kolekce byly
vytvoieny zrecyklovaného materialu, ktery je az ze 23 % tvofen recyklovanymi
uhlikovymi emisemi. Vyroba takového materidlu je umoznéna technologii firmy
LanzaTech, ktera reaguje na problematiku vypousténi Skodlivych emisi do atmosféry.

Technologie spoc¢iva v zachyceni ptebytecnych uhlikovych emisi v€etné oxidu uhli¢itého
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a jejich nasledné preméné na etanol pomoci fermentace. Jedna se o inovaci, kterd je
schopna zachytit Skodlivé emise jeSté predtim, nez jsou vypustény do atmosféry a
negativné ovlivni Zivotni prostfedi. Tento proces lze pro pfedstavu piirovnat k tradicni
vyrob¢ piva. Rozdil spoc¢iva v tom, ze misto cukru a pivovarskych kvasnic vyuzivanych
pfi vyrobé piva se pfi technologii LanzaTech pfidavaji do smési pravé piebytecné
uhlikové emise. Uhlikové emise zastavaji pii fermentaci funkci zivin pro specialné
zvolené mikroorganismy, diky kterym ke zkvaseni dochazi. Timto procesem vznikaji
cenné chemikalie pouzivané pii vyrobe¢ fady produkta. V ptipad¢ textilii se presnéji jedna
o etanol. Fermentaci vznikly etanol je nasledné vyuzit na vyrobu recyklovaného
materialu, z n¢hoZz mize byt usito nové obleceni (Lanzatech, n.d.). Vznikla latka ma
vlastnosti blizké polyesteru a pfi béZzném pouzivani jej téméf nelze odlisit. Tato inovace
vyuziva jednu z nejvétSich environmentalnich hrozeb vzniklych lidskou cinnosti jako
prilezitost k dalsimu vyvoji a udrzitelnéjsi vyrobe.

Dalsim materidlem, ktery znacka vyuziva, je recyklovany polyester. Tento material je
vyrabén z ¢asti z recyklovanych PET lahvi a firma jej ziskavd od dodavatele z Asie,
pfesnéji Japonska. Designéfi tuto latku vyuzivali napiiklad pifi tvorbé nékterych

denimovych navrhi.

Navrhaiské duo LAFORMELA ma také zkuSenosti s tvorbou navrhi z veganské kuiZe.
Tento materidl hral hlavni roli naptiklad v kolekei jaro/l1éto 2020, ktera byla predstavena
na Mercedes-Benz Prague Fashion Weeku na podzim roku 2019. PouZitim veganskeé kiize
se znacka snazila o podporu vyroby bez materidlti Zivo¢isného ptivodu a udrzitelnosti.
Oznaceni ,,veganskd* je vSak Casto brano jako zavadéjici. Ve spole¢nosti panuje mylna
predstava o tom, Ze veganské se rovnd udrzitelné. Mnoho expertl vSak toto tvrzeni
z hlediska modniho primyslu vyvraci. Environmentalni aktivistka Tanja Hester dokonce
oznacuje mySlenku ,,veganské kiize* za greenwashing. Hester tvrdi, Ze veganska kize je
ve své podstaté plast, ktery téméf neni mozné recyklovat a Ze néco jako ,,udrzitelna
veganska kize* zkratka viibec neexistuje. Pti vyrobé takovych vldken se totiz uvoliuji
Skodlivé toxiny do atmosféry a blizkych vodnich tokli (Mercado, 2021). Uptednostiiovani
tohoto materiélu je tedy z pohledu udrZzitelnosti pomérné problematické. Nicméné kromée
plastového ptivodu mohou byt veganské napodobeniny kiize vyrobeny také rtiznymi
inovativnimi zpiisoby vyuzivajicimi rostlinnych zdroji. Naptiklad se jednd o bambus,

korek, ananasové listy, kiiru jablek nebo dal§ich ¢asti riiznych druhti ovoce, které se
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obvykle nekonzumuji (Sewell, 2015). V téchto piipadech se vyuzivd nepotiebny

bioodpad k vyrob¢ uziteCnych materiald, které jsou Setrné k ptirod¢.

V minulosti vyuzivali navrhati pii tvorbé také latku z organické baviny, ktera byla
opatfena certifikaci GOTS. Certifikace GOTS neboli celym ndzvem Global Organic
Textile Standard je povazovéna, jak jiz bylo feCeno v teoretické casti prace, za
nejptisngjsi certifikaci pro textil sledujici cely proces od péstovani baviniku az po finalni
produkt. Certifikace GOTS zarucuje splnéni nejvyssich etickych 1 ekologickych
pozadavki pti vyrobé této latky.

Nicmén¢ kromé vySe zminénych inovativnich materialti znacka v soucasnosti pii vyrobé
Casto vyuziva klasicky polyester, konvencni bavlnu, nylon a elastan. Nékteré odévy jsou
rovnéz vyrabény z tzv. taftu. Taft je velmi pevna latka drzici tvar, kterd se tradicné vyrabi
z hedvébi, ale dnes existuji i1 varianty z polyesteru ¢i nylonu. Jedné se o luxusni textilii
vyuzivanou zejména firmami produkujici vysokou moédu jako naptiklad Dior ¢i Prada

(Sewport, 2024). LAFORMELA nabizi odévy z polyesterového taftu.

Obecné jsou designéti znacky bez pochyby otevieni novym népadiim a technologiim a
radi zkousi zapojovat inovativni materialy do své tvorby. Pfi vybéru takovych inovaci je
pro né dulezita zejména prakti¢nost dan¢ latky, kterou nechtéji za cenu vyssi udrzitelnosti
obétovat. Problémem podle slov navrhaii byva nejcastéji sehnat dodavatele, ktefi jsou
ochotni dodéavat takové materidly po menSich mnoZstvich. Dle autorky je zjevnym
problémem pro znacku také vyS$$i cena inovativnich a udrZitelnych latek. Firma zatim
nechce do udrzitelnych alternativ vkladat ptili§ vysoké investice a upfednostiiuje radéji
varianty, které jsou méné nakladové narocné. Investice do udrZitelnosti tak predstavuji

dalsi oblast, ve které ma znacka prostor ke zlepseni do budoucna.

5.1.2 Vyrobni proces

V kontextu vyrobniho procesu se znacka vyznacuje zejména svou lokalni vyrobou.
Veskeré produkty firmy LAFORMELA jsou ruéné ité v Ceské republice. Firma si tak
udrzuje pod kontrolou kvalitu provedeni kazdého odévu a ziskava lepsi pfehled nad celym
priabéhem vyroby. I pfesto, Ze by zcela jisté bylo ndkladoveé vyhodnéjsi pfesunout vyrobu
do statli slevngj$i pracovni silou, znacka o takovém kroku rozhodné neuvazuje.
Lokalnost je soucast zédkladnich hodnot LAFORMELY a navrhafi si chtéji zachovat
image malé znacky z Ceské republiky, ktera produkuje zdsadné s kvalitou, za kterou si
pevné stoji. Je pro né dulezité, aby poctivym femeslem vyrabéli hodnotné, rucné Sité
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modely. Takova tvorba se od znacky 1 o¢ekava a zakaznici jsou bez problému ochotni si
za tuto kvalitu pfiplatit. Lokalni vyroba pfispiva mimo jiné k podpoie mistnich komunit
a ekonomiky tim, Ze poskytuje pracovni mista a ptijmy v regionu. To mtze vést k posileni
socioekonomické stability v oblasti. Vyroba v tuzemsku také sniZzuje prepravni
vzdalenosti v rdmci logistiky, coz je z hlediska udrzitelnosti potéSujici, protoze dochazi

ke zmirnéni produkce emisi pii transportu produkti.

Pti tvorbé nové kolekce navrhaii nejprve vytvaii nové navrhy a zpracovavaji konkrétni
designy jednotlivych produktii. V nékterych ptipadech maji jiz materidly piedem
vybrané, a ty se tak mohou stat zdrojem inspirace pro samotny design. Stava se tak
zejména s novymi, inovativnimi ¢i udrzitelnymi materidly, které jsou navrharim
nabidnuty od dodavatelt. Ti se pak mySlenku téchto inovaci snazi podpofit a zdlraznit
jejim zapojenim do designu produktd. Piikladem byla kolekce ,,PURE® ve spojeni
s Komer¢ni bankou, kdy znacka obdrzela 8 riznych latek, ze kterych nasledné kolekci
vytvorila. Inspiraci Cerpali navrhéii pravé z technologie, pomoci niz byly materidly na
kolekci vytvoteny. V opaéném piipadé dochazi k vybéru latek az po zpracovani navrhu
produktt. Designéfi si nasledné latky vyuzivané k vyrob€ jednotlivych odévi vybiraji
sami. Ponechavaji si tak kontrolu a zarucuji svou stoprocentni spokojenost s vysledkem.
Po navrzeni novych produkti maji vzdy téméf jasnou predstavu o tom, jaké latky planuji

pouzit, a na dodavatele se tak obraci jiZ s jasnymi poZadavky.

Udrzitelnost v modnim priimyslu tizce souvisi s kvalitou odévi a jejich odolnosti. Cim
cyklus daného kusu obleceni a tim SirSi jsou moZnosti jeho uzZitku majitelem.
Prodlouzenim zivotnosti odévli a dosazenim dlouhodobé spokojenosti zdkaznikl s jiz
zakoupenymi odévy mulZe vést ke sniZeni pocitu potieby pofizeni novych kousku.
Piedchazi se tak zbytecné nadspotiebé nekvalitniho obleceni. Znacka LAFORMELA si
zaklada na vyrobé kvalitnich kousk, které jsou uSity predevsim s cilem dosazeni dlouhé
zivotnosti a spokojenosti zdkaznikt, ktefi si produkt zakoupi. Designéfi se pfi tvorbé
novych kolekei sice inspiruji mimo jiné i aktualnimi trendy, vzdy vSak chtéji dosahnout
nad¢asovych designti, které l1ze lehce spolecné kombinovat. Cilem znacky rozhodné neni
vyrabét trendy kousky na jednu sezonu, nybrz presny opak v podob¢ nadCasovych, lehce
kombinovatelnych odévi, které nikdy nevyjdou z mody. Kromé satisfakce zdkazniki
pfinasi vyroba kvalitnich nadcasovych odévli vyznamnéd pozitiva v environmentalni

oblasti. Dle Coopera (2012) environmentalni benefity narlstaji s prodluZovanim
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zivotnosti produktu. Jinymi slovy, ¢im déle vyrobeny odév uzivame, tim nizsi jsou jeho

negativni dopady na zivotni prostiedi.

5.1.3 Minimalizace odpadi

Negativni dopady vyrobniho procesu médniho primyslu na zivotni prostiedi 1ze obecné
rozdelit na 3 nejzasadnéjsi oblasti, a to vyuziti zdrojii, vyuziti energie a odpad. Prave
enormni tvorba textilniho odpadu je jednou z nejvétSich hrozeb spojenych s produkci
modniho primyslu. Znacka LAFORMELA pracuje na minimalizaci dopadii své produkce

v tomto kontextu riznymi aktivitami, které jsou blize popsany nize.

Znacka si v oblasti minimalizace odpadi pfi své produkcei vede velmi obstojné€. Firma se
angazuje v oblasti vyuzivani zdroji a efektivni vyrobou bojuje proti plytvani se zdroji.
Pti objednéavani vzdy potizuje pouze tolik latek, kolik bude skute¢né potiebovat. Pii Siti
se nasledn¢ Svadleny snazi neplytvat a obecné pracovat s dostupnymi ldkami co
nejefektivnéji. Pokud se i pfesto objevi piebytky ¢i ustrizky, které zlistanou nevyuzity po
usiti pozadovanych kusi obleceni, nabizi je znacka jinym névrhdiim k dalSimu
zpracovani. Zejména latky posouvaji smérem k zaCinajicim navrhaim, ktefi naptiklad
stale studuji a nemaji prozatim dostatek finan¢nich prostiedkd k vytvofeni vlastni
kolekce. Pro navrhare znacky LAFORMELA je podpora mensich ¢eskych designéri
velmi dilezitd. Kromé zacinajicich navrhaiG spolupracuje znacka také s Ceskou
designérkou, kterd vytvaii vSechny své navrhy pouze z nevyuzitych usttizki latek. Tento
styl vyroby se nazyva ,,upcyklace®. Upcyklace ptedstavuje proces premény odpadového
materidlu €1 nepotfebného produktu na novy uzite¢ny produkt s vyssi hodnotou (Lebby,
2021). Upcyklaci povazuji designéti LAFORMELY za velmi efektivni ndstroj
ptispivajici k tvorbé cirkularni ekonomiky a radi tento koncept podporuji. Diky témto
firemnim opatfenim v oblasti nakladani s materidly jsou nejen vyuzity veskeré latky,
které znacka odebird od svych dodavatelti, ale také dochazi k podpote lokalni vyroby a
rozvoji aspirujicich designéri. Podpora zacinajicich ceskych designérti je jednim
z dlouhodobych cilti znacky. Své dlouholeté zkuSenosti o fungovani médniho primyslu
chtéji navrhati predavat dal a poméhat tak malym tviircim na cesté k dosazeni jejich cilt.
Tyto ¢innosti jsou tedy rovnéz soucasti iniciativ posilujici socialni odpovédnost znacky

LAFORMELA.
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5.1.4 Dodavatelsky retézec

Kli¢ovou roli z hlediska dodavatelského fetézce hraje vybér dodavateli. Hlavni ¢ast
strategie znacky LAFORMELA v této oblasti predstavuje uptfednostnéni dodavatelti
z Ceské republiky pied zahraniénimi. Navrhati se povazuji za zastance lokalnich firem a
snazi se svou cinnosti podporovat Ceskou vyrobu a ekonomiku. Volba lokélnich
dodavatell pfedstavuje pro znacku mnoho benefitl. Zejména se jedna o kratsi dodaci Casy
a obecn¢ vetsi flexibilitu ve vyrobnim procesu. LAFORMELA tak muze 1€pe reagovat na
zmény v poptavce a mddnich trendech. Vybér dodavatell z blizkosti prispiva mimo jiné
ke snizeni nakladl souvisejicich s transportem a stejn¢ tak emisi sklenikovych plynt
spojenych s dlouhymi dodavatelskymi fetézci, které jsou pro mddni prumysl typické.
Z toho vyplyva dal$i vyznamna oblast, kterou ptedstavuje délka dodavatelského
fetézce. Kdyz firma uptednostiuje lokalni dodavatele a usiluje o zkraceni svého
dodavatelského fetézce, dochazi k minimalizaci environmentalniho otisku spolecnosti.
Nicméné jak jiz bylo feceno vySe, znacka neni v této oblasti stoprocentni a napiiklad
nckteré materidly Cerpd od dodavateli ze zahrani¢i, vCetné daleké Asie. Zejména
inovativni materidly ¢asto nejsou na lokalnim trhu dostupné. Navrhati si vSak uvédomuji
problematiku dlouhého dodavatelského fetézce a v rdmcei svych moznosti podnikaji kroky

k jeho zkraceni.

Co se tyka hlavnich kritérii, kterd rozhoduji pii vybéru dodavateldi, zminuji navrhari
predev§im kvalitu a unikatnost nabizenych latek. Cilem je spolupracovat pouze
s dodavateli, kteti jsou schopni doddvat materialy s vysokou trovni provedeni a kvalitou
za férovou cenu. ZnaCka rovnéz hledi na faktory jako spolehlivost a flexibilita
dodavatelské firmy. Zadouci je, aby byly dodrzovany stanovené terminy a nedochézelo
ke zpozdéni nebo dokonce nedodani zbozi. Dulezitou roli hraje pii vybéru samoziejme i
cena. Znacka musi hledét na to, zda ma dostatek finan¢nich prostredkii na vyrobu celé
kolekce z danych latek nebo zda je to pro ni ekonomicky nevyhodné. Designéti zminuji
v oblasti vybéru dodavatelli problematiku odebirani menSiho mnoZstvi, které ke své
vyrobé¢ znacka potiebuje. Znacka usiluje o optimalizaci mnoZstvi odebiranych zdrojua a
pofizovat pouze tolik materiald, kolik zvladne zpracovat. Mnoho dodavateli dle slov
navrhait uptednostiuje firmy, které $iji ve velkém a nakupuji tak mnohem vice zdroji

nez LAFORMELA. Znacce se tak znacn€ snizuji moznosti vybéru. O to vice si nicméné

navrhafi vazi svych stavajicich dodavatelt.
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Ptipadné certifikace, kterymi mohou dodavatelé disponovat, jako napiiklad Fair Trade
nebo GOTS, vnimaji v soucasnosti designéii spise jako vyhodu, nicméné nejednd se o
rozhodujici faktor, na kterém by pii vybéru Ipé€li. Pokud by vice vyhledavali tyto
certifikace, méli by jistotu splnéni etickych a environmentalnich pozadavki a nemuseli
by tak celit potencidlnim problémim s nedostatecnou transparentnosti. Odebirani vice
certifikovanych materiali by mohl byt prvni krok vedouci ke zlepSeni transparentnosti

firmy, a tim i celkové strategie udrzitelnosti.

5.1.5 Prace a etika

LAFORMELA si zaklada na férovém prFistupu vici vSem svym zaméstnancim, ktefi
jsou zapojeni do vyroby produktii firmy. Znacka dodrzuje zakony a pravni piedpisy
stanovené v Zakoniku préace, které upravuji pracovni vztahy mezi zaméstnavatelem a
zameéstnanci. Pracovni vztahy jsou upevnény ve smlouvach, poptipadé dohodach, jejichz
nalezitosti jsou fadné dodrzovany obéma smluvnimi stranami. Jak jiz bylo feceno dfive,
firma spolupracuje s externimi §vadlenami z Ceské republiky, které praci odvadgji ve
vlastnich zvolenych prostorach a zadéani jsou jim zasilana pomoci kuryrnich sluzeb.
Vsechny $vadleny pracuji v dobrych pracovnich podminkach, nejcastéji z pohodli svého
vlastniho domova. Vzhledem k tomu, ze se jedné o externi zaméstnance a prace je ¢asto
vykonavana v domécim prostfedi, neni firma schopna znat pfesny postoj jednotlivych
Svadlenek k problematice udrZitelnosti a kontrolovat miru odpovédnosti jejich chovani

v misté prace.

Tim, Ze lze praci vykonavat kdekoli a neni nutné kazdy den dochazet na konkrétni
pracovisté, dava firma Sanci k zaméstnani také lidem, kteti bydli dal od hlavniho mésta
nebo maji omezené moznosti transportu. Znacka tak nabizi pracovni mista obyvatelim
Ceské republiky a pozitivné ovliviiuje Geskou ekonomiku. Velkou vyhodou je pro
zaméstnance také fakt, Ze si mohou stanovovat vlastni pracovni dobu a neni na né
vytvaren tlak na dodrZzovani pevné pracovni doby. Pokud se jednd naptiklad o Zeny
s malymi détmi, mohou pracovat podle svych ¢asovych moznosti a ptizpisobit pracovni

dobu dennimu rezimu svych déti.

Znacka dba také na to, aby byli zaméstnanci nalezit€¢ ohodnoceni za odvedenou praci a
dostavaji odpovidajici pravidelnou mzdu. Kazdému zaméstnanci je rovnéz fadné

zaplaceno za jakékoli pfipadné prescasy, které mohou u nékterych nastat naptiklad tésné
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pted prehlidkou nové kolekce kdy ¢asto dochazi k vice zménam na posledni chvili a vie

se musi stihnout do konkrétniho terminu.

Firma zakazuje diskriminaci a podporuje rovnost prilezitosti pro vSechny bez ohledu na
pohlavi, vek, rasu, etnicky ptavod ¢i jiné charakteristiky. Pti vybirani zaméstnancti do
vyroby jsou pro znaCku stézejni technické dovednosti uchazece. LAFORMELA
podporuje v rdmci své tvorby také inkluzi a diverzitu. Do svych piehlidek pravidelné
zafazuje diverzni skupinu modelek bez ohledu na pohlavi, rasu, ndbozenstvi ¢i sexualni
orientaci. Jako modni znacka dlouhodobé svou tvorbou vyjadiuji podporu rovnosti a

bojuji za prava Zen.

5.2 Provoz

Nasledujici kapitola se vénuje iniciativam znacky LAFORMELA, které ptedstavuji

soucast jeji udrzitelné strategie z hlediska provozu showroomu a e-shopu.

5.2.1 Materialova udrzitelnost

V ramci provozu showroomu a e-shopu jsou diilezitou oblasti z hlediska materialii
obalové materialy, které firma vyuZziva na baleni svych produkti. Navrhati uvedli, Ze na
produkty, které je nutné zasilat zdkaznikovi vyuZzivaji kompostovatelné obaly. Tyto obaly
se dle slov designérti ukazaly jako cenové ptijatelné feSeni pro znaCku a mély by byt také
Setrnéj$i k Zivotnimu prostiedi. Navrhaifi nicméné bohuzel nebyli schopni poskytnout
blizsi informace o téchto konkrétnich obalech, miru jejich skutecné Setrnosti k Zivotnimu
prostiedi povaZuje autorka tedy za pomérné nejasnou. Kompostovatelné obaly byvaji
oznaovany za problematické také ztoho divodu, Ze jsou kjejich skuteCnému
kompostovani za potiebi specialni kompostarny, které se v hodné ptipadech ani
nenachazi v CR. Byl by tak nutny jejich transport, coZ z hlediska Zivotniho prostiedi piilis
Setrné jiZ neni.

Firma spolupracuje pfi vyrob¢ s externimi Svadlenami, kterym pravidelné dodava bud’to
surové latky nebo rozdélané odévy k dositi. Tyto zéasilky posilaji ndvrhafi ze sidla firmy
na adrese Dusni 905 v Praze, slouzici mimo jiné jako showroom, na jednotlivé adresy
pracoviSt’ Svadlen. Béhem téchto transportid znacka usiluje o optimalizaci nakladani
s obalovymi materidly. Firma pouZzivd k posilani produktd papirové krabice. Tyto
krabice na pievoz se znovu pouzivaji az do uplného zniceni a nové se potizuji pouze
v ptipadé¢, ze jejich dalsi transport jiz neni mozny. Pokud se krabice pfi pfevozu néjakym
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zpisobem poskodi, dba se na jeji opraveni. Timto opatienim firma pfispiva k
minimalizaci tvorby odpadu pfi transportu produktii na rizné adresy. Jedna se sice o maly
krok, ale zavadéni téchto jednoduchych dil¢ich aktivit pfispiva k omezeni negativnich

dopadt ¢innosti spolecnosti.

5.2.2 Vyrobni proces

Zpusob Fizeni firmy LAFORMELA lze dle autorky oznacit za demokraticky. I vzhledem
k velikosti a povaze podniku panuje jak na pracovisti, tak mezi zaméstnanci velmi
pratelskd, az rodinnad atmosféra. Navrhaii, jakozto vedouci pracovnici, deleguji dilci
ukoly na své zaméstnance, ale zaroven je podporuji a motivuji k jejich vlastni kreativité.
Firma ptsobi v uméleckém, kreativnim odvétvi, a tak je pro ni dulezité zaméstnavat lidi,

ktefi maji k tomuto femeslu vztah.

Navrhaii maji vzdy zdkaznika na prvnim misté, a proto je dlouhodobym cilem prave
jejich spokojenost. I z tohoto diivodu kazdému ze svych klientd po zakoupeni produktu
nabizi moznost opravy v piipadé vzniku jakékoli nedokonalosti. Pokud dojde
k poSkozeni odévu, nemusi si zdkaznik obratem potizovat novy kus, nybrz jej sta¢i donést
zpét do showroomu navrhaiim, ktefi se o opraveni postaraji za klienta. Tuto sluzbu
poskytuji designéfi svym zakaznikim bez ¢asového omezeni a samoziejmé zdarma.
Potvrzuji tak své piesvédceni o vysoké kvalité vlastnich produkti. Firma si diky tomuto
zakaznickému servisu ziskava divéru a vérnost svych klientd, se kterymi tak udrzuje
dlouhodobé¢ vztahy. Cilem je, aby se zakaznik ke znacce vzdy rad vracel a zakoupené
odévy vlastnil a vyuZival co nejdéle. Tato iniciativa pozitivné ovliviiuje nejen
davéryhodnost znacky, ale i jeji celkovou udrzitelnost. Podporuji tak jednu z hlavnich
hodnot udrzitelnosti spo€ivajici v omezeni zbyte¢ného vyhazovani pouze Ilehce
poSkozeného obleCeni, které¢ lze jednoduSe opravit a nadale nosit namisto dalSich
nepotitebnych nakupti. S timto uzce souvisi oblast minimalizace odpadu, které se vénuje

nasledujici kapitola.

5.2.3 Minimalizace odpadi

Z hlediska provozu se znacka na minimalizaci odpadl angazuje rovnéz v nékolika
oblastech. Jednou z aktivit firmy v této oblasti podnikéni je vyroba pouze mensiho
mnozstvi kust kazdého névrhu. Znacka téméf nesije na sklad a nevytvaii velké skladové

zasoby u kterych by hrozilo, ze nebudou prodany. Zabraiiuje se tak zbytecné nadprodukci
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obleceni, které neni poptavano a stalo by se pouhou environmentélni zatézi. Systém, ktery
firma provozuje, funguje na principu piedstaveni kolekce na ptehlidce, po niz jsou dané
modely k dispozici v showroomu. Zajemci mohou do showroomu po sjednani schiizky
piijit, vidét kolekci zblizka, osahat si materialy nebo cokoli vyzkouset. Nasledn¢ se
v piipad¢ zdjmu klienta na zadklad¢ objednavky usije novy kus. VéEtSinu zakazek tedy
firma vyrabi na miru, coz znamena, Ze je dany kus obleceni uzplsoben preferencim
konkrétniho klienta. Docili se tak perfektni velikosti, ktera sedi podle predstav zakaznika

vedouci k dlouhodobé absolutni spokojenosti z nakupu.

Jednou z aktivit pozitivné ovliviiujici udrzitelnou strategii znacky piedstavuje nabidka
proniajmu odévi. V piipadé zajmu o pronajmuti ur¢itého kousku naptiklad na konkrétni
spolecenskou akci, mohou klienti designéry kontaktovat a dohodnout se na ptjceni.
K zaptjceni jsou k dispozici modely dostupné v showroomu, kde si zdkaznici dany kus
mohou i vyzvednout. Nejcastéji pronajima znacka modely, které jsou vice extravagantni
a hodi se vice na konkrétni spolecenské udalosti nez na denni noseni. Zakaznik tak nemusi
kviili jednomu veceru kupovat specialni outfit, ktery uz v budoucnu nevynosi. Namisto
toho si jej pouze vypijci a minimalizuje tak ptipadny textilni odpad, ktery vznika
impulzivnimi ndkupy. Prondjem odévi povazuji za velmi efektivni nastroj podporujici
udrzitelnost médniho primyslu a znacka by v poskytovani této sluzby méla jisté

pokracovat.

LAFORMELA ma své webové stranky, jejichz soucasti je e-shop, kde si zakaznici maji
moznost zakoupit kusy z ,,essentials* kolekce. Znacka se tudiz zabyva také problematikou
obali, v nichZ jsou odévy posilany. Na webovych strankach je omezeny vybér na pouze
par produktd, které jsou bud’ v danou chvili na skladé nebo se $iji na zakladé objednavky.
Na strankach je v takovych ptipadech uvedena doba dodani do 3 tydnd. Jak bylo feceno
vyse, firma vétSinu odévi Sije prave€ na objednavku a skladové zasoby tak nema velké.
Velka ¢ast produktll je na strankach pouze nafocena a pokud ma klient o odév zdjem,
musi kontaktovat navrhate. Z tohoto faktu prameni, Ze znacka nema webovée stranky jako
primarni prodejni kanal a on-line objednavek neziskava tak podstatné mnozstvi. Navrhati
také zdlraziuji, Ze vétsina jejich stalych zédkazniki je z Prahy a vyuziva tak k vyzvednuti
zakoupenych produktli osobni odbér v showroomu, ktery je strategicky pro dobrou
dostupnost umistén v centru hlavniho meésta. V téchto piipadech neni nutné na obleceni
vyuzivat specialni obal, ale pouze darkova taSka v pfipadé zajmu. Stejné tak neni potieba

zajiStovat dopravu produktu k zakaznikovi a minimalizuji se tak vyprodukované emise
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vznikajici transportem. Pokud zdkaznik zvoli pfi objednavce on-line doruceni na adresu,
vyuziva znacka jiz zminéné kompostovatelné obaly k ochrané zasilky pfi transportu.
Objednavky z e-shopu jsou zdkaznikiim dorucovany ze sidla spole¢nosti v Dusni ulici
pomoci externich piepravnich firem. Vybér piepravce si voli zakaznik dle svych
preferenci, nejéast&ji se jedna o PPL, Ceskou Postu nebo DPD. Napiiklad spole¢nost
DPD dlouhodobé pracuje na snizeni svych vyprodukovanych emisi a usiluje o doru¢ovani
nizkoemisnich baliki. Uhlikova stopa DPD je meéfena a ndsledné kompenzovana
financovanim projektt Cisté energie riizn¢ po svété (DPD, n.d). LAFORMELA by tak
mohla do budoucna uptednostiovat tohoto piepravce a zakaznika na webovych strankéach
pfi nakupu produkti z e-shopu informovat o pozitivech/negativech jednotlivych

piepravcu z hlediska udrzitelnosti.

5.2.4 Dodavatelsky retézec

Dodavatelsky fetézec v médnim pramyslu je typicky svym rozdélenim na malé ¢lanky a
globalnosti, kdy dochazi k provadéni kazdé z ¢innosti na riznych mistech po celém svéte.
Tyto charakteristiky zvySuji jeho negativni environmentdlni dopady a je dilezité se
zam¢fit na jejich minimalizaci. V této podkapitole je pfedstavena soucasna strategie firmy
v oblasti dodavatelského ftetézce z hlediska provozu showroomu vcetné piipadnych

nedostatku.

Vybér dodavateli a veSkerou komunikaci s nimi ve firm¢é zafizuji sami navrhari. Ti
s dodavateli aktivné sdili dulezité informace tykajici se pozadavkl na kvalitu, terminy
dodani a dalsi relevantni informace. Pro vytvoreni novych kolekci maji designéfi jasnou
vizi, kterou se svymi dodavateli sdili tak, aby bylo dosaZzeno pozadovanych vysledkii.
Efektivni a aktivni komunikace umoziuje zlepSovani dodavatelskych procesii a zajistuje

dobfie fungujici vzajemnou spolupraci.

LAFORMELA si zaklada na vytvareni dlouhodobych vztahé se svymi obchodnimi
partnery a snazi se tato partnerstvi udrZovat a rozvijet. Dlouhodobé vztahy v ramci
dodavatelského fetézce piinasi firmée vétsi stabilitu a jednodussi kontrolu kvality. Kromeé
toho umoznuji také snazsi planovani dodavek. Pokud ma znacka vztahy s dodavateli
zaloZené na vzijemné divére a transparentnosti, dochazi k lepSimu sdileni informaci a
spolecnych feSenich problémil. To posiluje vztahy mezi znackou a dodavateli a ptispiva

k dlouhodobé udrzitelnosti spoluprace.
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S tim souvisi dalsi oblast strategie udrzitelnosti, kterd hraje vyznamnou roli, a tim je
transparentnost dodavatelského Fetézce. Tento faktor pfedstavuje pro znacku oblast,
ve které ma jist¢ mezery a dle autorCina nazoru se jedna o jeji slabsi stranku. Pti volbé
novych dodavatelli na problematiku transparentnosti firma v soucasnosti ptilis nedba, a
tak by se v budoucnu méla v tomto sméru vice rozvijet a svou strategii vylepSovat.
Momentalné se hledi témét pouze na kone¢ny produkt, ktery dodavatelé nabizi, nicméné
podminky, v nichz byl vyrabén, ziistavaji casto neobjasnéné. Pokud firma zrovna necerpa
z ovéienych zdrojii, se kterymi ma dlouholetou spolupraci, a s jejichz vyrobnimi
praktikami je 1épe obeznamena, mize nedostupnost informaci predstavovat velké riziko.
Nedostatecna transparentnost dodavatelského fetézce muze byt pro znacku potencidlni
hrozbou poskozeni reputace ¢i ztraty davery zakaznikii. Kromé toho vede samoziejmé
k neznalosti podminek, ve kterych jsou produkty vyrabény. Firma tak miiZze mit vice

negativnich dopadii své ¢innosti, aniz by tak ¢inila védomé.

5.2.5 Prace a etika

Strategie udrzitelnosti firmy LAFORMELA z hlediska prace a etiky je zaloZena na
odpovédnosti vic¢i vlastnim zaméstnancim, dodavatelim a komunitdm, ve kterych
znaCka puasobi. Pomoci této strategie firma usiluje o budovani dlouhodobych a

udrzitelnych vztahti stojicich na vzajemné duvére a respektu nejen se svymi stakeholdery.

Pro firmu je dulezité vytvatet v showroomu piijemné prostiedi, které plsobi privétivé a
oteviené vici zaméstnanclim 1 zakaznikim. I vzhledem k tomu, ze se jednd o maly
podnik, zaméstnanci jsou si blizci a atmosféra na pracovisti je pratelska. Se zdkazniky
komunikuji primarné sami navrhafi, ktefi maji nejlepsi prehled a také nejpodrobnéjsi
znalosti o produktech. Nejlépe znaji nejen veskeré informace o produktech, jako jsou
pouzité materialy nebo stfihy, ale maji také nejlepSi pov€domi o preferencich svych
klientt. LAFORMELA si zakladd na vytvafeni dlouhodobych vztahé se svymi
zakazniky a pro navrhare je pfimy kontakt s klientem velmi dileZitou soucasti strategie
firmy. Vzhledem k tomu, Ze provoz showroomu neni pevné¢ stanoven, ale odviji se od
pfedem domluvenych schiizek, popiipadé hromadnych spolecenskych akci, jsou ¢asové
kapacity designéri na obsluhu klientli prozatim dostacujici a zaskolovani nového

personalu na tuto pozici tudiZ neni vyZadujici.

Na bezpecnost prace a vhodné pracovni podminky se samoziejmé dba nejen pii vyrobe

produkttl, ale rovnéz pii provozu prodejny, respektive showroomu.
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LAFORMELA usiluje o podporu inkluze a diverzity nejen ve své tvorbé, ale i na
pracovisti. Vytvari se takové prostiedi, ve kterém se kazdy zaméstnanec citi respektovan
a ocenén a v némz se vSichni navzdjem podporuji bez ohledu na kulturni, etnické ¢i

genderové odliSnosti.

5.3 Ostatni aktivity znacky

LAFORMELA se aktivné zapojuje do lokalnich komunit a angazuje se v socidlnich
aktivitach. Zakladatel znacky Antonin Soukup ptisobi jako odborny konzultant v Institutu
modni tvorby, kde méd moznost predavat své dlouholeté know-how a znalosti z oboru
prostfednictvim seminaiti a exkurzi. Mimo jiné dohlizi na kone¢ny styling vytvotfenych
kolekci a poskytuje tak podporu zac¢inajicim mdédnim ndvrharim. Kromé Institutu modni
tvorby vystupovali v minulosti navrhafi rovnéz napiiklad na Vysoké skole kreativni
komunikace v Praze, kde pfednéseli studentim o svych zkuSenostech z podnikdni
v modnim primyslu. Takova angazovanost v mistni médni komunité pozitivné ovliviiuje

spolecenskou odpovédnost firmy.

Kromé podpory mistnich aspirujicich umélci ma za sebou znacka hned nékolik
partnerstvi s dalSimi vyznamnymi spole¢nostmi z riiznych oblasti podnikani. V minulosti
spolupracovala naptiklad se znackami jako Footshop, Ambiente, Microsoft, Glo ¢i Belda.
Nejnovéjsi spolupraci, kterd byla predstavena na piehlidce v fijnu lonského roku, je
spojeni s Komer¢ni bankou. Toto partnerstvi je iniciativou obou zapojenych stran
k podpote udrZitelného rozvoje a environmentalni a spolecenské odpovédnosti. V ramci
spoluprdce vznikla unikatni udrzitelnd kolekce snazvem ,,PURE®“ pomoci niz
LAFORMELA demonstruje svlij zavazek k ochran€ Zivotniho prostfedi a socidlni
odpovédnosti a Komer¢ni banka sviij zajem v podpote lokalnich projektii a udrzitelnosti.
Cela spoluprace LAFORMELA x KB vznikla diky produk¢ni agentufe Imminent World,

ktera se vénuje zejména modnim a designovym inovacim a za timto spojenim stoji.

5.3.1 Udrzitelna kolekce ve spoluprici s Komercni bankou

K ptedstaveni udrzitelné kolekce znacky doSlo na fijnové piehlidce v Hauch Gallery v
Praze. Nova kolekce pfiblizuje inovativni pfistup k modni tvorbé, ktery zahrnuje vyuziti
recyklovanych materialii s niz§im ekologickym dopadem. Kolekce PURE byla vytvofena
s cilem nastinit, jak je mozné novymi technologiemi pfispét ke sniZzeni mnozZstvi oxidu

uhli¢itého v ovzdus§i. Komeréni banka ma v planu technologii LanzaTech, kterd byla
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vyuzita k vyrobé materidll, z nichz kolekce vznikla, vyuZzivat k vyrobé svych platebnich
karet a snizovat tak svou uhlikovou stopu. Kolekce PURE slouzila jako pfiblizeni jednoho
z mnoha vyuziti této inovace vetejnosti. Koncept tohoto chemického procesu byl navrhaii
znazornén 1 v samotné kolekci pomoci postupného prechodu z cernych do bilych modela
v prubehu prehlidky. Tento piechod ptedstavoval pravé pfemeénu plynového odpadu na
cerstvy vzduch. Jako hlavni inspirace pro tvorbu jednotlivych modelt slouzil dle slov

navrhaii samotny material.

Tato spoluprace muze byt pro LAFORMELU prospésna, protoze ziskava podporu od
strategického partnera, ktery dokaze posilit diveéryhodnost a viditelnost znacky.
Komer¢ni banka je vyznamnou finan¢ni instituci s dlouholetou tradici a zasadnim
zastoupenim na bankovnim trhu v Ceské republice. Vzhledem k témto faktoram vede
spojeni s Komeréni bankou k vétsi prestizi znacky a divere ze strany zédkaznikt 1 dalSich
partnerti. Komercni banka poskytla znac¢ce finan¢ni podporu pro vytvofeni udrzitelné
kolekce. LAFORMELA diky tomu ziskala jedine¢nou moznost financovat vyvoj a
vyrobu udrZitelné kolekce bez nutnosti vlastnich rozsdhlych investic. Navrhatiim se tak
oteviely dvefe k noveé vyvinutym technologiim a méli prostor pro aplikaci inovativnich
postuptl do své vyroby odévi. Diky takovym pokrokiim mize firma mimo jiné snizit

negativni dopady své ¢innosti a zlepSit tak miru udrzitelnosti spolecnosti.

Spoluprace je vyhodna rovnéz pro Komer¢ni banku, ktera miize touto cestou prezentovat
svou angazovanost v oblasti udrZitelnosti a podpory lokalnich projektl. Podpora
takovychto projektl je v souladu s trendem, kdy si firmy stale vice uvédomuji svou
spolecenskou odpovédnost a hledaji zplisoby, jak podporovat udrzitelny rozvoj v radmci
svého podnikani. Pravé Komer¢ni banka je v oblasti udrzitelnosti velmi aktivni a
povazuje odpovédnost a udrZitelny rozvoj jako jeden ze zakladnich piliih a soucast své

podnikové strategie.

Kolaborace LAFORMELY s Komerc¢ni bankou na udrzitelné kolekci se v Ceskych
médiich setkala s fadou pozitivnich ohlast. Dle autor¢ina nazoru tak splnila sviij ucel
v roz§ifeni povédomi o aplikaci udrzZitelnych technologii v ¢eském modnim primyslu a

zlepsila image obou firem.

Partnerstvi dvou firem, které podnikaji v rozdilnych oborech je vyhodné pro ob¢ strany
také zhlediska viditelnosti a dosahu do novych okruhti lidi, kteti mohou byt

potencidlnimi zdkazniky. Znacky ziskéavaji jedine¢ny ptistup k novym cilovym skupindm
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a zvySuji tak povédomi o firm&. Benefity plynouci z této spoluprdce mohou pfispét

k posileni postaveni znatky LAFORMELA na trhu a zajistit tak jeji dlouhodoby uspéch.
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6 Zhodnoceni analyzy

Tato kapitola bakaldiské prace je vénovana zhodnoceni provedené analyzy stavajici
situace ve firmé¢ z hlediska ptistupu k udrzitelnosti a nasledn¢ doporuc¢enim, ktera by
mohla znacku vést ke zlepSeni a pokroku v téchto aspektech podnikadni. Pro fadné a
piehledné zhodnoceni jednotlivych oblasti analyzy byly vytvofeny dvé tabulky. Prvni
znazornuje zhodnoceni oblasti z hlediska produktu a druhd zhlediska provozu
showroomu a e-shopu. Kazda z oblasti v ramci tabulky je nasledné¢ ohodnocena urcitym
¢islem na stupnici 1-5. Piidélené ¢islo charakterizuje, do jaké miry se znacka béhem své

1épe si v dané oblasti vede. Pouzita $kdla hodnoceni je popsana v Tabulce 2.

Tabulka 2: Skala hodnoceni

Stupen Vyznam

1 Firma se této oblasti vlibec nevénuje.

2 Firma se této problematice vénuje minimaln¢.

3 Firma zohledniuje pouze urcité aspekty oblasti.

4 Firma se o oblast aktivné zajima, avSak stdle existuje prostor ke zlepSeni.
5 Firma ma oblast plné pod kontrolou, Zddné zlepSeni neni nutné.

Zdroj: vlastni tvorba (2024)
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6.1 Produkt

Na zéklad¢ analyzy pfistupu k udrzitelnosti firmy LAFORMELA provedené
v ptedchozich kapitolach jsou v Tabulce 3 niZze ohodnoceny hlavni aspekty z hlediska
produktu. Zaméieno je jednotlivé na oblast material, vyrobni proces, dodavatelsky

fetézec a praci a etiku.

Tabulka 3: Zhodnoceni piistupu k udrzitelnosti z hlediska produktu

Materialy Vyrobni proces Dodavatelsky fetézec | Prace a etika
Udrzitelnost Ptepravni Délka Pracovni
pouzivanych vzdalenosti dodavatelského podminky
textilii fetézce
Zivotnost Kvalita Mnozstvi Pracovni
produktu provedeni odebiranych doba
zdroju
Piivod Objem produkce Podpora Mzdy
materialt lokalnich
dodavatelli
Inovace Vyuzivani Certifikace Inkluze,
zdroju diverzita

Zdroj: vlastni tvorba (2024)

Z hlediska produktu Ize shrnout, Ze mé firma mezery v oblasti pouzivanych materiala
k vyrobé svych produktii. I pfesto, Ze znacka v pritbéhu let ziskala urcité zkuSenosti
s riznymi druhy udrZitelnych materiala, které jsou SetrnéjSi, v porovnani s celkovou
vyrobou se bohuzel jednd o pomérné€ nizky podil. Firma by tak do budoucna méla vyuzit
tento prostor ke zlepSeni a pfi své ¢innosti vyuzivat ve vétsim mnoZzstvi Setrnéjsi vladkna.
Napftiklad by bylo vhodné zapojit vice certifikované organické baviny se kterou ma
znacka jiz z minulosti zkuSenosti a nahradit tak konven¢ni bavinu, jejiz vyroba je spojena
se zavaznymi problémy. Obecné by firma mohla jak u dodavateld, tak samotnych latek,
které vyuziva k vyrob¢ vice vyhledavat certifikace. Znacka by si timto krokem zarucila,
ze byly dané materidly vyrobeny eticky a Setrné k Zivotnimu prostedi. SniZzovaly by se

tak negativni dopady Cinnosti firmy. VyuZiti certifikovanych materidlti rovnéz mize mit
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pozitivni vliv na divéryhodnost firmy z pohledu zdkaznika. Vhodné by bylo vyhledavani

napiiklad certifikaci GOTS, Fair Trade International, Bluesign ¢i Fair Wear.

V oblasti inovaci se znaCka angazuje vyuzivanim recyklovanych materidl jako
recyklovany polyester, ¢i materidl obsahujici podil recyklovanych uhlikovych emisi.
Jakozto maly podnik nemd znacka prostiedky k vlastnimu vyzkumu a vyvoji novych
technologii, ale mohla by i1 nadale vyhledavat dostupné inovativni materidly a vice je
zapojovat do své produkce. Zadouci je spoluprace s dodavateli, kteii se na ekologicky
Setrné materialy a inovativni technologie specializuji. Takova partnerstvi bylo mohla do

budoucna vést k objeveni novych moznosti k udrzitelnéjsi vyrobé produkti.

Naopak firma vynika kvalitou provedeni a stejné tak i celkovou Zivotnosti produktu.
Vyroba kvalitnich odévi, které vydrzi majitelim ve stejném stavu fadu let, predstavuje
pro podnik prioritu a z hlediska udrzitelnosti se jedna o velmi dobrou strategii, ve které

znacka bude pokracovat i nadale.

Za chvalyhodné lze také povazovat vyuzivani zdroji pii vyrobnim procesu a zptusob
nasledného nakladani s témi zbylymi. Firma se snazi odebirat pouze takové mnoZzstvi
zdrojt, které dokaze vyuzit. Pracuje také na minimalizaci odpadl vzniklych pfi vyrob¢ a
své zdroje zpracovava co nejefektivnéji. V pfipadé nezpracovani vSech latek putuji

vzniklé prebytky jinym lokalnim designériim k novému vyuziti.

Z etického hlediska si podnik vede velmi dobfe a k podminkam, ve kterych pracuji
zaméstnanci piistupuje odpovédné. Produkty se $iji v Ceské republice a navrhaii znacky
se tak se vSemi svymi zaméstnanci maji Sanci znat osobné. Znacka tim padem zna presny
puvod svych produktd v ramci vlastni produkce a nad samotnou vyrobou ma piimou
kontrolu. Diky tomu, ze jsou odévy vyrabény lokalné¢ se také zkracuji prepravni
vzdalenosti z vyroby k uzivatellim a s nimi sniZuje emisni stopa vznikla z transportu
odévi. Odévy tim padem necestuji ptes cely svét jako je tomu napiiklad u fetézct rychlé
mody. Kromé téchto benefitth poskytuje podnik svou lokélni vyrobou praci obyvatelim

Ceské republiky a pozitivné tak ovliviiuje tuzemskou ekonomiku.
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6.2 Provoz showroomu a e-shopu

V nasledujici tabulce ohodnocuji diléi oblasti vychazejici z poznatkli z provedené
analyzy pfistupu k udrzitelnosti z hlediska provozu showroomu a e-shopu. Zaméieno je

na materialy, vyrobni proces, dodavatelsky fetézec a oblast prace a etiky.

Tabulka 4: Zhodnoceni piistupu k udrzitelnosti z hlediska provozu showroomu a e-shopu

Materidly Vyrobni proces Dodavatelsky fetézec | Prace a etika
Obalové 3 | Opravy 5 | Vybér 4 Edukace 2
materialy produktt dodavatelt zaméstnancl

a zdkaznikl
Mnozstvi 4 | Zpisob fizeni | 5 | Vztahy s |4 Vztahy se |5
uzivanych firmy dodavateli zakazniky
obalt na
produkty
Nakladani 4 | Skladové 5 | Komunikace s |4 Komunikace | 3
s materidly zasoby dodavateli udrzitelnosti
po vyrobé
Investice do | 3 | Prondjem 4 | Transparentnost | 3 Spolecensky | 3
udrzitelnych odeévu odpovédné
alternativ aktivity

Zdroj: vlastni tvorba (2024)

Z analyzy strategie udrZitelnosti z hlediska provozu showroomu vyplyva, Ze ma znacka
prostor ke zlepSeni v oblasti obalovych materiali. Urcité snahy o vylepSeni dopadi
firmy v této oblasti se jiz objevily, avSak obecné se firma této problematice pfili§
dopodrobna nevénuje. Krok dobrym smérem ptedstavuje znovupouziti krabic slouZicich
ke transportu odévil ¢i latek k externim zaméstnancim. Znacka se také pokousela
vyuzivat kompostovatelné obaly k ochran¢ odévii pii zasilani zakaznikovi, nicméné
konkrétni typ obalu nebyl firmou specifikovan. Dobrym fesenim by dle autorky bylo
podporovani znovu pouzitelnych obald, které by potencidlné vedly k minimalizaci
odpadi. Znacka by mohla své obaly potisknout hldskou podnécujici spotiebitele k jejich

opakovanému vyuziti. Je samoziejmé, ze vzhledem k povaze znacky pro ni nejsou
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vhodné naptiklad jiz pouzité krabice na posilani zésilek zdkaznikovi. Znacka vyrabi
prémiové odévy a kvalitni obal je soucasti o¢ekévani, které zdkaznici maji pfi potizovani
takovych produktti. Zasilka by méla piisobit luxusnim dojmem a takové kvality jiz
pouzité obaly bohuzel nemaji. Nicméné¢ dalsi ekologickou volbou, kterou by znacka
mohla do budoucna upfednostnit jsou biologicky rozlozitelné, recyklované C¢i
recyklovatelné typy oballl. Ziejmé nejlepSim feSenim pro minimalizaci odpadi je celkové
omezeni nadbyte¢ného pouzivani oballi a optimalizace mnoZstvi uzZivanych obali na
produkty. Tomu se firma jiz v soucasnosti snazi zamezit diky umoznéni osobnich odbéra
objednavek, které jsou mezi zdkazniky oblibené. Neni tim padem tieba peclivé balit a
posilat kazdou objednavku, a kromé odpadi se tak snizuji i emise vyprodukované

transportem.

V ramci vyroby si firma vede velmi dobie z hlediska skladovych zasob. Znacka S§ije
vétSinu svych produktd na zakazku, a diky tomu nevytvaii velké skladové zasoby, u
kterych by hrozilo, ze nebudou prodany. Vyzdvihnout by se také mély opravy odévi,
které znacka poskytuje dle potfeby svym zakaznikim, a které maji velmi pozitivni vliv

na celkovou udrzitelnost firmy.

V dodavatelském fetézci je prostor pro =zlepSeni v oblasti transparentnosti.
Z komunikace se znackou béhem analyzy vyplynulo, ze s podminkami u né¢kterych svych
dodavatelti neni pln¢ sezndmena, a to by pro ni mohlo mit do budoucna negativni
nasledky. Proto by se navrhaii méli zaméfit na ziskavani vice podrobnéjsich informaci o
procesu vzniku materiall, které od dodavateli odebiraji. Zamezilo by se tak potencialnim
hrozbam v podob¢ poskozeni dobrého jména firmy ¢i dokonce sankcim zejména s noveé

pfichazejici legislativou ze strany Evropské unie.

Firma by se mohla do budoucna vice zaméfit na oblast edukace zaméstnancii. Jedna
z moZnosti pro zlepSeni by byla G€ast zaméstnancli na Skoleni ¢i seminafi vénujici se
tématiim udrzitelnosti a udrzitelnych praktikach v podnikani a v médnim pramyslu.
Konkrétné by mohl podnik k proSkoleni vyuzit sluzeb externi firmy. Vhodnou volbou by
byla napfiklad spolecnost Ciraa, ktera se této problematice vénuje a nabizi
personalizované poradenstvi, mentoring a strategické konzultace v rliznych oblastech
udrzitelnosti. Ciraa poskytuje mimo jiné pomoc s vzdélavanim zaméstnancti, komunikaci
udrzitelnosti nebo dodavatelsko-odbératelskym fetézcem (Ciraa, n.d.). Spolecnou diskusi
a sdilenim napadii by znacka také mohla ziskat cennou zpétnou vazbu od svych
zamé&stnancl, a pfijit tak snovymi iniciativami vedouci k pokroku nejen v oblasti
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udrzitelnosti. Zadouci je, aby firma vytvofila prostfedi, které podporuje udrzitelné
chovani a mysleni mezi zaméstnanci a umoziuje jim aktivné piispivat k udrzitelnému
rozvoji firmy LAFORMELA. Edukace zaméstnancli souvisi také s oblasti investic
vlozenych do udrzitelného rozvoje firmy, protoze by pravdépodobné bylo nutné do
podobnych vzd¢lavacich sluzeb investovat jak Cas, tak finan¢ni zdroje. Dle autor¢ina
nazoru by se vSak investice do edukace vyplatila, jelikoz by se znacka mohla vyznamné

rozvijet a posouvat smérem k udrzitelnéjsi budoucnosti svého podnikani.

Firma by také ke zlepSeni své strategie udrzitelnosti mohla jit cestou edukace zakazniku
v této oblasti. Konkrétnim navrhem, ktery by firma mohla aplikovat, je vytvoreni
samostatné zalozky vénujici se udrzitelnosti na svych webovych strankach. Tato Cast
webovych stranek by napiiklad edukovala zdkazniky o tom, jak se spravné starat o
zakoupené odévy, tak, aby byla zachovéna plvodni kvalita produktu co nejdéle a
prodlouzila se tak jeho zivotnost. Péce o odév spotiebiteli hraje kli¢ovou roli v dopadech
mddniho primyslu na zivotni prostfedi a pokud se zédkaznici o zakoupené produkty staraji
vhodné, negativni vlivy produkce se mohou zna¢n¢ snizit. Dale by bylo vhodné zahrnout
informace o tom, jak nejlépe Cistit a prat odévy zriznych materiali, aby se
minimalizovaly dopady téchto procest. Naptiklad u polyesterovych produktt je velkym
problémem uvolnovani mikroplasti do odpadnich vod, které se nasledn¢ dostavaji do
vodnich tokli a ohrozuji ptfirodni ekosystémy. Znacka by mohla jako feSeni tohoto
problému na svych strankach spotiebitelim doporucit pouziti specialnich pracich sackt
na polyesterové odévy, které uvolnéna mikrovladkna zachyti a efektivné tak zabrani jejich
uvolnéni do vody, a tim padem 1 negativnim vlivim na Zivotni prostfedi. Dalsi
doporuceni, ktera by Sla na strankach zahrnout, je pouzZivani ekologickych pracich
prostiedkil, ¢i prani na niz8i stupeil. Kromé tipli na spravnou péci o odévy by firma mohla
zakazniky na strankach pobizet k opakovanému vyuziti ptipadnych obali, ve kterych jim
produkty byly doruceny. Na strdnkach by mohly byt uvedeny i konkrétni tipy, jak obaly
znovu vyuzit, napiiklad k poslani dal§i zésilky. Dal$i ndvrh k obohaceni obsahu
webovych stranek firmy predstavuje napiiklad rozsifeni informaci ohledné jednotlivych
prepravnich spolecnosti, které¢ jsou zakaznikiim k dispozici k vybéru pro doruceni
baliku pfi ndkupu na e-shopu. Znacka by mohla k jednotlivym dopravciim uvést jejich
soucasné iniciativy v oblasti udrzitelnosti. Naptiklad, zda dana firma usiluje o redukci
nebo kompenzaci emisi vzniklych transportem. Na zdkladé téchto informaci by bylo

mozné zakaznikim doporucit, ktery z dopravct se jevi jako udrziteln€jsi volba a naopak.
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Mimo doporuceni pro zadkazniky by znacka mohla na webovych stankach vice
komunikovat své¢ iniciativy v oblasti udrzitelnosti. Zvysila by tak svou transparentnost a
pusobila vice divéryhodné. Tento krok v podobé doplnéni webovych stranek, by firma
mohla podniknout pomérné rychle a zaroven by nebylo potieba vyclenovat velké
mnozstvi finan¢nich investic. Vzhledem k tomu, ze n¢které udrzitelné aktivity mohou byt
obzvlasté pro maly podnik jako je LAFORMELA velmi nakladové ndro¢né, iniciativa
v podobé pfidani vice informaci na webové stranky znacky by v porovnani s ostatnimi

nepfedstavovala tak velkou zatéz, a byla tak vice realisticka a lehce aplikovatelna.

Co se tyka spolecensky odpovédnych aktivit, angazuje se firma zejména darovanim
nevyuzitych latek a pfedavani svého know-how aspirujicim designérim, tim znacka
podporuje lokalni vyrobu a ekonomiku. Navrhati rovnéz aktivné sdili s novymi talenty
své znalosti z oboru a napomdhaji tak k obohaceni ¢eského médniho primyslu o nové
osobnosti vedouci k jeho rozvoji a vétsi rozmanitosti. Krom¢ téchto aktivit by firma
mohla do budoucna zvazit dal$i dobroCinné aktivity. Napiiklad vytvoieni urcitého
produktu & v lepsim piipadé celé kolekce s charitativnim Gdelem. Cast vytézki z prodeje
by mohla putovat naptiklad na libovolnou neziskovou organizaci ¢i sbirku. Takovy krok

by vylepsil image znacky a jeji spoleCenskou odpovédnost.

6.3 Doporuceni

I ptesto, Ze se firma udrzitelnym aktivitim vénuje a v n¢kterych ohledech si vede velmi
obstojné, stale existuje prostor pro potencidlni zlepSeni. Na zdklad¢ autor€iny analyzy
bylo stanoveno 6 konkrétnich oblasti, na které by se firma do budoucna méla vice zaméfit,
aby vylepsila svij pfistup k udrzitelnosti. Tyto oblasti zahrnuji materialy, obalové
materialy, transparentnost, edukace zaméstnanct a zdkaznikl a socidlni angaZovanost.
Tato kapitola predstavuje shrnuti hlavnich vystupd, a tedy nejpodstatnéjsich doporuceni

ve zminénych oblastech ptistupu firmy.

e Materidly odévii: Pfi vyrobé odévil by bylo vhodné upiednostiiovat certifikované
materidly a inovativni udrzitelné latky. Tento krok pfedstavuje pro podnik vétsi
finan¢ni a ¢asovou zatéz. Musely by tak byt vynalozeny vy$si investice do oblasti
udrzitelnosti.

e Transparentnost: Znacka by do budoucna méla dbat na vyssi transparentnost nejen
vyrobniho procesu, ale pfedevsim dodavatelského fetézce, kde mé v soucasnosti
vEtsi prostor ke zlepSeni. Je nutné uzce komunikovat s dodavateli o podminkach,
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ve kterych produkty vznikaji, aby se ptedeslo potencidlni hrozb¢ ztraty dobrého
jména, ¢i sankcim, které by mohly vazné ohrozit podnikatelskou ¢innost firmy.
Obalové materialy: Firma by mohla podporovat opakované pouzivani jiz
vyuzitych oball pro minimalizaci odpadi. Pro zésilky posilané zékaznikiim by
bylo vhodné upiednostiiovat papirové, popiipadé recyklovatelné obaly, které
mohou byt po vyhozeni bud'to biologicky odbourany ¢i diky recyklaci znovu
zpracovany a nadale vyuzity.

Edukace zaméstnancti: Znacka by mohla podpofit svij udrzitelny rozvoj edukaci
vlastnich zaméstnancii v kontextu udrzitelnosti. Vhodnou volbou by byla ti¢ast na
Skoleni ¢i konferenci potradaném externi firmou specializujici se na tuto
problematiku. Ucast na $koleni by mohla designériim piinést cenné informace
napiiklad o tom, jak vhodn& komunikovat sv¢é iniciativy v oblasti udrzitelnosti a
zabranit nechténému greenwashingu.

Edukace zdkaznikli: Z pohledu edukace zakaznikl by firma mohla vytvofit novou
¢ast svych webovych stranek, kterou by vénovala problematice udrzitelnosti.
Zahrnout by zde §lo naptiklad informace o tom, jak sprdvné pecovat o odévy
zriznych material, jak je vhodné prat a suSit. Cilem by bylo podpofit
spotiebitele v Setrné péci o produkty tak, aby se zachovala jejich ptivodni kvalita
co nejdéle a prodlouzila se jejich Zivotni délka. Kromé toho by tento krok mohl
pfispét napiiklad kfeSeni vyznamného problému v podobé uvoliovani
mikroplast pfi nespravném prani odévii vyrobenych zejména z polyesterovych
vlaken, které znacka v soucasnosti také vyuziva. Pozitivnim krokem by rovnéz
bylo uvedeni vice informaci o odpovédnych iniciativach jednotlivych pfepravnich
spolecnosti dostupnych k vybéru pro doruceni baliku zakaznikovi. Firma by na
zakladé téchto informaci z hlediska udrzitelnosti pfepravcli mohla formulovat
doporuceni tykajici se volby dorucovatele zdkaznikem.

Socialni angazovanost: Firma by mohla iniciovat vznik produktu ¢i celé kolekce
s charitativnim ucelem. Vytézek z prodeje, poptipade jeho Cast, by putovala na
libovolnou neziskovou organizaci, sbirku, ¢i jinou oblast dle potteby a preferenci.
Znacka by tak méla Sanci posunout svou spolec¢enskou odpovédnost na jesté vyssi

uroven.
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Z.aveér

S naristajicim zdjmem a povédomim o udrzitelnosti ve spole¢nosti a zvySujicim se
tlakem na firmy ze strany spotiebitell je nutné v podnikéni vénovat této oblasti zvySenou

pozornost, aby si znacky udrzely svou konkurenceschopnost v dlouhodobém horizontu.

V této praci byly vymezeny teoretické zaklady konceptu udrzitelnosti a udrzitelného
rozvoje, vetné tii pilifd udrzitelnosti a cild udrzitelného rozvoje. Nésledné byla
pozornost zaméfena konkrétné na mddni primysl a identifikaci kli¢ovych faktora, které
maji v tomto odvétvi na udrzitelnost podstatny vliv. Tyto faktory slouzily jako teoreticka

vychodiska pro analytickou ¢ast prace.

Na zakladé¢ ziskanych vystupl z provedené analyzy 1ze konstatovat, ze stanovené cile této
kvalifikacni prace byly Gispésné dosazeny. Hlavnim cilem bakalarské prace bylo provést
komplexni analyzu pfistupu k udrzitelnosti firmy LAFORMELA. V praktické ¢asti prace
byl vybrany podnik ptedstaven a nasledovala zminéna analyza. Na udrzitelnost bylo
nahliZeno z hlediska produktu a provozu showroomu a e-shopu, tyto dva sektory byly

nasledné posuzovany z dil¢ich oblasti. Zkoumanymi faktory byly materidly, vyrobni

proces, minimalizace odpadi, dodavatelsky fetézec a prace a etika.

Z provedené analyzy vyplyva, Ze mé spole¢nost do své podnikatelské ¢innosti zavedenou
fadu iniciativ souvisejicich s udrzitelnosti a v soucasnosti se nachdzi na cesté k budovani
udrzitelnéjS$i budoucnosti. Celkové lze fict, Ze téma udrzitelnosti hraje pro znacku
LAFORMELA dulezitou roli a jiz od svych poc¢atkl aktivné pracuje na jejim zapojovani
do své tvorby. Nicméné je mozné shrnout, Ze v ramci udrzitelného ptistupu se firma fidi
spiSe intuitivné, nez aby méla pevné stanovenou strategii, stale tak existuje prostor pro
zlepSeni. Soucasny pfistup znacky predstavuje solidni zaklad pro pfisti rozvoj a posileni
jejiho zavazku k udrzitelnéjSimu podnikani. Dle autor€iny analyzy by se firma méla do
budoucna podrobnéji zaméfit predevSim na materidlovou udrzitelnost, transparentnost,
edukaci zaméstnanci a zakazniki a spolecenskou odpovédnost. Napiiklad by bylo
vhodné doplnit webové stranky podniku o uzite¢né edukativni informace souvisejici
s problematikou udrzitelnosti pro zdkazniky ¢i upfednostiiovat veEétSi mnozstvi

certifikovanych materialt pii vyrobé.

Hlavni vystupy prace v podobé konkrétnich doporuceni maji slouzit jako navrh ke

zlepSeni pfistupu k udrzitelnosti firmy LAFORMELA. Rozvojem identifikovanych
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rizikovych oblasti mtize podnik posilit svou pozici v konkurenénim prostiedi a dosahnout
tak svych dlouhodobych podnikatelskych cili. Prace mize mimo jiné piispét k rozsiteni
povédomi o negativnich dopadech ¢innosti spojenych se soucasnou produkci modniho
pramyslu a zdiaraznit rostouci potfebu veénovat vyssi pozornost implementaci

udrzitelnosti do podnikéni v tomto odvétvi.
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Abstrakt

Egersdorfova, K. (2024). Strategie udrzitelnosti ve vybrané oblasti [Bakalaiska prace,

Zéapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: udrzitelnost, udrzitelné¢ podnikani, modni pramysl, strategicka analyza

pfistupu k udrzitelnosti

Tato bakalarskd prace se zabyva problematikou udrzitelnosti v modnim primyslu,
jakozto Zhavym tématem dnesSni doby, vzhledem k enormnim negativnim socialnim,
environmentalnim a ekonomickym dopadiim tohoto odvétvi. V teoretické Casti prace jsou
charakterizovéana zakladni teoretickd vychodiska z oblasti udrzitelnosti, s diirazem na jeji
roli v kontextu médniho primyslu. Praktickd cast je vénovéna analyze pfistupu k
udrZitelnosti ¢eské modni znacky LAFORMELA. Nejprve je firma stru¢né piedstavena,
nasledné jsou analyzovany jeji aktudlni konkrétni iniciativy v oblasti udrzitelného
rozvoje. V ramci analyzy jsou zkoumany aspekty udrzitelnosti z hlediska produkti a
provozu showroomu a e-shopu. Vysledky analyzy jsou déale zhodnoceny a na jejich
zaklad¢ jsou formulovéana doporuceni pro budouci rozvoj ptistupu k udrzitelnosti vybrané
firmy. Tato kvalifika¢ni prace poskytuje uceleny pohled na implementaci udrZitelnosti v
moédnim primyslu a mize slouzit jako inspirace pro dal$i podniky ptsobici v tomto

odvétvi.
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Abstract

Egersdorfova, K. (2024). Sustainability strategy in selected area [Bachelor Thesis,
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This bachelor thesis addresses the issue of sustainability in the fashion industry as a hot
topic in today's world, given the significant negative social, environmental and economic
impacts of this industry. The theoretical part of the thesis characterizes the basic
theoretical principles of sustainability, emphasizing on its role in the context of the
fashion industry. The practical part is devoted to analysing the approach to sustainability
of the Czech fashion brand LAFORMELA. Initially, the company is briefly introduced,
followed by an analysis of its current specific initiatives in sustainable development.
Within the analysis, aspects of sustainability are examined from the perspective of
product and store operations, including the website of the brand. The results of the
analysis are further evaluated, and based on them, recommendations for the future
development of the approach to sustainability of this company are formulated. This thesis
provides a comprehensive view of sustainability implementation in the fashion industry

and can serve as inspiration for other businesses operating in this sector.
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