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Uvod

Tématem bakalaiské prace je zhodnoceni skladovani zdsob ve vybraném podniku.
Skladovani, stejné jako celd oblast podnikové logistiky, se rychle vyviji a reaguje na
dnesni digitalni dobu. Pro podniky je fizeni zasob velmi diilezité. Jejich nedostatek miize
vyznamné ovlivnit konkurenceschopnost a uspésnost na trhu. Nadbytek skladovanych
zasob naopak vaze finan¢ni prostredky, zvySuje naklady a ovliviiuje hospodareni firmy.
Podnik se tedy snazi nalézt rovnovahu mezi nadbytkem a nedostatkem zasob na skladé a

ve vyrobnim procesu.

Cilem prace je zhodnotit skladovani zasob ve spolecnosti Benet Karlovy Vary s.r.o.,
kterd je vyznamnym vyrobcem porcelanu pro hotely a gastronomii, identifikovat jeho
slabé stranky a navrhnout opatfeni, kterda povedou k zefektivnéni celého systému

skladovani.

Prace je rozdélena na dve hlavni ¢asti. V teoretické ¢asti jsou objasnény zakladni pojmy
z oboru logistiky, skladovani a zasob. Detailné jsou pfedstaveny logistické technologie
vyuzivané¢ v dodavatelském fetézci a metody zoblasti fizeni zdsob vyuZzivané

v podnicich.

Praktickd ¢ast je zaméfena na predstaveni spoleCnosti Benet Karlovy Vary s.r.o. a
zhodnoceni aktudlniho stavu v oblasti skladovéani surovin v tomto podniku. Na zikladé¢
informaci ziskanych béhem navstév zavodu, zrozhovorti se zaméstnanci skladu a
z informacniho systému spoleCnosti jsou analyzovany systémy v oblasti skladovani
vyrobnich surovin, zpracovany piehledy o vyvoji stavu téchto zasob a provedeny rozbory
dodavateli dle jejich vyznamnosti pro podnik. Zaroven jsou na zéklad¢ provedenych
analyz vytipovany nejvyznamnéj$i suroviny pro vyrobu a u nich ur€ena optimalni
velikost dodavky, optimalni pocet dodavek za rok a optimalni délka dodavkového cyklu.
Déle jsou porovnany teoretické poznatky s praxi v podniku. Soucasti je analyza fyzické

manipulace s vyrobnimi surovinami v jednotlivych etapach vyrobniho procesu.

V zavéru préace jsou navrzena opatieni, kterd sméfuji k optimalizaci v oblasti fizeni zasob

a manipulaci se skladovanym materialem.



1 Zakladni pojmy z oblasti logistiky

V uvodu kapitoly je tieba zminit, ze skladovani je nedilnou soucasti logistiky jako celku,
a proto jsou nejdiive objasnény zdkladni pojmy z tohoto oboru. Logistiku je mozné
oznacit jako disciplinu, ve které se sleduje tok materidlu, financi a informaci v prostoru
za pomoci planovani, koordinace, fizeni a kontroly vSech Cinnosti stimto tokem
spojenych (Sixta & Macat, 2005). Podle Oudové (2013) se logistika zamétuje na to, aby

bylo spravné zbozi, dodano ve spravny Cas, na spravné misto a za spravnou cenu.

Logistiku detailngji délime na vstupni, kterd zajistuje dodavky surovin a materialu pro
vyrobu, dale logistiku vnitrozdvodovou, ktera zahrnuje skladové hospodaistvi a pfesun
materidlu v ramci podniku, a v neposledni fadé logistiku vystupni, kterd zajistuje
zejména dopravu findlniho zbozi zakaznikovi (Fotr a kol., 2020). Hlavnim cilem
podnikové logistiky je splnéni ptani zdkaznikli na dodavky pozadovaného zbozi a sluzeb
s vyuzitim minimalnich nakladt. Zaroven je nutné vychazet ze strategie o dosahovani

celopodnikovych cilil (Sixta & Macat, 2005).

,»Logistika vychazi z tkoli danych managementem vyroby, s cilem zajistit bezporuchovy
a efektivni hmotny tok, véetné potfebnych informaci. (Tomek & Vavrova, 2014, s. 39).
1.1 Logisticky retézec, logisticky tok

Logisticky fetézec je mozné charakterizovat jako sled na sebe navazujicich ¢innosti, které
spolu vécné a Casove souvisi (Oudova, 2013). MoZné usporadani logistického fetézce ve
vyrobnim podniku zobrazuje obrdzek €. 1 dle Verlag Dashofer (2019). Zde je patrné, jak

na sebe jednotlivé ¢asti navazuji.

Obr. &. 1: Logisticky fetézec ve vyrobnim podniku

Dodavatel Sklaq §k|ad . Expedice
surovin vyrobka

Zdroj: vlastni zpracovani dle Verlag Dashofer, 2023




Prvky, které jsou soucasti logistického fetézce, je mozné rozdélit do dvou zékladnich
skupin. Jedna se o pasivni prvky, kam je mozné zafadit suroviny, material, hotové
vyrobky, obaly, informace. Do druhé skupiny, tedy prvki aktivnich, se fadi technické
prostiedky, zafizeni pro manipulaci, skladovani a jeji nedilnou ¢ast tvofi i pracovni sila

(Oudova, 2013).

Logistickymi toky I1ze oznacit vazby mezi jednotlivymi ¢astmi logistického fetézce. Tyto
vazby muzeme rozdé¢lit na dvé hlavni skupiny, a to materidlovy a informacni tok. Pod
pojmem materidlovy tok je mozné piedstavit si vstupy (suroviny, material), které
prochézeji vyrobnim procesem, a na jeho konci pak jde o vystupy (polotovary, hotové
vyrobky). Vyznamnym faktorem v materidlovém toku je uspofadani vyrobnich
prostiedkii a zafizeni (Oudova, 2013). ,Materidlovy tok je fizeny pohyb materidlu,
surovin, polotovarti, ktery umoziluje charakterizovat dynamiku vyroby v prostoru a

Case.” (Jurova a kol., 2016, s. 217).
V podniku se v oblasti fizeni materialového toku sleduji tyto dil¢i cile:

¢ nizké naklady,

e vysoka urovei servisu,

e 7ajisténi kvality,

e nizka uroven vazaného kapitalu,

e podpora ostatnich utvarti podniku.

Informacni tok neboli proces komunikace plni v rdmci podnikové logistiky dulezitou
funkci. Na zéklad€ informacéniho toku se dava do pohybu i materidlovy tok. Jako ptiklad

je mozné uvést plan vyroby, plan expedice apod. (Jurova a kol., 2016).

1.2 Logistické technologie

Pojem logistické technologie oznacuje sled jednotlivych operaci, ikont a ¢innosti, které
jsou v organizaci nastaveny do ustalenych procesti. Jedna se o jednotlivé dil¢i procedury
vytvofené pro optimdlni fungovani s vyuZitim co nejnizSich nakladd. Mezi
nejvyznamné;jsi logistické technologie l1ze v souc¢asné dobé¢ zaradit (Sixta & Macat, 2005;

Oudova, 2013; Lukoszova a kol., 2012):



e Kanban,

e Justin Time,

e Quick Response,

e Efficient Consumer Response,
e Hub and Spoke,

e Cross-docking,

e Justin Case,

e Just in Sequence,

e Milk-run,

e (Gateway.
Kanban

Jedna se o technologii rozSifenou pievazné ve vyrobnich podnicich, kterd je dobie
vyuzitelnd u zdsob pouzivanych opakované. Cely systém funguje na zdklad¢ tazného
principu, kde odbératel odesle dodavateli prazdnou prepravni jednotku spolecné s jednou
privodkou, kterd plni funkci objednavky. Na zakladé tohoto aviza je pfepravni jednotka
naplnéna a zbozi, material, suroviny jsou zaslany spolu s vyplnénou privodkou zpét
odbérateli. Ten je povinen celou dodavku pfevzit a zkontrolovat. Dodavatel ani odbératel
nevytvareji zadné zasoby, material je zpracovavan a spotiebovadvan rovnomeérné.

Vyuzivani tohoto systému zarucuje plynulost a efektivitu vyroby.
Privodky zboZi v systému Kanban mayji tyto naleZitosti a specifika:

e nazev a Ciselny kod materiélu,
e popis materialu,
e identifikacni ¢islo privodky, nazev dodavatele a odbératele,

e zpravidla byvaji barevné odliSeny (Sixta & Macat, 2005).

»Kanban je urcen k planovani a fizeni materidlového toku na pull principu, pficemz
dodavatel miize vychystat, pfipadné nejprve vyrobit pozadovany material a odeslat
k odbérateli az tehdy, kdyZ od n¢j obdrzi ptislusny signal, ktery sdm o sobé definuje
pozadovanou dodavku.“ (Jirsék a kol., 2012, s. 151).



Just in Time

Metodu Just in Time Ize popsat jako dodavku ,,pravé véas™ a piedstavuje uspokojeni
potfeby po ur¢itém materialu ¢i vyrobku v pfesné stanoveném terminu (Lukoszova a kol.,
2012). ,,Just in Time je zalozen na sladéni procest a zdroji mezi odbérateli a dodavateli
v logistickém fetézci tak, aby odbératel obdrzel zbozi v Case a kvalité, v obalu, oznacené,
na misté a v mnozstvi, které pozaduje, véetné dokumentace.* (Jirsak a kol., 2012, s. 165).
Hlavni vyhodou tohoto systému je snizeni zdsob na skladé, zkraceni priibézné doby
dodavky, snizeni hodnoty obézného majetku, zlepSeni moznosti snaze se spolehnout na

dodavatele. Mezi negativa lze zatadit zvySeni narokii na dopravce (Lukoszova, 2020).
Quick Response

Tento systém zajisténi dodavek pfipomina logistickou technologii Just in Time. Rozdil je
v tom, Ze o toku zboZi je informovan kazdy ¢lanek logistického fetézce s vyuzivanim
¢arovych kodi a elektronické vymény dat. Informace o vyrobé, zdsobach a prodeji jsou
v realném case sdileny se vSemi Clanky fetézce. Hlavnim pfinosem vyuzivani je rychly
tok informaci, ktery vede k lepSimu rozhodovani, moznosti kontroly a snizeni skladovych

zasob, snizeni nadmérné manipulace s materialem, snizeni nakladi ve skladovani a s tim

spojeny rust zisku (Sixta & Macat, 2005).
Efficient Consumer Response

,»V technologii efektivni reakce zdkaznika je kladen hlavni diraz na zdkaznika jako
¢lanek dodavatelského tetézce.” (Lukoszova, 2020, s. 95). V technologii Efficient
Consumer Response je vyuzivano spole¢né planovani, prognézovani a dopliiovani zasob
na zaklad¢ spoluprace dodavatele a odbératele s cilem zaméfit se na koncového
zékaznika. K tomu je vyuZivdna propagace, dopliiovani zasob, fizeni sortimentu a

zavadéni novych produktii na trh (Lukoszova a kol., 2012).
Hub and Spoke

Technologie Hub and Spoke vyuzivé slu¢ovani menSich zasilek do vétSich piepravnich
celkt, které jsou po uskutecnéni dopravy opét rozdeleny. Hlavni vyhodou vyuziti této
technologie jsou niz8i naklady na dopravu a ochrana Zivotniho prostiedi souvisejici

s plnym vyuzivani dopravnich prostfedkl (Sixta & Macéat, 2005).
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Cross — Docking

Pti vyuzivani této technologie je do celého logistického fetézce zaclenéno distribucni
centrum, které ptijima, tiidi, kompletuje a expeduje zasilky k jednotlivym odbératelim.
V téchto meziskladech nedochazi ke skladovani, pouze k manipulaci se zbozim (Sixta &

Macat, 2005).
Just in Case

Tato metoda vychazi z ptredpokladu, ze vétsi zasoba na skladé zarucuje vétsi jistotu. Na
sklad¢ jsou tvofeny rezervy, které eliminuji nenadédlé vypadky doddvek materidlu
(Oudova, 2013). ,,Just in Case je zaloZena na uplatnéni systému optimalnich dodavek se

skladovanim. (Lukoszova, 2020, s. 62).
Just in Sequence

Technologie Just in Sequence je typicka pro uplatnéni na vyrobnich linkach, kde jsou
jednotlivé dily umistény na montézni linku v pfesném potadi, ve kterém budou odebirany
a montovany do konecnych vyrobki. Na tuto linku jsou komponenty dodavany

technologii Just in Time (Lukoszové a kol., 2012).
Milk-run

Jde o logistickou strategii, kdy jeden fidi¢ objizdi rizné dodavatele a sbird rizné dodavky
materidlu. Cely proces je tak efektivnéj$i, snizuje celkové ndklady na logistiku a
minimalizuje zasoby na sklad¢€. Je vyuzivana predev§im ve vnitropodnikové logistice
(FBE, 2023). Pii vyuzivani tohoto systému objizdi vozik stale dokola stejnou drdhu a
prazdné ptepravky ¢i jiné manipulaéni jednotky vyménuje za plné. Vyuziva se predevSim

u zasobovani vyrobnich linek (Toman, 2023).
Gateway

Technologie n€kdy oznac¢ovana jako City logistika je vyuZivéana pfi feSeni obsluhy center
uprostted meést s cilem sniZeni ndkladl, ochrany Zzivotniho prostfedi a zajiSténi
hromadného rozvozu a svozu zésilek z raznych sméri. K tomu slouZzi tzv. brany umisténé
po obvodu center, kde dochézi k prelozeni zésilek a efektivnimu vyuzivani vSech cest
(Lukoszové a kol., 2012). Hlavnim cilem této technologie je odstranéni nakladni dopravy
z center mést a zajiSténi zdsobovani oblasti, kam se tézk4 nakladni doprava nedostane

(Lukoszova, 2020).
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»dmyslem logistickych technologii v obchodni ¢asti dodavatelského fetézce je zajistit
kvalitni doddvku materialii, surovin, komponentii, ndhradnich dilti, hotovych vyrobkl a

zbozi externim a internim zakaznikiim.* (Lukoszova, 2020, s. 50).
V budoucnosti se da predpokladat dalsi vyvoj logistickych technologii, a to piedevsim
v navaznosti na rozvoj informacnich technologii a umél¢é inteligence. V této souvislosti

bude lidskad prace nahrazovéna stroji a roboty, coz povede k dalsi digitalizaci tohoto

odvétvi (Lukoszova a kol., 2012).
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2 Zasoby

Oudova (2013) charakterizuje zasoby jako suroviny, material, nedokoncenou vyrobu,
polotovary, hotové vyrobky a zbozi. ,,Zasoby jsou zejména pro vyrobni podniky nedilnou,
resp. zékladni soucasti obézného majetku, kterd predstavuje nashromazdéné materidlni
produkty pro pozdéjsi (odlozené) pouziti.“ (Martinovi¢ova a kol., 2019, s. 121). Zasoby
si tvoii podnik v pozadovaném mnozstvi, kvalité, Case a za pfijatelné ceny. Jejich vyse
zavisi na predmétu ¢innosti podnikani, ale i na mnoha dal$ich faktorech, jako jsou dodaci

lhaty, mnozstevni slevy apod. (Oudova, 2013).

»Zasobu lze definovat jako urcité mnozstvi zbozi, Casu nebo vykonové kapacity, které je
alokovéno mezi jednotlivé procesy nebo jejich Casti za ticelem zajisténi cilli v podobé
niz§ich nakladt, nizsiho rizika nebo vysSiho vyuziti uritého zdroje. Zasobu lze
v logistickém fetézci nalézt ve form¢ surovin, dili, rozpracované vyroby, findlnich

produktt, obalt atd.* (Jirsak a kol., 2012, s. 87).

2.1 Déleni zasob

Dle Nyvltové & Marinice (2010) 1ze zasoby d¢lit takto:

e obratova zasoba — kryje potiebu v dobé mezi dvéma dodavkami,

e maximalni zdsoba — stav zasob v dobé nové dodavky,

e minimalni zédsoba — stav zasob tésné pted dodavkou, soucet pojistné a technické
zasoby,

e pojistna zadsoba — ma za cil vyrovnavat vykyvy pii dodavkach a spotiebe,

e technickd zisoba — kryje potifebu nezbytnych technologickych pozadavkl na
ptipravu zasob pied jejich prodejem,

e sezonni zasoba — je tvofena sezoénné, potieba je celorocni,

e spekulativni zdsoba — je udrzovana za Ucelem dosaZzeni mimoiadného zisku

vyhodnym nakupem.

Oudova (2013) uvadi jesté pojmy objednaci zasoba, coz je vySe zasob, kdy dochazi
k zajisténi dalsi dodadvky materidlu, a nevyuzitd zésoba, kterd se da dale rozd¢lit na

zasobu nadnormativni a nadbytecné potizenou.
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2.2 Rizeni zasob

Rizeni zasob 1ze popsat jako souhrn Cinnosti, mezi které patii analyza, rozhodovani,
kontrola a hodnoceni. Cilem je zajistit dostate¢né mnoZzstvi zasob materidlu pro plynuly
tok vyrobniho procesu s optimalni vazanosti kapitdlu a dostate¢né pracovni sily na

piijatelném stupni rizika (Tomek & Vavrova, 2007).

»Optimalizace zdsob ma za cil minimalizaci ndkladi na pofizeni a skladovani pfi
zachovani plynulosti vyrobniho procesu. Pro fizeni zasob je nezbytné jejich clenéni dle

funkc¢nich slozek.* (Nyvltova & Marinic, 2010, s. 145).

Jak uvadi Fotr a kol. (2020) planovani patii v oblasti fizeni zasob ke klicovym oblastem.
Do tohoto procesu je tieba zahrnout vyrobni plan, délku vyrobniho procesu, potiebné
mnozstvi vyrobniho materidlu, pocet dodavek za rok a zoptimalizovat délku
dodavkového cyklu. Cilem je sniZit ndklady na skladovéani a dopliiovani zasob na jedné
strané, ale zaroven zabranit nedostatku materialu pro vyrobu na stran€ druhé. Jurova a
kol. (2013) k tomu uvéadi, Ze z pohledu fizeni zasob jde o dva mozné piipady, kdy dochazi
k nesouladu mezi potiebou a stavem materialu na skladé€. Jedna se o pfitomnost zasob na
skladé v ptipad¢, kdy tento material neni poptavan z vyroby. Ve druhém piipad¢ jde o
opacny stav, kdy chybi materidl (suroviny) pro vyrobu, a tim dochazi ke konkurencni
nevyhod€ a ztraté¢ z nerealizovanych prodeji. Podle Jirsaka a kol. (2012) patii mezi
davody pro drzeni zasob na skladé ptedevs§im uspory z rozsahu, vyrovnani mezi nabidkou
a poptavkou, kryti nepredvidatelnych vykyvii v potebé, nenadalé vypadky dodavek od

dodavatelll, problémy s dopravou, technologické dlivody ¢i nekvalitni dodavka.
S fizenim zasob souvisi naklady, které lze dle Martinovi¢ové a kol. (2019) rozd¢lit takto:

e naklady na objednavku, dodavku a piejimku,
e naklady na udrzovani, skladovani a spravu zasob,

e ndklady z nedostatku.

2.2.1 Metody Fizeni zasob

Jirsdk a kol. (2012) uvadi nckolik metod fizeni zasob, a to zejména s ohledem na
pozadavek zdkaznika, nejvhodnéjsi zpisob dopliiovani zbozi, kde hraje dualezitou roli

velikost davky od kazd¢ skupiny, a frekvence dopliiovani na sklad.
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Patii sem tyto metody fizeni zasob:
Metoda VOT - Variable order time, ktera je zalozena na variabilni objednaci dob¢.

Metoda FOT - Fixed order time, ktera funguje na zaklad¢ pravidelné (fixni) objednaci

doby.

Metoda VOQ — Variable order quantity, kde je vyuzivana moznost objednat v kazdé

objednévce variabilni mnozstvi.

Metoda FOQ - Fixed order quantity, ktera je zalozena na stalé¢ velikosti objednavaného

mnozstvi, pfi¢emz se meéni objednaci doba (Emmet, 2008).

Metoda EOQ — Economic Order Quantity se snazi nalézt optimalni velikost dodavky
jednotlivych polozek pti minimalnich logistickych nakladech. Patii sem i administrativni
naklady spojené s objednavkou, ndklady na piijem, kontrolu a manipulaci a ddle néklady
na spravu zasob (Jirsdk a kol., 2012). Pro vypocet optimalni velikosti dodavky je
vyuzivan tzv. Harrisiv-Wilsontiv vzorec (1). Optimalni velikost dodavky je vyjadiena
v naturalnich jednotkach a plati, ze celkové naklady na jednu dodavku a néklady na
skladovéani a udrzovéni zasob jsou v souhrnu minimalni. Pro vyuziti tohoto vypoctu je
tteba znat celkovou ro¢ni potfebu materidlu v naturdlnich jednotkach (D), nidklady na
jednu dodavku materidlu v K¢ (Np) a ro¢ni naklady na skladovéani jedné naturdlni

jednotky v K& (Ns). Vztah pro vypocet zapiSeme takto (portal.pohoda.cz):

__ |2*D*ND
Dopr= Vs (1)

Grafické znazornéni metody EOQ je patrné na obrazku €. 2.

Obr. €. 2: Metoda EOQ
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Zdroj: logistikavpraxi.cz
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ABC analyza — neftikd, jaké mnozstvi zasob a kdy se ma pro plynulost vyroby objednat,
ale vychazi z tzv. Paretova pravidla, které udava, ze 80 % dusledkt ma pivod ve 20 %
pfic¢in. V oblasti zasob jde o to, ze 80 % zasob ma 20% podil na celkové dobé obratu

zasob. Zasoby v podniku jsou rozd€leny do tii skupin a oznaceny pismeny A, B a C (Fotr
a kol., 2020).

»Skupina A ptedstavuje asi 20 % polozek, jejichz podil na hodnoté sortimentu je asi
80 %, skupina B ptedstavuje asi 10 % poloZek s podilem na hodnoté€ sortimentu asi 15 %

a skupina C ptedstavuje asi 70 % polozek s podilem na hodnot¢ sortimentu asi 5 %.
ABC analyza se uskute¢iiuje ve ¢tyiech fazich:

e 7jisténi hodnoty ro¢ni spotfeby pro kazdou polozku,
e vypocet procentniho podilu na celkové spotiebé,
e 7jiSténi procentniho podilu na celkovém poctu polozek,

e definovéani mezitfidnich intervald.* (Dan¢k & Plevny, 2005, s. 81)

Obrazek ¢. 3 predstavuje grafické znazornéni vysledku provedené ABC analyzy zasob.

Obr. ¢. 3: ABC analyza dle spotieby

Hodnota spotieby v %

Pameér v %

Zdroj: lean-fabrika.cz

,,PT1 Tizeni zasob se pouzivaji pocCitaCové systémy fizeni v redlném cCase, které slad'uji
vstupy (ndkup) s vyrobnimi procesy a s vystupem (prodejem).” (Martinovi¢ova a kol.,
2019, s. 133).
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2.2.2 Systémy Fizeni zasob

V tizeni zasob se dle Danka a Plevného (2005) vyuzivaji dva zékladni systémy a dale
jejich kombinace. Jde o Q-systém fizeni zasob s pevnou velikosti objednavky a zaroven
proménnymi objednacimi terminy. V tomto systému hraje dilezitou roli hladina
minimalni zasoby, kterd musi pokryt predpokladanou poptavku. Druhym typem je
P-Systém fizeni zasob s pevnou délkou dodaciho cyklu a variabilnim objednacim
mnozstvim a tieti variantou je kombinace téchto dvou systémii oznaCovanad jako

PQ-Systém.

Ve vsech vyse uvedenych systémech fizeni jsou sledovany tyto veliiny: velikost
dodavky, doba na potizeni nové dodavky, pojistna zasoba, délka dodaciho cyklu, hladina

minimalni zasoby a horni hranice pro objednéavku.
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3 Skladovani — zakladni teoretické pojmy

»Skladovani tvofi spojovaci €lanek mezi vyrobcei a zédkazniky. Zabezpe€uje uskladnéni
produktli napt. surovin, dild, hotovych vyrobkli v mistech jejich vzniku a mezi mistem
vzniku a mistem spotieby a poskytuje managementu informace o stavu, podminkach a
rozmisténi skladovanych produkti. Sklady umoznuji pteklenout prostor a ¢as.* (Sixta &

Macat, 2005, s. 131).

Skladem je oznacovan prostor, kde v podniku dochézi k uskladnéni surovin, materialu,
nedokoncéené vyroby, polotovart a nasledné hotovych vyrobkii. V ramci skladu dochazi
k nasledujicim operacim:

e pfijem zbozi,

e uskladnéni zbozi,

e piijem objednavek,

e pfiprava a vyskladnéni zbozi,

e expedice zbozi.

Stejné jako u ostatnich logistickych operaci je nutny pfenos informaci a dodrZeni
zakladnich pravidel, a to maximalni vyuziti prostoru skladovani pti minimalizaci nakladd.
Mezi dilezité informace v oblasti skladovani patii evidence skladovanych produktti, data
o stavech, pohybu a umisténi zboZzi na sklad¢, jeho expiraci, pfehled vyuziti skladovacich
prostor, informace o dodavatelich, zdkaznicich a personalu (Oudova, 2013). Pribéh

skladovani lze vidét na obrazku ¢. 4 (Fotr a kol., 2020).

Obr. ¢. 4: Prabéh skladovani

Skladové

— Zaskladnéni e .
presuny

%

Vyskladnéni e Expedice

Zdroj: vlastni zpracovani dle Fotr a kol., 2023



3.1 Funkce skladovani

Skladovani plni vramci podniku vyrovnavaci, zabezpecovaci, komplementacni,
spekulacni a zuslecht'ovaci funkci. Vyrovnéavaci funkci lze chdpat jako néstroj v casovém
a kvantitativnim nesouladu materialového toku. Zabezpecovaci funkci se rozumi zajisténi
a zabezpecCeni dostatku zasob pifi vykyvech ve vyrobnim procesu a pii Casovych
prodleviach dodavek. Komplementac¢ni funkce zajistuje plnéni individudlnich potieb
zakaznikl. Pokud na trhu dochazi ke zvySovani cen materialu, slouzi spekula¢ni funkce
skladu k dostatecnému predzasobeni. ZusSlechtovaci funkce skladu byva soucasti

vyrobniho procesu a nékdy je tato funkce nazyvana jako produktova (Oudova, 2013).

V ramci vnitropodnikového skladovani lze zdsoby rozdélit na dvé zékladni skupiny.
Jedna se o zasoby na vstupu do vyrobniho procesu, kam patfi suroviny, soucastky a dily
nutné pro vyrobu. Druhou skupinou jsou hotové vyrobky, tedy zdsoby na vystupu

z podniku (Sixta & Macat, 2005).

3.2 Zpisoby skladovani

Zpisobim skladovani je tfeba vénovat v ramci podniku velkou pozornost. Nevhodné
uskladnény material mize pfinést zvysené naklady pii nadbytecné manipulaci, v horSim
pripadé pak muze dojit k jeho znehodnoceni. Konkrétni zpisoby skladovani surovin,
produktli a zboZzi zavisi na druhu skladovaného materidlu, jeho fyzikalnich vlastnostech,
sloZeni, hustoté, velikosti, ale také na misté, kde ma byt tento material v ramci podniku
uskladnén. Dilezitou roli hraje rozmisténi jednotlivych skladovacich ploch a frekvence
manipulace s materidlem. V neposledni fadé zavisi formy skladovani na manipulacni
technice, ktera je v oblasti skladovani v konkrétnim podniku vyuZzivana (Jurova a kol.,

2016).

Vesker¢ stroje a zafizeni, které se pfi skladovani vyuzivaji, je mozné dle Jurové a kol.

(2016) rozdelit do n€kolika oblasti:

e zafizeni pro uskladnéni (regaly, skladovaci systémy),
e prostfedky pro manipulaci (vysokozdvizné voziky, regalové zakladace),

e skladovaci jednotky (palety, boxy, pfepravky).
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3.2.1 Zarizeni pro uskladnéni

Jako zatizeni pro uskladnéni uvadi Lambert a kol. (2000) regaly a dalsi skladovaci
systémy. Nékteré produkty je mozné skladovat volné, zejména pokud se jedna o velké
jednotlivé kusy naro¢né na manipulaci, pfipadné jde-li o atypické zbozi. Zatizeni pro

skladovani 1ze rozdélit na manudlni a automatizované systémy.
Mezi manudlni systémy patii dle Grosse a kol. (2016):

e policové regaly,
e paletové regaly,
e prijezdové regily,
e spadové regaly,
e mobilni regalové sestavy,
e stromeckové regily,
e zavesné skladovaci systémy.
Na obrazku €. 5 je vidét paletovy regal, ktery patii k nejpouzivanéjSim druhlim

regalovych sestav ve skladech.

Zdroj: www.mecalux.cz

Pti vyuzivani manuélnich systému provadi veskeré skladové operace pracovnik skladu.
Tyto systémy byvaji vyuzivany pievazné ve skladech, kde se kompletuji mensi
objednéavky z velikého poctu druhti skladovaného zbozi. Personal se po skladé mize

pohybovat pésky a ke kompletaci objedndvek vyuziva ptirucni i paletovy vozik. Zaroven
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je mozné k pohybu a piipraveé zbozi vyuzivat vysokozdvizny vozik. Nevyhodou je dlouha
doba pro ptipravu zakazek nebo vysoka chybovost pracovnika. Ten musi v rdmci své
¢innosti rozd€lovat, sdruzovat a kompletovat objednavky dle ptani zakaznikl. Pracovnik
skladu musi zkontrolovat celé dodavky a pfipravit je k expedici. Jedna se o narocnou
préci, kterd se nevyhne omylim, proto se firmy snazi tento zpisob manipulace ve skladu
minimalizovat (Lambert a kol., 2000). ,,Rucni tfidéni polozek patii k t€m oblastem
skladovaci ¢innosti, které jsou velmi naro¢né na pracovni silu.* (Lambert a kol., 2000, s.
315). Pii ru¢ni manipulaci se zasobami je velmi dilezita spoluprace skladovych operatora
a vedoucich pracovniki a to zejména kvili bezpecnosti prace (Gross a kol., 2016). Jak jiz
bylo uvedeno vyse, existuji podle Lamberta a kol. (2000) v oblasti skladovani i
automatizované systémy, které piinaSeji do podniku snizeni nékladii na pracovni silu,
sniZzeni nadbytecné manipulace s materidlem, zvySeni Urovné piesnosti, zlepSeni a

zrychleni servisu. Jako automatizované systémy lze uvést:

e systém AS/RS,

e horizontalni karusely,
e vertikélni karusely,

e lidmi fizené stroje,

e pasové dopravniky,

e roboty.

,» Ve srovnani s manualnim uskladiovanim a vyhledavanim zbozi tyto systémy umoznuji
podstatné sniZit ndklady na pracovni silu i na skladovou plochu, pfi¢emz soucasné zvySuji

pfesnost informaci o stavu skladovych zasob.* (Lambert a kol., 2000, s. 319).

3.2.2 Prostiedky pro manipulaci

,»Vybér a pouziti konkrétnich prostfedkii pro manipulaci by mélo alespont ¢astené
odpovidat poZadavkim 1 dalSich ¢lankt logistického fetézce nebo pfanim zékaznikd.*
(Jurova a kol., 2016, s. 203). Mezi zafizeni pro manipulaci patii podle Jurové a kol.
(2016):

e prostfedky a zafizeni pro zdvih,

e prostfedky a zafizeni pro pojezd,

e prostfedky a zafizeni pro stohovani,

e zafizeni s plynulym pohybem.
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Na obrazku €. 6 je zobrazen vysokozdvizny vozik, ktery se vyuziva ptredevSim pro

paletizaci a kontejnerizaci.

Obr. €. 6: Vysokozdvizny vozik

Zdroj: www.jazgot.cz

3.2.3 Skladovaci jednotky

Jurova a kol. (2016) uvadi, ze skladovaci jednotky tvoii ve skladu pasivni prvky, se
kterymi je manipulovano. V soucasné dob¢ je z hlediska mezinarodni logistiky kladen
velky diraz na standardizaci a normativni piistupy v jednotlivych primyslovych
odvétvich téchto skladovacich jednotek. Dllezitymi parametry jsou hmotnost, maximalni
nosnost, objem a pouzitelny objem, vnitini a vnéj$i rozméry, materidlové slozeni,
odolnost vic¢i okolnim jeviim, barevné provedeni, rukojeti, otvory pro manipulaci apod.
Mezi zakladni skladovaci jednotky patii palety, boxy a kontejnery. Na obrazku ¢. 7 je

vidét dievéna standardizovana paleta.

Obr. ¢. 7: Paleta

Zdroj: www.emporo.cz
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Paleta je ve skladovani jednim z nejvice vyuzivanych prostiedkli pro manipulaci. Paleta
umoznuje tzv. paletizaci, kdy skladovany material zlistdva na paleté i pii prfeprave. Paleta
je vytvotena tak, aby se sni dobfe manipulovalo pomoci vysokozdvizného voziku,
paletového voziku ¢i jinymi prostfedky (Dashofer, 2021). Dalsi skladovaci jednotka, a

sice ulozny plastovy box, je zobrazen na obrazku ¢. 8 a kontejner na obrazku ¢. 9.

Obr. ¢&. 8: Ulozny plastovy box

Zdroj: www.auer-packaging.com

Obr. €. 9: Kontejner

Zdroj: www.kaiserservis.cz
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4 Predstaveni spoleCnosti Benet Karlovy Vary s.r.o.

Karlovarské porcelanka Benet Karlovy Vary s.r.o. vyrabi sviij porcelan témét 140 let.
Firma byla postavena v Karlovych Varech — Dvorech v roce 1884 manzeli Benetovymi a
na stejném miste stoji a produkuje porcelan dodnes. Béhem své existence prosla nékolika
organizatnimi zménami, ale stale patfi mezi vyznamné producenty karlovarského

porcelanu.

4.1 Hlavni podnikatelska ¢innost

Spolecnost je zamétfena zejména na vyrobu porcelanu pro hotely a gastronomii, ktery je
znam predevsim svou vysokou odolnosti v gastronomickych provozech, kde je vystaven
nadmérnému uzivani, tepelnym Sokiim a agresivnim cisticim prostfedkim. Hlavnimi
pfednostmi hotelového porcelanu jsou pevnost materidlu, stohovatelnost, dobra
skladovatelnost a dlouhodoba stalost dekorti. Firma se vSak nesoustfedi pouze na
produkci pro hotely, restaurace, jidelny a dalsi gastronomické provozy, ale ma i né¢kolik
fad urc¢enych do domacnosti. Pro spole¢nost jsou velmi dilezité inovace v sortimentu a
moderni tvary. Ve své produkci ma vSak i nékolik desitek let staré tvary porcelanu, které
si jeji zdkaznici oblibili a objednévaji je dodnes. Velmi diileZitou oblasti v ramci vyroby
je oddéleni dekorace s vlastnim grafickym studiem. To je pfipraveno splnit pozadavky

zakazniki pti tvorbé a produkei zdkaznickych projektt s vlastnim logem ¢i dekorem.
V soucasné dob¢ ma spolecnost zivnostenské opravnéni na tyto obory ¢innosti:

vyroba stavebnich hmot, porcelanovych, keramickych a sadrovych vyrobkd,
zprostiedkovani obchodu a sluzeb,

velkoobchod a maloobchod,

YV V VYV V

reklamni ¢innost, marketing, medidlni zastoupeni.
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Porcelan spole¢nosti si nasel své zakazniky nejen v Ceské republice a v ramci Evropy,
ale svou produkci vyvazi firma i do USA, Japonska ¢i Australie. Na obrazku ¢. 10 je
graficky zndzornén vyvoj obratu spolecnosti od roku 2017 do roku 2022. Z uvedenych
dat vyplyva, ze trzby firmy zaznamenaly hluboky propad v roce 2020. Diavodem byl
zacatek pandemie covidu-19 a s tim souvisejici omezeni v jednotlivych ekonomikach.
Pro spolecnost toto obdobi ptedstavovalo Gtlum vyroby, navazany na sniZzeni poptavky
od zdkaznika. V roce 2021 doslo k oziveni a postupnému rustu obratu podniku, avsak

zatim nebylo dosazeno stejnych hodnot jako pted pandemii.

Obr. €. 10: Vyvoj trzeb v letech 2017 - 2022
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Zdroj: interni dokumenty spolecnosti, 2024

Firma se svou velikosti a poctem zaméstnancii fadi mezi stfedni podniky a
v Karlovarském kraji je vyznamnym zaméstnavatelem. V soucasné dobé zaméstnava 245
kmenovych zaméstnancii a pii potiebé vétsiho poctu pracovnikli vyuziva agenturni
zamé&stnavani. Pracovni silu spoleCnosti tvofi, vedle managementu a technického
persondlu, zejména odbornici z oblasti vyroby a dekorace keramiky. Na obrazku ¢. 11 je
vidét vyvoj poctu zaméstnanct od roku 2017 do roku 2022. Z grafu vyplyva, ze rok 2020
byl ovlivnén pandemii covidu-19 i z hlediska prudkého snizeni poctu zaméstnanci.
Podnik regulaci mzdovych ndkladl reagoval na razantni propad trzeb v daném roce.
Postupné se od roku 2021 pocet zaméstnancti opét zvysuje. Firma zaroven spolupracuje

s odbornymi Skolami, a to formou odborného vycviku zaka, stazi studentd, zajiSténi

odborné praxe ¢i exkurzi zaka skol do vyroby.
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Obr. €. 11: Vyvoj poctu zaméstnancu v letech 2017 — 2022
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Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti, 2024

4.2 Produkt

Spolecnost vyrabi porcelan pod svymi tfemi znackami. Jedna se o produkty fady Benet,
Nice a Lime. Na ptani svych zakaznikl vSak vyrobi porcelan i s jejich vlastni spodni
znackou, kterd je typickym znakem pro oznaceni vyrobce porcelanu pifimo na vyrobku.
Pro porcelanku jsou velmi dilezité zakaznické projekty, kdy si zdkaznik ve spolupraci

s technologem navrhne vyrobu vlastniho produktu ¢i dekoru.

V soucasné dobé tvoii standardni sortiment pfiblizné 1 300 poloZek a to ve 32 sériich.
Kazda fada obsahuje nékolik velikosti mélkych a hlubokych talifd, misky rtznych
rozmérd, ovaly, podnosy, salky, podsalky, hrnky, konvice a dalsi dopliiky, jako jsou
vazicky, sypatka, cukfenky, paratniky apod. Vedle klasického bilého porcelanu se podnik
snazi inovacemi obohatit svou nabidku a nabizi vyrobky s barevnou glazurou. Tento typ
porcelanu pfipomind svym vzhledem keramiku, avSak udrzuje si veskeré vlastnosti
porcelanu. V soucasné dobé je v nabidce deset riiznych barevnych glazur. Ptiblizné kazdé
dva az tii roky ptichazi na trh kompletni nova fada porcelanu. Ve svém sortimentu ma
porcelanka nékteré produkty i desitky let a zakaznici je stale poptavaji. Na obrazku €. 12
je ukézka vyrobkl spole¢nosti, a to jak v bilém klasickém provedeni, tak s nékterymi

druhy barevnych glazur.
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4.3 Organizaéni struktura podniku

Ve spolecnosti Benet Karlovy Vary s.r.o. je nastavena liniové-Stdbni organizacni
struktura. V cCele celé firmy stoji generalni feditel, ktery je soucasné i spolumajitelem.
Vedeni podniku dopliuji obchodni feditelka, vyrobni, technicky a financni feditel. Ti
maji mezi sebou rozdéleny jednotlivé utvary, podle oborovych struktur. Jednotlivé utvary
véetné liniovych vedoucich zobrazuje obrazek ¢. 13. Do gesce vyrobniho feditele spada
oddé¢lent bilé vyroby, dekorace a vyvoje a inovaci. Technicky feditel zastfeSuje technicky
usek a odbor energetiky. Obchodni feditelka je vedoucim pracovnikem pro obchodni
oddéleni, marketing, odbor logistiky a zajisStuje fungovani podnikovych prodejen.
Financni feditel je zodpovédny za oddéleni finan¢ni uctarny, personalniho oddéleni, IT
oddéleni a controllingu. Tato organiza¢ni struktura je v ramci podniku dlouhodobé

nastavena a prispiva ke stabilit¢ spolec¢nosti.
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Obr. €. 13: Organizacni struktura podniku
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

4.4 Zazemi spolecnosti

Cela spolecnost Benet Karlovy Vary s.r.o. sidli v aredlu ve Dvorech a je tvofena jednou
administrativni budovou, rozsdhlym komplexem vyrobnich hal, budovami s technickym
zabezpe&enim a skladovacimi halami. Cést arealu spole¢nosti je vidét na obrazku ¢&. 14.
V ramci celého podniku je kladen velky dliraz na potadek a ptijemné pracovni prostiedi.
V aredlu firmy je dostatek upravené zelené a prvki pro odpocinek, které mohou
zaméstnanci vyuzivat v dob¢ prestavek.

Obr. ¢. 14: Areal spolecnosti

.

Zdroj: interni materialy spolecnosti, 2022

Cely komplex vyrobnich budov je vnitin¢ prichozi od prvni vyrobni etapy az do

centralniho skladu hotovych vyrobkli a nasledného odd¢leni expedice. Administrativni
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tiipatrova budova je noveé zrekonstruovéna a interiér je moderni a nadCasovy.
Ve vnitinich prostorach budovy je pouzita modré firemni barva, kterd se opakuje i
u vozového parku, reklamnich pfedméti atd. V aredlu firmy se nachdzi 1 jedna
z podnikovych prodejen, ktera je pfistupnéd zdkaznikiim pfimo z ulice. V roce 2016 byla
v aredlu spolecnosti vybudovdna nova vzorkovna, kterd slouzi navstévnikim a
zakazniklim ke spolecnym jednanim, prezentacim a kde je vystaven zakladni sortiment

firmy. Na obrazku €. 15 je priihled do nové vybudované vzorkovny.

Obr. ¢. 15: Vzorkovna zavodu
D :

Zdroj: interni materialy spolecnosti, 2022

7w

Ve vyrobni ¢asti podniku je kladen velky dliraz na automatizaci a robotizaci. Modernizaci
vyrobnich zafizeni je vénovana z pohledu vedeni spolecnosti velka priorita a proto
kazdorocné investuje do novych vyrobnich zafizeni. Nové technologie jsou pro
konkurenceschopnost firmy nepostradatelné. Na obrazku €. 16 je zobrazeno nové lisovaci

zafizeni na vyrobu taliit, které bylo zakoupeno a uvedeno do provozu v roce 2022, a bylo

tak jednou z investic, které podnik pravidelné realizuje.
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e

Zdroj: interni materialy spolenosti, 2022

Na obrazku €. 17 je vidét nejen rozlozeni jednotlivych skladovych prostor, ale i dispozice
celého rozsdhlého aredlu firmy. Kompletni vyrobni proces probihd v jednom pavilonu,
ktery je prichozi mezi jednotlivymi pracovisti. Jedna se o vylévarnu, to¢irnu a lisovnu.
Na tato oddéleni navazuji palici pece, oddé€leni glazovny, tfidirny az ke skladu hotovych

vyrobki.

V oblasti skladovani se jedna o sklady, kde jsou umistény suroviny pro vyrobu, sklady
rozpracovanych vyrobki, sklady hotovych vyrobkli a v neposledni fadé¢ i1 sklady
nahradnich dilid. Modfe jsou vyznaceny sklady hotovych vyrobki ptipravenych k prodeji.
Zlutou barvou jsou oznaleny skladovaci prostory, které patii do oblasti vyroby.

7o~

Skladovani vyrobnich surovin bude vénovana nasledujici ¢ast prace.
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Obr. €. 17: Rozmisténi skladovacich prostor v rdmci spolecnosti
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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5 Soucasny stav skladovani ve vyrobni spoleCnosti

V areélu spolecnosti se vedle surovin pro vyrobu, ndhradnich dili a dalS§iho materialu
skladuje 1 rozpracovana vyroba a hotové vyrobky. Z pohledu vyznamnosti zasob patii
surovin tvoii dvacet pét procent z celkového objemu vSech nakladu firmy. Tato kapitola
se vénuje analyze zasob nutnych pro vyrobu porcelanu. V celém podniku je od roku 2020
vyuzivan nové potfizeny informacni systém Helios. Evidence hotovych vyrobki na skladé
a v procesu baleni probiha pomoci ¢arovych kodu a ¢tecek. V oblasti vstupni logistiky se
zatim elektronicka evidence nevyuziva. Popis procesu nakupu, fizeni zasob a evidence

vyrobnich surovin je detailn€ popsan v nasledujicich kapitolach.

Zpracovani jednotlivych ¢asti vychazi z rozhovorti vedenych se zaméstnanci spolec¢nosti,
z informaci ziskanych navstévami vyrobniho podniku a z internich zdrojt z informacniho
syst¢ému Helios. Komunikace probihala s pracovniky skladu surovin pro vyrobu
porcelanu, disponenty skladu a pracovniky nadkupniho oddéleni. VSe se uskutecnilo pod

zastitou finan¢niho feditele.

Stav zasob v poslednich letech ve spoleCnosti neustale roste. Naopak vyse trzeb ve
sledovaném obdobi kolisd. V roce 2020 doslo k jejich prudkému propadu, ktery byl
zpusoben uzavienim ekonomik celého svéta a omezenim exportu v disledku pandemie
covidu-19. Pfehled vyvoje stavu zdsob surovin, ale i stavu zasob hotovych vyrobkl viici

trzbam za poslednich pét let zobrazuje obrazek €. 18.

Obr. €. 18: Vyvoj stavu zdsob a trzeb v letech 2017 — 2022
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Zdroj: interni dokumenty spolecnosti, 2023
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5.1 Suroviny a manipulace s nimi v ramci vyrobniho procesu

Findlnim vyrobkem spole¢nosti jsou porcelanové produkty. Pro vyrobu porcelanu jsou
zasadni tfi suroviny. Jedna se o kaolin, kfemen a zivec. Smichanim vSech ingredienci s
vodou vznika porcelanovda hmota, kterd se dale upravuje, tvaruje a pali

(www.porcelanovysvet.cz, 2023).

5.1.1 Proces pripravy porcelanové hmoty

K vyrobé¢ porcelanu jsou tfeba, vedle vySe uvedenych zakladnich surovin kaolinu, zivce
a kfemene, 1 dalsi prisady. Patfi sem kiemicity pisek, vapenec, ceratosil, oxid hlinity a
dolomit. Z téchto surovin se dle receptury vytvari tekuta hmota, ktera se dale upravuje a
zpracovava na jednotlivych pracovistich. Jde bud’ o lici, nebo to¢irenskou hmotu. Na
obrazku €. 19 je vyobrazeno zpracovani jednotlivych surovin k pfipravé porceldnové
hmoty, které probiha v odd¢€leni ptipravny. Hmota se dale tvaruje na konkrétni vyrobky
na jednotlivych pracovistich v ramci zdvodu. Pro vyrobu lisovanych vyrobkt (talifi) se
vyuziva granulat, ktery je jiz pfipraven k pfimé spotiebé od vyrobce, v rdmci porcelanky
se pfed pouzitim nijak neupravuje, a patii tak mezi nakupovanou vyrobni surovinu

urcenou k pifimé spotiebé.

Obr. €. 19: Diagram zpracovani surovin pro pifipravu porcelanové hmoty

Sklad surovin

I. NP Pfipravha ————

» Rozplavovate Lici hmota
Mieci bubny |

A 4

Tocirenska hmota Hubly

Zemni michace

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

5.1.2 Proces vyroby porcelinu

Cely proces vyroby porcelanovych produktii zobrazuje schéma na obrazku ¢. 20.
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Obr. €. 20: Schéma vyroby porcelanu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle INMR, 2024

Vsechny vySe uvedené surové materialy se dle piesné dané receptury smichaji s vodou a
vznikne kaSovitd hmota (pasta). Ta se v ramci vyrobniho procesu nékolikrat proséva a
pomoci magnetll se z ni odstraiiuje prebyte¢né zelezo. Takto upraveny material prochazi
lisem, kde se odstranuje ptebytecnéd voda a odkud smétuje k dalSimu zpracovani. Pomoci
vytlacovani se z hmoty vytvateji valce (hubly), které se pfed dalSim zpracovanim musi
nakrajet na pozadované velikosti. Poté dochazi k tvarovani a rozpracovany vyrobek jde
na prvni vypal, ktery probihd v dlouhych tunelovych pecich pfi teploté 1150 — 1250°C.
Po prvnim vypdéleni dostdvame kiehky vyrobek (biskvit), jeZ musi projit procedurou
glazovani. Poté se rozpracovany vyrobek musi znovu vypalit, a to pfi teploté¢ 1380°C.

Teprve v tuto chvili vzniké hotovy porcelanovy produkt (INMR, 2023).

Ve vyrobnim podniku Benet Karlovy Vary s.r.o. se vyuziva ptedevSim klasicka bila
glazura, ale v ramci rozSifovani nabidky hotovych vyrobkii se michaji i rizné barevné
glazury. V takovém piipadé se do bilé glazury pfidavaji barvitka a pigmenty dle receptur,
ktera jsou vyrobnim tajemstvim spolecnosti. Glazovani probiha dvojim zptisobem. Jedna
se o strojni a rucni praci. Pribéh strojniho glazovani je vidét na obrazku ¢. 21. Pii

pouzivani barevnych variant glazur je vyuzivano vyhradné ru¢ni glazovani.
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Obr. €. 21: Strojni glazovani

Zdroj: interni materialy spolecnosti, 2022

5.2 Nakup a evidence vyrobnich surovin

Jak vyplyva z ptedstaveni vyrobniho procesu porcelanu, surovinami pro jeho vyrobu jsou
lisovaci granulat, kaolin, Zivec, kiemenny pisek, dolomit, vapenec, uhli¢itan, ceratosil,
oxid hlinity, glazura, barvitka a pigmenty. Na obrazku ¢. 22 je ukazka soupisu surovin,
které jsou nutné pro vyrobu porceldnové hmoty a glazury, ziskana z informacéniho
systému spole¢nosti. Tato kapitola bude vénovana piehledu vyrobnich surovin a jejich
skladovani. VSechny analyzy a ptehledy budou vychézet z dat, ktera poskytl podnik a
tykaji se obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022. Kompletni seznam polozZek, které byly
k 31. 12. 2022 na sklad¢, véetné¢ konkrétniho dodavatele kazdého druhu materidlu, je

uveden v piiloze A.
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Obr. €. 22: Seznam surovin z informaéniho systému Helios

SK Reg. & Nazev 1 Skladem M. evide... Primér PrGmér+... Finangni s... Finanéni stav_Objednano Blokovan... Mn.po

MO0  A300.AZUL.001T AZUL 109 40 KG 315,00 332,50 13 300,00 12 600,00 40
MO0  A300BARV.001 CERNE BARVITKO €.240 32,5 KG 1260,00 1260,00 4095000 40 950,00 325
MO0 A300.BARV.002 ngVITKO DO GLAZURY 73,5 KG 324,00 32400 23 814,00 23 814,00 735
MO0 A300.BARV.003 E.:IS\";?{?(O DO GLAZURY 756 KG 1420,00 1420,00 107 352,00 107 352,00 75,6
MO0 A300.BARV.006 Ei‘\(f\/sl?"KO DO GLAZURY 26,3 KG 191777 191777 50 437,30 50 437,30 26,3
MO0 A300.BARV.007 ;:?{9\/4:1(0 DO GLAZURY 70 KG 940,00 940,00  65800,00 65 800,00 70
MO0 A300.BARV.008 éi(ﬁ?m DO GLAZURY 24,1 KG 426,00 426,32 10 274,31 10 266,60 24,1
MOO  A300.BARV.009 :::3%’10 DO GLAZURY 29,5 KG 413,70 413,70 1220415 12 204,15 29,5
MO0 A300.BARV.010 :::‘3#’(0 DO GLAZURY 39,5 KG 1318,63 131863 5208570 52 085,70 39,5
MO0  A300.BARV.011 :::33’?(0 DO GLAZURY 30,6 KG 244,35 244,35 747711 747711 306
MO0  A300.BARV.013 ::;3?79:(0 DO GLAZURY 24,2 KG 338,38 33838 818875 818875 242
MO0  A300.BARV.015 g::\?iz'l'al(o DO GLAZURY « 155 KG 1084,00 1084,00 16 802,00 16 802,00 155
MO0  A300.BARV.016 :::3?‘;(0 DO GLAZURY 6,6 KG 345,33 345,33 227918 227918 6,6

K 930!)40
MO0 A300.BARV.017 BARVITKO DO GLAZURY 23 KG 856,00 856,00 19 688,00 19 688,00 23
MO0 A300.BARV.019 :::3?[?0 DO GLAZURY 32 KG 767,19 767,19 24 550,00 24 550,00 32
Zdroj: interni dokumenty spole¢nost, 2023

Hodnota zasob vyrobnich surovin ¢inila na zacatku sledovaného obdobi, tedy k 1. 1.
2022, celkem 3 711 157 K¢, na konci obdobi, tedy k 31. 12. 2022, dosahla hodnota téchto
zasob 4 194 238 K¢. Béhem celého roku 2022 byly nakoupeny vyrobni suroviny za
46 012 932 K¢. Celkem byl ve vyrobnim procesu spotiebovan za tento rok material ve

vysi 45 529 851 K¢&. Jak lze vidét na obrazku €. 23 neni spotieba materialu v prib&hu

obdobi rovnomérné rozlozena.

Obr. €. 23: Vyvoj spotieby surovin v roce 2022
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat, 2024
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5.2.1 Proces nakupni objednavky a evidence skladovych zasob

Veskeré zasobovani ve spoleCnosti ma na starost nakupni oddé€leni, které odesila
dodavatelim objednavky na zéklad¢ pozadavkl disponentl jednotlivych utvart firmy.
V oblasti zasob surovin odesila pozadavek na vyrobni materidl disponent skladu, a to na
zaklade fyzicky provedené inventury. Na konci kazdého mésice provadi pracovnik skladu
fyzickou kontrolu stavu zéasob. Prakticky to znamend, ze zaméstnanec skladu obejde
vSechny sklady a spocitd skute¢né mnozstvi materidlu. Poté pieda tuto informaci
disponentovi skladu a ten vytvoii v systému Helios vydejku na rozdil mezi evidovanym
a skutecnym stavem. Tim dojde k odepsani spotiebovaného mnozstvi surovin ze skladu
za minuly mésic. Ze strany vyroby je nasledné vytvofen pozadavek na material, ktery je
tteba na naplanovanou vyrobu v dal$im obdobi. V dobé& mezi dvéma terminy odepisovani
neni tedy mozné ziskat ndhledem do informac¢niho systému informaci o aktualnim stavu

zasob.

U vyrobnich surovin je praktikovan tzv. P-systém fizeni zasob s pevnou délkou
objednaciho cyklu a proménnym objednacim mnoZzstvim. Pozadavek z vyroby je pfedan
na nakupni oddéleni, které vytvoii objednavku v systému Helios. Pfipravenou a
vytisténou objednavku musi vzdy podepsat generalni feditel. Ten svym podpisem
schvaluje veskery nakup, ktery spolec¢nost realizuje. Na obrazku €. 24 je ukazka nédkupni

objednavky na surovinu A300.ZIV.011 vygenerovana z informac¢niho systému.

Obr. €. 24: Objednavka materialu z informacniho systému Helios

36006 Kar;o.::\;a;
Cesk4 republika
Dodavatel: Dodaci adresa:
LB MINERALS, s.r.0. "
big:
Tovarni 431 M
330 12 Horni Bfiza @ @
Cislo dokladu: 500 230011 Popis dodavky:
Sklad: 6030 Zakatka:
1&o: 27994929 Code: Zptisob dopravy:
pic: (727994929 Objednévka: Forma Ghrady:
OBJ E DNA’VKA Datum paofizeni: Stiedisko: Vase Cislo objednavky:
é I,S LO 05.01.2023 4010
Datum dodani: Cislo nabidky: Zakdzka &.:
500230011 13.01.2023
Polotka Mnolstvi M) Cena Celkem
A300.ZIvV.011 ZIVEC 275K13 D STABIL PAP ZIVEC 528000,00 KG 3,9400 2080 320,00
Z75K13 D STABIL PAP
CELOROCNI OBJIEDNAVKA ZIVCE PRO ROK 2023
112330 VNP - doprava, balné atd. 528 000,00 0,1320 69 696,00
1056 000,00 2150 016,00
{ Celkem CZK 2150 016,00

Zdroj: interni dokumenty spolecnosti, 2023
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Mnozstvi vydaného materidlu do vyroby ovliviiuje naplanovana vyroba na sklad
hotovych vyrobkd, ale i zmény ve vyrobnim planu, které mohou zptsobit neocekavané
objednavky od zakaznikl, ¢imz dochazi k vyssi potfebé. Na druhé stran¢ muze dojit
k vypadkiim ve vyrobé a suroviny ziistavaji na sklad¢ delsi dobu. Takovym piikladem
muze byt havéarie na vyrobnim zafizeni ¢i nedostatek pracovniki u jednotlivych
vyrobnich technologii. Z popisu vyse vyplyva, Zze nedochéazi k objednavani surovin dle
skutecné potieby. Zda se, ze ndkupni objedndvky nejsou vytvareny s efektivnim vyuzitim
finan¢nich prostfedki a firma drzi na skladé suroviny delsi dobu, nez je dodaci lhtta od
dodavatelti. Velkym nedostatkem se zdd vytvareni pozadavku na objednavku jednou
mésicné, a to az na zékladé jednordzového odepsani materialu, ktery fyzicky neni na

skladég.

5.2.2 ABC analyza vyrobnich surovin

V dalsi ¢asti prace je zpracovana ABC analyza skladovanych polozek k 31. 12. 2022 a
vyhodnoceno, které vyrobni suroviny jsou dle hodnoty stavu zasob na celkové hodnoté
skladovaného materialu pro spolecnost nejvyznamnéjsi. Vysledky ABC analyzy jsou
uvedeny v tabulce ¢. 1. Kompletni ABC analyza skladovanych surovin ve sledovaném
obdobi je uvedena v piiloze B. Z ni vyplyva, ze tfinact vyrobnich polozek spadd do
skupiny A, a tvoti tak 80 % vSech zasob na skladé€. DalSich devatenact polozek spada do
skupiny B. Skupinu C tvoii zbylych 5 % vSech skladovanych druhi surovin, jde o 33
polozek. Zde se ukazuje, Ze pro vyrobu porceldnu ve spolecnosti je hlavni vyrobni
polozkou granulat, ktery se vyuziva pfi lisovani talifti a tvofi 38 % z celkové hodnoty

skladovaného materialu.

Tab. ¢. 1: ABC analyza surovin

Podil hodnoty zasob | Pocet skladovych | Podil poctu polozek
Skupina Hodnota zasob | na celkové hodnoté polozek ve na celkovém poctu
zasob skupiné skladovych polozek
A 3324 850,30 K¢ 79,27% 13 20,00%
B 655 833,60 K¢ 15,63% 19 29,23%
C 213 554,10 K¢ 5,10% 33 50,77%
4194 238,00 K¢ 100,00% 65 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

S vysledky ABC analyzy surovin bude déle pracovano v nasledujici kapitole, kde budou
podrobné¢ prozkoumany tfi vyrobni suroviny, které byly vyhodnoceny jako
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nejvyznamnéj$i z hlediska hodnoty jejich stavu na skladé k 31. 12. 2022 a patii do
skupiny A. Jde o lisovaci granulat A300.GRA.035, kaolin A300.KAO.006 a kaolin
A300.KAO.018. Souhrn téchto polozek je uveden v tabulce €. 2.

Tab. €. 2: Nejvyznamnéjsi suroviny z pohledu stavu zasob na sklad¢

Podil na
Skladové cislo Hodnota v nakupni cené celkovei Skupina
hodnoté
skladu
A300.GRA.035 lisovaci granulat 1 586 554,34 K& 37,83 % A
A300.KA0.006 kaolin 239 470,01 K¢& 5,71 % A
A300.KA0.018 kaolin 196 093,00 K¢& 4,68 % A

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

5.3 Optimalizace Fizeni zasob

Jak bylo zminéno vyse, ve vyrobni spolecnosti se v soucasné dob& vystavuji objednavky
potfebného materidlu jednou meésicné a to na zaklad¢ fyzicky zjiSténého zlstatku
konkrétni polozky na skladé a napldnované vyroby na dalsi kalenddini mésic. V takto
realizovanych pozadavcich na ndkup nejsou zahrnuty mozné vykyvy ve vyrobé, ale ani

nemusi byt efektivné vyuzity finanéni prostfedky na nakup surovin.

5.3.1 Analyza optimalizace Fizeni zasob

Hlavnim cilem optimalizace zasob je nastaveni optimalni velikosti dodavky (Dopr), a to
pfedevS§im kvuli minimalizaci nakladii na pofizeni a skladovani vyrobnich surovin.
Dal$im vyznamnym ukazatelem je délka dodavkového cyklu (t) a pocet dodavek za rok
nejnakladnéj$i polozky identifikované na zakladé provedené¢ ABC analyzy. Vysledky

jsou porovnany se stavajicim zplisobem objednavani.
Pro €ely srovnani budou vypocty provedeny u téchto tif polozek:

» A300.GRA.035 lisovaci granulat,
» A300.KAO.006 kaolin,
» A300.KAO.018 kaolin.

K uvedenym vypoctim je potfeba znat hodnotu spotifeby jednotlivych polozek v kg za
sledované obdobi, jednotkové fixni pofizovaci nédklady na dodavku, ndklady na

skladovani materialu v K¢ a délku obdobi, které je vyjadieno jako pocet pracovnich dnti

39



v kalendainim roce. V roce 2022 se jedna o 252 pracovnich dni, fixni pofizovaci ndklady
na dodéavku jsou ve spolecnosti vycisleny na 1 000 K¢ a ndklady na skladovani ¢ini 0,50
K¢/kg u granulatu A300.GRA.035 a 0,70 K¢&/kg u obou druht kaolinu A300.KAO.006 a
A300.KAO.018.

Néklady na zajisténi jedné dodavky jsou ve firm¢ ureny u pfijimaného materidlu fixni
sazbou, kterd v sobé zahrnuje nédklady na administrativu pii komunikaci s dodavatelem,
vystaveni objedndvky a evidenci nakoupeného vyrobniho materidlu. Dale jsou v ni
zahrnuty naklady, které jsou spojené s manipulaci pti pfejimce a ulozeni téchto surovin
na sklad. Néklady na skladovani jsou stanoveny pro kazdy druh materidlu individualné a
zahrnuji vydaje na udrzbu a odpisy budov a manipula¢ni techniky, energie ve skladu,

osobni ndklady na pracovnika skladu pifi manipulaci a pojisténi skladovych prostor.
Optimalizace skladovani lisovaciho granulatu A300.GRA.035
Spotfeba materialu A300.GRA.035 za rok 2022 ¢ini 1 672 300 kg.

Vypocet optimalnich hodnot (Danék & Plevny, 2005):

Optimalni velikost jedné dodavky Dorr= J 2 672035000*1 0%~ 81787 kg (2)

Optimalni pocet dodavek za rok n=1672300: 81787 =20 dodavek (3)
TR , . 81787 ,

Optimalni délka dodavkového cyklu t=Te7300 252 =12 dni (4)

Dle uvedenych vypoctl ¢ini pti spotiebé 1 672 300 kg granulatu za rok optimalni velikost
dodavky 81 787 kg (2), pfi poctu 20 dodavek (3) za stejné obdobi s optimalni délkou
dodavkového cyklu 12 dni (4). V soucasné dobé firma zasila 12 objednévek na tento

materidl s primérnou velikosti dodavky 140 000 kg v délce dodavkového cyklu 21 dni.
Optimalizace skladovani kaolinu A300.KAO.006
Spotfeba materidlu A300.KAO.006 za rok 2022 ¢ini 212 092 kg.

Vypocet optimalnich hodnot:

Optimalni velikost jedné dodavky Dopr= /W = 24616ke  (5)
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Optimalni pocet dodavek za rok n=212092: 24 616 =9 dodavek  (6)
Optimalni délka dodavkového cyklu t=—"22 4252 =29 dni (7)

Optimalni velikost jedné dodavky je pfi spotieb¢ 212 092 kg za rok vypoctena na 24 616
kg (5). Ve sledovaném obdobi bylo v priméru objednano a dodano na sklad 20 000 kg
této suroviny v 11 dodavkach, pficemz optimalni pocet dodavek za rok je 9 (6). Optimalni
délka dodavkového cyklu je 29 dni (7), ve skute¢nosti byl material dodavan v rozmezi 27
dni.

Optimalizace skladovani kaolinu A300.KAO.018

Spotfeba materidlu A300.KAO.018 za rok 2022 ¢ini 183 980 kg.

Vypocet optimalnich hodnot:

Optimalni velikost jedné dodavky Dorr= /W =22927kg  (8)
Optimalni pocet dodavek za rok n=183980 : 22 927 = 8 dodavek 9
Optimalni délka doddvkového cyklu t=—""T4252=31dni (10)

U polozky A300.KAO.018 pfi spotiebé 183 980 kg za rok, byla vypoctena optimalni
velikost jedné dodavky na 22 927 kg (8) a to v délce dodavkového cyklu 31 dni (10),
v poctu 8 dodévek za rok (9). Ve skutec¢nosti probéhlo v tomto obdobi 5 dodavek tohoto
materidlu, o velikosti jedné dodavky 36 800 kg a to v délce dodavkového cyklu 50 dni.

Souhrnné vysledky provedené analyzy jsou uspotfadany v tabulce €. 3.

Tab. €. 3: Optimalizace surovin

boloska | SPoticbaza | Velikost 1 dodévky | Potet dodivek za rok Dégl;liliovdj‘él;‘;’ﬁho
rok 2022
Skuteénost | Optimalni | Skute¢nost | Optimalni | Skute¢nost | Optimalni
A300.GRA.035 1672300kg| 140000kg| 81787kg 12 20 21 12
A300.KAO.006 212092kg| 20000kg| 24616kg 11 9 27 29
A300.KAO.018 183980kg| 36800kg| 22927kg 5 8 50 31

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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Pti celkovém zhodnoceni provedenych analyz lze konstatovat, zZe pro spolecnost by
z pohledu optimalizace fizeni zasob bylo vhodné komunikovat s dodavateli a upravit
nejen velikosti dodavek, ale zaroven nastavit zménu v dodavkovém cyklu. S touto
zménou souvisi moznost zjisténi aktualniho stavu na sklad¢é surovin u jednotlivych
polozek v pribéhu obdobi piimo =z informac¢niho systému. V piipadé granulatu
A300.GRA.035 a kaolinu A300.KAO.018 firma zbyte¢n¢ dlouho drzi na sklade
nepotfebné mnozstvi materidlu, které¢ tak vaze financni prostiedky a neni efektivni
z hlediska vynalozeni nakladi na nakup surovin. V pifipadé nékupu kaolinu
A300.KAO.006 by naopak spole¢nost mohla navysit objedndvané mnozstvi a snizit
frekvenci dodavek. Piesnéjsi pozadavky na vyrobni materidl by usnadnilo pribézné
odepisovani spotiebovanych surovin do vyroby béhem celého mésice. Odpis
spotfebovaného mnozstvi jednou mési¢né zkresluje stav na sklad¢ a neni proto mozné

operativn¢ reagovat na vzniklé zmény.

5.3.2 Zhodnoceni optimalizace Fizeni zasob

Jak jiz bylo zminéno vySe, nejsou ve spolecnosti objednavany vyrobni suroviny dle
skute¢né spotieby a upravou dodavkovych cykli u jednotlivych polozek by doslo
k uspofe finan¢nich prostiedki, které by nebyly vazany v zasobach, a spole¢nost by
s nimi mohla dale nakladat. Pro dalsi vypocty budou opét vyuzita data tfech polozek,
které vysly z provedené ABC analyzy jako ty s nejvyznamnéjsi a s nejvysSim podilem na

stavu skladu k 31. 12. 2022. Jde tedy opét o:

» A300.GRA.035 lisovaci granulat,
» A300.KAO.006 kaolin,
» A300.KA0.018 kaolin.

U téchto surovin je vypoctena mozna Uspora v K¢ pfi realizaci frekvence objednavani dle
vysledkl optimalizace fizeni zasob. Jako vhodné se nabizi vyuzit moznosti ulozit volné
penézni prostfedky do banky s pfipsanim Grokl za dny, o které se prodluzuje dodavkovy
cyklus. Dal$i variantou je mozné vyuziti volnych penéznich prostredki pii investicich.
Témito zmeénami by doslo ke kladné¢ zméné v cashflow. V kazdém piipad¢€ se potvrzuje,
ze spolecnost objednava u vyznamnych polozek zbytecné velké mnozstvi. Jako
vyhodnéjsi se jevi zvySeni frekvence objednavkového cyklu a snizeni velikosti jedné

dodavky. V tabulce €. 4. jsou uvedeny vysledky vypocti velikosti jedné dodavky, ceny
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za jednu dodavku a mozna uspora pfi zméné objednaciho mnozstvi dle vysledku

optimalni velikosti dodavky.

Tab. €. 4: Souhrn vysledkl optimalizace fizeni zadsob

Vel 1l ity Gz 1| aloghiter Rondil
Cena za 1 materialu : ozdi
Polozka Uspora ve
kg dnech
Skutecnost | Optimalni | Skute¢nost | Optimalni
A300.GRA.035 10,75 KE| 140000kg| 81787 kg| 1505000 K¢ | 879210 K& | 625 790 K& 9
A300.KAO.006 5,69 K¢ 20000kg| 24616kg| 113800K¢E| 140065 K& | -26 265 K& -2
A300.KAO.018 6,00 K¢ 36800kg| 22927kg| 220800KE| 137562 KE| 83238 Ké 19
682 763 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

5.4 Dodavatelé

V navaznosti na dosavadni zjisténi je dal$i ¢ast prace vénovana analyze dodavateld, se
kterymi bude nutné v rdmci optimalizace fizeni zasob komunikovat. Proto je nasledujici
¢ast vénovana predstaveni jednotlivych dodavatelli a analyzovan jejich vyznam pro

podnik z hlediska spotieby doddvanych surovin.

Spole¢nost nakoupila béhem roku 2022 vyrobni suroviny celkem od 22 dodavatelt. Pti
jejich vybéru je vyznamnym kritériem nejen nakupni cena, ale i dodaci termin a
v neposledni fad€ sidlo dodavatele. U vSech dodéavek totiZ musi firma, jako kupujici,
zaplatit 1 dopravu do zavodu. Materidl je doddvan na zéklad¢ objednavek s dodacimi
terminy, které jsou v rozmezi jednoho az tfi tydnii. Ve spolecnosti neni definovdna zadna
logisticka technologie, ktera je pii objednavkach surovin vyuzivana. Zde je pro
pracovniky ndkupniho oddé€leni velky prostor pro jednéani s dodavateli. V tabulce €. 5 jsou

uvedeni dodavatelé dle hodnoty nakoupeného materialu za rok 2022.

Tab. €. 5: Hodnota ndkupu surovin dle dodavatelli za rok 2022

Dodavatel Nakup v K¢
QSW QUARZSANDWERKE 21313 670,16
Imerys Tableware Deutschland GmbH 14 658 089,17
Sedlecky kaolin a. s. 2 888 567,10
LB MINERALS, s.r.o0. 1 548 566,50
KERAMETAL, s.1.0. 1261 095,45
MB-SVINGs.r.0. 1 145 562,60
Kaolin Hlubany, a.s. 858 108,18
Amberger Kaolinwerke Eduard Kick GmBh&Co.KG 801 746,86
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G. Benedikt Karlovy Vary s.r.o. 642 029,84
MANDT FRANZ GMBH&CO.KG 355 583,55
Kersial Pro, s.r.o. 274 500,00
Viapenka Certovy schody a.s. 83 200,00
GENTROCHEMA BV 47 034,50
Cesky porcelan, akciové spole¢nost 27 900,00
KOLTEX COLOR, s.t.0. 27 187,50
PREMIUM Dolomit SE 25 069,05
Synthesia, a.s. 20 340,00
OQEMA, s.r.o. 17 468,00
Sklopisek Stielec, a. s. 7 605,00
PROPEC spol. s r.0. 5392,50
Rudolf Kédmpf s.r.o. 3 160,50
Keramik CZ, s.r.o. 1 056,00

46 012 932,46

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat, 2024

V dalsi c¢asti kapitoly bude provedena ABC analyza dodavateld, a to dle obratu na
spoteb¢ surovin pii vyrobé porcelanu v roce 2022. V tomto obdobi byl spotifebovan
materidl v celkové vysi 45 529 851 K¢ a jednalo se o 64 skladovych polozek od 19
ruznych dodavateli. V tabulce €. 6 je souhrn provedené ABC analyzy dodavateli dle

jednotlivych skupin.

Tab. €. 6: Vysledky ABC analyzy dodavateld

. ol liniy ziesly | 1wt ety 7inslh Pocet dodavateld ve dggilila{’;gulia
Skupina na cvelkové’ hodnotév na C?lkOVé’ hodnot¢ e el s
spotieby zasob v K¢ | spotieby zasob v % dodavateld v %
A 35 867 923,39 K¢ 78,78% 2 10,53%
B 7 240 321,87 K¢& 15,90% 4 21,05%
C 2421 605,74 K& 5,32% 13 68,42%
45529 851,00 K¢ 100,00% 19 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat, 2024

Z provedené ABC analyzy dodavatelli vyplyva, ze pravé dva dodavatelé lisovaciho
granulatu jsou pro spolecnost témi klicovymi a patii do skupiny A. Jednd se o QSW
Quarzsandwerke a Imerys Tableware Deutschland GmbH. V obou piipadech jde o
dodavatele z Némecka. Vysledek odpovida i1 prodejni strategii firmy, kdy nejvyssi podil
na prodeji a tim 1 na trzbach spole¢nosti maji, dle vyjadfeni financniho feditele, mélké a
hluboké talife. Do skupiny B patii ¢tyfi dodavatelé, a sice Sedlecky kaolin a.s., LB

Minerals s.r.0., Kerametal s.r.0. a MB Sving s.r.o. Zbylych 13 dodavateld surovin spada
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do skupiny C a dohromady tvoii zhruba 5 % z celkové hodnoty spotfebovanych surovin.

Kompletni vysledek této analyzy je vidét v tabulce €. 7.

Tab. €. 7: ABC analyza dodavatell

- % podil na Kumulqvany .
Dodavatel Obrat v K¢ 2022 Soaiialns % p0(V111 na Skupina
spotiebé
QSW QUARZSANDWERKE 21 954 395,75 48,22 48,22 A
Imerys Tableware Deutschland
GmbH 13 913 527,64 30,56 78,78 A
Sedlecky kaolin a. s. 3 678 008,68 8,08 86,86 B
LB MINERALS, s.r.0. 1384 357,05 3,04 89,90 B
KERAMETAL, S.R.O. 1180 916,56 2,59 92,49 B
MB-SVINGsro. 997 039,58 2,19 94,68 B
Kaolin Hlubany, a.s. 727 543,03 1,60 96,28 C
Amberger Kaolinwerke Eduard Kick
GmBh&Co.KG 660 386,45 1,45 97,73 C
MANDT FRANZ GMBH&CO.KG 395 762,36 0,87 98,60 C
Kersial Pro, s.r.o. 225 101,00 0,49 99,09 C
Sklopisek Stieled, a. s. 114 736,89 0,25 99,34 C
Keramik CZ, s.r.o. 81 614,79 0,18 99,52 C
Rudolf Kéivmpf S.I.0. 78 784,50 0,17 99,69 C
Vapenka Certovy schody a.s. 64 438,60 0,14 99,83 C
PREMIUM Dolomit SE 26 106,08 0,06 99,89 C
GENTROCHEMA BV 22 988,57 0,05 99,94 C
KOLTEX COLOR, s.r.0. 15 127,92 0,03 99,97 C
OQEMA, s.r.o. 6 618,87 0,01 99,99 C
PROPEC spol. s r.o. 2 396,69 0,01 100,00 C
45529 851,00 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat, 2024

Z dosud uvedenych vypoctii a analyz vyplyvda, Ze pro spoleCnost nejvyznamngjsi
dodavatelé jsou pravé ti, ktefi dodavaji suroviny s nejvyssim podilem na stavu zasob k 31.
12. 2022. Jednd se o QSW Quarzsandwerke, dodavatele granulatu A300.GRA.035 a
Sedlecky kaolin a. s., dodavatele dvou druhti kaolinu, u kterych byly provedeny vypocty
v ramci optimalizace skladovani, tedy A300.KAO.006 a A300.KAO.018. Jednanim
s témito partnery by méla byt vénovana zvlastni pozornost, jelikoz jsou pro firmu a jeji

zasobovani klicovi.
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5.5 Zpusoby skladovani surovin

Nasledujici cast prace se veénuje zpisobim skladovani nejvyznamnéjSich surovin
z hlediska vyrobniho procesu. Konkrétné jde o lisovaci granulét, kaolin a kiemenity

pisek.

Spolecnost nakupuje dva druhy vyrobnich surovin. Jedna se o lisovaci granulat, ktery se
pted pouzitim ve vyrobé¢ jiz dale neupravuje, a dalsi material, ktery je tieba dle ptisnych

pravidel a receptur pfipravit, navazit a nasledn¢ smichat do tekutého stavu.

5.5.1 Skladovani granulatu

Zasoby granulatu jsou do skladii spole¢nosti dodavany dle vystavenych objednavek. Tyto
vytvari nakupni oddéleni na zakladé pozadavku disponenta skladu vzdy jednou mési¢né.
Mnozstvi potfebného materidlu stanovi pracovnik skladu v souladu s vytvofenym planem
budouci vyroby. Nejsou v ném vSak zohlednény mozné vykyvy smérem k vyssi, ale ani
niz8i spottebé. Skutecnou vysi spotieby materidlu dopocitava na konci kazdého mésice
pracovnik skladu, a to tim, Ze zjisti skute¢ny stav na sklad¢ a rozdil mezi skutecnosti a
evidovanym mnozstvim v informacnim systému odepiSe vydejkou do spotieby. V tomto
systému nelze vyloucit chybu persondlu ani zjistit inventurni rozdily, které by mohly
vzniknout nespravnou manipulaci s materidlem ¢i jeho znehodnocenim pfi nevhodném

uloZeni. Tento materidl je nachylny na povétrnostni podminky a musi byt skladovan

v suchu.

Granulat se primarné skladuje ve skladu, ktery pfimo sousedi s oddé€lenim lisovny. Tento
sklad je vzdy pti dodavce nového zbozi zasoben jako prvni. Zbyla zasoba je uskladnéna
v aredlu spole¢nosti v plachtovém skladu v regalech a postupné se ptevazi do ptiru¢niho
skladu ve vyrob¢. Granulat se uchovava ve vacich a je ozna€en Sarzi a datem vyroby jiz
od dodavatele. Pti skladovani je vyuzivana metoda FIFO. Pfed samotnou spottebou ho
obsluha nasadi pomoci vysokozdvizného voziku na nasypku a granulét se pfesype do
beden, ze kterych je odcerpavan do lisovacich stroji. Timto zptisobem se vyrabi lisované

vyrobky, pfedevsim talite. Na obrazku €. 25 je vidét uskladnéni granulatu a pfipraveny

vak s granulatem pfi jeho piipraveé ke spotiebé.
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Obr. €. 25: Uskladnéni a ptiprava granulatu do vyroby
4 E

Zdroj: vlastni fotografie, 2023

5.5.2 Skladovani surovin pro vyrobu porcelinové hmoty

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 5.1.1, k ptipravé porcelanové hmoty dochazi v oddéleni
ptipravny, kde pracuji ¢tyfi zaméstnanci pouze na ranni sménu. V uvedené dobé musi
pracovnici zabezpecit dostatek materialu pro naplanovanou vyrobu celé firmy. Potfebné
suroviny jsou aktuadlné ukladany na né€kolika od sebe vzdéalenych mistech v arealu celé
spolecnosti. Potfebné mnozstvi si zaméstnanci z jednotlivych skladli navozi pomoci
vysokozdvizného voziku ke vstupu do pfipravny, kterd je z technologickych divodi
umisténa ve druhém nadzemnim podlazi vyrobni haly. Dalsi pfesun materialu pak probiha
pomoci paletovych vozikli a vytahu. V pfipravné je pouze jeden elektricky paletovy

vozik, ostatni jsou rucni.

Ke zpracovani nedochdzi v celych balenich, ale u nékterych polozek je tfeba material
vybalit a ruéné presypat do kybll a navazit potfebné mnozstvi. K tomu slouzi v soucasné
dobé¢ samostatné stojici vaha. Pracovnik, ktery hmotu pfipravuje, musi navazit potiebné
mnozstvi a tento materidl ruéné prenést a prisypat do rozplavovacli. Manipulace je
v tomto ohledu zdlouhava a fyzicky narocna. Na obrdzku ¢. 26 lze vidét uskladnéné

suroviny v ptipravné tésné pred jejich zpracovanim.
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Obr. ¢. 26: Uskladnéne suroviny v oddéleni pfipravny

|

Zdroj: vlastni fotografie, 2023

Kaolin je skladovan ve vnitinich skladech, ale vzhledem k nedostatku mista se pii nové
dodévce uskladiiuje i venku. Samotnému materidlu neptiznivé povétrnostni podminky ve
venkovnim prostiedi nijak nevadi a vlastnosti kaolinu tento zplsob uskladnéni
neovliviiuje. Kaolin je dodavéan a skladovéan na paletach a ve vacich, které maji ucha,
s jejichz pomoci je pak s vaky manipulovdno. Na material, ze kterého jsou tato ucha
vyrobena, vSak ma nepiiznivé pocasi negativni vliv a proto pii manipulaci mize dojit
k jejich utrzeni. Kaolin je pak nutné ptelozit rucné pomoci lopaty. Na obrazku ¢. 27 je
vidét uskladnéni této suroviny na venkovnim prostranstvi v zadni ¢asti arealu podniku a

dale manipulace s vakem v ramci skladu ptipravny.
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Obr. ¢. 27: Uskladnéni a manipulace s vakem kaolinu

Zdroj: vlastni fotografie, 2023

Dalsi surovinou, kterd je soucasti porcelanové hmoty, je kiemenny pisek. Ten je
skladovan v dolni ¢asti vyrobni haly a do ptfipravny se dostavd pomoci elektrického
dopravniku. Pokud dojde k poruse, je nutné pisek pomoci lopaty a kybli navozit do
prvniho patra vytahem. Pisek je do firmy dodavan volné. Jeho uskladnéni je vidét na

obrazku ¢&. 28.

Obr. €. 28: Uskladnéni kiemenného pisku

Zdroj: vlastni fotograﬁe, 023
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Velmi vyznamnym materialem, ktery se v ramci podniku pouziva, je sadra. Ta nepatii
mezi vyrobni suroviny porcelanu, ale slouzi k vyrobé sadrovych forem, které jsou
pouZzivané pii vylévani produkti a pfi vyrobé ousek na hrnky a Salky. Sadra je uskladnéna
v zadni ¢asti aredlu, ktery pfes ulicku sousedi se skladem sadrovych forem. Sadra je
skladovéna na paletach v papirovych pytlich o objemu 50 kg pii celkovém objemu 1 050
tun na paleté. Pfi manipulaci s ni je pouzivan vysokozdvizny vozik nebo rucni paletovy
vozik. Z diivodu baleni sadry do papirovych pytli vznika pii jejim spotiebovani velké
mnozstvi papirového odpadu, ktery je ruéné pfemistovan do ptistavené¢ho kontejneru. Na
obrazku €. 29 je vidét ulozeni sadry ve skladu a papirovy odpad po spotiebé materialu pii

prevozu do pfistaveného kontejneru.

Obr. ¢. 29: Uskladnéni sadry a papiroveho odpadu

Zdroj: vlastni fotografie, 2023

Papirovy odpad i1 z ostatnich surovin spotiebovanych v pfipravné je v ramci tohoto
odd¢leni zpracovan drtiCkou papiru a ptipraven v balicich k odvozu a likvidaci. V ramci
celého podniku se odpad tfidi na papir, plasty a komundlni odpad. Z procesu vyroby

z4dny odpad nevznika, hmota je recyklovatelna a vraci se vzdy zpét do vyroby.
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6 Navrh opatrieni

Tato kapitola se zaméfuje na navrhy opatteni, které by mohly piispét ke zlepseni a
zefektivnéni skladovani surovin. VSechny névrhy navazuji na zjisténi z provedenych

analyz v ptedchozich kapitolach prace.

Navrhovana feSeni se tykaji samotné manipulace s materidlem, kde se jevi jako vhodné
doplnéni manipulacni techniky. V oblasti fizeni zasob a zefektivnéni procesu objednavani
a nakupu surovin je jist¢ nejveétsim problémem absence elektronické evidence vyrobnich

surovin.

6.1 Elektronicka evidence materialu na skladé

Z celkové analyzy systému objednavéani a evidence skladovanych surovin na skladé
vyplyva, Ze nejvétSim problémem celého fizeni zasob je skutecnost, Ze spotieba surovin
do vyroby neni ze skladu odepisovédna plynule, ale pouze jednou za mésic a to az po
prepocitani skute¢ného stavu zdsob na skladé zaméstnancem skladu. Na zakladé takto
provedené inventury se material odepise z Heliosu vydejkou do spotieby a nasledné¢ miize

dojit k vystaveni nové objednavky materidlu u dodavatelii.

Pokud by spolecnost investovala do plynulé evidence materidlu, byl by v systému vzdy
vidét aktualni stav skladu, mohla by Iépe planovat nakup surovin a vidét pfesnou spotiebu
na zaklad¢ skute¢né vyroby. Zaméstnanci skladu by pfesné veédéli, kde je material
uskladnén, coz by zaroven urychlilo pfesuny surovin. Skladnikiim by odpadlo zjistovani
stavu skladu na konci kazdého mésice a doslo by k eliminaci chybovosti pii pfepocitavani

zasob.

Informacni systém by sam upozoriioval na druhy surovin, u kterych dochdzi ke snizeni
stavu zasob na hranici pojistné zasoby, a navrhoval by objednavky na ndkup materialu
na zakladé naplanované vyroby. Zabranilo by se mozZnosti, Ze potiebny material pro
vyrobu na sklad¢ dojde. V souCasné dobé je nutné, aby bylo vzdy objedndno vétsi
mnozstvi jednotlivych skladovanych polozek, jelikoz se pted dal$i objednavkou musi jit

do skladu a tam zjistit fyzicky stav.

Nespornou vyhodou elektronické evidence skladovani by bylo fizeni nakladi na nakup
surovin. Ty by byly nakupovany dle skutecné spotieby. V soucasnosti je jejich nakup ve

firmé na rozhodnuti zaméstnance skladu s ptihlédnutim k planu vyroby na dalsi obdobi.
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Elektronicka evidence skladu se surovinami by tedy pfinesla pozitivni vliv na vyuzivani
finan¢niho kapitdlu. Nakup materidlu do vyroby by byl fizen na zdkladé skute¢né
zadanych vyrobnich objednavek do systému, a nejen podle planu, ktery je tvoren

s predstihem a nejsou v ném tudiz zahrnuty vykyvy v poptavce ¢i nenadalé skutecnosti.

Jak jiz bylo zminéno vyse, byla pfed tfemi lety zavedena digitalizace na sklad€ hotovych
vyrobkl a ta potvrdila jednoznacné zefektivnéni, zpfesnéni a zlepSeni prace zaméstnancti
tohoto skladu. Omezila se chybovost, zrychlilo se vychystavani zbozi dle objednavek
zékaznikl a snizily se nadklady na manipulaci se zbozim na skladé¢. Stejné vysledky se
tedy daji ocCekavat i pfi zavedeni elektronické evidence na vstupu materidlu do
spole¢nosti. Naklady na digitalizaci a zavedeni celého tohoto systému do praxe jsou dle
nabidky dodavatelské firmy stanoveny na 1 400 000 K¢. Z dlouhodobého hlediska jde o
investici, kterd spolecnosti pfinese lepsi vyuziti financniho kapitdlu na nakup surovin a
manipulaci s nimi. Zaroven se ukazalo, ze vedle usporenych mzdovych nakladi na dva
pracovniky skladu, kteti kazdy mésic prepocitavaji skutecné stavy surovin na sklade,
muze firma volné penézni prostiedky z pozd¢ji nakoupenych surovin po urcéitou dobu

investovat ¢1 urodit v bance.

6.2 Manipulace s vyrobnim materialem

V oblasti manipulace s vyrobnim materidlem se navrhy na zménu tykaji pfedevS§im
nakupu manipulacnich jednotek. Jde konkrétné o potizeni elektrického paletového voziku
se zabudovanou vahou pro sklad surovin a ndkup drti¢e papirového odpadu pro sklad
sadry.

Pro manipulaci a pfipravu surovin ke zpracovani a ptipravé do vyroby je potieba predem
dané mnozstvi jednotlivych ingredienci. U nékterych typl surovin se spotfebovavaji cela
baleni, u nékterych druhli je tfeba ptidat pouze ptesné urcenou cast. K mixovani se
vyuziva manudlni vdha a suroviny se pfesypavaji do kyblh a vazi. Této operaci
s materidlem by jist€ prospélo a urychlilo by cely proces, kdyby v pfipravné byl
k dispozici elektricky paletovy vozik se zabudovanou vdhou. Cena tohoto voziku od
dodavatele je 103 587 K¢ bez DPH, ale existuje i varianta bez elektrického pojezdu za
cenu 33 900 K¢ bez DPH. Nékup elektrického paletového voziku se zabudovanou véhou
by bylo moZzné realizovat v mési¢nich splatkach. Na obrazku €. 30 je vidét paletovy vozik
s vahou a elektrickym pojezdem. Dle Zikona o dani z pfijmi ¢. 586/1992 Sb. spada
paletovy vozik do 2. odpisové skupiny, tedy délka odepisovani je 5 let. V tabulce €. 8
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jsou finan¢né vyjadieny danové odpisy na nakup elektrického paletového voziku

s pofizovaci cenou 103 587 K¢.

Obr. €. 30: Paletovy vozik

Zdroj: Calibra2000, 2023

Tab. €. 8: Danové odpisy paletového voziku

Vyse odpisu v
Rok Odpisova sazba K¢é
L. 11% 11 395 K&
11 22,25% 23 048 K¢
I11. 22,25% 23 048 K¢
V. 22,25% 23 048 K¢
V. 22,25% 23 048 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Dobu névratnosti této investice lze financné vyjadfit 1 z pohledu uspofené¢ho cCasu
pracovnika skladu. Ten pfi ispofe jedné hodiny denné pii hrubé mzdé 175 K¢ za hodinu
a pfi 252 pracovnich dnech v roce uSetii firmé 44 100 K¢ za rok. Dobu navratnosti tak
muzeme vypocitat na 2,3 roku, coz je 27 mésici. Vzhledem k vysi ¢istého zisku po
zdanéni, ktery za rok 2022 ¢inil 7 993 000 K¢ a je v poslednich letech stabilni, nebudou

mit odpisy v této vysi na stabilitu podniku Zadny vyznamny dopad.

Ve skladu sadry se v soucasné dobé skladuje i odpad z tohoto materidlu. Séadra je
dodavana v pytlich o objemu 50 kg a tyto obaly se nésledné odvazeji v kontejneru, kam
se prekladaji rucné, a to jednou mésic¢né. Tento zpusob likvidace je neefektivni z hlediska
nakladii a ndro¢ny na pracovni silu. Pokud by byl odpad rozdrcen ihned ve skladu, usettilo
by se misto, které je nutné na neorganizované skladovani, a zaroven by doslo
k hospodarnéjSimu vyuziti dopravy pii odvozu k likvidaci. Na obrazku €. 31 je vyobrazen
drti¢ papiru a kartond, ktery by byl pro sklad sddry vhodnou investici. Samotna
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manipulace s prazdnymi pytli je zbytecné zdlouhava a likvidace tohoto odpadu je

neefektivni z hlediska vyuziti pracovni sily.

Obr. €. 31: Drti¢ papiru

Zdroj: Stamikr, 2023

Pti manipulaci se surovinami by pomohlo, kdyby byly uskladnény na jednom misté a do

priru¢niho skladu by se zdsoba dopliovala pribézné.

Dals$im bodem, na ktery byla spole¢nost upozornéna, je uskladnéni kaolinu na venkovnim
prostranstvi, které neni z hlediska odolnosti baliciho materialu idealni. Pokud vSak neni
spotfebovana cela zasoba na sklad¢ a dodavatel pfiveze zbozi z nové objednavky, nema

firma dostate¢né vnitini prostory pro uskladnéni, a proto voli tuto formu.
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Z.avér

Cilem prace bylo zhodnotit skladovani zasob ve spole¢nosti Benet Karlovy Vary s.r.o.,
kterd je vyznamnym vyrobcem porcelanu pro hotely a gastronomii, identifikovat jeho
slabé stranky a navrhnout opatfeni, ktera by vedla k zefektivnéni celého systému

skladovani.

V uvedené spolecnosti se vedle surovin a ostatniho materidlu pro vyrobu skladuje 1
nedokoncéend vyroba, polotovary, hotové vyrobky a balici materidl. Pro ucely této prace
bylo vybrano a detailn¢ zmapovano skladovani vyrobnich surovin, které jsou pro podnik
a jeho fungovani z hlediska hlavni ¢innosti nepostradatelné. U této oblasti materidlu

v podniku byly zjiStény nedostatky a navrzZeno feSeni pro jejich odstranéni.

Teoreticka Cast bakalatské prace byla vénovéana objasnéni zakladnich pojmi z oblasti
logistiky, skladovani a zasob. Zaroven byly predstaveny metody, které se vénuji fizeni

zasob, jejich optimalizaci, logistickym technologii a piredstaveni ABC analyzy.

Prakticka ¢ast prace se zaméfila na predstaveni spolecnosti Benet Karlovy Vary s.r.o0., jeji
¢innost, vyrobky, organizacni strukturu a uspotadani jednotlivych pracovist v rdmci
aredlu firmy. Dale byly podrobné popsany postupy pro skladovani surovin, manipulaci
s nimi a konecné¢ zpUsoby jejich zpracovani ve vyrob€. Nedilnou soucasti této kapitoly
bylo ptfedstaveni pribchu objednévani surovin, dodavek a evidence vSech skladovych
operaci. V navaznosti na provedenou ABC analyzu surovin byly uvedeny vypocty pro
optimalizaci fizeni zasob. V dalSi Casti prace byli pfedstaveni dodavatelé surovin z
pohledu jejich vyznamnosti na obratu spolecnosti za rok 2022. Dale byly popsany
nedostatky zjisténé pfi navstévach v podniku a komunikaci se zaméstnanci.

Posledni, zaveére¢na cast prace, byla vénovana navrhim opatieni, které navazuji na
skladé a nastavit systém skladovani, ktery by reflektoval skutecné pozadavky na

nakupovany material.

Cil prace lze povazovat za splnény. Bylo zhodnoceno skladovani ve vybraném podniku

a byla nalezena moZzna feSeni pro zlepSeni situace v této oblasti.
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Piiloha A: Seznam skladovanych vyrobnich polozek

Skladové &islo Popis Dodavatel
A300.AZUL.001 AZUL 109 KOLTEX COLOR, s.r.0.
A300.BARV.001 | CERNE BARVITKO €.240942 MB - SVING s.1.0.
A300.BARV.002 BARVITKO DO GLAZURY K 78300 MB - SVING s.r.0.
A300.BARV.003 BARVITKO DO GLAZURY 250960 MB - SVING s.r.0.
A300.BARV.006 BARVITKO DO GLAZURY 270944 MB - SVING s.r.0.
A300.BARV.007 BARVITKO DO GLAZURY 260955 MB - SVING s.r.0.
A300.BARV.008 BARVITKO DO GLAZURY K 23321 MB - SVING s.r.0.
A300.BARV.009 BARVITKO DO GLAZURY K 88351 MB - SVING s.r.0.
A300.BARV.010 BARVITKO DO GLAZURY K 63099 MB - SVING s.1.0.
A300.BARV.011 BARVITKO DO GLAZURY K 54339 MB - SVING s.r.0.
A300.BARV.013 BARVITKO DO GLAZURY K 23028 MB - SVING s.1.0.
A300.BARV.015 BARVITKO DO GLAZURY K 23304 MB - SVING s.r.0.
A300.BARV.016 BARVITKO DO GLAZURY K 930040 MB - SVING s.r.0.
A300.BARV.017 BARVITKO DO GLAZURY K 260946 MB - SVING s.r.0.
A300.BARV.019 BARVITKO DO GLAZURY R 163 MB - SVING s.r.0.
A300.BARV.020 BARVITKO DO GLAZURY R 204 MB - SVING s.r.0.
A300.BARV.021 BARVITKO DO GLAZURY 239416 MB - SVING s.r.0.
A300.BARV.023 BARVITKO DO GLAZURY R157 MB - SVING s.r.0.
A300.BARV.026 BARVITKO DO GLAZURY K 41344 MB - SVING s.r.0.
A300.BARV.027 BARVITKO DO GLAZURY K 58191 MB - SVING s.r.0.
A300.BARV.028 BARVITKO DO GLAZURY K 63093 MB - SVING s.r.0.
A300.BARV.029 BARVITKO DO GLAZURY K 63021 MB - SVING s.r.0.
A300.BARV.030 BARVITKO DO GLAZURY R 150 MB - SVING s.r.0.
A300.BEN.001 BENTONIT WESTONE H PREMIUM Dolomit SE
A300.BLA.017 Blanosa 7TM31C MB - SVING s.r.0.
A300.BORA.002 BORAX-TETRABORITAN SODNY 10H20 | OQEMA, s.r.o.
A300.DOL.010 Sklodolomit I.A (0-3,15mm) PREMIUM Dolomit SE
A300.FOSF.000 PYROFOSFORECNAN SODNY P30051 OQEMA, s.1.0.
A300.GIES.001 GIESSFIX 162 OQEMA, s.r.0.
A300.GLAZ.006 GLAZURA EHO91T Keramik CZ, s.r.o.
A300.GRA.026 Granulat LISOVACI PC/SW-ISO KERAMETAL,S.R.O.
A300.GRA.035 Granulat LISOVACI QSW QUARZSANDWERKE

Granulat lisovaci P21644-PP943B-4
A300.GRA.036 PREISSMASSE SPR BB1000 EP Imerys Tableware Deutschland GmbH
A300.HUMI.000 HUMITAN SODNY OQEMA, s.r.0.
A300.KA0.001 Kaolin KD-50 Hlubany Kaolin Hlubany, a.s.
A300.KA0O.004 Kaolin KDA Hlubany Kaolin Hlubany, a.s.

A300.KAO.006

Kaolin Ia Sedlec TOCIRENSKY

Sedlecky kaolin a. s.

A300.KAO.013

Kaolinschamotte AS 45

Amberger Kaolinwerke Eduard Kick
GmBh&Co.KG

A300.KAO.014

Kaolin KD Hlubany

Kaolin Hlubany, a.s.

A300.KAO.015

Kaolin Ia Sedlec tocirensky

Sedlecky kaolin a. s.

A300.KAO.016

Kaolin KDH Hlubany

Kaolin Hlubany, a.s.




A300.KAO.018 Kaolin Ia Sedlec do lici hmoty Sedlecky kaolin a. s.
A300.KA0.020 KAOLIN ENQUIRY SP IMERYS Imerys Tableware Deutschland GmbH
A300.KAO.021 Kaolin Prima Ia/IV Hlubany Kaolin Hlubany, a.s.
A300.KAO.023 Kaolin MK ks Sedlecky kaolin a. s.

KONZERVACNI PROSTREDEK P21340 -

S-CARE-SL TECHNISCHES
A300.KONZ.001 KONSERVIERUNGSMITTEL Kersial Pro, s.r.o.
A300.KOU.003 MLECI KOULE XIETA XT 80 - 50MM Kersial Pro, s.r.o.
A300.KOU.025 MLECI KOULE LANGENTHAL Kersial Pro, s.r.0.
A300.KYS.022 oxid hlinity ALO EX G4-4 Kersial Pro, s.r.0.
A300.MODR.001 | SPOLOXYLOVA MODR Synthesia, a.s.
A300.PAZ.023 Pazourek 8-10 cm DELARUE Kersial Pro, s.r.o.
A300.PAZ.025 PAZOUREK KREMENNY MLEC{ 4-6 CM | Kersial Pro, s.r.0.
A300.PIGM.002 PIGMENT CK130 KOLTEX COLOR, s.r.o.

PIGMENT K500-KERAMICKA GLAZURA
A300.PIGM.003 HNEDA KOLTEX COLOR, s.r.0.
A300.PIGM.004 PIGMENT MR25 KOLTEX COLOR, s.r.o.
A300.PIS.005 Pisek VL4P Skalna LB MINERALS, s.r.o.
A300.RUTIL.001 RUTIL MMD 221 PROPEC SPOL.S R.O.

A300.SIL.006

SILEX SPANELSKY TL.17-18CM

Kersial Pro, s.r.o.

A300.SIL.008

Silexové kameny SiO2 min 98%

Kersial Pro, s.r.o.

A300.UHLI.001 Uhlic¢itan manganaty OQEMA, s.r.o.
A300.UHLI.009 Uhlic¢itan sodny - SODA ASH LIGHT OQEMA, s.r.0.
A300.VAP.009 Vapenec mlety DR8 Viépenka Certovy schody a.s.
A300.ZIRK.000 ZIRKOBIT MO Zirkonium BB s.r.0.
A300.Z1V.011 ZIVEC Z75K13 D STABIL PAP LB MINERALS, s.r.0.
A300.Z1V.016 Zivec mlety Z75K13 CPAP Chlumg LB MINERALS, s.r.0.




Piiloha B: ABC analyza surovin

% podil na Kozlg];gﬁlizy
Skladové islo HodnotavKe - celkové | “ oy ove™ | Skupina
v nakupnich cenach hscl)((ll;l((i)ltle hodnote
skladu
A300.GRA.035 1 586 554,34 37,83 37,83 A
A300.KA0.006 239 470,01 5,71 43,54 A
A300.KA0.018 196 093,00 4,68 48,21 A
A300.SIL.006 193 000,00 4,60 52,81 A
A300.KAO.015 184 618,78 4,40 57,22 A
A300.GRA.026 163 605,96 3,90 61,12 A
A300.BARV.007 138 564,54 3,30 64,42 A
A300.GRA.027 136 261,92 3,25 67,67 A
A300.BARV.003 127 965,00 3,05 70,72 A
A300.BARV.015 100 402,00 2,39 73,11 A
A300.Z1V.011 98 789,82 2,36 75,47 A
A300.BARV.023 84 194,93 2,01 77,48 A
A300.BARV.021 75 330,00 1,80 79,27 A
A300.BARV.006 68 151,60 1,62 80,90 B
A300.KAO.001 64 473,71 1,54 82,43 B
A300.GLAZ.006 58 186,10 1,39 83,82 B
A300.BARV.010 57 036,90 1,36 85,18 B
A300.KAO.013 44 550,00 1,06 86,24 B
A300.PIS.005 42 683,84 1,02 87,26 B
A300.BARV.001 40 950,00 0,98 88,24 B
A300.UHLI.001 34 401,03 0,82 89,06 B
A300.VAP.009 30 066,40 0,72 89,77 B
A300.BARV.002 28 724,00 0,68 90,46 B
A300.BARV.020 27 125,00 0,65 91,11 B
A300.BARV.028 26 917,50 0,64 91,75 B
A300.BARV.019 24 550,00 0,59 92,33 B
A300.MODR.001 20 340,00 0,48 92,82 B
A300.KOU.025 19 873,80 0,47 93,29 B
A300.BARV.017 19 688,00 0,47 93,76 B
A300.KAO.016 17 646,53 0,42 94,18 B
A300.KOU.003 16 000,00 0,38 94,56 B
A300.BARV.008 14 469,19 0,34 94,91 B
A300.BARV.030 14 305,20 0,34 95,25 C
A300.SIL.008 13 635,00 0,33 95,57 C
A300.KA0.023 13 455,00 0,32 95,90 C
A300.KAO.004 12 883,00 0,31 96,20 C
A300.KAO.021 12 857,93 0,31 96,51 C
A300.AZUL.001 12 600,00 0,30 96,81 C
A300.BARV.009 12 204,15 0,29 97,10 C
A300.PAZ.023 11 900,00 0,28 97,38 C
A300.KYS.022 11438,64 0,27 97,66 C




A300.DOL.010 11 385,31 0,27 97,93 C
A300.KA0.020 10 710,00 0,26 98,18 C
A300.BARV.011 943191 0,22 98,41 C
A300.BARV.029 7 625,00 0,18 98,59 C
A300.GIES.001 6 698,18 0,16 98,75 C
A300.BEN.001 6 666,00 0,16 98,91 C
A300.PAZ.025 6 307,00 0,15 99,06 C
A300.KONZ.001 6 289,58 0,15 99,21 C
A300.RUTIL.001 5392,50 0,13 99,34 C
A300.BLA.017 4 965,10 0,12 99,46 C
A300.UHLI.009 4 212,00 0,10 99,56 C
A300.BARV.013 2 770,49 0,07 99,62 C
A300.BARV.016 2279,18 0,05 99,68 C
A300.BARV.027 2 189,00 0,05 99,73 C
A300.PIGM.002 1 976,25 0,05 99,78 C
A300.KAO.014 1 885,55 0,04 99,82 C
A300.ZIV.016 1 175,00 0,03 99,85 C
A300.BARV.026 1171,35 0,03 99,88 C
A300.FOSF.000 1.149,50 0,03 99,90 C
A300.PIGM.003 1 144,00 0,03 99,93 C
A300.HUMI.000 840,00 0,02 99,95 C
A300.ZIRK.000 811,59 0,02 99,97 C
A300.PIGM.004 704,70 0,02 99,99 C
A300.BORA.002 496,00 0,01 100,00 C
4194 238,00 100,00




Abstrakt

Dolejsova, M. (2024). Zhodnoceni skladovani zdasob ve vybraném podniku [Bakalatska

prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: skladovani, optimalizace fizeni zdsob, ABC analyza, porcelan

Tématem bakalatské prace je zhodnoceni skladovani zasob ve vyrobni spole¢nosti Benet
Karlovy Vary s.r.o., ktera se zabyva vyrobou porcelanu. Cilem prace je zhodnotit
skladovéni zasob, identifikovat jeho slabé stranky a navrhnout opatieni, kterd povedou k
zefektivnéni celého systému skladovani. V tivodu prace jsou ptedstaveny zdkladni pojmy
z oblasti logistiky, skladovani a zasob. Zaroven jsou uvedeny druhy analyz a vypocti pro
optimalizaci fizeni zasob v podniku. Ve druhé casti se prace vénuje predstaveni
konkrétniho podniku a jeho dodavatelim a rozbortim skladovani vyrobnich surovin
s vyuzitim ABC analyzy, vypoctu optimalni velikosti dodavky, optimalniho poctu
dodavek a optimalniho dodavkového cyklu. V zavéru prace jsou navrzena doporuceni pro
zlepSeni oblasti skladovani, kterda vyplynula zprovedenych Setfeni. Mezi hlavni
doporuceni patii zavedeni elektronické evidence skladu s vyrobnim materidlem a
doplnéni manipulacéni techniky. VSechny navrhy by vedly k efektivnéjSimu vyuZivani

finan¢nich prosttedkt vynakladanych na ndkup surovin.



Abstract

Dolejsova, M. (2024). The evaluation of inventory storage in the selected company
[Bachelor Thesis, University of West Bohemia].

Key words: warehousing, optimising inventory management, ABC analysis, porcelain

The topic of the bachelor thesis is the evaluation of the raw material warehouse in the
production company Benet Karlovy Vary s.r.o., which deals with porcelain production.
The aim is to suggest ways of improving and optimizing the entire storage process
concerning the revealed weaknesses. In the introduction of the thesis, basic concepts of
logistics, warehousing, and inventory are introduced. At the same time, types of analyses
and calculations for optimizing inventory management in the company are presented. The
second part of the thesis is focused on introducing a specific enterprise, analyzing the
storage of production raw materials and its suppliers using ABC analysis, and calculating
the optimal supply size, the optimal number of deliveries, and the optimal supply cycle.
The thesis concludes by proposing recommendations for improvement in warehousing
that emerged from the investigations. The main recommendations include the addition of
material handling equipment and the introduction of electronic warehouse records with
material. All the suggestions would lead to a more efficient use of funds spent on the

purchase of raw materials.



