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Uvod

Tématem této bakalaiské prace je planovani a realizace vybraného projektu. Zvolené
téma odrazi zasady a vyznam projektového managementu, jehoz aplikace v praxi je
zejména v poslednich letech na vzestupu. Pfesto je pro mnohé, zejména mensi,
spolecnosti projektovy management stale slozitou a casto opomijenou oblasti.
To nasledné vede k neefektivité v rdmci casovych, materialnich, lidskych a finan¢nich

zdroju a celkové tak snizuje pravdépodobnost uspésného dokonceni projektu.

Cilem této prace je zuzitkovat teoretické znalosti z oboru projektového managementu
a aplikovat je v praxi na realny projekt nejlépe pro spolecnost, ktera tyto néstroje
a metody standardné nevyuziva. Pro tyto ucely byla oslovena spole¢nost Asské sluzby,

s.r.0., ktera realizovala projekt revitalizace sbérného dvora.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickad cast poskytuje v prvni
kapitole zakladni terminologii a koncepty projektového managementu. Dalsi kapitoly
jsou strukturovany podle zakladnich fazi Zivotniho cyklu projektu, aby poskytly ctenéti

pevny teoreticky rdmec pro naslednou praktickou ¢ast.

Prakticka ¢ast v iivodu detailné predstavuje spolecnost Asské sluzby, s.r.o. a zvoleny
projekt. Nasleduje aplikace konkrétnich nastrojii a metod projektového managementu
v souladu s teoretickou casti. Prace postupné prochazi inicializacni fazi, kde jsou
definovany zakladni prvky jako projektovy trojimperativ, logicky ramec a zainteresované
strany. Na to navazuje fazi planovaci, kde jsou vypracovany zékladni plany projektu.
Jedna se zejména o plan rozsahu, Casu, zdrojd, nakladt, komunikace a rizik. Nasleduje
analyza samotné realizace projektu a jeho celkové vyhodnoceni. V zavérecné ¢asti jsou

formulovéana doporuceni autora, ktera reflektuji hlavni poznatky praktické casti.



1 Zakladni pojmy projektového Fizeni

Tato kapitola poskytuje uvod do zakladnich terminologii projektového managementu.
Spravné porozuméni téchto pojmul je nezbytné pro orientaci v navazujicich tématech

a metodikach ¢i v nasledné praktické Casti.
Projektovy management

Projektovy management, zndmy také jako projektové fizeni, Ize obecné popsat jako
soubor standard, doporuceni a osvédc¢enych postupti, ktery napomaha efektivnimu fizeni

projektu s cilem uspéSného naplnéni pozadavki (Dolezal a kol., 2023).

Projektovy management je obor, jehoZz kofeny sahaji do davné historie, pfestoze jeho
moderni pojeti je relativné novym fenoménem. V obdobi modernich déjin se vyuziti
projektového fizeni rozsifilo do Siroké Skaly oblasti, od vojenskych a kosmickych
programt po aplikace ve vefejném 1 soukromém sektoru v riznych primyslovych
odvétvich. Vzhledem k této rozmanitosti nelze vnimat uceni projektového managementu

jako univerzéalni smérnice ¢i standardy aplikovatelné na vSechny projekty (Kiivanek,

2019).

Z toho dlvodu existuji také rozlicné metodiky a standardy projektového managementu
s celosvétovou pusobnosti, které formuji komplexni pfehled o nutnych procesech,
znalostech a osvédcenych postupech pro Gcinné fizeni projekti. Mezi dominantni patii
standardy od PMI, metodika PRINCE2 ¢i IPMA. Kazdy z téchto pfistupi ptichazi
s vlastnim souborem charakteristik a doporu€eni, coz odrazi unikatni potfeby rtiznych

typt projektt a jejich projektovych manazera (Machal a kol., 2015).

Ukolem projektového manaZera je vybér vhodnych a efektivnich piistupii pro kazdy
specificky projekt, vyuziti analytickych ndastrojli pro planovani, fizeni a sledovani
projektu, ale také feSeni vyzev spojenych s lidskym faktorem, v€etné feSeni konfliktd,

budovani tymu, komunikace, vyjednavani apod (K#ivanek, 2019).
Projekt

Pojem "projekt" je zakladnim kamenem projektového managementu. Pfesto, nebo mozna
prave proto, se definice tohoto pojmu 1i8i v zavislosti na autorovi nebo odborném textu.
Z obecného hlediska mtzeme projekt definovat jako jedinecny proces, ktery vede

od pocatecniho k cilovému stavu. Pro lepsi piehlednost a odborny pfistup k této praci



byly vybrany dvé nasledujici definice a jejich nasledné vzajemné porovnani (Dolezal
a kol., 2023).

Metodicky standard organizace Project Management Institut (PMI), konkrétné literatura
A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK GUIDE), definuje
projekt nésledovné: ,,Projekt je docCasné uUsili podstoupené k vytvoreni jedineéného
produktu, sluzby ¢i vysledku® (Kuncova a kol., 2016, s. 15). Jako druhy ptiklad byla
zvolena jedna z nejCastéji citovanych definic podle H. Kerznera: ,,Projekt je jakékoli
mnozina aktivit a ukold, které maji specificky a jasny cil, maji definovany pocatek
a konec, finanéni limitaci, spotfebovavaji lidské zdroje a jiné, nez lidské zdroje jsou

multifunkcionalni* (Kuncova a kol., 2016, s. 16).

PtestoZze se na prvni pohled mohou zdat zminéné definice pomérné odlisné, jejich
vzajemné porovnani odhaluje nckolik spoleénych rysi. Tyto rysy tvoii zdkladni
charakteristiky projektu. Jednim z kli¢ovych aspekti je doc¢asnost projektu. To znamena,
ze kazdy projekt md v projektovém managementu jasn¢ vymezeny Casovy ramec
s ur¢enym zacatkem a koncem, a tedy neni opakovatelny. Dalsi zakladni charakteristikou
je unikétnost projektu. Kazdy projekt je povazovéan za unikatni diky svym specifickym
potitebdm a cilim ¢i charakteristickym vlastnostem. DalSi charakteristiky projektu
zahrnuji finan¢ni (rozpoctova) omezeni, identifikaci potfebnych zdrojii a specifikaci
pozadavkl na projektovy tym, tedy urceni funkci, které maji jeho clenové vykonavat

(Kuncova a kol., 2016).
Zivotni cyklus projektu

Je pomérné narocné urcit presnou definici struktury zZivotniho cyklu projektu, nebot’ pocet
a pojmenovani jednotlivych fazi je zpravidla ptizptisobeno typu, rozsahu a konkrétnim
pozadavkiim jednotlivych projektl. Zaroveit musime rozliSovat dva zékladni pfistupy
v z&vislosti na typu projektu. Prvni pfistup, prediktivni, vychdzi z ptedpokladu,
ze vSechny detaily projektu lze naplanovat ptedem. Druhy pfistup, agilni, naopak
flexibiln¢ reaguje na zmény a ptizptisobuje se v pribéhu projektu. Prediktivni projekt

muzeme obecné rozdélit na nékolik fazi, které dohromady tvofi zivotni cyklus projektu:

e Predprojektova faze (vznik konceptu projektu, schvaleni)
e Projekt (inicializace, planovani, realizace, ukonceni)

e Poprojektova faze (vyhodnoceni, provoz, uplatnéni piinosi)



Po vytvoteni konceptu projektu nésleduje jeho analyza, véetné vyvoje logického ramce
a posouzeni jeho proveditelnosti. Zaroven se v tomto stadiu rozhoduje o nejlepsi metode
realizace, v€etné moznosti, ze projekt nebude vlibec uskutecnén. Konec predprojektové
faze nastava ve chvili, kdy piijde na fadu spusténi projektu. Projekt nasledné vstupuje
do inicializa¢ni faze, kde se tvoti zakladaci listina projektu a sestavuje se fidici tym. Dale
projekt pokracuje do faze planovani, kde se vytvari plan fizeni projektu, vcetné rozsahu
projektu (WBS), ¢asového harmonogramu atd. Ve chvili, kdy je plan fizeni schvalen,
se prechazi k realizaci projektu. Projekt je zakoncen fazi ukonceni, kdy se uzaviraji
vSechny procesy a sestavuje se zavérecna zprava. Po dokonceni projektu je dulezité
neopomenout poprojektovou fazi, kdy je vhodné provést zhodnoceni, zejména z hlediska
dosazeni zamysSlenych pfinost, ale také zhodnoceni dil¢ich chyb, které nastaly béhem

projektu a aplikovat tyto poznatky v budoucich projektech (Dolezal a kol., 2023).

Roz¢lenéni riznych aktivit projektu do srozumitelné casové posloupnosti ma za cil zlepsit
monitorovani jednotlivych aktivit, zlepsit ptehlednost pro vSechny zainteresované strany
béhem riiznych fazi projektu a zvysit Sanci na uspéSné dokonceni projektu (Svozilova,

2016).

Obr. 1: Grafické znadzornéni standardniho roz¢lenéni zivotniho cyklu projektu
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Zdroj: Svozilova (2016), zpracovano autorem



2 Inicializacni faze

Inicializa¢ni, nebo také zahajovaci faze je prvni krokem v Zivotnim cyklu projektu.
Vystupem této faze je definovani zakladnich rysi projektu v podobé stanoveni
konkrétniho cile a zplisobu dosazeni tohoto cile, vymezeni kritérii a predpokladii
realizace projektu a jmenovani odpovédnych osob. Mezi zakladni néstroje této faze patii
zejména Zakladaci listina projektu (angl. Project Charter) a logicky ramec projektu,

kterym se tato kapitola podrobnéji zabyva (Svozilova, 2016).

2.1 Cil projektu

V ptedchozi casti textu jsme opakované zdlraznovali vyznam cile projektu
v projektovém managementu. Proto je nezbytné pochopit, jak spravné vymezit cil,
aby jeho vysledna formulace byla jednoznac¢nd a srozumitelnd, coz zajisti, ze vSichni
ucastnici projektu budou mit jednotnou vizi o projektu a jeho dil¢ich vystupech. Zaroven
by mél spravné definovany cil reflektovat smysluplny koneény stav, jako jsou nové
moznosti €1 schopnosti, které projekt organizaci piinese. K zajisténi spravné
definovaného projektové cile se v praxi ¢asto pouziva metoda SMART, ktera specifikuje

vlastnosti, jenz by mél spravné stanoveny cil spliovat (Dolezal a kol., 2023).
S — Specifické, urcité (Specific)

M — Me¢ftitelné (Measurable)

A — Dosazitelné (Achievable)

R — Realistické (Realistic, relevant)

T — Casové ohrani¢ené (Time-bound) (Machal a kol., 2015).

2.2 Projektovy trojimperativ

Zjiz vySe zminénych charakteristik projektu mizeme urcit tfi zdkladni parametry,
které ovliviiuji rozhodovani o projektu a zaroven spole¢né urcuji a omezuji podminky,
ve kterych projekt probihd a dosahuje svych vysledki. Prvni parametr projektu definuje
jeho rozsah, druhy stanovuje ¢asovy harmonogram pottebny pro dosazeni stanovenych
vystupi a teti se zamétuje na nakladovou stranku, ktera zahrnuje stanoveni financnich

prostfedkll mezi potfeby projektu a pokryti vSech souvisejicich nékladii. Spole¢nym
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pusobenim téchto parametri vznika koncept zndmy jako trojimperativ projektu

(Doskocil, 2014).

Obr. 2: Projektovy trojimperativ

ROZSAH

CAS ZDROJE
(NAKLADY)

Zdroj: Doskocil (2014), zpracovano autorem

Mezi témito parametry plati vzdjemna provazanost (viz Obr. 2). Zména jednoho
parametru vyzaduje pfizplsobeni jiného, aby byl tfeti udrzen stabilni. Snaha o zménu
rozsahu, tedy navySeni poZadavki na vystupy, pii soucasné minimalizaci nakladd a ¢asu
trvani projektu, obvykle vede k rozporuplnym pozadavkim, coz vyzaduje hledani
vhodného kompromisu. Takovym kompromisem lze chapat hledani nejvhodnéjSiho

vztahu mezi parametry (Doskocil, 2014).

2.3 Logicky ramec

Logicky ramec, znamy také jako logickd rdmcovéa matice, je odvozen z anglického
terminu ,,logframe*. PouZiva se jako nastroj k definovani a strukturovani zékladnich
parametrii projektu ve vzdjemnych souvislostech. Absenci zpracovani logického ramce
se zvySuje riziko napf. ptrekroCeni pldnovaného rozpoctu, nedodrzeni casového
harmonogramu, neschopnost dosdhnout poZadovanych pfinosi ¢i nedostate¢na
komunikace zainteresovanych stran. Jak jiz z ndzvu vyplyva, jedna se o matici (tabulku),
tvofenou z celkem ¢ty fadkl a Ctyt sloupcii. Jednotlivé buiiky tabulky na sebe vzajemné

navazuji, coZ bude konkrétnéji popsano v nasledujici ¢asti textu (Dolezal a kol., 2013).
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Prvni sloupec

Na nejvyssi urovni logického rdmce se nachézi ptinosy (zdmér) projektu. Ty predstavuji
ocekavani, kterych chceme pii uspéSném dokonceni projektu dosdhnout. DalSim polem
v prvnim sloupci je cil projektu. Cil by mél byt formulovan co nejkonkrétnéji, aby bylo
mozné jednoznacné ovétit a posoudit, zda byl na konci projektu dosazen. Pro tento ucel

se vyuziva jiz zminénd mnemotechnicka pomicka SMART. (Dolezal & Kratky, 2017).

Nasleduji vystupy (produkty) projektu, které konkrétné popisuji, co bude v projektu
vytvoieno a dodano. To specifikuje, co musi byt realizovano, aby doslo k naplnéni vyse
zminovaného cile projektu. Ve spodni ¢asti prvniho sloupce se nachazi pole oznatované
jako klicové Cinnosti (aktivity). Aby bylo dosazeno jiz zminénych vystupt (produktit),
je zapotiebi prave dil¢ich aktivit, které popisuji konkrétni zpisob, jakym bude
jednotlivych vystupli dosazeno (Dolezal a kol., 2023).

Druhy sloupec — Objektivné ovéritelné ukazatele

Ve druhém sloupci logického ramce se uvadi métitelné indikatory (objektivné ovétitelné
ukazatele). Dosazeni téchto indikatort prokazuje, Ze byly uspésné naplnény dané ptinosy,
cil ¢i vystupy. Nutnou specifikaci v tomto sloupci je méfitelna hodnota nebo cilova meta,
ktera znazorniuje stav, kterého chceme dosdhnout, a to nejpozdé€ji v momenté dokonceni
projektu. To umoziuje jednoznacné urcit, zda byla dana polozka splnéna. (Machal a kol.,

2015).
Treti sloupec — Zpiisob ovéreni ukazateli

Nasledujici sloupec odkazuje na ukazatele ze druhého sloupce a popisuje, jakym
zpisobem budou ukazatele ovéreny. Optimalnim vystupem procesu ovérovani by mél byt
autorizovany dokument opatfeny Ufednim razitkem a autorizovanym podpisem (DoleZal

a kol., 2023).
Zdroje a ¢asovy ramec aktivit

Na tadek aktiv se na rozdil od ptinost, cile a vystupli ve druhém a tietim sloupci nahlizi
zpohledu zdrojii a Casové naroCnosti. Zdroje lze vycislit v penéznich jednotkach
¢i v jednotkach lidské préce, jako jsou clovekohodiny a ¢lovékodny. V ¢asovém ramci
aktivit se specifikuje délka kazdé Cinnosti od zacatku do konce. Na rozdil od zdrojt se
zde zapocitava celkova doba dané aktivity, véetné obdobi ne€innosti (Dolezal & Kratky,

2017).
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étvrty sloupec — Predpoklady

Pti formulaci logického ramce je zapotiebi zohlednit ur¢itou miru nejistoty. K tomuto
ucelu slouzi posledni sloupec obsahujici predpoklady, které reprezentuji vnéjsi faktory
mimo kontrolu projektového tymu, a zaroven jsou nezbytnymi podminkami pro tspéch
projektu. V soucasnych logickych ramcich je pole pfedpokladi na prvnim fadku
nevyplnéné. Na misto toho se pfidava paty fadek obsahujici pfedbézné podminky, které
musi byt splnény pro zahdjeni projektu (Dolezal a kol., 2023).

Logické vazby

Ve chvili, kdy budou splnény pfedbézné podminky, mohou byt iniciovany jednotlivé
aktivity projektu. Tyto aktivity, pti splnéni predpokladii, smétuji k dosazeni stanovenych
vystupl projektu. Vystupy, které jsou opét podminéné urcitymi predpoklady, nasledné
vedou k dosazeni cile projektu. Tento cil, za urc¢itych predpoklada, ptispiva a podporuje

ptinosy projektu (Méchal a kol., 2015).

Tabulka 1: Grafické znazornéni vazeb v logickém ramci

" . Objektivne . s
Ptinosy projektu ovEfitelné ukazatele Zdroje k ovéteni
) Objektivné Predpoklady dosazeni
Cil projektu o tvne Zdroje k ovéteni redpokiady cosazent
| ovéfitelné ukazatele ptinost
vy ] Objektivne >
ystupy jektivne . < % y o
projektu | ovéfitelné ukazatele Zdroje k ovéteni Ptedpoklady dosaZzeni cile
Objektivné . . Ptedpoklady dosazeni
Aktivity ovéfitelné ukazatele | Zdroje k ovéfeni vystupi
Predbézné podminky

Zdroj: Dolezal a kol. (2023), zpracovano autorem

2.4 Zainteresované strany

Zainteresované strany, nebo také stakeholdefi, zahrnuji vSechny jednotlivce a organizace,
kter¢ mohou byt projektem ovlivnény jak pozitivné, tak negativné. Zakladem préce
se zainteresovanymi stranami je nejdiive jejich identifikace, nasledné hodnoceni jejich
zajml a oCekavani, a poté vytvofeni strategie pro jejich zapojeni do projektu. Presna

identifikace a efektivni komunikace se zainteresovanymi stranami jsou kli¢ové, protoze
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pravé stakeholdefi ve findlni fazi projektu posuzuji, zda nové vytvorené moznosti nebo

schopnosti vyhovuji jejich ocekavanim (Dolezal & Kratky, 2017).
Mezi hlavni zéstupce zainteresovanych stran miizeme uvést:

Primarni Sekundarni

e Manazer projektu Vrcholovy management org.

e Zadavatel (zékaznik) projektu Stfedni management org.

e Sponzor (vlastnik) projektu Konkurence

e Dodavatel vystupii Ostatni ovlivnéné strany

e Konecény uzivatel vystupt

Po provedeni identifikace stakeholdertl je na misté pfipravit jiz zminéné komunikacni
strategie pro kazdého znich. Tyto strategie maji za cil zvysit pozitivni vliv
zainteresovanych stran na projekt a ziroven minimalizovat moZnost negativniho
ovlivnéni projektu. Déle se bcéhem této strategie mohou jednotlivi stakeholdefi
klasifikovat do riznych skupin podle intenzity, s jakou je potfeba je monitorovat
a koordinovat, coz napomaha nasledné piehlednosti a efektivnosti prace projektového
manazera. Pfikladem zdkladniho dé€leni je nésledujici matice, kde vertikalni osa
reprezentuje miru vlivu stakeholderti a horizontdlni osa ukazuje miru jejich zdjmu

o projekt (Vacek a kol., 2017).

Obr. 3: Matice zainteresovanych stran (pomér vlivu a zajmu)

UROVEN ZAIMU

A — minimalni dsili B — informovat
C - uspokojovat C—kli¢ovihraci

Zdroj: Vacek a kol. (2017), zpracovano autorem
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3 Planovaci faze

Po sestaveni projektového tymu zodpovédného za projekt a vytvoreni logického ramce,

nasleduje faze planovani, ktera zpravidla zahrnuje:

e Rozsah projektu e Komunikace

o Cas v projektu e Rizika

e Naklady e Externi sluzby a zbozi
e Kbvalita projektu e Zainteresované strany
e Lidské zdroje e Integrace

(Dolezal a kol., 2023)

3.1 Plan rozsahu

Pro adekvatni definovani rozsahu projektu je vhodné vytvotit dokument, ktery podrobné
popisuje rozsah projektu, véetné vSech dodavek, predpokladli a omezeni. Zasadnim
ukolem rozsahu projektu je tedy zaznamenani a detailni popis veskerych dodavek, které
maji byt v ramci projektu dodany, a soucasné identifikace a planovani praci nezbytnych
k jejich realizaci. Dokument rozsahu projektu je tvofen na zakladé veskerych pozadavkl
vucéi projektu. Zaroven muze dojit pii vytvafeni dokumentu k redukci urcitych
pozadavkl, které posléze nebudou soucasti projektu. Vyhotoveny dokument rozsahu
projektu nadale slouzi jako efektivni nastroj pro dalSi faze pladnovani projektu,
monitorovani splnéni dil¢ich pozadavki a poskytuje zaklad pro rozhodovéni, co spada do
rozsahu schvalenych praci a co je povazovano za prace nad rdmec ptivodniho planu.
Zakladnim nastrojem pouZivanym pro detailni specifikaci rozsahu projektu patiti WBS

(angl. Work Breakdown Structure) (Dolezal a kol., 2023).
Work Breakdown Structure — WBS

Hlavni podstatou WBS je roz¢lenéni celkového projektu na dil¢i ¢asti, coz nadale
umoziuje efektivni pldnovéani, monitorovani a fizeni projektu. Jak nazev napovida,
Struktura rozkladu praci (WBS) pfedstavuje nastroj, v némz jsou rozdeleny jednotlivé
préace projektu. Tyto roz¢lenéné prace se udavaji v jejich kone€ném stavu, coz znamena,
Ze je bran v Uvahu findlni vysledek procesu, nikoli samotny proces vedouci k tomuto

vysledku (Kerzner, 2022).
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Sestaveni WBS zpravidla probiha metodou ,,shora doli“, kde se za¢ind na nejvyssi
urovni, ¢asto oznacované jako kontrolni balik a postupuje se po jednotlivych Grovnich
(pracovni baliky), kterym je mozné pfifadit potfebnou praci pro jejich realizaci,
odhadnout naklady a ¢as. Kvalitn¢ zpracovana WBS je stézejnim prvkem, nebot’” ma
presah do dalSich segmentii projektu. WBS poskytuje rdmec pro vytvofeni matice
zodpovédnosti, Casového harmonogramu, rozpoctu, analyzy rizik, organizacni struktury,

projektové kontroly atd. (Kerzner, 2022).

Obr. 4: Priklad Sablony WBS

’ : .| PrACOVNI . .
VYSTUP 1.1 VYSTUP 12 BALIK 2.1 VYSTUP 3.1 VYSTUP 3.2
.| PrAcoOVNI PRACOVNI .| PrAcOVNI PRACOVNI
BALIK 1.1.1 BALIK 1.2.1 BALIK 2.2 BALIK 3.1.1
.| PrAcoOVNI PRACOVNI PRACOVNI PRACOVNI
BALIK 1.1.2 BALIK 1.2.2 » BALK23 BALIK 3.1.2
PRACOVNi
> BALIK1.13

Zdroj: Dolezal a kol. (2023), zpracovano autorem
3.2 Casovy plan

Planovani ¢asu jednotlivych etap projektu neboli ¢asovy harmonogram predkladéa veskeré
informace tykajici se nacasovani a posloupnosti, ve kterych budou projektové prace
realizovany. Kazdy ¢asovy Usek ma své ptifazené zdroje uréené k naplnéni stanovenych
pozadavku pro tyto jednotlivé tiseky (Svozilova, 2016).

Stanoveni posloupnosti ¢innosti znamena identifikaci logickych vazeb mezi jednotlivymi
projektovymi pracemi. Je zapotiebi Cinnosti sefadit takovym zptsobem, aby se fidily
stanovenym sledem a vzajemné na sebe navazovaly. Zaroven je zapotiebi vnimat riizné

vnitini a vn&j8i faktory, jako jsou napf. terminy externich dodavek, dostupnost zdrojt
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nebo sezénni omezeni, které mohou ovlivnit tyto vazby. Mezi zakladni typy logickych

vazeb patfi:

e Konec-zadatek — Cinnost A musi skonéit, aby ¢innost B mohla za&it
e Konec-konec — Cinnost A musi skonéit, aby &¢innost B mohla skonéit
o Zalatek-zalatek — Cinnost A musi zaéit, aby ¢innost B mohla za¢it

e Zatatek-konec — Cinnost A musi za¢it, aby ¢innost B mohla skongit
(Dolezal a kol., 2023).

Pro ptehledné vyobrazeni informaci ¢asového planu se pouzivaji zpravidla diagramy.
Je mozné se setkat s celou fadou riznych typti diagraml jako jsou napf. diagramy
milnik®, Ganttovy diagramy, PERT a CPM diagramy, PDM diagramy atd. Tato prace se
s ohledem na praktickou ¢ast zamétuje piedev§im na podrobny rozbor Ganttovych

diagramt (Svozilova, 2016).
Ganttovy diagramy

Mezi nejbéznéjsi typ vizualizace patfi Ganttlv diagram, pojmenovany po Henrym
Ganttovi, ktery tuto metodu poprvé vyuZil na pocatku 20. stoleti. Ganttiv diagram slouzi
k zobrazeni posloupnosti aktivit na casové ose, vcetné jejich pocatku a konce,
kdy jednotliva aktivita pfedstavuje mnozstvi prace nutné k ptfechodu z jednoho ¢asového
bodu do druhého. Jednotlivé aktivity jsou vyobrazeny na horizontalni ose a vertikalni osa
zobrazuje Casovy priubéh. Tyto sloupcové diagramy se nejcastéji pouzivaji k zobrazovani
postupu &i definovani konkrétni prace potiebné pro dosazeni cile. Casto zahrnuji seznamy
aktivit, trvani dil¢ich aktivit, planované terminy a aktudlni pokrok. Hlavnimi vyhodami

téchto diagramil jsou jejich srozumitelnost a jednoduchost uprav (Kerzner, 2022).

V soucasnosti jsou Ganttovy diagramy stale Siroce vyuzivany a diky softwarovym
aplikacim byly rozsifeny o funkce zobrazujici riizné typy vazeb s prekryvy a zpozdénimi,
vyznaceni kritické cesty a nastroji pro porovnavani odchylek mezi skute¢nym priabéhem

projektu a jeho planem (Svozilova, 2016).
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Obr. 5: Ganttv graf

Mazev | Doba srpan 2008 zari 2008
®| o | mvani a0 2 |5 [8 [11.]1a.[17.]20.[za]26.[29.] 1. [a [7 [10.]13.]16
1 A 2dny | E>—0% :
2 B 5 dny
3 c 8 dny
4 ] 4 dry
5 E 21 dny
5] F 19 dny
7 G 15 diy
8 H 2 dry
4] | 2 dry

Zdroj: Dolezal a kol. (2023, s. 232)
Metoda kritické cesty

S ohledem na moznou aplikaci metody kritické cesty pii tvorbé Ganttova diagramu
je zapotiebi v kratkosti nastinit jeji zdkladni princip a vyznam. Tato metoda se zaméfuje
na identifikaci a analyzu tzv. kritické cesty projektu, coz je posloupnost ukolt, ktera
urcuje nejkratsi moznou dobu pro dokonceni celého projektu. Kriticka cesta predstavuje
nejdel$i mozny prubéh tkold v projektu. Tyto zahrnuté tkoly nemaji Zadné cCasové
rezervy, a proto kazdé zpozdéni na kritické cest¢ ma piimy dopad na termin dokonceni

celého projektu (Svozilova, 2016).

Vyznamem vyuziti metody kritické cesty je vypocet celkové doby trvani projektu, délky
trvani dil¢ich €innosti a ¢asovych rezerv. Stanoveni ¢asovych rezerv umoziuje urcit,
do jaké miry je mozné prodlouzit trvani konkrétnich ¢innosti nebo odlozit jejich start,
aniz by to ovlivnilo pldnovanou dobu dokonceni celého projektu. Zaroven umoziuje
rozpoznat ¢innosti na kritické cesté, jejichz prodlouzeni by piimo ovlivnilo celkové trvani

projektu (Dolezal a kol., 2023).

3.3 Planovani lidskych zdroju

Rizeni lidskych zdroji se zabyva organizaci, fizenim a koordinaci ¢lend projektového
tymu. Tento tym je tvofen jednotlivci, ktefi maji na zéklad¢ svych dovednosti a pozic
piifazené specifické role a odpovédnosti za ucelem uspéSného dokonceni daného

projektu.
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Zakladni procesy spojené s ucastniky projektu zahrnuji:

e Planovani ucastnikd projektu
e Nabor ¢lenti do projektového tymu
e Rozvoj projektového tymu

e Rizeni projektového tymu (Vacek, 2017).

Planovani lidskych zdroja specifikuje piifazeni jednotlivych ucastnikt projektu k urcité
¢innosti  projektu, vcetn¢ definovani jejich roli, zodpovédnosti, vyzadovanych
kompetenci a porovnani vzajemnych vztaht. Toto pfifazeni se provadi na zéklad¢ jiz
zminované WBS, kde je ke kazdému pracovnimu baliku definovano, kdo na ném bude
pracovat ¢i se jinym zpiisobem bude podilet na jeho realizaci. Pro jasnou alokaci roli
a odpovédnosti se vyuziva tzv. RACI matice, znama také jako matice odpovédnosti

(Dolezal & Kratky, 2017).
Matice odpovédnosti — RACI

Rozméry matice odpoveédnosti se lisi v zdvislosti na poctu ¢innosti a ucastnikii projektu.
Kazdy sloupec v matici odpovidd jednomu ¢lenu projektového tymu, zatimco fadky
predstavuji jednotlivé cCinnosti projektu. Na prusecicich téchto tadka a sloupci

se zaznamenavaji ptifazené role a odpovédnosti pomoci nasledujicich zkratek:

R — Responsible — kdo je odpovédny za provedeni dané ¢innosti, kazda ¢innost vyzaduje

miniméln¢ jednoho pfifazeného ¢lena projektového tymu

A — Accountable — nékdy téz Approver, kdo ma celkovou odpovédnost za celou ¢innost,
tedy kdo je odpovédny za to, co je vykonano. Zaroven deleguje praci na R a u kazdé

¢innosti musi byt pravé jeden ¢len projektového tymu
C — Consulted — kdo je schopen poskytnout radu ¢i konzultaci ke konkrétnimu ukolu.
Mezi R a C probihé oboustrannid komunikace, pficemz R vyhledava praveé rady od C

I — Informed — kdo musi byt informovan o pribchu ¢innosti

Timto zplsobem se postupné prochazi kazdy fadek a sloupec matice do chvile, kdy je
kazdé pracovni aktivité pfifazen dostate¢ny pocet pracovniki s jasné¢ definovanymi
rolemi a odpovédnostmi. Vyhotovena RACI matice pfispiva k minimalizaci moznych
nedorozuméni jednotlivych Cleni projektového tymu a poskytuje jasnou strukturu

odpovédnosti pro kazdého tcastnika projektu (Machal a kol., 2015).
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Tabulka 2: RACI matice

Pozice

Pracovni

Pracovnik 1 | Pracovnik 2 | Pracovnik 3 | Pracovnik 4 | Pracovnik 5
¢innost
Cinnost A | A R C I
Cinnost B | A R R C I
Cinnost C | C R R Al

A R C |

Zdroj: Vacek a kol. (2017), zpracovano autorem

3.4 Planovani nakladi projektu

Proces planovani nékladi a vytvareni rozpoctu projektu je dalsi nedilnou soucasti Planu
projektu. Jeho tkolem je urcit finan¢ni prostfedky nezbytné pro realizaci dil¢ich aktivit

projektu (Vacek a kol., 2017).

Druhy nakladi

Ptimé néklady jsou typem nakladi, které ptimo souviseji s projektem a lze je k nému
jednoznacéné pfifadit. Pfikladem jsou napi:

e Licence a poplatky
e Subdodavky

e Prace
e Material

e Technologie (nakup ¢i pronajem) * Externi sluzby

e Cestovni nahrady * Pojisteni

Nepfimé, casto oznaCované jako rezijni ndklady, naopak nelze piimo pfiifadit
k jednotlivému projektu. Nicméné jsou zahrnuty do celkovych projektovych néklada,

a to na zéklade procentnich koeficientl. Tyto néklady typicky zahrnuji:

e Osobni naklady
e Néklady souvisejici s provozem budov a technologii
e Dan¢ a odvody

e Podil na kryti urcitych funkci spolecnosti
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Ostatni néklady zahrnuji néklady, které nespadaji do predeslych kategorii. VySe téchto
nakladl je vymétena pomoci specifickych analyz. Piikladem ostatnich naklad mohou

byt:

e Financni prostfedky vyhrazené pro pokryti identifikovanych i nezndmych rizik

e Bonusy, provize apod.
(Svozilova, 2016).
Rozpocet

Rozpocet projektu (angl. Budget) podrobné uvadi jednotlivé naklady projektu. Zaroven
muze zahrnovat i piehled pfijmi ¢i zdroji financovéani. Jeho podstatou je presné
vymezeni planu vyuziti zdroji projektu, a to bud’ v celkovém souctu nebo v rozdélené
detailni formé& podle ndkladovych druhli projektu a v posloupnosti ptedpokladaného
cerpani. Obvykle dochazi ke spotiebé rozpoctovych zdroji podle tzv. S kiivky.
To znamena, Ze nejvyssi narGst nakladii probihd béhem realizacni faze (viz Obr. 6).
V ptipravné a zavéreCné fazi projektu jsou naopak naklady nizsi, protoze obvykle

nevyzaduji tak intenzivni vyuziti zdroji (Dolezal a kol., 2013).

Obr. 6: Grafické znazornéni spotieby kumulovanych néklada

ZAHAJOVACI FAZE

REALIZACNI FAZE

ZAVERECNA FAZE

Postupné Eerpani nakladd

Zdroj: Svozilova (2016), zpracovano autorem

3.5 Planovani projektové komunikace

Proces planovani komunikace se zamétfuje na vytvofeni planu komunikacnich ¢innosti
vzhledem k informacnim potiebam jednotlivych ucastnikii projektu a pozadavkim

projektu. Vysledky procesu planovani komunikace by mély byt pravidelné
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pfezkoumavany a upravovany, aby odpovidaly aktudlnim potfebam projektu. Je tteba brat
v tvahu, ze kazdy projekt se lisi svymi informaénimi potfebami a metodami predavani
informaci (A guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK®© GUIDE), 2017).

Metody a technologie komunikace se li§i nejen mezi riznymi projekty, ale i v rdmci
jednoho projektu v zavislosti na cilovych skupinach. Zde jsou piiklady nékterych skupin

s vhodnymi komunika¢nimi nastroji:

e Projektovy tym — vyuzivani pravidelnych schlizek, online porad, firemnich
socialnich siti a intranetu pro sdileni informaci

e Ridici vybor — obdrZeni formalnich zprav a analyz pro strategické rozhodovani

e Zakaznici — informovani prostfednictvim tiskovych zprav, webovych stranek

nebo pomoci marketingovych kampani

Dokumentem, ktery vznikd jako vysledek planovani komunikace, je plan fizeni
komunikace nebo také komunikaéni plan. Tento dokument definuje, jakym zptisobem
budou informace distribuovany, odpovédné osoby za tuto distribuci, komu jsou tyto
informace urCeny a jaké metody a technologie budou pro ptenos informaci pouzity.
Efektivni komunikacni plan snizuje riziko nedorozuméni mezi ¢leny projektového tymu
a zajistuje, ze vSichni maji pfesné a aktudlni informace o priibéhu a aktivitach projektu

(Dolezal a kol., 2023).

Tabulka 3: Komunikac¢ni plan

Piijemce Komunikaéni
Cil komunikace Spravce
informace kanal
‘ ,,Ceho se chce ,,Metoda/ ,Kdo je
,,Pozice / role _ .
. komunikaci technologie zodpovédny
piijemce* ) ) )
dosahnout* komunikace* za sdéleni*

Zdroj: Dolezal a kol. (2023), zpracovano autorem
3.6 Plan Fizeni rizik

Rizeni rizik v projektovém managementu zahrnuje procesy, jako jsou pldnovani fizeni
rizik, identifikace rizik, kvantitativni a kvalitativni analyza rizik, planovani reakci

na rizika, implementace téchto reakci a sledovani rizik béhem trvani projektu. Cilem
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fizeni rizik je snaha o zvySeni pravdépodobnosti dopadu pozitivnich rizik a zaroven
snizeni pravdépodobnosti dopadu negativnich rizik, ¢imz se maximalizuje Sance
na uspéch projektu (A guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK©
GUIDE), 2017).

Druhy rizik

Rizika mohou byt strukturovéna a klasifikovana podle riznych kritérii, coz umoziuje
objektivné posoudit riziko a nasledné zvolit spravnou obrannou strategii. Mezi hlavni
kategorie fadime misto vzniku vzhledem k projektu, zdroje rizika (interni a externi
faktory ovliviujici projekt), predvidatelnost a pravdépodobnost vzniku, zavaznost

dopadu rizika na projekt a stupenl kontrolovatelnosti a odvratitelnosti (Svozilova, 2016).
Planovani Fizeni rizik

Pro Gc¢inné fizeni rizik v projektu je nutné zajistit, aby bylo v souladu a v navaznosti
na fizeni rizik celé organizace, zahrnujici oblasti jako obchodni rizika, finan¢ni rizika,
bezpecnostni rizika apod. V prubéhu tohoto procesu dochézi k definovani projektovych
cilt a k identifikaci hlavnich externich a internich faktort, které ovliviiuji fizeni rizik.

V této ndvaznosti jsou nadale stanoveny postupy a pfidéleny odpovédnosti pro efektivni

fizeni rizik. Vysledkem je zpracovany plan fizeni rizik (Dolezal, 2023).
Identifikace rizik

V prvé tade je potieba pochopit kontext projektu. Ten zahrnuje prvky jako ofekavani
zakaznikl, pocet organizaci zapojenych do projektu a jejich vzajemné vztahy, potieby
zainteresovanych stran, sloZitost a rozsah projektu, vliv vnéjsiho a vnitiniho prostredi

organizace. Nasleduje identifikace rizik, ktera zahrnuje analyzu, identifikaci, kategorizaci

vvvvvv

Pricina rizika — identifikace zdroje rizika, at’ uz interniho ¢i externiho charakteru
Diisledek rizika — Urceni oblasti nejistoty, ktera miize zahrnovat hrozby nebo pfileZitosti
Vliv rizika — Posouzeni vlivu (dopadu) rizika na cil projektu, pokud by se riziko naplnilo

Existuje celd fada rGznych metod pro identifikaci rizik. Mezi jednu z hlavnich patii
metoda podrobného rozpisu rizik (RBS), kterd obsahuje hierarchickou strukturu

potencidlnich zdroji rizik s riznymi Urovnémi detaild. Mezi dal§i metody patii napft.
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brainstorming, Delphi metoda, hodnoceni zkuSenosti z minulych projektd nebo také

SWOT analyza (Managing Succesful Projects with PRINCE2, 2017).
Kvalitativni a kvantitativni analyza

Ugelem kvalitativni analyzy je prohloubeni pochopeni rizik identifikovanych v predchozi
fazi. Analyzuje se zédvaznost téchto rizik, jejich predvidatelnost, vzdjemné vztahy
a vazby, stejn¢ jako mira, s jakou lze rizika kontrolovat a odvracet. Mezi metody
vyhodnoceni kvalitativni analyzy patii napt. matice rizik (angl. Probability impact grid),
ktera poskytuje nastroj pro kvalitativni hodnoceni a fazeni rizik na zaklad¢ jejich
odhadované pravdépodobnosti vyskytu a odhadované mife dopadu na projekt. DalSimi
metodami jsou napf. seznamy (angl. Checklist), diagramy (diagram rybi kost, angl.

Ishikawa diagram) nebo Paretovo pravidlo (angl. Pareto analysis) (Svozilova, 2016).

Obr. 7: Kvalitativni matice rizik

Odhad dopadurizika

v

Velmi

nizky Nizky Stredni

Velmi
vysoka

Vysoka

Stredni

Nizka R1,R5 R2

Velmi
nizka

Pravdépodobnost vyskytu rizika

Zdroj: Vacek a kol. (2017), zpracovano autorem

Naopak kvantitativni analyza pfifazuje ciselné hodnoty jednotlivym rizikim.
Tyto hodnoty popisuji pravdépodobnost vniku dil¢ich rizik, potencidlni dopad rizika
a hodnotu, ktera je piasobenim rizika ohrozena. Mezi hlavni techniky kvantitativni
analyzy patii rizikové modely, jako je simulace Monte Carlo nebo ofekavand finan¢ni
hodnota (angl. Expected Monetary Value — EMV), ktera sumarizuje ocekédvané hodnoty
rizik pro posouzeni jejich celkového spole¢ného vlivu na projekt. Vystupem kvantitativni
analyzy je rozSifeny registr rizik, ktery poskytuje detailni kvantitativni odhad
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pravdépodobnosti vyskytu rizika a jeho potencidlniho dopadu. Pro ucel této prace je
vyuzivana zejména kvalitativni analyza, a proto se t€émito metodami nebude detailnéji

zabyvat (Managing sussesful projects with PRINCE2, 2017).
Strategie odezvy na riziko

Po vyhotoveni kvalitativni ¢i kvantitativni analyzy pfichdzi na fadu vybér strategie
odezvy vii€i jednotlivym rizikiim. Navrhy strategii se odliSuji riznymi ptistupy, které 1ze

¢lenit do n€kolika zakladnich kategorii (Svozilova, 2016).

Vyhnuti se riziku (angl. Avoid) - Tato strategie zahrnuje akce zaméiené na snizeni
negativnich vlivh a vraceni projektu do pfijatelnych mezi. V extrémnim ptipadé,
pokud neni mozné riziko snizit, mize dojit k zruseni projektu (A guide to the Project

Management Body of Knowledge (PMBOK®© GUIDE), 2017).

Preneseni rizika (angl. Transfer) - Pii uplatnéni této strategie nedochazi k aktivnimu
zasahu vuci riziku. Misto toho je jeho potencidlni dopad preveden na externi subjekt
(tfeti stranu), coz se obvykle odrazi v podobé pojistného nebo rizikového priplatku.
Tato strategie mlze zahrnovat riizné formy pieneseni rizika, jako jsou pojistné produkty,
vytvofeni spolecného podniku, diverzifikace, sdileni rizik ¢i outsourcing stéZejnich
komponent projektu na subdodavatele atd. (A guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK®© GUIDE), 2017).

Zmirnéni rizika (angl. Mitigate) - Oslabeni rizika pomoci této strategie se miize projevit
snizenim dopadu rizika pomoci za¢lenéni dalSich néklad nebo ¢asu do projektového
planu, ¢i omezenim pravdépodobnosti vyskytu rizika, pfipadn€ kombinaci obou pfistupi.
Snizeni rizika lze dosdhnout napiiklad pfidélenim dodate¢nych zdrojii nebo uplatnénim

ovétenych technologii (Dolezal a kol., 2023).

Prijeti rizika (angl. Accept) — V ramci této strategie se nepodnikaji zadné aktivni kroky
k minimalizaci rizika. Na misto toho se rizika vtomto pfipadé monitoruji, jsou
akceptovana a fesi se az ve chvili, kdy nastanou. Nicmén¢ 1 v tomto piipadé mohou byt
vyvinuty aktivni kroky v podobé vytvoteni rezerv v harmonogramu a rozpoctu projektu

(Dolezal a kol., 2023).
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4 Realizaéni faze

Dalsi fazi zivotniho cyklu projektu je faze realizacni, ktera vychazi z predeslé planovaci
faze a jejim tkolem je vykondvani ¢innosti definovanych v projektovém plénu, za i¢elem
naplnéni veskerych stanovenych pozadavkl projektu. Nehled¢ na kvalitu ¢i podrobnost
zpracovani projektového planu mohou béhem faze realizace nastat neocekavané zmény,

které vyzaduji nezbytné upravy v projektovém planu (Kuncova a kol., 2016).

Zahdjeni realiza¢ni faze projektu obvykle zac¢iné organizaci tzv. kick-off meetingu. Toto
setkani je prilezitosti pro vzajemné seznameni se clentl realizaéniho tymu

a k pfehlednému ptedstaveni hlavnich aspektl projektu (Dolezal a kol., 2023).

4.1 Monitoring a kontrola

Proces monitorovani a kontroly projektu je zaméfen na identifikaci, porovnavani
a ovétovani skuteénych vysledki s planovanymi, a to na urcenych kontrolnich bodech
nebo v porovnani s o¢ekdvanymi parametry. Tento proces se aktivuje ihned po zahéjeni
projektu, kdy zac¢ina Cerpani nédkladii a je nutné sledovat efektivitu vynalozenych
prostiedkli. PIna aktivace vSech kontrolnich mechanismua vSak nastava az s pocatkem
realizatni faze. Tyto mechanismy zachytavaji vSechny mozné zmény, které by mohly
negativné ovlivnit projekt v podobé casovych nebo nakladovych odchylek, snizeni
kvality, ¢i neocekavanych rizik. Pfi zjiSténi odchylek oproti plivodnimu planu projektu

jsou podédvana hlaseni a doporuceni pro napravné kroky (Svozilova, 2016).

4.2 Reporting

Pojem reporting je pojmenovani pro ¢innost poskytovani hlaSeni o priibéhu diléich aktivit
projektu. Ridi se podle komunikagniho planu, ktery je sestaven béhem planovaci faze
(viz kapitola 3.5). Interval podavéani hlaSeni je tfeba stanovit takovym zplsobem,
aby realiza¢ni tym disponoval v€asnym hldSenim o stavu Cinnosti, ale zaroven nebyl
pfetizen nadbytkem nepodstatnych hlaseni. Report obvykle poskytuje piehled
o dokoncenych, probihajicich a planovanych pracovnich balicich. Zaroven pojednava
o aktudlni spotiebé lidskych zdroji a vysi Cerpanych finan¢nich prostredkii z rozpoctu.
V konec¢né fazi reportu je uveden souhrn odchylek od plivodniho planu ¢i jinych

vyskytnutych problémt v daném reportovaném obdobi (Dolezal a kol., 2023).
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5 Faze ukonceni

Jedna se o zavéreCnou fazi zivotniho cyklu projektu, ktera zahrnuje ukonceni vsech
projektovych cCinnosti, zajisténi vSech findlnich schvdleni, pfedani potiebné
dokumentace, provedeni finan¢nich vyrovnani mezi zadavatelem a dodavatelem,
rozpusténi projektového tymu, vytvoieni zavéreCné zpravy a archivace veskeré
dokumentace projektu. Nedilnou soucésti faze ukonceni je formalizace ziskanych
poznatkli béhem projektu bez ohledu na to, zda byl projekt Gspésny ¢i nikoliv, protoze
tyto zkuSenosti pfindseji cenné poznatky pro budouci projekty a jejich ¢leny (Kogon

a kol., 2015).

5.1 Predavaci a akceptacni protokol

Ptedéavaci protokol (angl. Handover) je dokument, ktery potvrzuje, Ze plnéni nebo dilo
bylo odevzdino zdkaznikovi. Tento dokument obvykle zahrnuje pouze potvrzeni
o fyzickém predani, ¢imz se zakaznikovi poskytuje pristup k dodanému plnéni. Predavaci
protokol slouzi jako pravni dikaz, ze predani probéhlo a znemoziuje tak protistrané

zpochybnit ptedani ¢i dodrzeni stanovenych termint v rdmci smluvniho plnéni.

Akceptaéni protokol (angl. Acceptance) je dokument, ktery potvrzuje zpohledu
zdkaznika, Ze dilo ¢i plnéni je v souladu spozadovanymi vlastnostmi, spravnosti
a kvalitou. Zpravidla se akceptacni protokol pouziva jako podklad pro vystaveni faktury
za dokoncené dilo nebo jeho ¢ast. Na rozdil od ptedavaciho protokolu, ktery se tyka pouze
aktu pfedavani, se akceptacni protokol soustfedi na proces pievzeti. To umoZziuje
zdkaznikovi zkontrolovat kvalitu, pfipadné¢ vznést vyhrady pii pievzeti. V praxi
je obvyklé nejdiive uskutecnit ptedani, po kterém nésleduji podrobné kontroly vystupu,

na jejichZ zaklad€ prob¢hne pievzeti (Dolezal a kol., 2013).

5.2 Poprojektova faze

Vyuzivani a provoz vytvoreného vystupu projektu nepatii do faze ukonceni, ale jsou
soucasti tzv. poprojektové faze. V této fazi je zasadni, aby projektovy tym provedl
retrospektivni analyzu a zhodnotil tak pritbéh celého projektu. Na rozdil od ostatnich fazi
projektu, poprojektova fdze neni omezena potiebou rychlého postupu, protoze
zhodnoceni nékterych aspektll, zejména piinost projektu, mize byt mozné az n€kolik

meésicl po jejim zacatku (DoleZal a kol., 2023).

27



6 Predstaveni zakladnich charakteristik projektu

Tato kapitola poskytuje ivod do praktické casti bakalaiské prace, ktera se soustiedi
na konkrétni projekt revitalizace sbérného dvora, jehoz zadavatelem je spole¢nost Asské
sluzby, s.r.o. Cilem kapitoly je podrobné piedstavit organizaci a samotny projekt, ¢imz

se usnadni pochopeni a orientace v nadchazejici ¢asti zamétené na planovani projektu.

6.1 Predstaveni zadavatele projektu

Spolecnost Asské sluzby, s.r.0., zalozena v roce 1998 méstem AS, zah4jila svou ¢innost
1. ledna 2000 po ptevzeti aktivit od piispévkové organizace Technické sluzby mésta AS.
Jejim zaméfenim je poskytovani komundlnich a technickych sluzeb pro mésto AS
a prilehlé obce, vcetné Krasné u Ase, Podhradi, Doubravy, Kopanin, Mokiin, Nebes,
Nového Zd4aru, Vernéfova, Hornich a Dolnich Pasek. V soudasnosti spolecnost
zaméstnava pres sedmdesat pracovnikii a je clenéna do sedmi stfedisek. (ASské

sluzby, s.r.o0., 2017)

Primarni ¢innosti spolecnosti je svoz a likvidace komundlniho odpadu. Tato sluzba
zahrnuje obsluhu zhruba 4 200 odpadnich nadob a udrzbu ptiblizné 120 kontejnerovych
stani. Spole¢nost rovnéZ zajistuje svoz velkoobjemového odpadu, stavebni suti, zeminy
a dalSich typd odpadd. Po pretiidéni na piekladisti jsou tyto odpady piepravovany
na fizenou skladku ¢i vyuZity v jinych procesech. Mezi dalsi ¢innosti spole¢nosti patii
provoz sbérného dvora, ktery slouzi obfaniim vySe uvedenych obci pro odkladani
riznych druhti odpadl, vcetné nebezpecnych a recyklovatelnych materidld. Kromé
odpadového hospodarstvi se spoleCnost vénuje 1 pé€i o vetejnou zeleni, spravé systému
vetfejného osvétleni a idrzbé méstskych komunikaci. Déle také spravuje méstsky hibitov

v ASi a vydava regionalni tydenik ,,Listy ASska* (ASské sluzby, s.r.0., 2022).

Obr. 8: Logo spolecnosti ASské sluzby, s.r.0.

addssicé Stuzby

5.F.D.

Zdroj: ASské sluzby, s.r.o. (2017)
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6.2 Zakladni informace o projektu

Projekt revitalizace sbérného dvora spole¢nosti ASské sluzby s.r.o. byl rozdélen do tii
etap vzhledem k jeho finan¢ni narocnosti. Prvni etapa, probihajici v letech 2018-2019,
byla zaméfena na vystavbu moderni ocelové konstrukce pro zastfeSeni kontejnera
tfidéného odpadu. Tato etapa byla dokoncena podle planovanych c¢asovych

a nakladovych zdrojii a byl tak GispéSné€ naplnén stanoveny cil a ucel této etapy projektu.

Usp&sné dokongeni prvni etapy projektu vytvotilo zdklad pro mozné zahajeni druhé etapy
revitalizace sbérného dvora v nésledujicich letech. Spusténi druhé etapy bylo iniciovano
zejména potiebou vyfesit urgentni problém, ktery nastal zruSenim diive vyuzivané¢ho
soukromého ptekladist¢ pro komunalni odpad. Z toho divodu bylo rozhodnuto
vybudovat nové piekladisté, které bude ve spraveé spolecnosti Asské sluzby s.r.o. a bude
se vyskytovat v aredlu sbémého dvora. Tento krok byl nezbytny pro zajisténi
kontinudlniho zpracovéni a piekladky komunalniho odpadu mésta AS a pfilehlych obci.
Vybudovani vlastniho ptekladi§té¢ zaroven snizuje zavislost spolecnosti na externim
soukromém piekladisti, coz umoznuje vétsi kontrolu a autonomii v procesu zpracovani

odpadu. Po schvaleni Rady mésta AS bylo rozhodnuto o zahéjeni druhé etapy projektu.

Druhé etapa projektu je tvofena z technologické a stavebni casti. Technologickd ¢ast
zahrnuje pofizeni a instalaci celkem dvanacti novych kontejnerli. Toto rozSifeni je
odpovédi na trend rlstu objemu zpracované¢ho odpadu a zaroven reaguje na omezenou
zivotnost predeslych kontejnerti, které bylo zapotiebi nahradit. Stavebni ¢ast projektu
zahrnuje vybudovani nové opérné stény a oploceni. Vybudovani opérné stény zajisti
roz§ifeni stavajiciho aredlu sbérného dvora a vznikne tak novd manipulacni plocha.
Vzhledem k nadmérnym velikostem kontejneri a svozové techniky komunélniho
odpadu, je zapotiebi disponovat odpovidajicimi prostory pro manipulaci, coz diky nové
vzniklé manipulacni plose bude mozné splnit a bude tak moZné zprovoznit nové
prekladisté. Zbylym vystupem stavebni ¢asti je vybudovani oploceni kolem sbérného
dvora, které je zapotiebi nejen kvili rekonstrukci stdvajiciho, jiZ nedostacujiciho
oploceni, ale také pro zvySeni bezpec¢nosti a prevenci neautorizovaného ptistupu, zvIaste
v oblastech pfiléhajicich k noveé postavené opérné st€né. Praveé druhd etapa projektu

revitalizace sbérného dvora je hlavnim pfedmétem praktické ¢asti této bakalarské prace.
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7 Plany projektu

Jak bylo uvedeno v teoretické Casti této prace, zivotni cyklus projektu lze rozdélit
do nékolika fazi. Tato kapitola je zaméfena na inicializacni a planovaci fazi projektu.
Hlavnim cilem této kapitoly je vyuziti ndstroji a metod projektového fizeni,
definovanych v teoretické ¢asti, pro vytvoreni komplexniho a ucelené¢ho planu pro druhou

fazi revitalizace sbérného dvora.

7.1 Predprojektova priprava
Cil projektu

Cil projektu je jiz zfejmy z jeho ndzvu, jenz signalizuje revitalizaci sbérného dvora
spole¢nosti Asské sluzby, s.r.o. Tento cil 1ze v ramci druhé etapy projektu konkretizovat
jako vystavbu opérné stény vcetné vybudovani nového oploceni a pofizeni 12 novych
kontejnert pro ttidény odpad. Cilovy termin dokonceni je stanoven na druhy kvartal roku
2023, pricemz je kladen daraz na to, aby vydaje neptekroCily planovany rozpocet

8,5 milionu K¢.
Projektovy zamér (ucel projektu)

Ugel druhé etapy projektu, jak jiz bylo naznadeno v piedeslé kapitole zakladnich
charakteristik projektu, spo¢ivd v navySeni kapacity pro ukladani tfidéného odpadu,
rozSiteni manipula¢ni plochy a vznik ptekladisté odpadi, coz pfispéje k lepSimu
logistickému zpracovani odpadii. DuleZitym aspektem je 1 podpora ekologickych

standardl ve mésté AS, ¢imz projekt pfispiva k udrZitelnosti odpadového hospodatstvi.
Projektovy trojimperativ

K vytvoteni projektového trojimperativu je nezbytné specifikovat Casovou a ndkladovou
¢ast projektu vedle jiz definovaného cile a ucelu. Planovaci faze projektu zacala
dle obdrzenych dokumentli v kvétnu 2021, pficemz realizacni fadze byla zahijena
prejimacim fizenim s firmou PPD stav s.r.o. v srpnu 2022. Casovy harmonogram projektu
byl ovlivnén podminkami ptidélené dotace, které stanovily nejzazsi termin ukonceni
projektu na ¢erven 2023. DetailnéjSim popisem casového harmonogramu se déale zabyva

podkapitola 7.2.2 Casovy plan.

Maximalni celkové naklady projektu byly stanoveny na 8,5 milionu K¢. Financovani
této etapy projektu bylo zajisténo kombinaci vlastnich prostiedkli spole¢nosti ASské
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sluzby, s.r.o. a dotace prostiednictvim Statniho fondu Zivotniho prosttedi CR (SFZP),
vramci Operaéniho programu Zivotniho prostfedi (OPZP). Detailn&jsi informace
o nékladech a zptisobu financovani projektu jsou popsany v podkapitole 7.2.4 Plan

nakladu.

Obr. 9: Trojimperativ projektu

Vystavba opérné stény véetné vybudovani nového oploceni
a pofizeni 12 novych kontejnerti pro tfidény odpad

A
|
|
|
|
|
|
|
/)\\

2 roky 8 500 000 K¢

Zdroj: zpracovano autorem (2024)

7.1.1 Logicky ramec

Logicky ramec, ktery byl pro tento projekt vytvoten (viz Pfiloha A), stanovuje
jako zékladni pfedpoklad schvaleni projektu Radou mésta AS. Toto schvaleni je zasadni
pro zahdjeni jednotlivych aktivit projektu, které pfi jejich uspéSném dokonceni vedou
k realizaci specifickych vystupti. V logickém ramci je definovano celkem 11 vystupt,
které 1ze kategorizovat podle fazi zivotniho cyklu projektu. V planovaci fazi jsou
definovany vystupy vytvofeni projektové a dotacni dokumentace, realizace vybérovych
fizeni a ziskani stavebniho povoleni. Realiza¢ni faze se zaméfuje predevsim na dokonceni
technologické a stavebni Casti projektu, zajiSténi odborného dozoru. Zavére¢nad faze
projektu pak zahrnuje ptejimaci fizeni, vypracovani zdvére€né dokumentace a ziskéani
kolaudaéniho souhlasu . Usp&$né splnéni téchto vystupti umoziiuje dosazeni cile a posléze

ucelu projektu.

7.1.2 Zainteresované strany

V predprojektové fazi je nezbytné identifikovat a ndsledné kategorizovat zainteresované

strany podle miry jejich z4jmu a vlivu na projekt. Mezi hlavni zainteresované strany patfi:
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e Zadavatel projektu — ASské sluzby s.r.o.

e Investor projektu — Asské sluzby s.r.o. a Operaéni program Zivotniho prostiedi
(OPZP) skrze Statni font Zivotniho prostiedi (SEZP)

e Zpracovatel projektové dokumentace — VH Steel and Construction s.r.o.

e Zpracovatel dokumentace pro dotaci — DLC engineering s.r.o.

e Realizator vybérovych fizeni — BlueFort s.r.0.

e Zpracovatel zavérecné dokumentace — BlueFort s.r.0

e Realizator stavebni ¢asti — PPD stav s.r.o.

e Realizator technologické ¢asti — VS-EKOPRAG s.r.o

e Technicka a konzulta¢ni pomoc — Hesta technic s.r.o.

e Autorsky dozor — Ing. Vaclav Hatlman (VH Steel and Construction s.r.0.)

e Ostatni zainteresované strany — Mé&sto AS, obyvatelé mésta AS, podnikatelské
subjekty, stavebni ufad a ufad Gzemniho planovani Méstského ufadu AS, odbor
zivotniho prostfedi Méstského ufadu AS, JS inZenyrskd kancelat AS, s.r.o.

(geodetické prace), zaméstnanci sbérného dvora

VétSinu zainteresovanych stran charakterizuje vyznamny vliv na projekt, coz je dano
jejich pfimym podilem na fazich planovani, realizace nebo ukonceni projektu.
Jakékoli negativni aktivity téchto zainteresovanych stran by mohly mit zavazny

a neptiznivy dopad na projekt.

Na druhé¢ strané je identifikovana méné pocetna skupina zainteresovanych stran s mensim
vlivem na projekt, jejichz hlavnim zijmem je vyuZivani sluzeb sbérného dvora.
Tato skupina mé vysoky z4jem o projekt revitalizace sbérného dvora z divodd, jako je
zlepSeni manipulace s odpadem pii ukladani na sbérném dvofe, zvySeni kapacit
pro uloZeni odpadu, potencidlni zmény v cenach za ulozeni odpadu ¢i jiné aspekty,
které ovlivni jejich vyuZivani sluzeb sbérého dvora. Je také dulezité poukazat
na zaméstnance sbérného dvora, kteti byli identifikovani jako skupina s malym z4jmem
a vlivem o projekt. Tento postoj je zaloZen na predpokladu, ze jejich pracovni podminky
zlstanou po dokonceni projektu nezménény a jejich pracovni ¢innosti nijak neovlivni
dany projekt. Vzhledem k tomu, Ze vétSina identifikovanych zainteresovanych stran
vykazuje vysoky stupeii vlivu ¢i z4jmu o projekt, je nezbytné sestavit komunikacni plan,

kterému se podrobné vénuje podkapitola 7.2.5 Komunika¢ni plan.
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Obr. 10: Matice zainteresovanych stran projektu

UROVEN ZAJMU

VYSOKA

* Obyvatelé mésta As

. e . * Podnikatelské subjekty

Zameéstnanci sbérného dvora - . .
(provozujici ¢innost na Uzemi obce)

+ Zajmova sdruieni, obecné
prospésné spolecnosti

* Asskeé sluiby, s.r.o.
* DLC engineering s.r.o. sske sluzby, s.r.o

(dokumentace pro dotaci) . Mésto A%
* BlueForts.r.o.

(Realizator vybérovych fizeni a
zpracovatel zavérecné dokumentace)

+ Statni fond Zivotniho prostfedi
(SFZP)

* VH Steel and Construction s.r.o.

* VS-EKOPRAGs.r.o. (Zpracovatel projekt. dokumentace)

(Realizator technologické casti)

* PPD stav s.r.o.

« Stavebni Ufad a GFad azemniho . fva
(Realizator stavebni ¢asti)

planovani Méstského tradu A3

* Ing. Vaclav Hatlman

* Hesta technic s.r.o. .
esta technic s.r.o Autorsky dozor (VH Steel s.r.o.)

(tech. a konzultacni pomoc)

* Odbor Zivotniho prostredi

+ JSinZenyrska kancelar As, s.r.o. Méstského Gradu AS

Zdroj: zpracovano autorem (2024)

7.2 Planovani projektu

Féze planovani navazuje na ptedprojektovou fazi. V této kapitole se prevedou jiz zminéné

zakladni parametry do detailné&jSich a specifickych planti pro kaZzdou oblast projektu.

7.2.1 Plan rozsahu

Pro detailni popis rozsahu projektu byl zvolen nastroj WBS, pomoci kterého byly
v nasledujicich diagramech vyobrazeny veskeré vystupy a jejich ptfidruZené dil¢i ¢innosti
nezbytné pro realizaci druhé etapy projektu revitalizace sbérného dvora. Pro tento projekt
zadny uceleny plan rozsahu vytvofen nebyl, a proto veskeré nasledujici diagramy byly

w7

vytvofeny autorem této prace v prostfedi draw.io. Obr. 11 zobrazuje nejvyssi troven
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WRBS, ktera obsahuje dil¢i vystupy projektu, které jsou posléze pti prechodu na nizsi
uroven tvofeny dil¢imi pracovnimi baliky. Pro pfehlednost mezi jednotlivymi skupinami
vystupi a jejich dil¢imi ¢innostmi byla WBS rozd¢€lena do tii ¢asti podle zivotniho cyklu

projektu a jeji celkova podoba je k nahlédnuti jako Ptiloha B.
Obr. 11: WBS nejvyssi Groven

Revitalizace
sbérného dvora

Dohled nad
il :;‘;’::: Dotace Dodavatelé p’:ﬁp’:‘:}.":;’k realizaci 0;‘::':‘:.’" Oploceni  |Prejimaci fizeni| Kolaudagni d::::"::;‘“
vypracovéna udleno udélena vybréani pouiti ::?Ii:lkiln“ a funkénf postaveno ukonéeno |souhlas udélen vypracovéna

Zdroj: zpracovano autorem (2024)

Pripravna faze

Veskeré vystupy a pracovni baliky této ¢asti WBS mizeme podle jejich charakteru zatradit
do ptipravné faze projektu (viz Obr. 12). Tato faze zahrnuje piedevsim legislativni
a administrativni ¢innosti, které predchdzeji realizaci projektu. Pfipravna faze je zahdjena
vystupem vyhotoveni projektové dokumentace spolec¢nosti VH Steel and Construction
s.r.o., kterd je oslovena zadavatelem vzhledem k uspéSné spoluprici v prvni etapé
projektu revitalizace. Nadchéazejicim vystupem je ziskani stavebniho povoleni
od Stavebniho ufadu a ufadu uzemniho pldnovani Méstského ufadu AS. Pro ziskéni
¢astecného financovani projektu prostfednictvim dotace je pfipravena potiebna
dokumentace a nasledné je provedena registrace u Statniho fondu Zivotniho prostedi CR.
Po obdrzeni zavazného stanoviska o udéleni dotace je v arealu sbérného dvora vystavena
informaéni tabule o financovani z OPZP. Nasledné jsou v souladu s Pravidly pro Zadatele
a piijemce podpory OPZP 20212027 a zikonem o vefejnych zakazkach (137/2006 Sb.)
prostiednictvim externi spolec¢nosti vyhldSena vybérova fizeni na dodavatele
technologické a stavebni ¢ésti projektu. Po ukonceni vybérovych fizeni jsou uzavieny
smluvni dohody s vybranymi dodavateli. Tyto smluvni dohody ptedstavuji formalni

zahajeni realizace projektu.
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Obr. 12: WBS pftipravna faze projektu

Projektovéa
dokumentace Sfavel:);éllggzolenl Dotace udélena Dodavatelé vybrani
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A cxs f . Osloveni externiho
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projektové stavebni povoleni dokumentace pro vybérovjch Fizeni

dokumentace ziskani dotace vy
" Zpracovani Zadosti . e
—>{Podepsani smlouvy — 5 aavatacl bovckent N—>|Podepsani smlouvy > Podepsani smlouvy
Zpracovani Rozhodnuti Vypracovani Vybérové
> projektové s Méstského Gradu N> dokumentace pro N—>»{ fizeni (zhotovitel
dokumentace AS ziskani dotace stavebni &asti)
Registrace pro Vybér zhotovitele
dotaci stavebni éasti
Zpracovani zadosti Podepsani smlouvy
> a ziskani dotace o dilo
- Vybérové fizeni
Vystaveni y _
“—>| informaéni tabule > (zhotovitel
o dotaci technologické ¢asti)
Vybér zhotovitele
technologické
casti

Podepsani kupni
smlouvy

Zdroj: zpracovano autorem (2024)
Realizacni faze

Realizacni ¢ast projektu je vyobrazena v nésledujici ¢asti WBS (viz Obr. 13),
jejiz vystupy odrazeji vyhotoveni stavebni a technologické ¢asti projektu,
spolu s pribéznymi kontrolami a konzultacemi. Po podepsani kupni smlouvy
s dodavatelem technologické c¢asti jsou nové kontejnery v souladu se smluvnimi
podminkami dodény nasbémy dvir. Tyto kontejnery jsou poté nainstalovany
dodavatelem a je pfedan predavaci protokol, ¢imz je dokoncena realizace technologické
Casti projektu. Naslednym vystupem je stavba opérné stény, kterd se sklada

z nésledujicich dil¢ich ¢innosti:
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e Pripravné prace — demoli¢ni prace a pfiprava staveniSté zahrnujici bourdni
puvodniho betonového zdiva, odstranéni naletovych dievin a travnatého porostu

e Zemni prace a drendzni systém — odkopavky a prokopavky v riiznych tfidach
hornin, hloubeni ryh pro zéklady, instalace drendznich systémt, které pomahaji
odvadét vodu z oblasti opérné stény, vcetné polozeni drendznich trubek a jejich
obaleni filtracnim materidlem

e Piiprava a vystavba zakladi — betonovani zakladii a vlozeni vyztuzi z betonaiské
oceli pro zesileni struktury, vytvoieni bednéni slouzici jako forma pro naliti
betonu a jeho spravné usazeni

e Montaz prefabrikovanych dilii — montaz riznych typt prefabrikovanych opérnych
zdi a stén z prefabrikovanych dilct

e Finalni Gpravy — dokoncovaci prace, jako je odstranéni bednéni, finalizace

vodorovnych a svislych konstrukei a celkové upravy terénu

Dalsim vystupem stavebni casti je vybudovani nového oploceni kolem arealu sbérného

dvora, jehoz dil¢i ¢innosti jsou:

e Pfiprava zakladl — hloubeni Sachet a ryh v zemi pro zéklady plotovych sloupkt

e Osazeni sloupkll — instalace a zabetonovani ocelovych plotovych sloupk

e Montaz podhrabovych desek a vzpér — upevnéni desek a vzpér k sloupkiim

e Montaz panelového oploceni — instalace panelového svafovaného oploceni,
které je upeviiovano k jiz osazenym sloupkiim a vzpéram

¢ Finalni Gpravy terénu — Gprava terénu po dokonceni praci kolem oploceni

B¢ehem realizace projektu je zajistén odborny dozor, ktery probiha neptetrzité po celou
dobu jeho trvani. Stavebni dozor dohliZi na dodrZzovani bezpe€nostnich a technickych
standardt, vhodnost pouzitych materiald a technologii, a spravné vedeni stavebniho
deniku. Autorsky dozor, vykonavany autorem projektové dokumentace, zajiStuje
realizaci vSech aspektl stavebni Casti v souladu s projektovou dokumentaci. Déle zde
pusobi externi spolecnost, ktera poskytuje technickou a konzultaéni pomoc béhem celé

realizace projektu.
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Obr. 13: WBS realiza¢ni faze projektu
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Zdroj: zpracovano autorem (2024)
Faze ukondeni

Posledni ¢ast WBS tvofii vystupy piejimaciho fizeni stavebni Casti, ziskani kolauda¢niho
souhlasu a zavéretné dokumentace projektu. Z pohledu zivotniho cyklu projektu
1ze tyto vystupy zafadit do faze ukonceni (viz Obr. 14). Po piedani a pievzeti dila
nasleduje vyklizeni stavenisté a ptipadné odstranéni vad a nedodélki, které zadavatel
identifikoval béhem pieddvacitho procesu. Nasleduje vypracovani zavérecné
dokumentace projektu, jejiz vytvoteni je nezbytné pro splnéni podminek OPZP a slouzi

zaroven jako podklad pro tieti etapu projektu revitalizace sbérného dvora.

Poslednim vystupem WBS je ziddost o vydani kolauda¢niho souhlasu podana
na stavebnim ufadu a ufadu uzemniho planovani Méstského ufadu AS. Soucasné je
provedeno geodetické zaméteni skutecného provedeni stavby, jehoz vysledky jsou
soucasti dokumentace predané stavebnimu ufadu. Stavebni ufad poté provede zaveérecnou
kontrolni prohlidku, dle které rozhodne, podle § 122 odst. 3 stavebniho zakona, zda bude

kolaudaéni souhlas udélen.
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Obr. 14: WBS faze ukonceni projektu
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Zdroj: Zpracovano autorem (2024)

7.2.2  Casovy plin

V projektu nebyl vytvofen uceleny a komplexni ¢asovy plan v zddné fazi jeho trvani.
Z tohoto diivodu autor této prace vytvofil casovy plan pomoci programu MS Project,
ktery zahrnuje seznam vSech vystupd a jejich dil¢ich ¢innosti, odvozenych z WBS.
Pro kazdou cinnost bylo nezbytné urcit datum zahajeni a ukonceni, coz umoznilo
automatické vypocitani doby trvani jak jednotlivych ¢innosti, tak nadfazenych vystupi.
Navic bylo nutné pro kazdou ¢innost definovat jejiho pfedchiidce a logické vazby mezi
pfedchiidci a néasledovniky, vcetné piipadného zpozdéni zahdjeni dané cinnosti.

Kompletni tabulka ¢asového harmonogramu je vyobrazena jako Ptiloha C.

Na zakladé téchto udajii program MS Project automaticky vygeneroval Ganttiiv diagram,
jehoz finalni podoba je pfiloZzena jako Pfiloha D. Pro zajisténi piehlednosti mezi
jednotlivymi vystupy a pfifazenymi dil¢imi cinnostmi byl casovy harmonogram
strukturovan podle stejnych principti jako WBS, tedy rozdé€len do kategorii dle zivotniho
cyklu projektu.

Piipravna faze

¢asti ¢asového harmonogramu, pfi€emz tuto dobu ovliviluje zejména proces ziskani
dotace, trvajici 151 dni, a vypracovani projektové dokumentace, trvajici 122 dni. Zahajeni

této faze, resp. zahdjeni celého projektu, je planovano na 31. kvétna 2021, kdy dojde
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k inicializaci komunikace mezi spole¢nosti ASské sluzby, s.r.o. a VH Steel and
Construction s.r.o. ohledné vypracovani projektové dokumentace. Nasledovniky
vyhotovené projektové dokumentace jsou vystupy udé€leni stavebniho povoleni,
trvajici 33 dni, a ziskani dotace, trvajici 154 dni. Proces udéleni stavebniho povoleni je
pfedpokladdn na pfiblizné jeden a pul mésice, s ohledem na probihajici zimni svatky
a odekavanim schvaleni ze strany Stavebniho ufadu a Ufadu uzemniho planovani

Meéstského tradu AS (tato doba trvani nezohledituje dobu nabyti pravni moci).

Nasleduje zahajeni prace na dokumentaci pro dotaci, ktera je podminéna piedanim vsech
nezbytnych dokumenti a povoleni pottebnych pro ziskani dotace, véetné stavebniho
povoleni. Nejdéle trvajici ¢asti tohoto vystupu je zpracovani a obdrzeni zavazného
stanoviska od poskytovatele SFZP o ziskani dotace. Posledni vystup piipravné faze
projektu je vyhrazen pro proces vybéru dodavateld, jehoz celkova délka je naplanovéna
na pfiblizné¢ dva mésice (61 dni), pficemz nejdelsi ¢ast tohoto obdobi zabiraji vybérova

fizeni na dodavatele stavebni a technologické ¢asti, probihajici paraleln¢ po dobu 30 dni.

Obr. 15: Casovy harmonogram — p¥ipravna faze projektu

D Nazev tkolu Doba trvani  |Zahajeni Dokonceni ‘
1 1 Revitalizace sbérného dvora 479 dny 31.05. 21 30.03.23
2 1.1 Pfipravna faze 309 dny 31.05. 21 04.08. 22
3 1.1.1 Projektova dokumentace vypracovina 122 dny 31.05. 21 16.11. 21
4 1.1.1.1 Osloveni externiho zhotovitele projektové dokumentace 5 dny 31.05.21 04.06. 21
5 1.1.1.2 Podepsani smlouvy 1den 07.06. 21 07.06. 21
6 1.1.1.3 Zpracovani projektové dokumentace 116 dny 08.06. 21 16.11.21
7 1.1.2 Stavebni povoleni udéleno 33 dny 26.11. 21 11.01.22
8 1.1.2.1 Poddni Zadosti o stavebni povoleni 1den 26.11.21 26.11. 21
9 1.1.2.2 Zpracovani Zadosti o stavebni povoleni 31dny 29.11.21 10.01. 22
10 1.1.2.3 Rozhodnuti Stavebniho Ufadu a Ufadu uzemniho planovéni 1den 11.01.22 11.01. 22
11 1.1.3 Dotace udélena 154 dny 03.01. 22 04.08. 22
12 1.1.3.1 Osloveni externiho zhotovitele dokumentace pro ziskéni dotace 4 dny 03.01. 22 06.01. 22
13 1.1.3.2 Podepsani smlouvy 1den 07.01. 22 07.01. 22
14 1.1.3.3 Vypracovani dokumentace pro ziskani dotace 30 dny 12.01.22 22.02.22
15 1.1.3.4 Registrace pro dotaci 1den 23.02.22 23.02.22
16 1.1.3.5 Zpracovani Zadosti a ziskanf dotace 101 dny 24.02.22 14.07. 22
17 1.1.3.6 Vystaveni informaéni tabule o dotaci 1den 04.08. 22 04.08. 22
18 1.1.4 Dodavatelé vybrani 61 dny 11.05. 22 03.08. 22
19 1.1.4.1 Osloveni externiho zprostfedkovatele vybérovych fizeni 4 dny 11.05.22 16.05. 22
20 1.1.4.2 Podepsani smlouvy 1den 17.05.22 17.05. 22
21 1.1.4.3 Vybérové fizeni (zhotovitel stavebni ¢asti) 30 dny 07.06. 22 18.07. 22
22 1.1.4.4 Vybérové Fizeni (zhotovitel technologické ¢asti) 30 dny 07.06. 22 18.07. 22
23 1.1.4.5 Vybér zhotovitele stavebni casti 1den 19.07. 22 19.07. 22
24 1.1.4.6 Vlybér zhotovitele technologické Casti 1den 19.07. 22 19.07. 22
25 1.1.4.7 Podepséni smlouvy o dilo 1den 29.07.22 29.07. 22
26 1.1.4.8 Podepsani kupni smlouvy 1den 03.08. 22 03.08. 22

Zdroj: zpracovano autorem (2024)
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Realizaéni faze

Doba trvani realizacni faze projektu je urena na 96 dni, pficemz zaCatek této faze
je naplanovan na 5. srpna 2023, kdy dojde k zahajeni stavebnich praci (viz Obr. 16).
Béhem realizace stavebni ¢asti projektu je v ¢asovém planu zahrnut odborny dozor, jehoz
trvani je stanoveno po celou dobu realizace. Externi technicka a konzulta¢ni pomoc je
rovnéz predpokladana po celou dobu realizace, avSak s tim rozdilem, Ze jeji plisobnost
presahuje az do faze ukonceni projektu. Paralelné s realizaci stavebni Casti je naplanovana
také technologicka Cast, ktera ma byt realizovana béhem 20 dni, s cilovym terminem
ukonceni 9. listopadu 2022, coz bude oficialné potvrzeno pieddnim piredavaciho

protokolu.

Obr. 16: Casovy harmonogram — realizaéni faze projektu

ID Nazev Ukolu Doba trvani  Zahdjeni Dokoncenf ‘
1 Revitalizace sbérného dvora 479 dny 31.05.21 30.03. 23
2 PFipravna faze 309 dny 31.05.21  04.08. 22
27 Realizaéni faze 96 dny 05.08. 22 16.12. 22
28 Kontejnery pfipraveny k poufZiti 20 dny 13.10.22  09.11.22
29 Dodani novych kontejner( 16 dny 13.10. 22 03.11.22
30 Instalace kontejnerd 3 dny 04.11. 22 08.11.22
3 PFedévaci protokol 1den 09.11. 22 09.11. 22
32 Odborny dohled nad realizaci projektu zajistén 96 dny 05.08. 22 16.12. 22
33 Stavebni dozor 96 dny 05.08. 22 16.12.22
34 Autorsky dozor 96 dny 05.08. 22 16.12.22
35 Externi technicka a konzultacni pomoc 96 dny 05.08. 22 16.12. 22
36 Opérna sténa vystavéna a funkéni 96 dny 05.08. 22 16.12. 22
37 Pfipravné prace 30 dny 05.08. 22 15.09. 22
38 Zemni prace a drendZni systém 14 dny 16.09. 22 05.10. 22
39 PFiprava a vystavba zakladd 10 dny 06.10. 22 19.10. 22
40 Montéz prefabrikovanych dila 18 dny 14.11.22 07.12.22
41 Finalni Upravy 7 dny 08.12. 22 16.12. 22
42 Oploceni postaveno 17 dny 20.10. 22 11.11. 22
43 PFiprava zaklad( 5 dny 20.10. 22 26.10. 22
44 Osazeni sloupka 5 dny 27.10. 22 02.11.22
45 Montdz podhradobych desek a vzpér 3 dny 03.11. 22 07.11. 22
46 Montéz panelového oploceni 3 dny 08.11. 22 10.11. 22
47 Findlni Upravy terénu 1lden 11.11.22 11.11.22

Zdroj: zpracovano autorem (2024)

ARY4

Stavebni Cast projektu, trvajici 96 dnt, je vyrazné rozsdhlejsi nez Cast technologicka.
Nejdrive jsou provadény piipravné prace s délkou 30 dnt, které patii mezi nejvice Casové
naro¢né ¢innosti. Po tspésném dokonceni zemnich praci, instalaci drendZnich systému
a vystavbé zakladl je planovan strategicky pfechod na vystup vystavby oploceni.
Tento krok je reakci na pottebu vyroby prefabrikovanych dil, které musi byt

pfizpisobeny specifikacim nov€ vybudovanych zdkladl, vcetné Casu potiebného
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pro jejich dopraveni. Pifechod na vystavbu oploceni umoziuje optimalizaci vyuziti

lidskych zdrojti béhem ¢ekéani na dodavku téchto komponent pro vystavbu opérné stény.

Po dokonceni oploceni, jehoz doba vystavby je stanovena na celkem 17 dni, nésleduje
montaz na miru vyrobenych prefabrikovanych dili opémné stény a nasledné finalni
upravy. Piredpokladany datum dokonceni stavebnich praci je stanoven na 16. prosince

2022, coz je rovnéz i datum ukonceni realizacni faze projektu.
Faze ukondceni

Féaze ukonceni predstavuje nejkratsi ¢ast projektu s celkovou délkou 67 dni (viz Obr. 17).
Po dokonceni stavebni casti realiza¢ni faze projektu nasleduje ptejimaci fizeni, trvajici
38 dni, zahrnujici vyklizeni staveni$té, odstranéni ptipadnych vad a nedodélkti a kone¢né
prevzeti dila. Vyklizeni stavenisté je zahajeno pfiblizné tyden po dokonceni stavebnich
praci s ptedpokladanou dobou trvani 14 dni. V dobé vyklizeni stavenisté zdroven probiha
pfipadné odstranéni vad a nedodélkd, jehoz doba je stanovena na 34 dni, vzhledem

ke slozitosti stavebni ¢asti projektu.

Obr. 17: Casovy harmonogram — faze ukonéeni projektu

D Nazev dkolu ‘Dobatrvénl’ ‘Zaha’jem’ Dokonéeni ‘
1 1 Revitalizace shérného dvora 479 dny 31.05. 21 30.03.23
2 1.1 P¥ipravna fize 309 dny 31.05. 21 04.08. 22
27 1.2 Realizaéni faze 96 dny 05.08. 22 16.12. 22

48 1.3 Faze ukonéeni 67 dny 28.12. 22 30.03. 23
49 1.3.1 Externi technickd a konzultaéni pomoc 46 dny 28.12. 22 01.03.23
50 1.3.2 Pfejimaci Fizeni ukonéeno 38 dny 28.12. 22 17.02. 23
51 1.3.2.1 Vyklizeni stavenisté 14 dny 28.12. 22 16.01.23
52 1.3.2.2 Odstranéni vad a nedodé&lki 34 dny 02.01. 23 16.02. 23
53 1.3.2.3 Pfevzeti zépisu o odstrané&ni vad a nedodélkd 1den 17.02. 23 17.02.23
54 1.3.3 Zavéreéna dokumentace vypracovana 22 dny 20.02. 23 21.03.23
55 1.3.3.1 Podepsdni smlouvy 1den 20.02. 23 20.02.23
56 1.3.3.2 Zpracovani zavéretné dokumentace 21 dny 21.02. 23 21.03.23
57 1.3.4 Kolaudaéni souhlas udélen 19 dny 06.03. 23 30.03.23
58 1.3.4.1 Podani a zpracovani Zzadosti o kolaudaéni souhlas 18 dny 06.03. 23 209.03.23
59 1.3.4.2 Geodetické zaméfeni 1den 15.03. 23 15.03.23
60 1.3.4.3 Rozhodnuti Stavebniho ufadu a ufadu dzemniho planovani 1den 30.03. 23 30.03.23

Zdroj: zpracovano autorem (2024)

Soucasné naddle probihd externi technicka akonzultaéni pomoc, ktera dohlizi
na komunikaci a probihajici prace. Tento proces je zakoncen pievzetim dokumentace
o odstranéni vad a nedodé&lki (bude-li to tfeba), ¢imZ kon¢i pfejimaci fizeni. Jak jiz bylo
zminéno v piedeslé ¢asti WBS, vzhledem k podminkam OPZP, je zapotiebi vypracovat
zavérecnou dokumentaci projektu. Doba vypracovani zavére¢né dokumentace

je stanovena na piiblizné jeden mésic (22 dni). Poslednim vystupem faze ukonceni je
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udéleni kolaudaéniho souhlasu. Doba pro zpracovani kolauda¢niho souhlasu je stanovena
na 19 dni, vcetné nezbytného geodetického zaméfeni pro udéleni souhlasu.
Za ptedpokladu splnéni veSkerych podminek pii zavérecné kontrolni prohlidce je
30. bfezna 2023 ud¢len kolaudacni souhlas, ¢imz je faze ukonceni projektu Uspésné

uzavriena.
Kriticka cesta

Po dokonceni Casového planu a jeho vizualizace prostfednictvim Ganttova diagramu
umoziuje program MS Project zobrazit kritickou cestu projektu, jejiz kompletni podoba
je dostupna jako Priloha E. Mezi kritické Cinnosti patii vSe souvisejici s projektovou
dokumentaci a povolenimi, nebot’ tyto ¢innosti tvoii zdkladni pilife projektu, bez kterych
nelze pokracovat ¢i samotny projekt vibec zahdjit. Dalsi kritické ¢innosti zahrnuji
stavebni prace, které jsou zdsadni pro realizaci projektu. S témito ¢innostmi je spjato
pomérné velké mnozstvi potencialnich rizik, véetné logistickych a terénnich problémd,
nevhodného pocasi a dalsich rizik, o nichz podrobnéji pojednava podkapitola 7.2.6 Plan

fizeni rizik.
7.2.3 Plan lidskych zdroja

Plan lidskych zdrojti se zaobira definovanim projektového tymu a zainteresovanych stran,
které se pfimo podili na projektu. Po definovani jednotlivych ucastniki projektu je
zapotiebi pridélit kazdému Gcastnikovi ptfisluSnou roli a odpoveédnost. V piipadé projektu

revitalizace sbérn¢ho dvora tvoftili projektovy tym nasledujici iCastnici:

e Vedouci projektu — vykonava feditel spolecnosti Asské sluzby, s.r.o. Tato pozice
ho stavi na nejvys$i misto v hierarchii projektového tymu. Jeho ukolem je
komunikace s ¢leny projektového tymu i s externimi partnery a dodavateli, dohled
nad provadénim  aktivit, schvalovani jednotlivych  krokd  projektu
a rovnéz podepisovani vSech relevantnich dokumentt, véetné smluv a faktur.

e Uketni spoletnosti Asské sluzby, s.r.o. — tkolem je sprava uéetnictvi, kontrola
a sprava faktur spojenych s projektem a odpovédnost za vSechny tcetni doklady
a dokumenty v souladu s pozadavky OPZP.

e Ekonom spolecnosti Asské sluzby, s.r.0. — zastdva primarni roli v projektovém
tymu, zamétuje se na sestavovani financnich analyz, progndézovani cash flow,

identifikaci finan¢nich rizik a vytvafeni komplexniho rozpoctu projektu.
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Dale se podili na schvalovani finan¢nich zmén a udrzuje neustalou komunikaci
s vedoucim projektu o finan¢nim stavu a potiebach projektu.

e Stavebni a autorsky dozor — odborny dohled je svéfen autorovi projektové
dokumentace, Ing. Vaclavu Hatlmanovi ze spolecnosti VH Steel and
Construction, ktery disponuje potiebnymi odbornymi  kompetencemi
pro dohlizeni nad realizaci projektu. Jeho tikolem je zajistovat odborny dohled
nad prub¢hem realizace projektu, coz zahrnuje kontrolu dodrzovani projektové
dokumentace a kvality provedenych praci.

e Externi technickd a konzultatni pomoc — ndplii prace zahrnuje poskytovani
technické asistence prostfednictvim odborného poradenstvi a zaroven vykonavani
komunikac¢nich tkold. Pro tyto aktivity byla vybrdna spole¢nost Hesta technic
s.r.0., kterd se zame¢fila na roli komunika¢niho mostu, usnadiujici pribéh projektu
a zjednodusujici proces adresovani pfipominek zadavatele k jednotlivym

dodavatelum.

V projektu byli kromé ¢lent projektového tymu zainteresovani i zaméstnanci vybranych
dodavatelli a pracovnici vetfejné spravy, jejichz pracovni aktivity jsou piimo spojeny
s realizaci projektu. Pro jasnou prezentaci roli a odpovédnosti vici jednotlivym

projektovym ¢innostem byla sestavena RACI matice (viz Tabulka 4).

Role ekonoma a ucetni spolecnosti byly slou¢eny pod buiiku projektovy tym,
zatimco pozice vedouciho projektu a odborného dozoru jsou uvedeny individualné. Role
technické a konzultaéni podpory se v tabulce nachazi pod vybranou spolecnosti
Hesta technic. Ostatni lidské zdroje jsou shrnuty pod néazvy jejich pfisluSnych

spolecnosti, ve kterych vykonavaji pfifazené ¢innosti.
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Tabulka 4: RACI matice projektu
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Zpracovani I A R
projekt. dokumentace
Zpracovani I I R, A
stavebniho povoleni
Zpracovani I A R C
dokumentace dotace
Zprostiedkovani I A R C
vybérovych fizeni
Dodéni kontejnerti I A R C
Instalace kontejnert I A C R C
Vystavba I A C R C
operné stény
Vystavba oploceni I A C R C
Vyklizeni stavenisté [ A C R C
Odstranéni I A C R C
vad a nedodélkil
Zpracovani
kolaudac¢niho I I R, A
souhlasu
Zpracovani zavérecné I A R
dokumentace

Zdroj: zpracovano autorem (2024)

7.2.4 Plan naklada

Po stanoveni lidskych zdroji v predchozi podkapitole je nyni nezbytné zaméfit se také
na ostatni typy zdroji. Materialni zdroje, které jsou kli€ové pfedevs§im pro stavebni ¢ast
projektu, jsou kalkulovany a spravovany piimo vybranou stavebni spolecnosti. Z toho
divodu jsou materidlni zdroje v této praci ignorovany a zbylé finan¢ni zdroje jsou

slouceny s podkapitolou planovani nékladi. Zaroven je dulezité upozornit, ze vSechna
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data prezentovana v této podkapitole byla poskytnuta spole¢nosti Asské sluzby, s.r.o.,
a pochézeji z faktur, rozpo¢tl a osobnich konzultaci. Autor této prace s témito daty
nasledn¢ pracoval, provadél matematické upravy a analyzoval je s ohledem na potieby

a cile této podkapitoly.
Naklady SO_01: Nova opérna sténa

Néklady na vystavbu opérné stény byly autorem této prace z divodu piehlednosti
seskupeny a secteny do sedmi hlavnich kategorii (viz Tabulka 5). V kategorii zemnich
praci se odrazi ¢innosti jako pfiprava stavenisté, bourani predeslého betonového zdiva,
odkopavky a prokopavky v riznych tfidach hornin a hloubeni ryh pro zaklad opérné zdi.
Tyto prace predstavuji jednu z nejnakladngjSich casti stavby z divodu rozsahlého
nasazeni techniky a sloZitosti provedeni. Kategorie zdkladii zahrnuje prace na vytvoteni
zakladl opérné stény, jako jsou betonaiské prace a vyztuz. Naklady této ¢asti se odviji

zejména od pouziti zdkladovych past, které tvoii podstatu opérné konstrukce.

Svislé konstrukce predstavuji nejndkladnéjsi polozku, coz je déno pouzitim
prefabrikovanych blokli vyrobenych na miru specifikacim projektu. Cena je ovlivnéna
nejen materidlovou sloZitosti, ale také narocnosti montdze a pracnosti. Vodorovné
konstrukce a ostatni konstrukce a prace jsou z financniho hlediska méné nérocné,

coz odpovid4 jejich menSimu rozsahu a technické jednoduchosti.

Tabulka 5: Souhrnny rozpocet SO _01: Nova opérna sténa

Souhrnny rozpocet SO _01: Nova opérna sténa
Popis Cena (K¢)
Zemni prace 1 143 500,00
Zaklady 576 577,00
Svislé konstrukce 2475 530,00
Vodorovné konstrukce 79 868,00
Ostatni konstrukce a prace (Osazeni piikopového zlabu, odstranéni kiovin) 114 073,00
Pfesun hmot HSV 441 306,00
Vedlejsi rozpoctové naklady (Zatizeni staveni$té, presun kapacit) 527 146,00
Celkem 5358 000,00

Zdroj: ASské sluzby, s.r.0. (2023), zpracovano autorem (2024)
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Presun hmot HSV zahrnuje zejména ndklady spojené s poplatky za ulozeni stavebniho
betonového odpadu, zeminy a kameniva na sklddce. Posledni skupina, vedlejsi
rozpoctové naklady, obsahuje polozky jako jsou zafizeni staveniSté, presun kapacit
a doprava prefabrikovanych blokti, ktera tvoii hlavni Cast téchto ndklada. Celkové

naklady na stavbu opérné stény dosahuji sumy 5 358 000 K¢ bez DPH.
Naklady SO_02: Nové oploceni

Podobné¢ jako v pfipadé ndkladi na vystavbu opérné stény byly i1 ndklady souvisejici
s ¢innostmi pfi vystavbé oploceni seskupeny do nékolika kategorii za ucelem zvyseni
prehlednosti (viz Tabulka 6). Zemni prace, tykajici se vykopd pro patky sloupkil
a hloubeni ryh pro osazeni podhrabovych desek, predstavuji mensi Cast celkovych

nakladu, coz odraZzi jejich omezeny rozsah.

Nejvyssi ndklady jsou spojeny se svislymi konstrukcemi, které zahrnuji zasadni materialy
a prace potiebné pro konstrukci oploceni, v¢etné instalace sloupkt, vzpér, podhrabovych
desek a panelového oploceni. Kategorie ,,0statni konstrukce* zahrnuje demontaz
stavajiciho oploceni, véetné odstranéni pletiva, sloupki a vzpér. Néklady na pfesun hmot
HSV jsou oproti vystavbé opérné stény v piipade oploceni nejniZsi, nebot’ se tykaji pouze
manipulace s materialy pro oploceni, aniz by bylo nutné fesit poplatky za odstranéni
odpadu. Vedlejsi rozpoctové naklady pokryvajici polozky jako zafizeni stavenisté
apresun kapacit v tomto pifipadé nepfedstavuji vyznamnéj$i financni zatéz.

Celkové néklady na realizaci nového oploceni ¢ini 455 590,00 K¢ bez DPH.

Tabulka 6: Souhrnny rozpocet SO _02: Nové oploceni

Souhrnny rozpocet - SO_02: Nové oploceni
Popis Cena (K¢)
Zemni prace 17 558,00
Svislé konstrukce 375113,00
Ostatni konstrukce (Rozebrani piivodniho oploceni, bourani sloupk) 38 264,00
Pfesun hmot HSV 3 855,00
Vedlejsi rozpoctové naklady (Zatfizeni staveni$té, presun kapacit) 20 800,00
Celkem 455 590,00

Zdroj: ASské sluzby, s.r.o. (2023), zpracovano autorem (2024)
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Rozpocet projektu

Naésledujici Tabulka 7 zobrazuje celkovy rozpocet projektu. Vzhledem k tomu,
ze spolecnost ASské sluzby, s.r.o. je registrovana jako platce DPH a funguje jako
obchodni spolecnost, nelze DPH povazovat za uznatelny vydaj v rdmci projektu. Proto je
nutné ke vSem nakladovym polozkdm pfipocist standardni sazbu DPH, kterd ¢ini 21 %.

Z tohoto divodu jsou vSechny nédklady prezentovany vcetné DPH.

Z hlediska rozdé€leni nékladt podle jednotlivych fazi Zivotniho cyklu projektu dosahly
naklady ptipravné faze celkové vyse 440 440,00 K¢. Dominantni polozkou téchto
ptipravné faze predstavuje ziskani stavebniho povoleni. Celkové naklady na vybérové
fizeni ¢ini 33 880,00 K¢, z ¢ehoz 19 360,00 K¢ ptipada na vybér dodavatele stavebni ¢asti
a 14 520,00 K¢ na vybér dodavatele technologické ¢asti projektu.

Realiza¢ni faze projektu je z hlediska nékladi nejvyznamnéjsi, s celkovym rozpoctem
7 874 329,10 K¢&. Vétsinu téchto nakladd tvofi stavebni prace, jejichz celkova vyse
dosahuje 7 034 443,90 K&, jak bylo detailné rozepsano v predchozi ¢asti této podkapitoly.
Dalsi vyznamnou polozkou realiza¢ni faze jsou naklady na technologickou ¢ast projektu,
konkrétn¢ na potfizeni 12 novych kontejnert. Jednotkovd cena kontejneru cini
50 010,00 K¢ bez DPH, celkové tedy 600 120,00 K¢ bez DPH a 726 145,20 K¢ s DPH.
Odborny dozor v podobé stavebniho a autorského dozoru v realizaci projektu zajistoval
dodavatel projektové dokumentace s ndklady na jeho sluzby ve vysi 60 500,00 K¢.
Posledni polozkou realiza¢ni faze je technicka a konzulta¢ni pomoc, ktera je vyplacena
mésiéné po celou dobu vyuzivani téchto sluZzeb. Celkové naklady na tuto podporu ¢ini

53 240,00 K¢&. V této Castce je jiz zahrnuta cena za podporu v dob¢ faze ukonceni.

cvwr

41 880,52 K¢. Tato faze zahrnuje naklady na geodetické zaméteni ve vysi 11 630,52 K¢
a za zpracovani zavérecné dokumentace, které ¢ini 30 250,00 K¢&. Jako posledni polozka
je uveden proces ziskani kolauda¢niho souhlasu, pii némz nevznikaji zadné dalsi néklady,
jelikoz poplatek stavebnimu ufadu a tfadu izemniho pldnovani Méstského uradu As byl
jiz pokryt v ramci polozKy €. 2 rozpoctu. Celkova suma projektu po secteni vSech polozek

rozpoctu dosahuje vyse 8 356 649,62 K¢.

47



Tabulka 7: Rozpocet projektu

Castka Castka
Fopls bez DPH PPH véetné DPH
Pripravna faze 364 000,00 76 440,00 440 440,00
1 Projektova dokumentace 132 000,00 27 720,00 159 720,00
2 Stavebni povoleni 5 000,00 1 050,00 6 050,00
3 Dokumentace pro dotaci 199 000,00 41 790,00 240 790,00
4 Vybérova fizeni 28 000,00 5 880,00 33 880,00
Realizacni faze 6507 710,00 | 1366619,10 | 7874 329,10
5 Technologicka ¢ast (kontejnery) 600 120,00 126 025,20 726 145,20
6 Stavebni ¢ast (opérna sténa) 5358 000,00 | 1125180,00 | 6483 180,00
7 Stavebni cast (oploceni) 455 590,00 95 673,90 551 263,90
8 Autorsky dozor 25 000,00 5250,00 30 250,00
9 Stavebni dozor 25 000,00 5250,00 30 250,00
10 | Technicka a konzulta¢ni pomoc 44 000,00 9 240,00 53 240,00
Faze ukonceni 34 612,00 7 268,52 41 880,52
11 | Geodetickd zaméfeni 9 612,00 2018,52 11 630,52
12 | Zavéreéna dokumentace 25000 5 250,00 30 250,00
13 | Kolaudacni souhlas - - -
Celkem 6906 322,00 | 1450327,62 | 8356649,62

Zdroj: ASské sluzby, s.r.0. (2023), zpracovano autorem (2024)
Neprimé naklady

Do rozpoctu projektu je nezbytné zahrnout také neptimé neboli reZijni naklady. Nepiimé
naklady v ptfipadé tohoto projektu zahrnuji vydaje na zaméstnance spole¢nosti ASskeé
sluzby, s.r.0., konkrétné na ¢leny projektového tymu identifikované v podkapitole 7.2.3
Plan lidskych zdroji mezi které patii uCetni, ekonom a feditel spolec¢nosti. Vzhledem
k citlivosti informaci ohledné¢ vySe mezd a omezenému dopadu nepiimych nakladi
ve srovnani s celkovymi néklady projektu, se v tomto rozpoctu nepiimé naklady neurci
konkrétné, ale jsou vycisleny pauSalné v podobé procentudlniho podilu z celkovych
pfimych nakladid. Tento odhad vychézi z analyzy frekvence schiizi, Gi€asti na kontrolnich
dnech apod. Dale se zohlediluje pracovni zatizeni ucetni spolecnosti, zejména cas
potiebny pro piipravu a zpracovani Gcetnich podkladii a dat. Celkem lze po konzultaci se
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spoleCnosti konstatovat, ze neptimé naklady projektu nepiesahuji 2,5 % z celkového
rozpoctu projektu. Vysi neptimych nakladl vyrazné ovlivnil také outsourcing nékterych
zalezitosti, kdy vétSinu cest mimo podnik realizovala spole¢nost pro technickou

a konzultacni pomoc.

Tabulka 8: Neptimé naklady projektu

Primé N Neprimé N % | Vypocet Neprimé N N celkem (bez DPH)

6906322 | 0,025 6 906 322*0,025 | 172 658 7078 980

Zdroj: zpracovano autorem (2024)
Financovani projektu

Celkova investice byla spole¢nosti ptredfinancovana a az nasledné byla kompenzovana
vyplacenou dotaci. K dispozici byl rezervni fond tvoteny ze zisku ve vysi pfiblizné
20 miliont korun, ktery je zpravidla vyuzivan pro plan obnovy techniky. Investice do této
etapy projektu sbérného dvora byla realizovana v dob¢, kdy bezprostiedné nehrozil
sdruzeny nakup vétsiho poctu vozidel. Spolecnost tak eliminovala riziko, kdy by se
vyznamngéjs$i investiéni akce shodovaly Casové a pretézovaly by rozpocet. Zarovein bylo

zapotiebi prokazat SFZP, ze spolecnost disponuje prostfedky pro samofinancovani celé

investice pfed pridélenim dotace.

Pro vypocet celkové vySe dotace je zapotiebi definovat zplsobilé a nezptisobilé vydaje.
Zpisobilé vydaje odpovidaji pozadavkiim dotaci a jsou pfimo spojeny s provadénim
projektu, zahrnuji ndklady schvéalené v dotacnim programu vcetné ¢asového hlediska.
Naproti tomu nezpusobilé vydaje nespadaji do kategorie financovatelnych néakladi
z dotace, ¢asto kvili jejich nesouladu s podminkami programu nebo proto, Ze jsou mimo
dobu realizace projektu. Tyto vydaje je nutné hradit z jinych zdroji neZ z dotace

(Operaéni program Zivotniho prostiedi, 2020).

V ptipadé financovani projektu patii mezi zptsobilé vydaje polozky jako dokumentace
pro ziskani dotace, vybérova fizeni, stavebni a technologicka ¢ast projektu. Nasledujici
Tabulka 9 zobrazuje castky véetné DPH jednotlivych ¢innosti pievzaté z predchozi
rozpoctové tabulky. Dale jsou zde uvedeny hodnoty nezptsobilych vydaji bez DPH,
které urCuje zadatel s cilem vytvofit rozdil mezi celkovymi nédklady a celkovymi
nezplsobilymi vydaji danych cinnosti tak, aby celkovd suma zplsobilych vydaji

dodrZela maximalni stanovenou hranici 3 miliont K¢ podle podminek zadosti o dotaci.
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Dalsi sloupec nezptisobilych vydaji celkem obsahuje hodnoty, které byly vypocteny jako
soucet nezpusobilych vydaji bez DPH a DPH danych c¢innosti z tabulky rozpoctu.
Posledni sloupec tabulky ukazuje zptisobilé vydaje, tedy rozdil mezi ¢astkou véetné DPH

a sumou nezpuisobilych vydaji dané ¢innosti.

Tabulka 9: Pomér zptsobilych a nezpisobilych vydajt pro dotaci

Castka Nezpisobilé | Nezpusobilé | Zpisobilé
Popis IS vydaje vydaje vydaje
(bez DPH) celkem
3 Dokumentace pro dotaci 240 790,00 | 139 000,00 | 180 790,00 60 000,00
4 Vybeérova fizeni 33 880,00 - 5 880,00 28 000,00
5 Technologicka ¢ast 726 145,20 | 125120,00 | 25114520 | 475 000,00
6+7 | Stavebni ¢ast 7034 443,90 | 3288 590,00 | 4 509 443,90 | 2 525 000,00
Celkem 8 035259,10 | 3552 710,00 | 4 947 259,10 | 3 088 000,00

Zdroj: ASské sluzby, s.r.o. (2023), zpracovano autorem (2024)

Na zakladé vypocti je mozné nyni urcit celkovou vysi dotace (viz Tabulka 10). Celkové
naklady projektu ¢ini ptiblizné 8 miliond K¢ (z hlediska dotace, nikoli celkovych nakladt
uvedenych v Tabulka 7: Rozpocet projektu), z toho nezpusobilé vydaje dosahuji ptiblizné
vyse 5 milionti K& a zptisobilé vydaje pFiblizng 3 miliony K¢&. Podle pravidel OPZP miize
dotace pokryt az 85 % zpusobilych vydaji, coz v tomto ptipadé odpovida Castce
2 624 800 K¢. Celkoveé vydaje projektu dosahuji 8 356 649,62 K&. Po odecteni 85 %
zpisobilych vydaja, které jsou pokryty dotaci, €ini celkova vyse vydaja 5 731 849,62 K¢.
Tato vysledna hodnota ptedstavuje vydaje, které bude nutné pokryt z vlastnich zdroj

spolecnosti ASské sluzby, s.r.o.

Tabulka 10: Celkovy piehled pokryti dotace

Popis Castka
Celkové vydaje (z pohledu dotace) 8 035 259,10
Celkové nezptisobilé vydaje (z pohledu dotace) 4 947 259,10
Celkové zplisobilé vydaje (z pohledu dotace) 3 088 000,00
Dotace (85 % zpUsobilych vydaji) 2 624 800,00
Celkové vydaje projektu 8 356 649,62
Vydaje spolecnosti Asské sluzby, s.r.o. 5731 849,62

Zdroj: ASské sluzby, s.r.o. (2023), zpracovano autorem (2024)
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Casové rozdéleni naklada

Po sestaveni rozpoctu a identifikaci nakladii jednotlivych ¢innosti je dtlezité analyzovat,

jak se tyto naklady rozvrhnou v prabéhu Casu. Nasledujici Tabulka 11 zobrazuje priib¢h

planovanych nakladt od pocatku az do konce projektu.

Tabulka 11: Casové rozdéleni nékladii projektu

Rok | Ctvrtleti | Mésic Naklady Kumulované naklady
AV - -
VI 23 407,24 23 407,24
VIl 30 291,72 53 698,97
2021 VIII 30 291,72 83 990,69
IX 30 291,72 114 282,41
X 28 914,83 143 197,24
XI 16 913,08 160 110,32
XII 4 488,71 164 599,03
I 113 539,60 278 138,67
11 128 421,30 406 560,00
11 . 406 560,00
V-V - 406 560,00
VI 20 328,00 426 888,00
2022 VII 13 552,00 440 440,00
VIII 377 127,01 817 567,00
IX 1502 563,52 2320 130,53
X 2 400 466,18 4720 596,70
XI 2435 814,20 7156 410,89
XII 1139 695,28 8296 106,17
I 9 548,48 8 305 654,64
2023 1 17 323,29 8 322 977,94
11 33 671,68 8 356 649,62

Zdroj: zpracovano autorem (2024)

Uvedené hodnoty se soustfedi na planované ndklady a nezahrnuji Casové rozdéleni
skuteCnych vydajii, které je stanoveno prostfednictvim smluvnich podminek
s jednotlivymi dodavateli a zhotoviteli. Naptiklad u zhotovitele stavebni ¢asti je smluvné
stanoveno, Ze 25 % celkové ceny bude uhrazeno jako zaloha po podepsani smlouvy,
65 % postupné v pribéhu realizace ve formé mési¢nich plateb a zavérecnych 10 % po

prevzeti dila. Lze tedy predpokladat, ze vyvoj skuteénych vydaji bude podobného
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charakteru jako nasledujici rozdéleni nakladii v Case, avSak s ur€itymi odchylkami

v nekterych mésicich.

Vysledné hodnoty, zobrazené v predchozi tabulce a grafu (Obr. 18), jsou vysledkem
prace se sestavami nakladi v MS Project pro vygenerovani financniho toku.
Z téchto udaji vyplyva, Ze nejvyssi ndklady jsou ocekdvany mezi tietim a ¢tvrtym
kvartdlem roku 2022 v dobé, kdy probihd realizace stavebni ¢asti projektu.
Naopak obdobi od bfezna do kvétna 2022 vykazuje nejnizsi, konkrétné nulové naklady,
coZ je diisledkem o&ekavani rozhodnuti o ptidéleni dotace z OPZP. V tomto &ase proto
nedochézi k zddnym dal$im aktivitam souvisejicim s projektem. Ktivka kumulovanych
nakladi (Obr. 18) ukazuje, Ze vyvoj nakladi kopiruje charakteristicky prubéh
tzv.,,S- kfivky“. Tento tvar kiivky odrazi obvykly prabéh ndkladi v projektu,
kdy néklady spojené s realizacni fazi vyrazné prekracuji ndklady piipravné, planovaci

a konec¢né faze zivotniho cyklu projektu.

Obr. 18: Graf rozd¢€Ini nakladi a kumulovanych nakladt v Case
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Zdroj: zpracovano autorem (2024)
7.2.5 Komunikacni plan

V ptedchozi Casti byly identifikovany jednotlivé zainteresované strany projektu. Nyni je
zapotfebi se zaméfit na jejich informacni potteby a pozadavky. Z toho divodu byl
sestaven komunikac¢ni plan (viz Pfiloha F). Z planu je zfejmé, ze projekt zahrnuje n¢kolik

typovych komunikacnich skupin. Jednou znich je komunikace se sbérnym dvorem,
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konkrétn¢ s vedoucim sbérného dvora, ktery komunikuje s vedoucim projektu o priabéhu
projektu a omezenich chodu sbérného dvora. Tyto informace dale predava zaméstnancim
sbérného dvora. Hlavnimi kandly pro tento pienos informaci jsou osobni setkani
a e-mailové obézniky. V projektu hraje hlavni roli komunikace mezi vedoucim projektu
a Cleny projektového tymu. Vedouci projektu rovnéz koordinuje informacni tok smérem
k Méstskému tGfadu v ASi. Tato komunikace je stézejni jak pro ziskavani nezbytnych
povoleni, tak i kvili vyznamu meésta AS jako stoprocentniho vlastnika spolecnosti.
Komunikaci mezi projektovym tymem, zejména vedoucim projektu a externimi
zhotoviteli nebo dodavateli, zajistila externi spolecnost pro technickou a konzulta¢ni
pomoc Hesta Technic, s.r.o. Tento proces umoznil vedoucimu projektu efektivné
delegovat komunika¢ni tikoly na koordinatora komunikace ze spole¢nosti Hesta Technic,
ktery pak prostfednictvim osobnich schiizek zajiStoval pfenos informaci smérem
k externim subjektiim a zpét k vedoucimu projektu. V neposledni fad¢ je nezbytné zajistit
informovanost vSech uzivatelii sbérného dvora o probihajicim projektu, zménéch
v provozu apod. Jedna se zejména o obyvatele mésta AS a podnikatelské subjekty, véetné
zajmovych sdruzeni a obecné prospesnych spolecnosti. Pienos informaci k této cilové
skupiné zajistuje vedouci projektu, a to pomoci webovych stranek spole¢nosti,

regionalniho tydeniku ¢i socialnich siti mésta AS.
7.2.6 Plan fFizeni rizik

V prvé fadé je nutné identifikovat potencialni rizika, s nimiz se bude v dal§im pribchu
tfizeni rizik pracovat. Seznam téchto identifikovanych rizik je uveden v nasledujici

tabulce.

Tabulka 12: Ptehled rizik projektu

Cislo rizika Popis rizika
R1 Neziskani dotace
R2 Nepftiznivé klimatické podminky pro realizaci stavebnich ¢innosti
R3 Technické problémy béhem stavebnich ¢innosti
R4 Nedodrzeni smluvnich podminek
R5 Kuwvalita ¢i pocet novych kontejnert nespliuji podminky kupni smlouvy
R6 Poskozeni stavajici infrastruktury béhem stavebnich praci

Zdroj: zpracovano autorem (2024)
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Po identifikaci rizik je mozné provést kvalitativni analyzu rizik pomoci matice rizik.
Matice rizik slouzi k hodnoceni odhadované pravdépodobnosti vyskytu identifikovanych
rizik a jejich potencidlniho dopadu na projekt (viz Obr. 19).

Obr. 19: Kvalitativni matice rizik projektu
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Zdroj: zpracovano autorem (2024)
R1 — Neziskani dotace

Pravdépodobnost vyskytu rizika neziskdni dotace bylo ohodnoceno jako stfedné
pravdépodobné (3), coz odrazi naroc¢nost procesu ziskavani dotaci, ktery muze byt
ovlivnén mnoha vnéj§imi faktory, jako jsou ptisnost kritérii hodnoceni projektti a vysoky
pocet zadosti o dotaci v ramci OPZP. Dopad neziskani dotace je hodnocen jako velmi
vysoky (5) vzhledem k tomu, Ze finan¢ni prostfedky z dotaci jsou stézejni pro realizaci
projektu. Jak jiz bylo uvedeno v podkapitole 7.2.4 Plan nakladi, planovany ptispévek
z dotace ¢ini 2 624 800,00 K¢, coz predstavuje 31 % celkovych nakladi projektu.
V ptipadé neziskani dotace by muselo dojit k revizi celkového rozpoctu projektu, coz by
mohlo vést k zvySeni finan¢niho zatiZzeni a moZnym Groktim z pijcek.

R2 — Nepfriznivé klimatické podminky pro realizaci stavebnich ¢innosti

Riziko neptiznivych klimatickych podminek pro realizaci stavebnich CcCinnosti je
hodnoceno stfedni pravdépodobnosti vyskytu (3), coz odrazi obdobi, kdy stavebni prace
probihaji od 5. srpna do 16. prosince. Toto obdobi zahrnuje mésice s proménlivym
pocasim, vCetné vyssi Cetnosti vyskytu desth nebo snéhu na podzim a v rané zimé&, coz

muze ovlivnit pribeh stavebnich praci. Mira dopadu tohoto rizika je rovnéz hodnocena
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jako stfedni (3), coz naznacuje, ze pfipadné nepiiznivé klimatické podminky mohou

zpisobit mirna zpozdéni nebo potiebu piizpiisobeni planii stavebnich praci.
R3 — Technické problémy béhem stavebnich praci

Pravdépodobnost vzniku rizika technickych problém béhem stavebnich praci je
hodnocena jako vysoka (4). Toto hodnoceni reflektuje slozitost stavebnich praci. Vysoka
pravdépodobnost je disledkem neptedvidatelnych podminek na stavenisti. Dopad téchto
technickych problému je rovnéz hodnocen jako vysoky (4), coz naznacuje, Ze nastani
tohoto rizika mtize zpusobit zpozdéni nebo vyzadovat dodatecné naklady na feSeni.
Jak bylo zdtraznéno v podkapitole 7.2.2 Casovy plan, viechny &innosti souvisejici se
stavebnimi pracemi jsou umistény na kritické cesté projektu. To znamena, ze jakékoli
zpozdéni téchto ¢innosti miiZze vést k posunuti asového harmonogramu projektu, coz by

mohlo ohrozit spInéni ¢asovych kritérii, které jsou stanoveny v ramci OPZP.
R4 — NedodrzZeni smluvnich podminek

Riziko nedodrzeni smluvnich podminek patfi mezi rizika s nizkou pravdépodobnosti
vyskytu (2), jelikoz je ptredpoklddana pecliva piiprava a vybér smluvnich partnera,
a zarovenl dikladné definovani smluvnich podminek. PtestoZze je pravdépodobnost
vyskytu tohoto rizika nizk4, mira dopadu na projekt je naopak hodnocena jako vysoka
(4). Takové ohodnoceni vychéazi z faktu, ze pokud dojde k nedodrzeni smluvnich
podminek ze strany dodavateld, mize to mit vyznamné negativni diisledky na ¢asovou

a nékladovou stranku projektu.
RS — Nedostatecna kvalita nebo poc¢et dodanych novych kontejneru

Pravdépodobnost vyskytu rizika nesplnéni smluvnich podminek pii ndkupu a instalaci
novych kontejnerd je odhadnuta jako nizka (2). Tento odhad vychazi z predpokladu
spolehlivosti dodavatele v plnéni smluvnich zavazki. Piesto je tieba zohlednit minimalni
riziko v podobé poskozeni kontejnert béhem dopravy nebo vyrobnich procesi. Ackoliv
toto riziko je povazovano za malo pravdépodobné, jeho potencidlni dopad na projekt je
hodnocen jako stfedni (3). Tento stfedni dopad naznacuje, ze jakékoli problémy s kvalitou
nebo mnoZzstvim kontejnert mohou vyZadovat dodatecné administrativni kroky,
reklamace nebo nutnost dal§ich objedndvek, coz by mohlo vést k nartstu jak pfimych,

tak nepfimych néakladi.
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R6 — PoSkozeni stavajici infrastruktury béhem stavebnich praci

Riziko poskozeni stdvajici infrastruktury b&hem stavebnich praci na projektu je
hodnoceno jako nizce pravdépodobné (2). Vzhledem k rozsahu a povaze stavebnich praci
existuje pomérn¢ mald pravdépodobnost, ze mize dojit k neumyslnému posSkozeni
existujicich struktur a systémti. Dopad takového poskozeni je hodnocen jako stiedni (3),
protoze by mohlo vést k potiebé oprav, které by pfinesly dalsi ndklady spojené

s doCasnymi opattenimi pro zachovani funk¢nosti sbérného dvora.
Reakce na rizika

R1 — Dukladna ptiprava zadosti o dotace, vcetné shromazdéni vSech potfebnych
dokument?i a splnéni podminek OPZP. V piipadé neziskani dotace mit piipraveny

alternativni plan financovani projektu.

R2 — Riziko nepfiznivych klimatickych podminek nelze ovlivnit. Je tedy zapotiebi
ptizplsobit pracovni postupy aktudlnim klimatickym podminkdm. Zejména vyuziti

predpovédi pocasi pro lepsi planovani praci a ptipadnou rychlou reakci na zmény.

R3 — Zajisténi technické ptipravy projektu a dikladné kontroly na stavenisti za ucelem
pfedchézeni technickym problémiim. Zavedeni pravidelnych kontrol a test materidlti

a konstrukci.

R4 — Vhodny vybér dodavatelii na zaklad¢ jejich predchozich vysledkt a referenci.
Spravné definovani smluvnich podminek s vyraznym diirazem na sankce za nedodrzeni
termind, kvality a dalSich zdvazkl. Pravidelné sledovéani plnéni smluvnich podminek

ze strany dodavatelli a komunikace s nimi.

R5 — Zavedeni kontroly kvality a poctu kontejnerti ihned po doruceni. V piipad¢ zjisténi
nedostatkll okamzitd komunikace s dodavatelem o napravé situace. Mit pfipravenou
alternativni strategii pro rychlou nadhradu kontejneri v ptipad¢, Ze dodané kontejnery

nespliiuji smluvni podminky.

R6 — Pro toto riziko je dilezité provést pred zahdjenim stavebnich praci dikladnou revizi
stavajici infrastruktury a identifikovat potencidlné zranitelné oblasti. Je potieba zavést

preventivni opatieni, jako jsou ochranné bariéry nebo omezeni vstupu v urcitych zoénach.
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8 Realizace a vyhodnoceni projektu

Tato kapitola se zamétuje na dalsi etapu zivotniho cyklu projektu, kterd nasleduje po fazi
planovani, a to na jeho realizaci. Nasleduje posouzeni kone¢ného vysledku projektu
a formulace dil¢ich doporuceni pro fizeni projektu, a to jak pro retrospektivni analyzu

druhé etapy, tak pro piipravu budouci tieti etapy revitalizace sbérné¢ho dvora.

8.1 Realizacni faze projektu

Projektové realizace byla zahajena uzavienim smlouvy o dilo a pfedanim ptfedavaciho
protokolu spolecnosti PPD stav s.r.0., kterd byla zodpovédna za stavebni ¢ast projektu.
Po tomto kroku zapocaly stavebni prace v prostorach sbérného dvora, které probihaly
v souladu s projektovou dokumentaci a ¢asovym planem. Soubézné byla realizovana
technologicka ¢ast projektu, kterd spliiovala vSechny pozadavky zadavatele podle kupni

smlouvy a byla uspés$né zakoncena predavacim protokolem.
Zména Konstrukce stény

Béhem realizace projektu doslo k zdsadnimu objevu po dokonceni zemnich praci
a pfipravée zékladl pro opérnou sténu. Zjistilo se, Ze na planovaném misté stény prevlada
jednotné skalni podlozi, coz bylo v rozporu s pivodnim ocekavanim, zalozenym
na geologickych podminkach v okoli budouci opérné stény zjist€énym béhem prvni etapy
projektu. V ptivodnim navrhu bylo rozhodnuto nevyuzit konstrukci v podobé tizné opérné
stény kvili nesourodosti zeminy a vysokym ndkladim na zaklddani tizné stény
v takovychto podminkach. Nicméné objeveni jednotného skalniho podlozi vedlo
k ptehodnoceni situace a k rozhodnuti o zméné€ ndvrhu konstrukce na tiZznou opérnou
sténu. Hlavnim rozdilem v konstrukci je nahrazeni ptivodnich prefabrikovanych dila
ve tvaru T novymi prefabrikovanymi betonovymi bloky, které vyhovuji stejné jako
predeslé dily splnéni ucelu stavby. Tyto nové bloky navic zajistuji lepsi odvodnéni
prostoru za opérnou sténou, coz piispiva k prodlouzeni jeji zivotnosti. DalSim
vyznamnym aspektem je potencidlni snizeni celkovych ndkladi na stavebni ¢ast projektu
diky niz§im nakladim na prefabrikované betonové bloky ve srovnani s pivodné

planovanymi dily ve tvaru T.

Realizace téchto zmén vyzadovala konzultace se zhotovitelem stavebni ¢asti, autorem

projektové dokumentace, odbornymi dozory nad stavebnimi pracemi a zadavatelem
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projektu. Pfi rozhodovéani o pfijeti konstrukénich zmén bylo nezbytné analyzovat,
zda bude dodrZen piedem stanoveny ¢asovy plan v souladu s pozadavky OPZP, a zaroveti
nedojde k navySeni planovaného rozpoctu. Po ziskani souhlasu v§ech zicastnénych stran
bylo nezbytné o zmén¢ informovat Stavebni ufad a ufad uzemniho planovani Méstského

uradu AS, ktery nasledné vystavil povoleni ke zméné stavby pred jejim dokoncenim.

Z hlediska c¢asového planu nedoslo k zddnym odchylkdm a stavebni cCinnosti
tak pokracovaly v souladu s napldnovanym Casovym harmonogramem. Po rozhodnuti
o zmén¢ konstrukce zapocala planovana vystavba oploceni, kdy paralelné¢ probihala
dodéavka betonovych blokd. Nasledovala instalace prefabrikovanych betonovych blokt
a provedeni findlnich uprav, pfiCemz vSe probihalo dle planu bez potizi v ramci

stavebnich praci.

Tabulka 13: Rozpocet projektu po zméné

Castka Castka
s bez DPH PPH véetné DPH
Pripravna faze 364 000,00 76 440,00 440 440,00
Realizacni faze 5998 426,00 | 1259 669,46 | 7258 095,46
5 Technologicka ¢ast (kontejnery) 600 120,00 126 025,20 726 145,20
6 Stavebni ¢ast (opérna sténa) 4 848 716,00 | 1018 230,36 | 5 866 946,36
7 Stavebni ¢ast (oploceni) 455 590,00 95 673,90 551 263,90
8 Autorsky dozor 25 000,00 5250,00 30 250,00
9 Stavebni dozor 25 000,00 5250,00 30 250,00
10 | Technicka a konzulta¢ni pomoc 44 000,00 9 240,00 53 240,00
11 Poplatek SU (zména stavby) 1 000,00 210,00 1210,00
Faze ukonceni 34 612,00 7 268,52 41 880,52
Celkem 6397 038,00 | 134337798 | 7740 415,98

Zdroj: zpracovano autorem (2024)

Zména konstrukce stény naopak ovlivnila rozpocet projektu, coz se projevilo snizenim
celkovych néklada diky vybéru cenoveé vyhodnéjsiho typu svislych konstrukei v podobé
prefabrikovanych betonovych bloka. Tuto usporu vyobrazuje Tabulka 13, kde je
cervenou barvou vyznacené, ze ptivodni naklady na stavebni ¢ast opérné st€ny ve vysi

6 483 180,00 K¢ klesly na 5 866 946,36 K¢. Zarovei byl zaplacen poplatek Stavebnimu
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ufadu a Ufadu Uzemniho planovani Méstského ufadu AS ve vysi 1 210,00 K¢&
za zpracovani a vydani povoleni pro zménu stavby pied jejim dokoncenim, coz vzhledem
k celkovému rozpoctu predstavuje minimalni vliv. Vzhledem k t€émto zménam se celkové
naklady projektu snizily z ptivodnich 8 356 649,62 K¢ na 7 740 415,98 K¢, ¢imz doslo
k uspote ve vysi 616 233,64 K¢. Tyto zmény v nakladech neovlivnily vysi ziskané dotace,
nebot’ se tykaji vydaji presahujicich ¢astku 3 miliony K¢ a jedné se tak dle podminek
zadosti dotace o nezpiisobilé vydaje, které jsou hrazeny spolecnosti Asské sluzby, s.r.o.
z vlastnich zdroji. Pro spolecnost tato zména piedstavuje tsporu ve vysi uvedené¢ho

rozdilu a zbyva tak uhradit celkem 5 115 615,98 K¢.
Odstranéni vad a nedodélku

Po ukonceni stavebni faze projektu identifikoval zadavatel ve spolupraci s odbornym
dozorem fadu nedodélkd. Jednalo se o potfebu dosypéni materidlu za opérnou sténou
a provedeni terénnich uprav v okoli nové postaveného oploceni, kde nekteré ¢asti terénu
nespliiovaly finalni pozadovany stav ptipraveny pro bézné uzivani. Kromé toho byla
zjiSténa absence zlabli pro odvodnéni u nové opérné stény. Na odstranéni tohoto
nedodélku bylo vyzadovéno vice ¢asu v diisledku nutnosti pockat na ustaleni zasypu pod
zlabovnicemi pied jejich instalaci. Pfesto nedoslo k prodlouzeni ¢asového harmonogramu
a zhotovitel stavebni ¢asti UspéSné odstranil veSkeré objevené nedodélky, coz umoznilo

zadavateli prevzit dilo bez dalSich komplikaci.

8.2 Vyhodnoceni projektu

V dob¢ dokoncovani této prace jiz 1ze poskytnout celkové hodnoceni projektu, vzhledem
k tomu, Ze od jeho realizace uplynulo jiZ n€kolik mésicii. Tato analyza tedy vychazi
z retrospektivniho pohledu na cely pribéh a vysledky projektu. Projekt dosahl
stanoveného cile, zcela naplnil Gcel a byl realizovan v souladu s definovanym ¢asovym
harmonogramem a rozpoctem. V soucasnosti je na izemi sbérného dvora jiz pln¢ funkéni
prekladisté, jehoz provoz je umoznén diky uspésné vystavbé opérné stény
(viz Ptiloha G), ktera znacné rozsifila manipulacni prostor. Nové vzniklé prekladiste
funguje bez jakychkoliv problémtl a naplituje vSechna kritéria pro efektivni logistické
operace a zpracovani komundlniho odpadu. Technologickd ¢ast projektu zahrnujici

instalaci novych kontejnerti rovnéz splnila veskera ocekavani.
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V neposledni fadé je tfeba posoudit financni aspekty projektu. Financovéni bylo
realizovano v souladu s podminkami poskytnuté dotace, véetné dodrzeni casového
harmonogramu a cili projektu. To umoznilo spolec¢nosti uspé€sné obdrzet plnou vysi
dotace a financovat zbyvajici Cast projektu z vlastnich zdroji bez negativniho vlivu

na bézny provoz.

Celkova spoluprace s externimi dodavateli byla na vysoké urovni, coz umoznilo
realizovat projekt podle smluvnich podminek a ocekavani. Projektovy tym prokazal
schopnost efektivné fidit projekt a adaptivné reagovat na vzniklé situace, vcetné
neocekavanych stavebnich zmén, které pozitivné ovlivnily projekt snizenim néklada pfi
soucasném zachovani planovanych cilti. Vzhledem k témto faktorim lze projekt druhé
etapy revitalizace sbérné¢ho dvora povazovat za uspésny. Projekt nejenze splnil vSechny

stanovené cile, ale také piedstavil model pro potencidlni tteti etapu revitalizace.

8.3 Doporuceni autora prace

Projekt revitalizace sbérné¢ho dvora v ASi, piestoze je vyhodnocen pozitivné z pohledu
dosazeni cile a naplnéni ucelu, obsahuje zadvazné nedostatky v oblasti projektového
managementu. Absence zasadnich nastroji a metod jako je logicky ramec, WBS, ¢asovy
harmonogram, analyza zainteresovanych stran, RACI matice, registr rizik nebo
komunikacni plan, vystavila projekt zvySenému riziku ztraty kontroly, nedostate¢nému
fizeni rizik a moznym komunikacnim problémim mezi zainteresovanymi stranami.
Projekt byl ve vétsi mife zavisly na osobnich zkuSenostech a schopnostech jednotlivych
¢leni projektového tymu neZ na systematickém pfistupu zaloZeném na osvédcenych

metodach projektového managementu.

Zejména v kontextu vyuziti dotaci z OPZP je dikladné sledovani &asového
harmonogramu a splnéni podminek dotace kritické. Absence registru rizik a planu
strategie odezvy na rizika znamena, Ze projekt, resp. projektovy tym, nemél pfipraveny
mechanismus pro rychlou a efektivni reakci na potencidlni rizika, kterd by mohla mit
negativni vliv na dodrzeni podminek dotace. Nebyla tak pfipravena ani strategie pro
pfipad, ze by dotace nebyla ziskana, coZ by mélo zasadni vliv na projekt a spolec¢nost

z pohledu financovani.

Komunikace v projektu, i kdyz z vétSiny casu zprostfedkovana externi konzultacni

spolecnosti, rovnéz postradala strukturovany ptistup, nebot’ nebyl ztizen zadny ptehledny
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dokument, ktery by jasné definoval jednotlivé informacni kanaly, odesilatele a piijemce
informaci apod.

V neposledni fad¢ je tfeba zminit Spatnou piehlednost v projektu. Absence vétSiny
omezena zejména na technickou dokumentaci a administrativni zaznamy, coz znacné
zté¢zovalo orientaci v projektu pro potencidlni nové cleny projektového tymu

¢1 zainteresované strany.

Celkové lze zminéné nedostatky projektu shrnout do zavérecného doporuceni, které
zdirazituje vyznam zahrnuti zakladnich néstrojii a metod projektového managementu.
Tato prace poskytuje Sablonu pro implementaci téchto nastroji v projektech podobného
charakteru, coz muze spolecnosti v budoucnosti pomoci zlepSit organizaci a spravu
projekti. Konkrétné, pouziti téchto nastroji by zvysilo piehlednost v projektovych
aktivitach, usnadnilo komunikaci mezi vSemi zapojenymi stranami, poskytlo solidni
zaklad pro analyzu a fizeni rizik, véetné ptipravy strategii odezvy na rizika. Déle by

umoznilo pfesnéjsi sledovani priabehu projektu v Case, vyuziti zdroju apod.
Treti etapa projektu

Tteti etapa projektu revitalizace sbérného dvora planuje realizaci novych zpevnénych
ploch, konkrétné povrchli komunikaci a manipulac¢nich ploch, véetn€ jejich odvodnéni
skrze systém destové kanalizace. Tento odvodnény systém bude ptipojen k sousedici
zatrubnéné vodoteci. Soucasti této etapy je také instalace novych retenc¢nich nadrzi, které
budou slouzit k hromadéni deStové vody a jejimu naslednému vyuziti v prostorach
sbérného dvora. Soucasti planovanych praci je také odkanalizovani socidlniho zafizeni
pro zaméstnance. Zahajeni této etapy je planovano na rok 2026, ptficemz realizace je

podminéna ziskanim dotace, kterd by pokryla ¢ast nakladii na tento projekt.

Po definovani tieti etapy lze konstatovat, Ze se jeji povaha velmi podoba etapé druhé.
V dtsledku toho mtize spole¢nost ASské sluzby, s.r.0. vyuzit poznatky a postupy z této
prace jako metodicky rdmec pro efektivni fizeni nadchézejici tieti etapy projektu.
To zahrnuje také vyuZiti jiz vypracovaného logického ramce pro tfeti etapu, ktery je

dostupny jako Ptiloha H a WBS pro tfeti etapu jako Ptiloha I.
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Z.aveér

Tato prace je zaméiena na planovani a realizaci vybraného projektu. Cilem této
bakalaiské prace bylo uplatnit poznatky z oblasti projektového managementu v praxi
na konkrétnim projektu a vypracovat metodiku pro budouci projekty spolecnosti.
Pro ucely této prace byl vybran projekt druhé etapy revitalizace sbérného dvora

spolecnosti ASské sluzby, s.r.o.

V teoretické ¢asti, zpracované na zaklad¢é odborné literatury v ¢eském i cizim jazyce, jsou
nejprve vymezeny kli€ové pojmy a principy projektového fizeni. Nasledujici kapitoly
postupné ptechazi od ptedprojektové faze projektu az po jeho ukonceni, a poskytuji

tak teoreticky zaklad pro praktickou aplikaci v nasledujici ¢asti prace.

V praktické ¢asti byla predstavena spole¢nost Asské sluzby, s.r.0., jejiz projekt byl vybran
pro praktickou ¢ast. Nasledovala piedprojektova ptiprava projektu, ktera zahrnovala
definici cile a ucelu, z toho vytvoireni projektového trojimperativu a logického ramce,
ktery slouzil jako vychozi bod pro dalsi planovani. V neposledni fadé bylo zapotiebi
identifikovat jednotlivé zainteresované strany projektu a rozclenit je podle miry vlivu

a zajmu.

Takto vytvofené zdkladni prvky umoznily pokracovat do faze planovani. Zde byla
vramcei pldnu rozsahu vytvofena WBS, kterd pfimo navazovala na logicky ramec.
Ta vytvofila zaklad pro ¢asovy pléan, ktery kopiroval jednotlivé irovné WBS a pomoci
MS Project tak vytvoril Ganttiv diagram véetné kritické cesty, coZ umoznilo prehledné
mapovat ¢asovou ndroc¢nost a pripadné rezervy jednotlivych ¢innosti. Pokracoval plan
zdrojii, kde byl kladen diiraz zejména na lidské zdroje, jejichZ role a odpovédnosti byly
definovany pomoci RACI matice. JelikoZ byla prace zaméfena z pohledu zadavatele

a vétSinu ¢innosti tvofili externi subjekty, plan materidlnich zdroji vypracovan nebyl.

Nésledoval plan finan¢nich zdroji a ndkladii projektu. Pro tento ucel byly autorem
provedeny propocty polozek stavebni Casti a vytvofen rozpocet projektu vychazejici
z finan¢nich materiali poskytnutych spolecnosti. Zaroven byl proveden odhad neptimych
nakladi a podrobné vysvétlen zplisob financovani projektu pomoci dotace a firemnich
zdrojti. DtileZitou soucasti této podkapitoly byl také ptehled o vyvoji ndklada v pribehu

casu skrze funkci sestavy finan¢niho toku v MS Project.
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Dale byl zpracovan komunikacni plan, jenz vychazel z ptedchozi identifikace
zainteresovanych stran. Tento plan vytvofil pfehled o tom, jakymi komunika¢nimi kanaly
se budou sdilet informace mezi projektovym tymem, vedoucim projektu a externimi
spolecnostmi. Jako posledni byl formulovan pléan fizeni rizik, jehoz cilem bylo
identifikovat potencidlni rizika vznikajici b&hem projektu, posoudit jejich
pravdépodobnost vyskytu a potencialni dopad. Na zékladé tohoto posouzeni byly

navrzeny mozné¢ strategie odezvy na identifikovana rizika.

Realizacni faze projektu se primarn¢ soustiedila na zménu konstrukce opérné stény
ve stavebni ¢asti projektu, zejména pak z pohledu poklesu nakladd. Soucasti této kapitoly
byla také faze ukonceni, béhem niz doslo k ptedani protokolii a evidenci vad a nedodélka.
Nésledovalo vyhodnoceni projektu, které se zaméftilo na ovéteni, zda byl splnén cil a Gcel
projektu, a hodnotilo stézejni faktory v podobé dodrZeni rozpoctu a ¢asového planu.
Jelikoz vse probehlo podle o¢ekavani a projekt byl uspésné dokoncen, celkovy verdikt

autora prace byl pozitivni.

Prestoze byl projekt celkové vyhodnocen kladné€, autor v doporucenich vyjadtil kritiku
vuci absenci mnoha prvkil projektového managementu. Kritika ukazala na dilezitost
pouzivani metod projektového managementu a na rizika spojena s jejich nedostate¢nym
vyuzivanim. Soucasti doporuceni autora bylo také nastinéni planované budouci treti etapy
projektu. Autor navrhl pro tfeti etapu projektu podobu logického rdmce a WBS jako
zakladni vzor pro dalsi projektové nastroje a metody, které mohou byt pro spole¢nost
snadno implementovatelné a prospé$né do budoucna. Timto pfistupem prace piinasi
podnéty pro zlepSeni projektového fizeni ve spolecnosti ASské sluzby, s.r.o. a napliuje

tak stanoveny cil této bakalaiské prace.

63



Seznam pouzitych zdroju

ASské sluzby, s.r.o. (2017). O nas. https://www.asskesluzby.cz/onas

Asské sluzby, s.r.o. (2022). VYROCNI ZPRAVA ASSKE SLUZBY, S.R.O. — 2022.
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=731127

AXELOS (2017). Managing Succesful Projects with PRINCE?2. The Stationery Office

Dolezal, J., & Kratky, J. (2017). Projektovy management v praxi: naucte se ridit
projekty!. Grada

Dolezal, J., Kratky, J., & Cingl, O. (2013). 5 kroku k uspesnému projektu: 22 sablon
klicovych dokumentii a 3 kompletni realné projekty. Grada

Dolezal, J., Kratky, J., Hajek, M., Lacko, B., Cingl, O., & Jezkova, Z. (2023). Projektovy
management (2. vyd.). Grada Publishing.

Doskocil, R. (2014). Metody, techniky a nastroje rizeni projektii. CERM

Kerzner, H. (2022). Project Management: A systems approach to planning, scheduling,
and controlling. John Wiley & Sons.

Kogon, K., Blakemore, S & Wood, J. (2015). Project management for the unofficial

project manager. BenBella Books, Inc.

Ktivanek, M. (2019). Dynamické vedeni a Fizeni projektii. Systémovym myslenim
k uspésnym projektim. Grada
Kuncovd, M., BeneSova, M., Dostilova, Z., Lizalov4, L., Novotny, J., Mulag, P.,

Reiterman, M., & Stolin, R. (2016). Techniky projektového Fizeni a financni analyza

projektit nejen pro ekonomy. Ekopress

Machal, P., Kopeckova, M., & Presova, R. (2015). Svétové standardy projektového
Fizeni: pro malé a stiedni firmy: IPMA, PMI, PRINCE2. Grada Publishing.

Operaéni program Zivotniho prosttedi  (2020). OPZP pro podnikatele.
https://archiv.opzp2007-2013.cz/sekce/500/opzp-pro-podnikatele/index.html

Project Management Institute (2017). 4 guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK© GUIDE) (6th ed.). Project Management Institute

64


https://www.asskesluzby.cz/onas
https://archiv.opzp2007-2013.cz/sekce/500/opzp-pro-podnikatele/index.html

Svozilova, A. (2016). Projektovy management: systémovy pristup k rizeni projektii (3.,

aktualizované a rozsifené vydani). Grada

Vacek, J., Spicar , R., & Martinovsky, V. (2017). Projektovy management: Cvicebnice.

Zéapadoceska univerzita

65



Seznam zKkratek

DPH ..o Dan z ptidané hodnoty

MU AS.oeeeeeeeeeeeen, Méstsky Giad A§

(0):72 Operaéni program Zivotni prostiedi

RACT ..., Responsible, Accountable, Consulted, Informed

N0 274 Statni fond Zivotniho prostiedi
SMART....ooovviiiiiiiiiiieieeen, Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Time-bound
WBS ..o Work breakdown structure

66



Seznam tabulek

Tabulka 1: Grafické znazornéni vazeb v logickém ramci .........ccceeeeveeecieencieeeiieee, 13
Tabulka 2: RACEMAICE ...c..eeuiriieiiiiieiesiceieee ettt 20
Tabulka 3: Komunikacni plAn..........cccooviieiiiiiiiiieieceeeee e 22
Tabulka 4: RACI Matice Projektu......c..cccuiieriiieiiie et 44
Tabulka 5: Souhrnny rozpocet SO 01: Nova operna sténa...........ccecveeeevveeecveeerveeennnennn 45
Tabulka 6: Souhrnny rozpocet SO _02: NovE Oplocent ........c.eevveeeiieriienieeniienreeieeeiens 46
Tabulka 7: ROZPOCEt PIOJEKIU.....c.vveeeiieiieciiieiieeie ettt et ebe e eveebeesaee e 48
Tabulka 8: Nepiimé naklady projektu .........oooiiiiiiiiiiiiiie e 49
Tabulka 9: Pomér zptsobilych a nezpiisobilych vydajli pro dotaci..........ccceevveeiiennnns 50
Tabulka 10: Celkovy piehled pokryti dOtace.........ccceevveeviieriieriieiiieiieeieeieeee e 50
Tabulka 11: Casové rozdéleni nakladl Projektu. ...........ooveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeecereeeeenen. 51
Tabulka 12: Piehled rizik projektul ........ccoccvieriiiiiieiieiieeiieee et 53
Tabulka 13: Rozpocet projektu po Zmene .........c.cceoevieriiniiiiiniinieceeceeeseeeee 58

67



Seznam obrazku

Obr. 1: Grafické znazornéni standardniho roz¢lenéni zivotniho cyklu projektu.............. 9
Obr. 2: Projektovy troJimMPeTratiV.......c.cciieriieriieeieerieeeteeieeeeeeieeeteeaeesaeeseeseaeesaesnneens 11
Obr. 3: Matice zainteresovanych stran (pomer vIivu a z4jmu).........ccceeeeveevienreeiieennnnns 14
Obr. 4: Priklad Sablony WBS .......ooiiieeeee et 16
ODbT. 5: GaNttlV GIaf ... .ooiiiiiieiie ettt e e e st e e s eeesaveeessseeesnseeas 18
Obr. 6: Grafické znazornéni spotieby kumulovanych nakladii ..............ccooeeeeviiiiiennnn, 21
Obr. 7: Kvalitativid matice TiZiK .........eeoverieriiieiieieeieceeeeeeeeeeee e 24
Obr. 8: Logo spolenosti ASSKE SIUZDY, S.1.0....coeerieiiniiniiiiinicicccceceeceeee 28
Obr. 9: Trojimperativ ProJektU.....c..ccciriiriiriiierieieeeeeee e 31
Obr. 10: Matice zainteresovanych stran projektu ...........ccceeeeveereeniiieiienieenienie e 33
Obr. 11: WBS NeJVYSST TUFOVEI .....veeiiieiieeiieeiieeie ettt eteeseaeeseessveensaesaneens 34
Obr. 12: WBS piipravnd faze projekiul ......c.ccoviieiieiiieiiieieeeieeieeeie et 35
Obr. 13: WBS realizacni f4ze projektu.......ccccocveriiiiiiiniiniiiiiniceccecceceeeeeee 37
Obr. 14: WBS faze ukon€eni projektu.........cocveviieiieiiieiieeieeeeie e 38
Obr. 15: Casovy harmonogram — ptipravna faze projektu ...........ocoooveveeieeeeeeeennn 39
Obr. 16: Casovy harmonogram — realizacni faze projektu ...........occoveveeeieeeeeeeennn 40
Obr. 17: Casovy harmonogram — faze ukonéeni projektu ...........co.cooevvevvererrerreeeeerernenen, 41
Obr. 18: Graf rozdé€lni nakladi a kumulovanych nékladl v €ase.......cccccoeeveriincenennne. 52
Obr. 19: Kvalitativni matice rizik projektu..........cceevviveeiiieiiiieeiieeieeeeeeee e 54

68



Seznam priloh

Priloha A: Logicky ramec - druha etapa projektu revitalizace sbérného dvora
Priloha B: WBS - druha etapa projektu revitalizace sbérného dvora

P¥iloha C: Casovy plan - druha etapa projektu revitalizace sbérného dvora
Priloha D: Ganttiv diagram - druha etapa projektu revitalizace sbérného dvora
Priloha E: Kriticka cesta — druhd etapa projektu revitalizace sbérného dvora

Priloha F: Komunikac¢ni plan — druhd etapa projektu revitalizace sbérného dvora

Priloha G: Fotografie isp&Sné vystavéné opérné stény - druhd etapa projektu
revitalizace sbérného dvora

Priloha H: Logicky ramec — tieti etapa projektu revitalizace sbérného dvora

Priloha I: WBS - tieti etapa projektu revitalizace sbérného dvora

69



Priloha A: Logicky ramec - druhd etapa projektu revitalizace sbérného dvora

Logika intervence

Objektivné ovéritelné
ukazatele uspéchu

Zdroje a
prostiedky pro
ovéreni

Predpoklady

Ucel projektu

Navyseni kapacity pro ukladani

tfidéného odpadu, rozsifeni manipulaéni
plochy a vznik prekladisté ve sbérném
dvore, zlepseni logistiky a posileni
udrZitelnosti odpadového hospodafstvi

Absolutni narGst kapacity
sbérného dvora 0 30 %,
vlastni prekladani
komunalniho odpadu

Analyza stavu
odpadového
hospodarstvi

Cil projektu

Vystavba opérné stény, vybudovani
nového oploceni a nainstalovani 12
novych kontejner( do 1. 6. 2023, za max.

8,5 milionu K¢

Rozsiteni Uzemi o velikosti
plvodniho svahu

a betonového zdiva,
odpovidajici pocet novych
nainstalovanych kontejnert
(celkem 12)

Kolaudacni souhlas,
zdznamy o dodani,
zadznamy o postupu
praci, finan¢ni zdznamy
a vykazy

Provedeni revitalizace
sbérného dvora bez
komplikaci, pInéni
ocekdvané funkénosti

Vystupy

10.

11.

Projekt. dokumentace vypracovana

Stavebni povoleni udéleno
Dotace udélena

Dodavatelé vybrani

Kontejnery pripraveny k pouZiti

Odborny dohled zajistén

Opérna sténa vystavéna a funkéni

Oploceni vystavéno
Prejimaci fizeni ukonceno

Zavérecnd dokumentace
vypracovana

Kolaudacni souhlas udélen

1. Dok. odpovida stanovenym
smluvim podminkam

2. Stavebni urad vydal
povoleni

3. Zavazné stanovisko SFZP

4. Podepsany smlouvy
s dodavateli

5. Nainstalovéno 12
kontejnerd

6. Podepsani smlouvy
s dozorem

7. Stavba odpovida projekt.
dokumentaci a standarddm

8. Obvod aredlu ohranicen
novym oplocenim

9. Prevzeti stavby

10.Dokumentace odpovida
podminkam OPZP

11. Stavebni urad vydal
kolaudaéni souhlas

1. Smlouva

2. 74dost a rozhodnutf
— stavebni povolenf

3. Registrace
a rozhodnuti

o poskytnuti dotace

4.Kupni smlouva,
smlouva o dilo

5. Pfedavaci protokol
6. Smlouva

7 -8. Stavebni denik,
fotodokumentace,
protokol o dokonéenf
9. Zapis o predani

a prevzeti, zapis

o0 odstranéni vad

a nedodélkl

10. Smlouva

11. Kolaudaéni souhlas

Uspésné a efektivni
provedeni
predprojektovych aktivit,
vcetné spravnosti vsech
dokumentaci a schvalenf{
dil¢ich povoleni

Dostupnost materiald,
plynuld logistika, dodrzeni
planu stavebnich praci

Kvalitni a spolehlivé
provedeni stavebnich
a instalacnich praci
spliujici standardy




Aktivity

1.1.
1.2.
1.3.

2.1
2.2.
2.3.

3.1.

3.2.
3.3.

3.4.
3.5.
3.6.

4.1.

4.2.
4.3.

4.4.
4.5.
4.6.

4.7.
4.8.

5.1.
5.2.
5.3.

6.1.
6.2.
6.3.

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
7.5.

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.

9.1.
9.2.
9.3.

10.1.

10.2.

11.2.
11.3.

Osloveni zhotovitele projekt. dok.
Podepsani smlouvy
Zpracovani projekt. dok.

Podani Zadosti o stavebni povoleni
Zpracovani zadosti o stav. povoleni
Rozhodnuti MU AS

Osloveni externiho zhotovitele dok.
pro ziskani dotace

Podepsani smlouvy

Vypracovani dokumentace pro
ziskani dotace

Registrace pro dotaci

Zpracovan{ zadosti a ziskdni dotace
Vystaveni informacni tabule o
dotaci

Osloveni externiho
zprostredkovatele vybér. fizeni
Podepsani smlouvy

Vybérové fizeni (zhotovitel
stavebni ¢asti)

Vybér zhotovitele stavebni ¢asti
Podepsani smlouvy

Vybérové fizeni (zhotovitel
technologické ¢asti)

Vybér zhotovitele tech. ¢asti
Podepséni smlouvy

Dodani novych kontejner(
Instalace kontejner(
Predani (predavaci protokol)

Zajistén stavebni dozor
Zajistén autorsky dozor
Zajisténa externi technickd a
konzultaéni pomoc

Pripravné prace

Zemni prace a drenazni systém
Pfiprava a vystavba zékladd
Montaz prefabrikovanych dill
FinaIni dpravy

Priprava zékladd

Osazeni sloupkd

Montéz podhrab. desek a vzpér
Montaz panelového oploceni
FinaIni Upravy terénu

Vyklizeni stavenisté

Odstranéni vad a nedodélkd
Prevzeti zdpisu o odstranéni vad a
nedodélkl

Podepsani smlouvy
Zpracovani zavérec¢né
dokumentace

. Podani zadosti o kolaudacni

souhlas
Geodetické zaméreni
Rozhodnuti MU A3
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=
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132 000 K¢ + 4 ¢ld
5000 K¢ + 1 ¢ld
199 000 K¢ + 1 ¢ld
28000 K¢ + 2 ¢ld
600 120 K¢ + 3 ¢ld
199 000 K¢ + 1 ¢ld
5358000 K¢ + 10 ¢ld
455590 K¢ + 1 ¢ld
3¢ld

25000 K¢ + 1 ¢ld
9612 Ke+1¢ld
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122 dni
33 dni
154 dni
61 dni
20 dnf
142 dni
96 dni
17 dni
38 dni
22 dnf
19 dni

Dostatecny pocet
Ucastnikd vybérového
fizeni, splnéni stavebnich
predpist a norem, spravné
zpracovani dokumentace
pro ziskani dotace a v€asné
podani Zddosti o dotaci,
Uspésné uzavreni smluv

Instalace kontejner( bez
¢asového ¢i finan¢niho
navyseni, prabéh
stavebnich praci v souladu
s pldnem, vystavéni opérné
stény a oploceni v souladu
s tech. specifikacemi

a bezpecnostnimi normami

Schvaleni prostrednictvim
kvalifikované kontroly,
splnéni poZzadavkl pro
kolaudaci, dokoncené
veskeré Upravy a instalace

Schvaleni Rady mésta AS




Priloha B: WBS - druh4 etapa projektu revitalizace sbérného dvora

Revitalizace
sbémého dvora

Opéma sténa

Dotace udélena - . izaci postavena Oploceni posiaveno Koiaudacni souhlas
zajistén a funkéni

Osloveni externino Osloveni externino . : — -
= PP - = ‘Osloveni externino s o Podani zadosti

P zno!nvllelg — Podani 'r.adostl o = zhotovitele M—> zprostiedkovatele —— Dodéni !w“:c" [-— Stavebni dozor [~—»{ Pfipravné préce M—>»{ Piiprava zakladi M—{ Vyklizeni stavenisté Podepsani smlouvy [~ o kolaudaéni

projektove stavebni povoleni dokumentace pro vybarovych fizeni kontejneru souhlas
ziskdni dotace
—»{Podepsani smiouvy || Zpracovani zadosti l—»| Podepsani smiouvy h—»| Podepsani smiouvy i M—»| Autorsky dozor | Zemnipricea M| Osazeni sloupkil h_p| Odstranénivad ZZ'QTSZE?Z‘ h—p| Geodetické
o stavebni povoleni drenazni systém a nedodélki (T TR zaméfeni
Zpracovani Rozhodnuti Vypracovani ybérove o f— = - Montaz Prevzeti zépist Rozhodnuti
\_4  projektové \__,| Méstskeho ifadu l—»| dokumentace pro h—3| fizeni (zhotovitel ‘—»{ Pfedavaci protokol p— fg:;m,';gﬁ;‘“(‘;:"’ao: - P""'az'gkzl’a‘g;i""“ha f» podhrabovjch \—»| 0 odstranéni vad \-—»| Méstského iifadu
dokumentace AS ziskani dotace stavebni ¢asti) [ desek a vzpér a nedodélki AS
Registrace pro Vybér zhotovitele prelarr[illgx;lmicn Montaz panelového
dotaci stavebni Easti dild oploceni
Zpracovani zadosti Podepsani smlouvy T Findlni Gpravy
i i > pravy > ;
[~—>| " a ziskani dotace o dilo terénu
i Vybérové fizeni
Vystaveni
“—»{ informaéni tabule > (zhotovitel
o dotaci |technologicke casti)

Vybér zhotovitele
technologické

smlouvy




Piiloha C: Casovy plan - druha etapa projektu revitalizace sbérného dvora
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Nazev dkelu

4 Revitalizace shérného dvora

4 Pfipravnd faze
4 Projektova dokumentace vypracovdna

Osloveni externiho zhotovitele projektové dokumentace

Podepsani smlouvy
Zpracovani projektové dokumentace
4 Stavebni povoleni udéleno
Podani Zadosti o stavebni povoleni
Zpracovani Z3dosti o stavebni povoleni

Rozhodnuti Stavebniho Gfadu a Ufadu dGzemniho plénovani

4 Dotace udélena

Osloveni externiho zhotovitele dokumentace pro ziskani dotace

Podepsani smlouvy

Vypracovani dokumentace pro ziskéni dotace

Registrace pro dotaci

Zpracovani Zadosti a ziskani dotace

Vystaveni informacni tabule o dotaci
4 Dodavatelé vybrani

Osloveni externiho zprostfedkovatele vyb&rovych fizeni

Podepsani smlouvy
Vybé&rové fizeni (zhotovitel stavebni €asti)

Vybéroveé fizeni (zhotovitel technologicke gasti)

Vybér zhotovitele stavebni casti
Vybér zhotovitele technologické Easti
Podepsani smlouvy o dilo
Podepsani kupni smlouvy
4 Realizadni faze

4 Kontejnery pfipraveny k poufiti
Dodéni novych kontejnerd
Instalace kontejnerd
Pfedavaci protokol

« Odborny dohled nad realizaci projektu zajistén
Stavebni dozor
Autorsky dozor
Externi technicka a konzultaéni pomoc

4 Opérnd sténa vystavéna a funkéni
Pfipravné prace
Zemni prace a drendini systém
Pfiprava a vystavba zdkladd
Montéi prefabrikovanych dild
Finalni dpravy

4+ Oploceni postaveno
Pfiprava zékladd
Osazeni sloupkd
Montéi podhradobych desek a vzpér
Montéi panelového oploceni
Findlni Gpravy terénu

4 Faze ukongeni

Externi technicka a konzultaéni pomoc

« Piejimaci fizeni ukonteno
Vyklizeni stavenisté

Odstranénivad a nedodélkd

PFevzeti zapisu o odstranéni vad a nedodélkd

4 Zivéretnd dokumentace vypracovdna
Podepsani smlouvy
Zpracovani zdvéreéné dokumentace

A=l

4 Kolaudaéni souhlas

Podania zpracovani Zadosti o kolaudacni souhlas

Geodetické zamé&reni

Rozhodnuti Stavebniho Gradu a Ufadu dzemniho planovani

Doba
>  trvani
479 dny
309 dny
122 dny
S5dny
1lden
116 dny
33 dny
lden
31dny
lden
154 dny
Adny
1lden
30dny
lden
101 dny
lden
61dny
Adny
lden
30 dny
30dny
lden
lden
1lden
lden
96 dny
20 dny
16 dny
3dny
1lden
96 dny
96 dny
96 dny
96 dny
96 dny
30 dny
14 dny
10 dny
18 dny
7dny
17 dny
5dny
5dny
3dny
3dny
lden
67 dny
46 dny
38 dny
14 dny
34dny
lden
22dny
lden
21dny
19 dny
18 dny
lden
lden

+ | Zahsjeni
31.05.
31.05.
31.05.
31.05.
07.06.
08.06.
26.11.
26.11.
29.11.
11.01.
03.01.
03.01.
07.01.
12.01.
23.02.
24.02.
04.08.
11.05.
11.05.
17.05.
07.06.
07.06.
19.07.
19.07.
29.07.
03.08.
05.08.
13.10.
13.10.
04.11.
09.11.
05.08.
05.08.
05.08.
05.08.
05.08.
05.08.
16.09.
06.10.
14.11.
08.12.
20.10.
20.10.
27.10.
03.11.
08.11.
1111
28.12.
28.12.
28.12.
28.12.
02.01.
17.02.
20.02.
20.02.
21.02.
06.03.
06.03.
15.03.
30.03.

~ | Dokonéeni =
30.03.
04.08.
16.11.
04.06.
07.06.
16.11.
11.01.
26.11.
10.01.
11.01.
04.08.
06.01.
07.01.
22.02.
23.02.
14.07.
04.08.
03.08.
16.05.
17.05.
18.07.
18.07.
15.07.
19.07.
29.07.
03.08.
16.12.
09.11.
03.11.
08.11.
0s.11.
16.12.
16.12.
16.12.
16.12.
16.12.
15.09.
05.10.
15.10.
07.12.
16.12.
11.11.
26.10.
02.11.
07.11.
10.11.
11.11.
30.03.
01.03.
17.02.
16.01.
16.02.
17.02.
21.03.
20.02.
21.03.
30.03.
29.03.
15.03.
30.03.

23
22
21
21

Predchidci -

6FS+7 dny
8
9

6FS+33 dny
12

13;10

14

15

16FS+14 dny

10F5+85 dny
19

20FS+14 dny
2155

21

22
23F5+7dny
24FS+10 dny

26FS+50 dny
29
30

25FS+ dny

37

38

39FS+17 dny;47
40

39

43
44
45
46

41F5+7 dny
41FS+10 dny
52

53
55

53FS+10 dny
5855+7dny
58;59



Priloha D: Ganttiiv diagram - druhd etapa projektu revitalizace sbérného dvora

Ctrt. 2, 2001

Cturt. 1,202
| 1 [ [ v

Osloveni externiho zhotovitele projektové dokumentace
Podepsini smlow
Zpracovani projektové dokumenta

Cturt. 3,202
vl viil

Ctvit. 2,

ctut. 4, 2021
X 1 [0 w

Cturt. 1,200
|

2022 Cturt. 3,202

Cht. 4, 2022
v v vi viil X

Cturt. 1, 20
|

Ctvrt. 2, 2003

e

1 Projektové dokumentace vypracovéna

1 Stavebni povoleni udéleno

1 Phipravns fize

Rozhodnuti Stavebniho iifadu a iifadu iizemniho plénovani

Osloveni externiho zhotovitele dokumentace pro ziskani dotace

Podepsni smlouvy

Vypracovéni dokumentace pro ziskéni dotace 1
Registrace pro dotaci

Zpracovani Zadosti a ziskani dotace

Osloveni externiho zprostiedkovatele vybérovjch fizent
Podepssni smlouvy

eni (zhotovitel stavebr t
Vyb&rové Fizeni (zhotovitel technologické Easti]

1 Dotace udélena

Vystaveni informad

1 é vybrani

Vyhér zhotovitele stavebni &sti

Vyhbér zhotovitele technologické casti

Podepsini smlouvy o dilo

Podepsnt kupn smiowvy |

1 Realizaéni faze
l—| Kontejnery pripraveny k pouziti

Instalace kontejneri
Piedavaci protokol

Dodsni nevyeh kontejneri

1 Odborny dohled nad realizac projektu
Stavebni dozor 1
Technicky dozor investora 1
Extern’ technické a konzultaéni pomoc 1

1 Opérné sténa vystavéna a funkéni

Piipravné prace
Zemni price a drengini systém
Piiprava a vystavba zakladis
Monts: prefabrikovanych dili )
Findln)i Gpravy
Oploceni postaverio

prava zikladix
Osazeni sloupkii %
Ments: podhradobjch desek a vzpér
Meontsz panelového oploceni
Finslni upravy terénu

sbérného dvora

‘zajistén

Externi technicks a konzultaéni pomoc 1

1 Prejimaci fizer

Vyklizenf staveniété
Odstranéni vad a nedodélkd

Prevzeti zapisu o odstranéni vad a nedodélkii

Faze ukonéeni

i ukonéeno

Podani a zpracovini zidosti o kolaudaéni souhlas

Geodetické zaméi

-

Rozhodnuti Stavebniho iifadu a iifadu izemniho pléno

véreina

Kolaudaéni souhlas udélen




Priloha E: Kriticka cesta - druhd etapa projektu revitalizace sbérného dvora

Ctrt, 2, 2021

Cturt, 1, 2021
| [ [ % v

Osloveni externiho zhotovitele projektové dokumentace
Podepséni smlow
z anf projektové

. 3, 2021 Cvit, 4, 2021

Gt 1, 2022 Cturt, 2, 2022 Gt 3, 2022 Cturt, 4, 2022 Ctrt, 1, 2023
| u [ [ v v vil X |

Gt 2, 2003

1 Pripravni féze

1 Projektova dokumentace vypracovana

1 Stavebni povoleni udéleno
Podsn zadosti o stavebni povoleni
Zpracovéni 2adosti o stavebni povolenf 3
Rozhodnuti Stavebniho tifadu a tfadu lizemniho planovani

1 Dotace udélena

Osloveni externiho zhotovitele dokumentace pro ziskani dotace
Podepsani smiouvy

Vypracovani dokumentace pro ziskani dotace )
Registrace pro dotaci
Zpracovéni zadosti a ziskani dotace

Vystdveni informaéni tabule o dotaci

1 & vybrani

Osloveni externiho zprostredkovatele vjbérovych fizeni
Podepsént smioury ——
Vybrové fizeni (zhotovitel stavebni
Vghérové fizeni (zhotovitel technologické castiI;

Vybér zhotovitele stavebni Easti
Vybér zhotovitele technologické Eisti
Podepsani smiouvy o dilo
Podepsani kupni smlouvy

1 Realizaéni fize
Kontejnery piipraveny k pouziti
Dodani nevyeh kontejnerd

Instalace kontejnert
Predavaci protokol

Stavebni dozor 1

1
Externi technickd a kenzultaéni pomoe 1

1 Opéms sténa vystavéna a funkéni

Piipravné prce
Zemni préce a drenazni systém %

Phiprava a vystavha zakladi %

Ments: prefabrikovany

sbémého dvera

1 Odbomy dohled nad realizaci projektu zajistén

Oploeeni postaveno
Phiprava zékladii
Osazeni sloupkil
Mentss podhradebyeh desek a vzpés
Monts: panelovéhs oplocen 1
Finslni ipravy terénu
Féze ukenéeni
Extemi teehnicks a kenzultaéni pomoc 1
] Prejimaci fizeni ukoneno
Vyklizeni stavenists
Odstranéni vad a nededalii
Prevzeti zapisu o odstranéni vad a nedodélki hd
. 1 Zivéreéns
Podepssni smlouvy
Zpracovani zévéreiné dokumentace
Kolaudaéni souhlas udélen

Podani a zpracovani zadosti o kolaudaéni souhlas

Geodetické zam

Rezhodnuti Stavebnihe dradu a Gradu dzemniho planovani




Priloha F: Komunikac¢ni plan — druhd etapa projektu revitalizace sbérného dvora

sbérného dvora

pripadna omezeni shérného dvora

schize

Pfijemce
Cil komunikace Komunika¢ni kanal Spravce
informace
Vedouci Informovéni o pribéhu a zméndch projektu, | E-mailova komunikace, firemni

Vedouci projektu

Zaméstnanci
sbérného dvora

Informovéni o pribéhu projektu, mozna
omezeni pracovnich ¢innosti

Osobni schiize

Vedouci
sbérného dvora

Vedouci projektu

Prabéh projektu, daleZité milniky,
mozné zmény

E-mailovad a telefonickd
komunikace, osobni schiize

Koordinator komunikace
(Externi technicka a konzultacni
pomoc)

Projektovy tym

Koordinace projektovych ¢innosti, udrzeni
informovanosti o projektu

E-mailovd a telefonickd
komunikace. Osobni, firemni,
projektové schiize

Vedouci projektu

Méstsky urad A3

Postup projektu, vyznamné milniky a ziskani
potrebnych schvaleni

Oficidlni dokumentace, osobni
komunikace

Vedouci projektu

VH Steel a const.

Technické detaily, poZadavky projektové
dokumentace

E-mailova a telefonickd
komunikace.

Koordinator komunikace
(Externi technicka a konzultac¢ni
pomoc)

Odborny dozor

Potfeba kontroly specifickych Usekd a
pfipadné zjisténé nesrovnalosti

Dokumentace, schiize na
stavenisti,

Vedouci projektu

DLC engineering

Poskytnuti poZzadovanych informaci pro
dokumentaci zadosti o dotaci

E-mailovad a telefonickd
komunikace, dokumentace

Koordinator komunikace
(Externi technicka a konzultacni
pomoc)

Poskytnuti poZzadovanych informaci pro

E-mailovad a telefonickd

Koordinator komunikace

arealu sbérného dvora

komunikace

BlueFort o, . L. . (Externi technicka a konzultaéni
vybérova fizeni a komunikace vybéru komunikace, dokumentace
pomoc)
Koordinace stavebnich praci, informovani . L
PPD Stav , . Dokumentace, osobni schiize Vedouci projektu
o stavebnich zméndch
Informovani o dodavce kontejner(i do E-mailovad a telefonickd L
VS-EKOPRAG Vedouci projektu

Externi technickd
a konzultacni

Informace o potfebach a pozadavcich
projektového tymu, resp. projektu

E-mailovd a telefonicka
komunikace. Osobni, projektové

Vedouci projektu

podnikatelské
subjekty

Pfipadnd omezeni provozu

pomoc schize
Obyvatelé
mésta, Informovani o vyznamu a pfinosu projektu. Webové stranky, regiondini

tydenik, socialni sité

Vedouci projektu




Priloha G: Fotografie tspésn¢ vystavéné opérné stény - druha etapa projektu revitalizace
sbérného dvora




Piiloha H: Logicky ramec — teti etapa projektu revitalizace sbérného dvora

ey yw Zdroje a
Logika intervence Bla il rostredky pro Predpoklad
g ukazatele Uspéchu P . ,p P v
overeni
E o o Bezpecnéjsi a plynuIeJS| Casové zaznamy
> Zlepseni infrastruktury sbérného dvora, doprava a manipulace ve ) . )
= RV . L . L firemnich vozidel,
o efektivni a Usporné hospodareni sbérném dvore, Uspora e
= v Y, . ) vy . dotaznikové Setreni,
Q s deStovou vodou a zvyseni ekologické objemu odtoku destové vody , X
< Y ) . - dokumenty a analyzy
4 udrzitelnosti do kanalizace v porovnani v
g , , odtoku destové vody
=] s plvodnim stavem
5 , , \ -
= Realizace novych zpevnénych ploch, Vystavt?a n9vych povrcrju’ K9Iaudacn| souhla}s, Provedeni revitalizace
7] o - i~ komunikaci a manipula¢nich zdznamy o dodani, ‘.
> odvodnéni a instalace retencnich nadrzi loch. novy 3lab bro J42namy 6 DeStUDG sbérného dvora bez
& | dokonce roku 2026 za max. 10 miliond ploch, N y pv . . _y E) . ,p komplikaci, pInéni
" odvodnéni, vystavény 2 nové praci, financ¢ni zdznamy Y s , M .
= Ke. e , ocekavané funkénosti
(&) retencni nadrze a vykazy
1. Stavebni Gfad vydal
povoleni
2. Podepsar.wy smlouvy 1. %4dost a rozhodnuti- Uspésné § efektivni
, P s dodavateli . . provedeni
1.  Stavebni povoleni udéleno . stavebni povoleni N ) , -
X - 3. Podepséani smlouvy predprojektovych aktivit,
2. Dodavatelé vybrani 2. Smlouva o )} -
; - s dozorem . vCetné spravnosti vsech
3. Odborny dohled zajistén . . 3.Kupni smlouva, , o,
. - . 4. Stavba odpovidd projekt. . dokumentaci a schvéleni
4. Nové zpevnéné plochy vybudovény . \ smlouva o dilo - .
s » dokumentaci a standarddm , . dil¢ich povolenti
> 5. Retenéni naddrze na destovou vodu ) , . 4.-6. Stavebni denik,
o ) ) L 5. Naistalovany 2 retenéni
= nainstalovany a funkéni nadrie fotodokumentace, Dostupnost materidl
14 . Zmény kanali , tokol '
g‘ 6 rjﬁgny a}rjla |za,ce provvedeny 6. Uspésné zkousky tlaku a pro ,O .O v M plynuld logistika, dodrzeni
7.  Prejimaci fizeni ukon¢eno . U 7. Zépis o predani Y , ,
v pritoku, funkéni socialni . L planu stavebnich praci
8.  Zavérecnd dokumentace Jafizen a prevzeti, zapis
. tranéni
vypraCO\iarJa M 7. Pfevzeti stavby 0 ods rarjen°| vad Kvalitni a spolehlivé
9.  Kolauda¢ni souhlas udélen . a nedodélkl . .
8.Dokumentace analyzuje 3. Smlouva provedeni stavebnich
konecny stav projektu dle 9' Kolauda&ni souhlas a instalacnich praci
podminek OPZP ' spliujici standardy
9. Stavebni drad vydal
kolaudacni souhlas
1.1. Podani Zadosti o stavebni povolenf{
1.2. Zpracovani zadosti a rozhodnuti
2.1. Oslovenf zprostfed. vybér. Rizeni o
2.2. Vybérova fizeni na dodavatele L?g::?r:?kcﬁn:// '[I)aoécritvého
technologické a stavebnich ¢asti Yeni s Ingm’ stavebnich
2.3. Vybér dodavatel(, uzavieni smluv Yed 'isg 2 norem. (sp&End
3.1. Stanoven autorsky a stavebni dozor Ezav;:eni smluv » Usp
4.1. Priprava a vycisténi terénu
4.2. Zemni préace a zakladani 1. 5000,00 K¢+ 1 ¢ld 1.33 dni Instalace nadrii bez
4.3. Pokladka zpevnéni 2. 20 000,00 K¢ + 4 ¢ld 2.61dni Easového & finanéniho
4.4. Finalni Upravy a kontrola 3. 100 000,00 K¢ + 2 ¢ld 3.196 dni navigeni pribéh
> | 51 Dodavka retentnich nadri 4. 7800000,00KE+8&d | 4.90 dni e ouladu
= 5.2. Instalace nadrzi 5. 143 600,00 K¢+ 1 ¢ld 5. 45 dni < bl4nem vpstavéni novich
£ | 53. Pripojeni elektiiny, testovani 6. 1600000,00Ké+3¢ed | 6.61dni . pevnén,'chy o ¥
< Cerpadla 7. 2¢ld 7.38 dni vpsouladz . thh
6.1. Vybudovéni odvodriovaciho Zlabu 8. 25000,00 K¢ 8.22 dni specifikacemi ’
6.2. Prepojeni do zatrubnéné vodote¢e |9. 1¢ld 9. 19 dni P . - )
. o . a bezpecnostnimi normami
6.3. Provedeni splaskové kanalizace
7.1. Vyklizeni stavenisté a odstranéni o Y
o | ‘e Schvaleni prostfednictvim
pfipadnych vad a nedodélkd kvalifikované kontroly
8.1. Podepsdna smlouva o zavér. dok. v .
VS splnéni pozadavkl pro
8.2. Vypracovani a predani dok. lolaudaci dokonéené
9.1. Podani zddosti o kolaudaéni “ .
veskeré Upravy a instalace
souhlas
9.2. Zpracovani zadosti a rozhodnuti
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Abstrakt

Kubének, D. (2024). Planovani a realizace vybraného projektu [Bakalatska prace,

Zéapadoceska univerzita v Plzni].

Klicova slova: projektovy management, projekt, plan, WBS, logicky ramec, casovy plan,

naklady a financovani, dotace, fizeni rizik, sbérny dvir

Tématem bakalatské prace je planovani a realizace vybraného projektu. Cilem této prace
je zuzitkovat teoretické znalosti z oboru projektového managementu a aplikovat je v praxi
na realny projekt. V teoretické Casti se prace zamétuje na definovani zdkladnich prvkl
projektového managementu a nasledné definuje jednotlivé néstroje a metody pro
jednotlivé faze zivotniho cyklu projektu. V praktické Casti se prace zamétuje na redlny
projekt. Definuje logicky rdmec a dal$i zakladni nastroje pfedprojektové faze projektu.
Z toho vyplyvaji nésledujici nastroje a metody v podobé WBS, ¢asového harmonogramu,
planu lidskych zdrojt, nakladd a financovani, planu komunikace a planu fizeni rizik.
Préace je zakoncena zhodnocenim projektu a naslednym doporuc¢enim autora. Hlavnim
pfinosem a zdroveinl cilem této prace je vytvofeni metodiky pro projektové fizeni

konkrétni firmy pro budouci projekty.



Abstract

Kubének, D. (2024). Planning and implementation of the selected project [Bachelor
Thesis, University of West Bohemia].

Key words: project management, project, plan, WBS, logical framework, schedule, costs

and financing, grant, risk management, civic amenity site

The theme of this bachelor thesis is planning and implementation of the selected project.
The aim of this work is to utilize theoretical knowledge from the field of project
management and apply it in practice to a real project. The theoretical part focuses on
defining the basic elements of project management and subsequently defines various tools
and methods for the different phases of the project life cycle. The practical part
concentrates on a real project, defining the logical framework and other fundamental tools
of the pre-project phase. This leads to the application of tools and methods such as the
WBS, project schedule, human resource plan, costs and financing, communication plan,
and risk management plan. The work concludes with an evaluation of the project and
subsequent recommendations by the author. The main contribution and goal of this work
is to create a methodology for project management for a specific company for future

projects.



