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Uvod

Jako téma bakalarské prace si autor zvolil management sportovni organizace. Konkrétné
management organizace LK Slovan Karlovy Vary. Organizace byla zvolena z toho
davodu, jelikoz autor pusobil mnoho let jako zadvodnik v tomto klubu a po ukonceni
zavodni kariéry 1 jako asistent trenéra. Diky tomu se tento klub stal neodmyslitelnou
soucasti jeho zivota. LK Slovan Karlovy Vary se béhem let, kdy autor piisobil v tomto
klubu, vyvijel a zlepSoval poskytované sluzby. Z téchto diivodu by autor této prace rad

navrhl opatfeni, ktera by zajistila pokracovani chodu klubu a zdokonaleni organizace.

LK Slovan Karlovy Vary se zaméfuje na vychovu sportovci v béZeckém lyZovani.
Hlavnim cilem je poskytnuti kvalitni zdkladny sportovcim, pro plnéni jejich cili.
K splnéni téchto cilit ma klub k dispozici zkuSené trenéry a kvalitni zdzemi pobliz Boziho
Daru. Od roku 1958, kdy byla organizace zalozena, je pravidelnym dodavatelem talentt

v tomto sportu do sportovnich center mladeze a reprezentacnich vybéra.

Sougasna situace v bézeckém lyzovani v celé Ceské republice oviem neni piizniva. Po
skonceni ,,zlaté generace®, jejiz hlavnimi aktéry byli Katefina Neumannova a Lukas
Bauer, nepfisla mladd generace sportovct, kterd by byla schopna navazat na uspéchy
téchto sportovcll. V sezonach 2022/2023 a 2023/2024 ovSem zvedl nadéji béZeckého
lyzovani zavodnik Michal Novak, ktery se pravidelné¢ umistuje v top desitce svétové
Spicky. Slibné€ vypadajici je i generace soucasnych juniori, kteti poddvaji kvalitni vykony

na juniorskych mezinarodnich soutézich.

Zminovana absence dobrych vysledki po ukonceni kariéry Katefiny Neumannové a
LukéaSe Bauera vedla v kombinaci s vysokou konkurenci od jinych sporti ke snizeni
zajmu o béZecké lyzovani jak ze strany mladych sportovct, tak mladych trenért, ktefi by

m¢éli zajem tento sport délat.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je popsat v teoretické cCasti problematiku
managementu. K tomu autor vyuZzil dostupnou literaturu a internetové zdroje zamétujici

se na toto téma.

V praktické ¢asti bylo cilem autora provést analyzu manazerskych ¢innosti v LK Slovan
Karlovy Vary. Z této analyzy autor vyvozuje nasledné opatieni, ktera by mohla vést ke

zlepSeni situace a zvySeni povédomi o tomto sportu v Karlovarském kraji.



Pro ziskéni informaci o soucasné situaci v klubu, vyuzil autor neformalni rozhovory
s vedenim a hlavnim trenérem klubu a zkuSenosti a postieht, které ziskal béhem Clenstvi
v této organizaci. Na zéklad¢ téchto informaci autor vypracoval SWOT analyzu. V té se
poté zaméiil na slabé stranky, které organizace v soucasné dobé ma. Na zakladé téchto
slabych stranek navrhuje autor opatieni, ktera by zajistila rozvoj a pokracovani fungovani
této organizace. Jako hlavni opatfeni autor zpracoval navrh na generacni obménu trenérti

v tomto klubu.

Prace by méla piinést pozitivni pfinos do sportovni organizace a snad bude vyuzita k
efektivnéj§imu fizeni klubu. Navrhy by mély prispet k zajisténi nové, mladé generace
trenérd, navyseni poctu ¢lent, zvySeni povédomi o organizaci a tim eliminovat slabé

stranky dané sportovni organizace.



1 Management

Vyraz management muze v Ceském jazyce nabyvat nékolika vyznami. NejCastéji se
k nému piifazuje vyraz fizeni. Rizeni miZze byt pochopeno v irokém slova smyslu.
Z toho divodu je pojem management povazovan za pomeérné slozity a obsahly.
Management je tedy specidlnim typem fizeni. Zabyva se fizenim jak jednotlivei, tak
skupin v ucelové vytvoreném ekonomicko-socialnim prostiedi. Proto existuje nékolik

definic pojmu management. (Blazek, 2014)

Definice managementu, ktera z pohledu autora nejlépe vystihuje tento pojem pro ucely
této prace zni takto: ,,Management lze chépat jako proces koordinovani ¢innosti skupin
pracovniki, realizovany jednotliveem nebo skupinou lidi za ucelem dosaZeni urcitych

vysledk, které nelze dosdhnout individudlni praci. (Donnelly a kol., 1997, str. 24)

Blazek (2014) definuje management jako proces interakce mezi jednotlivcem nebo
skupinou, ktery fidi (tj. je fidicim subjektem), a jednotlivcem nebo skupinou, ktery je
fizen (je fizenym objektem). Ridici subjekt stanovuje cile a prostiednictvim vzijemné
interakce s fizenym objektem je urCovano takové chovani, které vede k efektivnimu

dosahovani téchto cilu.

Veber a kol. (2021) popisuje management jako souhrn vSech ¢innosti, které jsou potieba

splnit za ii¢elem zabezpeceni chodu organizace.

»Management zahrnuje koordinaci a dohled nad pracovnimi aktivitami ostatnich, tak aby

jejich aktivity byly dokonceny efektivné a ticinné.“ (Robbins a kol. 2018, s. 44)

Caslavova (2020) podotyka, ze velmi dilezitou roli pro definovani pojmu management,

hrajeje jeho rozdéleni do tii skupin zdiraziujicich:

a) vedeni lidi,
b) specifické funkce vykonavané vedoucimi pracovniky,

¢) predmét studia a jeho tcel,

1.1 Clenéni managementu

Fotr a kol. (2020) udavaji ¢lenéni fizeni organizace na strategické, taktické a operativni.
Strategické fizeni se tyka celého podniku a spada obvykle do kompetenci vrcholového
managementu. Na druhou stranu taktické fizeni se zamétuje na praktickou realizaci

strategickych cila. Taktické plany se Casto vytvareji na trovni jednotlivych funkci nebo
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organiza¢nich celkli. Cilem taktického rozhodovani je konkrétni specifikace, jak
dosdhnout stanovenych cilti. Operativni fizeni se pak zabyva provoznimi ¢innostmi.

Clenéni managementu je pro piehlednost znazornéno na obrazku 1.

Obréazek 1 Urovné fizeni a typy managementu

Strategicka Groveri
2-5 let

Top
management

Takticka uroven
Divizni fizeni, mésice aZ 2 roky
fizeni produktu, =
jakost, technologie

Operativni Groven
tydny az 1 rok

Vyroba, obchodni €innost

Zdroj: Fotr a kol. (2020)

1.2 Sportovni management

»Pojem sportovni management lze chapat jako zplisob uceleného fizeni télovychovnych
a sportovnich svazi, spolkd, klubi, t€lovychovnych jednot, druzstev, které alespoii z ¢asti

akcentuji podnikatelsky orientované chovani.“ (Caslavova, 2020, s. 18)

Caslavova (2020) uvadi, e zpasob Fizeni jednotlivych organizaénich jednotek ve
sportovnim prostiedi je pfimo zavisly na charakteristickych ukolech a aktivitach

manazeru, ktefi jsou za tuto spravu odpovédni.

Caslavova (2009) sportovni management popisuje jako multidisciplinarni obor, ktery se
opird o metodologii z riiznych disciplin, v€etné ekonomie, managementu, psychologie,
sociologie, systémovych véd a prava.

»Kvalifikovany vedouci pracovnik v oblasti sportu by mél znat zakladni zdroje

obsahového zaméfeni jednotlivych poznatka v télesné vychové a sportu a mél by

disponovat i znalosti metodologickych piistupi.* (Caslavova, 2009, s. 19)
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2 Manazer

,Manazer je ¢lovek, ktery koordinuje a dohlizi na praci ostatnich lidi tak, aby mohly byt
splnény cile organizace. Prace manaZera neni o osobnich uspé&sich, je to o pomoci

ostatnim v jejich praci.“ (Robbins a kol., 2018, s. 40)

Role manaZera a napln jeho prace se nedaji piesn¢ definovat. ManaZerské role ovlivituje
nekolik faktord, podle kterych se definuje jejich prace. Naplin prace manazert zavisi na
jejich funkei, urovni, organizaci. V organizaci se napli prace odviji od typu této
organizace, jeji struktury, kultury a velikosti. Déle také zavisi na jejich pracovnim
prostfedi. Kazdy manaZer se bude témto okolnostem pftizpiisobovat jinak a bude vice
nebo méné fungovat, podle pfedstav o chovani, které se od né& ofekava. Chovani a
ptizpisobovani se mize odvijet od zkuSenosti, které nastfddal v minulosti a od jeho

osobni charakteristiky. (Armstrong a Stephens, 2008)

Armstrong a Stephens (2008) zdiraziuji, ze hlavnim ukolem manazera je predat clentiim
tymu jasnou piedstavu o cilech, kterych chce organizace dosahnout, a ujistit se, ze kazdy

¢len tymu rozumi, co se od n&j o¢ekava.

2.1 Manazerské funkce

»funkce manazeri poskytuji uziteCnou strukturu pro organizovani znalosti
managementu. Neexistuje Zadnd nova myslenka, zavér vyzkum nebo technika, které by
nebylo mozné zattidit podle klasifikace planovani, organizovani, personalistiky, vedeni a

kontrolovani.* (Koonntz a Weihrich, 1993, s. 31)

,»Pojmem manazerské funkce se chapou typické ¢innosti, které by mél vedouci pracovnik
(manazer) uceln¢ a U¢inn€ vykonavat k zajiSténi uspéchu své manazerské prace.*
(Vodacek a Vodackova, 2013, s. 65)
Vodacek a Vodackova (2013) cleni manazerské funkce na:

e planovani,

e organizovani,

e vybér a rozmisténi pracovniki,

e vedeni lidi,

e kontrolu.
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Organizace vykondavaji jeste paralelni funkce, mezi které patfi analyzovani feSenych

problémti, rozhodovéni, realizace a implementace. (Vodacek a Vodackova, 1996)

Autor v praktické casti této prace popisuje pouze sekvencni manazerské funkce, tj.
planovani, organizovani, vedeni a kontrolu, proto se bude dale vénovat pouze témto

funkcim.

2.2 Planovani

»Planovani je ¢innost, kdy fidici pracovnik formuluje cile a také cesty, které vedou

k dosazeni téchto cilt.” (Zlamal a kol., 2020, s.24)

Dle Zlamala a kol. (2020) vyjadiuji cile stav, ke kterému by mély smétovat vSechny
¢innosti organizace. Mohou byt formulovany v rizném ¢ase, podle hierarchické struktury

a v rizné mife obecnosti. Tyto cile mizeme podle Zlamala a kol. (2020) d¢lit na:

a) obecné — jsou shodné a typické pro vétSinu podnikl v trzni ekonomice. Jako
ptiklad 1ze uvést maximalizaci zisku, zvySeni kvality sluzeb apod.

b) specifické — jinymi zplsoby, metodami, v rlizném cCase a v jinych hierarchickych
uskupenich konkretizuji zdkladni obecné cile. Jsou to napf. cile minimalizace

urcitych nakladii, mimotadné navyseni zédkladniho jmeéni a jiné.
2.2.1 Definice pojmu cil

,,Cile definuji néco, co ma byt splnéno — bod, na ktery se mifi. Cile definuji to, co se
ocekava, Ze organizace, funkéni utvary, oddéleni, tymy a jednotlivi pracovnici splni.*

(Armstrong a Stephens, 2008, s.55)
Armstrong a Stephens (2008) definuji dva typy cilt.

a) Pracovni — vztahuji se k tomu, jak kazdy jedinec pfispiva ke splnéni tymovych ¢i
podnikovych cilt.
b) Osobni — urcuji, co by se m¢l jedinec naucit pro zlepSeni svého pracovniho

vykonu.
Vyznam cill je podle Bélohlavka a kol. (2006) pro organizaci dalezity z nékolika diivodu.

1. Pomahaji definovat misto organizace v jejim prostiedi.
2. Pomahaji koordinovat rozhodnuti.

3. Stanovuji kritéria pro hodnoceni vykonu organizace.
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4. Jsou konkrétnéjsi nez vize.

Beélohlavek a kol. (2006) uvadi, ze cile, které si organizace vyty¢i, se musi vyznacovat

jistymi vlastnostmi. Pro dodrzeni téchto vlastnosti, l1ze pii tvorbé cilti pouzit pravidlo

SMART. Je to zkratka péti slov, které maji vlastnosti dobie stanoveného cile. Tato slova

jsou dle Bélohlavka a kol (2006):

2.2.2

Specific = specificky (vyjadieny v urcitém mnozstvi, kvalité a Case)
Measurable = méfitelny (mozny k vyjadieni pomoci jednotek méfeni)
Agreed= akceptovany (schvaleny v§emi zicastnénymi stranami)
Realistic = realny (dosazitelny, ackoliv mize byt naro¢ny)

Trackable = sledovatelny (moznost kontrolovat a monitorovat pokrok)

Cile sportovniho klubu

Stanoveni cilti sportovniho klubu je dle Caslavové (2009) kontinuélni proces a je tzce

propojen s identitou téchto cild, jejich principy a hierarchii. Mezi nadfazené cile pro

sportovni klub autorka ve své publikaci uvadi zejména cile:

1.

3.

Vzdélavaci

e Skoleni instruktort, trenéru a rozhod¢ich

e novinky v metodice

e inovace pravidel

e interpretace legislativné pravnich norem

Organiza¢ni

e organizace ekonomické ¢innosti svazu v ndvaznosti na sportovni klub

e organizace mistrovskych a nemistrovskych soutézi

e organizace vyznamnych akci (mistrovstvi svéta, mistrovstvi Evropy apod.)

Ostatni cile (nap¥. v mezinarodni oblasti).

Freyer (1991) €leni cile sportovniho klubu na tfi skupiny. Jsou to:

1.
2.
3.

Ekonomické cile
Sportovni cile

Socialni cile

Caslavova (2020, s. 42 a 44) poté tyto cile blize specifikuje v tabulkich, které jsou

uvedeny v tabulkach 1, 2 a 3.
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Tabulka 1 Ekonomické cile sportovniho klubu

Dlouhodobé cile Stfednédobé cile Kratkodobé cile
(nad 3 roky) (3 roky) (ro¢ni)
o Usp&iné e Zlepseni fizeni e Novy systém fizeni
ekonomické klubu o planovani
vedeni e Zlepseni o organizovani
sportovniho financ¢ni o ucetni evidence
klubu situace klubu o profesiondlni
e Nové image vedouci
sportovniho komercnich aktivit
klubu pro e Pfizpisobeni nabidky
vefejnost ¢innosti sportovniho klubu
poptavce
e Pridélovani zdrojt podle
cilt
e Usporna opatieni
e Zvyseni dopliikovych
finan¢nich zdrojt (dotace,
sponzofi, komercni
¢innost)
e Posileni reklamy a aktivni
vyuzivani meédii

Zdroj: Caslavova (2020)

Tabulka 2 Sportovni cile sportovniho klubu

Dlouhodobé cile Stiednédobé cile Kratkodobé cile
(nad 3 roky) (3 roky) (rocni)
e Podpora zdravi e Podpora talentti e C(ilené vyhledavani
e Seberealizace e Mnohostranné talent
e Radost vytvofena sportovni e Individudlni
z pohybu a hry nabidka podpora a rozvoj
e Podpora volného Casu talent
a sportu pro vSechny e Rozsifeni
e ZlepsSeni kvality funk¢énich skupin
tréninkt a cviceni e Motivace ke

sportovni ¢innosti
e Objasnovani cili
e Motivace
sportovcl
e Vzdélavani trenéra

Zdroj: Caslavova (2020)
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Tabulka 3 Sociélni cile sportovniho klubu

Dlouhodobé cile Stiednédobé cile Kratkodobé cile
(nad 3 roky) (3 roky) (ro¢ni)
e Podpora pfislusnosti e Podpora e Podpora
ke sportovnimu poskytovanych koordinatorské
klubu a spokojenost spolecenskych prace
jeho ¢lenii forem e Zohlednovani
e Hledani  novych mezilidskych
spolecenskych vztahti
forem e (QOdstranéni
e Povzbuzovani egoismu
atmosféry e Hledani v jinych
porozumeni klubech a
programech

e Dotazovani ¢lent
e Identifikace se
sportovnim

klubem

e Spoluptisobeni pii
vytvéafeni cilt

e Pronikani této
¢innosti mimo
sportovni klub

Zdroj: Caslavova (2020)
2.3 Organizovani

,Poslanim organizovani je i¢eln¢ vymezit a hospodarné zajistit planované a jiné nezbytné
¢innosti lidi (jednotlivced, kolektivl) pfi plnéni cilti a dalSich potieb organizaéni jednotky

nebo jeji ¢asti.“ (Vodacek a Vodackova, 2006, s.90)

Zldmal a kol. (2020) charakterizuje organizovani jako nepfetrzity proces zavisly na
zménach situace, na chovani a reakci lidi. Z toho divodu je nutné nejdiive tyto prvky

zformovat do urcitych vazeb a tyto vazby definovat.

Armstrong a Stephens (2008) organizovani pfifazuji vyznam rozdélovani celkového
mnozstvi manazerskych ukola do fady procest a ¢innosti. Podle potteb téchto ¢innosti a
procesu se stanovi nastroje, které¢ zajisti, ze tyto procesy budou vykonavany efektivné a
¢innosti budou koordinovany. Efektivni podniky takto zajiSt'uji organizované usili
smétujici k dosazeni konkrétnich cila.

Vodacek a Vodackova (2006) popisuji, ze tato manazerskd funkce je zaloZena na
vyuzivani:
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2.3.1

vyhod plynoucich ze spolecenské délby prace,
koordinace ¢innosti a lidi, ktefi ji vykonavaji,
vymezeni pravomoci a odpovédnosti lidi zGcastnénych v organizovanych

procesech.

Typy organizacnich struktur

Beélohlavek a kol. (2006) rozdéluji organizacni struktury na zéklad¢ jejich tvaru na:

Funkcionalni struktury — v téchto strukturach jsou pracovnici sdruzeni podle
podobnosti aktivit, dovednosti nebo ukoll. Funkciondlni struktury se povazuji za
zakladni organizac¢ni struktury.

Divizionalni struktury — vznikaji rozd¢€lenim organizace na relativné samostatné
divize. Kazdd divize ma svlij vlastni usek, a to pfispivd k pruznému a
operativnimu jednani divizi.

Maticové organizacni struktury — jinak se také se nazyvaji projektové struktury.
Propojuji prvky funkciondlnich a diviziondlnich struktur. Kazdy pracovnik ma
dva nadfizené: odborného vedouciho a vedouciho tymu. Navzajem si odpovidaji.
Odborné tymy se skladaji z pracovnikl rliznych Utvardi a podileji se na feSeni

ukoli.

Vodacek a Vodackova (2013) charakterizuji rozdéleni struktur na zéklad¢ jejich tvaru

jako rozdeleni podle sdruzovani ¢innosti. Dale piisuzuji velky vyznam uplatiovani

rozhodovaci pravomoci a zodpovédnosti. Zde se jednd o pohled na vztahy mezi

jednotkami a jejich vzdjemné pravomoci a odpovédnosti pii rozhodovéani. Vodacek a

Vodackova (2013) uvadeéji dle tohoto ¢lenéni organizacni struktury:

linearniho typu,
Stabniho typu,
kombinovaného typu,

komisionalniho typu.

Déle Vodacek a Vodackova (1996) deli organizacni struktury na centralizované a

decentralizované. Tato charakteristika klasifikuje, do jaké miry se deleguje pravomoc a

v ¢em.
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»Rozhodovaci pravomoc muze byt na stejné urovni fizeni pro rizné strukturni jednotky
velmi rozdilna. Plati to i pro miru centralizace a decentralizace, kterou uplatiiuji vici

podiizenym utvarim.* (Vodacek a Vodackova, 1996, s. 99)

Organizacni struktury Ize rozliSovat podle fidiciho rozpéti, coz znamena pocet
podtizenych utvarti a trovni v hierarchii. Toto hledisko popisuje, jak moc je strukturalni
jednotka rozsahla. Organizacni struktury se tak déli na ploché (s Sirokym rozpétim) a
Spicaté (s uzkym rozpétim) podle toho, jak jsou hierarchicky clenény. (Vodacek a

Vodackova, 2013)

2.4 Vedeni

Cejthamr a Dédina (2010) postihuji slozitost definovani pojmu vedeni. Popisuji ho jako
vztah jedince, ktery svym chovanim ovliviiuje chovani a jednani druhych. Usuzuji, ze

vedeni jako proces nemiize byt oddéleno od aktivit skupin a efektivniho budovéni tym?.

Cejthamr a Dédina (2010) popisuji, Ze existuje Siroké spektrum pohledi na vedeni a rizné
interpretace jeho podstaty. MiZzeme ho chépat jednoduSe jako schopnost pfimét ostatni k
interpretace, kterd ho pojima naptiklad jako vyuziti autority pifi rozhodovani. Vedeni
muze byt vykonavano jako soucast formalni pozice v organizaci nebo na zakladé¢
osobnich znalosti a intuice. MiiZe vychazet z osobnosti jednotlivce nebo byt pouze

kategorii chovani.

Vedeni mize byt soucasti dané pracovni pozice, ale také muize vychazet z osobnich
znalosti a rozumu. Je to dovednost, kterd mlize byt zalozena na osobnostnich rysech, nebo
muze byt jen jednim z mnoha chovani. Dulezité je, aby vedouci dokézal dosdhnout
efektivniho vykonu u ostatnich a zohlediioval mezikulturni kontext. Vedeni je kli¢ové pro

uspesnou spolupréci a dosazeni cili v pracovnim prostiedi. (Cejthamr a Dédina, 2010)

Vedeni zahrnuje ovliviiovani lidi tak, aby pfispivali k prospéchu organizace a pomahali
dosahovat skupinovych cili. V tomto procesu pievlada interpersonalni hledisko
managementu, kdy je ziejmé, ze nejvetsi problémy mohou vznikat z jednani, prani a
postoju jednotlivcl ve skupin€. Je pochopitelné, Ze vykonni manaZzefi pottebuji byt také
efektivnimi viidci, nebot’ vedeni vyzaduje nasledovani a lidé maji tendenci nasledovat ty,
kdo slibuji uspokojenti jejich potieb, ptani a tuzeb. Proto vedeni zahrnuje motivaci, styl a

piistup manazer a komunikaci. (Koontz a Weihrich, 1993)
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Blazek (2014) rozlisuje tfi zakladni typy stylu vedeni.

Autokraticky styl — Autokraticky styl vedeni znamend, ze vedouci rozhoduje
sadm a ptikazuje podiizenym, co maji délat. Komunikace je jednoduché — vedouci
dava prikazy a ocekéava jejich plnéni. V tomto stylu je diiraz na disciplinu a
podiizeni maji malo svobody pro vlastni rozhodovani. Vedouci motivuje
predevsim autoritou a hrozi tresty za nesplnéni tkolu.

Tento styl se hodi tam, kde pracovnici potiebuji jasna pravidla a jednoduché
ukoly. Je také uzite¢ny v krizovych situacich, kdy je rychlé a koordinovana akce
nezbytnd

Participativni styl — Participativni styl vedeni znamen4, Ze vedouci spolupracuje
se svymi podiizenymi pii formulaci ukolli a postupli feSeni. Vedouci piedlozi
problém, shromézdi navrhy na feSeni, a nakonec sam rozhodne. Komunikace je
slozit€js$i nez u autokratického stylu. Spolupracovnici maji vétsi svobodu pro
vlastni rozhodovani. Motivace je zalozena na ocekavani odmén a aktivni
spoluucasti na rozhodovani. Tento styl se hodi pro tvlrci praci kvalifikovanych
pracovnikl. Vedouci mé kvalifika¢ni pfevahu, ale uz ne tak vyraznou jako u
predchoziho typu.

Liberalni styl — Liberdlni styl vedeni znamend, Ze vedouci svéfuje
spolupracovnikiim svobodu. Vedouci se zamétuje na zakladni cile a koordinaci
celého tymu. Rozhodnuti ohledn¢ konkrétnich ukoll se Casto projednavaji s
tymem. VétSina rozhodovani je svéfena tém, kteii ukoly vykonavaji. Vedouci
hraje klicovou roli v podpofe spolupracovnikl — sdili dileZité informace, pomaha
pfekonavat pfekdzky a vytvaii vazby mezi tymovymi partnery. Liberalni styl
vedeni je uspéSny v situacich, kde pracuji kvalifikovani pracovnici na tvircich
ukolech. Vedouci ma kvalifika¢ni ptevahu, ale uz ne tak vyraznou jako dfive.
Vzhledem k rostouci dulezitosti tvlrci prace v organizacich lze ocekavat, Ze se

tento styl bude stale vice uplatiovat.

Vedeni neziskovych a sportovnich organizacich je ovlivnéno vysokou mirou

dobrovolnych pracovniki, ktefi v téchto organizacich ptisobi. Podle Caslavové (2020) ma

vyuziti dobrovolnikdi managementem jista pozitiva a negativa.
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Jako pozitiva Caslavova (2020) uvadi levnost této pracovni sily a motivaci na zakladé
vztahu dobrovolnikli k dané organizaci, ktery je neformalni. Dal§im pozitivnim faktorem

je také motivace, ktera u dobrovolnikii neni penézni, ale vnitini.

Za negativa Caslavova (2020) povazuje nedostatek ¢asu, jelikoZ vétsina dobrovolnych
pracovnikl vykonava tuto praci jako druhotnou vedle svého primdrniho zaméstnani. Jako
dalsi negativa uvadi nejisté pozadavky na kvantitu, kterou mohou vedouci pracovnici po

dobrovolnicich pozadovat, a nékdy i1 nizkou kvalitu odvedené prace.

2.4.1 Delegovani

Ve sv¢é literatufe Blazek (2014) uvadi definici delegovani jako esencialni proces presunu
ukoll, pravomoci a odpovédnosti z manaZerské sféry na uroven podfizenych. Tento
proces funguje na dvou trovnich: operativni a taktické/strategické. V operativni roviné,
spojené s kratkodobym casovym horizontem, jde o rozdé€lovani prace tak, aby aktualni
ukoly byly fadné splnény a zaroven byla zachovana vyrovnana pracovni zatéz mezi vSemi
¢leny tymu. Na taktické a strategické urovni, ktera se tyka sttednédobého a dlouhodobého
horizontu, se prostfednictvim delegovani pfipravuji a provadéeji decentraliza¢ni procesy,
rozviji se kvalifikace perspektivnich pracovnikl a motivace k pfijimani naro¢nych tkoli
a roz$ifuje se jejich ochota a schopnost nést vyssi miru odpovédnosti. Tyto procesy Casto
pfesahuji ramec bézné délby prace definované organiza¢nimi pravidly a mohou se stét

soucasti organizacnich zmén.

2.4.2 Motivace

Motivace je obecny termin, ktery zahrnuje celou Skalu rtiznych snah, tuzeb, potieb a
ptani. Tvrdit, Ze manazefi motivuji své podiizené znamena, ze provad¢ji Ciny, které podle
nich povedou k uspokojeni téchto tuzeb a piani a vedou podiizené k vykonavani

pozadovanych aktivit. (Koontz a Weihrich, 1993)

Koontz a Weihrich (1993) dale pojem motivace upiesiuji jako fetézec vzajemné
provéazanych reakci. Za¢ina to pocitem potieby, ktery vyvolava v jednotlivci urcitd prani
nebo cile. Tyto cile pak vytvareji urcité napéti, nebot’ nedosaZeni miize vést k frustraci.
Toto napéti motivuje jednotlivce k aktivitam, sméfujicim k dosaZeni cill a sniZeni této
napétové situace. V kone¢ném disledku pak dosazeni cil pfinasi uspokojeni a splnéni

potieb.

19



2.5 Kontrola

»Kontrola pfedstavuje zdroj informaci o tom, jak a o kolik se skute¢ny prib¢h sledované
¢innosti lisi od jejiho prubéhu ocekavaného (planovaného). Principem kontroly je
srovnani skutecnosti s ocekavanim (s predem danym standardem). Standardem oc¢ekavani
jsou vétsinou planované vysledky, proto je plan také nastrojem kontroly.* (Pitra, 2007,

s.217)

»Pod pojmem kontrola vétSinou rozumime proces sledovani, rozboru, zjistovani

odchylek mezi Zadoucim stavem a skute¢nosti.” (Zlamal a kol., 2020, s. 78)

Kontrola umoziiuje detekovat redlné odchylky od planu a piijimat opatieni, kterd vedou
k napraveni situace a dosazeni stanovenych cilt. Diky identifikaci moznych odchylek
pred jejich vznikem kontrola rovnéz pisobi preventivné proti nezddoucim situacim. Tim,
ze kontroluje spravnost provadéni ostatnich manazerskych funkci, slouzi také jako nastroj

pro ovetovani jejich efektivity. (Bélohlavek a kol., 2006)

Kontrolni ¢innosti jsou nastrojem, ktery manazefi na vSech trovnich fizeni vyuzivaji k
ziskani objektivniho pohledu na fizenou realitu. Timto zptisobem mohou posoudit, do
jaké miry se plni planované cile a jak je realizovano pftijaté rozhodnuti. Hlavnim u¢elem
kontroly je kritické zhodnoceni skutecnosti v souladu s fidicimi zdméry. Na zaklade
tohoto hodnoceni jsou nasledné pfijimany relevantni zavéry a opatieni. (Veber a kol.,

2017)

Kontrola je kli€¢ovou manaZzerskou funkeci, ktera je nezbytna na kazdé urovni fizeni. Jejim
cilem je identifikovat a analyzovat odchylky mezi planovanym zdmérem a jeho skute¢nou
realizaci v procesech fizeni a vyvodit adekvatni reakci. Jejim poslanim je provadét tyto
¢innosti vCas a efektivné, aby bylo mozné piijmout vhodna opatteni. (Vodacek a

Vodagkové, 1996)

2.5.1 Vyznam kontroly

Kontrola je dutlezitd, protoze pomaha organizaci sméfovat svou energii spravnym
smérem, sledovat, hodnotit a ovliviiovat chovani v rdmci organizace, koordinovat aktivity

¢lend a snizovat nejistotu ve vedeni. (Belohlavek a kol. 2006)

e Zaméreni usili firmy — Ucinnd kontrola zamé¢tuje veSkerou firemni energii na

dosazeni klicovych organiza¢nich cilli, a pfitom poskytuje manazerim urcitou
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miru volnosti pfi rozhodovéani. Kontrolni mechanismy jsou navrzeny tak, aby
monitorovaly spravnost provedeni vSech planovanych ¢innosti.

e Monitorovani, hodnoceni a ovliviiovani organiza¢niho chovani — Kontrolni
mechanismy sleduji, posuzuji a posiluji takové chovani a aktivity, které si
management preje. Kazdd organizace potitebuje kontrolovat své c¢innosti a
vzhledem k jejich rozmanitosti musi mit k dispozici vhodny kontrolni systém. V
excelentnich  spole¢nostech  kontrolni mechanismy svym sledovénim,
hodnocenim a ovliviiovanim chovani celé organizace zvysSuji schopnost realizovat
stanovené cile.

¢ Koordinovani ¢innosti — Kontrola zajistuje, Ze veskeré usili ¢lenli organizace
bude harmonizovdno prostfednictvim stanovenych standardl, zasad, pravidel,
rozpoctil a systému hlaSeni. Bez kontroly by jednotlivcei v rdmci firmy mohli
jednat riznymi zpusoby. Kontrolni systémy tak omezuji variabilitu pfii
rozhodovani.

e SniZovani nejistoty — Kontrolni mechanismy stanovuji principy a postupy pro
feSeni opakujicich se situaci, coz sniZuje nejistotu manazert pii rozhodovani v

téchto situacich.

2.5.2 Funkce kontroly

Kontrola je nedilnou soucasti obecného fizeni a plni funkci zpétné vazby. Kromé této
zakladni funkce existuji také specifické formy kontroly, které slouzi k riznym ucelim.

Zldmal a kol. (2020) tyto specifické formy kontroly rozdéluji na:

e Ekonomicka funkce kontroly — vysledkem je nalezeni rezerv, Gspor a vyuziti
nevyuZitych zasob nebo zdroji.

e Socialni funkce kontroly — kontrola v organizaci slouZi nejen k zajiSténi tkold,
ale také k posileni socialnich aspekti pracovniho prostiedi. Efektivni kontrolni
systém odhaluje zaméstnance, ktefi své povinnosti plni v¢as a s vysokou kvalitou,
a odliSuje je od teéch, ktefi zaostavaji. Kdyz jsou vysledky kontroly spravedlivé
vyuzity k rozliSeni a odménéni pracovnikil, podporuje to motivaci a vytvaii se
socialni struktura zaloZend na vykonu a kvalité. Objektivni hodnoceni a soulad
individudlnich cil s cili organizace vedou k pozitivhimu vniméni kontrolniho
procesu a pfispivaji k harmonickému pracovnimu prostfedi a spokojenosti s

odménovacim systémem.
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Psychologicka funkce kontroly — vytvaii pocit zodpovédnosti za vysledek
vykonané prace. Pomaha k dosazeni pocitu sounalezitosti s organizaci nebo
s urcitou skupinou lidi. Na pracovnika miize vyvinou ur¢ity tlak (i nepfijemny),
diky kterému pochopi cile organizace a vznikne u ng pocit zaclenéni do
kolektivu.

Poznavaci, informacni a poradenska funkce kontroly — pomoci této funkce
mohou kontrolni pracovnici poskytnout kontrolované osob¢ rady, pomahat ji a
usmérnovat ji. Diky tomu, Ze kontrolni pracovnici maji ptehled o tom, jak lze
¢innosti délat efektivngji a rychleji nebo jak ¢innosti 1épe usporadat, maji tyto rady

v organizaci velkou véahu.

»Efektivni kontrolni systém by mél napliiovat Ctyfi nasledujici vzajemné provdzané a na

sebe navazujici funkce: dohled, srovnavani, naprava odchylek a ovliviiovani

budoucich rozhodnuti.” (Bélohlavek a kol., 2006, s. 160)

253

Dohled — Kontrolni systémy monitoruji prabéh c¢innosti s cilem dosédhnout
stanovenych vykonovych cilti. Jejich hlavnim ucelem je zjistit, zda jsou b&hem
provadéni ¢innosti dodrZzovany piislu§né postupy. Tento dohled se ¢asto provadi
prostfednictvim pfimého dohledu nadfizeného nebo prostiednictvim kontrolnich
schizek.

Srovnani — Cilem je porovnat rozdil mezi aktualnim a poZadovanym vykonem a
posoudit, jestli je odchylka ptipustna.

Naprava odchylek — Existuji dva typy napravnych opatfeni — okamzita a zasadni.
Okamzité napravné kroky jsou pfijimany k ovlivnéni soucasného vykonu.
Zasadni napravna opatieni maji dopad na budouci vykon. Zahrnuji analyzu pficin
odchylek, aby se zabranilo jejich opakovani v budoucnosti.

Ovliviiovani budoucich rozhodnuti — Dalsi tlohou kontroly je poskytovat
manazerim zpétnou vazbu. Uceni se z minulych vysledki a soucasnych problému

umoziiuje manazerum efektivnéji fidit budoucnost.

Priubéh kontroly

Bélohlavek a kol. (2006, s. 161) uvadi Sest na sebe navazujicich krokt efektivni kontroly.

Tyto kroky jsou zobrazeny na obrazku 2 a dale blize specifikovany.
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Obrazek 2 Kontrolni cyklus

1. Cil kontroly

2. Kontrolni
kritéria, méritka,
standardy

6. Realizace
napravného
opatreni

5. Vybér
napravného
opatreni

3. Identifikace
odchylek

4. Analyza
odchylek

Zdroj: Bélohlavek, Kogtan, Sulef (2006)

1. Cil kontroly — Kazdy kontrolni proces by mél mit jasné¢ definovany cil. To plati
stejné jako u ostatnich manazerskych ¢innosti. Bez pfedem stanoveného cile neni
mozné dosdhnout efektivity Zadného procesu. Urcuje tedy, co chceme
kontrolovat.

2. Kontrolni Kkritéria, méritka, standard — Kontrola ma za kol mimo jiné
identifikovat rozdil mezi planovanymi zamé&ry a skuteCnym priibéhem udalosti.
Zamér obvykle byva vyjadfen pomoci planu. Plany mohou byt vSak rizné
komplexni a detailni, a ¢asto neni mozné€ nebo vhodné porovnavat je do detailu s
realitou. Proto se Casto vytvaieji specifické standardy, kritéria nebo méfitka pro
hodnoceni provedené prace. Tyto stanovené pozadavky predstavuji kli¢ové body
planu, jejichZ vyhodnocenim lze posoudit, do jaké miry je celkovy postup prace
uspokojivy.

3. Identifikace odchylek — Rozborem kontrolovanych procesii se identifikuji
odchylky porovnanim s pfedem stanovenymi kontrolnimi kritérii, métitky nebo
standardy. Idedlné jsou tyto odchylky identifikovany pied jejich vznikem, aby
bylo mozné piijmout predchazejici opatieni.

4. Analyza odchylek — V tomto procesu mé kontrola charakter analyzy, ktery je

podobny analytickym tukolim nezbytnym pro manazerské rozhodovani a
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realizaci. Odchylky mohou byt bud’ pozitivni nebo negativni. Vysledky zjisténé
kontroly casto kombinuji oba typy odchylek. Proto je dulezit¢ urcit véhu
pozitivnich a negativnich aspekta. Je rovnéz nutné rozliSovat mezi odchylkami
vyznamnymi, které vyZzaduji pfijeti napravnych opatfeni, a odchylkami
nevyznamnymi, které 1ze zanedbat.

Vybér napravného opatieni — V tomto procesnim kroku kontrola spolupracuje
s ostatnimi manazerskymi funkcemi. Jedna se o manazerské rozhodnuti, které
sméfuje k napravé odchylek. To miize zahrnovat pifepracovani planu nebo
modifikaci cilti, upravu organizacni struktury a povinnosti, zmény ve vybéru
zaméstnancl, posileni dovednosti prostfednictvim vzd€lavani nebo Skoleni,
zmeény v stylu fizeni nebo pouZiti novych, vice vhodnych manazerskych technik.
V kazdém ptipadé¢ je nezbytné, aby se jednalo o integrované teSeni, které
zohlednuje vSechny relevantni faktory a souvislosti.

Realizace napravného opatfeni — Bez implementace zjisténych zavéri by
kontrola ztratila sviij ucel. Pokud neni po identifikaci odchylek néasledovano
konkrétnimi akcemi, ma kontrola jen omezeny vyznam. Samoziejmé, Ze vysledky
napravnych opatfeni by mély byt znovu podrobeny kontrole, coz se promitne do

dalsich cili kontrolniho procesu.

Typy kontroly

Donnelly Jr. a kol. (1997) uvadi tii typy kontrol.

1.

Preventivni — tento typ kontroly je zaméfen na zjiStovani odchylek zdroji
pouzivanych v organizaci. Tyto odchylky mohou byt kvalitativni nebo
kvantitativni. Zaméstnanci musi splilovat poZzadavky na kvalifikaci stanovené
danou organizaci a byt vybaveni jak intelektualnimi, tak fyzickymi schopnostmi
nezbytnymi pro Gspésné plnéni svych pracovnich ukolt. Musi také chapat vyznam
kontroly pro efektivni fungovani organizace. Potfebny materidl musi mit
pozadované vlastnosti. Material musi byt v potfebny ¢as na potfebném misté a
v pozadovaném mnozstvi. Dale musi mit organizace k dispozici dostatecné
mnozstvi potfebného vybaveni (nafadi a zafizeni) a dostatecné mnoZstvi
finan¢nich zdrojt.

PribéZnou — pribéznd kontrola zjistuje, zda operace probihaji v souladu

s danymi cili. Je tedy zamétfena na probihajici operace. K tomu slouzi normy
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vytvorené na zaklad¢ planované¢ho prubehu danych aktivit. Pribéznou kontrolu
nejcastéji provadéji provozni manazefi, kteti sleduji, zda prace probihaji v souladu
se stanovenymi postupy a dosahuji pozadovanych vysledki, piicemz casto
vyuzivaji osobniho pozorovani a hodnoceni. Pro zabezpeceni efektivnosti této
kontroly maji vétSinou manazefi pravomoc pouzivat finan¢ni a jiné stimuly.

Kontrolu zpétnou vazbou — jde o typ kontroly, ktery se soustiedi na vysledky.
Opravna opatieni jsou zaméfena na zdroje nebo procesy. Tento typ kontroly je
pojmenovan podle toho, Ze historické vysledky poskytuji pokyny pro budouci
kroky. Jako ptiklad Donnlely Jr. a kol. (1997) uvadi pokojovy termostat regulujici
teplotu v mistnosti. ,,Protoze termostat udrzuje nastavenou teplotu pomoci
nepietrzitého sledovani skute¢né teploty v mistnosti, jsou budouci vysledky
(teplota v mistnosti) nepfetrzité ovliviiovany vysledky historickymi (opét teplota

v mistnosti).“ (Donnelly Jr. a kol., 1997, s. 328)
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3 Spolek

Jelikoz klub, ktery autor popisuje v praktické ¢asti této prace, je v obchodnim rejstiiku

zapsan jako spolek, autor v této kapitole blize specifikuje tento pojem.

V soucasné dobé je v Ceské republice registrovano vice nez 80 000 spolki, z nichz mnoho
se zaméiuje na sportovni aktivity jako sportovni kluby nebo asociace. Spolek je tradicni
anejcastéji vyuzivanou pravni formou pro neziskové organizace ptisobici v oblasti sportu.

(St&dro a kol., 2021)

Alespon tfi jednotlivci sdilejici spoleény zdjem mohou zalozit spolek jako dobrovolné a
samospravné sdruzeni s cilem ho naplnovat a v ném se spolecné¢ sdruzovat. Pokud
existujici spolky vytvofii novy spolek jako svazek pro prosazeni svého spole¢ného z4jmu,
musi novy spolek ve svém nazvu vyjadfit svou povahu jako svaz. Ugast ve spolku nesmi
byt nikomu vnucena a zadnému &lenovi nesmi byt zabranéno v jeho opusténi. Clenové
spolku neru¢i za jeho dluhy. Nazev spolku musi obsahovat terminy "spolek" nebo

"zapsany spolek", avSak je akceptovana zkratka "z. s.". (Zakon €. 89/2012 Sb.)

»Hlavni €innosti spolku mize byt jen uspokojovani a ochrana téch z4jmu, k jejichz
napliovani je spolek zalozen. Podnikani nebo jind vydéle¢na Cinnost hlavni ¢innosti
spolku byt nemiize. Vedle hlavni ¢innosti mize spolek vyvijet téz vedlejsi hospodatskou
¢innost spocivajici v podnikani nebo jiné vydelecné Cinnosti, je-li jeji tcel v podpoie
hlavni ¢innosti nebo v hospodarném vyuziti spolkového majetku. Zisk z ¢innosti spolku
1ze pouzit pouze pro spolkovou ¢innost vcetné spravy spolku.” (Zakon ¢. 89/2012 Sb.,

§217)

3.1 ZalozZeni spolku

Pokud se zakladatelé shodnou na obsahu stanov, mohou zalozit spolek. Tyto stanovy musi
obsahovat minimalné nazev a sidlo spolku, jeho Ucel, prava a povinnosti ¢lend vuci
spolku a urceni statutarniho organu. Stanovy mohou také stanovit zalozeni pobo¢ného
spolku jako soucasti organizace spolku nebo urcit postup pro zaloZeni, ruseni nebo
pfeménu pobo¢ného spolku a organ, ktery tato rozhodnuti pfijima. Jestlize stanovy
stanovi rizné typy clenstvi, musi rovnéz ur€it prava a povinnosti spojené¢ s kazdym
z téchto typl. Omezeni prav nebo rozsifeni povinnosti spojenych s uritym typem

Clenstvi je mozné pouze za predem stanovenych podminek ve stanovach, s vétSinovym
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souhlasem dotcenych ¢lent, s vyjimkou situaci, kdy existuje spravedlivy diivod pro
takové omezeni. Stanovy musi byt v plném znéni uloZzeny v sidle spolku. (Zakon ¢.

89/2012 Sb.)

3.2 Clenstvi ve spolku

Ve spolku muze byt rozliSovano mezi riznymi typy Clenstvi, jako jsou napiiklad fadni
¢lenové, Cestni clenové atd. Kazdy typ ¢lenstvi musi byt podrobné popsan ve stanovach,
véetné specifikace prav a povinnosti piislusicich danému typu Clenstvi. Naptiklad
stanovy mohou stanovit, Ze Cestni ¢lenové nejsou povinni hradit ¢lenské piispévky.

(Stédroti a kol. 2021)

Pokud spolek vede seznam svych €leni, stanovy musi stanovit postup pro zaznamy a
odstranéni zaznami tykajicich se ¢lenstvi jednotlivct ve spolku. Dale musi urcit, zda a
jak bude seznam ¢lent pfistupny vetejnosti. VSichni ¢lenové spolku, a to i ti, ktefi jiz
¢lenstvi ukoncili, maji narok na vyzadani si potvrzeni. Toto potvrzeni jim bude na jejich
zadost a ndklady vydano spolkem. Muze obsahovat vypis ze seznamu ¢lend s jejich
osobnimi udaji, nebo potvrzeni o smazani téchto udaji. V piipad¢ umrti ¢lena mize o
potvrzeni pozadat jeho manzel, dit€ nebo rodi¢, a pokud nejsou k dispozici, miize o
potvrzeni pozadat jind blizka osoba nebo dédic, pokud prokéze opravnény zdjem. Seznam
Cleni muze byt zvefejnén pouze se souhlasem vSech zapsanych ¢lent; v piipadé
zvetejnéni nedplného seznamu musi byt patrné, Ze se jedna o netiplny seznam. (Zakon €.

89/2012 Sb.)

3.3 Organizace spolku

Organy spolku zahrnuji statutarni organ, nejvyssi organ a piipadné kontrolni komise,
rozhod¢i komise a dal§i organy stanovené ve stanovach. Stanovy maji volnost v
pojmenovani organii spolku, pokud to nenavozuje zavad¢jici dojem o jejich charakteru.
Stanovy urcuji, zda je statutdrni organ kolektivni (naptiklad vybor) nebo individualni
(naptiklad pfedseda). Pokud stanovy neupravuji jinak, voli a odvolava ¢leny statutarniho
organu nejvyssi organ spolku. Usneseni €lenské schlize nebo jiného orgéanu, které je v
rozporu s dobrymi mravy nebo méni stanovy tak, aby porusovaly zdkonné ustanoveni, se
povazuje, jako by nebylo pfijato. Toto plati 1 v ptipad¢€, ze organ rozhoduje o otazkach

mimo jeho pravomoc.
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Pokud stanovy nespecifikuji délku funkéniho obdobi ¢lent volenych organi spolku, je

toto obdobi obvykle pét let.

Pokud stanovy nedefinuji jinak, ¢lenové volenych organd, jejichz pocet neklesl pod

polovinu, mohou kooptovat ndhradni cleny do nejbliz§iho zasedani ptislusného organu.

Pokud stanovy nespecifikuji jinak, plati pro svolani, konani a rozhodovani kolektivnich

organti spolku obecné stanovené predpisy o clenskych schtizich. (Zakon ¢. 89/2012 Sb.)

3.4 Nejvyssi organ spolku

Stanovy stanovi, ktery organ ma postaveni nejvyssiho v ramci spolku. Obvykle ma tento
organ pravomoc urcovat hlavni sméfovani ¢innosti spolku, rozhodovat o zménach stanov,
schvalovat hospodéiské vysledky, hodnotit ¢innost ostatnich organti spolku a jejich ¢lent

a rozhodovat o ptipadném zruseni spolku nebo jeho preméne.

Pokud jsou podle stanov statutarnim orgédnem spolku i nejvys$$im organem a nemohou
plnit svou funkci déle nez jeden mésic, ma pravo alesponl pétina ¢lenli spolku svolat
shromazdéni vSech clenli spolku; na takovém shroméazdéni piechdzi pravomoci

nejvysSiho organu spolku. Toto pravidlo neplati, pokud stanovy stanovi jinak.

Pokud stanovy nedefinuji jinak, nejvyssim organem spolku je ¢lenska schiize; plati zde
obecna pravidla o svolani, pribéhu a rozhodovani na ¢lenskych schiizich, pokud stanovy

nestanovi néco odlisného. (Zakon ¢. 89/2012 Sb.)
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4 Charakteristika LK Slovan Karlovy Vary

LK Slovan Karlovy Vary (dale jen Slovan) je sportovni klub, ktery se zaméfuje na
vychovu mladych sportovct v bézeckém lyzovani. Od roku 1958, kdy byl tento oddil
zalozen, vzesSla z jeho tfad cela fada UspéSnych reprezentantli, trenérti a narodnich i

mezinarodnich technickych delegati.

NiZze jsou uvedena zakladni data ziskand z obchodniho rejstiiku, ktera se tykaji LK Slovan

Karlovy Vary. (justice.cz, 2023)
Do obchodniho rejstiiku byl Slovan zapsan 7. ¢ervna 1994.

Pravni forma podnikani této organizace je zapsany spolek se statutdrnim organem

valnou hromadou.
Sidlo Slovanu je na adrese Dr. Davida Bechera 1009/18, 360 01 Karlovy Vary.

Kromé¢ oficialniho sidla ma klub i zédkladnu v podob¢ chaty na Jahodové louce pobliz

Boziho Daru. Zde klub potada tréninky a tréninkové kempy.

Spolek zastupuje navenek spole¢né predseda a mistopiedseda, nebo néktery z ¢lend
vykonného vyboru spolecné s predsedou nebo mistopiedsedou. Podepisovani za spolek
se provadi tak, Ze k vytiSténému nebo napsanému nazvu spolku pfipoji jednajici své

podpisy. (justice.cz, 2023)

V soucasné dobé ma vykonny vybor 5 ¢lenti. Pfedsedou klubu je Ing. Miloslav Pavelka,
mistopredsedkyni je Ing. Katefina Broumova a €leny vyboru jsou Luka$ Bauer, Ing.

Petr Mach a Michaela Frithaufova. Vykonny vybor je zndzornén na obrazku 3.

Obrazek 3 Vykonny vybor klubu

Predseda
Ing. Miroslav
Pavelka
Mistopiedsedkyné
Ing. Katefina [
Broumova
I ]
Clen Clen Crﬂ 1
- Michaela
Lukdas Bauer Ing. Petr Mach Frithaufova

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)
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Klub se aktivné ti¢astni nejen zavodl Ceskych a mezindrodnich, ale i sdm zavody potada.
Mezi nejznaméjsi se fadi Karltiv béh, Stit krusnych hor a ,,Zahajovacky®. Mimo tyto
zavody se v arealu na Jahodové louce potadaji zavody &eského poharu (CP) a mistrovstvi
Ceské republiky (MCR). V roce 2020 se v tomto arealu poiadali zavody v béhu na lyzich
v ramci Olympiddy déti a mladeze (ODM). Traté, které se v tomto arealu nachéazeji se
fadi mezi nejnaro¢néjsi a nejatraktivngjsi v Ceské republice. Po sérii tiprav tyto tratd

ziskaly od Mezinarodni lyzatské federace (dale jen FIS) hodnoceni A.

4.1 Majetkova struktura

Pro vykon své ¢innosti ma Slovan k dispozici chatu na Jahodové louce na BoZim Daru.
Ta funguje jako zékladna klubu a zde se kona vétSina soustiedéni vSech tréninkovych
skupin. Tato chata pojme kapacitné vzdy jen jednu skupinu soucasné, proto pied
zacatkem kazdé sezony probihd planovani a dohoda mezi trenéry jednotlivych skupin,

kdy ktera skupina bude pottebovat chatu vyuzivat.

V tomto aredlu klub vlastni garaz, ktera slouzi pro uschovani snéznych skutrii, uschovna
tréninkoveého vybaveni a z Casti 1 jako lyzarna. Slovan mé v areélu k dispozici buiiku pro
rozhod¢i, kde maji rozhod¢i teplé pracovni zdzemi pro potadani zdvodil, s moznosti
ptipojeni dilezitych zatizeni (notebook, mikrofon aj.), bez nichz neni mozné tyto akce
uskutecnit. Mazaci pfistfesky pro pfipravu lyzi nachazejici se v aredlu, jsou ostatnim

klubtim k dispozici v pripad¢ konani zavodu.

Pro dopravu ¢lenil na soustfedéni a zdvody ma klub ve vlastnictvi jedno auto a jedno

V pronajmu.

Klub mé ve vlastnictvi snézné skutry a rolbu. Tato technika je Slovanem vyuzivana pro
upravu bézeckych trati na Jahodové louce. Trat€ si Slovan pronajiméa od lesti Jachymov.

O traté klub pecuje od 70. let 20. stoleti béhem letni 1 zimni sezony.

V aredlu Jahodové louky ma ve vlastnictvi Slovan i chatu, kterd funguje jako sklad véci
pro pofadani zavodu v letni nebo zimni sezon€. Zde jsou ulozeny cedule oznacujici start

a cil, pomucky pro vyznaceni traté, nasténky pro vyvéseni vysledki apod.

Pro kazdou tréninkovou skupinu mé klub né€ini a vybaveni pro ptipravu lyZi, tj. parafiny,
vosky, zehlicky a dalsi. Kromé& tohoto vybaveni, také disponuje pomickami, které

pomahaji ke kvalitnimu tréninku v letni i zimni pfipravé. Mezi tyto tréninkové pomiicky
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patii napf. posilovaci expandéry, Cinky, medicinbaly, $vihadla, mi¢e na micové hry,

kuzelky a jiné.
4.2 Historie

LK Slovan Karlovy Vary byl zalozen 19. listopadu 1958 pod nazvem TJ Slovan Karlovy
Vary. Zakladateli klubu byli Jan Pravecek, Vojtéch Jindra, Véroslav Mracek, Anna
Kupilikova a Karel Kopcio.

Do tohoto dne byl sport provozovan pod zéaklady télesné vychovy neboli ZTV. V letnim
obdobi ¢lenové provadeli tréninky hlavné gymnastiky, atletiky, micovych her a

provozovali turistiku.

Pralomovym milnikem byl rok 1961. Tento rok se poji s nakupem domu ¢islo 8 na Bozim
Daru. Dnes se tomuto domu fika ,,Slovanka®. Dlouh¢ roky slouzil jako zdkladna oddilu.
Pocet €lent se poprvé prehoupl pies sto. V tomto roce do Slovanu piiSel také trenér
Slavek Masata. Diky nému za€ala mit pfiprava vice organizované a systematické obrysy.
V roce 1961 prob&hly prvni ndbory talentovanych déti z Karlovarskych $kol. Postupné se
zlepsilo 1 materidlni zajisténi zdvodniku.

V roce 1969 vybojovala oddilova Stafeta tvofena M. Pefinou, L. Kubatem a J. Novakem
bronzovou medaili na Mistrovstvi Ceskoslovenské socialistické republiky (MCSSR).

Byla to prvni oddilova medaile viibec.

Rok 1975 se zapsal do historie Slovanu jako rok, kdy se prvni odchovany sportovec
oddilu dostal do sttediska vrcholového sportu do Jablonce nad Nisou (Alena Bockova a

Jitka Konatova).

O rok pozdgji, v roce 1976 byl Jiii Zahounek jako prvni odchovanec klubu zatazen do
reprezenta¢niho druzstva dospélych. Zpét do oddilu se po studiu na vysoké Skole také
vratil jeden znejlepSich trenéri a dnes uz i ikona béZeckého lyZovani nejen na
Karlovarsku, ale v celé Ceské republice, Jan Novak. Pod jeho vedenim svéfenci, jako
bratii Miroslav a Martin Petraskovi, Ivana Radlova, Eva PraveCkova, Iveta Knizkova,
Eva Kulové, Eva BureSova nebo Tomas Caslavsky, sbirali v barvach oddilu ispéchy jak

republikové, tak mezindrodni trovné.

Byvaly ¢len klubu Martin Petrasek ziskal na mistrovstvi svéta dospelych 1991 ve finském

Lahti bronzovou medaili ve Stafetovém zavodé.
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V roce 1994 se oddil osamostatnil, tedy jiz neni soucasti TJ Slovan a doslo ke zméné
nazvu na Lyzatsky Klub Mattoni Slovan Karlovy Vary. Pfedsedou klubu byl zvolen Petr
Mach.

Od roku 2003 az do roku 2006 probihala modernizace trati na Jahodové louce. Béhem

toho se v roce 2004 zménil ndzev oddilu na tradi¢ni LyZzatsky Klub Slovan Karlovy Vary.

V roce 2005 se stal $éftrenérem klubu Lukas Krej¢i. Hlavni zakladna byla pfesunuta na
Jahodovou louku. Klub byl stdlym dodavatelem talent do juniorskych a dospélych
reprezenta¢nich celkil. Luka$ Bauer a Milan Sperl v pribshu téchto let ziskali ¢etné
Gispéchy na mezinarodni scéné a stali se hrdymi reprezentanty jak Ceské republiky, tak

karlovarské Skoly bézeckého lyzovani. Titul pfedsedy klubu piebral Milan Pavelka.

V roce 2008 oslavil Slovan Karlovy Vary 50 let své existence. V tomto roce zaznamenal
klub také zatim nejveEtsi tspéch svého svétence Lukase Bauera, ktery vyhral Tour de Ski
i celkové hodnoceni svétového poharu v béhu na lyzich. Zapsal se tak na vzdy do historie

¢eského 1 svétového bézeckého lyzovani.

Mezi lety 2009—2018 odchovanci Luk4s Bauer, Milan Sperl a Jan Novék reprezentovali
velmi tspésné Ceskou republiku v zavodech svétového poharu i na zimni olympiadé

v kanadském Vancouveru a ruském Soci.

V tomto obdobi dortstali v oddile dalsi talenti, zejména pak sourozenci Michal a Petra
Novakovi. Trenér Vasil Husak odesel od skupiny dorostu a juniorti do ¢eské reprezentace
jako trenér reprezentacniho druzstva muzii a byvaly ¢len Slovanu Karlovy Vary Jan Franc
se stal trenérem reprezentacniho druzstva zen. Po UspéSné kariéte v Ceské a polské
reprezentaci se zpét do oddilu vratil Miroslav Petrasek. Pod jeho vedenim se do juniorské

reprezentace dostali reprezentanti Slovanu Ondiej Cerny a Jakub Walchetseder.

4.3 Soucasnost

V soucasnosti je Slovan stale uspé&Snym ve vychovavani novych talentli a nadéji. Byvaly
odchovanec Michal Novék je soucasnou jednickou muzské reprezentace a pravidelné
boduje v zavodech svétového poharu. Ondfej Cerny se fadi mezi nejtalentovandjsi
sprintery ve svété. Je taktéZ Clenem reprezentatniho druZzstva muzi. Oba tyto

reprezentanty vede nyni trenérské duo Vasil Husdk a Jan Franc.
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Pod vedenim Miroslava Petraska momentalné dortsta dalsi z talentti Matyas Bauer. Ten
pravidelné ziskava medaile na mistrovstvi Ceské republiky (MCR) a je ¢&lenem

reprezenta¢niho druzstva juniora (RDJ).

Aktualné¢ ma klub dohromady 202 ¢lenti. Zastoupeni ¢lent v jednotlivych skupinéch je

znazornéno v tabulce 4.

Tabulka 4 Vékova struktura ¢lend Slovanu

V¢ekova kategorie Pocet ¢lenti
6-10 let 13
11-16 let 57
17-23 let 38
Nad 23 let 94

Zdroj: vlastni zpracovani z dat obdrzenych pfi rozhovoru s vedenim klubu (2023)

VéEkové kategorie 623 let jsou vétSinou aktivni zavodnici, ktefi reprezentuji Slovan na
republikové a mezinarodni Grovni. Starsi clenové jsou byvali aktivni zavodnici, ktefi jiz
ukon¢ili kariéru a funguji jako dobrovolnici pfi potfadani klubovych akci, ¢i jinak

dopomahaji k chodu klubu.
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5 Manazerské funkce LK Slovan Karlovy Vary

Pti rozhovoru s vedenim a hlavnim trenérem (2023) Slovanu bylo autorovi sdéleno, ze
klub vykondva manazerské funkce planovani, organizovani, vedeni a kontrolovani.

Jednotlivé funkce jsou podrobnéji popsany v nasledujicich kapitolach.

5.1 Planovani

Planovani Slovanu probiha ve dvou trovnich. Ugetni zaleZitosti planuje klub od 1.1. do
31.12., tj. v rdmci kalendainiho roku. Ostatni planovani, jako napft. planovani rozpoctu,
soustiedéni jednotlivych skupin, terminovou listinu zavodi apod., planuje Slovan na

dobu lyzatské sezony, tj. od 1.5. do 31.3. kazdého roku.

Primarnim cilem, tohoto klubu je vytvorit dostate¢nou détskou zékladnu, ze které posléze
muze klub pokracovat ve vychové dalSich mladych talentd, ktefi nasledné budou
reprezentovat LK Slovan Karlovy Vary i Ceskou republiku na narodnich a mezinarodnich

soutézich.

Planovani Slovan provadi na velice dobré trovni. Co se ty¢e finan¢niho zajisténi, vzdy
jsou potiebné finance naplanovany a pfifazeny tak, jak je potfeba. Sportovni cile trenéfi
svym svéfencim nastavuji presné takové, jaké by mély byt, tj. pro starsi skupiny naro¢né,
ale zaroven motivujici a dosazitelné. Pro nejmladsi skupiny jsou tyto cile postaveny spise

na zabaveé a motivaci.

5.1.1 Ekonomické cile

Ekonomické cile jsou stanovovany vykonnym vyborem a schvalovany na valné hromadg.
Ta se kona jednou za rok v kvétnu. Na této valné hromad¢ se vzdy projednéava, jak klub
hospodatil v uplynulém roce a jaké finance na jaké ¢innosti bude mit k dispozici v roce
nasledujicim. Primarnim cilem pro sezénu 2023/2024 je zachovat kvalitni podminky pro
pfipravu lyzail pfi zvySenych cenédch potravin, pohonnych hmot, energii. To znamena
naplanovat program piipravnych kempt a mist jejich konani tak, aby to bylo pro klub, a
hlavné rodice svéfencli finan¢né tinosné. Dlouhodobym cilem klubu je ziskat nové

sponzory a zdroje financi pro vylepSeni fungovani klubu.
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5.1.2 Sportovni cile

Sportovni cile stanovuji trenéfi sportovctim, kteii spadaji do jejich tréninkové skupiny
vzdy na zacatku sezony, tj. v kvétnu. Cile stanovuje trenér na zaklad¢ dispozic svéfence
a vysledkti z minulych sezén. Cile mohou mit mnoho podob, vzdy by ale mély slouzit
jako motivace pro dané¢ho svéience. Cile ob¢as byvaji neredlné, ale je na trenérovi a
svetfenci, aby udélali maximum pro dosazeni téchto cili. Mohou byt stanoveny na jeden
zavod sezony, to je napiiklad vyhrat mistrovstvi Ceské republiky, nebo na stabilni dobré
vysledky, jako umisténi se na stupnich vitézl v celkovém hodnoceni ¢eského poharu. Cile
mohou byt i z hlediska nominace sportovce do sportovniho centra mladeze (SCM), RDJ
nebo reprezentacniho druzstva dospélych (RDD). VSechny tyto cile se mohou v prubéhu
sezony meénit tak, aby v pfipadé¢ necekanych udalosti jako je nemoc nebo zranéni
nepusobily spise demotivacné nez motivacng, a je na trenérovi dané skupiny, aby tyto cile

stanovil spravng.

5.1.3 Socialni cile

Socialni cile jako takové se pfimo nestanovuji. Klub ovSem usiluje o to, aby z mladych
jedinc, ktefi tento klub navstévuji, vyrostli lidé, kteti uznavaji fair-play nejen na zavodni
trati, ale 1 v béZném Zivote. Snazi se svéfence vychovavat k tomu, aby veédéli, ze tvrdou
a poctivou praci se kazdy mlZe dopracovat ke svému vysnénému cili v bile stopé nebo

v kazdodennim Zivoté.

5.2 Organizovani

LK Slovan Karlovy Vary je vobchodnim rejstiiku zapsan jako zapsany spolek.
Nejvys$Sim organem tohoto spolku je valnd hromada. Ta se schdzi jednou za rok
v kvétnu. Druhym nejvy$$im organem je vykonny vybor. Ten se v soucasné dobé
sklada z predsedy Ing. Miloslava Pavelky, mistopredsedkyné Ing. Katetiny Broumové
a Cleni vyboru LukaSe Bauera, Ing. Petra Macha a Michaely Frithaufové. Vykonny

vybor nastavuje finan¢ni mantinely pro trenéry skupin.

Hlavnim trenérem klubu, ktery zaroven spadd pod SCM je Mgr. Miroslav Petrasek.
Trenérem spadajicim pod sportovni stiedisko (dale jen SpS) je Lukas Krej¢i a trenérka

nejmladSich déti je Michaela Friihaufova.
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Klub je rozdelen na administrativni a sportovni ¢ast. Sportovni €ast je ¢lenéna na t¥i
tréninkové skupiny. Michaela Frithaufova je trenérkou nejmladsi skupiny tedy vékové
skupiny 6-10 let. Lukas Krej¢i vede skupinu 10-15 let a Mgr. Miroslav Petrasek skupinu
15-23 let.

Obrazek 4 Organizacni struktura Slovanu

Vykonny
vybor

Hlavni trenér
(Trenér SCM)

Trenér
(Trenér SpS)

Trenér

Zdroj: vlastni zpracovani z informaci ziskanych z rozhovoru s vedenim Slovanu (2023)

Slovan vyuZziva Gzkou organiza¢ni strukturu. Tato struktura je vhodné& zvolena, jelikoz
podporuje rychlou komunikaci mezi vedenim a ostatnimi pracovniky. Zarovei je vhodné
zvoleno rozdéleni vékovych skupin s ohledem na dospivani a odliSnost nazord hlavné u
sttedni skupiny, tedy zaka. Pozitivni je na organizaci Slovanu rozd€leni na
administrativni a sportovni ¢ast. Zde velmi dobtfe funguje organizace skupin ze strany
trenérd 1 nastavovani mantineld z administrativni ¢asti. To je pozitivni z toho divodu, ze
trenéfi maji v organizaci soustredeéni a tréninkti volnost a jsou diky tomu schopni kvalitné
piipravit své svéfence na zimni sezonu. Velmi dobie funguje i komunikace mezi trenéry
pfi organizaci soustfedéni na Jahodové louce. Trenéfi jsou rychle schopni domluvit, kdo

a kdy bude chatu vyuzivat.

Problémem v organizovani je chybéjici trenér u nejmladsi skupiny, ktery by rozsifil
kapacitu této skupiny a tim by se podpofil 1 vybér do dalSich skupin.

Dal8im problémem jsou starnouci trenéfi. Primérny veék trenérti ve Slovanu je okolo 50
let. To znamena, Ze se piiblizuje doba, kdy budou chtit ukoncit svou kariéru v tomto

sportu a odejit do diichodu. Slovan by tedy mél zacit aktivné hledat novou generaci

trenéra, ktera ty stavajici bude schopna nahradit.
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5.3 Vedeni

Pti ziskdvani informaci (2023) bylo autorovi sdéleno, ze vedeni klubu je vedeno
liberalnim zptisobem. Nejvy$$im orgdnem je valna hromada, ktera urcuje hlavni cile a
dlouhodobé¢ cile klubu. Vykonny vybor rozhoduje o financ¢ni strance Slovanu. Za
sportovni ¢innost (trénovani, poradani zavodu, organizace soustfedéni) klubu zodpovida
hlavni trenér, tedy Mgr. Miroslav Petrasek spolu s ostatnimi trenéry. Ti maji za tkol
pfipravu zavodnikli na sezonu, ptipravu trati a zdzemi na zimu. Pro ptipravu trati a zavodi
ma klub k dispozici skupinu dobrovolniki, jejichZ pfesny pocet neni znam. Vykonny
vybor ma na starosti vedeni Ucetnictvi a kontroluje, jak jednotlivé tréninkové skupiny

v

hospodati, a fesi piipadné stiznosti a nakupy klubu.

Vedeni tohoto klubu v podstaté vypada tak, Zze kazdou tréninkovou skupinu si vede kazdy
trenér zvlast a vykonny vybor do jejich vedeni nijak nezasahuje, pokud dodrzuji

nastavené mantinely a rozpocet, ktery se schvaluje na valné hromade¢.

Komunikace mezi trenéry ¢i mezi trenérem a vykonnym vyborem probihd bud
telefonicky nebo ve vaznéjSich ptipadech je trenér pozvan na zasedani vykonného
vyboru. Tento typ komunikace je zvolen z divodu vysoké vytizenosti trenérii a také
z dlivodu, Ze vétSina ¢lenil vykonného vyboru svou praci vykonava vedle svého hlavniho
zaméstnani. V praxi to znamena, Ze je sloZité se sejit osobné a je rychlejsi a efektivnéjsi

vyuzit telefonickou komunikaci.

Z rozhovoru s hlavnim trenérem (2023) bylo autorem zjisténo, Ze trenértim jednotlivych
skupin je poskytnuta pomérné velkd volnost, diivéra a samostatnost. Trenéti vSak musi
dodrzovat pravidla, které jim stanovi vykonny vybor. V piipadé¢ nedodrZeni téchto
pravidel je trenéra tato volnost a samostatnost odebrana. Komunikace mezi trenéry
probihd rychle a efektivné prostfednictvim e-mailu nebo telefonického spojeni.
Komunikace mezi vykonnym vyborem probihé nejcastéji telefonicky v ptipadé, Ze jedna
nebo druha strana néco pottebuje. Vykonny vybor se schdzi jednou za mésic nebo za dva,
podle toho, zda se fesi n¢jaké podstatné véci jako jsou nakup vybaveni nebo potradani

zavodda.

Komunikace mezi trenéry a svétenci jednotlivych skupin probiha nejcastéji pres e-mail,
kam trenéti hromadnym e-mailem posilaji svym skupindm informace o planovanych
soustiedénich nebo zavodech anebo pomoci skupin v mobilni aplikaci WhatsApp. Tato

aplikace je zvolena kvili rychlejsi a efektivn€jsi komunikaci mezi svéfenci a trenéry.
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Komunikace ptes mobilni aplikaci je zvolena také proto, Ze mladi sportovci vyuzivaji e-
mail minimalné.
Marketingova komunikace ve Slovanu neni na nejlepsi urovni a bylo by dobré se zaméfit

na jeji zlepSeni naptiklad skrze socidlni site.
e Dobrovolnici

V soucasné dobé ma Slovan k dispozici dvé skupiny dobrovolnikti. Prvni skupinou
jsou dobrovolnici, kteti maji kvalifikaci pro vykonavani prace rozhodc¢iho nebo
technického delegata. Tito dobrovolnici jsou kli¢ovi pro potadani zavodu. Pro
pofadani kazdého zavodu jsou totiz potieba kvalifikovani rozhod¢i a technicky

delegat.

Druhou skupinu dobrovolnikii tvoii vétSinou rodi¢e déti, které jsou Cleny jedné
z tréninkovych skupin, nebo byvali ¢lenové klubu. Této skupin¢ dobrovolniku se také
tika ,,bafunaii®. Pii potadani zavodi pomahaji s vyznacovanim trati nebo napiiklad
rozdavaji obCerstveni a sbiraji ¢isla od zdvodnikl v prostoru cile. Béhem letni sezony
pomahaji s pfipravou trati na Jahodové louce na zimu a s udrzbou zazemi ¢i stroju.

V ptipadé€ potieby zajiSt'uji 1 dopravu nebo stravu na soustfedénich.

5.4 Kontrola

Kontrolu v klubu ma na starosti vykonny vybor. Ten se schazi jednou za jeden az dva
mesice podle potieby. Vybor kontroluje, jak si jednotlivé skupiny vedou v dodrzovani
rozpoCtu na dany casovy usek. V piipad€ potieby jsou pfizvani trenéfi na zasedani

vykonného vyboru.

Pted sezonou se také kontroluje pfipravenost strojii a aut. Tuto kontrolu maji na starosti

trenéfi spolu s tymem dobrovolnik.

Kontrolu v plnéni tréninkovych cilt a vysledkl provadi trenér kazdé skupiny zvlast. Na
konci sezony navrhne kazdy trenér jednoho az dva sportovce, kteti jsou poté ocenéni jako
nejlepsi sportovci klubu za uplynulou sezénu. Ocenéni je témto sportovctim predano na

vyro¢ni schiizi Slovanu, ktera se kona kazdy rok v kvétnu.

Kontrola v klubu se provadi nejcastéji finan¢ni, tedy kontrola toho, jak jednotlivé
tréninkové skupiny hospodaii v daném obdobi s pfidélenymi penézi. Skupiny také

pravideln€ ohlaSuji ptipadné zmény, které znamenaji nadstandartni vydaje. Tyto vydaje
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jsou nejéast&ji v zimnich mésicich, kdy v CR neni snih a skupiny za nim musi odcestovat.
Vykonny vybor tyto vydaje mlze odsouhlasit nebo zamitnout, podle finan¢ni situace
v klubu. Dalsi kontroly, které probihaji jsou kontroly piipravenosti strojl a trati na zimu.

Tyto kontroly probihaji béhem celého roku a diky tomu je vzdy vSe fadné pfipraveno.
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6 Financovani

Mezi hlavni zdroje financovani klubu patii dotace, penize ze Svazu lyzait Ceské
republiky (dale jen SLCR), sponzorské dary a ¢lenské piispévky. Z téchto pendz se
financuje veskery chod klubu za ucelem poskytnuti co nejkvalitn€jSiho zazemi pro

piipravu svéfencl na danou sezénu.

Tréninkové kempy a vybaveni si clenové Slovanu plati sami. Celkova ro¢ni ¢astka se pro
sportovce méni kazdy rok, jelikoz ceny ubytovacich sluzeb v poslednich nékolika letech
kolisaji. Vyjimkou jsou sportovci zatazeni do SCM a RDJ, jejichz ptipravu z ¢asti hradi
ptispévek ze SLCR. Vyse téchto prispévkil se také méni kazdy rok. Od toho se odviji, jak
velkou Cast ptipravy si sportovei musi hradit. V piipad¢ zavodnich vikendii maji od klubu

sportovci placené zavodni dny a jeden tréninkovy den navic.

V soucasné dobé piisobi v klubu dva trenéfi vedeni jako OSVC, ktefi dostavaji plat, ktery
se z Casti sklada z penéz klubu a z €asti z financni ¢astky, kterou klub na trenéry dostane
ze SLCR. Soustiedéni, které trenéfi se svymi svéfenci absolvuji, za tyto terény hradi klub.
Pfi rozhovoru s ekonomem klubu Petrem Machem (2023) nebyly autorovi poskytnuty
presné castky ptijmu, které klub eviduje. Tyto ¢astky jsou pro klub internimi idaji a jeho
vedeni si nepieje, aby byly zvefejiiovany. Na obrazku 3 je zndzornén procentualni podil
jednotlivych piijma z riznych zdroji ktery byl vytvotfen z idaji, které byly autorovi

poskytnuty vedenim klubu.

Obrazek 5 Zdroje financovani Slovanu

Zdroje financovani LK Slovan Karlovy Vary

m Dotace = SLCR Clenské prispévky = Sponzofi

Zdroj: vlastni zpracovani z dat ziskanych od ekonoma klubu (2023)
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6.1 Dotace

Dotace jsou nejvétsi piijmovou polozkou, kterou klub ma. DéEli se na méstské, krajské a

statni dotace.
e Magistrat mésta Karlovy Vary

Meésto Karlovy Vary pro sezonu 2023/2024 schvélilo klubu dotaci na podporu
¢innosti mladeze. Tyto penize Ize vyuzit na provozni néklady klubu, zkvalitnéni jeho
zazemi a poradani zavodu.

e Karlovarsky kraj

Dotace schvéalené pro klub z Karlovarského kraje jsou nckolika druhi. Jsou to

napiiklad dotace na:

a) Cinnost mliddeZe — penize na cinnost mladdeze by meély slouzit na
systematickou a kontinualni ¢innost mladeze a jeji zlepSeni.

b) upravu lyZarskych tras — Slovan se v letnich 1 zimnich mésicich stara o
béZecké trasy na Jahodové louce pobliz Boziho Daru. Trasy jsou v letnich i
zimnich mésicich voln¢ pfistupné pro Sirokou vetejnost. Dotaci je mozné
vyuzit na provoz techniky, kterd je potfebna hlavné v zimnich mésicich pro
jejich tpravu.

¢) udrzbu — penize je mozno vyuzit na udrzbu sportovniho zazemi klubu na
Jahodové louce a na udrZbu techniky.

e Narodni sportovni agentura

Klub je jiz n€kolik let zapojen do dota¢niho programu Narodni sportovni agentury
(dale jen NSA) s ndzvem Muj klub. Dotace je zaméfena na sportovni organizace,
jejichz naplni je sportovni priprava mladeze od 4 do 19 let. Vyzva Mij klub je
spolecna pro sportovni 1 nesportovni organizace. V roce 2023 byla alokace kterou
méla NSA k dispozici v této vyzveé 1 534 000 000 K¢ pro rok 2024 bude k rozdéleni
navySena na 1 690 000 000 K¢.

Nérodni sportovni agentura (2023) udavé, ze opravnénymi zadateli o dotaci jsou
spolky nebo pobocné spolky, konkrétné regionalni télovychovné nebo télocvicné

jednoty a sportovni kluby, které splituji nasledujici kritéria:

e Organizuji pravidelnou sportovni ¢innost pro déti a mladez.
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Hlavnimu pfedmétu ¢innosti, tedy sportu, se vénuji minimalné 2 roky.

Jsou bezihonné¢ a bezdluzné osoby, coz znamena, ze nebyly pravomocné
odsouzeny za umyslny trestny ¢in souvisejici s ¢innosti v oblasti sportu a nemaji
dluhy vii¢i Finanéni spravé CR, Celni spravé CR nebo na pojistném.

Nejsou v likvidaci, exekuci ani v insolvenci.

Ke dni podani zadosti eviduji minimaln€¢ 10 sportovcl, kteti splituji kritéria
VyZVy.

Vyzaduji ¢lenské ptispévky v minimalni vysi 100 K¢ na osobu a rok.

Zpusobilé naklady, které 1ze hradit z dotace, zahrnuji:

osobni ndklady zaméstnanct a realiza¢niho tymu (max. 50 tis. K¢/osoba/mésic).
Sluzby trenérti, metodikd, fyzioterapeuti atd.

Spotiebni material a spotieba pohonnych hmot (PHM).

Kratkodoby néjem sportovist'.

Pojisténi a cestovné.

Dopravni naklady.

Ubytovani a stravovani.

Potizeni drobného hmotného majetku (do 60 tis. K¢ bez DPH).

Potizeni drobného nehmotného majetku nebo licence (do 80 tis. K¢ bez DPH).
Udrzba sportovnich zatizeni a pojistné.

Spotfeba energii.

6.2 Svaz lyZait Ceské republiky

SLCR je vrcholnou organizaci lyzatského a snowboardového sportu v Ceské republice.

H4ji z4jmy lyzovani a snowboardingu smérem k organizacim v Ceské republice i1 FIS. Je

¢lenem Ceské Unie Sportu (CUS), Ceského olympijského vyboru a FIS.

Poslanim tohoto sdruzeni je podpora a propagace rozvoje lyZzovani a snowboardingu a

sportovni reprezentace CR a vSech forem lyzovani a snowboardingu mladeze a

dospélych. (SLCR, 2024)

SLCR poskytuje klubu penize na platy trenérii a také na svéfence, ktefi splni kritéria pro

zafazeni do SCM nebo RDJ.
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e Trenéfi SCM a SpS

SCM ziizuje tsek bézeckych disciplin SLCR. Zakladni myslenkou této koncepce je

podpofit talentovanou mladez ve véku od 15 do 23 let.

SpS neboli sportovni stfediska maji stejnou myslenku jako podpora SCM s tim

rozdilem, ze se zaméiuji na vékovou kategorii 12 az 15 let.

Aby byl klub zatfazen do SCM a mohl tak dostavat ptispévek na trenéry, musi spliiovat
tyto podminky:

e ZabezpeCuje sportovni piipravu sportovei SCM kvalifikovanymi trenéry,
navrhuje vedouciho trenéra SCM.

e Provadi kontrolu ¢innosti SCM trenéra dle vnitinich kritérii.

e Je povinen informovat tsek b&zeckych disciplin (UBD) SLCR o &innosti SCM
dle pozadavktt UBD SLCR.

e Vytvafi pro trenéry SCM podminky pro vykon funkce a umoziuje jim vyuzivat
kancelat, telefonické a jiné komunikacni spojeni, organizacni a administrativni
vybaveni, dale vytvaii adekvatni tréninkové podminky a zabezpeceni.

e Informuje o piipadné spolupraci se sportovnim gymnaziem a hodnoti tuto

spolupraci v rAmci oponentur. (Svaz lyzati Ceské republiky, 2023)

Kompletni ustanoveni vydané SLCR od roku 2023 do roku 2027 pro ziizeni a

zatazeni trenérd a klubu do SCM a SpS jsou ptilozeny v priloze A.
e Sportovci SCM

Na zéklad¢ vysledkt uplynulé sezény jsou nejlepSi sportovci kazdé kategorie
zafazovani do SCM. Kritéria byla na sezonu 2022/2023 stanovena takto: urcity pocet
nejlepSich sportovcl podle Zebiicku ¢eského poharu ¢i listiny bodl kazdé kategorie
do 16 let (U16), do 18 let (U18) do 23 let (U23) je zafazen do SCM a dostava
piispévky na piipravu.

V klubu v soucasné¢ dobé plisobi 3 sportovci zatazeni do SCM, vedeni klubu si
nepieje zvetejiovani konkrétni Castky téchto piispévkl. Sportovci maji diky
pfispévkiim hrazenou ¢ast tréninkovych kempt, které béhem sezény 2023/2024

absolvuji.
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Sportovci zatfazeni do SCM musi plnit urcité povinnosti napf. vypliovat tréninkovy
denik, zucastnit se zdvodli povinnych pro tyto sportovce apod. Pokud sportovec

neplni tyto podminky, mtize byt z SCM vyfazen a mize mu byt udélena pokuta.

Podrobné podminky vydané SLCR 2023-2027 pro zafazeni sportovce do SCM a Sps

se nachazeji v piiloze A.

6.3 Sponzori

Dalsim dilezitym zdrojem pfijmi Slovanu jsou sponzofi. Poskytuji klubu podporu
finan¢ni nebo hmotnou, ptfipadné podporu formou slev na vybaveni pro sportovce nebo
na ubytovaci sluzby. Hlavnimi sponzory Slovanu jsou: PentaHospitals, apartmany
Engadin Bozi Dar, Atex sportswear, Salomon, Ceska unie sportu a mésto Karlovy Vary.
Sponzorské dary a benefity Slovan obdrzi nejcastéji za protisluzbu. Protisluzba je ve
formé viditelného potisku zdvodnich kombinéz a sportovniho obleceni logy sponzort,
polepenim klubovych dodavek témito logy, umisténim sponzorii na oficidlni web Slovanu
a polepenim klubového auta sponzorskymi logy. Jako protisluZzbu klub nabizi i moznost

vyuZzivani aredlu na Jahodové louce pro teambuildingové akce sponzorskych organizaci.

6.4 Clenské piispévky

Kazdy clen klubu je povinen platit na zacatku sezony, tj. na pfelomu dubna a kvétna,
¢lenské prispévky. Klub si nepteje, aby konkrétni vyse téchto ptispévkill byla zvetejnéna.
Jsou zavedené dva druhy ¢lenskych ptispévki. Plné vyse, kterou plati aktivni zavodnici
a Clenové klubu, a snizend vySe pfispévku, pro dospélé neaktivni zavodniky a
dobrovolniky, ktefi pomahaji s chodem klubu nebo poiadanim zavodi. Clenové nad 70

let jsou jiz od téchto ptispévkl osvobozeni.

Penézni prostiedky z €lenskych piispévkt ma klub k dispozici pro financovani dopravy
na tréninkové kempy a zdvody. Mohou byt vyuzity i1 pro jakékoli jiné vydaje, které klub

ma.
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7 SWOT analyza

Na zaklad¢ analyzy prostiedi a rozhovoru s vedenim a hlavnim trenérem (2023) autor této

préace vytvotil SWOT analyzu Slovanu.

7.1 Silné stranky

e Dlouha historie

Nejsilnéjsi strankou organizace je jeji historie. Jde o klub s dlouholetou tradici a jiz
nékolik let tento klub zasobuje reprezentacni druzstva juniori a muzii novymi talenty.
Nutno zminit Ze nejvétsi ceskd jména bézeckého lyzovani jsou pravé z tohoto klubu,
at’ uz se jedna o zavodniky jako jsou Luka$ Bauer, Milan Sperl, Michal Novék a
Ondrej Cem}'/ nebo trenéry Miroslava Petraska, Jana Novaka, Vasila Huséka, Jana
France, a dokonce i technického delegata FIS Petra Macha. Svétenci klubu tak
podavaji kvalitni vysledky nejen na zédvodech vSech veékovych kategorii ale 1 na

trenérskych postech.
e Zazemi

Dalsi silnou strankou je zazemi. To se ukazalo jako nejvétsi vyhoda v dobé Covidu a
v dobé rlstu cen pohonnych hmot a ubytovacich sluzeb. Ptiprava bézct na lyzich
vtomto klubu stoji hlavné na spolenych soustfedénich. To znamend mnoho
cestovani a noci stravenych v hotelovém ubytovani mimo domov. Diky zdraZovani
pohonnych hmot, energii a potravin v poslednich letech vzrostla cena nékterych
soustiedéni 1 0 50 %. Klub vSak disponuje chatou na Bozim Daru na Jahodové louce.
V okoli této chaty je vSe, co skupiny potiebuji ke kvalitnimu tréninku jako naptiklad
draha pro ptipravu na kole¢kovych lyZich, kterou diky spolupraci s lyZaiskym klubem
v némeckém Oberwiesenthalu mohou skupiny vyuZzivat. Turistické stezky okolo
Klinovce a bozidarského Spicaku jsou perfektni pro bézeckou a cyklistickou ptipravu.
Slovan si pronajima od lest Jachymov trat¢ v arealu na Jahodové louce. Ty jsou

vyuzivany jak pro letni, tak zimni ptipravu vSech tréninkovych skupin.
e LyZarska aréna Sparkassen-Skiarena

Asi tfi kilometry od zékladny klubu na Jahodové louce se nachazi Sparkassen-
Skiarena. Ta pies 1éto nabizi kvalitni drahu pro letni pfipravu na koleckovych lyzich

a v zim¢ kvalitni podminky pro pifipravu béhu na lyzich. Jelikoz klub nedisponuje
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umélym zasnézovanim trati v aredlu na Jahodové louce, je obrovskou vyhodou, ze
diky spolupraci mize za urcity poplatek vyuzivat pravé tyto traté, kde systémem
umélého zasnézovani disponuji. Z ekonomického hlediska Slovan uSetii za
vybudovani a provoz tohoto systému umélého zasnézovani, a i ptes poplatky, které

klub odvadi je tato spoluprace ekonomicky velice vyhodna.
e ZkuSeni trenéri

Trenér skupiny Zactva LukaS Krej¢i a trenér skupiny dorostu a juniord Miroslav
Petrasek, patii k nejzkuSengj$im trenérim v Ceské republice. Oba méli tu Cest
trénovat reprezentaéni druzstva dospé&lych bézeckého lyzovani nejen v Ceské
republice. Svym svéfenclim tak mohou nabidnout opravdu mnoho tréninkovych

metod, postieht a predat informace, které maloktery trenér na nasem uzemi ma.
e Dobré vysledky

Slovan se jako jeden z méla oddila v Ceské republice miaze pysnit tim, Ze stabilné
nékolik jeho svéfencti podava velice kvalitni vysledky at' uz v zdkovskych,
dorosteneckych nebo juniorskych kategoriich. Pravidelné¢ dodava mladé talenty do

SCM nebo RDIJ. To je pozitivni pro jméno oddilu.

7.2 Slabé stranky

e Nedostatek financi na trenéry

V soucasné dob& nema klub dostatek financi na to, aby pro nejmladsi skupinu zajistil
trenéra, kterého by mohl platit stejn€ jako trenéry zbylych dvou skupin. Pi¢in tohoto
problému je né€kolik. Jak autor konstatoval jiz diive, Slovan na rozdil od ostatnich
klubii v Ceské republice, nespolupracuje se zadnym sportovnim gymnaziem.
Spoluprace by zajistila jednoho az dva dal$i placené trenéry. Pravé nejmladsi skupina
v détech vyvolat lasku a cit k tomuto sportu, jelikoz praveé z téchto déti poté rostou

talenti ve starSich skupinéch.

V soucasné dob¢ vedou skupinu nejmladSich v tomto klubu na dobrovolnické bézi

Michaela Frithaufové a Dasa Ciprysova.
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e Nizka kapacita pro nabor nejmladsich sportovcu

Slovan v soucasnosti Celi situaci, kdy ma nejmladsi skupina zdvodnika kapacitu
maximalné 20-25 ¢lenti ve v€ku 6-10 let. Tato kapacita vSak neni pro optimalni
fungovani klubu idedlni. V idedlnim scéndii by méla byt zakladna Slovanu
organizovana jako pyramidova struktura podle poctu ¢lenii, kde nejnizsi Groven tvori
pravé nejmladsi skupina. Z této zakladny by pak méli sportovci bud’ postupovat do
vyssich vékovych kategorii, nebo ukongit svou ¢innost v klubu. Cim $ir$i je tato
zakladna, tim vys$i je Sance objevit talent, ktery by mohl postoupit do vyssich

reprezentacnich tymda.

Podle informaci ziskanych pii rozhovoru s hlavnim trenérem Slovanu mé nizka
kapacita a vysoké odhlasovani mladych sportovctl z klubu negativni dopad na pocet
¢lent ve skupiné dorostu a juniort. To dale ovliviiuje mnozstvi talent dodavanych

do reprezenta¢nich tymi.
e Zanedbavany nabor novych nejmladSich sportovci

Autorovi pii rozhovoru s hlavnim trenérem (2023) bylo sdéleno, Ze v poslednich
letech se nabor novych ¢lenli zanedbava. Hlavni pfic¢inou je predevSim problém s
nizkou kapacitou sportovcil pro nabor do nejmladsi tréninkové skupiny, ktery byl jiz
diive popsan. V idedlnim scénati by mél ndbor probihat kazdy rok u déti pfedskolniho
véku a u déti v prvnich tfidach zakladnich $kol. Slovan zvolil tuto vékovou kategorii,
protoze v pozd¢jSim véku jsou déti s potencidlnim zdjmem o sport jiz casto
pfitahovany konkurenénimi sportovnimi kluby v Karlovych Varech, specializujicimi

se na sporty jako je hokej, fotbal a dalsi.
e Slaby marketing a komunikace s vnéjSim okolim

Slovan pro komunikaci s okolim vyuziva primarné¢ webové stranky a Facebook. Na
webovych strankach, které si Slovan zfizuje sam, je mozné najit informace o klubu,
historii, aktuality, vysledky a fotky ze zdvodii apod. Na Facebooku jsou zvetejnény
fotky a vysledky ze zavodi, informace o akcich, které Slovan potada, ¢i vyhodné
nabidky na nékup lyzatfského a sportovniho vybaveni. Tyto stranky maji tedy spise
informativni Gcel, ale dle autorova ndzoru by se dal vyuzit jejich plny potencial pro

propagaci a vetsi informovanosti okoli o ¢innosti Slovanu.
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7.3 Hrozby

e Starnouci stavajici trenéfi a nedostatek novych

Jednou z hrozeb, se kterou se potyka vétSina klubti bézeckého lyzovani v CR jsou
starnouci trenéfi. VéEtSina trenéru, kteti plisobi ve Slovanu, je starsi 50 let. Zacinaji
také uvazovat o konci jejich trenérské kariéry, ale na jejich misto neni adekvatni

nahrada.
e Nepriznivé prirodni podminky

Béh na lyZich je sport, ke kterému je potieba snih. V poslednich letech ale v diisledku
klimatickych zmén byva snéhu nedostatek. Jedna se hlavné o mésice listopad,
prosinec a leden. Tymy proto musi za sné¢hem v téchto mésicich dojizdét do zahranidi,
do stfedisek jako jsou italské Livigno nebo $vycarsky Davos. V poslednich letech
cena téchto stfedisek rapidné vzrostla. V kombinaci s vysokou cenou pohonnych
hmot se tak tato soustfedéni stdvaji mén€ a méné dostupna, jak pro Slovan, tak pro

rodi¢e sportovct, kteti plati ubytovani a stravu na téchto soustfedénich.

V zimnich mésicich (prosinec—inor) je Slovan potfadatelem 1 i€astnikem krajskych a
republikovych zavodi. Nekolik poslednich sezén se jiz tradicn€ jezdi zdvody na
umélém snéhu. Slovan ale systémem pro umélé zasnézovani nedisponuje. V ptipadé,
ze ma klub potadat zdvody, musi byt pfelozeny do némecké Sparkassen-Skiareny.

Zde ale musi platit poplatky a pofadani zavodii nemusi byt ziskove.

Druhym problémem v této aréné je, Ze ne vzdy je v terminu pro pofadani zavodi
misto, jelikoZ némecké tymy potradaji zadvody vlastni. Z tohoto diivodu musi byt
zavody odloZeny nebo Uplné zruseny. Pokud jsou zruSeny, je to hrozba pro zakladnu
bézeckého lyzovani, protoze rodice investuji nemalé penize do vybavy a pfipravy

mladych sportovct, ktefi nemohou ukazat to, co ptes sezénu natrénovali.
e ZdraZovani

Ptiprava sportovce na zavodni sezénu znamend Ucast na mnoha soustiedénich na
riiznych mistech v Ceské republice i mimo ni. V disledku zdrazovani pohonnych
hmot, potravin a ubytovacich sluzeb se ale cena soustiedéni v poslednich dvou letech
zvysila o 30 né€kdy az o 50 %. Pro lepsi porovnani je toto zdrazeni zobrazeno na

obrazku 6.
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Vydaje na soustfedéni pro rodice i klub jsou tak vyssia vyssi. V kombinaci s ndkupem
materialu, ktery je k ptipravé potieba (lyze, hole, vazani, boty aj.), se tato ptiprava

znacn¢ prodrazi a ne kazdy si nadkladnou piipravu miize dovolit.

Obrazek 6 Cena 10denniho soustedéni pro jednotlivce

Cena 10denniho soustredéni pro jednotlivce

11 000 K¢ 10 000 K¢
10 000 K¢
9 000 K¢ 8000 K¢
8 000 K¢
$ 7000k . 6 000 K¢
; 6 000 K& 5500 K¢
:q:) 5000 K¢
O 4000K¢
3000 K¢
2 000 K¢
1000 K¢
- K¢
Jilemnice Nové Mésto na Moravé

Misto konani soustredéni

W Pfed zdraZenim (sezéna 20/21) M Po zdrazeni (sezdna 23/24)

Zdroj: vlastni zpracovani z dat obdrzenych s hlavnim trenérem klubu (2023)

e Zakaz pouzivani voski a parafini s obsahem fluoru

Pro sezoénu 2023/2024 byl mezinarodni organizaci FIS vydan zédkaz pouZivani voska
a parafinti s obsahem fluoru. To pro klub znamena, Ze musi nakoupit kompletné nové

vosky a parafiny. Tato ¢astka se odhaduje v fadech stovek tisic korun.

Tento zékaz byl vydan z ekologickych divodi. Fluor, ktery se pouzival v béZeckém
lyZovéni pro ptipravu lyzi zajiStoval, Ze lyZe po snéhu jely rychleji. Latka se vSak
z lyzi dle vyzkumii uvolilovala do snéhu a nasledné do ovzdusi, kde ptispivala ke
globalnimu oteplovéni. Diky oteplovani dochazi k ubytku sné¢hovych srazek a ty jsou

v

pro tento sport nejdileZzite;si.
e Prace trenéra

Pozice trenéra hlavné u détskych a dorosteneckych kategorii je ¢asové i psychicky
naro¢na. Dobry trenér musi disponovat celou fadou schopnosti. V bézeckém lyZovani
tomu neni jinak. Dobry trenér pro tento sport musi byt pro svéfence viidce, motivator,
ale Casto 1 psycholog a doktor. Svéfenci travi s trenérem nékdy i pres dva tydny v kuse

v cizi zemi mimo domovy. Proto by mél trenér umét vyborné komunikovat a byt
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trpélivy. Kazdy svéfenec je jiny a kazdy pottebuje odlisny ptistup. Dale by méel mit
také zdkladni znalosti o anatomii, jelikoz prvni, za kym se jde se zranénim je trenér.
V podstaté trenér se svétenci fesi, jak tréninkové postupy, tak i mnohokrat obtizné
zivotni situace. Na toto vSechno musi byt trenér piipraven a mél by na to umeét

reagovat.

Prace trenéra je slozita ve skloubeni zivota rodinného s Zivotem trenérskym. Jak autor
jiz podotknul, hlavnim prvkem piipravy Slovanu jsou spole¢na soustifedéni (vétSinou
pofadand o vikendech ¢ili patek, sobota, ned¢€le) na kterych trenér musi dohlizet na

svétence. To znamena, ze vétSinu volnych dni trdvi mimo domov a rodinu.

Dale by mél mit ur¢ité zkuSenosti s timto sportem at’ uz na zavodni nebo trenérské
urovni. Z toho vyplyva, Ze trenéra neni mozné vyhledat pouze inzerdtem na internetu,

ale je potfeba ho vychovat, a predevsim zaucit v tomto oboru.

7.4 Prilezitosti

e Sportovni gymnazium

V soucasné dobé je LK Slovan Karlovy Vary jednim z poslednich klubi, ktery
provadi trenérskou ¢innost a pfipravu zavodnikli mimo sportovni gymnazium. Pro
déti to znamena, Ze musi studovat klasickd gymnazia v Karlovych Varech a okoli. Ty
jim ale ¢asto neposkytuji ustupky (napf. uvoliiovani na tréninkové kempy, moznost
odloZeni testd ¢i zkouSeni, neposkytuji individualni vzdélavaci plany apod.), a proto
kdyZ si maji vybrat, zda vénovat vétsi Usili studiu nebo sportu, vybiraji studium.
V ptipadé opacného vybéru to ¢asto dopada tak, ze svétenci nemaji kvalitni prospech,
z dlivodu vysokého mnozstvi zameskanych vyucovacich hodin, a rodice ¢i ucitelé jim

neumozni vyjet na tréninkové kempy.

Pro klub to znamena, ze finan¢né¢ dostavaji ohodnoceni trenéfi pouze od Slovanu a
SLCR. V piipadé spoluprace se sportovnim gymnaziem by podle informaci od vedeni

Slovanu bylo moZné finanéné zajistit jednoho aZ dva dalsi trenéry na plny Gvazek.

Diky otevieni gymndzia by Slovan mohl zajistit problém s dojizdénim sportovct,
kteti bydli mimo Karlovarsky kraj. JelikoZ je Slovan jedinym klubem zatazenym do
SCM a SpS v Karlovarském kraji, je jeho spadova oblast pomérné vysoka. Sportovci
jsou 1 z jinych mést nez z Karlovych Varii a rodice je museji dovazet na tréninky

anebo si tréninky délaji doma individualng€. To je ndrocné finan¢né pro rodice a
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psychicky pro sportovce. V pfipadé¢ otevieni gymnézia by sportovci mohli byt

ubytovani na internatnim zatizeni a tyto tréninky absolvovat se svou skupinou.
Otevieni by také rozsitilo pocet ¢lenti v kategoriich 10-15 let a 15-23 let.

Klub nyni usilovné jedna s krajskym odborem sSkolstvi o otevieni sportovniho
gymnazia Ostrov. Otevieni gymndazia by zajistilo plat pro jednoho nebo dva dalsi
trenéry. To by mohlo byt feSenim problému finan¢niho ohodnoceni trenérti nejmladsi
skupiny. Zaroven by Slovan mél vic prostoru pro vychovu novych talentti nebo
trenérl, ktefi v tomto klubu budou v budoucnu chybét. Dale by se diky této zvétSené
kapacité mohl provadét nabor vétsiho mnozstvi nejmladsich, ktefi jsou pro Slovan

zakladnim stavebnim kamenem.

O kritériich pro pfijeti na gymnéazium se zatim jedna. Navrh pro tyto kritéria vypada

nasledovné:

e pro bézecké lyzovani
= vysledky z republikovych zavodi CP, MCR — zisk 1. vykonnostni
ttidy,
= vysledky z republikovych zavodi CP, MCR — zisk II. vykonnostni
tidy,
* na zdkladé doporuceni trenéra sportovniho gymnazia v béhu na

lyZich.
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8 Navrhy na zlepSeni pro LK Slovan Karlovy Vary

Po vytvofeni SWOT analyzy ve spolupraci s vedenim klubu (2023), bylo autorovi

sd€leno, ze nejvetsim problémem, ktery Slovan ma je praveé nedostatek mladych trenérti.

Resenim tohoto problému by mohl byt projekt na genera¢ni obménu trenérii. Na zakladé
toho se autor rozhodl vypracovat, ve spolupraci s hlavnim trenérem klubu, navrh tohoto

projektu.

Dalsi navrhy na zlepSeni, kterym se bude autor vénovat, budou zaméfeny na zlepSeni

marketingové komunikace a feSeni problému s ndborem nejmladsich sportovct.

8.1 Projekt na genera¢ni obménu trenéri

Autor navrhuje projekt na generacni obménu trenéri, jako mozné feSeni problému
s nedostatkem mladych trenérii, ktefi by nahradili ty stavajici. Témto trenériim je jiz ptes

50 let a ¢as, kdy budou chtit ukoncit svou ¢innost v klubu, se neustale blizi.

Cilem projektu je nabor vhodnych zajemct za ucelem generacni obmény trenéri ve

Slovanu.

Autor pro ucely tohoto projektu vypracoval logicky rdmec obsahujici zakladni informace
o projektu. Logicky rdmec projektu se nachazi v ptiloze B. Z logického ramce autor

vychézel pii zpracovavani projektu v softwaru Project Libre.
Projekt by mél byt podle autora rozdélen do n¢kolika fazi.
1. Faze: planovaci

V prvni fazi projektu se na specidlnim zasedani valné hromady stanovi pfesna kritéria,
ktera se budou pozadovat pro piijeti kandidata do projektu. Presné se stanovi
hodnoceni jednotlivych etap, kterymi bude kandidat prochazet a bude v nich
hodnocen. Tato kritéria by méla byt stanovena s ohledem na skutecnost, Ze cilem

projektu je nové trenéry vychovat, nikoli pfijmout jiz hotového trenéra.

Stanovi se jednotlivé tkoly, za které¢ bude mit pfifazeny ¢len klubu zodpovédnost.

Bude se jednat o:

a) Vytvofeni marketingové kampané¢ — ta probc¢hne na socidlnich sitich a

webovych strankach Slovanu.
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b) Zajisténi moznosti usporadat prednasku na FTVS — zajistit a propagovat tuto
pfednasku ptimo mezi studenty 2. a 3. ro¢nikt FTV'S obor trenér piimo na této
fakulté a pro vefejnost. Propagace pro tyto studenty by byla formou e-mailu a
plakati s QR kédem odkazujicim na webové stranky Slovanu. Na téchto
strankdch by byly popsany detailni informace o pfednédsce, moznostech
ptihlaSeni zajemct do projektu a link na on-line pfednasku.

c) Ptiprava dotaznikli pro navstévniky prednasky — dotazniky by mély slouzit
jako prizkum do budoucnosti, pokud by musel byt projekt spustén znovu.
Poskytl by zakladni informace o slozeni publika a zaroven o tom, co preferuji
jedinci studujici tento obor a co je naopak odrazuje od prace trenéra.

d) Naplénovani deseti tfi-dennich kempti od 1.7. do 30.9. — Kempy budou mit za
ucel proveétit schopnost prace se svétenci ve vSech trech vékovych skupinach,
které momentéalné¢ Slovan ma.

e) Stanoveni komise pro vyhodnoceni zivotopisi a provedeni pfijimacich
pohovort.

2. Faze: usporadani marketingové kampané a vykonani prednasky na FTVS.

Na Facebooku a webu Slovanu se zacne propagovat piedndska Mgr. Miroslava
Petraska a LukaSe Bauera zamétend na klady a zapory prace trenéra v tomto oboru.
Me¢la by byt zaméfena na motivaci mladych jedinct k tomu tuto praci vykonéavat. Oba
zmifiovani maji jiz nékolik let praxe v trenérské ¢&innosti jak v Cechach, tak
v zahrani¢i. Zakoncena by méla byt ozndmenim, Ze je mozné se zapojit do tohoto
projektu. VSichni zéjemci by mohli poslat sviij motivacni dopis a zivotopis na e-mail,
ktery bude zvefejnén jak na prednaSce, tak na webu Slovanu. Pro veétsi pocet

oslovenych jedincii by bylo vhodné umoznit sledovat prednaSku i online.

Misto prednasky bylo zvoleno na zakladé pozadavk, které ma Slovan pro zajemce.
Na FTVS obor trenér by se méli vyskytovat lidé, ktefi maji zajem tuto ¢innost
v budoucnu vykonavat. Casto na této $kole studuji studenti, ktefi si prosli jako
sportovci vychovou v né€jakém sportovnim klubu. To vSe jsou zkuSenosti, které

muzou piispét k uspéSnému absolvovani projektu téchto zajemct.

Ptrednaska by se méla uspotadat v terminu od pllky bfezna do pilky dubna. Diivod
volby terminu v tomto obdobi je ten, ze v plilce dubna kon¢i lyzarska sezona vSem
kategoriim, které Slovan obstarava. Trenéfi by tedy méli mit ¢as se naplno zapojit no
realizace tohoto projektu.
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3. Faze: vyhodnoceni Zivotopisi a prizvani na prijimaci pohovor

Zaslané zivotopisy a dopisy budou vyhodnoceny komisi, kterd bude ustanovena v 1.

fazi projektu a odpovidajici jedinci budou pozvani na ptijimaci pohovor.

Vysledkem tohoto pohovoru by mél byt vybér tii kandidatt, kteti nejlépe odpovidaji
pfedem stanovenym kritériim. Vybrani kandidati poté budou ptizvani do dalsi faze

projektu, kterd bude popsana pozdéji.

V ptipadé€ nenalezeni Zddné¢ho vhodného kandidéta se projekt ukonci, vyhodnoti se,
proc se tak stalo, a projekt se pozméni. Pro klub budou naklady do této faize minimalni

a projekt se miize spustit v nasledujicim roce znovu.
4. Faze: seznamovaci a testovaci kempy pro kandidaty

Kandidati vyhodnoceni jako vyhovujici budou muset absolvovat kazdy 3 vikendové
kempy, tj. patek, sobota a ned¢le (v ptipadé¢ domluvy bude moznost zvolit i jiné dny),
kde budou prokazovat schopnost prace se svéfenci riznych vékovych skupin. Trenéti
téchto skupin budou zaroven piedavat kandidatim informace a know-how o této
praci. Zaroveil budou kandidaty hodnotit. Dle tohoto hodnoceni se ur¢i, zda ma
kandidat dostatecné kvality pro postoupeni do dalsi faze. Kritéria a metody hodnoceni

budou opét stanoveny v prvni fazi projektu.

Slovan bude muset v obdobi od 1.7. do 30.9. uspotadat pro kazdého kandidata tii
kempy (jeden v kazdé veékové skuping), dohromady tedy 9 kempti a jeden uvodni
seznamovaci, kterého se zi¢astni vSichni kandidati. Tyto kempy bude za kandidaty
hradit Slovan. Kempy budou vedeny jako klasické sousttedéni pro tréninkové skupiny
a zdjemci vybrani pro Ucast na téchto kempech budou mit moznost poznat, o ¢em
prace trenéra doopravdy je a zda jsou na tento post vhodni. Pokud by kandidati
dojizdéli ze vzdalengjich mést Ceské republiky, byl by témto kandidatiim poskytnut
ptispévek na dopravu. V préci autor tento ptispévek stanovil po konzultaci s hlavnim

trenérem na 1000 K¢.
5. Faze: zaélenovani

Kandidati spliujici pozadavky téchto kempt budou mit ptileZitost uzaviit dvouletou
smlouvu v ramci které budou ptisobit jako asistenti trenéra ve Slovanu. B€hem tohoto
obdobi budou vazani dohodou o provedeni prace (DPP). Kritéria a mnoZzstvi prace,

které na pozici asistenta budou zajemci muset vykonat, budou stanoveny vedenim a
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trenéry Slovanu. Trenéii budou kandidaty Skolit a ucit dovednostem, které béhem
svych let ptisobeni v bézeckém lyzovani ziskali. Tato zkuSenost jim poskytne cenné
informace a praktické dovednosti. Dale budou mit moznost absolvovat trenérskou
zkousku pro skupinu B. Klub tuto zkousku uhradi za ptedpokladu, ze se kandidat
zavaze k minimalni pétileté trenérské smlouvé se Slovanem. Vyse platu bude

stanovena vedenim klubu.
6. Faze: ukonceni projektu

Projekt je ukoncen podepsanim kontraktu s novym trenérem na dobu urcCitou
s moznosti jeho prodlouzeni. Projekt miize byt znovu spustén, v piipade, Ze klub bude
potiebovat ziskat nového trenéra, nebo trenéra nahradit. Pfesna délka této smlouvy by

méla byt stanovena vedenim Slovanu.

Odpovédnosti k jednotlivym fazim projektu nemohli byt autorem stanoveny, jelikoZz tyto

odpovédnosti musi stanovit vedeni Slovanu.

Autor této prace zpracoval tento projekt v programu Project Libre. Diky tomu se povedlo
ziskat odhadovany ¢as a ndklady projektu. Doby trvani jednotlivych ¢innosti jsou brany
s ohledem na to, Ze vedeni vykondva svou praci v klubu na dobrovolnické bazi vedle
svého primarniho zaméstnani. DalSim faktorem ovliviiujici délky trvani jednotlivych
¢innosti je skutecnost, pii které by mél projekt probihat za plného chodu Slovanu.
Naklady na mzdy trenérii jsou odvozeny od primérnych mezd ob&anti Ceské republiky
za prvni Ctvrtleti roku 2024, jelikoz vedeni klubu si nepieje, aby autor zvetejnoval

konkrétni ¢astky.

Po zpracovani projektu autor provedl kalkulaci pfibliznych nakladii s vyuzitim finan¢nich
udaji z roku 2023, které¢ mu poskytlo vedeni klubu. Vysledkem je odhad celkovych
nakladil projektu na 5 656 030 K&. Castka oviem neni koneéna, jelikoZ finalni rozsah
ginnosti a délka projektu bude stanovena vedenim klubu. Castky, které byly autorovi

poskytnuty, vychézeji ze soucasnych cen a néklada jednotlivych polozek.

Ze zpracovaného projektu v softwaru Project Libre autor doSel k zavéru, ze kritické
¢innosti, tedy cinnosti pii jejichZz zpozdéni dojde k ¢asovému prodlouzeni celého
projektu, jsou vSechny od vykonani kempl az po vyhodnoceni pribéhu projektu (viz.
ptiloha C a D). VSechny ¢innosti, které t€émto Cinnostem piedchdzeji jsou nekritické. To
je pozitivni, jelikoz podle autora nejdulezitéjsi ¢ast, kterou je dobré nastaveni kritérii a
vybér kandidati, se miize protdhnou podle potieb.
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Celkova odhadovana délka projektu je 938 dni. Tato hodnota je orientacni, jelikoz
v projektu jsou Cinnosti, jejichz trvani bylo odhadnuto s hlavnim trenérem Slovanu

(2023).

V ptiloze C a D autor piiklada nahled ¢asti projektu, kterou zpracoval v programu Project
Libre. Z divodu velikosti souboru a z ekologickych diivoda se autor rozhodl kompletné
zpracovany projekt nahrat na disk. Tento kompletné zpracovany projekt naleznet zde:
https://drive.google.com/drive/folders/1V2ghwiceyx DtPMZ8NIj71Yk-

V5UxjZIW ?usp=sharing

Pro kompletni zobrozeni doporucuje autor mit k dispozici software Project Libre. Na
disku je pfilozen jak soubor obsahujici kompletni projekt pro uvedeny software, ale i
jednotlivé ¢asti projektu v PDF. Ty jsou bez diakritiky, jelikoZ software diakritiku neumi
vyexportovat do PDF.

Pozitivnim faktorem pro tento projekt je, usilovani klubu o otevieni sportovniho
gymnazia v Ostroveé nad Ohii. Diky tomu jeden az tfi trenéfi (pfesny pocet neni zatim
znam) budou vedeni jako zaméstnanci skoly bud’to na plny nebo polovi¢ni ivazek. To by

klubu poskytlo vice financi na nabor trenért novych.

8.1.1 Rizika projektu

Po konzultaci s hlavnim trenérem Slovanu bylo nalezeno nékolik rizik, ktera by mohla
prodlouzit projekt, prodrazit ho nebo ho dokonce ukoncit. Rizika jsou sefazena dle

zavaznosti a zobrazena v tabulce 5.

Tabulka 5 Rizika projektu

5
4
dopad 3 R6
2 R3
1 R4 R5
1 2 3 4 5
pravdépodobnost

Zdroj: vlastni zpracovani z udaji ziskanych z rozhovoru s hlavnim trenérem (2023)
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R1 — Neochota stéhovani zajemce do Karlovych Varu — toto riziko se vztahuje
na zajemce, ktefi maji predpoklady k tomu, aby se stali trenéry ve Slovanu, ale
museli by se st¢hovat za praci do Karlovych Vari. Autorovi bylo sdéleno, Ze
hlavni trenér jiz zkouSel vyhledat nového trenéra z jiného mésta do Slovanu.
Nikdo se ale nechtél za praci st€¢hovat. To by mohlo ohrozit pribé¢h celého
projektu nebo vybrani spravného kandidata.

Resenim by mohla byt domluva s méstem Karlovy Vary. Mésto by mohlo
poskytnout Slovanu byty za zvyhodnénou cenu, které by poté Slovan poskytoval
témto zdjemciim. Pro mésto by to byla vyhodna investice, jelikoZ sportovci
Slovanu jiz nékolik let mé&sto kvalitné reprezentuji nejen v Cechéch ale i ve svéts.
Meésto by tyto byty mohlo poskytnout i v rdmci otevieni sportovniho gymnazia
jako ubytovani pro uditele na tomto gymnaziu.

R2 — Nikdo se neprihlasi, neprojde vybérovym rizenim — jelikoz zadny takovy
projekt nebyl uskuteénén, je zde pravdépodobnost, ze se do néj po prednasce
nikdo nepfihlasi, nebo kvality ptihldSenych zajemcti nebudou dostate¢né na to,
aby splnovaly kritéria nastavené Slovanem. V tomto piipadé by byl projekt
ukoncen. Slovan by zhodnotil divody tohoto netspéchu a navrhl zlepseni.

R3 — Covid — v ptipadé zakazu setkavani podobné jako v Covidové krizi, by se
vSechny aktivity spojené s projektem pozastavily. Pro projekt by to znamenalo
jeho prodlouZeni, ale naklady by ziistaly stale stejné.

R4 — ZdraZeni ceny jidla poskytovatele, tj. Radni¢ni sklipek — Pfi pofadani
kempil na Jahodové louce, by se o stravu staral Radni¢ni sklipek na Bozim Daru.
V ptipad¢ zdrazeni stravy, by to znamenalo zvySeni nakladd projektu. Slovan by
v tomto piipadé mohl vyhledat jiné stravovaci zafizeni nebo pfijmout toto
zdrazeni.

RS — Nemoc kandidata — v pfipadé, ze by kandidat v pribéhu projektu
onemocné¢l, dostal by Sanci si termin kempu nebo pohovoru pfesunout tak, aby
nenakazil sportovce, pro které je zdravi esencialnim prvkem piipravy. Klubu by
se naklady nezvysily, pouze by se prodlouzila délka projektu.

R6 — Zjisténi o nedostatenych kvalitich kandidata v pribéhu nebo po
uskuteénéni kempii — v pritbé¢hu hodnoceni testovacich kempli mize nastat i
situace, kdy kandidat nebude mit dostatecné predpoklady pro splnéni kritérii

nastavenych klubem. V tomto pfipad¢ by mu nebyla nabidnuta dvouletd smlouva
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na post asistenta trenéra. Pro klub by to znamenalo, Ze naklady, které vznikly pfi
testovacich kempech za tohoto kandidata by byly zbyte¢né. V pfepoctu by to
znamenalo, ze klub za jednoho kandidata zaplati za jeden kemp 1100 K¢ za stravu
a ubytovani. Celkem kazdy kandidat absolvuje ¢tyfi kempy. To znamena 4400 K¢
za jednoho kandidata. Je proto dilezité dobie stanovit kritéria pfijimacich

pohovorti a testovacich kemp tak, aby tato situace nenastala.

8.2 ZlepSeni marketingové komunikace

Jak autor zdlraznil ve slabych strankach SWOT analyzy, Slovan ma k dispozici webové
stranky pro sdileni aktudlnich udalosti a informaci o klubu, a na Facebooku pak
prezentuje fotografie a vysledky ze zdvoda. Po obdobi necinnosti klub opét zacal aktivné
vyuzivat i Instagram. Nicméné¢ autor je presvédcen, Ze potencial socialnich médii by mohl

byt vyuzit mnohem efektivnéji.

Autor si predstavuje plné vyuziti tohoto potencidlu ve formé kratkych videi, které by
umoznily vefejnosti nahlédnout do pfipravy sportovcll klubu. Tato videa by mohla
obsahovat kratké rozhovory se sportovci o jejich tréninkovych i zavodnich pocitech,

stejn€ jako pohled trenéra na prib¢h tréninki ¢i vykony v zavodech.

Tvorbu videi by mohli zajistovat bud c¢lenové klubu nebo samotni sportovci z
tréninkovych skupin. Z svého plisobeni v klubu, autor vi, Ze néktefi sportovci maji

schopnosti kvalitné produkovat videa pro platformy jako Instagram a TikTok.

Tento ndvrh by mohl vyznamné pfispét k zvySeni povédomi o praci Slovanu s

minimalnimi naklady a mohl by byt G€¢innym nastrojem pro piilakani novych sportovci.

8.3 ZvétSeni kapacity nejmladsi skupiny a obnoveni naboru sportovcu

Slovan momentalné fesi problém s nedostate¢nou kapacitou pro nabor novych sportovcil
vekové kategorie 6-10 let. Jak autor popsal jiz diive v této préci, je divod tohoto
problému v tom, Ze ve Slovanu funguje momentaln¢ pouze jedna skupina, ktera pracuje
s touto v€kovou kategorii. Ta ma kapacitu maximalné 25 sportovct. Jelikoz tato kapacita
byla v poslednich letech zaplnénd, neprobihal do klubu nabor v takovém méfitku,

v jakém by bylo potieba.

V soucasnosti to znamend, ze v nejmladsi kategorii je malo sportovci. Jak ukazuje jiz

diive tabulka 4, je momentalni pocet sportovct (Clenil) v této kategorii tfinact. Pro trenéry
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starSich tréninkovych skupin to znamena, ze jim do skupiny dospéje méné¢ mladych
sportovcll a bude mensi Sance na nalezeni talentd. Pro Slovan to také znamend méné
sportovct, ktefi by mohli byt zafazeni do SpS ¢i SCM a z toho plynouci mensi finan¢ni

piispévky od SLCR.

Tento problém by bylo mozné vyfiesit rozsifenim skupiny o jednoho trenéra (miize byt na
dobrovolnické bazi nebo na DPP) a po otevieni gymnazia trenéra vazaného smlouvou.
Tim by se kapacita zvysila na cca 50 sportovcil. Toto navyseni by mélo pozitivni vliv na
chod celého klubu. Jak jiz autor zminil, pocty sportovcl klubu by mély mit tvar pyramidy,
kdy zakladni patro tvoii nejmladsi skupina. Cim je v této skuping vice lidi, tim je zdkladna

Sirsi a 1épe se vybiraji sportovci pro postup do dalSich skupin.

V ptipadé tohoto rozsiteni by klub mohl potadat kazdy rok nabor do této skupiny. Nabor
by probihal na zac¢atku Skolniho roku, tedy v zafi, v ptedSkolnich tfidach a prvnich tfidach
zakladnich skol. O téchto naborovych akcich by klub informoval prostfednictvim
webovych stranek a socialnich siti. Slovan je zapojen do programu Lyzuj Lesy. V ramci
tohoto programu Slovan na Jahodové louce potada zavody v bézeckém lyZovani pro déti
zakladnich Skol. Na téchto zavodech mlize Slovan taktéZ propagovat nabor sportovcii do

klubu.

V praxi by tento ndbor probihal jako vzorovy trénink, do néhoz se mohou zapojit zajemci
osloveni prostfednictvim socidlnich siti, ¢i sdélenim ve Skole nebo Skolce. Slovan by
ukdzal, jak probihd trénink v téchto skupinach a pfiblizil rodicim pfednosti trénovani
béZeckého lyZovani. Mezi prednostmi by se méla zdlraznit hlavné komplexnost a pestrost
tréninkil. Pro trénink béZeckého lyZovani se totiZz nevyuziva jen béh a lyze, ale hlavné u
nejmladSich sportovell se pracuje s komplexni sportovni pripravou napiiklad pomoci
cyklistiky, mi¢ovy her, plavani, koleCkovych brusli, gymnastiky a dalSich sporti. Muze

to byt tedy prvni krok v nalezeni talentii nejen pro béZecké lyZovani, ale i pro jiné sporty.
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Z.aveér

Cilem této bakalafské prace bylo analyzovat manazerské funkce a vnitini a vnéjsi
prostiedi organizace LK Slovan Karlovy Vary. Autor pro vytvofeni analyz klubu vyuzil
neformalnich rozhovorti s hlavnim trenérem, vedenim klubu a vlastnich zkuSenosti,

ziskanych béhem jeho plisobeni v klubu.

Z analyz vytvotfenych autorem vyplyva, Ze manazerské funkce Slovanu jsou vykonavany
na velice dobré urovni. Neni proto nutné provadét zmeény v téchto ¢innostech. Problémy,
které klub trapi jsou ovSem klicové a klub by se mél zaméfit na jejich feSeni.
Zminovanymi problémy jsou hlavné starnouci trenéfi, které nemé kdo nahradit, Spatna
marketingovd komunikace a nedostate¢nd kapacita sportovcl nejmladsi tréninkové
skupiny. Pro eliminaci uvedenych problémi se autor rozhodl navrhnou feseni, které by

mélo piispét k lepsimu fungovani a dal§imu rozvoji klubu.

Jako feSeni problému se starnoucimi trenéry autor vypracoval névrh projektu na
generacni obnovu trenértl v tomto klubu. Tento projekt se zamétuje hlavné na vybér,
vychovu a vzdélani mladé generace trenéri, kterd by pievzala praci trenérii stavajicich.
To by zajistilo pokra¢ovani ¢innosti klubu na dalsi obdobi. Vyhodou pro tento névrh je i
fakt, Ze Slovan usiluje o otevieni sportovniho gymnézia v Ostrové nad Ohfi, jehoz

otevieni by zajistilo finance na jednoho az dva dalsi trenéry.

Autor této bakalarské prace Slovanu navrhuje i zlepSeni marketingové komunikace.
V soucasnosti marketing klubu neni idealni. Slovan vyuZziva primarn¢ socialni sit’
Facebook, kam pfidava informace o akcich poradanych klubem nebo fotky a vysledky ze
zavodi, které sportovcei Slovanu absolvuji. Pro zvyseni povédomi o klubu, by mél Slovan
zacit vice vyuzivat socidlni sit€ napf. Instagram a Tiktok. Na téchto socidlnich sitich by
Slovan mohl poskytnout ndhled do tréninka a celkové fungovani tymu pomoci fotek,
videi nebo Zivych vysilani. S minimalnimi néklady by Slovan mohl oslovit rodic¢e déti

nebo piimo déti, které by se mohli stat potencionalnimi ¢leny klubu.

Posledni ndvrh na eliminaci slabych stranek autor popisuje navrh na zvySeni kapacity
sportovcl nejmladsi tréninkové skupiny a obnoveni naboru nejmladsich sportovct. Autor
zjistil, ze tento problém je komplexnéjsi, jelikoz v soucasné dobé klub nemé dostatek
financi na nového trenéra pro tuto skupinu. To by mélo zménit otevieni sportovniho

gymnazia, které by tyto finance zajistilo. Autor proto navrhl feSeni, kde by do otevieni
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gymnazia jako trenér nejmladsi skupiny pusobil dobrovolnik nebo trenér na dohodu o
provedeni prace. Po otevieni gymnazia by se pomér zmeénil na trenéra vazaného
smlouvou. Tim by se zvysila kapacita skupiny na odhadovanych 50 sportovci. Klub by
tak mohl znovu zalit poradat ndbory nejmladSich sportovcl, ktefi jsou zakladnim

stavebnim kamenem klubové pyramidy.

Navrhovana opatfeni by méla z dlouhodobého hlediska zajistit stabilni fungovani Slovanu
a trvaly pfisun sportovcu do klubu. Pfi jejich tvorbé autor zohlednil aktualni finan¢ni i
persondlni situaci Slovanu, s cilem zajistit jejich snadnou a rychlou implementaci s co

nejmensimi nédklady a maximalnim efektem.
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Seznam zKkratek

CP Cesky pohar

CUs Ceska4 unie sportu

DPP Dohoda o provedeni prace

FIS Mezinarodni lyzatska federace

MCR Mistrovstvi Ceské republiky

MCSSR Mistrovstvi Ceskoslovenské socialistické republiky
NSA Narodni sportovni agentura

ODM Olympiada déti a mladeze

RDD Reprezentacni druzstvo dospélych

RDJ Reprezentacni druzstvo juniorti

SCM Sportovni centrum mladeze

SLCR Svaz lyzait Ceské republiky

Slovan LK Slovan Karlovy Vary

SpS Sportovni stfedisko

UBD SLCR Usek bézeckych disciplin Svazu lyzatt Ceské republiky
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Ptiloha A: Ustanoveni SLCR

Vseobecnd ustanoveni

Zakladnimi ¢lanky systému sportovné talentované mladefe Useku béfeckych disciplin
(dale UBD) Svazu lyzail CR (dale SLCR) jsou tréninkova centra "Spertovni centra mladeze™
a "Sportovni stfediska” financovana z dotaci Narodni sportovni agentury (dale N5SA), popf.
vlastnimi zdroji UBD SLCR.

MNa zakladé stanovenych komplexnich kritérii jsou podporovani trenéfi v klubech, které
zabezpeéuji pfipravu sportovel ve véku 12-23 let.

Dle véku jsou podporovani sportovci Uspé&dni na mezinarodni drovni, nebo ti, ktefi pro to
maji vhodné pfedpoklady. Témto sportovcim jsou vytvofeny ekonomicko-organizaéni
podminky pro zabezpeceni sportovni pripravy, a to nad ramec jejich zajisténi ve sportovnim
oddile i klubu.

Do systému STM muZe byt zafazen pouze sportovec, ktery neni zafazen v resortnim
sportovnim centru (RSC), nebo v systemu STM u Jiného sportu.

Zakladni principy

Cinnost klubu je na zakladé komplexnich kritérii pfevedena na bodové hodnoceni. Kritéria
a jejich bodové ohodnoceni jsou souéasti prilohy €.1 - Bodovani.

Klub, ktery spini nutnou podminku pro zfizeni SpSs a/nebo SCM a doséhne stanoveného
poétu bodd ziskd podporu ze strany UBD SLCR. Podpora je élengna do kategorii, jejich
potatecni pofet je 5, ale systém je navrZen tak, aby bylo moZné pocet kategorii mnit
(zvySovat).

Podpora klubu ze strany UBD SLCR je whradné pfisp&vek na éinnost trenéra. Pro pfiznani
prispévku v dané kategorii je nutna smlouva trenéra s klubem minimalné ve vysi prispévku
od UBD SLCR pro danou kategorii'™,

" Neplati pro 1. kategorii (zakladni podpora)

2\ nékterych pfipadech je moZné uznat vice trenérl, soucet jejich ohodnoceni pak musi byt vy3&i néz
pFispévek ze strany UBD pro danou kategorii.

3 Prechodné cbdobi: 1. rok neni vyZadovano, 2. rok 50% kraceni pfispévku pfi nespinéni, 3. a dalsi
rok 100% kraceni pfispévku



UBD SLCR podporuje takeé zafazené sportovee pfispévkem na jejich sportovni éinnost a
zabezpedenim pfipravy nad ramec zajisténi ve sportovnim oddile €i klubu.

Déleni financi
Pocet SpS a SCM neni fixni, UBD muze jejich poéet omezit.

Finance se déli do nasledujicich oblasti, fazeno dle priorit:
1. Centralni zabezpeteni - Seftrenér, tréninkovy denik Yarmill, testy, srazy atd.
2. SCM +5pSs
a. Podpora na trenéry
b. Podpora na sportovce
3. Vzdélavani



Sportovni strediska

Sportovni stfediska miadeze [dale jen Sps) jsou zakladnim élankem systému STM UBD
SLCR. vzhledem k charakteru sportu se v této vékové kategorii rozviji véeobecné sportovni
dovednosti, na ktere navazuje specificka pfiprava. Vyznamnym atributem je ziskani
pozitivniho vztahu k aktivni pohybové a sportovni €innosti.

SpS zfizuje UBD SLCR s chledem na svazovou koncepci v oblasti péde o sportovné
talentovanou mladez pro vékovou kategorii 12 az 15 let dle internich kriterii. MSA
podpaoruje éinnost SpS finanénim prispévkem.

Zfizeni a zrufeni 5ps

SpS jsou zfizena u jednoho konkrétniho klubu dle internich kriténi pro obdobi od 1.7. -
30.6. [nasledujiciho roku).

Povinnosti odpovédnych subjektd k zajisténi &innosti Sps

Klub

a) Provadi nabor a wybér lyzaru do Sps.

b) Zabezpecuje sportovni pfipravu lyzafd Sps kvalifikovanymi trenéry, navrhuje
vedouciho trenéra Sps.

c) Provadi kontrolu éinnosti Sps trenéra dle vnitfnich kritrii.

d) Je povinen informeovat UBD SLCR o éinnosti Sps dle poZadavka UBD SLCR.

e) Je povinen neprodleng pisemné oznamit na UBD SLCR jakoukoliv zménu v
ginnostl stavajiciho Sps (zména trenérd, kontakty aj.).

UBD SLCR

a) Ridi metodicky ¢innost Sps.

b) Provadi kentrolu cinnosti SpSs - rocni oponentury.

c) Organizuje kontrolni srazy Sps.

d) Zabezpecuje daléi odborne vzdélavani trenéru Sps.

g] Dodava MNSA pozadovang podklady o systému pfipravy sportovng talentované
mladeze.

Vedouci trenér Sps

a) Ridi a organizuje sportovni piipravu sportoved zafazenych do 5ps.

b) Je driitel platné trenérske licence béhu na lyzich B. Ve zvlastnich pripadech lze
uznat i o stupen nizsi trenérskou kvalifikaci.

c) Ridi ¢innost dalsich trengrd Sps.

d] Organizuje soustfedéni Sps.

2] ©Organizuje naboru sportoveu pro prijeti do klubu.

f) Spolupracuje s povéfenymi pracovniky UBD SLCR.

g) Radnévede online tréninkovy denik skupiny Sps dle internich pravidel UBD.

h) Pfipravuje podklady pro oponentni fizeni.



Konecna Uprava naplné prace vedouciho trenéra 5ps je v kompetenci klubu a je obsazena
v pracovni smlouve mezi klubem a trenérem.

Ekonomické zabezpedeni éinnosti Sps

UBD SLCR stanovi wwii financnich prostfedkd na dinnost STM na zakladé schvalengho
rozpoctu. Zpusob éerpani finanénihe prispévku na konkrétni SpS bude upraven
samostatnou smérnici schvalenou Radou UBD SLCR. Na zakladé podkladd od klubu
provadi UBD SLCR souhrnneg vyldétovani dotace.

Klub zodpovida za wyuziti poskytnutého prispévku dle podminek smérnice schvalené
Radou UBD SLCR.

Kritéria pro zfizeni 5p5

Pro zfizeni Sps na dané obdobi musi klub spinit nutnou podminku:
1. Alespon 6 zavodniku v kategorii U3, Ul4, NS, ktefi jsou vedeni v zavérecne listing
bodu a maji méné nez 350 bodd.
2. Alespon 1trenégr béhu na lyzich C nebo wyssi.

W oduvodnénych pfipadech, kdy klub nesplni nutnou podminku muze podat Zadost
Radé UBD o mimofadné ziizeni S5ps s podporou [forma divokych karet).

Ma zakladé odivodnéné zadosti mize R UBD udélit statut 5ps bez podpory.

Pro potfeby splnéni nutné podminky se zapocitavali pouze sportovel, ktefi
nejsou/nebudou [v obdobi 17. - 306, nasledujiciho roku) zafazeni v systému 5TM jiného
zimniho sportu. Pro potfeby bodového ohodnoceni klubu se tito zavodnici poditaji.

Pro SpS jsou platne kategorie:
1. 1. kategorie (minimalni podpora)
2. 2 kategorie

Zafazeni sportovei 5ps

Zafazeni sportovel jsou viichni, ktefi jsou élenem klubu se statutem SpS a splAuji
podminku

1. UIZ - maximalné 350 bodld v zavéredne LB.

2. N4 - maximalné 350 bodu v zavéredné LB.

3. 13- maximalné 350 bodu v zaverecne LB.

Zafazeni sportovel nemaji narok na financni podporu.



Sportovni centra mladeze

Sportovni centrum mladeze (dale jen SCM) je zakladnim Elankem systému STM UBD
SLCR. Vzhledem k charakteru sportu se v této vékove kategorii rozviji specifické
dovednosti, ¢astecné se stale rozviji vieobecné sportovni dovednosti

SCM zfizuje UBD SLCR s ochledem na svazovou koncepci v oblasti péée o sportovné
talentovanou miladez pro vékovou kategorii 15 az 23 let dle internich kritérii. MSA
podporuje cinnost SCM finanénim prispévkem.

Zakladni poslani a dkoly SCM

a)

b
c)

d)

Viyber sportovné talentovane mladeze ve vékove kategorni 15-232 let (dale jen
talentovana mladez).

Cdborné vedeni a koordinace sportovni pripravy talentované mladeze.
Viytvoreni podminek pro systematicke trengrske pusobeni u talentovane
miladeze v klubech.

Vytvofeni ekonomicko-organizaénich podminek pro zabezpedeni sportovni
pripravy talentované mladeze v UBD SLCR.

ZFizeni a zruSeni SCM, zafazeni sportovci

SCM jsou zfizena u jednoho konkrétniho klubu pro obdobiod 1.7. - 30.6. [nasledujiciho
roku) nebo pro cely 4lety cyklus dle internich kritérii.

Sportovel jsou zafazeni pro obdobi od 17. - 30.6. (nasledujiciho roku) dle internich kriterii.

Povinnosti odpovédnych subjektd pro zajisténi finnosti SCM

a)
b)

<)
d

a)
b)

d)

Klub

Zabezpeduje sportovni pfipravu sportoved SCM kvalifikovanymi trenéry, navrhuje
vedouciho trenéra SCH.

Provadi kontrolu éinnosti SCM trenéra dle vnitfnich kriterii.

Je povinen informovat UBD SLCR o innosti SCM dle pozadavkd UBD SLCR.
Vytvafi pro trengry SCM podminky pro wwkon funkce a umoZiuji jim wuZivat
kancelar, telefonicke a jiné komunikaéni spojeni, organizacni a administrativni
wybawveni, dale witvafi adekvatni tréninkové podminky a zabezpeceni.

Informuje o pfipadné spolupraci se sportovnim gymnaziem a hodnoti tuto
spolupraci v rameci oponentur.

UBD SLCR

Ridi metodicky &innost SCM.

Schvaluje vedouciho trenéra SCM.

Provadi kontrelu éinnosti SCM - roéni oponentury, kentrola online tréninkového
deniku.

Zabezpeduje daléi odborng vzdélavani trenérd SCM.



2] Dodava NSA pozadované podklady o systému pfipravy sportovné talentované
mladeze.
f] Finanéné podporuje trenérské zabezpecteni a pfipravu sportoved SCM.

Vedouci trenér SCM

a) Ridi a organizuje sportovni pripravu sportoved zarazenych do SCM.

b) Je draitel platné trenérske licence béhu na lyZich A, ve zvlastnich pfipadech Ize
uznat i o stupen nizsi trenérskou kvalifikaci.

c) Ridi ¢innosti dalsich trengrd v klubu.

d} Crganizuje soustfedéni SCM.

g) Spolupracuje s povéfenymi pracovniky UBD SLCR.

f) Radnéwvede online tréninkovy denik skupiny SCM dle internich pravidel UBD.

g) Zodpovida za vedeni a kontroluje online denik sportoveu daneho SCM.

h) Pfipravuje podklady pro oponentni fizeni UBD SLER.

Konecna aprava naplné prace vedouciho trenéra SCM je v kompetenci klubu a je
obsazena v pracovni smlouve mezi klubem a trengrem.

Zafazeny sportovec SCM
a) Ucastnise akci pofadanych UBD SLCRY zejména:
a. Centralni funkcniwysetfeni
b. Zimni republikové zavody dle terminoveé listiny na danou sezonu
c.  Letnirepublikove zavody a testy SCM
k) Radne vede cnline tréninkowvy denik

Ekonomicke zabezpeéeni finnosti SCM

UBD SLER stanovi vyEi finanénich prostfedkd na éinnost STM na zakladé schvaleného
rozpoctu. Zpusob €erpani finanéniho pfispévku na konkrétni SCM a zpusob cerpani
finanéniho pfispévku na zafazené sportovce bude upraven samostatnou smérnici
schvalenou Radou UBD SLCR. Ma zakladé podkladd od klubu provadi UBD SLCR
souhrnné wictovani dotace.

Klub zodpovida za vyuZiti poskytnutého prispévku dle podminek smérnice schvaleng
Radou UBD SLCR.

Kritéria pro zfizeni SCM

Pro zfizeni SCM na dané obdobi musi klub spinit nutnou podminku:
1. Alespon & zavodniku v kategorii UN6-U23, ktefi jsou vedeni v zaverecné listing
bodu (nebo jeji obdoby pro kategorie, kde se LB nesestavuje) a maji méné nez
a. U16-160 bodd,
b. U8 -160 badd,

4 MeUcast sportovce SCM musi byt Fadné omluvena zodpovédnym trenérem pred
zahajenim akce na emailové adresy: ubd@czech-skicom a vaclav.haman@czech-skicom




c. U20-130 bodd,
d. U23-100 bodd nebo 200 FIS bodu (sprint nebo distance).
2. Alespon 1trenér béhu na lyZich B nebo wysai

Pro zfizeni SCM na 4lety cyklus musi klub splnit nutnou podminku:
1. Podobu & predchozich let splhuje nutnou podminku viz vyse.
2. Podobu 4 predchozich let splnuje bodove pozadavky na dosazeni fixni kategorie.

WV odivodnénych pripadech, kdy klub nesplni nutnou nebo bodovou podminku muze
podat zadost R UBD o mimoradné zfizeni SCM s podporou [forma divolgrch karet).

Ma zakladé odivodnéne zadosti miaze R UBD udélit statut SCM bez podpory.

Pro potfeby splnéni nutné podminky se zapoditavaji pouze sportovci, ktefi
nejsou/nebudou (v obdobi 17. - 30.6. nasledujiciho roku) zarazeni v systému STM jineho
sportu. Pro potfeby bodoveho ohodnoceni klubu se tito zavodnici pocitaji.

Pro SCM jsou platné kategorie:
1. 3 kategorie (SCM B)
2. 4 kategorie (SCM A — fixni)
3. 5 kategorie [SCM A+)

Zarazeni sportovei SCM

Zarazeni sportovci jsou viichni, ktefi jsou élenem klubu se statutem SCM a splauji
podminku
1. U1&6-maximalné 160 bodu v zavéracne LB.
2. N8 - maximalné 160 bodd v zavéreéné LB.
3. U20- maximalné 130 bodud v zavéreéné LB.
4. U23 - maximalné 100 bodd v zavérecne LB nebo maximalné 200 bodd v
zavérecne FIS LB (sprint nebo distance).

Mimofadné talentovani a dspésni sportovel maji narok na finanéni pedporu. Pocet
sportoveu, divokych karet (DK) a wyse pfispévku bude fesena dle aktualnich finanénich
moznosti UBD a sportovni vykonnosti zavodnikd (FIS body, umisténi na vrcholnych
akcich).

Sportovcl nemaji narok na podporu, pokud
1. Jsou zarazenido RSC, nebo
2. Jsou zafazeni SCM jinéha sporty, nebo
3. wnasledujici sezoné vékove nespadaji do STM (tzn. jsou starsi 23 let)

2V oddvodnénych piipadech mize byt povolen soubéh STM a RSC, tyka se pledeviim Victoria VSC



Podpora dle vekowych kategorii (Castky jsou orientacni):
1. U6 - 20.000,~/rok
a. Prechodné opatfeni na sezdénu 202324
b. Do pofadiv zavéreéné LB
. Prvnich 5 1M6M - pouze zavodnici, prechazejici do U18M
il. Prvnich 5 NewW — pouze zavodnici, prechazejici do U18wW

1. V pfipadé odfeknuti/nemoznosti zafazeni se podpora posunuje na

dalsiho v pofadiv dané kategoril.
c. Owyuziti rozheduje klub, nikoliv zavodnik nebo rodice
2. N8 -20.000-/rok
a. Prechodné opatfeni na sezonu 202324
b. Do poradiv zavérecne LB
L. Prvnich 7 U18M
ii. Prvnich 7 Lnaw

iii. V pfipadé cdreknuti/nemoznosti zarazeni se podpora posunuje na

dalsiho v pofadiv dané kategoril.
c. O@wyuziti rozhoduje klub, nikoliv zavodnik nebo rodice
3. U20-30.000,-/rok
a. Dol15 mista na MS] v individualnim zavodé
b. Do poradiv zavérecne LB
L. Prvni3 U20M
il. Prvni 3 U20W

ii. V pfipadé odfeknuti/nemoznosti zafazeni se podpora posunuje na

dalsiho v pofadi v dané kategorii.
c. Do poradidle FIS boda

. Prvnich 10 do 120 FIS bodd, spolecné sprint a distance, spoleéné

U20M a U20W
4. U23-50.000-/rok
a. D015 mista na MSU23 v individualnim zavodé
b. Do 3 mista OPA v individualnim zavodé
c. Do poradidle FIS bodd
1. Prvnich & do (spolecng)
1. 120 FIS bodd sprint U2Z3M a UZ3W
2. 90 FIS bodu distance U23M
3. 120 FIS bodU distance U23W
4.

V pfipadé odfeknuti/nemoZnosti zafazeni se podpora

posunuje na dalsiho v poradi v dang kategori.
5. Ne6-U23 az 6 sportoveu na DK

Pouzité rkratky:

N5& — Marodni sportovnil agentura

E UBD- Rada UBD SLCR

RSC - Resortni sportovnil centrum
SCM - Sportovni centrum miadeze
S5G - Sportovni gymnazium

SP — Svétowy pohar

5p5 - Sportovni strediske

5TM - Sportovné talentovana miadez
TD - Tréninkowy denik

TR - Trenérska rada UBD SLCR

LUBD SLER - Usek béfeckych disciplin Svazu lyZarl CR
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. Planovaci faze

. Propagacni faze
Uspoiadani prednasky
Vybér 3 zajemci pro kempy
Usporadani kempt

. Hodnotici faze

Zaclenovaci faze

. Podepsani smlouvy, konec
projektu

PNV R W=

1. Cinnosti a tikoly
rozdéleny

2. Marketingova
kampaii navrZena a
usporadana

3. Pirednasky
usporadany

3. Dotaznik rozeslan

4. Zajemci vybrani

5. Kempy zarizeny a
vykonany

6. Kempy vyhodnoceny
7. Zajemci posunuti do
zaclenovaci faze

8. Podpis smlouvy

1. Zapis z porady

2. Printscreen ze
socialnich siti

3. Polet navstévnika
prednasek,
fotodokumentace,
prezenéni listina

3. Pocet vyplnénych
dotazniki

4. Pocet prihlasek na
kemp

5. Fotodokumentace
6. Hodnoceni od
ucastniki a trenéria
8. Smlouva

Dobra komunikace
meze vedenim i se
zajemci

Dostatek financi na
nabor novych trenéri
a jejich nasledné
udrZeni

Pripravenost zizemi
Dostatek svéfenciu
Prace trenéra




Aktivity v
projektu
(klicové
¢innosti)

Jaké klicové skupiny aktivit musi
byt realizovany, aby bylo
dosazeno postupnych cili?

1.1 Stanoveni kriterii hodnoceni
pro nabor trenéri

1.2 Stanoveni kritérii pro prijeti
zajemci do zadlefiovaciho
procesu

1.3 Rozdéleni zodpovédnosti za
¢innosti

2.1 Vytvoreni plakati s QR
kédem

2.2 Tisk plakata

2.3 Prispévky na Facebook a
Instagram

2.4 Informace na webovych
strankach LK Slovan KV

3.1 Zajisténi trenéru a hostu
Petrasek, Krej¢i a Bauer, Husak
3.2 Zajisténi hardwaru a
softwaru pro online stream
prednasky

3.3 Zajistit mistnost a datum
prednasky

3.4 Vykonat Piednasku

3.4 Informovat zicastnéné o
moznosti se stat trenérem

3.5 Umistit na web dotaznik + e-
mail kam zasilat Zivotopis

4.1 Zajisténi termini pro kempy
4.2 Zajisténi ubytovani a stravy
4.3 Vyhodnoceni dotaznikii a
Zivotopisi + PFijmaci pohovor s
10 nejleps$imi kandidaty

4.4 Vybér 3 nejlépe vyhovujicich
pro kempy

5.1 Uskute¢néni 10 3 dennich
kempi (Patek,sobota, nedéle)
6.1 Hodnoceni participace
ucastniki na kempu

7.1 Dle hodnoceni zajemcii vybrat
0-3 zajemce, ktefi postoupi do
zacleniovaci faze

7.2 stanoveni prace, kterou
zajemci musi vykonat v
zaclenovaci fazi

7.3 Vzdélavani a piiprava
zajemci na vykonani zkousky
pro ziskani licence B

8.1 Zhodnoceni zajemci v
zaclenovaci fazi

8.2 Podpis kontraktu s novym
trenérem/ry.

Jaké finan¢ni, technické

a lidské zdroje jsou
zhruba potifeba k
realizaci téchto
¢innosti?

1.1 Vykonny vybor
(0K¢/h)

1.1 Trenér 3x (500K¢/h)

1.2 Vykonny vybor
(0K¢&/h)

1.2 Trenér 3x (500K¢/h)

2.1 Vytvoreni plakati
(150K¢/hod)

2.1 Tisk plakati
(10K¢&/ks)

2.2 Vedeni (0K¢/hod)
2.3 Vedeni (0K¢&/hod)
2.4 Vedeni (0K¢&/hod)
3.1 Pfednasejici
(0K¢/hod)

3.2 Notebook
(20000K¢/Kks)

3.2 Mikrofon
(1500K¢/Ks)

3.3 Vedeni

4.1 Trenéri (500K¢/h)
4.1 Vedeni klubu
(0K¢/hod)

4.2 Trenéri

4.3 Trenéfi + Vedeni
4.4 Trenéfi + Vedeni
5.1 Ubytovani
(100K¢/den/os)

5.1 Strava
(320K¢/den/os)

5.1 Doprava
(101/100Km) (38K¢&/)
5.2 Trenéii a Vedeni
(mzdy + 0K¢)

6.1 Trenéfi a Vedeni
(mzdy + 0K¢)

7.1 Trenéri

7.2 Trenéri + vedeni
7.3 Trenéii

8.1 Trenéri + vedeni
8.2 Trenéri + vedeni

Jaky je hruby odhad
trvani jednotlivych
skupin ¢innosti?

1.1+1.2 30 dni
1.3 10 dni
2.13 dny
2.2 1den
2.310 dni
2.4 5 dni
3.11den
3.32 dny
3.41den
3.5 15 minut
4.1+4.2. 10 dni
4.3. 22 dni
4.4.3 dni
5.1 30 dni
5.2 2 mésice
6.1 7 dni

7.1 3 dny
7.2 2 dny
7.3 2 roky
8.1 2 roky
8.2 1 den

Jaké dalsi podminky
je nutné splnit, aby
bylo realizaci aktivit
dosaZeno postupnych
cila?

Poskytnuti prostoru k
usporadani prenasky
na FTVS

Ochota trenéri a
vedeni usporadat
projekt

Ochota studentii
zapojit se
Spolehlivost
dodavatele stravy
Zajemci musi chtit
absolvovat
zadlenovaci fazi

Ziskani podpory
vedeni klubu, tak aby
do tohoto projektu
investovali.

Klub musi disponovat
finanénimi
prostiedky na tento
projekt.
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ElNabor trenéri

EPlanovaci faze
Rozdéleni dinnosti
Stanoveni kriterii pro nab
Stanoveni kritérii pro pos

ElPropagacni faze
Ffispévky na soc.sité
Informace na webu a na
Mavrh plakatd s QR kdde
Tisk plakatd

EUspoiadani pFednasky
Zajisténi prednaseicich
Zajisténi mista
Zajigténi techniky pro onl
Umisténi dotazniku na we
Vytvofeni e-mailu pro pifij
Prednaska

EVybér 3 nejlepsich zaje
Vyhodnotit dotazniky
Wyhodnotit ZFivotopisy

Pozvat potenciondlng vyl
Vykonat pohovory
Vybrat 3 nejlepsi
HUspoiadani kempi
Zajistit stravu
Maplanovat terminy
Informovat 3 nejlepéio k
Wykonat kempy
ElHodnotici faze
Vyhodnotit schopnosti 23
EZadleiiovaci faze
Vybrat vyhovujici kandidz
Stanovit prad, kterou je
Ffiprava a vzdélavani z&j
Hodnoceni zéjemce v prd
E Podepsani smlouvy, ko
Vyhodnotit zda kandidat
Podepsani smlouvy
Vyhodnoceni prabéhu pre

Trvani
938 dni? 3.1.28 B:00
40 dni?|3.1.28 8:00
10 dni|3. 1,28 8:00
15 dni?|17.1.28 8:00
15 dni?|7.2.28 8:00
15 dni 10.3.28 8:00
10 dni| 10.3.28 §:00
5dni|24.3.28 8:00
3dni|24.3.28 8:00
1den|23.3.28 8:00
9 dni 29.3.28 8:00
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73 dni 16.5.28 8:00
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5dni|11.8.318:00
0 dni|15.8.31 17:00
15 dni?|18.8.31 8:00

Zacatek

Konec

5.9.31 17:00
25.2.28 17:00
14.1.28 17:00
4.2.28 17:00
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30.3.28 17:00
23.3.28 17:00
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9.10.28 17:00
11.10.28 17:00
30.7.31 17:00
8.8.31 17:00
5.9.31 17:00
15.8.31 17:00
15.8.31 17:00
5.9.31 17:00
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Abstrakt

Walchetseder, J. (2024). Management sportovni organizace |[Bakalaiska prace,

Zéapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: management, sport, projekt, analyza

Tato bakalafskd prace se zabyvd managementem sportovni organizace LK Slovan
Karlovy Vary. Autor nejdfive blize charakterizoval organizaci a nasledné provedl analyzu
jednotlivych manazerskych funkci, které jsou klubem vykondvany. Poté provedl analyzu
vnitinich a vné&jSich faktorti, které ovliviuji klub. Z této analyzy autor vybral slabé
stranky klubu na jejichz zéklad¢ sestavil navrhy na zlepSeni chodu klubu. Z analyzy bylo
autorem zjiSténo, Ze manazerské funkce v klubu probihaji na velice dobré trovni a neni
potieba je vyrazn€ meénit. Z analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostiedi vyslo najevo, ze klub
trapi absence nové generace trenérl, slaba marketingova komunikace a nizka kapacita
nejmladsi tréninkové skupiny sportovet, ze které vyplyva zanedbavany nabor sportovci
do této tréninkové skupiny. Na konci bakalatské prace autor sestavil navrh projektu na
generacni obménu trenérli, navrh na zlepSeni marketingové komunikace a navrh na
navySeni kapacity nejmladsi tréninkové skupiny spole¢né s navrhem na obnovu naboru
nejmladSich sportovceil do této skupiny. Uvedené navrhy by mohly eliminovat nedostatky

klubu a LK Slovan Karlovy Vary by se na né¢ mél zaméfit.



Abstract

Walchetseder, J. (2024). Sports Organization Management [Bachelor Thesis, University
of West Bohemial.

Key words: management, sport, project, analysis

This bachelor thesis deals with the management of the sports organization LK Slovan
Karlovy Vary. The author first characterized the organization and then analyzed the
individual managerial functions that are performed by the club. After that he analyzed the
internal and external factors that influence the club. From this analysis, the author selected
the weaknesses of the club on the basis of which he made suggestions for improving the
running of the club. From the analysis, the author found that the managerial functions in
the club are running at a very good level and there is no need to change them significantly.
The analysis of the internal and external environment revealed that the club is plagued by
the absence of a new generation of coaches, poor marketing communication and low
capacity of the youngest training group of athletes, which results in neglected recruitment
of athletes to this training group. At the end of the bachelor thesis, the author compiled a
proposal for a project for the generational renewal of coaches, a proposal for improving
marketing communication and a proposal for increasing the capacity of the youngest
training group together with a proposal for the renewal of recruitment of the youngest
athletes to this group. These proposals could eliminate the shortcomings of the club and

LK Slovan Karlovy Vary should focus on them.



