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Abstrakt

Abstract



Uvod

Predkladana bakalatrska prace se vénuje problematice tvorby podnikatelského planu pro
zalozeni malého pivovaru a vyhodnoceni potencidlu takového podnikatelského planu.
Podnikatelsky plan je obsahly pisemny dokument, ktery zahrnuje ptehled vSech zdroji,
¢innosti 1 pfipadnych rizik, nezbytnych pro kazdého podnikatele. Podnikatelsky plan
sestavuje podnikatel pfed zahajenim svého podnikani, aby zjistil, zda je jeho napad realny
a uskutecnitelny. Plan muze slouzit i k externim uceliim, zejména pokud je pro zahajeni

podnikéni potieba cizich zdrojl.

Podnikatelsky plan v této bakalaiské praci je navrzen pro minipivovar Brunette‘s. Téma
bakalaiské prace si autorka vybrala z nékolika diivodu. Jednim je rostouci trend zakladani
malych pivovart, které se tési velké oblibeé. DalSim divodem je autor¢ina zkusSenost
s praci a setkdvanim se s domovarniky piva, coZ ji inspirovalo k napsani této bakalaiské
prace. Autorka by si ptéala tento podnikatelsky napad jednou zrealizovat spole¢né se svym

tatinkem.

Hlavnim cilem této bakalafské prace je vyhodnotit potencial navrhovaného
podnikatelského planu. K GspéSnému naplnéni hlavniho cile vedou nésledujici dil¢i cile.
Prvnim dil¢im cilem je charakterizovat vyznam a klicové néleZitosti podnikatelského
planu — tento cil je splnén v prvni a druhé kapitole této prace, s vyuzZitim sekundarnich
kniznich a elektronickych zdroji pro jejich piesné definovani. Druhym dil¢im cilem je

ptredstaveni podnikatelského odvétvi a samotného minipivovaru.

Dal$im dil¢im cilem této bakalaiské prace je vypracovat konkrétni podnikatelsky plan
pro minipivovar Brunette’s. Podnikatelsky plan je sestaven prostfednictvim vlastniho
prizkumu. V ramci bakalaiské prace je provedena PEST analyza, Porterova analyza péti
konkuren¢nich sil, analyza konkurence, SWOT analyza a je také vyuzito Lean Canvasu.

Planovani financi zahrnuje analyzu nakladd, cenotvorbu a bod zvratu.

Hlavniho cile, zhodnoceni potencialu a realizovatelnosti podnikatelského planu, bude
dosaZeno prostfednictvim variantni analyzy, ktera je zpracovana ve tfech variantach, a to
v pesimistické, realistické a optimistické. Diky t€émto podrobnym analyzdm je mozné

posoudit konkurenceschopnost tohoto podnikatelského planu.



1 Definice zakladnich pojmiu

Pro sestaveni podnikatelského planu je nutné znat nékolik zakladnich pojmt z oblasti
podnikani. V této kapitole je proto vysvétleno, co podnikani a podnik zahrnuji, a kdo je
podnikatel. Cilem prvni kapitoly neni podat vyCerpévajici obraz ze svéta podnikani, ale
vysvétlit klicové pojmy pro uspésné naplnéni cilti této bakalarské prace — konkrétné

vytvoieni podnikatelského planu a jeho néasledné vyhodnoceni potencialu.

1.1 Podnikani

Podnikani miZzeme definovat fadou pojmi. Jednim ze zdkladnich pojeti podnikéni je
upraveno zivnostenskym zdkonem. Ten definuje zivnostenské podnikani (tzv. zivnost)

nasledovné:

,»Z1vnosti se rozumi soustavna ¢innost provozovana samostatné podnikatelem, vlastnim
jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych

timto zdkonem.* (Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani)

Novy obCansky zakonik, ktery nabyl platnost 1. 1. 2014, jiZ nenabizi definici podnikani

jako takovou, ale vysvétluje pojem podnikatel takto:

»Kdo samostatné¢ vykonavd na vlastni ucet a odpoveédnost vyd€lecnou cinnost
zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této Cinnosti za podnikatele.“ (Zakon

¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik)

Obchodni zakonik, ve kterém byl vymezen pojem podnikani, byl zruSen a nahrazen prave

zminénym novym obcanskym zakonikem.

Je nutné podotknout, ze tyto pravni normy jsou zasadni, avSak k plnému pochopeni celé
problematiky existuje mnoho dalSich ptedpisii a norem, které se k této problematice
vztahuji. Je nezbytné znat pravni pfedpisy tykajici se zejména danovych, ucetnich nebo

technickych zélezitosti.
Definici podnikani mliZeme interpretovat také nasledovné:

o Soustavnost — ¢innost je vykonavana opakované, pravidelné.
o Samostatnost — fyzické osoba jedna osobné, pravnicka osoba jedna

prostiednictvim statutarniho organu.



o Vlastni jméno — pravni tkony ¢ini fyzickd osoba svym jménem a piijmenim,
pravnicka osoba pod svym nazvem.

o Vlastni odpovédnost — fyzicka osoba i fyzicka osoba nese veskeré riziko za
vysledky své Cinnosti.

o Dosazeni zisku — ¢innost je vykondvana s umyslem docilit zisku, to vSak jesté

neznamend, ze skutecné bude dosazen (Tausl Prochazkova a kol., 2017).

Podnikéni mizeme chépat jako soustavnou ¢innost, provazanou s aktivitami, které tvoii
soubor ¢innosti vedoucich k rtistu a dosazeni zisku. Kazdy podnikatel podnika predevsim
za ucelem dosazeni zisku, ktery ziska diky spokojenym zakazniklim, kteti se k jeho

vyrobkiim nebo sluzbam budou opakované vracet.

V praxi se vSak pojem ,,podnikani vymezuje z mnoha dalSich hledisek, diky ¢emuz

nabyvé odlisnych vyznami.

o Ekonomické pojeti — podnikdnim se rozumi zapojeni ekonomickych zdroja
a jinych aktivit tak, aby doslo ke zvyseni jejich ptivodni hodnoty.

o Psychologické pojeti — podnikani je ¢innost plynouci z potieby néco ziskat,
néceho dosahnout, néco si vyzkouset nebo néco splnit. Rozumime tim prosttfedek
k dosazeni seberealizace, zbaveni se urcCité zavislosti, osamostatnéni se apod.

o Sociologické pojeti — podnikanim se vytvafi blahobyt pro vSechny
zainteresované, hleda se cesta k dokonalejSimu vyuziti zdroji a vytvari se

pracovni mista a pfilezitosti (Vebr & Srpova, 2012).

Podnika se v rtiznych odvétvich — poskytovani sluzeb, vyroba a prodej zboZi a jiné

obchodni aktivity. Existuje také métitko podnikéni— malé, stiedni a velké podniky.

1.2 Podnik

Slovem podnik se rozumi organizace nebo podnikatelsky subjekt, ktery je provozovan
podnikatelem za ticelem dosaZeni zisku. Podnik je ekonomicko-pravnim subjektem, coz
znamend, ze ma ekonomickou samostatnost a pravni subjektivitu. Slouzi podnikateli

k provozovani podnikatelské ¢innosti.

Pojem podnik, tak jak je ve spolecnosti stale chapan, vSak soucasny obcansky zakonik jiz

neuvadi. Novy obc¢ansky zakonik tedy definuje pojem obchodni zavod nasledovné:



,»Obchodni zavod je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho

vule slouzi k provozovani jeho ¢innosti, Ma se za to, Ze zadvod tvoii vSe, co zpravidla

slouzi k jeho provozu.“ (Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zékonik).

Z ekonomického pohledu se podnikem zjednodusené rozumi subjekt, ve kterém dochazi

k pfeméné vstupti na vystupy. Obsahleji je podnikem soubor prostredkii, zdroja, prav

a jinych majetkovych hodnot, ktery podnikatel vyuziva k provozovani své podnikatelské

¢innosti (Vebr & Srpova, 2012).

Podle Tausl Prochézkové a kol. (2017) 1ze podnik definovat tfemi vSeobecnymi a tiemi

specifickymi znaky:

Vseobecné

o

Kombinace vyrobnich faktorti — v podniku se G¢elné¢ kombinuji vyrobni

faktory s ohledem na pozadovany vystup.

o Princip hospodarnosti — snaha podniku pracovat co nejhospodarnéji,
tj. maximalizace vystupu, minimalizace vstupu, optimalizace vztahu mezi
vstupy a vystupy.

o Princip finan¢ni rovnovahy — schopnost podniku plnit platebni povinnosti
(v dané vysi a terminech).

Specifické

o Princip soukromého vlastnictvi — vyjadiuje se prevazujici vlastnickou
formou.

o Princip autonomie — vyjadfuje nezavislost podnikéni fizeného trznimi
vztahy bez direktivniho zasahu statu.

o Princip ziskovosti — hovoii o bezpodminecnosti zisku jako vysledku

podnikatelské ¢innosti.

Dutivody vzniku a pfi¢iny existence podniku si vysvétlujeme takto:

o Pfi¢inou existence podniku je vyhodnost aZ nezbytnost tymové prace (synergicky

efekt), ktera je disledkem specializace vzniklé z d€lby prace.

o V podnikatelské ¢innosti vznikaji tzv. transakéni ndklady a rizika. Ptfikladem

muze byt potieba podniku uzavirat smlouvy s obchodnimi partnery. Pro sepsani

smlouvy musi podnik vynalozit ¢as a penize na najmuti pravnika a obeznamit ho

se situaci. V pfipad¢€ najmuti firemniho pravnika, mohou byt tyto naklady a rizika
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snizeny. Dalsi pficinou existence podniku je tedy snaha vyrazné snizit
(minimalizovat) tyto transakéni néklady a rizika.
o Zakladni motiv podnikatele uspokojit své potieby, které realizuje prostfednictvim

uspokojeni potieb svych zakaznikli (Tausl Prochazkova a kol., 2017).

1.3 Podnikatel

Osobu podnikatele lze definovat vicero zptisoby. Novy obcansky zékonik popisuje

podnikatele nasledovné:

»kdo samostatné vykonavd na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Ccinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku, je povazovan se zfetelem k této Cinnosti za podnikatele. Za podnikatele
se povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstiiku. Za jakych podminek se osoby zapisuji
do obchodniho rejstiiku, stanovi zdkon. M4 se za to, ze podnikatelem je osoba, kterd ma
k podnikani zivnostenské nebo jiné opravnéni.“ (Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky

zakonik).
Dalsi definice popisuji osobu podnikatele takto:

o Osoba realizujici podnikatelské aktivity s rizikem roz$ifeni nebo ztraty vlastniho
kapitalu.

o Osoba schopna rozpoznat ptilezitosti, mobilizovat a vyuZivat zdroje a prostfedky
k dosazeni stanovenych cili a ochotna podstoupit tomu odpovidajici rizika.

o Iniciator a nositel podnikdni — investuje své prostredky, ¢as, usili a jméno, piebira
odpovédnost, nese riziko s cilem dosdhnout svého finanéniho a osobniho

uspokojeni (Vebr & Srpova, 2012).

Podnikatelem miize byt fyzickd nebo pravnicka osoba, kterd je zapsana v obchodnim

rejstiiku nebo podniké na zéklad€ Zivnostenského nebo jiného opravnéni.

Podle Tau$l Prochazkové a kol. (2017) patii mezi zékladni piedpoklady kazdého
podnikatele podnikavost, ktera tvofi jadro podnikéni. Tato vlastnost piedstavuje
potencial, schopnost jedince podnikat a tvofi tak vyznamny prvek v procesu rozhodovani
o zacatcich podnikani. Déle dodava, ze podnikavost uzce souvisi s predpoklady, které by

mél podnikatel spliiovat. Tyto predpoklady lze rozdélit do tii zékladnich skupin:

o Odhodlani a motivace podnikat.
o Osobni ptedpoklady pro podnikani.
11



o Podnikatelsky napad.
V neposledni fadé je vhodné od sebe rozlisit 3 pojmy:

o Podnikatel — podnikatele mimo jiz uvedenych definic lze chapat jako ¢lovéka,
ktery je pohanén piedstavou novych ptilezitosti, vinima zmény technologie a je
¢inorody.

o Manazer — je ¢lovek, ktery vykondva zékladni manazerské funkce — planovani,
organizovani, vybér, vedeni lidi, kontrola. Nejblize k tomu je pojem fidici
pracovnik.

o Lidr — je vad¢i osobnost, kterd umi ziskavat a ovliviiovat lidi k dosazeni
skupinovych cilt.

Spravny podnikatel by ovSem mél také vyborné ovladat manazerské funkce a byt
1 spravnym lidrem svym zaméstnanctim. TotéZ plati i pro manazera, ktery by mél mit rysy
vid¢i osobnosti, aby mohl dostatecné motivovat podiizené k docileni spole¢nych

skupinovych cilti (Tausl Prochazkova a kol., 2017).

12



2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovany samotnym podnikatelem pied
zac¢atkem jeho podnikédni. Podnikatel ho sestavuje primarné proto, aby mohl komplexné
posoudit proveditelnost a Zivotaschopnost podnikatelského nadpadu. Podnikatelsky plan,
také nckdy, zakladatelsky projekt, popisuje vSechny podstatné nalezitosti, které jsou

spjaté s podnikatelskou ¢innosti (Tausl Prochazkova, 2017).

Duivodi pro sestaveni podnikatelského planu je mnoho, mize slouzit jak k internim, tak
externim ucelim. Mezi takové diivody patii napiiklad potieba ziskat chybé&jici financni
prostfedky, nutnost nalézt spoleénika nebo informovat své obchodni partnery
a zamé&stnance. Zejména zacinajici podnikatel, ktery mé zajimavy podnikatelsky napad,
muze pomoci zpracované¢ho podnikatelského planu zjistit celkovou potiebu finan¢nich
prostiedki, potiebu cizich zdroji a moznosti financovani. V pfipad¢ potieby cizich
zdrojii pak podnikatelsky plan funguje jako informacni néstroj pro banky a dalsi investory

(Srpova a kol., 2011).
Aby se podnikatelsky plan pfijemné cetl, byl autenticky a efektivni, mél by byt:

o Inovativni (podnikatel ve svém planu opravdu fteSi problém zékaznika
inovativnim zpiisobem).

o Logicky a ptehledny (logicky navazujici na sebe, tvrzeni v planu si nesmi
odporovat).

o Respektujici rizika (celkové zhodnoceni a analyza rizik pomahaji
k divéryhodnosti).

o Srozumitelny, uvaZen¢ strucny.

o Pravdivy a také redlny (Tausl Prochazkova a kol., 2017).

2.1 Struktura podnikatelského planu

NaéleZitosti a obsah podnikatelského planu neni nikde pfesné uveden. Neexistuje tedy
jednotnd a vSemi odsouhlasend struktura, ale vétSinou se piistupy 1isi pouze v detailech.

(Safrova Dragilova, 2019).

Pro ucely této bakalafské prace se bude vychéazet z definice podnikatelského planu Srpové
a kol. (2011) v kombinaci s dal§imi podnikatelskymi plany jinych autorti. Struktura je

definovana takto:
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o Titulni list.

o Obsah.

o Uvod, téel a pozice dokumentu.

o Shrnuti.

o Popis podnikatelské prilezitosti a podniku.
o Analyza okoli podniku.

o Analyza konkurence.

o Marketingova a obchodni strategie.

o Finanéni plan.

o Vyhodnoceni podnikatelského planu.
o Piilohy.

2.2 Titulni strana

Dle Safrové Dragilové (2019) je dilezity prvni dojem. Titulni strana by méla vypadat
profesiondlné€, upravené a piehledné. Pokud uz mé firma své logo, je vhodné umistit ho
praveé na titulni stranu pro dobrou zapamatovatelnost. Na titulni list se uvadi obchodni
nazev podniku, oznafeni podnikatelsky plan, jména autorti, pfipadné¢ misto a datum

sepsani.

2.3 Obsah

Hlavnim divodem, pro¢ se v podnikatelském planu uvadi obsah, je, aby ¢tenai mohl
rychle vyhledat konkrétni informace. Obsah by mél byt dlouhy jednu az jednu a ptl strany
formatu A4 (Srpova a kol., 2011).

2.4 Uvod, el a pozice dokumentu

Uvod podnikatelského planu ma za tikol upiesnit informace ohledn& podnikatelského
planu ihned v uvodu, aby nedos$lo k nedorozuméni mezi ¢tendfem a autorem. Je tedy
spravné uvést, zda se jedna o finalni verzi podnikatelského planu ¢i nikoliv, a pro koho

je podnikatelsky plan napsany (Srpova a kol., 2011).

2.5 Shrnuti

Shrnuti, nékdy také Executive Summary, mé nadchnout a presvédCit Ctendie, aby si

ptecetl cely text. M4 za kol piehledné a stru¢né€ charakterizovat cely plan i jeho vysledek.
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Nem¢l by puisobit snahou o senzaci, o propagacni fraze, naopak. Shrnuti by mélo byt
objektivni a stru¢né, mize zminovat i nékolik klic¢ovych ¢isel. Stoji na zacatku, ale piSeme

ho vZdy aZ na konci projektu (Safrova Dragilova, 2019).

2.6 Popis podnikatelské prilezitosti a podniku

V této kapitole je objasnéno, v ¢em Ipi podnikatelska prilezitost. Nejdiive se definuje
problém, ktery potenciondlni zdkaznik fes$i, a poté nové feSeni tohoto problému
prostiednictvim konkrétni sluzby nebo vyrobku firmy. Pfi popisu podnikatelské

ptilezitosti je nutné se zaméfit zejména na:

o Popis produktu.
o Konkurenéni vyhodu produktu.

o Uzitek produktu pro zdkaznika (Srpova a kol., 2011).

2.7 Analyza okoli podniku

Dle Tausl Prochazkové a kol. (2017) podnik musi respektovat své podnikatelské okoli
a zajimat se o jednotlivé prvky jak vnéjsi, tak vnitini faktory. Okoli podniku Ize jednoduse
charakterizovat jako vnéjsi svét, ktery zahrnuje vSechny prvky ovliviiujici podnik nebo

které mize podnik ovlivnit sam.

Okoli podniku se cleni zhlediska podnikatelského prostfedi na makroprostiedi,

mezoprostfedi a mikroprostredi.

V praktické casti této bakaldiské prace se nachazi PEST analyza podniku, Porterova
analyza péti konkurencnich sil, analyza konkurence a v neposledni fadé¢ SWOT analyza.

Tyto analyzy poskytuji komplexni analyzu prostfedi, ve kterém se podnik nachazi.

2.7.1 PEST analyza podniku — analyza makroprostiedi

vvvvv

zahrnujici faktory, subjekty a okolnosti, které podnik nemiize ovlivnit, ale na findlni
vysledek celého podnikatelského projektu maji velky vliv. Analytické néstroje urcené
k analyze makroprostiedi slouzi primarn¢ k identifikaci a vyhodnoceni téchto okolnosti,
které¢ podnik sice nemlze nijak ovlivnit, ale zavisi na nich vysledek podnikani.
Nejcastéjs$im nastrojem pro analyzu makrookoli je PEST analyza. Pro vétSinu podnikt je

nejjednodussi a dostacujici. Vlivy makroprostfedi na podnik déli nasledovné:
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o Politicko-legislativni — zahrnuji pravni ramec podniku, véetné¢ zdkont, pravnich
predpist, vyhlasek, vlivu legislativy EU, miry korupce, dotac¢ni politiky
a zahrani¢niho obchodu.

o Ekonomické — do ekonomickych faktorti se fadi celkovd ekonomické situace
v zemi, tedy nezaméstnanost, inflaci, minimalni a primérnou mzdu a;.

o Sociokulturni — tykaji se spolecnosti, véetné vzdélani obyvatel, kultury zemé,
zivotniho stylu, hodnot ve spoleCnosti, ale také urovné porodnosti a vékového
rozlozeni obyvatel.

o Technologické — se zaméfuji na technologickou vyspélost okoli, ochranu

dusevniho vlastnictvi, stav dopravni a komunikaéni infrastruktury apod.

Vysledkem PEST analyzy je zodpovézeni tii hlavnich otdzek: Které z faktori maji
nejvyznamnéjsi vliv na podnik? Jaké jsou mozné Gc¢inky téchto faktorti? A které z nich
a prilezitosti plynoucich z makroprostiedi podniku. Podnikatel si jich musi byt védom,

pfesto, zZe ve vEtsi mife nejsou nijak ovlivnitelné (Edolo.cz, 2019).

2.7.2 Porterova analyza péti konkurencnich sil — analyza mezoprostiedi

Jak uvadi Safrovd Drasilova (2019), jednim z popularnich néstroji pro analyzu
mezoprostfedi je Porterova analyza péti konkurencnich sil. Ta je zaloZena na
ptedpokladu, ze konkurence na trhu zavisi na charakteru péti zakladnich skupin subjektt
a jejich vzajemném ptisobeni. Tyto skupiny zahrnuji stavajici konkurenty, potencionalni
konkurenty (tedy ti, co na trh teprve vstoupi), poskytovatel¢ substitutl (ti, co fesi stejny
problém, ale jinym zplisobem), dodavatelé a v neposledni fad€¢ zakaznici a jejich
vyjednavaci sila.

Jednotlivé faktory by mél podnikatel objektivné hodnotit podle vyznamnosti a dopadu na
jeho podnik. Vysledkem této analyzy, podobné¢ jako u PEST analyzy, je identifikace
prilezitosti a hrozeb, na které by podnikatel mél byt pfipraven. Z Porterovy analyzy by
také mélo byt patrné, jaka je uroven trzni konkurence a v ¢em je podnikateltiv zdmér lisi

od ostatnich na trhu.

2.7.3 SWOT analyza

SWOT analyza identifikuje silné a slabé stranky, urcuje ptilezitosti a hrozby. Sestaveni

této analyzy patii k strategické soucasti podnikatelského planu, cilem je zjiSténi vnitinich

16



a vnéjsich sil plisobicich na podnik, coz je dilezité nejen pro samotného podnikatele, ale
ptedevsim pro potencionalniho investora. Strategické fizeni zahrnuje zajisténi a udrzeni
stavajicich uspéchu a také vyhledavani potencialli, dlouhodobé planovani a sméfovani
podniku. Vsechny c¢asti SWOT analyzy by se mély porovnat s vyznamnymi trznimi

konkurenty, které podnik mé (Vochozka a kol., 2021).

SWOT analyza se zabyva vSemi oblastmi okoli popsanymi vyse, tedy makroprosttedim,
mezoprostfedim a mikroprostiedim. Po dikladné analyze je sestavena SWOT matice,
kterd ptehledné zobrazuje zjiSténé silné a slabé stranky podniku, jeho hrozby
a prilezitosti. Vysledkem SWOT analyzy ale neni jen matice, podnik by se nasledné mél

zam¢fit na to, jaky pfistup nadale vyuzije:

o Ptistup SO (strenght, opportunities) — zna¢i ofenzivni podnikatelsky pfistup,
vyuziva silné stranky podniku a pfilezitosti. Tento pfistup ma za cil dosdhnout
vedouci pozice na trhu.

o Ptistup ST (strenght, threats) — v tomto piipadé své silné stranky podnik vyuziva
k eliminaci hrozeb.

o Pfistup WO (weakness, opportunities) — cilem podniku je vyuzit mozné
prileZitosti, ale nejdiive musi odstranit své slabé stranky.
také podnik vyuziva ve chvili, kdy je situace nejasna a podnik se snazi prezit.
Podnik se snaZi vyhnout hrozbam a zaroven eliminovat své slabé stranky (Sarsby,

2016).

2.8 Analyza konkurence

Kromé analyzy mezoprostiedi je pti zpracovani podnikatelského planu nezbytné provést
1 velmi dikladnou analyzu konkurence. Jak upozoriiuji Srpova a kol. (2011), nemé velky
smysl podrobné studovat kazdého konkurenta na trhu. Navrhuji rozdélit si konkurenci na
hlavni a vedlej$i. Do kategorie hlavnich konkurentii patii ti, kteti hraji na daném trhu
vyznamnou roli a zfejme tomu bude tak i do budoucna. Nasledn¢ jsou vyhodnoceny jejich
kvality 1 nedostatky. Je dilezité drzet se fakti, jako je obrat, rast, podil na trhu, jejich

vyrobky, jejich sluzby a nenechat se ovlivnit vlastnimi subjektivnimi pocity a nazory.
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2.9 Marketingova a obchodni strategie

Marketingova strategie je klicovym faktorem, ktery rozhoduje o uspéchu ¢i netuspechu
uplatnéni podniku na trhu. Marketingovy plan vychézi z ptedchozich analyz a zamétuje
se predevsim na identifikaci vhodného segmentu zakaznikt, jejich zivotni stylu a jejich
preferenci. Diky znalosti cilové skupiny dokaze podnik spravné urcit cenu, distribucni
kanaly a propagacni nastroje neboli, spravné urcit marketingovy mix tzv. ,,4 P“. Ten
predstavuji Ctyfi pilife a témi jsou produkt (product), cena (price), misto (place)

a propagace (promotion) (Safrovéa Drasilova, 2019).
Marketingova a obchodni strategie se zajima predevsim o hlavni tfi problémy:

o Vybér cilového trhu.
o Urceni trzni pozice produktu.

o Rozhodnuti o marketingovém mixu (Srpovéa & Rehot, 2010).

Vychozim bodem pro vybér cilového trhu je segmentace trhu. Podle Safrové Drasilové
(2019) je segmentace proces, pii kterém je nutné rozdé€lit trh potenciondlnich zdkaznikl
do mensich skupin, tak aby bylo mozné je nadéle jasn¢ identifkovat a poznat jejich
potfeby. K tomu slouzi tzv. segmentacni kritéria, mezi nejpouzivanéjsi patii kritérium
demografické (pohlavi, vék, ...), geografické (stat, oblast, Zivotni prostiedi, ...), a na to

muzou navazovat dalsi, naptiklad psychograficka kritéria (Zivotni styl, zivotni hodnoty).

Ur€eni trzni pozice produktu je vlastné urceni, jak moc je dany produkt
konkurenceschopny ve srovnani s ostatnimi produkty v daném odvétvi. Cilem
marketingové strategie je odlisit se od konkurence na daném trhu. Proces urcovani trzni

pozice probiha nasledovné:
o Identifikace konkuren¢nich vyhod produktu.
o Vybér nejzésadn€j$i konkurencni vyhody (kterd je skutecné ptednosti vici
konkurenci, je v souladu s poslanim firmy a je diilezita pro spotiebitele).

o Volba optimalniho zptisobu komunikace této vyhody (Srpové a kol., 2011).

2.10 Financni plan

Dle Tausl Prochazkové (2017) je finan¢ni plan jednou z nejvyznamnéjSich slozek
podnikatelského planu. Ukazuje myslenky, napady a fakta prostfednictvim cisel. Jeho

rozsah zéalezi na mnoha faktorech, pfedevS§im na zplsobu financovani a mnoZstvi
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potiebnych prostiedki k realizaci podnikatelského planu. Finan¢ni plan by mél obsahovat
nékolik ¢asti:
o Zakladatelsky rozpocet, nejdulezitéjsi ¢ast celého planu. Rozpocet udava veskeré
vydaje od zacatku podnikani az po bézny chod podniku.
o Porovnani zakladatelského rozpoctu a volnych prosttedkd, které ma podnikatel
k dispozici. Od tohoto problému se nasledné odviji otazka formy financovani. Ve
chvili, kdy je potfeba ciziho rozpoctu je vhodné zatadit i plan splaceni jistin
a zavazkd.
o Zahajovaci rozvaha, planovany vykaz zisku a ztrat, planovany cash flow vykaz

po prvnim roce podnikatelské ¢innosti a nasledné tyto vykazy i po vice letech.

Safrova Dragilova (2019) dodava, Ze ve finanénim planu musi byt vyéisleny viechny
¢innosti podniku z oblasti marketingu, personalistiky i externiho prostiedi. Perfektné
pfipravenym pldnem, kde kazdé ¢astka navazuje na kazdou ¢innost podniku, je dikazem

dikladné vypracovaného a ptipraveného projektu.

Finan¢ni plan s sebou pfinasi n€kolik nastrah. Podnikatel musi mit dobré povédomi
o situaci na trhu, aby mohl spravné odhadnout vysi nakladl a vydaji. Nesmi piipravu
a sestaveni finan¢niho planu podcenit, neuplny financni plan je nepouzitelny. Jak udava
Srpova a kol. (2020) odhad svych néklada radé€ji zdvojnéasobte a odhad svych trzeb radéji

vydélte dvéma, pak mozna budete blizko realit¢.

2.11 Lean Canvas

Lean Canvas model se vyvinul z jednoduchého nastroje Business Model Canvas, ktery
puvodné vymyslel Alex Osterwald. Do podoby Lean Canvasu, kterému se autorka vénuje
v této bakalarské praci, ho prevedl Ash Maurya. Podstatou Lean Canvasu je urcit problém
anajit feSeni béhem kratké doby, a to v§e zaznamenat pouze na jediny papir. Tento néstroj
je vhodny pro zacinajici firmy. Je to jeden z pfistupt zpracovani business planu oproti

tradi¢énimu podnikatelskému planu.

Jednotliva pole Lean Canvasu vysvétluje kazdy autor trochu jinak, pro potieby této

bakalafské prace se autorka vénuje vysvétleni autorit Svobodova & Andera (2017):

o Problém — podnikatel vzdy musi védét, jaky problém fesi jeho zakaznik, jen tak
mu nabidne uzite¢né feseni v podobé¢ jeho produktu ¢i sluzby. Ideélni je uvést 1— 3

problémy.
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Reseni — pokud podnikatel plné rozumi problémim svych zakazniki, mé&l by
navrhnout mozna feseni pro hlavni problém uvedeny v prvnim okné. V poli feSeni
by méla zaznit jen ta nejdulezitéjsi feSeni. Pozor, pokud podnikatel zjisti, ze
zakaznik sice dany problém ma, ale nema potiebu ho fesit, pak to znamena zasadni
problém pro planovany projekt.

Unikatni nabidka hodnoty — ur€uje néco, ¢im se dany podnikatelsky napad
odliSuje od jeho konkurence, jaka je jeho pfidana hodnota.

Neférova vyhoda — je podobnad unikitni nabidce hodnoty, ovSem zde by
podnikatel mél zminit vyhodu, kterou nelze zkopirovat ¢i koupit moznym
budoucim konkurentem. Ptikladem mutze byt jedineny Clen tymu s unikatni
expertizou nebo ochranna znamka a dalsi.

segmenty, ze kterych se nasledn¢ uréi i tzv. prvni vlastovky.

Existujici alternativy — do tohoto pole patii informace o zptisobech feseni daného
problému, aneb jak jiz zékaznici fesi dany problém.

Indikatory — je potiebné si ur€it jasné indikatory uspéchu, kterymi se bude
podnikatel nadale tidit. Indikatory se vyjadiuji Cisly, je to napiiklad vySe trzeb,
nebo pocet spokojenych zakaznikd.

Srozumitelny opis — vysvétluje novy produkt ¢i sluzbu jiz existujicimi produkty
nebo sluzbami.

Cesty k zédkazniklim — do této kolonky se zapisuji marketingové kandly, naptiklad
socialni sit¢, webové stranky aj.

Prvni vlastovky — tento pojem oznacuje hlavni segment zakaznikti, pro kterou je
produkt nebo sluzba tvofen. Je to skupina zakaznikd, pro které je tento problém
nejzasadné&jsi, a proto se na ni podnikatel zaméfi jako prvni.

podnikatele. Strukturu mizeme rozdé¢lit na fixni a variabilni ndklady.

Cenovy model — zahrnuje vSechny otazky tykajicich se financi. Opét zahrnuje jen

to nejpodstatnéjsi.
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3 Pivovarnické odvétvi

V nasledujici kapitole je pfedstaveno pivovarnické odvétvi veetné jeho historie, zaméieni
na problematiku minipivovari a pravni problematiku. Dale je jiz popsan konkrétni

podnik, jeho produkty a sluzby.

3.1 Predstaveni pivovarnického odvétvi

Pocatky prvniho ochutnéni piva patrné souvisi s obdobim, kdy lidé zacali péstovat obili.
Lze ptedpokladat, ze objev byl dilem ndhody a také byl pivni nédpoj velmi vzdaleny tomu,
jaky je dnes. Objev piva je pfipisovan Sumeriim, od kterych existuji prvni pisemné

zminky o jeho vyrobé uz v roce 4 000 let pt. n. 1. (Novotny a kol., 2019).

Egyptské hieroglyfy popisuji proces vaieni piva jiz v obdobi dynastie slunecnich kralt,

jejich bohy pivovarnictvi a piva byli Tenenet a Usir (Kunath, 2012).

V dobé sttedoveku bylo jednim z nejcennéjsich prav, které mésto mohlo vlastnit, pravo
vafeni piva, zndmé jako pravo varecné. Podle Novotného a kol., (2019) stoji za
novodobou podobou pivovarnictvi dvé udalosti — rok 1516, kdy byl vydan némecky
zakon o Cistoté piva, a rok 1876, kdy Louis Pasteur vydal slavnou ,,Studii o pivu*, ve

které jako prvni prokazal, Ze pivo vznika kvasenim mikroorganismy.

3.1.1 Minipivovar

Domaci vafeni piva zaziva v Evropé¢, 1 v Ceské republice, ohromny rozmach. Tento
fenomén, nazyvany domovarnictvim nebo homebrewingem, =z anglického slova
homebrewing, pfispél k vzniku mnoha skvé€lych minipivovarl vedenych nékolika

vaSnivymi domovarniky.

Rozdil mezi domacim vafenim piva pro vlastni potfebu a minipivovarem je ur¢en rocni
produkci piva (objemem uvaieného piva), ktery stanovuje Zakon o spotiebnich danich.
Zatimco domadci varfeni piva je osvobozeno od placeni dani, minipivovar ma mnohem
vice povinnosti a omezeni. Domaci vafeni piva se vyznacuje vafenim pro nekomeréni
ucely s maximalnim mnozstvim 2 000 litri ro¢né (Zakon ¢. 353/2003 Sb., Zakon o

spottebnich danich).

,Malym nezdvislym pivovarem je pivovar, jehoz ro¢ni vyroba piva, vcetné¢ piva

vyrobeného v licenci, neni vétsi nez 200 000 hl a splituje tyto podminky:
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o Neni pravné ani hospodaisky zavisly na jiném pivovaru.
o Nadzemni ani podzemni provozni a skladovaci prostory nejsou technologicky, ¢i
jinak propojeny s prostorami jiného pivovaru.” (Zakon ¢. 353/2003 Sb., Zakon
o spotiebnich danich).
Pro ziizeni malého pivovaru je nutné vlastnit Zivnostenské opravnéni pivovarnictvi

a sladovnictvi. Zékon o zivnostenském podnikani definuje pojem Zivnost nasledovné¢:

»Z1vnosti je soustavna ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za ucelem dosaZeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem.*

(Zékon €. 455/1991, Sb., Zakon o zivnostenském podnikani).

Zivnost pivovarnictvi a sladovnictvi je Zivnostenskym zakonem definovano jako
ohlasovaci femeslna Zivnost. Naplni této ¢innosti jsou podle Zivnostenského zdkona Ctyfti

procesy.

o Rizeni a obsluha chemicko - fyzikalnich a biologickych technologickych procest
v pivovarnické a sladovnické vyrobé¢.

o Vyroba zékladni suroviny pro vyrobu piva, sladu, a procesy s tim souvisejici.

o Vafeni piva a procesy souvisejici s vafenim piva.

o Vyroba viech napojii na bazi piva (Ceské minipivovary, 2012).
Vseobecné podminky pro provozovani Zivnosti zakon vymezuje takto:

,» VSeobecnymi podminkami provozovani zivnosti fyzickymi osobami, pokud tento zakon

nestanovi jinak, jsou

o Plna svépravnost, kterou lze nahradit pfivolenim soudu k souhlasu zékonného
zastupce nezletilého k samostatnému provozovani podnikatelské ¢innosti58),

o Bezuhonnost.” (Zakon ¢. 455/1991, Sb., Zakon o Zivnostenském podnikéni).

Kromé vSeobecnych podminek, které jsou platné pro veSkeré Zivnosti, plati pro

pivovarnictvi a sladovnictvi i dalsi, zvlastni podminky, tj.:

»ZVv1lastnimi podminkami provozovani zivnosti jsou odborna nebo jina zplsobilost,
pokud je tento zdkon nebo zvlastni predpisy vyzaduji." (Zakon €. 455/1991, Sb., Zékon

o zivnostenském podnikani).

Pravé pro zivnost pivovarnictvi a sladovnictvi je potieba mit odbornou nebo jinou

zpusobilost, a to muze byt problémem. Takovou zpiisobilost ziskame n€kolika zptsoby:
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o Radnym ukonéenim stfedniho vzd&lani s vyuénim listem v piislugném oboru
vzdélani.

o Radnym ukonéenim stiedniho vzdélani s maturitni zkouskou v piisluiném oboru
vzdélani, nebo s predméty odborné ptipravy v piislusSném oboru.

o Radnym ukonéenim vysiiho odborného vzdélani v p¥islugném oboru vzdélani.

o Radnym ukonéenim vysokoskolského vzdélani v pfisluiné oblasti studijnich
programu a studijnich oborti.

o Uznanim odborné kvalifikace, vydanym uzndvacim organem podle zikona
o uznavani odborné kvalifikace.

o Ovéfenim nebo uznanim dosazené uplné kvalifikace pro piislusny obor na zaklad¢
zékona o ovéfovani a uznavani vysledkt dalsiho vzdélavani (Ceské minipivovary,

2012).

Postup pii ohlaseni femeslné zivnosti je nasledujici. Ohlaseni se podava na kterémkoliv
zivnostenském urad¢, prostfednictvim kontaktnich mist vefejné spravy (tzv. Czech
POINT) nebo elektronicky, prostiednictvim informaéniho systému Registru
zivnostenského podnikani. Registrujeme se pomoci jednotného registracniho formulare
pro fyzické nebo pravnické osoby. Pfed samotnym podanim ohldSeni femeslné Zivnosti
pivovarnictvi a sladovnictvi je potieba splnit podminky provozovani femeslné ¢innosti

(BusinessInfo.cz, 2011).

V ptipadé¢, Ze Zadatel splituje vSechny pottebné podminky, opravnéni provozovat zZivnosti
vzniké u ohlaSovacich Zivnosti dnem ohlaseni. Zivnostensky Grad nasledné ve lhtté 5 dnli
ode dne doruceni ohlaseni zivnosti provede zéapis do zZivnostenského rejstiiku a vyda

podnikateli vypis (BusinessInfo.cz, 2011).

3.2 Predstaveni vybraného podniku, jeho sluZeb a produkti

Vypracovany podnikatelsky plan v této bakalaiské praci se vénuje zaloZeni minipivovaru,
ktery nese nazev Brunette’s. Tento minipivovar ma svou polohu v srdci Plzné, v Riegrové
ulici. V pocate¢nim obdobi bude minipivovar vyrabét a prodavat zakladni nabidku péti
druhil piv. Prvnim nabizenym pivem je klasicky lezdk plzenského typu, nese nazev
Brunette’s a je to 11° pivo, které bude tzv. vlajkovou lodi pivovaru. Druhym pivem je
tfinactistupiiové pivo jménem Cool Lad. Dalsi pivo je podle receptury autorcina tatinka
a je proto pojmenovano tak, jak ho prezentuje on, Svihak. Je to dvanactistupiiové pivo

typu pilsener. Dal§im pivem v zékladni nabidce je nealkoholické pivo Soberly Great.
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Poslednim pivem je ovocné malinové pivo, tzv. kyselac. Je to velmi silné pivo, pii jeho
vareni se pouziva malinového pyré a pomerancovych uschlych kiir. Do budoucna autorka
pocita s navySenim nabidky piv. Pivo bude mozné zakoupit i v ldhvich s sebou domu
ataké v KEG sudech. Minipivovar Brunette’s se také Casto bude tucastnit pivnich

festivald, kde bude nabizet specialni edice piv.

Nejvétsi zajimavosti ovsem bude prohlidka minipivovaru se slddkem, kterd bude probihat
v pratelském duchu a bude doprovéazena nabidkou dalSich specidlné uvafenych piv.
Dal$im zdzitkovym programem bude Skola cepovani piva, kterd dokéze upoutat
pozornost nejen jednotlived, ale i1 skupin, coz je idedlni pro skupiny ptatel, nebo tieba pro
pracovni akce typu teambuilding. Autorka véfi, Ze timto se pivovar dokaze odlisit od

konkurence v okoli a pfivede spoustu z4jemct a nadSencu.

Do budoucna se planuje rozsifeni nabidky o street food, jako jsou hot dogy, burgery,

hranolky a dalsi obcerstveni, které se skvéle hodi k pivu.
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4 Podnikatelsky plan pro minipivovar Brunette‘s

Nasledujici kapitoly se zaméiuji na samotné sestaveni podnikatelského planu pro

minipivovar Brunette’s. Tato prakticka ¢ast je sestavena na zakladé poznatkl z kapitol

predeslych.

4.1 Lean Canvas

V nésledujici kapitole se autorka zaméfuje na Lean Canvas, ktery je kratkym a jasné

danym shrnutim podnikatelského planu v této bakalaiské praci. Nize jsou urcité segmenty

vice rozepsany.

Obr. 1: Lean Canvas pro minipivovar Brunette‘s

Lean Canvas

Minipivovar Brunette's

Katefina Sykorova

1.3. 2024
1

Problém

- nedostatek hezkych mist
ke straveni prijemnych
chvil s piateli €i s rodinou
nad dobrym pivem v centru
Plzné

- nedostatek femesinych
piv a pivnich napojl na
trhu

- restaurace nabizejici
craftové pivo nenabizi
zadnou zviastni & odliSnou
sluZbu

Existujici alternativy

- zakaznici se s prateli ¢i
redinou setkavaji doma

- zakaznici si rezervuji sva
mista v plzenskych
restauracich dopfedu,
popiipadé doufaji, Ze
najdou volna mista a jsou
ochotni kvili tomu i éekat

Reseni

- Brunette's nabizi
zakaznikim 100+ mist k
sezeni ve vnitrobloku i venku
na terase, kde si s pfatelia
rodinou miZou uZit veder

- na éepu nabizi Brunette's 5
druhu femesiného piva

- specialni koncept - vama s
provezovnou minipivovaru
(prohlidky, Skola Cepovani)

Unikéatni nabidka
hodnoty

- specialni koncept, ktery
spojuje varmu a proveznu
Iminipivovan

L vwbormné femesiné pivo z
bovalitnich surovin

Indikatory

- minimalni poéet prodanych
piv za rok: 53 770 piv (0,5 1)
pro pokryti nakladd

- trZby
- ziskani spokojenych

zakaznik( (pozitivni recenze
na Google)

Neférova vyhoda

- hlavni sladek, ma vice nez 20
leté zkusenosti z pivovaru Pilsner
Urquell

- porozumeéni mlade i starsi
generaci, diky sloZenému tymu
pivovaru

Srozumitelny opis

- minipivovar Brunette's =
mensi verze pivovaru Zlata
Krava, Raven a dalsich
craftovych pivovard

Cesty k zdkaznik(im
- socidlni sité
- webové stranky
- Ucast na pivnich festivalech

- dodani piva do jiz existujicich
restauraci v Plzni

Zakaznici

- muZi a Zeny starsi 18 let,
ktefi radi konzumuiji
craftova piva, zkouseji
nové podniky, maji radi
street food a bydli v Plzni
a v §irsim okoli Plzné

- domovarmnici piva, ktefi
ochutnavaji nové znacky
na trhu

- restaurace a dalsi
restauracni zafizeni v
Plzni, ktefi odebiraji
femeslna piva do svych
zafizeni

Prvni viastovky

- muZi a Zeny ve véku 18 -
35 let, ktefi Ziji v centru
Plzné a radi zkoudeji nové
podniky v Plzni, radi
konzumuji craftova piva.

Struktura naklada

Fixni mésiéni naklady: 250 467 Ké (Najemné 30 000 Ké, energie 50 000 K&,
mzdové naklady 127 240 K&, splatka Gvéru 39 547 Ké, marketing 3 500 K&)

Variabilni primémé naklady na 0,5 | piva; 9 K&

Cenovy model

tréby za prodané pivo

trzby za prohlidky minipivovaru a skolu Gepovani piva

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

Ziakaznici a prvni vlaStovky

Smyslem podniku je uspokojovat potieby zakaznikli a dosahovat pozadovaného zisku.

Autorka definovala tfi hlavni segmenty zakaznikii, z nichz jsou nejvétsi skupinou muzi
a zeny star$i 18 let, ktetfi radi ochutnavaji a konzumuji femeslna piva, zkouseji nové

podniky v Plzni a primérné bydli v Plzni a SirSim okolim. Z této skupiny zakaznik je
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vybrana skupina tzv. prvnich vlastovek, kterou tvoii muzi a Zeny ve veku 18-35 let, zijici
v centru Plznég, ktetfi maji k femeslnym piviim blizky vztah. Na tuto skupinu se autorka

zamétuje nejvice, nebot’ k ni mé nejlepsi ptistup a je o ni nejlépe informovana.
Problém

Nejdulezitéjsi je uréit hlavni problémy svych zdkaznikd, protoze v tom tkvi hlavni
myslenka celého podnikatelského planu — vyftesit problémy zékaznikli a nabidnout jim
feSeni. Prvnim problémem je nedostatek hezkych mist ke straveni piijemnych chvil
srodinou ¢i s prateli nad dobrym pivem. Pfesto, Ze restauraci a barl je v Plzni,
a predevsim konkrétné v Riegrové ulici dostatek, nedisponuji ale dostate¢nou kapacitu
uspokojit potfebu vSech hostli. Dals$i problém tkvi v nedostupnosti femesinych piv
a pivnich napoji, protozZe vétSina restauraci a pivnich barti v okoli Riegrovy ulice nabizi
pouze klasické piva, jako je 12stupniové pivo Pilsner Urquell a 11stupiiové pivo znacky
Gambrinus, které jsou plzenskymi klasikami. Poslednim problémem autorka je
podobnost vsech restauraci v Plzni, v¢etné téch v Riegrové ulici. Restaurace a bary
v okoli nenabizi zadnou zvlastni ¢i odliSnou sluzbu, nenabizi nic navic.

ReSeni

Ke kazdému problému pfifadila autorka odpovidajici feSeni. Toto feSeni mé byt to
nejjednodussi, to, co obsahuje minimalni mnoZstvi funkcionalit, ale 1 pfesto dodava
zakaznikovi hodnotu. Toto zakladni feSeni ma prave slouzit k osloveni prvnich vlaStovek.
Resenim nedostatku kapacit restauraénich zafizeni je minipivovar se sto misty uvnitf a na
terase. Nedostatek femeslnych piv na trhu, vyfesi novy pivovar Brunette’s nabidkou
svych piv a v budoucnu také pivy z jinych minipivovart, ¢imz rozsifi svou nabidku.
Podobnost vSech restauraci narusi tento pivovar pravé tim, Ze kromé nabidky vybornych
piv, bude nabizet i prohlidky minipivovaru se slddkem a také Skolu ¢epovani piva.
Z minipivovaru se tak stane perfektni misto nejen pro malé skupiny, ale i naptiklad team

buildingy a dalsi akce.
Existujici alternativy

Zminéné problémy ftesi zdkaznici aktudlné tim, Ze spole¢né straveny Cas s rodinou ¢i
s prateli travi naptiklad doma. Zékaznici si také mohou zajit do jakékoliv dal$i restaurace
¢1 pivniho baru v Plzni. Autorka se ale domniva, ze nejvice lidi si pfeje travit ¢as v centru
z divodu toho, ze maji vice moznosti na vybér a za vecer tak mohou navstivit vice

podniki. Je zde také nutnost rezervovani mist pfedem. V centru Plzné€ je zapotiebi
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rezervovat sva mista n¢kolik dni pfedem, zatimco v odlehlejsich ¢astech Plzné neni
problém rezervovat mista v dany den. V zimnich mésicich je mist vétSinou dostatek,
ovSem v letnich mésicich si zdkaznici chtéji uzivat teplych letnich vecerti venku, a to neni
mozné, protoze vétSina restauraci v Plzni nebere rezervace na své terasy, ale pouze uvnitt
restaurace a mista jsou obsazena. Posledni alternativou pro vyfeseni problému zakaznika
je zkratka doufat a ¢ekat na volné misto u stolu, popfipadé¢ konzumovat pivo a pivni

napoje ve stoje, v okoli restaurace.
Unikatni nabidka hodnoty a srozumitelny popis

Segment unikétni nabidky hodnoty popisuje pfidanou hodnotu pro zédkaznika. Pivovar
Brunette’s nabizi specialni koncept spojeni varny a provozovny. Mista, kde se zakaznik
muze podivat na misto, kde pivo vznikd a nasledné si jej hned vychutnat. Toto spojeni
umoziuje nabizet prohlidku pivovaru. Unikatni nabidkou pro zdkaznika by také mélo byt
opravdu vyborné femeslné pivo, vafené tradi¢nimi technikami z kvalitnich surovin. Na
toto navazuje i dany srozumitelny popis, ktery zakaznikovi pfiblizi minipivovar na

ptikladu vétsich craftovych pivovard, jako je naptiklad Zlata Krava.
Cenovy model

Cenovy model je v Lean Canvasu pouze zkracené naznacen, a vice je rozepsan v kapitole
o financich. V pesimistické varianté, kdy autorka kalkuluje s 30% trZzbami €ini trzby za
prodané pivo ptiblizn€ 273 280 K¢, podnik by byl ve ztraté. V realistické varianté, kdy je
kalkulovéano s 60% trzbami je jiZ podnik v zisku 105 033 K¢&. Cenovy model se opira
pfedevsim o trzby z prodanych piv a také o trzby z prohlidek a Skoly ¢epovani piva, ty

ale autorka nepovazuje ze zaCatku za zésadni a neni s nimi kalkulovano.
Cesty k zakaznikiim

Tento segment definuje to, jak autorka hodld zasdhnout a jit naproti svym zakaznikim.
Zakladni cestou k zdkaznikiim jsou socialni sit¢ a webové stranky, vice o tomto tématu
je zminéno v kapitole Marketingova a obchodni strategie. Dalsi cestou k zédkaznikiim je
ucast na pivnich festivalech v plzenském kraji, které jsou posledni dobou velmi oblibené.
Pro zasahnuti posledni skupiny zdkaznik, tedy majitelti restauracnich zatfizenich, je zde

moznost nabizet pivo ptimo prodejctiim skrz obchodni zéstupce.
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Indikatory

Autorka vytycila hlavni tfi méfitelné indikatory uspéchu: minimalni pocet prodanych piv
za rok (v mnozstvi 53 770 0,5 1 piv) pro pokryti vSech nakladt. Vice o tom, kolik musi
byt minimalné prodano, aby podnik pokryl alespon vSechny naklady a nebyl ve ztraté ani
v zisku je mozné najit v kapitole Finance. DalSim indikatorem jsou trzby, v realistické
varianté (60% odbyt) trzby ¢ini 409 920, zisk ¢ini 105 033 K¢. Poslednim indikatorem je
pocet spokojenych zékaznika, ktery se bude hodnotit sledovanim pozitivnich recenzi na

Google.
Struktura nakladu

Néklady jsou rozdélené na fixni a variabilni. Celkové meési¢ni fixni naklady cini
250 287 K&. Radi se do nich: najemné 30 000 K&, energie 50 000 K&, mzdové naklady
127 240 K¢, splatka uvéru 39 547 K¢, marketing 3 500 K¢. Variabilni primérné naklady
na 0,5 1 piva jsou 9,10 K¢&.

Neférova vyhoda

Neférova vyhoda tohoto podnikatelského planu tkvi v zaméstnani plzenského sladka,
ktery vatil pivo v pivovaru Pilsner Urquell vice nez 20 let. Lze tedy ocekavat, Ze tento
sladek ma jen ty nejlepsi zkuSenosti z oboru. Jako vyhodu vnima autorka 1 fakt, Ze cely
tym je slozen z profesionald vSech vékovych skupin a doufa tak v porozuméni vSech
veékovych skupin. Nelze opomenout, Ze sama autorka — budouci majitelka, ma
nékolikaleté zkuSenosti z oboru gastronomii i1 marketingu, které hodld vyuZit na

maximum.

4.2 Popis podnikatelské prilezitosti a podniku

Cesi drzi prvenstvi v poétu vypitych piv na osobu ve svéte jiz 29 let. Neni zde pochyb
o tom, Ze Cesko je zemé piva. Nékolika poslednich letech zaZivaji minipivovary boom,
coz doklada i fakt, ze v Ceské republice je aktualné 541 minipivovard. Konzumenti také
radi zkouseji nova piva, rizné druhy, u mladych se tési i stale vyssi oblibé piva ovocna
nebo nealkoholicka. Standardni pivo typu ,,Plzeni* tvoii zhruba polovinu ¢eské produkce
piva. Zbytek tvofi tzv. craftova piva, produkce pSeni¢nych piv anebo variaci piv na

zpusob ALE a IPA (Pivnici.cz, 2024).

Podnikatelskym zdmérem je otevieni minipivovaru Brunette’s v Plzni. Plzenl je mésto

pivari, predevsim diky tradici piva Pilsner Urquell. Za timto pivem jezdi do Plzn¢ stovky
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turistl. Datum ptedpokladaného otevieni by byl cerven 2025. Minipivovar Brunette’s
bude nabizet femeslné pivo n¢kolika druhti, cepované ptimo z tankd. Odlisit se chce svoji
kvalitou, ale také dokonalym ¢epovanim piva, spolu s perfektnim servisem. Zakladnim
kamenem bude také ptijemné prosttedi v podobé ,,pivni zahradky* v letnich mésicich, ale
1 krasny interiér uvnitt pivovaru. Nejen, Ze se bude jednat o idedlni misto pro schazeni se

s kamarady, i rodinou, pivovar bude nabizet i prohlidky se sladkem a Skolu ¢epovani.

Obr. 2: Planovany interiér minipivovaru Brunette's

Zdroj: Pinterest (2024)

Provozovna se bude nachazet v centru Plzné¢ v Riegrové ulici, ktera je jedna
z nejznaméjSich plzenskych ulic pro posezeni s prateli, predev§im v letnich mésicich.
Potencionalni zakaznici tak budou moct navstivit pivovar piimo v centru Plzné.
Momentalné kazda restaurace, kterd sidli v Riegrové ulici je vZdy plnd, a zékaznici si
nemaji kam sednout, proto autorka véfi, Ze o dalsi restauraci bude velky zdjem. Realitni
kancelafe v Plzni nabizi volné prostory k prondjmu prave v této ulici (Reality.idnes.cz,

2024).
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4.3 Analyza makroprostifedi podniku — PEST analyza

Pro spravnou a komplexni analyzu makroprostiedi je vyhodnocena PEST analyza, ktera
zaméfenim predevSim na kategorii minipivovarti. Zkoumané faktory jsou politicko-

legislativni, ekonomické, socidlné-kulturni a technologické.

4.3.1 Politicko-legislativni faktory

Mezi politicko-legislativni faktory patii zejména legislativni zatiZeni pivovarnického
odvétvi. Na vyrobu a prodej piva se vztahuje tzv. potravinaiska legislativa pro pivo. Do
ni je zahrnuto vysoké mnozstvi zakont, natizenich a ptedpisi, které musi vyhovovat

wewvr

podminkam Evropské Unie, a tedy i Ceské republiky. Autorka uvadi ty nejdilezitéjsi.

Natizeni Evropského parlamentu a Rady vénujici se obecné bezpe€nosti potravin,
konkrétné nafizeni €. 178/2022 SE, stanovuje obecné poZadavky a zasady bezpe€nosti
zachéazeni s potravinami. Jednim z hlavnich ¢lankl nafizeni je napiiklad sledovatelnost.
Ta musi byt zajiSténa ve vSech fazich vyroby, zpracovani a distribuce. Dal§im dilezitym
bodem je naptiklad odpovédnost za potraviny, kdy, pokud potravina (a to 1 pivni napoj)
neni v souladu s pozadavky na bezpe€nost potravin, musi byt stazena z ob&hu, musi
probéhnout informovani kontrolnich organtt a popfipadé 1 spotiebitele (Nafizeni

Evropského parlamentu a Rady ¢. 178/2022).

Naftizeni ES €. 852/2004 urcuje hygienicka pravidla pfi vyrobé piva, ostatnich provozii
1 mist, kde se potraviny vyrabéji a skladuji (Natizeni Evropského parlamentu a Rady

¢. 852/2004).

Dal§imi nafizenimi jsou napiiklad Zakon o potravindch a tabdkovych vyrobcich
¢. 110/1997 Sb., vyhlaska ¢. 417/2016 Sb., o zpusobu oznacovani potravin, Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady ¢. 1169/2011, Natizeni Komise (ES) ¢-1881/2006

a mnoho dalSich.

Vsechny tyto vyhlaSky a nafizeni budou plné€¢ kontrolovany majitelkou pivovaru,
1 sladkem, ktery ma s timto jiZ mnoho zkuSenosti. Z hlediska tohoto podnikatelského

planu autorka neshledala zadné dalsi extrémni prekazky nebo vyzvy.
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4.3.2 Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory patii pfedevsim vyse spotiebni dané a dan€ z ptfidané hodnoty.
Krom¢ toho také mira inflace, HDP a spotifeba domécnosti. To v§e ma z ekonomického

pohledu dopad na ziskovost a podnikatelskou strategii minipivovaru.

V roce 2020 doslo ke zméné danového zatizeni na piva v restauracich v souvislosti se
zavedenim EET (elektronicka evidence trzeb). RUzné sazby dané platili pro nékup
¢epovaného piva, piva v lahvi a také pro nakup piva s sebou. V roce 2024 dochazi k dalsi
zméné, pricemz vSechna piva podléhaji jednotné dani ve vysi 21 %. Tato zména se

nejspise promitne i do cen piva v restauracich.

Spotiebni daii upravuje zdkon ¢. 353/2003 Sb., o spotfebnich danich. Predmétem
spottebnich dani jsou tzv. vybrané vyrobky, jako jsou mineralni oleje, lih, pivo, vino

a tabakové produkty (Celni sprava, 2023).

Spottebni dail na alkohol se sice v roce 2024 zvySuje, ale tyka se pouze lihu, nikoliv
pivnich napoji. Spotiebni danl pro vino také zlistava stejnd. CoZz ovSem ovliviuje tento
podnikatelsky plan, protoze v napojovém listku budou mit destildty své zastoupeni.
Spottebni dan je nepiima dan, presto se do kone¢nych cen promitne. Dle konsolida¢niho
baliCku se spotiebni danl z lihu v roce 2024 zvysi o celych 10 % a v roce 2026 o dalSich
5 %.

V disledku téchto zmén autorka kalkuluje s moznym nartistem prodejnich cen.
Ekonomické faktory ovliviiuji urovei ekonomiky v Ceské republice a maji silny dopad
na podnikani i v odvétvi pivovarnictvi. Mezi ekonomické faktory patii makroekonomické
veli¢iny jako HDP, mira inflace, nezaméstnanost, primérnd hrubd mzda, zahrani¢ni

obchod a jiné. Pro potieby této analyzy ekonomickych faktor se autorka zaméftila na

miru HPD, miru inflace a vydaje na spotfebu domacnosti.

Inflace ptedstavuje rlst cenové hladiny v Case. Jde o oslabeni kupni sily dané mény vici

vrwe

covidu 19, ktera m¢la vliv i na inflaci roku 2023. Mira inflace v roce 2023 ¢inila 10,7 %

a v nasledujicim obdobi by se méla sniZovat.
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Tab. 1: Primérna mira inflace v jednotlivych letech vyjadiend v %

Mira inflacev % 2,8 3,2 3.8 15,1 10,7

Zdroj: CSU (2024), zpracovéano autorkou

Vydaje na spottebu domacnosti zobrazuje tabulka ¢.2. Z tabulky Ize vy¢ist, Ze spotiebni
vydaje domacnosti na pivo a restaurace (kavarny a podobna zafizeni) rostou. Udaje za
rok 2023 zatim nejsou zvetejnény. Mezi vydaji za alkoholické napoje ma praveé pivo
nejvetsi podil. Lze tedy konstatovat, ze domdacnosti vynakladaji kazdym rokem vice

svych piijmu k zakoupeni piva a k vyuziti sluzeb restauracnich zatizeni.

Tab. 2: Spotfeba domécnosti v K¢ podle postaveni osoby v ¢ele za jednotlivé roky

Pivo 1330 1437 1 580 1 639
Restaurace 7220 5922 5 589 7119

Zdroj: CSU (2024), zpracovano autorkou

Vyhledové se ocekéava zlepSeni ekonomické situace, coz muze pfispét k navstévnosti
minipivovaru. Piesto je dulezité sledovat zmény téchto ekonomickych faktort,, nebot’
maji vliv na vykonnost a odbyt minipivovarti. Z ekonomického hlediska zde neexistuji

vyrazné hrozby ¢i prekazky pro naplnéni podnikatelského planu.

4.3.3 Sociokulturni faktory

Spotiebni navyky obyvatel Ceské republiky se stile méni, a stejn& tak i Zivotni styl
obyvatel. Pfesto, 7e je v Ceské republice silné zakofenéna tradice piti piva, mladi lidé
jdou vstfic zdravému zivotnimu stylu, a tak stale vice holduji bezalkoholickym variantdm

piv, radi ochutnavaji nové druhy (tzv. pivni limonady) a dal$i pivni napoje.

Pandemické roky prispely ke zméné navykii konzumentl piva, ktefi si oblibili
konzumovani piva doma. Ale i na tento trend bude pivovar, ke kterému je sepsan tento
podnikatelsky plan, aktivné reagovat a bude nabizet plnou nabidku piv v lahvi, a tedy

k tomu, aby si je lidé mohli zakoupit domi.

Celkova spotieba piva v dobé pandemie covidu 19 klesla. Rok 2022 sice nedosahl
»predcovidovych® hodnot, ale i tak se spotieba piva v restauracich opét po 2 covidovych

letech navysila. I celkovy vystav (vyrobené hl) piva v roce 2022 vzrostl, piestoze jeste
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nedosahl urovné roku 2022. Udaje za rok 2023 je§té nejsou zvefejnény, oviem mély by

se priblizit pfedcovidovym roktim (Ceské pivo, 2022).

Obr. 3: Spotieba piva v Ceské republice v letech 2009—2022
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Zdroj: Ceské pivo (2022)

Co se tyée vyvozu &eského piva do zahraniéi, situace je mnohem optimistiét&jsi. Ceské
pivo je ve svété uznavanou a oblibenou komoditou a dokazuje to i fakt, ze vyvoz piva se
za rok 2022 meziro¢n¢ zvysil o 2 %, coz je srovnatelné s rokem 2019. Nejvyznamnéjsimi
odbérateli je Slovensko, Némecko a Polsko. Pivovar Brunette’s se postupem ¢asu zaméti

i na dovoz do téchto krajin (Ceské pivo.cz, 2022).

Jak jiz bylo zminéno, Cesi dri jiz 29 let rekord v nejvyssi spotiebé piva na osobu. Piesto,
7e nejvice piva na svété vypije Cina, za Ceskem v po&tu vypitého piva na osobu stale
zameskava. V CR praimérny Cech v roce 2022 vypil 184,1 1 za rok, to je vice, neZ 368

piv za rok. (Newstream.cz, 2022).

Veskera vySe zminéna fakta predstavuji ptilezitosti pro tento podnikatelsky plan.
4.3.4 Technologické faktory

Pro tento podnikatelsky plan neexistuji z pohledu technologickych faktort zadné

extrémni prekazky. Jedinou nevyhodou jsou veliké pocatecni néklady pro vybaveni
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atechnologii pivovaru. Pro vafeni vice ,trendy” piv, jako jsou piva ovocna —

7o~

tzv. kyselace, také neni zapotiebi zadné specialni technologie.

4.4 Porterova analyza péti konkurencnich sil — analyza mezoprostredi

Porterova analyza péti konkurencnich sil slouzi pro analyzu mezoprostiedi. Analyza je
zaloZena na predpokladu, Ze konkurence na trhu zévisi na charakteru péti zakladnich
skupin subjektd a jejich vzajemném piisobeni. Jsou to predevs§im stavajici konkurenti,
potencionalni konkurenti (tedy ti, co na trh teprve vstoupi), poskytovatelé substituti (ti,
co fesi stejny problém, ale jinym zptisobem), dodavatelé, a v neposledni fad€¢ zakaznici

a jejich vyjednavaci sila.

4.4.1 Analyza stavajici konkurence

Minipivovar Brunette’s se nachdzi v Riegrové ulici v Plzni. Tato ulice je jednou

4

do této analyzy zahrnuta i ulice Bezrucova, sady Pétatficatniki. Pro analyzu stavajici

konkurence urc¢ila autorka jasné kritéria:

Tab. 3: Kritéria pro analyzu konkurence

Druh restauracniho zarizeni Restaurace, pivni bary, pivni bistra

Sortiment Remeslna piva a pivni napoje

Prostory konkuren¢nich zarizenich Vnitroblok, terasa v ulici, vnitini prostory

Kapacita konkurenc¢nich zarizenich >50 mist uvniti restaurace, 20> venku

Lokalita Ulice Riegrova, ulice Bezrucova, sady
Pétatricatnikl

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

34



Na mapé¢ nize mizeme vidét, kde se nachazi konkuren¢ni podniky.

Obr. 4: Mapa konkuren¢nich podnikt v Plzni
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Zdroj: Google mapy (2024)

Centrum mésta, konkrétné Riegrova ulice, je nejvyhodnéjsi polohou, protoZe se zde

hlavné ve ve€ernich hodinach pohybuje nejvice lidi, je zde ale také nejvétsi konkurence.

Podle zadanych kritérii je nejvétsi konkurenci Zlata krava Bandaska a Pivstro, ktefi maji
v nabidce femeslna piva, Zlata krava Cepuje pivo své vlastni znacky Zlata krava, zatimco
Pivstro ma v nabidce piva jinych znacek, nemaji svou. Pivovar Zlatd krava sidli
v Nepomuku a v Plzni je pouze provozovna, nese jméno Zlatd krava Bandaska. Naopak

nejmensi konkurenci dle kritérii je Lokal Pod Divadlem a také Plzenika Plzen.
Zlata krava Bandaska

Bandaska (zkracen€) je pivni bistro v centru Plzné. Na Cepu maji az 8 druhil piv své
vlastni znacky. Jejich piva na ¢epu se méni kazdy mésic, stejné jako jejich jidelni menu.

Kromé ¢epovanych piv nabizi k prodeji i piva lahvova. Mezi nimi najdeme ta stejna piva,
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jako jsou na Cepu, ale také nékolik dalSich. Dohromady miizete v Bandasce ochutnat az

21 piv jejich znacky, coz je obdivuhodné (Zlata krava.cz, n.d.).

Dle autorcina subjektivniho pozorovani je i Bandaska jednim z nejoblibenéjSich podnika
v centru Plzné a je rdjem pivari. Kromé piva lze na napojovém listku najit i dalsi
alkoholické népoje, jako jsou Ceské palenky, domaci limonady a pestrou nabidku vin od

vinafstvi Skoupil.

Bandaska disponuje terasou s 12 venkovnimi lavicemi, kam se pfi plné kapacité vejde 72
lidi. Kapacita bistra je 55 mist. OvSem nelze zapomenout fakt, ze lidé Casto travi Cas

napfiiklad pouze ve dvou, ¢i ve tfech, a tak se plna kapacita ziejmé ne vzdy naplni.

Autorka povazuje Bandasku za nejvétsi konkurenci. Jak jiz ale bylo zminéno, autorka je
pfesvédcena, Ze kapacita stale neni dostatecnd a je zde mnoho zékaznikd, kteti nemohou
najit misto pro pfijemné traveni ¢asu se svymi ptateli ¢i rodinou. Je také dilezité zminit,
ze Bandaska nema ve své nabidce ¢epované nealkoholické pivo, které ale minipivovar

Brunette’s v nabidce bude mit a miize to byt jednou z jeho konkurenénich vyhod.
Pivstro

Pivstro je restaurace, ktera ve svém menu nabizi pfedevsim streetfood a mnoho druhi
piv. Na ¢epu maji vzdy Pilsner Urquell, 11stupiiové pivo Proovan od plzeniské znacky
Proud, a také House Ale od minipivovaru Zhifak. V 1dhvi pak nabizi vice nez 40 druhti

craftovych piv od mensich 1 vétsich pivovara ze svéta 1 Cech (Pivstro.cz, n.d.).

Pivo odebiraji naptiklad od pivovaru Huyghe, ktery sidli v Belgii a pravé jejich pivo
Delirium Tremens, které je nabizeno i v Pivstru, vyhrava soutéze v Cesku i v zahraniéi.
Mezi dalsi zndmé znacky patii visiiové pivo Lambic Kriek od belgického pivovaru Van-
Honsebrouck, které se t€si oblibé pfedevsim u mladsi generace. Pivstro ovSem nabizi
dalsi desitky jinych piv a také je Casto obménuji. Je opét dillezité zminit, Ze ani Pivstro
nema ve své nabidce na ¢epu nealkoholické pivo.

Dle autorCina subjektivniho pocitu je Pivstro dalsi z nejoblibenéjSich restauraci v centru
mésta Plzn€. Maji vnitini 1 venkovni prostory a disponuji také pivnim salem, které jsou
urcené pro mensi rezervace (maximalné 12 osob). Terasa disponuji pfiblizné 20 misty,

coz opravdu neni mnoho.
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Lokal Pod Divadlem

Lokal (zkracen€) konkuruje novému pivovaru neuvéfitelnou kapacitou mist uvnitt
1 venku restaurace. OvSem na ¢epu nemaji zadna femeslna piva, ¢epuji pouze 12stupniové
klasické pivo znacky Pilsner Urquell. Nutno podotknout, Ze Lokal je dle autor¢ina
pozorovani nejoblibenéjsSim podnikem v Plzni vSech, ktefi si chtéji vychutnat plzenské
pivo piimo z tanku. V letnich mésicich sedi zdkaznici doslova vSude okolo Lokalu,
vyuzivaji veSkeré volné prostory. Tento fakt také ukazuje na nedostatek kapacit
restauracnich zafizenich v centru Plzné.

Plzenika Plzen

Restaurace Plzenika patii do konceptu restauraci H5, kam mimo jiné spadaji restaurace
jménem Kozlovna, Potrefena Husa, Sokolovno, Cavino a mnoho dalSich. Plzetika Plzen
nabizi na ¢epu opét klasické 12stupniové pivo znacky Pilsner Urquell. Mezi konkurenci
tohoto podnikatelského planu je Plzenka zatazena predevsim pro jejich velkou kapacitu
mist k sezeni, venku i1 vevnitf. Vnitini prostory nabizeji vice nez 140 mist. Venkovni

prostory nabizeji vice nez 70 mist, tedy podobné jako Bandaska.

Tab. 4: Konkurenc¢ni ceny piv

Bandaska 12° Plnotu¢na 62,00 K¢ 43,00 K¢
12 Farm House ALE 74,00 K¢ 57,00 K&
13° Weizenbock 69,00 K¢ 52,00 K¢
13° Bonbon lady APA 91,00 K¢ 64,00 K¢
13° Voodoo Cryo NEIPA 74,00 K¢ 57,00 K¢
14° Black IPA 74,00 K¢ 57,00 K¢
prumérna cena piva 74,00 K¢ 55,00 K¢

Pivstro 12° Pilsner Urquell 66,00 K¢
11° Proud 77,00 K¢
12° Zhutak 70,00 K¢
primeérna cena piva 71,75 K¢

Lokal 12° Pilsner Urquell 67,00 K¢ 51,00 K¢
11° Kozel 69,00 K¢ 52,00 K¢
primérna cena piva 68,00 K¢ 51,50 K¢&

Plzeiika 12° Pilsner Urquell 67,00 K¢ 57,00 K¢
11° Kozel 64,00 K¢ 54,00 K¢
Rezané 67,00 K¢
priumérna cena piva 66,00 K¢ 55,50 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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4.4.2 Analyza potenciondlnich konkurenti

Vstoupit na trh s pivovary muaze byt obtizné, predevSim kvili vysokym pocatecnim
nakladim. S rostoucim z4jmem vetejnosti o kvalitni femeslna piva existuje prostor pro
nové znacky, které ovSem pftijdou s inovativnim piistupem i recepturou. Nové pivovary
mohou narazit na obtize s dodavateli, mohou bojovat s negativnimi reakcemi,
apredevSim je potieba zkuSenych sladki, ktefi potiebuji disponovat vzdélanim
1 zkuSenostmi. Pro zalozeni minipivovaru je za potfeba pocatecni financni prostredky,
ziskani sladkovského vzdélani, poptipadé ziskat sladka do svého tymu.

Konkurence je ovSem silna, ziskani a udrzeni mista na trhu mize vyzadovat dukladné
mladsi generace, a tak je potieba neustalych inovaci a udrzeni kvality. Je nutné nabidnout
néco vic — specidlni piva, neotielé¢ chuté, inovativni marketingovy pfistup nebo
nezapomenutelny zazitek pro zadkazniky. Mezi konkurenci patii také jiz zavedené veliké
znacky pivovard, které by v okoli oteviely nové pobocky ¢i zacaly s novymi koncepty.

oy ee

produkty a nadéle je podporovat.

4.4.3 Poskytovatelé substituti

Poskytovatelé substituti mohou byt vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje konkurenci
a vysledky hospodateni minipivovaru. Moznymi poskytovateli substitutii jsou predevsim
jiné pivovary a jejich piva. Tento segment autorka vice rozebrala v kapitole stavajici

konkurence a potencionalni konkurence.

Dalsimi substituty mohou byt jiné alkoholické napoje. Lidé kromé piva radi piji cider,
vino a lihoviny. Moznosti mtizou byt 1 nealkoholické napoje, napiiklad nealkoholické
pivo, ale 1 to bude sortimentem zamysleného minipivovaru. Je ov§em nutné podotknout,

ze v Ceské republice pretrvava silna tradice piti piva.

Zajimavym substitutem je domovarnictvi. Tento trend vafeni domdaciho piva je na
vzestupu. Presto, ze domovarnici nemaji povoleno doma uvaiené pivo prodavat, mize
byt toto diileZitou konkurenci, a to z n€kolika divodi. Prave z fad téchto domovarniki se
poté stavaji zakladatelé minipivovarii. Také, jak je uvedeno vyse, po covidovych letech

radi zdkaznici konzumuji pivo doma s ptateli, proto doma vafené¢ pivo muze byt
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substitutem. OvSem je dulezit¢ zminit, Ze autorka toto vnimé jako problém spiSe na

vesnicich a v odlehlejsich ¢astech okoli Plzné.

4.4.4 Analyza dodavateli

Na pivnim trhu je velké mnozstvi dodavatelti pivnich surovin. Dle zkusSenosti z pivovaru
vybrala autorka dva nejlep$i dodavatele pivnich surovin. Prvni z dodavateli je
Svoboda — Fraiikova s.r.o., coZ je rodinna firma z Usti nad Labem. V jejich nabidce se
nachdzi rizné druhy chmele, sladu i kvasnic pfedevs§im z Evropy. Jiz ptes 20 let patii

k pivnim stalicim na trhu, stalym zakaznikim nabizeji slevy, vyhody a dal$i odmény.

Druhym tspéSnym dodavatelem pivnich surovin na ¢eském trhu je Beerex. Kromé
tradi¢ni nabidky lze najit slad i chmel americké vyroby, coz je vyhoda oproti firmé
Svoboda — Fraitkova. Kromé toho nabizi i kompletni nabidku a servis KEG sudi, které
jsou potiebné pro vétsi objem prodeje piva. Po dikladné analyze cen by autorka ziejmeé

odebirala suroviny od firmy Beerex.

4.4.5 Zakaznici

Vyjednavaji sila zdkaznikl je v pivovarnickém odvétvi velmi vysoka, hraji klicovy faktor
v udrZeni pozice nového pivovaru na trhu. [ kdyZ miZe byt zndmy pivovar dlouhodobé
uspésny a navstévovany, ptichod nového pivovaru na trh mize byt ohroZzenim a vést ke
sniZeni navstévnosti. To by vyvolalo tzv. konkuren¢ni boj o zdkazniky mezi pivovary.
Proto je zasadni, aby novy pivovar pfinesl na trh nevSedni a originalni koncept. To mize
byt originalni receptura, inovativni design prostoru, nebo specidlni atmosféra, ktera bude
lakat navstévniky. Proto je dulezité vnimat trendy ve svété piva, jako jsou naptiklad
ovocna piva, tzv. kyselace, které lakaji mladsi 1 starSi generaci. Je také dulezité byt

otevien novym ndpadim.

4.5 Analyza konkurence

Analyza konkurence jiz byla kompletné vysvétlena v kapitole 4.4.1. — Porterova analyza

péti sil, konkurence.

4.6 Marketingova a obchodni strategie

Marketingové a obchodni strategie hraje kli¢ovou roli v tispéchu planovaného pivovaru

Brunette’s, a to z nékolika diivodii. Tyto strategie jsou nazyvany marketingovym mixem
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neboli 4P — price, product, place and promotion. Z hlediska rozsahu této bakalarské prace
se autorka zaméfuje pouze na oblast propagace. Cenova strategie je komplexné popsana

v kapitole Finance.

4.6.1 Propagace

Pro vznik nového podniku je zapotiebi jasné marketingové strategie, kterd pomtize dobré
propagaci zacinajiciho podniku. Zakaznici by se o novém podniku méli dozvédét co
nejdiive. Autorka ma v planu vyuzit vice druhi propagace.

Socialni sité

Nejprve bude vyuzito propagace na socialnich sitich. Autorka sama vytvoii socialni sité
pro svilj pivovar, jelikoz mé n€kolikaletou praxi v marketingové agentufte, a tak pro tento

ucel nebude potiebovat marketingovy tym. Vyhodou socidlnich siti je, Ze ze zacatku zde

nejsou potieba zadné néklady, pokud se nevyuziva Facebookové ¢i jiné reklamy.

Nejdiive bude vytvoren Facebookovy a Instagramovy profil minipivovaru. Autorka ma
v planu sdilet obsah jiZ v dob& pfiprav minipivovaru, aby zakaznici ziskali povédomi

o nove vznikajicim podniku s dostatecnym piedstihem.

Obe socidlni sit¢ budou slouzit pro propagaci pivovaru, obsah bude tvotfen z fotek a Reels
(kratka videa). Socialni sit¢ budou také slouZzit ke komunikaci se zdkazniky. Na obou
socialnich siti se budou vyuzivat i Stories — ptibéhy, které jsou na profilu 24 hod a poté

zmizi, ty se vyuZzivaji pfedev§im pro kaZzdodenni informovanost.

V dob¢ otevieni minipivovaru bude vyuzito Facebookovych placenych kampani. Nejprve
se bude vyuzivat kampani s G€elem na povédomi a obsah, pro zvySeni povédomi
zakaznikl v Plzni a okoli. Pro propagaci webovych stranek na socidlnich sitich se bude
vyuzivat dal§i Facebookové kampan€, a to ucelu névstévnost a konverze (nakupy).
Autorka vypocitala cenu facebookové kampané na ptiblizn€¢ 3 500 K¢ mésicné, tedy

42 000 K¢ ro¢né. Cenu autorka odhadla na zakladé zkuSenosti v marketingové agenture.
Webové stranky

Dalsi propagace bude formou webovych stranek, které budou vytvofeny ve spolupraci
s marketingovou agenturou BasicSocial.cz. Cena za webové stranky ¢ini 15 000 K¢, ale
nejednd se o finalni cenu vzhledem k neustale aktualizaci a postupné upraveé. Nutné je

také obstarat licenci na webové stranky, ta stoji 1 500 K¢ a plati se jednou ro¢né.
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Webova stranka bude mit informacni funkci, kde zakaznici najdou piehled vsech

dostupnych piv, informace o akcich pivovaru, jeho historii, oteviraci dobu apod.

Po prvnim roce podnikani bude na webovych strankach fungovat také e-shop, kde si
zakaznici budou moci objednat piva v lahvich az domt. Na e-shopu budou v nabidce

1 darkova baleni a specidlni edice piv, naptiklad Vano¢ni edice a dalsi.

Tab. 5: Néklady na marketingovou komunikaci

Webové stranky 15 000 K¢

Licence 1 500 K¢
Mési¢ni

Placena reklama na Facebooku 1 750 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

4.7 Finance

Nasledujici kapitola je vénovana planovani financi. Z ditvodu rozséhlosti této bakalarské

prace je zde uvedeny tyto vypocty:

o Uvedeni veskerych nakladu.
o Cenotvorba.

o Bod zvratu.
Naklady

Naklady jsou rozdé€leny do tii skupin. Prvni skupinou jsou pocate¢ni naklady, které jsou
nutné k potfizeni a otevieni minipivovaru. Druhou skupinou jsou mési¢ni fixni naklady,
které jsou nutné ke kazdodennimu provozu minipivovaru. Posledni skupinou jsou

variabilni ndklady, které se odvijeji od produkce minipivovaru.
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Pocate¢ni naklady

Mezi nejzéasadnéjsi polozku patii samotné vybaveni minipivovaru. Minipivovar lze
potidit odkupem z jiného, jiz nefungujiciho, pivovaru za mnohem nizsi cenu, nez kdyby
se kupovalo veskeré nové vybaveni a technologie. Tento postup je v praxi zcela bézny
a hojné vyuzivany. Primérna cena 500 1 pivovaru je odhadovéana na 3 miliony K¢&. Mezi
dalsi vysoké naklady patii vybaveni restaurace, je zapotiebi koupit kompletni vycepni
soustavu vcetné vycepniho stolu, a také stoly a zidle pro zdkazniky, to vSe vychazi na
ptiblizné 175 000 K¢&. I tento majetek je mozny zakoupit z druhé ruky, a proto je cena
niz8i nez za nové vybaveni. Pokladni systém bude od znamé firmy Dotykacka.cz,
kompletni pokladni systém i s licenci vychdzi na 30 000 K¢&. Piesto, ze se jedna
o minipivovar je dilezit¢ nabidnout také kvalitni kdvu a jiné napoje, proto je do
pocatecnich ndkladi zatfazen také kavovar, ktery stoji ptiblizné 20 000 K¢. Mezi posledni
polozky fadime pivni sklo se znackou pivovaru Brunette’s a také dalsi drobné vybaveni,
jako jsou podsedaky, menu apod. Stanovené ¢astky jsou odhadnuty na zéklad¢ autorciny

zkuSenosti prace v minipivovaru.

Tab. 6: Pfedpokladané pocatecni naklady

Vybaveni minipivovaru 3 000 000 K¢
Vycepni soustava 95 000 K¢
Restauraéni vybaveni 80 000 K¢
Pokladni systém 30 000 K¢
Kavovar 20 000 K¢
Pivni sklo 32 000 K¢
Dalsi drobné vybaveni 30 000 K¢
Celkem 3287 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

Pocatecni investice je nutna ve vysi 3 287 000 K¢. V zacatku podnikani si hodl4 autorka
vzit avér od CSOB ve vysi 2 300 000 K¢&. Autorka provedla analyzu nabidky uveérd
u &eskych bank, nejlepsi podminky pro uvér vychazi pravé u banky CSOB, protoze
autorka u nich ma uéet uz nékolik let. Uvér bude splacen 6 let mésiéni splatkou 39 547 K¢&
tirokové sazba &ini 6,9 % p.a. Uroky z avéru za $est let &ini pfiblizné 247 000 K&. Do

pocatecnich financi jsou vloZeny také osobni finance, a to v ¢astce 1 000 000 K¢.

V podnikatelském planu je pocitano s financovanim s cizimi zdroji (bankovni Gvér), ale

existuje zde i varianta dotaci. Naptiklad dotace Technologie od Evropské Unie je ur¢ena
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malym podnikiim (do 50 zaméstnancii) a vySe dotace je poskytovana v ndvaznosti na
velikosti podniku (maly podnik az 45 %). Maximalni vysSe dotace je 20 mil. K¢ na projekt.
Tato konkrétni dotace uzaviela zasilani Zadosti v dubnu roku 2024. Protoze se ale jedna
o dotaci z EU, je zde velkd pravdépodobnost, Ze Zadosti pro podobnou dotaci tohoto typu
budou opét otevieny. Minipivovar by takovou dotaci mohl pouzit na nakup stroji,
zafizeni a dalSich technologii, coz by velmi wusnadnilo zacatek podnikdni
(Dotacni.info.cz, 2021).

Mési¢ni naklady

Me¢siéni néklady predstavuji fixni naklady, které nejsou zavislé na objemu produkce
pivovaru. Mezi fixni naklady placené kazdy mésic patii ndjemné, které se v centru Plzné
pohybuje piiblizné okolo 30 000 K¢ za restauracni prostory. Dalsi polozkou je spotieba
energie, mésicni zalohy se odhaduji na 50 000 K& Mezi zaméstnance pivovaru patii
sladek a dvé servirky. Autorka podnikatelského planu bude plnit funkéni provozniho
manazera a pracuje jako zivnostnik. Pro investovani minipivovaru je nutné vzit si
bankovni Uvér, atak je mezi fixni ndklady také zatazena splatka bankovniho uUvéru
39 547 K& mésicné. Posledni poloZzkou jsou marketingové sluzby, které jsou popsany
vyse v kapitole marketingova strategie a ¢ini 3 500 K¢ mési¢né. Veskeré udaje jsou taktéz

odhadnuty na zaklad¢ autoréiny zkusSenosti prace v minipivovaru.

Tab. 7: Mé&si¢ni provozni naklady

Najemné 30 000 K¢
Energie 50 000 K¢
Mzdové naklady 127 420 K¢
Splatka bankovniho tivéru 39 547 K¢
Marketingové sluzby 3500 K¢
Celkem 250 287 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)
Mzdové mésicni naklady jsou vice vysvétleny v tabulce €. 8 nasledovné:

Tab. 8: Mzdové mési¢ni naklady

Pozice Hruba mzda = Socialni pojisténi =~ Zdravotni pojisténi =~ Celkem mzdové
(zaméstnavatel) (zamé&stnavatel) naklady
Sladek 40 000 9920 K¢ 3 600 K¢ 53 520 K¢
Servirka 1 25 000 K¢ 6200 K¢ 2250 K¢ 33450 K¢
Servirka 2 25000 K¢ 6200 K¢ 2250 K¢ 33450 K¢
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Majitelka 3 852 K¢ 2 968 K¢ 6 820 K¢
(zivnostnik)
Celkem 127 240 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)
Variabilni naklady

Pro vypocitani bodu zvratu a ur€eni ceny piva je nutné vypocitat variabilni naklady pro
kazdé jedno z péti piv v nabidce. Detailni tabulka variabilnich nakladt pro kazdé z piv je

uvedena v ptiloze A Variabilni néklady.
Cenotvorba

Pro urceni ceny piva tak, aby pivo bylo schopné uspét na konkuren¢nim trhu a zaroven
cena pokryvala mési¢ni naklady, je nutné znat vyrobni cenu piv. Vyrobni cena piv taktéz

pochazi z tabulky variabilnich naklada (pfiloha A).

Tab. 9: Vyrobni naklady

druh jedna varka =500 1 0,5 1 pivo/K¢ celkem
11° Brunette's 8610 8,61
13° Cool Lad 9243 9,24
12° Svihak 9 046 9,00
Soberly Great 7 832 7,83
Raspberry Merry 10 828 10,83

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

K variabilni cené¢ nakladi na vyrobu jednoho 0,5 1 piva se ptipocetly fixni naklady
rozpoctené na 0,5 1 piva. To tvofi celkové vyrobni naklady na 0,5 1 piva a nasledné byla
pfidana 100 % marze tak, aby pivo obstalo v konkuren¢nim prostedi. Ceny konkurence

jsou rozepsané v kapitole Konkurence 4.4.1.
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Tab. 10: Prodejni ceny piva

11° Brunette's 8,61 25,03 33,64 33,64 67 K¢
13° Cool Lad 9,24 25,03 34,27 34,27 69 K¢
12° Svihak 9,00 25,03 34,03 34,03 68 K¢
Soberly Great 7,83 25,03 32,86 32,86 66 K¢
Raspberry 10,83 25,03 35,86 35,86 72 K¢
Merry

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)
Bod zvratu

Bod zvratu se vypocita ze vztahu rovnosti jednotkové ceny (p) vynasobené objemem
produkce (Q) a fixnich nakladt (FN) navysSenych o jednotkové variabilni néklady (vc),
které jsou vynasobeny objemem produkce (Q). Z toho vztahu lze odvodit vypocet objemu

produkce Q = FN / p — ve (Prochazkova & Jelinkova, 2018).

Jednotkova cena za pul litr piva je primérné 68,32 K¢. Tato cena byla stanovena
praimérem z cen péti nabizenych piv. Jednotkové variabilni néklady jsou v priméru
9,10 K¢&/ptl litr piva a fixni ndklady ro¢né predstavuji ¢astku 3 003 444 K¢.

Roc¢ni bod zvratu je ptiblizné 50 717 prodanych pil litrovych piv. Minipivovar by mél

prodat minimalné také mnoZstvi, aby pokryl veskeré naklady.

Tab. 11: Bod zvratu

Cena jednotky (v pruméru) 68,32 K¢
Variabilni naklady na jednotku (v 9,10 K&/ (0,5 1 piva)
pruméru)

Bod zvratu 50 716,72 =50 717 0,5 piv

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)
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5 Zhodnoceni podnikatelského planu pro minipivovar

Analyza odhadovanych trzeb

Analyza odhadovanych trzeb je provedena za téchto podminek: 500 | varna pii 10 vatreni
za mésic dokaze vyrobit 10 000 piv (0,5 1) a predstavuje tedy 100% odbyt. Trzby se
pocitaji s prumérnou trzbou 68,32 K¢ za pul litr piva (vypocteno primérem z nabidky
peti piv a jejich cen). Je zde kalkulovano s predpokladem, Ze vSechna piva se prodavaji
rovnomérné ve stejném mnozstvi. V realité ziejmé nastane situace, kdy se naptiklad Cool
Lad 13stupniové pivo bude prodavat mnohem vice nez nealkoholické pivo, pak se skladba
trzeb z piv bude ménit. Nejsou zde kalkulovany trzby z prohlidek a Skoly ¢epovani piva,
autorka se domniva, ze dokud pivovar nebude mit vybudované své misto na trhu, trzby
z téchto sluzeb nebudou zasadni. Naklady se pocitaji jako fixni mesi¢ni ndklady 250 287

K¢ plus variabilni primérné naklady 9,10 k¢ na pul litr piva.

Pesimisticka varianta kalkuluje pouze s 40% odbytem vyrobkd, tj. 4 000 0,5 I prodanych
piv, coZ je pouze 40% odbyt maximalni produkce. V této varianté ¢ini trzby 273 280 K¢,
naklady jsou ve vysi 286 687 K¢&. Pti takové prodejni urovni jsou naklady vyssi, nez trzby

a pivovar by byl ve ztrat€ ptiblizné 13 407 K¢.

Realisticka varianta kalkuluje s 60% trzbami, které ¢ini 409 920 K¢ za 6 000 0,5 1 piv
mésicné. Naklady pfi této produkei ¢ini 204 887 K¢&. V piipadé realistické varianty je jiz
zaznamenan zisk ve vysi 105 033 K¢. V optimistické varianté by odbyt dosahl az 80 %,
to by znamenalo prodej 8 000 0,5 1 piv kazdy mésic. Pti této varianté trzby dosahuji vyse
546 560 K¢. Naklady ¢ini 323 087 K¢.

V ptipad¢ optimistické varianty je minipivovar v zisku 233 473 K¢, coz ¢ini 40,88 %
trzeb vici trzbam. Takovy odbyt piva autorka ocekava predevsim v letnich mésicich, kdy
bude obsazenost podniku vyssi.

Pesimisticka, realisticka a optimistickd analyza prodeji ukazuje vyvoj zisku nebo ztraty
v zavislosti na odhadovaném prodeji. Vysledky ukazuji na dilezitost prodeje vyssiho

objemu piva pro dosazeni ziskovosti a pokryti fixnich naklada
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Tab. 12: Variantni analyza trzeb

Pesimisticka 4 000 273 280 286 687
varianta 0,51/

40% trzby 68,32 K¢)

Realisticka 6 000 409 920 304 887
varianta 0,51/

60% trzby 68,32 K¢)

Optimisticka 8 000 546 560 323 087
varianta 0,5V

80% trzby 68,32 K&)

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)
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SWOT analyza

Tato ¢ast podnikatelského planu je zamétena na SWOT analyzu, kterd také dopomiize
k vyhodnoceni potencidlu tohoto podnikatelského planu. Na zdkladé udaji ve SWOT

analyze je urCena strategie, kterd je popsana nize.

Tab. 13: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

e kvalitni produkty, dokonala chut * vysoke pocatetni investice

o zkuieny sladek ® pronajatc prostory

P : o zacatk v/ hti piv na ¢
e umisténi podniku v zacatku pouze 5 druhi piv na ¢epu

oy . i v ldhvich
e vnitfni i venkovni prostory

e prijemné a designové prostredi ERNadneiehoen i

e zaméfeni se na cCeské dodavatele
surovin

e znalost regionu

e specialni koncept — pivni varny s

provozovnou

. o e s e stavajici a nova konkurence
e zalozeni znacky na rodinném piibehu

e pivni festivaly e konkuren¢ni boj o zdkazniky

" , o e nutnost splaceni bankovniho avéru
e moznost zasobovat dalsi restaurace p

s e nasyceny trh s minipivova
e export do zahranici yeeny P Y

e nestabilni ekonomicka situace

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)
Silné stranky

Silné stranky ptevysSuji nad slabymi, ackoliv nelze opomenout ani ty. Mezi silné stranky
autorka tadi pfedevsim kvalitni produkty a dokonalou chut’ piva. Pivo se bude vafit pod
vedenim zkuSeného sladka, proto bude receptura dotazena do dokonalosti a pivo tak bude
opravdu kvalitni, vafené jen z téch nejlepsi surovin, tradiénim zptisobem. Kazdé pivo se

bude ¢epovat ptimo z tanku. Lokace podniku muze byt vyhodou, ale i nevyhodou, pfesto
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ji autorka zatadila do silnych stranek. V okoli se nachazi mnoho podnikda, které také
nabizeji femeslnd piva, ale zaroven sem proudi nejvice potencionalnich zakaznikt. Dalsi
vyhodou je, Ze pivovar disponuje jak vnitfnim, tak venkovnim sezenim, které zédkaznici
oceni v letnich mésicich. Sezeni venku bude v budoucnu doplnéno hotaky, aby zdkaznici
mohli vyuzivat terasu i v chladnéjSich mésicich. Pivovar bude disponovat 100 misty
k sezeni. Mezi plusy patii také planovany design minipivovaru, interiér podniku bude
jedine¢ny diky tomu, Ze bude restaurace propojena s varnou piva. Pivo se bude varit
primérné z ¢eského sladu a chmele, vafit se bude primarné¢ s ingrediencemi od lokalnich
dodavateltl, na ¢emz by chtél podnik také stavét svou reputaci. Sama autorka pochazi
z Plzenského kraje, a tak dobie zna plzensky region a Iépe tak dokaze odhadnout prani
svych zakaznikd. Jak jiz bylo zminéno, speciadlni koncept spojeni pivni varny
a provozovny umoziuje nabizet 1 prohlidky pivovaru se sladkem a také Skolu ¢epovani

piva.
Slabé stranky

Ptesto, Ze slabych stranek neni mnoho, pfedstavuji hrozbu pro zac¢inajici podnik. Vysoké
pocatecni investice jsou velkou piekazkou, vice je rozepsano v kapitole finan¢ni plan.
Nevyhodou podniku je i fakt, ze prostory pivovaru jsou pouze pronajaté a nejsou
v osobnim vlastnictvi majitelky. Do budoucna by rada autorka zakoupila vétsi prostory
a vysla vstiic dal§imu exportu a zvySeni vystavu piva. Dalsi nevyhodou je pouze 5 druhii
piva, ovSem zde se pocitd do budoucna s navySenim (CastéjSi vafeni, nové receptury).
Slabou strankou je taktéZ absence jidelniho listku. Do budoucna by autorka rada ptidala

nabidku mensiho obcerstveni hodici se k pivu.

Prilezitosti

Autorka véti, ze za uspéchem znacky cCastokrat stoji silny ptibeh. Jelikoz autorka na
podnikatelském napadu muize uzce spolupracovat se svym tatinkem, zalozila by znacku
Brunette’s na zakladé rodinného ptibéhu otce a dcery. Jako pfilezitost vnima autorka
trend pivnich festivalli, pivovar se jich bude pravidelné zicastiiovat v plzeniském kraji.
Na takovych festivalech by zde bylo dobré vyuzit pfimy marketing — nabizet vzorky piv
tak, aby zékaznici ochutnali a pivo si zakoupili. Lze ptedpokladat, ze v teplych mésicich
roku by se pivovar ucastnil podobnych akci minimaln¢ jednou za mésic. Dalsi ptilezitosti

je moznost prodeje piv do dalSich restauraci a pivnich barti. Na to se autorka hodla zaméfit
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aZ po prvnim roce podnikani. Podle uspdchu v Cechach, by se dale autorka zaméfila na

export i do zahranici.
Hrozby

Nejvetsi hrozbou je stavajici a nova konkurence. Vstup na novy trh neni nejjednodussi,
predevsim z hlediska financi. Stavajici konkurence ma jiz silné vybudované jméno a je
oblibend u zdkaznik. Zde hrozi konkurenéni boj o zdkazniky, novy pivovar je
samoziejm¢ v nevyhod€. Hrozbou je také potieba splaceni bankovniho tvéru, ktery je
nutny pro pocatecni financovani podnikatelského napadu. V ptipadé nedostatecnych
trzeb podniku, mlze nastat problém se splacenim uvéru. Pokud dojde k neptiznivé
ekonomické situaci v zemi, ceny piva musi zdrazit, mize to byt hrozbou. Vyssi ceny by

mohly odlakat nové zakazniky.
Strategie

Urceni strategie dle SWOT analyzy vyzaduje pec€livy vybér a zvazeni moznosti. Autorka
se rozhodla pro ofenzivni strategii SO vzhledem k vyraznému potencidlu silnych stranek,
které je tfeba k vyuZiti ptilezitosti.

Dokonalé pivo bude prezentovano spolu s pfibéhem rodinné tradice, ktera bude soucasti
marketingové strategie, coz posili divéru zakaznik a rozlisi minipivovar od konkurence.
Pro zvyseni povédomi se pivovar bude Gcastnit pivnich festivalt, na kterych bude nabizet
limitovanou edici piv. AutorCiny znalosti marketingu budou vyuzity k efektivni
propagaci na socialnich sitich. Je dilezité vytvofit silnou znacku, kterd bude spojena
s rodinnym piibehem i plzeniskym regionem. Kvalita nabizenych piv povede k rozsiteni
sité odbératels v Ceské republice, potazmo dovoli exportovat do zahrani¢i. Expanze by
mohla zacCit smlouvami s némeckymi a slovenskymi pivovary, ktefi by v nabidce radi
méli Ceské pivo. Pro tento ucel je klicové budovat silnou znacku tak, aby pivo
z minipivovaru Brunette’s bylo vrcholnym piikladem ,,Ceského piva“. Diky znalostem
a zkuSenostem sladka bude pivovar schopen vyvijet unikatni receptury. V budoucnu bude

dulezité také nabizet obCerstveni k pivu.
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Z.aveér

Hlavnim cilem této bakalafské prace bylo vyhodnoceni potencidlu navrhovaného
podnikatelského planu. Pro dosazeni tohoto ambicidzniho cile bylo stanoveno nékolik

dil¢ich cilt, které vychazely se zasad jiz diive ur¢enych pro tuto bakalaiskou praci.

Prvnim krokem bylo peclivé definovani klicovych pojmt spojenych s podnikanim
a podnikatelskym planem samotnym. Pro tuto ¢ast bylo vyuzito Siroké spektrum kniznich

1 internetovych zdroja.

Dalsi kapitola se zabyvala piedstavenim pivovarnického odvétvi a konkrétniho podniku,

spolu s jeho produkty a sluzbami.

Nésledné byl vytvofen samotny podnikatelsky plan pro minipivovar Brunette’s.
Podnikatelsky plan obsahuje Lean Canvas, PEST analyzu, Porterovu analyzu péti sil,

analyzu konkurence, marketingovou a obchodni strategii a finan¢ni vypocty.

Pro hlavni cil, urceni proveditelnosti podnikatelského napadu, bylo vyuzito variantnich
analyz a SWOT analyzy. Na zdkladé provedenych analyz a dat zpracovanych v této
bakalarské prace autorka véfi, Ze projekt minipivovaru ma vysoky potencial k uspéchu na
trhu. Autorka je s vyslednym podnikatelskym pldnem spokojend a v budoucnu planuje

realizovat tento podnikatelsky plan s podporou rodiny.
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Piiloha A: Variabilni naklady

pivo voda
druh pocet litrii K¢/ m? celkem K&
11° Brunette's 1500 120 180
13° Cool Lad 1 500 120 180
12° Svihdk 1500 120 180
Soberly Great 1 500 120 180
Raspberry Merry 1500 120 180
pivo chmel
druh pocet kg K¢/ kg celkem K¢
11° Brunette's 1,5 650 975
13° Cool Lad 1,65 650 1073
12° Svihék 1,2 605 726
Soberly Great 1,1 1 400 1 540
Raspberry Merry 0,75 770 578
pivo sladovy je¢men
druh pocet kg K¢/ kg celkem K¢
11° Brunette's 115 25 2 875
13° Cool Lad 130 25 3250
12° Svihdk 108 33 3 564
Soberly Great 72 31 2232
Raspberry Merry 145 38 5510
pivo kvasnice
druh pocet g K¢/ kg celkem K¢
11° Brunette's 375 5600 2 100
13° Cool Lad 375 5600 2100
12° Svihdk 360 5600 2016
Nealko 400 5600 2240
Raspberry Merry 300 5600 1680
pivo spotieba energie
druh kWh K¢ /kWh celkem K¢
11° Brunette's 400 3,40 1360
13° Cool Lad 400 3,40 1360
12° Svihak 400 3,40 1360
Soberly Great 400 3,40 1360
Raspberry Merry 400 3,40 1360




pivo Sanita + hygiena Spotiebni dan
druh celkem K¢ ké/hl ké/1 varka (500 1)
11° Brunette's 240 176 880
13° Cool Lad 240 208 1 040
12° Svihak 240 192 960
Soberly Great 240 8 40
Raspberry Merry 240 256 1280
pivo vyrobni cena
jedna varka = 500
druh 1 1 pivo/K¢ celkem
11° Brunette's 8610 8,61
13° Cool Lad 9243 9
12° Svihak 9 046 9
Soberly Great 7 832 7,832
Raspberry Merry 10 828 10,828




Abstrakt

Sykorova, K. (2024). Podnikatelsky plan pro vybrany podnikatelsky zamer [Bakalarska

prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: podnikani, podnikatel, podnikatelsky plan, minipivovar, maly podnik,

Lean Canvas, SWOT analyza

Cilem bakaléi'ské prace je vytvoreni podnikatelského planu pro novy minipivovar v Plzni.
Minipivovar se bude zabyvat vyrobou kvalitniho femeslného piva a dalSimi sluzbami.
Prace je rozdé€lena do péti kapitol. Prvni dvé kapitoly se zamétuji na teoretické vymezeni
pojmi tykajicich se podnikani a podnikatelského planu, se kterymi je dale pracovano.
Tteti kapitola se zabyva podnikatelskym zdmérem, predstavuje odvétvi pivovarnictvi
a samotny podnik véetné jeho produktii. Ve ¢tvrté kapitole je kompletn€ zpracovan jiz
konkrétni podnikatelsky plan pro minipivovar jménem Brunette’s. V této kapitole je
provedena PEST analyza, Porterova analyza péti sil, analyza konkurence, analyza
marketingové a obchodni strategie a také plan financi. Posledni kapitola se zamétuje na
zhodnoceni proveditelnosti podnikatelského planu pomoci variantnich analyz a SWOT

analyzy.



Abstract

Sykorova, K. (2024). Business plan for selected business intention [Bachelor Thesis,

University of West Bohemia].

Key words: business, entrepreneur, business plan, microbrewery, small business, Lean

Canvas, SWOT analysis,

The aim of the bachelor’s thesis is to create a business plan for a new microbrewery in
Pilsen. The microbrewery will focus on producing quality craft beer and offering
additional services. The thesis is dived into five chapters. The first two chapters focus on
the theoretical definition of term related to entrepreneurship and business planning, which
are further elaborated upon. The third chapter addresses the business concept, presenting
the brewing industry and the business itself, including its products. The fourth chapter
provides a detailed overview of a specific business plan for the microbrewery named
Brunette’s. This chapter includes a PEST analysis, Poter’s Five Forces analysis,
competitive analysis, marketing and business strategy analysis, and a financial plan. The
final chapter focuses on evaluating the feasibility of the business plan using scenario

analyses and a SWOT analysis.



