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Uvod

Konkurenceschopnost podniku hraje rozhodujici roli pii ur€ovani jeho uspéchu. A praveé
uspésna ve svém odvétvi podnikani. Podnikové prosttedi je v trzni ekonomice
ovliviiovano fadou rtiznorodych faktorti a vlivl, coz zvysuje nutnost systematického
analyzovani stavu daného firemniho okoli a zdokonalovani vlastni strategie. V dnesnim
dynamickém svét¢ je zvolena strategie jednim zkliCovych krokd pro

konkurenceschopnost a samotné pieziti podniku.

Tato bakalétska prace je rozdélena do dvou casti. Prvni ¢ast slouzi k charakterizovani
dalezitych skutecnosti a metod, jenz budou vyuzity v druhé €asti. Druha cast se tyka
piedstaveni vybraného podniku a samotné aplikace vybranych metod vcetné podani

navrhu na zlepSeni.

Cilem této bakalatské prace je vyuzit vybrané metody z prvni ¢asti k provedeni interni a
externi strategické analyzy na vybrané spole¢nosti. Na zakladé ziskanych vysledki bude

podniku piedstaven navrh na piipadné doporuceni pro zlepSeni dosavadniho stavu.

V ramci analyzovani externiho prostfedi autor zvoli metody PESTLE, Portertv
pétifaktorovy model konkurencéniho prostiedi a Benchmarking. Zkoumani interniho
prostiedi autor provede pies interni firemni faktory. DalSim bodem bude provedeni
SWOT analyzy vcetné¢ metod TOWS a SPACE, shrnujici zavéry piedchozich analyz, a
formulovani navrhu pro zvoleni strategického ptistupu. Poslednim bodem je formulace

doporuceni odvozenych z poznatkl zjisténych strategickou analyzou.



1 Strategicky management

Rizeni podniku je slozity a komplexni proces, ktery vyzaduje efektivni nastaveni
jednotlivych Grovni managementu a jejich optimalni fungovani a koordinaci. Firmy maji
zpravidla nékolik urovni managementu, které jsou navzajem provazany. V této kapitole
se bude autor zabyvat primarné nejvys$i urovni managementu, tedy strategickym

managementem, a dilezitymi pojmy spojenymi s jeho fizenim.

1.1 Strategie

Strategie patii mezi zakladni néstroje vrcholného managementu, ktery urcuje primarni
smefovani podniku a jeho budouci rozvoj. Soucasti strategie je 1 popis dllezitych operaci,
jimiz bude dana strategie realizovana. Zakladni podminkou Uspé$né strategie je jeji
unikatnost, diky které se podnik odliSuje od konkurenénich firem v odvétvi (Soucek,
2015). Dle Fotr a kol. (2020) strategie urcuje zejména konkuren¢ni schopnost firmy, cile
podniku a postupy dosazeni téchto cill. ,, Strategie neni ovsem jenom o tvorbé
konkurencni vyhody, je to zaroven i kreativni destrukce vyhody konkurentu* (Fotr a kol.,

2020, 5. 80). Vytvoteni a nasledné plnéni zvolené strategie je jadrem strategického tizeni.

1.2 Strategické rizeni

Strategické fizeni firmy chapeme jako soubor aktivit a procest, jimiz je dana strategie
v podniku implementovana a kontinualn¢ aktualizovana dle zmén jednotlivych vliva,
vrcholného managementu, jelikoz se tyka fady podnikovych oblasti a rozhoduje o
zékladnim sméru a rozvoji daného podniku. Podstatou strategického fizeni je
systematické analyzovani vnitiniho a vnéjSiho okoli dané firmy a nésledna periodické
kontrola a hodnoceni zvolenych strategickych operaci (Soucek, 2015). Prostfedi podniku
lze rozdélit do tii Casti, které se rozliSuji svym plsobenim na dany podnik a jeho
moznostmi na vlivy reagovat. Jednotliva podnikatelska okoli spolec¢nosti a jejich skupiny
vlivil jsou predstaveny na obrazku €. 1. Interni okoli se oznacuje jako mikroprostiedi, po
némz nasleduji vlivy spojené s externim prostfedim rozdélené do dvou skupin na
mezoprostfedi a makroprostfedi. Jednotlivé prostfedi budou vysvétleny v nasledujicich

kapitolach.



Obrazek 1: Druhy prostiedi podniku
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Mallya (2006)

Krom naucenych teoretickych praktik ptiklada Fotr a kol. (2020) diraz i na tvarci rovinu
strategického managementu, nebot’ pro strategické fizeni je nutné skloubit znalosti

s intuici v potfebné mife pro tvorbu a udrzeni kli¢ovych kompetenci podniku.

, Plany jsou na nic, plinovani je vsechno.” (Dwight D. Eisenhower, citovany

v Hanzelkova a kol., 2017, s. 209).

Slova, jez pronesl byvaly americky prezident Eisenhower, vypovidaji o dilezitosti
strategického fizeni nad samotnou strategii. Strategie v podnikatelském prostiedi velmi
rychle zastaravaji a je potfeba je neustale aktualizovat a vyhodnocovat. Proto je podstata
strategického fizeni v pruzném reagovani na zmény uvnitt podniku i okolni vlivy. Tento
proces neustalého ptfehodnocovani a upravovani strategie nazyva Tausl Prochazkova
(2017) princip permanentnosti. Hanzelkova a kol. (2017) zminuji, ze ptedpokladem
spravného fungovani strategického fizeni je vymezeni podnikové smérnice, kterd definuje
dilezit¢ pojmy, pravomoci, odpovédnosti a postupy pro plnéni a kontrolovani

strategickych operaci.
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Ve vSech trovnich fizeni podniku je aplikovany mix manazerskych Cinnosti, jejichz
proporce je mozno vidét na obrazku €. 2. Znazornény obrazek predstavuje urcity model,
jakym zplisobem by se méla idealné ménit pracovni ndplii ve vrcholném managementu
na strategické trovni od manazerti na nizsich trovnich. Jednotlivé Grovné fizeni se fidi
hierarchickym postupem, ve kterém se samotna strategie a cile vytvorené ve strategické
urovni fizeni pfesouvaji do nizSich urovni, kde se d€li na mensi ¢asti dle postupné
proveditelnosti dané¢ Urovné v souladu s jejimi moznostmi a disponibilnimi zdroji.
Hlavnim rozdilem jednotlivych trovni fizeni je ¢asovy horizont pro realizaci ur¢enych
cilti. Zatimco ve strategické urovni se uvazuje o budoucim vyvoji v horizontu i nékolika
let, v operativni Grovni se pracuje s ukoly v tadu dnd ¢i dokonce kratSich casovych

jednotek. (Cerveny a kol., 2016)

Obrazek 2: Proporce manaZerskych ¢innosti
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Zdroj: Ketkovsky & Vykypél (2006, s.4)

1.3 Strategicka vychodiska

Firemni mise

Podstatou kazdé firmy je, aby napliiovala n¢jaké poslani. Toto poslani ¢i mise oznacuje
pfedmét podnikdni a samotny ditvod jeji existence. Dle Hanzelkova a kol. (2017) ma mise
spiSe vné&jsi informacni vyznam, protoZe jeji vyznam napomahd moznym stakeholderim
k lepsi orientaci na trhu a také k vetejné kontrole firmy. ,, Verejné deklarovana mise
poskytuje zdkladni informace pro utvareni nazoru o firmé diilezitym cinitelum; budoucim
akcionarim, zamestnancum, dodavatelum, zakaznikim.“ (Hanzelkova a kol., 2017, s.

23).
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Horakova (2014) dodava, ze by se mise pro jeji srozumitelnou prezentaci neméla
revidovat pii sebemensi zméeng, ale pouze pti vyraznych strukturalnich zménach podniku,
napiiklad pii proméné produktového portfolia nebo zméné technologickych postupti.
Jako ptiklad autor zvolil misi spolecnosti LinkedIn, jenz patii mezi nejuznavanéjsi

profesni sité na svéte.

vvvvvv

Vize

Dalsim z tkolt strategického managementu je deklarovani firemni vize, kterd stanovuje
budouci smétovani firmy a optimalni dosaZzitelné postaveni na trhu v fadu nékolika let.
Tento obraz budouci prosperity je dulezity jak pro jednotlivé zaméstnance, tak pro firmu
jako celek, protoze pomaha pti dilezitych rozhodnutich jako je vybér pracovnich pozic
nebo nastaveni vhodného marketingového planu. Spolu s vizi musi byt ve firmé
realizované rovnéz konkrétni kroky na jeji dosazeni (Vecera, 2019). Prikladem zvolené

mise je mise spolecnosti Disney, jenz vytvaii medidlni sluzby a plisobi po celém svéte.

, Byt jednim z prednich svétovych producentu a poskytovatelu zabavy a informaci.

(Wright, 2023).

Strategické cile

Strategicky cil je optimalni Zadouci stav zvolené strategie, jehoz ma byt v budoucnu
dosazeno. Ke kazdému z cili jsou piipojeny strategické operace na jeho splnéni a
jednotlivé cile se zamétuji na jiny aspekt ¢innosti podniku. Firmy sleduji obvykle nékolik
cilti naraz a je dilezité spravné vymezit a rozlisit jednotlivé cile podle jejich casového

hlediska, diilezitosti a priority (Hanzelkové a kol., 2017).

Samotny cil by mél byt dle mnoha autorit (Hanzelkova a kol., Podand) vymezen podle
metody SMART, jenz je zkratkou péti anglickych slov urcujicich jednotlivé vlastnosti pii
stanovovani cile. Ur¢itd slova se odliSuji dle vykladu jednotlivych autord, nicméné
podstata SMART cile je u vétsiny obdobna. Naptiklad Hanzelkova a kol. (2017) zamé&nuji
ve zkratce SMART metody za pismeno S anglické slovo stimulating, tedy Ze urceny cil
musi stimulovat k dosaZeni co nejlepSich vysledki. Autor se ovSem rozhodl pro volbu

akronymu dle Sedivy a Medlikova (2017).
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SMART cile:
Specifické- cile musi byt dostate¢né konkrétni a maji vyjadfovat jasny zamer

MéFitelné- musime mit definované metriky a kritéria, abychom mohli zjistit, zda byly

cile splnény
Akceptovatelné- pracovnici musi dané cile pfijmout byt ochotni je plnit
Realné- cile musi byt dosazitelné v daném €asovém ramci a za danych podminek

Terminované- cile musi mit stanoveny kone¢ny termin, ktery je jasné definovéan a

vSichni jsou s nim srozumeéni.

Zdroj: Sedivy & Medlikova (2017)

Firemni hodnoty

Firemni hodnoty jsou zékladni principy, které organizace povazuje za duleZité a které
formuji zpisob, jakym se chce chovat a fungovat. Tyto hodnoty mohou slouzit jako
zékladni rdmec pro rozhodovani, chovani zaméstnancti a vytvafeni firemni kultury
(Tvrda, 2019). Jedna se zpravidla o seznam slov vyjadiuji zakladni mySlenky a postoje,
které se ve firme¢ dodrzuji. Hanzelkova a kol. (2017) uvad¢ji ptiklad firemnich hodnot
spolecnosti Hewlett-Packard, jenz ve své firm¢ deklarovaly hodnoty jako respekt

k individuu, inovace nebo pruznost.
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2 Analyza makroprostredi

Hlavni pfi¢iny dlouhodobych zmén v podnikani jsou casto spisSe dusledkem vlivu
externich faktor ve vnéj$im prostiedi nez interniho rozvoje samotného podniku. Je tedy
klicové, aby podnik zkoumal a identifikoval vyvojové trendy pusobici v externim
prostiedi a ucelné je vyuzil. Tyto trendy mohou v budoucnu vyrazné ovlivnit jeho trzni
pozici, a proto by se mé¢l podnik adaptovat a prizptisobit svou obchodni strategii tak, aby

vyuzil téchto externich faktori ve sviij prospéch (Hanzelkova a kol., 2017).

,, Firma NIKE vyuzila informace o tendenci k obezité tak, Ze vyvinula vyrobky, které

zakazniky vice nuti k pohybu. ““ (Soucek, 2015, s. 279).

-----

piimy vliv, avSak mohou vyrazné¢ ovlivnit pfipadny uspéch ¢i neuspéch jeho
podnikatelskych plant. Pro kazdy podnik je makroprosttedi jinak obsahlé, zahrnuje jiné
faktory a saha geograficky jinak daleko, a proto se musi kazdy podnik zaméfit na ty

faktory, které ovliviiuji pravé jeho podnikani (Safrova, 2019).

Krom faktora Sirokého okoli ze strany statu a zahrani¢nich subjektii ptisobi na podnik
vlivem globalniho propojovéani také vlivy spojené s celosvétovymi zménami, tzv.
globalni megatrendy. Megatrendy jsou rtizné procesy, jenz v del$im Casovém horizontu
ovliviiuji celosveétové mysleni, aktivity a budouci realitu svéta. Tyto megatrendy je mozné
identifikovat v prostiedi mnoha oborti, od spolecenskych vztahi ptfes demografii a
technologie aZ po Zivotni prostfedi (Safrova, 2019). Nejnovéjsi vladni publikovany
soupis globalnich megatrendii zahrnoval naptiklad civiliza¢ni choroby, degradaci
ekosystémil nebo rostouci pfistup k informacim (Havranek & Pokorny, 2016). Soucek
(2015) rovnéz zminuje jako jeden z hlavnich vyvojovych trendii rostouci vliv nestalych
subjektd, jako jsou nadnarodni spolecnosti, ndbozenské organizace nebo zloc¢inecké sité.
umélé inteligence, jehoZ vliv na podnik je podrobnéji rozebrdn v technologické casti

kapitoly 2.1.1.
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Strategicka analyza makroprostfedi ptedstavuje proces, béhem néhoz firma identifikuje a
monitoruje externi faktory v podnikatelském prostfedi. Nésledné podnik tyto
neovlivnitelné faktory hodnoti s cilem zjistit mozné ptilezitosti a hrozby, které mohou v
disledku vnéjsich vlivi nastat. Podnik se pii vytvareni externich analyz makroprostiedi
zameétuje praveé na prilezitosti a hrozby, protoze ve valné vétsing ptipadi nemiize zmenit
silné stranky ¢i slabiny celého trhu nebo celkové ekonomiky. Musi je brat takové, jaké
jsou, a vyporadat se pouze s moznymi prileZitostmi a hrozbami, které mohou piinést.
Analyzou makroprostiedi se firma snazi 1épe porozumét prostiedi, ve kterém ptisobi, a
1épe se pripravit na mozné budouci udélosti (Hanzelkova a kol., 2017). Jednim z mozZnych

analyz pro identifikovani a vyhodnoceni externich ¢initeli je PESTLE analyza.

2.1 Metoda PESTLE

PESTLE analyza patfi mezi nejCastéji vyuzivané nastroje pro zkoumani
makroekonomického prostiedi. Predchiidcem této metody byla ETPS analyza, vytvorena
Francisem J. Aguilarem v Sedesatych letech 20. stoleti, kterd se s postupem Casu rozsitila
o dalsi dilezité vnéjsi faktory spojené s vyvojem novych trendl (Grasseova a kol., 2012).
Nazev PESTLE analyzy je odvozen od poc¢atec¢nich pismen jednotlivych vnéjsich faktort,
které na podnik ptlisobi a ovliviiuji jeho podnikatelskou ¢innost. Jedna se o faktory
politické, ekonomické, socialni, technologické, legislativni a ekologické (Srpova a kol.,

2020).

Analyza by méla dle Cerveny a kol. (2016) probihat na zakladé tii krok. Prvnim krokem
je identifikace a monitorovani vnéjsich faktorti dle jednotlivych kategorii. Grasseova a
kol. (2012) doporucuji u jednotlivych faktorti urcit silu jejich vlivu a stanovit potadi jejich
vyznamnosti z hlediska blizké budoucnosti. Rovnéz je pro podnik potieba zaméfit se
pouze na relevantni faktory tykajici se jeho podnikatelské Cinnosti. Po identifikovéani
vlivii je dal$im krokem analyzovat minuly vyvoj a soucasny stav téchto faktord.
Poslednim krokem je predikce vyvoje identifikovanych trendd, s vyvozenim zavéru, zda
dany trend pro podnik ptedstavuje pfilezitost ¢i hrozbu z hlediska horizontu formulované
strategie. Tyto poznatky poté slouzi podniku ke zjiSténi, jestli existuje v podnikatelském
prostfedi potiebna trzni mezera a zdali je dany trh perspektivni i do budoucna (Cerveny

a kol., 2016).
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Faktory ovliviiujici podnik

Politické

Politické faktory, predstavuji miru, do jaké je dana vlada ochotna a schopna poskytovat
svym obCanim vetejné sluzby jako je zdravotni pécCe, vetejna doprava nebo budovani
infrastruktury. Zaroven zahrnuje faktory zptisobené vlivem ze strany vladnich orgénd na
podnikani prostiednictvim danové politiky, tarifti a regulaci. V nékterych ptipadech miize

byt faktorem i stabilita vlady (Shapiro, 2013).

Pro podnik je diilezité sledovat v zemi podnikani nejen aktudlni politickou situaci, ale
také jeji predpokladany vyvoj. Rozhodnuti vladnoucich organti a samotna stabilita vlady
muze vyznamné ovlivnit pozici dané zem¢ a podminky pro podnikani v jednotlivych
sektorech. Pti vyvoji politickych faktorti by mél podnik monitorovat politické smysleni
obcanii dané zemé, jelikoz zmény ve struktufe politickych orgdnti mohou vlivem
odlisnych volebnich programl pfinést nové pohledy na aktudlni témata a ovlivnit
podnikatelské prostiedi. Zména volebnich stran miize mit dle Cerveny a kol. (2016) vliv
napfiklad na zmény podminek zaméstnavani pracovnikli, odchody do diichodu, zménu
minimalni mzdy nebo vzdélavaci systém. Se stabilitou vlady se poji také mezindrodni
integrace a bezpecnostni situace v zemi, ktera mtze pii zméné vedeni vyustit v obanské
nepokoje nebo naruseni zahrani¢nich vztahi. Fotr a kol. (2020) rovnéz zmiiuji faktory
spojené s mirou investicni angazovanosti ze strany statu, jako je vliv na investi¢ni

pobidky, ochranu investic nebo miru statniho protekcionalismu.

Ekonomické

Do ekonomickych faktori se zatazuji vlivy spojené s celkovym stavem statniho
hospodaistvi a staddiem hospodaiského cyklu. Tyto faktory se poji zejména
s makroekonomickymi indikétory, véetné tzv. magického CEtyfuhelniku, jehoz vrcholy
obsahuji nezaméstnanost, inflaci, HDP a saldo platebni bilanci. Magicky cEtyfuhelnik
slouzi k hodnoceni vykonnosti dan¢ ekonomiky, v némz jednotlivé vrcholy pfedstavuji
dil¢i cile hospodaiské politiky. ,, "Magicnost” cilii je vSak v tom, Ze jsou vzdjemné
provazané, takze usili dosdahnout nékterého jednotlivého cile narazi na problémy pri
plnéni ostatnich cilii. (Gymnazium Milevsko, n.d.). Vysledné statni plsobeni na
jednotlivé vrcholy vyrazné pfispiva ke vzniku faktorti ovliviiujici plsobeni daného

podniku a jeho strategickych zaméra.
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Mezi dalsi makroekonomické indikatory, jakozto faktory ovlivilujici ekonomické
prostiedi, patii dle Fotr a kol. (2020) naptiklad zmény spojené s oscilaci ménovych kurz,
urokovych sazeb nebo kupni sily obyvatel. Pfikladem ekonomického faktoru je napiiklad
rust urokové miry, ktery muze byt pro firmu hrozbou, protoze ovlivni jeho moznost
investic do rozSifovani podnikani. Dalsim ptikladem je oslabeni kurzu dané mény, coz

muze snizit hrozbu zahrani¢ni konkurence a pfinést ptilezitost pro prodej do zahrani¢i.
Socialni

Socialni faktory se tykaji zejména demografickych ukazatelii statu, ve kterém podnik
plusobi. Mezi demografické ukazatele se fadi naptiklad starnuti obyvatel, stfedni vek
pracovni sily, uroven vzdélani nebo mira porodnosti. Do socidlnich faktorti patii také
vlivy spojené s kulturou a ndbozenstvim a jeho vlivem na spolecnost. Ty jsou zpiisobeny
stale veétSi propojenosti jednotlivych zemi, zejména diky hromadnym sdélovacim

prostiedklim a migraci napfic staty.

Celosvétova mobilita a rostouci znalost cizich jazykl s sebou pfinasi nové poznatky
jinych narodnosti a kultur, které mohou vnést do trzniho prostiedi efektivnéjsi postupy
nebo nové podnikatelské napady. Jako dal3i faktory zmifuje Safrova (2019) napiiklad

mezigeneracni solidaritu, zivotni styl nebo hodnoty obyvatel.

Ptipadna socialni zména se pro podnik miize ukazat jako ptilezitost a hrozba zaroven.
Diilezité je u kazdého faktoru jeho spravné pochopeni a v€asna reakce ze strany vedeni
podniku. Jako piiklad dvojiho vyhodnoceni socialniho faktoru pro podnik uvadi Cerveny
a kol. (2016) trend starnuti populace. Starnuti populace a prodluzovani produktivniho
veéku miize mit za nasledek rist poptavky po daném zbozi firmy, tedy piilezitost pro firmu
navysit vyrobni kapacitu a zvysit obrat. Pro profese nevyzadujici perfektni fyzickou
kondici pfindsi tento faktor rovnéZz zvySovani nabidky price a mensi ndroky na
konkurenéni boj o pracovni silu. Naopak hrozbou starnuti populace je mozny ndrtst
mezigeneracnich konfliktli ve firemnim prostiedi a s nim spojené zvySeni tlaku a ndkladt

personalniho oddéleni.
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Technologické

Technologické faktory jsou spojené zejména s rychle rostoucim vyvojem novych
technologii a internetovou komunikaci. Neustaly posun téchto technologii vytvaii nové
podnikatelské ptilezitosti, zvySuje produktivitu prace a miize snizovat firemni naklady.
Tyto trendy mohou byt prospésné pro podnik a zaméstnance zaroven, napiiklad diky
moznosti nékterych profesi pracovat z domova a vytvarenim virtudlnich kancelafi, coz
podnikiim Setii provozni néklady a zaméstnancim piindsi Casovou usporu. Mezi
technologické faktory patii také automatizace a usili v oblasti vyzkumu a vyvoje. Praveé
oblast vyzkumu a vyvoje pfinesla v poslednich letech vyrazny pokrok v oblasti um¢lé

inteligence.

Uméla inteligence se postupné integruje do podnikovych vrstev, nicméné jiz nyni jsou
vidét vyrazné zmény v naplni nékterych pracovnich pozic. V fadu nékolika let je dle
Ocenéskova (2023) tteba brat umélou inteligenci jako pfileZitost, protoZze v mnoha
ohledech usnadnuje pracovnikiim pracovni povinnosti. ,, Uméla inteligence nam pomaha

dosahnout vyssi efektivity, diky cemuz miizeme vénovat cas jinym pracovnim c¢innostem. ‘

(O&enaskova, 2023).

Diky technologickym faktoriim vznikaji dle Shapiro (2013) také silnd partnerstvi mezi
univerzitami a podniky, coz ptinasi zefektivnéni ptechodu do pracovniho Zivota pro

absolventy a sniZzeni nékladd na hledani pracovnikti pro podnik.

Legislativni

Jedna se o souhrn faktorii spojenych s pradvnimi ptedpisy dané zemé¢. Ze strany statu jde
zejména o zakony a regulace podnikatelskych sektori. Na nizSich trovnich se muze
jednat o mistni vyhlasky a regulace. V ¢eském prostiedi jde rovnéZ o vliv legislativy EU,
jenz se tyka krom nadnarodnich zdkoni také dotaci ¢i zahraniéniho obchodu. Krom
psanych omezeni se miize dle Safrova (2019) jednat také o postoj vladnich piedstaviteli
k lobbistickym praktikdm nebo mirou korupce. Fotr a kol. (2020) dopliuji naptiklad
faktory spojené s integraci statu do soukromého sektoru, antimonopolnimi zékony nebo

ochrana zdravi spojena s hygienickymi a jinymi normami.
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Ekologické

Ekologické faktory ovlivitujici dany podnik se tykaji jednak enviromentdlni politiky
daného statu, ale také ptirodnich zmén a samotnym postojem zékaznikti a odbératelti k
ekologii. Vlivem medii se lidé vice informuji o nasledcich neekologického konani
minulych generaci, coz vytvaii stale vétsi skupinu populace zamétujici se pravé na

udrzitelnost a ekologii.

Ekologické faktory zahrnuji vSechny formy ochrany a hospodateni s pfirodnimi zdroji,
vcetné vody, uhli a pidy. Postupné utlumovani uhelné tézby a prechod od uhelnych
zdroji na obnovitelné energie sebou pfindsi riznd omezeni, napiiklad pro strojirensky
prumysl. Dalsi faktory zahrnuji dostupnost a spotfebu energie a také likvidaci odpadu.
V neposledni tadé vznikaji vlivem globalniho oteplovani také faktory spojené s
klimatickymi zménami a rostouci frekvenci neptiznivych povétrnostnich jevii (Shapiro,

2013).
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3 Analyza mezoprostredi

Mezoprostredi se tyka externiho okoli podniku, ve kterém se stietavaji jednotlivi Cinitelé
daného odvétvi podnikani. Rozdil oproti makroprostiedi je v tom, Ze mezoprostiedi mize
dana firma alesponl caste¢né ovlivnit nebo md moznost vybéru na zéklad¢ riznych
variant. Analyza mezoprostfedi je vhodna ve chvili, kdy chce mit podnik ptfehled o
ziskovosti a rozlozeni konkurencnich sil v daném odvétvi, ve kterém pisobi, nebo pokud
chce proniknout svymi aktivitami do nového odvétvi. Hanzelkova a kol. (2017) oznacuji
mezoprostiedi jako oborové okoli, protoze se tyka primarné externich vlivii daného oboru
podnikani a jeho dostupnosti. Pro analyzu mezoprosttedi 1ze vyuZzit naptiklad Portertiv

pétifaktorovy model konkurencniho prostredi nebo Benchmarking.

3.1 Porteruv pétifaktorovy model konkurencniho prostiedi

Porteriiv pétifaktorovy model konkuren¢niho prostfedi je jednim z nejvyuZzivanéjSich
nastrojii analyzy mezoprostiedi, jenz je pojmenovan po svém zakladateli, Michaelovi
Eugene Porterovi. Tomu se zdala v t¢ dobé pouzivana SWOT analyza pftili§ obecnd, a

proto se ji pokousel doplnit o vlastni analyzu (Evolution marketing, n.d.).

Tuto analyzu 1ze rovnéZ oznacit jako Porteriv model péti sil. Dlivodem tohoto oznaceni
je fakt, ze podle Portera je strategickd pozice dan¢ho podniku pusobici v ur€itém odvétvi
urcovana zejména pusobenim péti zakladnich cCiniteld a jejich konkurencni silou

(Hanzelkova, 2017).

Stav konkurence v ramci odvétvi se v tomto modelu hodnoti podle vyjednavaci sily
dodavatelli, vyjednévaci sily odbérateli, hrozbami ze strany konkurentii, nebezpeci
existence substitutil za vyrobky nebo sluzby a rivalitou mezi jiz zab&hlymi firmami (Fotr
a kol, 2020). Fotr a kol. (2020) rovnéz zminuji, Ze krom uvedenych péti sil hraje
vyznamnou roli také identifikace bariér vstupu do odvétvi a vystupu z odvétvi.
Hanzelkova a kol. (2017) dopliuji, ze Porter pfi formulovani svého modelu opomina
zminit existenci komplementd, jakoZto ,,dvojcete* substituti. Komplementy jsou druhy
zboZi, které se bézné€ kupuji dohromady spole¢né s jinym zboZim, jelikoz se dopliiuji a
Casto se spotfebuji nardz. Takovéto komplementy mohou ovliviiovat situaci na trhu
daného odvétvi stejné zasadné jako substituty, a proto by mél byt jejich vliv v analyze

zohledniovan.
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Autor v této ¢asti podrobnéji vysvétli jednotlivé faktory Porterova modelu, jejich mozné

hrozby a vyjednavaci silu.

3.1.1 Faktory ovliviiujici vyjednavaci pozici podniku

., Kazda z Porterovych péti sil ma jasny, primy a predvidatelny vztah k ziskovosti odvétvi.
Obecné pravidlo Fika, ze ¢im mocnéjsi dana sila je, tim vetsim tlakem bude piisobit na
ceny nebo na naklady nebo na obé tyto kategorie a tim méné pritazlivé odvétvi bude pro

aktéry, kteri v nem pusobi. “ (Megretta, 2012, s. 45).

Dodavatelé

Silu dodavatelti urcuje jejich vliv a vyjedndvaci pozici v daném odvétvi a vuci
zkoumanému podniku. Pokud je pozice dodavatelll siln4, maji tendenci stanovovat si
vys8i ceny nebo naléhat na ziskani vyhodnéjSich podminek. Vysoka zavislost na ur¢itém
dodavateli maze vést k pripadnym narokim ze strany dodavatele, které mohou negativné

ovlivnit ziskovost podniku.

Jednim z faktorti zhorSeni vyjednavaci pozice podniku je naptiklad situace, kdy dany
podnik nemiize ptejit k jinému dodavateli, jelikoZz dodavatel zastdva monopolni pozici
nebo produkuje unikatni produkt ¢i sluzbu. Dalsim faktorem je napiiklad nizka velikost
zakazek dan¢ho podniku smérem k dodavatelovi nebo nemoznost podniku vyrobit si

dodavany produkt vlastnimi silami (Cerveny a kol, 2016).

Odbératelé

Oproti predchozimu piikladu se tato sila tykd opacného konce fetézce, odbératelu a
zakazniki, a jejich vyjednavaci pozice viici danému podniku. Vysoké vyjednavaci sila
odbératelli miize vést k natlaku na snizovani koncovych cen nebo k nutnosti zvySeni

kvality pfi stejné cen¢.

Kupujici budou dle Margetta (2012) s vétsi pravdépodobnosti uplathovat svou
vyjednévaci silu v ptipadé, kdy jsou citlivi vii¢i cenové Urovni. Takovy ptipad se tyka
produktii ¢i sluzeb, jenz se vyrazn€ neodliSuji, jsou pfili§ drahé, vhledem k jejich
nakladlim a pfijmim, nebo pokud nejsou dulezité z hlediska jejich vlastni vykonnosti.
Jako protip6l zmifiuje situaci filmového studia, kterd potiebuje filmovou kameru, jenZ se

nachazi v mnoha cenovych kategoriich.
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,.Jeji cena je vzhledem k ostatnim vyrobnim ndkladum nizkd, avsak jeji vykonnost ma

vvvvvv

2012, s. 48).

Ptikladem zhorSeni pozice k vyjednavani daného podniku je napiiklad vysoka zavislost
na daném odbérateli, ktery pfedstavuje pro podnik velmi vyznamny zdroj piijma. Mezi
dalsi faktory patii naptfiklad snadnd moznost zakaznika pro prechod ke konkurenci,
vyrabéjici stejny produkt nebo substitut na podobné cenové urovni (Cerveny a kol.,

2016).

Nové vstupujici konkurence

Kazdé odvétvi ma vytvorenou urcitou latku, kterou musi nové ptichozi potenciondlni
aktéfi prekonat, aby se mohli zapojit do obchodni soutéze a usilovat o ziskani svého
podilu na trhu. Jedna se o urcité bariéry, které musi nové vstupujici firma vzit v potaz,

jelikoz urcuji ziskovost daného odvétvi a jeho obtiZznost pro vstup ¢i ptipadny odchod.

Faktory zvySujici hrozbu vstupu novych konkurentt vidi Cerveny a kol. (2016)
v odvétvich, u nichz jsou naklady a investice spojené se vstupem nizké, vzhledem k délce
navratnosti. Rovnéz zminuje, ze hrozba nové konkurence nastava zpravidla u odvétvi, ve
kterém se nachéazi stejné¢ silnd konkurence, jejichz vyrobky nejsou vzijemné
diferencované, tj. vyrazné¢ se nelisi a neni na jejich vyrobu nutna specialni licence nebo
potiebné know-how. Prikladem diferenciace je napiiklad odlisnd barva, kvalita nebo
status. Bariérou pro novée ptichozi aktéry mize byt v ptipad¢ diferenciace dle Hanzelkova
akol. (2017) moznost, Ze je zakaznik jiz velmi navykly na jiz zavedenou znacku a naklady

na ziskani zakaznika a jeho pfechodu k nové znacce mohou byt piili§ vysoké.

,,Je treba poznamenat, Ze diferenciace ma takeé subjektivni prvek. To proto, Ze spotiebitelé
mohou vnimat, zZe se urcita znacka lisi od jiné, nikoli na zdklade srovnani objektivnich
charakteristik, ale na zakladeé myslenky, kterou si o spolecnosti a jejim image udelali. *

(Economy-pedia, n.d.).

Jednou z mozZnosti pro snizeni hrozby vstupu novych konkurentii vidi Hanzelkova a kol.
(2017) v ptipade, kdy v daném odvétvi existuji dobré podminky pro vyuzivani Gspor

zrozsahu pfi produkci. V takovém piipadé zastdvd novad zacinajici firma s nizkym

vvvvvv

zavedenou konkurenci.
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Substitu¢ni vyrobky

Za substitucni vyrobek se povazuje takovy statek nebo sluzba, ktery pti nahrazeni za dany
produkt v odvétvi uspokoji tutéz zakladni potiebu. Problém pro podnik nastava ve chvili,
kdy jsou substituty vyrazné levné&jsi nebo snaze dostupné. Pti zékaznikové rozhodovani
hraji svou roli dle Hanzelkova a kol. (2017) také tzv. switching costs, neboli naklady na
prechod k substitu¢nimu produktu ¢i sluzbé a jejich spotiebu. Tyto switching costs se
mnoho firem snazi ptevadet ve svlij prospéch a vytvareji podle nich své firemni strategie,
protoze spotiebiteliim zplisobuji dodate¢né naklady, ¢imZ je mohou odradit od pifechodu

k substitutu nebo ke konkuren¢nimu produktu.

, Firmy se snazi, aby ndklady na zménu byly pro své zdakazniky co nejvyssi, coz jim
umoznuje uzamknout zakazniky ve svych produktech a kazdy rok zvysovat ceny, aniz by
se museli obavat, Ze jejich zdkaznici najdou lepsi alternativy s podobnymi viastnostmi

nebo za podobnou cenu. “ (Grant, 2020).

Konkurence v odvétvi

Nabizeni podobného vyrobku nebo sluzby vede k neustalé konkurenc¢ni rivalité napfic
stavajicimi podniky na trhu daného odvétvi. Podniky opakované ptichdzi s novymi
napady, které jim pfinesou konkuren¢ni vyhodu, napiiklad investicemi do reklamy,
vytvatenim novych produktii nebo vyvojem novych postupti a inovaci. Intenzivni
soupeieni na trhu muaze vést az k cenovym valkédm, které se mohou vyrazné promitnout

na ziskovosti daného sektoru.

Dilezity faktor zvysujici celkovou rivalitu v odvétvi vidi Cerveny a kol. (2016) v piipadg,
kdy dané odvétvi stagnuje nebo dokonce upada, coz mize vést podniky k intenzivnéjSimu
cenovému soupeteni a snaze o to, aby se na trhu udrzeli. Cenové soupefeni podniky
ovliviiuje 1 v opacném piipad€, pokud vznikne nové a lukrativni odvétvi, ve kterém jesté
neni ustalena cenotvorba a podil jednotlivych hra¢t na trhu. Cerveny a kol. (2016) a
Hanzelkova a kol. (2017) se shoduji také na moZnosti snizovani ziskovosti dané¢ho

odvétvi vlivem vyrazného nadbytku vyrobnich kapacit.
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3.2 Benchmarking

Benchmarking ptedstavuje proces fizeni kvality a efektivnosti, pfi némz dochazi ke
zjistovani dat o vykonnosti, vysledcich, produktech, sluzbach nebo procesech v dané
organizaci. Tyto zji§téné informace poté slouzi dle Fotr a kol. (2020) ke srovnani
hodnocené spolecnosti s konkuren¢nimi firmami, u nichz jsou identifikovany lepsi

parametry, a naslednému stanoveni postupu k jejich dosazeni nebo alespon piiblizeni.

Cilem benchmarkingu je ziskani informaci a poznatki o moznych rezervéch, které
podniku pomaédhaji ke zlepSeni vlastni vykonnosti a konkurenceschopnosti. ,, Prave
informace o zjisténych rezervach a inspirace z fungujicich, osvédcenych reseni ve
srovnatelnych organizacich se stavaji podklady pro kvalifikovana rozhodnuti o zménach

ve viastni organizaci a tim i podklady pro zlepsovani. “ (Voldanova, 2017).

Uspéch benchmarkingu zavisi na aktivni ¢asti a trvalé podpory ze strany strategického
managementu. Vrcholny management by si mé¢l byt védom permanentni nutnosti ménit
dosavadni stav svého podniku v zajmu neustalého vylepSovani. Je proto potieba, aby byl
ve vrcholném managementu nastaveny progresivnimu piistup k vytvareni ptivétivého
zazemi pro zlepSovani a prosazovani zmeén, jenz je mnohdy omezen nedostatkem z4jmu

nebo podnikovymi stereotypy a neochoté ke zménam (Nenadal a kol., 2011).

Vzhledem k tomu, ze se pracuje zejména s méfitelnymi daty, doporucuje Voldanova
(2017) zjisténa data prepocitat na pomérové ukazatele, které l1ze srovnavat s libovolnym
poctem subjektli, stanovovat stfedni hodnoty vysledkt a také sledovat vyvoj ukazatela

v ¢ase.

Aplikovani benchmarkingu Ize jak interné, tak externé. Interni marketing se zamétuje na
zjiStovani vnitfnich vysledkd v priibéhu casu a porovnavani vramci organizace,
napiiklad mezi jednotlivymi oddélenimi nebo mezi matefskou a dcefinou firmou
(Mytimi, 2021). Externi benchmarking se zamétfuje pfimo na srovnavani s cizimi
subjekty mimo danou organizaci. Ziskat takovéto mnohdy utajované informace a postupy

u konkuren¢niho podniku byvéa ovSem cCastokrat velmi sloZité, ¢i dokonce nemozné.

Prednosti vyuZivani interniho benchmarkingu vidi Nenadal a kol. (2011) ve zjisténi a
redukci nezddoucich rozdild v produktivité mezi jednotlivymi organizacnimi jednotkami.
Naopak slabinou je zde omezené Sance nalezeni optimalniho feSeni pro dany postup bez

podnéti z vnejsiho prostiedi.
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Za ptedpokladu vysoké urovné komunikace napfic¢ celou organizaci je doba interniho
benchmarkingového projektu oproti externimu vyrazné kratsi. Interni benchmarking je
proto vhodny vyuzit jako predstupenn pro ziskani cennych zkuSenosti a poznatkl pro
vytvoreni efektivniho externiho benchmarkingu. Mezi pfistupy pro externi benchmarking
se fadi naptiklad vyuzivani vefejnych dostupnych zdroji konkurence, testovani

konkurenénich produkt nebo pfimé porovnavani (Nenadal a kol., 2011).
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4 Analyza mikroprostredi

Mikroprostiedi zahrnuje vlivy a situace, které souvisi s internim prostiedim podniku.
Tyka se faktorti uvniti organizace, které firma mize svymi aktivitami vyznamné
ovliviiovat a fidit jejich priabéh. V podniku se totiz dle Soucek (2015) Casto odlisuji
formaln¢ psana pravidla a postupy se skute¢nym chodem firmy a chovanim zaméstnanct.
., Manazer, odkazany na udaje z formalnich zdrojii, proto casto rizné jevy ve svéem
podniku ani nechape a jeho rozhodnuti jsou casto mylna. ““ (Soucek, 2015, 5.293). Je tedy

dilezité interni zaleZitosti analyzovat a pochopit jejich skute¢né aplikovani v praxi.

Analyza mikroprostiedi je zaméfend na zmapovani internich faktorti a zdrojii daného
podniku s cilem nalézt optimalni feSeni pro jejich vyuZzivani. UmoZnuje podniku zjistit
dilezitd data o jeho skutecném stavu a vytvari moznosti pro odstranéni zjiSténych
nedostatkt a formulovani vhodné strategie. Zatimco béhem analyz externiho okoli se
hledaji mozné pftileZitosti a hrozby, kterym podnik celi, analyza mikroprostiedi smétuje
k nalezeni specifickych pfednosti podniku, tzv. silnych stranek, jeZ se stanou zdkladem
pro efektivni podnikatelskou ¢innost a konkuren¢ni vyhodu. Krom silnych stranek muze
pii internim analyzovani narazit také na mozné konkurencni slabiny. Tyto nedostatky se
oznacuji jako slabé stranky podniku. Zjisténi silnych a slabych stranek poté podniku
pomaha k lepsi orientaci a zlepSovani jejich vysledkii. Pro analyzovani mikroprostiedi
podniku rozdéluji Cerveny a kol. (2016) interni faktory do péti skupin, které nazyvaji

firemnimi faktory.

4.1 Firemni faktory

Analyza firemnich faktori se zabyva jednotlivymi internimi faktory jiz existujiciho
podniku, u kterych se zjist'uje jejich predpoklad pro feSeni strategickych operaci. Pokud
podnik o vzniku v daném oboru teprve uvazuje, doporucuje Hanzelkova a kol. (2017)
zameénit spojeni firemni faktory za firemni zdroje, jelikoZz v nékterych oblastech neni co
intern¢ analyzovat. Analyza firemnich zdroju tim padem ale musi zasahovat do externiho
okoli, a proto se autor bude v této ¢asti zabyvat pouze firemnimi faktory jiz vzniklého

podniku.
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Faktory védecko-technického rozvoje

Védecko-technické faktory se tykaji moznosti pro zlepseni vlastnich vyrobkil a sluzeb
nebo samotné vyroby za pomoci technickych metod a inovaci. Ve firmé¢ mohou na
zakladé zkuSenosti a védeckého pokroku vznikat moznosti pro vytvareni novych
produktli nebo zlepSovani soucasnych vyrobkii a vyrobnich procest, jejichz aplikace
muize vést ke snizovani vyrobnich ndkladd a ovlivnit firemni konkurenceschopnost.
V dalsi fadé mohou nové technologie zkvalitnit pracovni prostiedi (Hanzelkova a kol.,

2017).

Pii internim vyzkumu by mél byt hlavni diraz kladen na snahu o dosaZeni vyroby
produktil, u nichz je pomaly proces starnuti, a pii jejichz vyrobé Ize co nejdéle zachovat
vyrobni postup. Ulohou vyzkumu a vyvoje je také zaméfit se na vyrobky, které jsou

obtizné napodobitelné (Mallya, 2006).

V piipadé, kdy firma neinvestuje finan¢ni prostiedky do vlastniho vyzkumu a vyvoje,
napiiklad kvili své velikosti, je dle Cerveny a kol. (2016) vhodné zvolit strategii ,,ziskani

potiebnych znalosti prostfednictvim outsourcingu nebo licenci.

Marketingové a distribu¢ni faktory

Marketing se zabyva identifikaci a uspokojovani lidskych potteb v rdmci ziskani zisku za
pomoci marketingovych praktik (Kotler & Keller, 2013). Ve vétsin¢ podnikl je pro
marketingové aktivity vytvofeno marketingové oddéleni, jehoz ucel zminuje Mallya

(2006) v nésledujici citaci.

,,Proces marketingového managementu by mél zahrnovat analyzu, planovani,
implementaci a kontrolu vSech faktoru ovliviiujici marketingovou strategii organizace.
Schopnost vedeni organizace segmentovat trh, predvidat budouci marketingovy stav
organizace, urcit cilové skupiny a stanovit pozice vyrobku na trhu, by méla byt zakladni

¢

dovednost kazdého, kdo je zainteresovdan v ramci marketingovych aktivit organizace.

(Mallya, 2006).

Marketingové faktory se vyrazné 1isi podle druhu konkurenéniho trhu, na kterém firma
podnikd. U vysoce konkuren¢nich trhli musi podnik vynakladat znacné penézni
prostiedky na marketingové aktivity, jelikoZ mohou vyrazné¢ ovlivnit rozhodovani
zdkaznika. Tento pfipad se tyka napiiklad podnikd vytvarejici spotfebni zboZzi

(Hanzelkova a kol., 2017). Podnik by si mél pfi zvoleni marketingovych praktik
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uvédomit, jaka je faze zivotniho cyklu vyrobku, na ktery bude marketing aplikovan.
Dulezitd je také volba vhodného komunika¢niho kandlu, na kterém bude dany

marketingovy mix nejiéinngjsi (Cerveny a kol., 2016).

Marketingovy mix je slozen z Ctyt slozek, zndzornénych na obrazku €. 3. Produktem je
zde myslen samotny vyrobek, jenz uspokojuje zdkaznikovu potiebu. Cena zahrnuje volbu
cenové politiky podniku a podminky, za kterych je produkt zdkaznikiim nabizen. Podpora
prodeje predstavuje procesy marketingovych aktivit formou reklam a dalSich
komunikacénich strategii. Terminem misto je mySlen zpisob, jakym je dany produkt
k zakaznikovi distribuovan (Mallya, 2006). Dle Sulak & Vacik (2005) se do distribuénich
faktor obecné zahrnuji metody skladovani, distribu¢ni kandly, prodejni sité¢ a zptisoby

dopravy. Kli¢ové pro podnik je sledovat predevsim naklady spojené s distribuci.

Obrazek 3: Marketingovy mix

-~ .
) Produkt __——_  Misto

-"Ir v g - " .'-.
f / ™ |
( { Marketingové \
'—l| strategie , 1
\_ (zékaznik) / /

Y L - !

~~————" Podpora
Cena prodeje -
. ~ p #
S -

Zdroj: Mallya (2006)

Faktory vyroby a Fizeni vyroby

Vyrobni faktory se tykaji samotného systému vyroby a jeho fizeni pii vytvareni
vysledného produktu. Cerveny a kol. (2016) doporuduje zaméfit se pii zjistovani faktord
spojenych s procesem vyroby napiiklad na dostatecnost vyrobni kapacity z hlediska
uspokojovani trzni poptavky, hospodarnost vyuZivani energie a surovin nebo systém
fizeni zasob. Mallya (2006) rovnéZ doporucuje sledovat, zda je vhodnéjsi nékteré dily a

polotovary vyrabét intern€ nebo shanét od externich dodavatela.
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Faktory podnikovych a pracovnich zdroji

., Intelektudlni kapital je hybnou silou této doby. “ (Soucek, 2015, s. 291).

Mnoho autort (Soucek, 2015, Hanzelkova a kol., 2017) se shoduje na tom, ze v soucasné
dob¢ hraje kli¢ovou roli pro budouci rozvoj podniku pravée lidsky kapital, jenz spociva v
kvalifikaci, znalostech a kreativité pracovnikl. Patii sem také osobni hodnoty a pracovni
moralka. Nasledujici citace piedstavuji odlisné pripady, pii nichz tyto prvky hraji zasadni

roli.

,,Nemecko a Japonsko byly v druhé svétové vdalce totalné devastovany. Obé zemé se ze
své strasné situace pomerné brzy vzpamatovaly a zaradily se opét mezi ekonomicky
nejuspesnéjsi a nejsilnéjsi zeme. “ (Soucek, 2015, s. 292).

,, Nékteré africke staty disponujici obrovskym prirodnim bohatstvim zatim nejsou schopny
nastoupit drahu uspésného rozvoje, i kdyz jim je poskytovana rozsahla zahranicni

pomoc. “ (Soucek, 2015, s. 292).

Mezi faktory podnikovych a pracovnich zdroji patii dle Hanzelkova a kol. (2017)
ucinnost organizacni struktury, ucelnost internich informacnich systémii nebo moznosti
pro vnitropodnikové vzdélavani. Soucek (2015) zminuje také faktory spojené se
slozkami nehmotného majetku, jako jsou patenty, know-how, vztahy se zdkazniky a

dodavateli nebo image podniku.

., Vybudovat si reputaci trva 20 let a znicit ji pét minut. Kdyz se nad tim zamyslite, budete

delat veci jinak. “ (Warren Buffett, citovany v Schwantes, 2021).

Faktory financ¢ni a rozpoctové

Pti zkoumani internich faktorti musi podnik pravidelné sledovat své financni tdaje,
jelikoz ptehled o financich hraje kli¢ovou roli pro dlouhodobou udrzitelnost a uspéch
podniku. Controlling podnikovych financi a rozpoctu umoznuje provéfovat spravnost
zvolenych strategickych operaci z financniho hlediska a efektivnost hospodateni
s finan¢nimi prostiedky (Fotr a kol., 2020). Za pouziti finan¢ni a rozpoctové analyzy
muze podnik zjistit naptiklad dilezité¢ informace o kapitdlové struktufe, finan¢nich

zdrojich ¢i pohybu penéz (Hanzelkova, 2017).

Pti finanénim analyzovani lze vyuZit finan¢ni ukazatele, mezi néz patii naptiklad stavové

ukazatele, tokové ukazatele, pomérové ukazatele ¢i soustavy ukazateld. Tyto ukazatele
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se fadi mezi elementarni metody finan¢ni analyzy (Mace, 2005). Pro zjiStovani
finan¢nich faktorti v praktické ¢asti této bakalarské prace se autor rozhodl pro analyzu

pomérovych ukazateld, a proto zde budou nékteré z nich podrobnéji predstaveny.

Pomérové ukazatele

Analyza pomérovymi ukazateli patii mezi nejpouzivanéj$i metody financni analyzy,
jelikoz vychazi z vyhradné z udaji ze zakladnich ucetnich vykaza. Uréeni pomérovych
ukazatelll spociva v porovnani jedné nebo vice ucetnich polozek zakladnich ucetnich
vykazi s jinou polozkou nebo skupinou polozek. NiZe uvedené schéma tabulky €. 1
reprezentuje jednu z moznosti pro strukturovani pomeérovych ukazateli dle Ruckova
(2021). Vzhledem k typu podnikatelského subjektu v praktické €asti bakalafské prace
nebudou ptedstaveny ukazatele trzni hodnoty, jenz pracuji s poctem emitovanych akcii a

jejich trzni hodnotou.

Tabulka 1: Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Pomérové ukazatele dle situace, o které vypovidaji

Ukazatele Ukazatele Ukazatele Ukazatele Ukazatele trzni

likvidity rentability zadluzenosti aktivity hodnoty

Zdroj: vlastni dle Rackova (2021)
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Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky véas. Casto se poji
se solventnosti, jenz piedstavuje platebni schopnost podniku z hlediska delsiho ¢asového
horizontu a byva zjisténa veskerym majetkem podniku. Udrzeni likvidity je tedy zékladni
podminkou solventnosti podniku. Pro podnik neni vyhodna pfili§ vysokd mira likvidity,
protoze vaze finan¢ni prostfedky v aktivech, které nepfinaseji vyznamné zhodnoceni a
omezuji celkovou rentabilitu. Nevyhodna je rovnéz nedostate¢nd likvidita, jenZ omezuje
vyuziti ziskovych ptilezitosti, které se pti podnikéani objevi. S nedostate¢nou likviditou je
spojena také omezend moznost hrazeni podnikovych zavazkl, coz muze vyustit
v platebni neschopnost a riziko bankrotu. Je tedy nutné hledat vyvaZenou urovei
likvidity, ktera umozni efektivni zhodnoceni prostiedkli a zaroven zajisti schopnost

splacet zavazky (Rtckova, 2021).
Pti zjistovani likvidity podniku lze vyuzit nasledujici ukazatele likvidity.
Ukazatel bézné likvidity (likvidita ITI. stupné):

obézna aktiva
Obézna likvidita = 1.
z v kratkodobé zavazky (1)

Doporucena hodnota bézné likvidity je v rozmezi 1,5-2,5.

Ukazatel pohotové likvidity (likvidita I1. stupné):

kratk. pohledavky+kratk. fin. majetek+penézni prostredky

Pohotova likvidita = krétkodobé zévazky (2.)
Doporucena hodnota pohotové likvidity je v rozmezi 1-1,5.
Ukazatel hotovostni likvidity (okamzita likvidita, likvidita 1. stupné):
Hotovostni likvidita = kratkodoby finan¢ni majetek+penézni prostredky (3)

kratkodobé zavazky
Doporuc¢end hodnota pohotové likvidity je v rozmezi 0,2-0,5.

Zdroj: Knapkova a kol. (2017)
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Ukazatele rentability

Rentabilita zobrazuje ve financni analyze vynosnost vlozeného kapitdlu. Ukazatele
rentability primarné€ zajimaji investory a akcionaie podniku, jelikoz pomahaji k posouzeni
vynosnosti jejich vlozeného kapitdlu a podnikové schopnosti generovat zisk. Tyto
ukazatele pracuji zejména s vykazem zisku a ztraty a jednotlivé ukazatele jsou vyjadieny

pomérem zisku k ¢astce vlozeného kapitalu (Ruckova, 2021).
Zde jsou predstaveny zakladni ukazatele rentability pouZivané ve finan¢ni analyze.

ROA (rentabilita celkového kapitalu):

EBIT
ROA= ————— (1.

Celkov4 aktiva

ROE (rentabilita vlastniho kapitalu):

ROE = EAT 2
Vlastni kapital (2.)

ROS (rentabilita trzeb):

EAT

ROS = Celkové trzby

3.)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Scholleova (2017)

Srpova a kol. (2010) mezi zakladni ukazatele rentability fadi také rentabilitu

dlouhodobého kapitalu:

ROCE (rentabilita dlouhodobého kapitalu):

EBIT
ROCE = 4.
Vlastni kapital+dlouhodobé cizi zdroje ()

EBIT pfedstavuje zisk pfed odecteném dani a uroku, jenz ve vykazu zisku a ztraty
odpovida provoznimu hospodaieni. EAT zobrazuje zisk po zdanéni, ¢asto oznacovan jako
tzv. Cisty zisk. EAT lze najit ve vykazu zisku a ztraty jako vysledek hospodatreni za bézné

ucetni obdobi (Rackova, 2021).
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Ukazatele zadluZenosti:

Zadluzenost v podniku piedstavuje vyuziti externich zdroji k financovani aktiv pfi
provozovani podnikatelskych ¢innosti. Vyuzivani cizich zdrojt patii mezi bézné praktiky

stiednich a velkych podnikt (Rickova, 2021).

Ukazatele zadluzenosti zjist'uji miru rizika, které podnik nese v zavislosti na struktuie a
poméru vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Vysoka mira zadluzenosti pfinasi pro podnik
riziko, nebot’ musi byt schopen fadné splacet své zdvazky bez ohledu na aktualni situaci

(Knépkova a kol., 2017).
Mezi zékladni ukazatele zadluzenosti se dle Kndpkova a kol. (2017) fadi naptiklad:

Celkova zadluZenost:

Cizi zdroje
Celkova zadluZenost = —] (1.)
Celkova aktiva

Mira zadluZenosti:

i . ) Cizi zdroje
Mira zadluzenosti = ——————— (2.)
Vlastni kapital
Urokové kryti:
’ EBIT
Urokové kryti = 3.
YU ™ Nakladové droky (3.)

Zdroj: Knapkova a kol. (2017)
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti, zda firma efektivné vyuziva investované finanéni zdroje.
Krom toho také zjistuje miru zapojeni jednotlivych slozek kapitalu v ramci riznych
druhti aktiv a pasiv (Rackova, 2021).

Za pomoci téchto ukazatell Ize zjistit, zda podnik efektivné vyuziva vlozené prostredky.
Idealni hodnota tohoto ukazatele by méla ptesahovat 1, protoze nizsi hodnota signalizuje

nedostateCnou majetkovou vybavenost podniku a neefektivni vyuzivani jeho zdroji

(Knépkova a kol., 2017)
Ukazatele aktivity:

Obrat aktiv:

Celkové trzby
Obrat aktiv = ———— 1.
Celkova aktiva ( )

Obrat dlouhodobého majetku:

Celkové trzby
Obrat dlouh. majetku = 2.
rat clouh. majetict Dlouhodoby majetek (2.)
Obrat zasob:
Celkové trzb
Obrat zasob = —y (3.)
Zasoby
Doba obratu zasob:
Zasob
Doba obratu zasob = —y X 360 4.
Celkové trzby
Doba splatnosti pohledavek:
. Pohledavky
= X .
Doba splatnosti pohl Celkové trzby 360 (5.
Doba splatnosti kratkodobych zavazki:
C, , ., Kratkodobé zavazk
Doba splatnosti kratk. zdvazki = — Y % 360 (6.)
Celkové trzby

Zdroj: vlastni zpracovani dle Scholleova (2017)
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5 SWOT analyza

SWOT analyza ptedstavuje nastroj pouzivany k posouzeni vsech zjisténych klicovych
vlivil a faktord ovliviiujici vykon organizace. Jeho podstatou je vyuziti vysledkl z analyz
interniho a externiho prostfedi podniku a charakterizovani zjisténych faktorti do &tyt
skupin, podle toho, zda pro podnik predstavuji silné stranky (Strengths), slabé stranky
(Weaknesses), prilezitosti (Opportunities) ¢i hrozby (Threats). Organizovani téchto
informaci do SWOT matice umoziiuje podniku vypracovat efektivni strategie smetujici
k dosazeni svych cili (Hanzelkova, 2017). Usporadani jednotlivych faktorti do SWOT

matice predstavuje nasledujici obrazek ¢. 4.

Obrazek 4: SWOT matice

Silné stranky Slabé stranky
(S) (W)
Prilezitosti Hrozby
(0) (T)

Zdroj: Blazkova (2007)
Jak jiz bylo zminéno, ¢lenéni jednotlivych faktort Ize do ¢tyt nasledujicich skupin.

Silné stranky- jedna se o interni faktory, o které se muze zkoumany podnik opirat,
protoze v nich vynika. Tyto faktory muize podnik vyuzit jako podklad pro dosaZeni
konkuren¢ni vyhody. Piikladem silné stranky podniku je naptiklad dobra image firmy

nebo jedinecné know-how.

Slabé stranky- jedna se o oblast internich faktort, které predstavuji pro podnik slabiny.
Tyto faktory brzdi efektivni vykon firmy. Mezi slabé stranky patii naptiklad nedostate¢na

kapacita nebo zastaralé procesy.

Prilezitosti- zahrnuji externi faktory, jenz pro podnik ptedstavuji potencidlni moznosti
efektivnéjsiho podnikani a zvyseni konkuren¢ni vyhody. Faktory spojené s ptilezitostmi
zahrnuji naptiklad rozvoj novych trhii nebo vznik novych technologii.

Hrozby- tyto faktory pfedstavuji externi prekdzky, na které musi podnik reagovat a které

ohroZzuji jeho ¢innost. Jedna se naptiklad o neptiznivé demografické zmény nebo ménici

se potieby zakazniku.
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5.1 TOWS matice

Roztazeni jednotlivych faktort do SWOT matice nédsledné umoziuje podniku dle Tausl
Prochazkové (2017) zaméfit se na jeden ze Ctyf moznych pristuptl, kterym povede svoji
strategii. Tyto pfistupy jsou znazornény za pomoci TOWS matice, jenz predstavuje

kombinace zjiSténych faktort ve Ctyfech kvadrantech.

Tabulka 2: TOWS matice

Silné stranky Slabé stranky
g Ptistup Ptistup
= S-O W-0
[-»
_,:‘ Pristup Ptistup
o
s S-T W-T

Zdroj: vlastni zpracovani

vvvvvv

strankami, coZ jim umoziuje urcit svoji pozici v danych kvadrantech. Po vyhodnoceni
pozic je nasledné vybrana strategie, ktera bud’ udrzi nebo zlepsi jeji postaveni na trhu
(Cimbalnikova, 2012). Dle Jakubikova a kol. (2019) jsou dulezité¢ zejména kombinace S-
O nebo W-O. ,, Prvni z nich podniku umozni pomocit svych silnych stranek vyuZit duleZité
prileZitosti ke svéemu prospéchu, druha kombinace naopak toho vyuZiti znemozni.*

(Jakubikova a kol., 2019, s. 1077-1079.)

Pristupy TOWS matice

Pristup S-O : jedné se ofenzivni pfistup, ve kterém se podnik opira o své silné stranky
a pouziva je k vyuziti pfilezitosti. Tento pfistup lze vyuzit, pokud mé podnik mnoho

vyznamnych silnych stranek a na daném trhu se objevuji perspektivni ptileZitosti.

Pristup S-T : je vhodny vyuZit v pfipadé, kdy mé podnik mnoho silnych stranek, ovSem
hrozby jsou pfili§ vyznamné. Organizace musi vyuZit své silné stranky potlaceni ¢i

vyhnuti se hrozbam.
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Pristup W-O : u tohoto piistupu se v podnikovém prostiedi nachdzi mnoho ptilezitosti,
ale podnik se potykd se slabymi strankami. Tyto slabé stranky musi nejdiive

minimalizovat ¢i odstranit, aby mohl dané prilezitosti vyuzit.

Pristup W-T : pro podnik se jedna o nejhor$i moznou variantu, protoze je vystaven
mnoha hrozbam a zaroven u néj prevazuji slabé stranky. U tohoto pfistupu se podnik
snazi o minimalizaci slabych stranek a vyhnuti se hrozbam, jelikoz tyto faktory vyrazné

ohroZuji existenci podniku.

5.2 Metoda SPACE

Metoda SPACE je dal$i z moZnych technik slucujici vysledky analyz vnitiniho a vnéjSiho
prostiedi pro mozné rozhodovani o strategickém chovani podniku. Pro stanoveni pozice
podniku se vnitini a vn&jsi prosttedi hodnoti pomoci dvojic kritérii. V ptipad¢ externiho
prostiedi se jedna o stabilitu prostfedi a sile odvétvi. Interni prostiedi je vyjadieno

konkurenéni vyhodou dané organizace a finan¢ni silou (Cimbalnikova, 2012).

Kritéria metody SPACE

Stabilita prostiedi (SP) - mezi toho kritérium externiho prostfedi patii faktory jako

vyvoj poptavky, arovei inflace nebo technologicky vyvoj.

Sila odvétvi (SO) - zde jsou faktory vnéjSiho prostiedi jako velikost trhu, rastovy

potencial, etapa zivotniho cyklu nebo struktura odvétvi.

Konkuren¢ni vyhoda dané organizace (KV) - konkuren¢ni vyhoda zavisi na vnitinich

faktorech jako podil na trhu, vérnost zakaznik nebo schopnosti organizace.

Financ¢ni sila organizace (FS) - do této skupiny patii zejména interni vysledky ukazateli

finan¢ni analyzy a vysledku hospodateni.
Zdroj: Fotr a kol. (2020); Cimbalnikova (2012)

Nésledné se provede vypocet stiednich hodnot vybranych charakteristik dané¢ho kritéria

V rozmezi:
1 az 6 (1 nejhorsi, 6 nejlepsi) pro FS, SO
-6 aZ -1 (-6 nejhorsi, -1 nejlepsi) pro SP, KV

Vysledné hodnoty se poté zanesou do grafu a ur¢i polohu soutadnice, ktera stanovi jednu
ze Ctyf moznosti strategického postaveni podniku, jenZ jsou predstaveny nize.
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Agresivni postaveni - toto postaveni je charakteristické v piipad¢ atraktivniho a relativné
stabilniho odvétvi, ve kterém ma organizace konkuren¢ni vyhodu se silnou pozici. Tato
strategie umoziuje provadét investice do novych aktiv, zvySovat sviij podil na trhu a

smétovat své zdroje na vysoce konkurenceschopné vyrobky (Cimbalnikova, 2012).

Konkurenéni postaveni - je charakteristické pro atraktivni, ovSem nestabilni odvétvi, ve
kterém ma ovSem podnik konkuren¢ni vyhodu. Pfi tomto postaveni by se mél podnik
zamg¢fit zejména na posileni své financni pozice a celkové hospodarnosti (Cimbalnikova,

2012).

Konzervativni postaveni - typické pro stabilni odvétvi s nizkou mirou ristu, ve kterém
organizace disponuje konkurenceschopnym produktem a financni stabilitou. Za mozné
strategie 1ze vyuzit ochranu svych uspésnych vyrobkt, vyvoj novych vyrobku ¢i hledani
moznosti k proniknuti do atraktivnéjSich odvétvi (Kocabova, 2018).

Defenzivni postaveni - jednd se vétSinou o neatraktivni odvétvi. Podniku navic chybi
konkurenceschopné vyrobky a také financni prostiedky. MozZzné strategie spociva ve

zdokonaleni slabych stranek, omezeni investic ¢i snizovani vydaji. Podnik musi v tomto

piipad¢ vyrazné zmeénit své postaveni, jinak mu hrozi zanik (Kocabova, 2018).
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6 Predstaveni zkoumané spoleCnosti

Zkoumanym podnikem je Selectrona s.r.0., ktera byla zalozena v roce 2013. Velikostné
se jedna o stiedni podnik s povinnosti auditu a zakladnim kapitalem 200 tisic korun.
Tento vyrobni komplex se nachazi v Usteckém kraji v obci Ko§tany. Hlavnim vlastnikem
zkoumané spolecnosti je s 90% podilem matetskd firma Selectrona GmbH, jenz se
nachdzi v Némecku. Zbylych 10% podilu vlastni majitel podniku, rovnéz némecké

narodnosti.

Jedna se o vyrobni podnik s vlastni administrativou, jenz uzce spolupracuje se svoji
matetfskou firmou. Zaméiuje se primarné na elektronicky a automobilovy pramysl.
V poslednich letech se zarovenn vénuje vyrobé€ soucastek pro vysoce rozvijejici se
elektromobilni odvétvi. Veskeré interni informace predstavené v nasledujicich kapitolach
byly ziskany z internich dokumentti, osobni komunikace s fidicimi pracovniky podniku a

z vetejné dostupnych zdrojt.

Obrazek 5: Logo spolecnosti Selectrona s.r.o.

Zdroj: Selectrona (n.d.)

Sortiment vyrobkli spolecnosti Selectrona s.r.o. tvoii zejména vysoce komplexni
kovoplastové komponenty a soucastky pro automotive a doméci spotiebice. Vyroba
probihd ptedev§im formovanim nahiatého granulovaného plastu a dalSich materialt za
pomoci vstfikovacich a lisovacich stroji. Spole¢nost se zabyva napiiklad vyrobou
elektromechanickych sestav s integrovanymi elektronickymi sou¢astkami, mechanickych
komponentli, sestav automatickych pfevodovek ECU, senzorovych krytd nebo

elektrickych posilovaci fizeni.

Jako ptiklad vyrobku autor uvadi kabelové oblozeni (Cable overmoulding), zobrazené na
obrazku 6. Tato soucastka slouZzi jako dopln€k pro zajiSténi vice vstupil na kabelu nebo
pro pfipojeni spojovacich prvkil. Soucastku lze vyuzit naptiklad jako senzor tlaku

v pneumatikach nebo snimac klikové htidele pro automobilova a nékladni vozidla.
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Obrazek 6: Vyrobek cable overmoulding

Zdroj: Selectrona (n.d.)

Postup vyroby zkoumané spolecnosti zahrnuje navrh a vykresy vsttikovaciho a lisovaciho
nastroje. Nasleduje tzv. FEM analyza, pfi niZ se za pomoci pocitacové simulace zkouma
proudéni napéti ¢i deformace vyvijeného produktu. DalSim krokem je lisovani masivnich
kovovych plati do piipravenych forem a vytvareni polotovart. Poté pfichazi na fadu
vstiikovani nahtatého granulovaného plastu a jeho spojeni s kovovymi ¢astmi, nacez
vznikne samotnd soucdstka. Firma takovychto soucastek a vyrobkl vytvoii miliony

ro¢né.
Firemni mise, vize, cile a hodnoty

Misi spole¢nosti Selectrona s.r.o. je spojovat vyrobni technologie, jako je vstfikovani
plasth, lisovani a automatizace do efektivniho komplexniho procesu a vytvaret tak
kvalitni hybridni komponenty pfimo na miru dle potieb zakaznika. S tim se poji 1 hlavni
slogan spolecnosti ,, Vykon podle integrace , jenz znazornuje propojovani a sjednocovani

téchto technologii v jeden vykonny celek.

Obrazek 7: Slogan spole¢nosti Selectrona s.r.o.

selectrdna

performance by integration

Zdroj: Selectrona (n.d.)
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Vzhledem k aktualni situaci, kterd bude podrobné vysvétlena v nasledujicich kapitolach,
je momentéalné hlavni vizi zkoumané spolecnosti zlepSeni aktualni finan¢ni situace a
zlepSeni pozice na trhu. Mezi primarni cile proto patii ziskani novych projekta a zakazek,

¢astecna modernizace technologii a udrzeni stalych zakaznik.

Zakladnimi hodnotami a zasadami, jenz se dodrzuji napii¢ celou skupinou Selectrona,
jsou mimo jiné spravedlivé pracovni podminky, kvalita procesu a postupu, neustalé

zlepSovani a zodpovédnost vi¢i zivotnimu prostiedi (Selectrona, n.d.).
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7 Analyza makroprostredi podniku

Pro zhodnoceni makroekonomického prostredi zkoumané spolecnosti Selectrona s.r.o.
byla vybrana metoda PESTLE, jenz zahrnuje Sest hlavnich skupin externich faktort, které
dany podnik ovliviiuji. Konkrétné jde o faktory politické, ekonomické, socidlni,

technologické, legislativni a ekologické.

Politické faktory

Diilezitym politickym faktorem je politické stabilita, ktera dosahla v Ceské republice za
rok 2022 dle Svétové Banky hodnoty 0,82 (2,5 velmi stabilni; -2,5 velmi nestabilni). Tato
hodnota se ovSem v poslednich letech stale snizuje, naptiklad kvili obavam z vyvoje
valky na Ukrajiné nebo zvySené nediivére obCanti vii¢i ustavnim institucim (The World
Bank, n.d.). Dle priizkumu z roku 2023 napiiklad vladé Ceské republiky divétuje pouze
17 % obyvatel (CTK, 2023). Tento fakt miiZe vyrazné proménit strukturu budouci vlady
v nadchézejicich volbach. Politické programy a zajmy novych vladnoucich stran mohou
mit dopad i na podminky v daném oboru podnikani. Pro podnik tato situace piedstavuje

urcitou hrozbu nejasné budoucnosti.

Dal§im pravideln& diskutovanym politickym aspektem je i vyse praimérné mzdy v Ceské

republice, jejiz vyvoj je predstaven v nésledujicim obrazku 8.
Obréazek 8: Primérna hruba mési¢ni mzda v Ceské republice v obdobi 2015-2023 (v K¢&)
Priimérna hruba mési¢ni mzda
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Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU (2024)

42



Priméméa mzda v Ceské republice pravidelnd kazdym rokem roste. Aktualni vyse
pramérné hrubé mzdy dosahla za rok 2023 ¢astky 43 341 K¢. Pro porovnani a podrobnéjsi
analyzu autor predstavuje také graf vyvoje prumérné mzdy ve zpracovatelském pramyslu

v Usteckém kraji, jehoZ je zkoumany podnik soucasti.

Obrazek 9: Primérnd hruba mési¢ni mzda ve zpracovatelském primyslu v Usteckém

kraji za obdobi 2015-2022 (v K&)

Pramérna hruba mési¢ni mzda ve zpracovatelském
priumyslu za Ustecky kraj
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Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU (2024)

Z grafu lze pfi porovnani s primérnou hrubou mzdou v CR vyé&ist, ze primérna hrubé
mési¢éni mzda zpracovatelského primyslu v Usteckém kraji se kazdoro¢né mirné ocita
pod hranici primérné mzdy CR. Napiiklad v roce 2022 byl rozdil 631 K&. Primérna
mzda ve zkoumané spolecnosti se pii celkovych ro¢nich mzdovych nakladech 30,6
milionu a 73 zaméstnancich pohybovala v roce 2022 okolo 35 932 K¢. Zaméstnanci
spole¢nosti Selectrona s.r.o. v tomto roce tedy vyd¢lavali primérné o 3754 K& méng¢, nez

je primér tohoto primyslu v kraji (Justice, 2023).

43



Ekonomické faktory

Nize autor ptredstavuje jedny z mnoha ekonomickych faktorti, jenz mohou potencialné
ovlivitovat dany podnik.

Hruby domaci produkt

Obrazek 10: Riast HDP v Ceské republice mezi lety 2015-2023 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Kurzycz (2024)

Jak lze z grafu vycist, nedavné celosvétoveé udélosti (COVID, valka na Ukrajing) vyrazné
zahybaly s celosvétovymi ekonomikami, vCetné té Ceské. Nejvétsi pokles HDP probehl

v roce 2020, kdy meziro¢né klesl o 5,6 %.

V soudasné dobé se dle CNB (2024) piedpoklada spise ptizniva situace a hruby domaci

prognoza ristu HDP piinasi ptilezitost pro opétovné nastartovani podnikani.

Obrazek 11: Prognéza vyvoje HDP v CR pro rok 2024 a 2025 (v %)
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Inflace

Obrazek 12: Praimérna ro¢ni mira inflace v Ceské republice v obdobi 2015-2023 (v %)
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Zdroj: CSU (2024)

V obdobi 2015-2021 byla mira inflace mirna, tzv. cenovad hladina se zvySovala v
jednocifernych hodnotach. Nicméné vlivem vysSe zminénych udélosti se cenova hladina
piehoupla do dvoucifernych hodnot, ¢imz vznikala padivd inflace a vyrazné

zkomplikovala ndkup a prodej ve sledovaném podniku.

Dle progndz Ceské narodni banky se v roce 2024 predpoklada navrat k mirné inflaci.
Konkrétné se pro rok 2024 ptedpovida primérnd inflace 2,6 % a postupné snizovani ke

dvouprocentnimu infla¢nimu cili CNB, viz obrazek 13 (CNB, 2024).

Obrazek 13: Prognéza vyvoje inflace v CR pro rok 2024 a 2025 (v %)
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Nezaméstnanost

Obrazek 14: Porovnani nezaméstnanosti Usteckého kraje a Ceské republiky v letech

2015-2022 (v %)
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Z grafu je patrné, e se Ustecky kraj pravidelné kazdym rokem ocitd nad primérnou
nezaméstnanosti Ceské republiky. Diky tomu je pro zkoumany podnik na trhu prace vice
pracovnikii hledajicich zaméstnani. Vroce 2022 bylo v Usteckém kraji 3 %
nezaméstnanych obyvatel starSich 15 let, v celé republice pak 2,2 % nezaméstnanych. Dle
CSU (2024) se celorepublikova nezaméstnanost v prvnim &tvrtleti 2024 pohybuje okolo
3 % (dostupné k 26.3.2024).

Ménové kurzy

Obrézek 15: Vyvoj kurzu EUR / CZK mezi lety 2015-2024 (v KE/EUR)
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Zdroj: Kurzycz (2024)
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Hlavni orientace zkoumané spolecnosti je na némecky trh a dalsi staty Eurozony, kvili
¢emuz musi neustale pracovat s kurzovymi rozdily mezi ménami euro a Ceské koruna.
Z grafu lze vycist, ze za poslednich 5 let se kurz pohyboval v rozmezi 23-28 K¢/EUR. 1
maly kurzovy vykyv se ovSem odréazi na konecné Castce jednotlivych zakazek podniku,
jelikoz cena jedné zakazky se pohybuje i v fadu milioni eur (osbobni komunikace,

23.2.2024). Kurzové riziko tak stale ziistava hrozbou pro zkoumany podnik.

Podle prognoézy Ceské narodni banky (2024) se v nasledujicich mésicich predpoklada
pouze minimalni oscilace kurzu téchto mén. CNB piedpoklada v roce 2024 a 2025 mirné

posileni ¢eské koruny viici euru a postupné priblizovani kurzu ke 24 K¢/EUR.

Obrazek 16: Progndza vyvoje ménového kurzu CZK/EUR pro rok 2024 a 2025 (v
K¢/EUR)
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Strategické suroviny

Jednim z makroekonomickych vlivl je také vyvoj strategickych surovin na svétovém
trhu, jejichz cenu nemize zkoumany podnik ovlivnit. Nedavné vypuknuti véalky na
Ukrajiné v roce 2022 vyrazné zahybalo s cenami svétovych komodit, které jsou pro
sledovanou organizaci strategické. Vyrazny narust firma pocitila napiiklad v cené
elektfiny, jez po vypuknuti valky zkomplikovala vyrobu ve zkoumané spolecnosti. Co se
ty¢e preruseni obchodnich vztahti, tak dle internich informaci nepatfilo Rusko mezi
obchodni partnery zkoumané spolecnosti, at’ uz z hlediska dodavatelti ¢i odbérateli

(osobni komunikace, 23.2.2024). Nicméné vzhledem k jejich vyznamnému podilu na
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celosvétové produkci podnikové strategickych surovin, jako je plastovy granulat nebo
zelezné ruda, se vypuknuti valky promitlo na jejich cené na svétovém trhu. Pro ptiklad
autor uvadi graf ceny granulovaného plastu HDPE, jenz je jednim z nejvice vyuzivanych

typt plastovych granulat pii vyrob¢ v automobilovém primyslu (Karmazin, 2016).

Obrazek 17: Vyvoj ceny granulovaného plastu HDPE (v EUR/KG)
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Zdroj: Plastic portal (2024)

Socialni faktory

Socialni faktory souvisi zejména s oblasti ptisobeni spole¢nosti, ktera se nachazi ve méste
Kostany. S jeho rozlohou 24,3 km? a ptiblizné 3300 obyvateli se jedna o jedno z menSich
mést Usteckého kraje. Velkou ¢ast mésta tvoii primyslova oblast, ve které sidli mimo
jiné zkoumana spole¢nost. Je zde ovSem rozsahle vybudovana infrastruktura a také sit’
hromadné dopravy (Mésto Kostany, dostupné k 19.3.2024). VétSina pracovnikli dojizdi

do této primyslové oblasti z nedalekého okresniho mésta Teplice.
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Dulezitym socidlnim faktorem je také uroven vzdélanosti v Usteckém kraji jakozto
pusobisti zkoumané firmy. Nasledujici obrazek predstavuje nejvyssi dosazené vzdélani

obyvatel Usteckého kraje ze s¢itani lidu v roce 2021 (CSU, 2021).

Obrazek 18: Nejvyssi dosazené vzdélani v Usteckém kraji v roce 2021 (v %)

Dosazené vzdélani v Usteckém kraji
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Zdroj: CSU (2021)

Z grafu lze vy¢ist, Ze vice nez 81 % obyvatel Usteckého kraje mé stiedni a niz$i Groven
vzdélani. Pravé na tuto ¢ast praceschopného obyvatelstva se zkoumany podnik zamétuje
pii obsazovani volnych pracovnich pozic nejvice. Valna vétSina zaméstnancii podniku
obsazuje pozici tzv. operatorti vyroby, tedy pracovnikli obsluhujici vyrobni stroje. Na
obsluhu téchto strojii neni dle vnitini komunikace nutné zadné specialni vzdélani ani
licence. Dulezitym prvkem je az samotné zaSkoleni, které se provadi intern¢ (osobni
komunikace, 23.2.2024). Nizké naroky na vzdé€lani spojené s vysokou mirou stfedn¢ a
mén¢ vzdélanych obyvatel pfinasi dostatek uchazec na trhu prace v piipadé hledani
novych zaméstnanci, coz by mohlo podniku umoznit ptipadné rozsifeni zaméstnanecké

zakladny.

Urc¢itou hrozbou pro podnik je jisté riziko odchodu pracovnikii za hranice, zejména do
nedalekého Némecka. Diivodem mohou byt lepsi pracovni podminky nebo vyss$i mzda.
Po osobni komunikaci s fidicim pracovnikem personalniho oddéleni bylo ov§em autorem
zji$té€no, Ze pracovnici na tomto typu pozice musi v konkuren¢nich vyrobnach v Némecku
ovladat némecky jazyk, coZ je pro mnohé zajemce velkou piekazkou. RovnéZ zde panuje
Jjistd mira pohodli, pfi které pracovnici na téchto pozicich nechtéji jezdit nékolik desitek

kilometrti do prace navic (osobni komunikace, 23.2.2024).
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Technologické faktory

Podnikani v automobilovém primyslu se neustdle to¢i okolo technologii, jejichz
dynamicky vyvoj pfinadsi na trh modernéjsi stroje a postupy pro efektivnéjsi vyrobu.
Jistou hrozbou tak pro podnik zistava existence modernéjSich vyrobnich stroju, které
dokazi efektivnéji pracovat s maximalnim vyuzitim spotfebované energie a také snizuji
potiebu lidské obsluhy stroje. Nejzasadnéjsi vyhodnou modernich stroji je jeji
zdokonalujici se automatizace a robotizace. Tyto faktory piinaSi zvySeni celkové
spojené s rychlejSim uvedenim do provozu (Engel, n.d.). Ptikladem modernich
technologii jsou naptiklad kloubové roboty, dopravnikové a uchopovaci technologie,
inteligentni asisten¢ni systémy a integrovand koncepce fizeni strojii a roboti. Jejich
vyhody jsou ovSem podminény vyssi vstupni cenou, jenz se od starSich stroji 1i8i v fadech

milionu korun.

Mimo samotnou vyrobu se ov§em vyuziva fada modernich technologii pti celém procesu
vcetné vyvoje a kontroly kvality. Jako ptiklad dodavé autor jiz zminénou FEM analyzu,

3D rentgenové skenovani nebo dotykova soufadnicova zatizeni.

V souvislosti v evropskymi nafizenimi ohledné snizovani emisi se nové technologie
v podobé modernégjSich vstiikovacich a lisovacich stroji zameétuji také na snizovani
spotfeby energie a emisi sklenikovych plynt. Dal§im pozitivnim faktorem u téchto stroji

je také snizovani hlu¢nosti (noise emmisions).

Legislativni faktory

Z hlediska legislativy musi podnik dodrzovat platné zakony a pravni normy jak Ceské
republiky, tak Evropské Unie a ostatnich statd, do kterych exportuje své vyrobky.
V Ceské republice se jedna naptiklad o zakon o dani z ptidané hodnoty, zékon o danich
z ptijmu, zdkon o odpadech a dalsi zdkony ze zdkoniku prace a obcanského zakoniku

povinné pro viechny podnikajici aktéry na tizemi CR.

50



Spolecnost Selectrona s.r.o. musi rovnéz splitovat mezinarodni legislativni ptedpisy
napiiklad drzitelstvim certifikatd ISO a IATF (osobni komunikace, 23.2.2024). Mezi

vyznamné certifikaty zkoumaného podniku patfi:

ISO 9001- Systém managementu kvality

IATF 16949- Systém managementu kvality v automobilovém primyslu
ISO 14001- Systém enviromentalniho managementu

ISO 50001- Systém managementu hospodateni s energii

Tyto celosvétove uznavané certifikaty jsou platné zpravidla tfi roky a poskytuji vSem
zainteresovanym stranam informace o tom, ze podnik splituje vSechny podminky vcetné
dodrZovani platné legislativy, fizeni jakosti, spravného nakladéani s odpady a vhodného

hospodafeni s energiemi.

Ekologické faktory

Celkova enviromentalni politika v Evropé a samotné nahliZzeni obyvatel na ekologii
vyrazné pohani vSechny spolecnosti napti¢ Evropou k ekologické odpovédnosti a snaze
o snizovani své ekologické stopy. Ani spole¢nost Selectrona s.r.o. neni vyjimkou, a
jelikoz si je jakozto primyslova firma védoma dopadt vlastni vyroby na Zivotni prostiedi,
otazkou ekologie se intenzivné zabyva. At uz zminénym drzitelstvim ekologickych
certifikatd ISO 14001 a ISO 50001 nebo tfidénim odpadu napti¢ celou tovarnou.
Ekologickymi zdsadami spolecnosti jsou naptiklad hospodarné vyuzivani zdrojt, fadna
recyklace a likvidace, odpovédné a hospodarné pouzivani chemikalii a snizovani spotieby

energie a emisi sklenikovych plyna (Selectrona, n.d.).

Po tcely spravného tiidéni a likvidace vlastni podnik klasické tfidici popelnice véetné
nckolika specidlnich kontejnerti na zbytky zlisti ¢i chemikalie. DalSim ekologickym
bodem pro celou skupinu Selectrona je postupné zavadeni fotovoltaickych systému na
sttechy svych vyrobnich zavodl. V roce 2023 prob¢hl vyznamny projekt, pti kterém se
témet celd stfecha jedné z némeckych pobocek skupiny Selectrona pokryla solarnimi
panely, ¢imz uSetii dle zjiSténych dat aZz 863 tun emisi CO2 za rok. Dalsi prace na
fotovoltaickém systému zacala letos v jiném némeckém zavodu, diky ¢emuZz se naskyta
prileZitost i pro zkoumanou ceskou pobocku, ktera by se mohla v blizké budoucnosti

také dockat instalace solarnich panelt (Selectrona, 2023).
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Tabulka 3: Ptilezitosti a hrozby spolecnosti Selectrona s.r.o. z metody PESTLE

Prilezitosti (O)

Hrozby (T)

O1: Priznivé predikce ekonomického

vyvoje

T1: Riziko piisnéjsich zdkond vlivem

zmeény politickych stran vykonné moci

02: Nizké néaroky na vzdélani pii hledani

novych zaméstnancii

T2: Existence kurzového rizika

03: Relativné vysoka Sance na ziskani
fotovoltaickych panelii od matefské

spolecnosti

T3: Riziko odchodu pracovni sily za

hranice

04: Nadprimérnd nezaméstnanost

v Usteckém kraji

T4: Existence moderngj$ich technologii

O5: Socidlni vybavenost okoli podnikani

T5: Tlak na snizovani emisi CO2

Zdroj: vlastni zpracovani
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8 Analyza mezoprostiedi podniku

Pro zhodnoceni mezoprostfedi zkoumané spoleCnosti Selectrona s.r.o. byl vybran
Porteriiv pétifaktorovy model konkuren¢niho prosttedi, diky kterému je mozné zohlednit
péet zakladnich vyjednéavacich sil, které na spole¢nost v daném odvétvi pisobi. Tyto sily
byly ptfedstaveny v kapitole 3.1.1. Dalsi vybranou analyzou pro vyhodnoceni oborového
okoli podniku byl vybran benchmarking, jakozto nastroj pro porovnani konkuren¢niho

podniku, dosahujiciho lepsi vysledky urcitych parametrti zkoumani.

8.1 Portertiv pétifaktorovy model konkuren¢niho prostiedi

Porterova pétifaktorova analyza konkuren¢niho prostifedi je vyuzivana ke zietelnému
posouzeni vyznamnych faktori mezoprostiedi, jenZ na podnik ptlisobi. Dle Portera je
strategicka pozice firmy v daném odvétvi urena predevsim plisobenim péti nasledujicich

kli¢ovych faktort a jejich vyjednévaci silou.
Dodavatelé

Spolecnost Selectrona s.r.o. spada pod matetskou firmu Selectrona GmbH, jenz je pro
podnik jednim z hlavnich dodavateli vSech dulezitych surovin, se kterymi pracuje.
Vzhledem k jejich vzajemné kooperaci nepredstavuje pro zkoumany podnik matetska

firma ani vyznamnou, ani nevyznamnou dodavatelskou silu.

Jednou z hlavnich dodavanych komodit pro vyrobu kovoplastovych komponentt je
granulovany plast. Na kazdy vyrobek se pouziva jiny typ granulatu dle specifickych
pozadavk® zékaznika. Granulat je do podniku nejéastéji importovan z USA, Ciny a
Némecka skrze matefskou firmu, jakozto vyhradniho dodavatelského prostiednika.
Zminéné staty exportuji do svéta riizné typy granuldtu, které se od konkurencénich lisi

slozenim a strukturou, a jsou vyuzivany na rizn¢é typy komponentt.

Mezi dalsi hlavni doddvanou surovinu patii masivni kovové platy. Nej€astéji se jednéa o
zelezo, hlinik, méd’, stfibro, zlato, a jejich smésice v rizném poméru. Dodavku téchto

surovin ma opé&t na starost primarné matef'ska spolecnost.
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Vzhledem k oboru podnikani je zapotiebi také velké mnozstvi energie. Tu podniku
dodavéa spole¢nost Innogy Ceska republika a.s., se kterou maji dlouhodobé smluvni
vztahy. Selectrona s.r.o. momentalné nevlastni zadné technologie pro interni vyrobu
elektiiny, které by pomahaly snizovat zévislost na energetickych spole¢nostech a tlaku

pri kolisajicich cenach energii, coz zvySuje vyjednavaji silu tohoto dodavatele.

Jednim z obcasné vyuzivanych moznosti jsou také pracovni agentury, jakozto dodavatelé
pracovniho kapitalu. Firma Selectrona s.r.o. jiZ v minulosti nékolikrat tohoto dodavatele
vyuzila, naptiklad v ptipad¢ vyskytu vyznamné;si zakazky a nutnosti rychlého navySeni
pracovnich sil. Momentalné¢ spolecnost zadné agenturni pracovniky nevyuZiva
z divodu neddvného ukonceni ¢asti dobihajicich zakéazek, a proto pro podnik nemaji

vysokou vyjednavaci silu.

Velmi dileZitym prvkem pro zkoumany podnik jsou také dodavatelé know-how, které
je vzhledem k naro¢nosti odvétvi podnikani klicové. Kazdy z vytvofenych vyrobki
v podniku se 1i$i a je vyuzivan jinym zpuisobem a ziskané zkuSenosti zabranuji chybovosti
napfi¢ celym procesem. Ve spoleCnosti proto probihaji pravidelné schiizky, kterych se
ucastni vrcholni predstavitelé a kompetentni vedouci pracovnici, spole¢né s planovaci
z mateiské firmy, jenz piedstavuji nové projekty a postupy jejich vyroby. Toto know-how
je pro zkoumany podnik stéZejni, nicméné se op€t jedna o interni vztahy mezi matetskou

firmou a sledovanym podnikem, tudiz je vyjednavaci sila tohoto dodavatele neutralni.

Odbératelé

Spolecnost Selectrona s.r.o. ma, stejné jako v ptipad¢ dodavatelt, i1 zde silné vztahy se
svoji matetfskou firmou, jenz je primarnim odbératelem valné vétSiny vSech vyrobenych
produktli. V némecké matetské spolecnosti sidli hlavni odbytové oddéleni, ze kterého
vyrobky poté dal putuji ke koncovym zdkazniklim po celém svété. Matetska firma ma
rovnéz vlastni manazery prodeje, jejichz snahou je ptfedstavovat a prodavat vyrobky
celého koncernu, véetné¢ zkoumané spolecnosti. Mezi koncové zdkazniky spolecnosti

Selectrona s.r.o. patii:

e Continental (Mad’arsko)

e Sensata Technologies Automotive (Cina)

e Bosch (Némecko)

e Brose Fahrzeugteile GmbH CO. (Némecko)
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e AB elektronik GmbH (Némecko)
e Biihler Motor GmbH (Némecko)
e Hella (Rumunsko)

e CTS (Ceska republika)

e adalsi

Vzhledem k rozdéleni vyznamnych zakazek mezi vicero koncovych odbérateli nema
zadna ze spolecnosti odbératelsky vyznamny vliv. Nejvyznamnéjsi vyjednavaci silu ma
spoleCnost Continental, kterd zastdva pozici nejvétsiho strategického odbératele,
presahujici 27 % z celkového odbytu. Ze vSech vyrobkl putuje zhruba 5 % do Asie a
USA, zbytek odebiraji spole¢nosti sidlici v Evropé. Jedinymi pfimymi odbérateli
spolecnosti Selectrona s.r.0. jsou némecké spolecnost Bosch a ¢eska pobocka spolecnosti

CTS, sidlici v Ostravé. Tyto dvé spolecnosti odebiraji zhruba 20 % vyrobkii.

Obrazek 19: Zakaznicky odbér spolecnosti Selectrona s.r.o.

CTS adalsi

Hella 8% Continental
6% 27%

Blihler Motor
GmbH
7%

AB eIektronik_\
GmbH
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Brose / Sensata
Fahrzeugteile Technologies

GmbH CO. | Automotive
11% Bosch 18%

13%

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace spole¢nosti Selectrona s.r.o.



Moznou ptilezitosti pro firmu je zvySeny zajem vyznamnych svétovych spolecnosti,
které uvazuji o uzavieni zakdzek se zkoumanou spolecnosti. Dle internich zdroji se
momentalné jedna s indickou firmou Renata Precision a italskou pobockou celosvétové

spole¢nosti Johnson electric (osobni komunikace, 23.2.2024).

Dalsi prilezitosti je znatelné zvySeni odbératelského zajmu na asijském trhu, na némz
vyznamng¢ roste poptavka po produktech zkoumané spolecnosti. Poptavka je zde zejména
po komponentech pro vyrobu elektromobilii. S perspektivnim asijskym trhem ovSem
rovnéz vznikd pro podnik hrozba ve form¢ budovani jejich vlastnich vyrobnich
tovaren, které mohou z divodu levné a snadno dostupné pracovni sily ohrozovat

konkurenéni pozici podniku.

Nové vstupujici konkurence

Pro vstup do podnikani v tomto oboru je zapotiebi vysoka vstupni investice. Cela vyroba
se odviji vybéru a nakupu lisovacich a vstiikovacich strojti, jejichZ vstupni cena se pii
tomto typu vyroby pohybuje vitadech desitek milionii korun (osobni komunikace,
23.2.2024). Na provoz téchto stojl jsou zapotiebi velké prostory v podob¢ tovarni haly.
Od poctu vyuzivanych strojii se méni 1 nakladovost celé vyroby, jelikoz v tomto odvétvi
existuji vysoké uspory z rozsahu pii masivni vyrobé. Dalsim z dilezitych faktorti pro

vstup jsou 1 skladovaci prostory.

Vyrobky spolecnosti Selectrona s.r.0. jsou znaéné diferencované a na jejich vyrobu je
nutné potiebné know-how a zkusSenosti, coz muze byt pro nove vstupujicich aktéry velkou
piekazkou. Pti prodeji t€chto komponentl jsou nutné také rizné certifikace, naptiklad jiz
zminéné mezinarodni certifikaty kvality ISO a IATF. Vlastnictvi certifikath casto
rozhoduje o ziskdni nového zdkaznika, jelikoz pravé koncovy zdkaznik si nastavuje
vlastni pravidla a pozadavky, které musi vSechny clanky prodejniho fetézce plnit.
Fakticky se tedy zkoumana spolec¢nost s koncovym zdkaznikem napiimo potkat nemust,
nicméné 1 ona musi skrze pozadavky ze strany matetské firmy, jenz obchod

zprostifedkovava, jejich pravidla a normy dodrZovat.

Pro vstup do tohoto odvétvi je dllezita také image podniku, avSak nehraje tak zasadni
roli. Jako pfiklad pro vysvétleni uvadi autor situaci, pii které zkoumana spolecnost
Selectrona s.r.o. vyrobi ur¢ity komponent do automobilu. Ten putuje pfes mateiskou
firmu do spolecnosti Continental, kterd si komponent objednala. Firma Continental si
nasledné posklada nekolik soucastek od rtiznych konkurenénich firem a vytvoii konecny
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produkt, ktery poté nabizi velkym automobilovym spole¢nostem. Samotny prodej téchto
kompletnich vyrobkl uz tedy zalezi na image spolecnosti Continental. V praxi se spise
misto na image klade diraz na aktivni vyhledavani zékazniki a jejich nasledné
spokojenosti. Mateiska spolecnost se proto pravidelné ucastni rtznych svétovych

veletrhtl, pti kterych prezentuje své sluzby.

Samotny obchod poté nejcastéji probiha tak, ze si zakaznicka spole¢nost objedna mensi
zkuSebni zakéazku, na které Selectrona s.r.0. vydélad pouze minimalni ¢astku. Pfi novych
zakazkach probiha ve firmé tzv. vzorkovani, pti kterém se zkousi vytvorené testovaci
formy a spolecné s doprovodnymi procesy se zjistuje, jestli je projekt v daném podniku
aplikovatelny. Vytvofeny prototyp vyrobku si poté zakaznik muze prohlédnout a
rozhodnout se tak o pfipadné spolupraci (osobni komunikace, 23.2.2024). Spokojenost
zakaznika posili zajem o dalsi, jiz lukrativng$i zakdzky a naslednou dlouhodobg;si

spolupraci.

Substitu¢ni vyrobky

Pro zkoumany podnik nepredstavuji substitu¢ni vyrobky hrozbu. Firma totiz vyrabi
jedinecné zakazkové vyrobky piimo na miru zakaznickych pozadavkl. Vyrobek rovnéz
nejde nahradit jinym materidlem, protoze kazdy material se peclivé voli na zakladé
potfebnych vlastnosti. Zvoleni jiného materidlu by bylo vyrazné drazsi nebo by
nesplnovalo nutné specifikace. Obzvlasté¢ v automobilovém priamyslu se klade diraz na
co nejnizsi hmotnost vyrobku. A pravé plast je v mnoha piipadech diky své nizké
hmotnosti ¢asto jedinou moznosti. Jednou z moznych alternativ je substituce v podob¢
zmeény postupu vyroby. Vyuzitim modernéjSich stroji muze podnik dosahnout

preciznéjSich vysledki a lepsi kvality vyrobki.
Konkurence v odvétvi

Konkurence elektronického a automobilového primyslu je vzhledem k ziskovosti téchto
odvétvi pomérné silnd. Samotnd vyroba se da ovSem diverzifikovat do rlznych
produktovych segmentil. Podnik se diky tomu milize zaméfit pouze na urcité typy vyrobka

a specializovat se pravé na né€, ¢cimz vznika velky prostor pro konkuren¢ni odliSeni.

Problém v hledani konkurencnich firem vyrabé&jicich podobné vyrobky jako zkoumany
podnik je v tom, ze tyto vyrobny pomérné ¢asto nemaji zddnou zavedenou marketingovou

propagaci nebo vlastni webovou stranku. Zminéné konkurenc¢ni podniky velmi Casto
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spadaji pod nadnarodni korporace a z hlediska obchodniho fetézce jsou skoro neviditelné.
Konkurence zkoumané firmy rovnéz nezahrnuje pouze lokalni firmy, ale vzhledem k
jejich rozsahu podnikani musi konkurovat spole¢nostem z celého svéta. Nize jsou
autorem predstaveny mozné konkurencni firmy, jenz se zabyvaji vyrobou plastovych a
kovoplastovych komponentil za pomoci vstiikovani plastli a zamétuji se na elektronicky

a automobilovy priumysl:

e KASKO spol. s.r.o.

e ERMET-BUCK Kunststofftechnologie s.r.o.
e KOVOPLAST, v. d.

e Adreco plastics

e AKEF plastics

e OBZOR Zlin, v. d.
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8.2 Benchmarking

Pro ucely benchmarkingu byla autorem vybrana ¢eska spole¢nost Kovoplast, vyrobni
druzstvo, jenz se jevi jako jedna z nejvyznamngj§ich konkurenénich spoleénosti v Ceské
republice. Spole¢nost Kovoplast v. d. sidli ve Zlinském kraji ve mést¢ Hluk a byla
zalozena v roce 1994. Specializuje se na plastové a kovové vylisky pro automobilovy a
elektrotechnicky primysl. Firma dodava své vyrobky zejména do Evropy, dale pak do

Asie a Ameriky.

Srovnani geografické polohy

Spolec¢nost Kovoplast v. d. méa svoji hlavni vyrobnu ve Zlinském kraji. Stejné jako
Selectrona s.r.o. je oviem jejich ptisobistém nejen Ceska republika, ale i jiné staty po
celém svété. Geografickd poloha tedy nehraje v tomto konkuren¢nim srovnani pfili§
velkou roli. Spolecnost Kovoplast v. d. je také 100 % vlastnikem dcefiné spole¢nosti
Kovoplast service s.r.o., kterd rovnéz sidli ve mésté Hluk. Nize pfedstavend mapa
zobrazuje polohu sledované spole¢nosti Selectrona s.r.0. (bod 1) a obou konkurenc¢nich

spolecnosti Kovoplast (bod 2).

Obrazek 20: Polohova mapa zkoumanych spole¢nosti
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Srovnani vybranych ukazateli

Naésledujici tabulka 4 porovndva vybrané charakteristiky z roku 2022 obou sledovanych

spole¢nosti.

Tabulka 4: Vybrané srovnavaci ukazatele zkoumanych spolecnosti za rok 2022

Selectrona s.r.o. Kovoplast, v.d.
Primérny pocet zaméstnanci 73 105
Mzdové naklady (v tis. K¢) 30 600 29 179
Mzdové naklady na 1
419 278
zameéstnance (v tis. K¢)
Celkové trzby (v tis. K<) 193 854 180 113
Celkové trzby na 1 zaméstnance
2656 1715
(v tis. K&)
Dlouhodoby hmotny majetek
99 071 225 785
(brutto v tis. K¢)
Dlouhodoby hmotny majetek
6909 98 108
(netto v tis. K<)
Penézni prostredky (v tis. K¢) 584 128 690

Zdroj: vlastni zpracovani dle Justice (2023)

Z vetejné dostupné ucetni zaveérky za rok 2022 bylo zjisténo, ze konkurencni spole¢nost
méla primémé 105 zaméstnanci. Po pfepoctu mzdovych nédkladi na jednoho
zamg&stnance se ale dostdvd na vyrazné nizsi hranici, nez spole¢nost Selectrona s.r.o.
Jistym vysvétlenim by mohlo byt, Ze vice nez 50 % zamé&stnanct konkuren¢ni spole¢nosti
tvoti OZP (osoby se zdravotnim postizenim), ktefi mohou ovliviiovat celkové mzdové

naklady spolecnosti naptiklad polovi¢nimi uvazky nebo jinymi tlevami.

Ze zjisténych dat lze zjistit, Ze 1 pies vyrazn€ vét§i zaméstnaneckou zékladnu ma
konkurenéni spolecnost nizsi celkové trzby, konkrétné o 13,741 milionu korun. Na
jednoho pracovnika tedy ptfipada zhruba 1,715 milionu korun z celkovych trZzeb

konkurenéni spolecnosti.
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Jednim ze srovnavacich ukazateld je dlouhodoby hmotny majetek (DHM). Vzhledem
k oboru podnikani obou spolecnosti se jednd zejména o nemovitosti a vyrobni stroje.
Srovnani ukazuje, ze konkuren¢ni spole¢nost svym dlouhodobym hmotnym majetkem
vyrazné prevysuje DHM zkoumané spolecnosti. Z brutto a netto ukazatelt DHM se da
jednoznacné usuzovat, Ze spolecnost Kovoplast v. d. ma nové¢jsi, respektive méné
odepsany DHM. Spolecnost Selectrona s.r.0. ma totiz vice nez 90 % svych dlouhodobych

hmotnych aktiv jiz odepséno, zatimco Kovoplast v. d. necelych 60 %.

Dalsim ze zajimavych ukazatell je také stav penéznich prostiedki obou spolecnosti.
Zatimco spolecnost Kovoplast v. d. drzi ve svych penéznich prostfedcich vice nez 128
milion korun, spolecnost Selectrona s.r.o. ma pouhych 584 tisic korun. Dle interni
komunikace bylo autorem zjisténo, ze velmi nizky stav penéznich prostiedki ve
spole¢nosti Selectrona s.r.o. je dan predevSim uzkymi vztahy mezi zkoumanou
spolecnosti a matetskou firmou, jenz dokaze v ptipad€ nouze tzv. podat zachrannou ruku
a pfipadné problémy ohledné¢ penéZznich prostfedkii vyfteSit (osobni komunikace,

23.2.2024).

Vyrobni stroje

Spolecnost Selectrona aktualné vlastni 13 vstfikovacich a lisovacich stroji (osobni
komunikace, 23.2.2024). Kovoplast v. d. ma naproti tomu ve svém zavod¢ 49 téchto
stroji. Konkuren¢ni spolecnost je rovnéZz o krok napted v oblasti automatizace a
robotizace své vyroby. Zatimco Selectrona s.r.o. vlastni poloautomatické stroje
s mechanickou obsluhou, Kovoplast v.d. uvadi, Ze vSechny jejich vstiikovaci stroje jsou
vybaveny bud’ Sestiosymi roboty nebo sofistikovanymi manipulatory pro zakladani
materidlu do forem a nasledném odebirani hotovych vyliskli z pracovniho prostoru stroje
(Kovoplast, n.d.). Modernéjsi stroje vyznamnych konkurentii pfedstavuji hrozbu pro

sledovany podnik.
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Tabulka 5: Prilezitosti a hrozby podniku Selectrona s.r.o. vychdzejici z Porterovo

pétifaktorové analyzy konkurencniho prostfedi a benchmarkingu

Prilezitosti (O)

Hrozby (T)

O6: Moznost vyuziti agenturnich

pracovnikl v piipade zvyseni zakazek

T6: Vyjednavaci sila dodavatele elektiiny

O7: Zvyseny zajem svétovych

spolecnosti

T7: Budovani konkurenénich tovaren

v rozvijejicich se zemich

O8: Perspektivni asijsky trh

T8: Rozhodovaci pravomoci spolecnosti

09: Vysoce nékladny vstup do odvétvi

T9: Vysoké naroky koncovych zakaznikii

010: Certifikacni povinnost pro vstup do

odvétvi

T10: Moderngjsi stroje vyznamnych
konkurentti

O11: Velké rozpéti zaméteni vyroby v

odvétvi

0O12: Neexistence substituti

013: Uspory z rozsahu

O14: Celosvétova poptavka

Zdroj: vlastni zpracovani
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9 Analyza mikroprostredi podniku

Pro zjisténi faktord ovliviiujici mikroprostedi sledované organizace bylo prozkoumano
interni okoli, v némz bylo vyuzito zkoumani péti skupin vnitinich faktori zminénych
v teoretické Casti prace. Zkoumani firemnich faktord bylo umoznéno diky moznosti
nahlédnuti do internich dokumentt a zejména pak diky komunikaci s fidicimi pracovniky

sledovaného podniku.

9.1 Firemni faktory

Nasledna kapitola predstavuje rozdé€leni identifikovanych vnitinich faktor spole¢nosti
do péti skupin a jejich zhodnoceni z hlediska moZzné konkurenéni vyhody ¢i slabiny pro

zkoumanou spolecnost.

Faktory védecko-technického rozvoje

Zékladem skupiny Selectrona je neustaly proces inovace a vyvoje v oblasti novych
komponentli pro automobilovy a elektronicky primysl. Podstatou jejich podnikani je
vyvijet a ndsledné vyrabét produkty na zakladé specialnich pozadavki zakaznika. Vyvoj
a plan vyroby pro spolecnost Selectrona s.r.o. zatfizuje jeji mateiska spolecnost, jejiz
rozsahlé vyvojové centrum sidli v Némecku. Sledovana spole¢nost tim padem nema
vlastni vyvojové oddé€leni. I pfesto se Casto podili na vyvoji novych produkti ve
spolupraci s matetskou spolecnosti. V zavislosti na pfipravenych planech z matefské
firmy poté probiha vyroba samotnych komponenta ve zkoumaném podniku. Dlouhodoba
zkuSenost a technické know-how celé skupiny Selectrona je bezpochyby silnou

strankou podniku.

Spole¢nost rovnéz vyrabi vyrobky splitujici pozadavky na ideédlni vyrobek pro podnikani,
jenz jsou predstaveny v teoretické Casti. Dulezitym aspektem jsou detailni testovaci
postupy pii jejich vyvoji, diky ¢emuz jsou obtizn€ napodobitelné a také se prodluzuje

jejich proces starnuti.

Marketingové a distribuc¢ni faktory

Zaméfeni spole€nosti Selectrona s.r.0. je vyhradné na B2B (business to business) obchod.
Mezi koncové odbératele se tedy fadi zejména velké nadnarodni spole¢nosti, podnikajici

primarné¢ v automobilovém odvétvi. Z tohoto divodu nevlastni zkoumany podnik
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internetovy e-shop, na kterém by mohl prodavat své vyrobky naptiklad fyzickym osobam.
Jednotlivé zakazky se Casto domlouvaji a ptipravuji nékolik mésicti a cely proces od
vyvoje az po samotnou vyrobu trva i nékolik let. Provoz klasického e-shopu by tedy

nedaval moc velky smysl.

Spolecnost Selectrona s.r.o. nicméné nemé ani zadnou webovou stranku, na které by
mohla prezentovat své vyrobky a dosavadni uspéchy. Absence prezenta¢ni webové
stranky je v dobé¢, kdy se vétSina aktivit pfesouva do internetového prostiedi, jednou
ze zasadnich slabin spolecnosti. Vlastnéni webové stranky by dle autorova néazoru
vyznamné pomohlo zvysit povédomi o znacce mezi ¢eskymi firmami a prildkat vice
Ceskych i zahrani¢nich zakaznikd. Spole¢nost rovnéz neni aktivni na Zadné socidlni
platformé, coz autor hodnoti jako dalsi slabou strankou pro dosazeni viditelnosti na

internetu.

O samotny marketing a prodej koncovym zakaznikiim se stard marketingové oddélent,
které¢ sidli v matetské spoleCnosti v Némecku. Jeho tukolem je kompletni tvorba
marketingového mixu smérem k zakaznikiim. Nejcastéj$i forma propagace probihd ze
strany matetfské firmy ucasti na zminovanych automotive veletrzich. V roce 2023 se

napfiklad Gcastnila veletrhu Productronica v Mnichové (Selectrona, 2023).

Distribuce vyrobki je zajistovana kamionovou dopravou. Tuto distribuci opét zafizuje
matei'ska spoleCnost. Praxe vypada tak, Zze kazdy pracovni den pfijede do spolecnosti
nekolik kamiont, které nalozi vyrobky spolecnosti a pieveze je do skladu matetské firmy

(osobni komunikace, 23.2.2024).

Faktory vyroby a Fizeni vyroby

Priméarni snahou spole€nosti Selectrona s.r.o. je uspokojeni mnohdy néaro¢nych
pozadavkl ze strany zdkaznikl s diirazem na excelentni kvalitu a vysokou efektivitu
vyrobkd. I kdyZ se vyrabéné soucastky mohou jevit jako nevyznamné ¢ésti ve srovnani s
vyslednym produktem, jako je naptiklad automobil, ve skutecnosti maji na celkovou
funk¢nost finalniho vyrobku zéasadni vliv. Prioritou pro podnik je tedy sniZit procento
zmetkovych vyrobki vpusténych do obéhu na nulu. O tento proces se stard specidlni
oddéleni kvality. ,,Tyto vysoké standardy kvality plati nejen pro konecny produkt, ale pro
vSechny postupy a procesy. Sledovani kvality béhem vyroby, jak pomoci integrovanych,
optickych, mechanickych a elektrickych méricich technik, tak pomoci systematickych
individuadlnich zkousSek, slouzi k zajisteni bezproblémové kvality procesu a vyrobkit a k
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zaruceni vynikajici stability procesu.* (Selectrona, n.d). Samotné fizeni vyroby ve firmé
zajistuje némecky planovaci software Proses, pies ktery se fidi efektivni pritb¢h vyroby,

udrzby stroju a také vytizovani personalnich zalezitosti (osobni komunikace, 23.2.2024).

Spole¢nost Selectrona s.r.o. aktualné vlastni ve svém vyrobnim zavodu 13 kusi
vstiikovacich a lisovacich stroji, jejichz jednotkova hodnota je v fadech miliond korun.
Tyto stroje vyrobily za rok 2023 vice nez 7 milionii soucastek a vyrobkt. V budoucnosti
se ve spolecnosti predpoklada postupna modernizace stroji, jenz budou plné
automatizované a jejichz celkova obsluha bude vyzadovat mnohem mén¢ pracovni sily.
Mateiska spolecnost jiz do jednoho ze svych dcefinych zavodit nakoupila v roce 2023
Ctyfi nové vstiikovaci stroje za vice nez 1 milion eur, jejichz hlavnimi vyhodami je vyssi
energetickd ucinnost a nizsi hlu¢nost (Selectrona, 2023). Ve zkoumané spolecnosti se
aktualné modernizace neplanuje z ditvodu stale funkénich poloautomatickych vyrobnich

stroju, tudiz se jedna pouze o vizi do budoucna (osobni komunikace, 23.2.2024).

Faktory podnikovych a pracovnich zdroju

Selectrona s.r.o. ma momentéalné stalych 62 zaméstnancti, z nichz hlavni ¢ast tvofi
operatofi vyroby. Zameéstnanci vyroby jsou rozdéleni do dvou tymi podle druhu
sménného planu. Podnik se v poslednich letech potyka s mirnym snizenim strategickych
zakazek, coz vedlo k nutnosti snizovani po¢tu zaméstnancli, zejména ve vyrobni ¢asti

podniku, viz nasledujici obrazek 21 (osobni komunikace, 23.2.2024).

Obrazek 21: Primérny pocet zaméstnancii spolecnosti Selectrona s.r.o. v obdobi 2016-

2022

Vyvoj poctu zaméstnanci v priibehu let
91 92 89 89
100 20 77 73
) ' l
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Zdroj: vlastni zpracovani dle Justice (2023)
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Jak lze z grafu vy¢ist, nejvyssiho poctu zaméstnancti spolecnost dosahla s 92 pracovniky

v roce 2018. Od té doby se zamé&stnanecka zékladna kazdym rokem mirné snizuje.

Vzhledem k neddvnému zalozeni Selectrona s.r.o. se spoleCnost zatim nepotyka
s ptirozenym odchodem zaméstnanct do diichodu. Spolecné pak s celkovou spokojenosti
zameéstnancl je fluktuace zaméstnancti velmi nizkd. Diky nizké fluktuaci je v podniku

stabilni a zkuSeny kolektiv, coZ spolecnost povazuje za svou silnou stranku.

O vytvareni kvalitnich produkti a celkové efektivnosti fizeni podniku se staraji jednotliva
fidici odd€leni, predstavena na obrazku 22. Jednotlivd oddé€leni jsou pod dohledem
feditele zavodu, ktery se zodpovidd jednateli podniku. Ten je v pfimém kontaktu
s matefskou spole¢nosti a zodpovida za hladkou spolupraci a komunikaci mezi matetskou

a dcefinou spolecnosti.

Obrézek 22: Organigram spolecnosti Selectrona s.r.o.

‘ Jednatel ‘

‘ Reditel spole¢nosti ‘

| Personalni od. | ‘ Od. logistiky ‘ Planovaci od. Od. kvality

‘ QOd. wyroby ‘

Od. nakupu ‘ Qs |

Zdroj: vlastni zpracovani dle osobni komunikace

Za zminku zde stoji oddéleni QS (Quantity surveyors) neboli oddéleni kvantitativnich
pracovnikd, jejichz povinnosti je odhadovani nékladii, mnoZstvi potfebného materialu
nebo harmonogramu projektl. Na plnéni téchto tikonli vyuzivaji ve sledovaném podniku

analyticky software ERP (osobni komunikace, 23.2.2024).

Lze si vSimnout také chybé&jiciho finan¢niho odd¢€leni z diivodu vyuzivani externi Gcetni

agentury pro vedeni Gcetnictvi.
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Faktory finan¢ni a rozpoctové

Finan¢ni a rozpoctové faktory pomahaji identifikovat aktudlni financni stav podniku a
odhalit pfipadné slabiny ve financich, na které by se mél podnik zaméfit. Prehled o
finan¢ni situaci je pro firmu klicovy, jelikoz z jejich vysledkti se miize firma spravné
rozhodovat pii zavadéni vhodnych strategii. Nasledujici tabulka 6 obsahuje vybrané

finan¢ni udaje zkoumané spolecnosti k obdobi 2019-2022.

Tabulka 6: Vybrané finan¢ni udaje spolecnosti Selectrona s.r.o. pro obdobi 2019-2022 (v
tis. K<)

2022 2021 2020 2019
Celkové trzby 193 854 227 939 206 340 244 465
Zisk pred
3491 -3541 2688 2940
zdanénim (EBIT)
Cisty zisk (EAT) -592 -7370 1590 140
Celkova aktiva 75 436 65 987 78 354 173 241

Zdroj: vlastni zpracovani dle Justice (2023)

Pomérové ukazatele

Pro zjisténi finan¢ni situace spoleCnosti byly vybrany pomérové ukazatele, jelikoz
dokazou pirehledné znazornit diilezité financni aspekty podniku za pomoci vypocti z dat
ziskanych z ucetnich vykazi. Vypocty byly provadény za pouziti dat z tabulky finan¢nich

udaju v priloze.
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Ukazatele likvidity:

Tabulka 7: Ukazatele likvidity spole¢nosti Selectrona s.r.o. pro roky 2019-2022

Bézna Pohotova Hotovostni
2022 1,162 1,073 0,009
2021 1,120 0,967 0,045
2020 1,104 0,940 0,025
2019 1,243 1,117 0,006
Doiisj;ny 1,5-2,5 1-1,5 0,2-0,5

Zdroj: vlastni zpracovani dle Justice (2023)

BéZna likvidita - Hodnota bézné likvidity znazornuje, kolikrat jsou obézna aktiva
spolec¢nosti vyssi nez celkova vySe kratkodobych zavazki, coz reflektuje schopnost
podniku uspokojit své véfitele, pokud by vSechna obézna aktiva byla proménéna na
penize (Scholleova, 2010). Doporucend hodnota by se dle Knapkova a kol. (2017) méla
pohybovat mezi 1,5 - 2,5.

Lze si vSimnout, Ze se ukazatel pohybuje ve vSech sledovanych letech kolem podobné
hodnoty. Podnik by tedy dokézal své kratkodobé zavazky pokryt obéznymi aktivy
v priméru 1,16krat. V zadném ze zkoumanych let se ovSem podniku nepodatilo
dosahnout doporuceného intervalu. Neblize se mu ptiblizil v roce 2019, kdy byla celkova

obézné aktiva spolecnosti 1,243krat vyssi jak kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita - Pohotova aktivita zobrazuje, kolikrat by podnik byl schopen hradit
kratkodobé zavazky svymi kratkodobymi pohleddvkami, finanénim majetkem a
penéznimi prostfedky. Vhodn4d hodnota pohotové likvidity by se méla pohybovat
v rozmezi 1 - 1,15 (Knépkova a kol. 2017).

U pohotové likvidity si zkoumand spolecnost vedla o néco 1épe, jelikoz se v letech 2019
a 2022 dostala na poZadovany interval a ve zbylych dvou letech se mu velmi pfiblizila.

V priméru podnik dosahl hodnoty pohotové likvidity 1,02. Vhledem k podobnym
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vysledkiim jako u ptedchoziho ukazatele se da usuzovat, ze podnik nevaze pftili§ velkou

cast obéznych aktiv v zasobach.

Hotovostni likvidita - Ukazatel hotovostni likvidity zobrazuje, kolik podnik vaze svych
penéznich a financ¢nich prostiedkii v poméru ke kratkodobym zavazkiim a kolikrat by je

byl schopen okamzité splatit. Dany doporuceny interval pro tuto likviditu je 0,2 — 0,5.

Dle vypoctenych dat si lze v§imnout, Ze se podnik ocitd hluboko pod doporuc¢enym
intervalem. Primérné dosahuje hodnoty 0,02, coZ odpovida jedné desetiné minimalni
hodnoty doporuceného intervalu. To se poji s velmi nizkou mirou nejlikvidnéjSich aktiv,

jako je hotovost, penize na bankovnich uctech a obchodovatelné cenné papiry.
Zhodnoceni vysledkii likvidity spole¢nosti

Pfi vypoctu sledovanych hodnot ukazateli jednotlivych likvidit bylo zjiSténo, ze
spole¢nost po likvidni strance dosahuje nizkych hodnot, mnohdy pod doporuc¢enymi
intervaly pro spravné fungujici podnik. Celkovy nepomér mezi jednotlivymi obéZnymi
aktivy a kratkodobymi zavazky je dozajista slabou strankou podniku. Pfimo alarmujici
je poté stav penéznich prostiedkli podniku, jenz je hluboko pod hladinou doporucené
hodnoty. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 8.2 o benchmarkingovém srovnavani, velmi
nizky stav pené¢znich prostiedkii je dan predevSim tuzkymi vztahy mezi zkoumanou
spolecnosti a matetskou firmou, jenz dokaze v ptipad€ nouze tzv. podat zadchrannou ruku

a ptipadné problémy ohledné¢ likvidity vyftesit.

Ukazatele rentability:

Je potfeba zminit, Ze rok 2021 byl z vypoctu rentability podniku autorem zdmérné
vytazen, jelikoZz v tomto sledovaném roce doséhl jak EBIT, tak EAT zdpornych hodnot,
tudiz vypocty rentability by v tomto roce vySly u vSech ptipadi zédporné. Nelogi¢nost
vypoctit ptfi zaporném zisku potvrzuje 1 Rackova (2021) v nasledujici citaci. ,, Do
ukazateli rentability ma vyznam dosazovani jen kladného vysledku hospodareni (zisku),
nebot’ je-li realizovan zdporny vysledek hospodareni (ztrata), pak je logicky podnik
nerentabilni. “ (Ruckova, 2021, s. 251 az 252). Rovnéz pak nebyla pocitana rentabilita
trZzeb a vlastniho kapitalu v roce 2022, jenz pii vypoctu pracuji s hodnotou EAT daného

roku, ktery vySel zaporné.
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Tabulka 8: Ukazatele rentability spolecnosti Selectrona s.r.0. v letech 2019, 2020 a 2022

ROA ROE ROS ROCE
2022 4,63 % - -- 23,51 %
2020 3,43 % 48,8 % 0,77 % 10,01 %
2019 1,69 % 8,39 % 0,05 % 4,65 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Justice (2023)

ROA - Rentabilita celkového kapitalu udava pomér vysledku hospodateni, ocisténého o
vliv daftového zatiZzeni a zadluzeni (EBIT), a celkovych aktiv v podniku. Hodnota této
rentability se dle zjiSténych dat drzela ve zkoumaném podniku na niZSich jednotkéach
procent. Nejvyssi ROA podnik doséhl v roce 2022, kdy rentabilita dosdhla 4,63 %.
Diivodem nizkych hodnot mliZe byt skutecnost, Ze je pro tento typ podnikéani zapotiebi
nakladné investice do dlouhodobych aktiv zahrnujicich vyrobni a skladovaci prostory a

také vyrobni stroje.

Dle nejnovéjsich dat z CSU (2023) zroku 2021 se primérma rentabilita kapitalu v
primyslu vyroby pryZovych a plastovych vyrobkil dostala na 7,64 %. Sirsi
zpracovatelsky primysl potom dosahl rentability 6,86 %. V obou ptipadech je zkoumany

podnik pod primérnou hranici.

ROE - Rentabilitou vlastniho kapitalu Ize zjistit vynosnost kapitdlu vlozeného
jednotlivymi vlastniky podniku. Vypoctem podilu ¢istého zisku (EAT) k vlastnimu
kapitalu se ovsem mlzeme dle Knépkova a kol. (2017) dopustit chyby ve vypoctu za
nasledujici situace. Zisk byl vytvaren postupné v priibéhu celého obdobi, a nebyl tak k
dispozici v celé své vys$i jako zdroj financovani aktivit podniku. Je tedy pocitan s vyssim
jmenovatelem, nez jaky byl ve skutecnosti k dispozici, a dosazeny vysledek je tak nizsi.

(Knépkova a kol., 2017, s. 439 az 443).

Rentabilita vlastniho kapitdlu mezi lety 2019 a 2020 velmi kolisala. CSU (2023) uvadi
primérnou hodnotu ROE za rok 2021 pro odvétvi vyroby pryZovych a plastovych
vyrobkll 13,72 %. Zpracovatelského primysl pak dosahoval 13,77 %. Tyto priméry v
odvétvi podnik ptekonal v roce 2020, kdy se dostal tésn¢ pod hranici 50% hodnoty ROE.
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V roce 2022 skoncila spolecnost se zapornym cistym ziskem, tudiz vypocet nebyl

proveden.

ROS - Vypocet rentability trzeb zjistuje, kolik Cistého zisku pripada na 1 K¢ celkovych
vynost podniku. V roce 2019 podniku pfinesla 1 K¢ ziskanych trzeb pouze 0,05 % zisku,
v roce 2020 pak 0,77 %. Jedna se o velmi nizké hodnoty, jenz za klasickych podminek
hrani¢i s bojem o samotnou existenci podniku. Rentabilita trzeb se ve zkoumaném
podniku ovSem urCuje zejména predem nastavenymi obchodnimi vztahy mezi
matefskou a sledovanou spolecnosti, viz kapitola 8.1 o dodavatelich a odbératelich
podniku. Primérmné ROS zpracovatelského primyslu v roce 2021 dosahovalo 5,29 %,
podrobngjsi odvétvi vyroby pryzovych a plastovych vyrobkt pak 6,31 % (CSU, 2023).
Je zde tedy zfetelny rozdil mezi primérem v odvétvi a sledovanou spolecnosti. V roce
2022 se podnik pohyboval se zapornym cistym ziskem, vypocet by proto nebyl

uskutecnén.

ROCE - Rentabilita celkového investovaného kapitalu vyjadiuje dle Rackova (2021)
miru zhodnoceni celkovych aktiv spolecnosti financovanych vlastnim 1 cizim
dlouhodobym kapitdlem. Dlouhodoby kapital se ve zkoumané spole¢nosti postupné
zvySuje. V roce 2022 ptinesl dlouhodoby kapital podniku 23,51% zisku, v letech 2020 a
2019 pak 10,01% a 4,65%.

Zhodnoceni vysledki rentability spole¢nosti

Celkovym shrnutim téchto ukazatell si 1ze povSimnout, Ze se podnik drzi na minimalnich
hodnotach rentability, v nékolika ptipadech dokonce v zaporné rentabilité. Podnik se
rovnéz ocitad vyrazné¢ pod primérnymi hodnotami daného odvétvi podnikani. Nizké
zhodnoceni mé za nasledek minimalni moZnost do investic a rozSifovani podniku, jenz

se jevi jako slaba stranka podniku.
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Ukazatele zadluZenosti:

Autor v nasledujicich ukazatelich nepocital miru zadluzenosti v letech 2021 a 2022,
jelikoz pti vypocétu miry zadluzenosti se pocita s vlastnim kapitalem, ktery vysel v téchto
letech zaporné. Dlivodem zaporného vlastniho kapitalu byl zejména zéporny vysledek
hospodatreni minulych let. V roce 2021 nebylo vypocitano ani trokové kryté spolecnosti,

kvtli zdpornému EBIT spolecnosti v tomto roce.

Tabulka 9: Ukazatele zadluZenosti podniku Selectrona s.r.o. pro obdobi 2019-2022

Celkova Mira .
Urokové kryti
zadluzenost zadluZenosti
2022 99,98 % -- 10,77
2021 99,01 % -- --
2020 93,61 % 22,51 14,53
2019 96,44 % 100,22 13,63

Zdroj: vlastni zpracovani dle Justice (2023)

Celkova zadluZenost - Prvnim ukazatelem je celkova zadluzenost, jenz vykazuje pomeér
cizich zdroji ku celkovym aktivum spolecnosti. Dle Knapkova a kol. (2017) se
doporucena hodnota celkové zadluzenosti pohybuje mezi 30 a 60 procenty, nicméné zde
vyrazn€ zavisi na odvétvi podnikdni. Ve zkoumaném podniku si lze vSimnout, Ze se
zadluZenost podniku blizi 100 %. Aktiva spolecnosti jsou tedy financovany z cizich

zdrojt skoro v plné mife, zejména zavazky vici matetské spolecnosti.

Mira zadluZenosti - Mira zadluZenosti pométuje cizi a vlastni kapital spolecnosti. Tento
ukazatel signalizuje, do jaké miry by mohly byt ohroZeny naroky véfitelt v pripadé
likvidace (Knapkova a kol., 2017). V roce 2020 byl cizi kapital spolecnosti 22,51krat
vy$si nez vlastni kapital, v roce 2019 dokonce 100,22krat vyssi. V letech 2021 a 2022
dosahl vlastni kapitdl zapornych hodnot, zejména vlivem ziporného vysledku

hospodateni minulych let, a proto nemohla byt mira zadluzenosti vypocitana.
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Urokové kryti - Ukazatelem trokového kryti 1ze zjistit, kolikrat je zisk pred zdanénim a
troky (EBIT) vy$si ne nakladové troky spole¢nosti. V podminkach Ceské republiky by
m¢éla hodnota dle Riickova (2021) zpravidla dosahovat alespon osminasobku. Krom roku
2021, kdy se podnik ocitl ve ztraté, se vysledky pohybovaly na dobré urovni a piekonaly
doporucenou hodnotu dle literatury. Nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2020, kdy byl EBIT

spole¢nosti 14,53krat vyssi jak nadkladové uroky.
Zhodnoceni vysledkii zadluZenosti spole¢nosti

Vysoka mira zadluZenosti a celkova zadluZenost je pouze dalSim z indikatorti vysoké
zévislosti na matetské spolecnosti. Tento fakt nepfispivd k mozné budouci samostatnosti

zkoumané dcefiné spolec¢nosti a samotny podnik tak zeslabuje.

Ukazatele aktivity:

Tabulka 10: Ukazatele aktivity firmy Selectrona s.r.o. mezi lety 2019-2022

Obrat Doba Doba Doba
Obrat
Obrat aktiv dlouhodobého ob obratu splatnosti splatnosti
Zaso
majetku zasob pohledavek | kratk. zavazku
2022 2,57 28,06 37,18 9,68 116,43 109,50
2021 3,45 19,05 31,21 11,54 69,58 75,46
2020 2,63 8,86 25,29 14,23 79,40 86,80
2019 1,41 5,80 18,45 19,51 172,37 155,19

Zdroj: vlastni zpracovani dle Justice (2023)
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Obrat aktiv - Jak 1ze z nazvu odvodit, ukazatel obratu aktiv udava, kolikrat se celkova
aktiva obrati za rok. Scholleova (2017) doporucuje minimélni hodnotu ukazatele 1. Tato
hodnota byla v podniku piekonana ve vSech sledovanych letech. Nejvétsi hodnota byla

naméiena v roce 2021, kdy podnik dosahl hodnoty 3,45.

Obrat dlouhodobého majetku - Ukazatel obratu dlouhodobého majetku poskytuje
obdobné informace jako ptedchozi ukazatel, pouze se zménou v hodnoceni efektivity
vyuziti dlouhodobého majetku. Tento ukazatel je do znacné miry ovlivnén mirou
amortizace DHM v podniku. To znamend, Ze pii stejnych trzbach bude vysledek
ukazatele ptiznivej$i pfi vys$i mife odepsanosti majetku (Knapkova a kol., 2017). A
piesné tuto skutecnost lze pozorovat ve vysledcich sledovaného podniku. Jelikoz je
dlouhodoby majetek ve zkoumané spolecnosti ve velké mife odepsan, dosahuje vysokych
vysledkii. Vlivem zvySujici se odepsanosti si lze rovnéz vSimnout rostouciho tempa

tohoto ukazatele, ktery v roce 2022 dosahl hodnoty 28,06.

Obrat zasob - Diky ukazateli obratu zasob je mozné zjistit, kolikrat za rok probéhne
celkovy cyklus, ve kterém se zasoby podniku pietvofi na ostatni formy majetku az po
prodej findlnich vyrobkl a opétovnému nakupu zasob (Scholleova, 2010). I zde si Ize
vSimnout u sledované spolecnosti rostouciho tempa v letech, jenz doséhl v roce 2022

hodnoty 37,18. Vysoky obratovy cyklus je jisté pozitivni zpravou pro podnik.

Doba obratu zasob - Tento ukazatel ndm poskytuje informaci o dob¢, po kterou jsou
obézna aktiva vazana ve forme zasob, az do jejich spotieby nebo prodeje. V zésadé plati,
ze ¢im vyssi je obratovost zasob a kratsi doba obratu zasob, tim pro podnik Iépe. Je ovSem
dualezité brat v ivahu optimalni velikost zasob. V dnes$ni dobé mnoho firem uptednostiiuje
zéasobovaci politiku, kterd smétuje k systému just-in-time, s cilem minimalizovat néklady
na skladovani a manipulaci. Tento pfistup je zejména vyhodny v piipadé zakdzkové
vyroby (Riickova, 2021). A praveé se zakazkovou vyrobou se lze setkat ve zkoumaném

podniku.

Ze zjisténych dat autor zjistil, Ze se spolecnost pohybuje vyrazné pod primérnymi
hodnotami v odvétvi, coz je pro podnik dobie. Dle CSU (2023) dosahla v roce 2021
primérna doba obratu zasob odvétvi vyroby pryZovych a plastovych vyrobki 50 dni,
celkovy zpracovatelsky primysl pak 55dni. Zkoumany podnik mél v roce 2021
primérnou dobu obratu zasob 11,54 dni. Podniku se rovnéz dati tento ukazatel postupné

snizovat, kdy se v roce 2022 dostal na hodnotu 9,68 dni obratového cyklu zéasob.
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Doba splatnosti pohledavek - Jedna se o ukazatel, jenz zjistuje, za jak dlouho firma
dostane od svych odbératelii zaplaceno za prodané vyrobky (Scholleova, 2010). Doba
splatnosti pohledavek se ve zkoumané spolecnosti drzela na vysokych hodnotach. Za
sledované obdobi dosahovala v priméru 109,4 dni. Nejvyssi hodnotu autor naméfil v roce
2019, kdy byla primérna doba splatnosti pohledavek 172,37 dni. Vypoctené hodnoty
ovsem nejsou dobrou zpravou pro sledovany podnik, protoze po dobu od predani vyrobku
poskytuje firma svym odbératelim fakticky bezplatny obchodni Gvér a sama nemuze

s danymi penéznimi prostfedky pracovat.

Doba splatnosti zavazki - Jedna se o obdobny ukazatel jako doba splatnosti pohledavek,
se zaménou za kratkodobé zavazky v Citateli pii vypoctu. V tomto piipadé se ovSem
podniku vyplati mit hodnoty co nejvyssi, protoze po tuto dobu podnik vyuziva v podstaté
bezplatny uvér viici svym dodavatelim. Zkoumana spolecnost zde dosahuje vysokych
hodnot, primérné 106,7 dni do splatnosti zavazku. Nejvyssi hodnota byla namétena opét

v roce 2019, kdy byla 155,19 dni.

Zhodnoceni vysledku aktivity spole¢nosti

Vysoké hodnoty u obratu aktiv a dlouhodobého majetku jsou dany jednak vlivem
vysokého opotiebeni majetku, ovSem znac¢ny vliv na tyto ukazatele maji také vysoké
kazdoroc¢ni celkové trzby spolecnosti. Velmi vysoky je pak obrat zasob a jeho primérna
doba obratu. Divodem dlouhého horizontu splaceni pohledavek a zavazki muze byt
skutec¢nost, ze podnik méa smluvené velké zakéazky na dlouhé Casové obdobi. Velkou roli
hraje také odvétvi podnikdni sledované firmy, ve kterém je dlouhodobé splaceni
standardni. Autor hodnoti aktivitu spole¢nosti na zdklad¢ vysledk piredstavenych

ukazateli jako silnou stranku podniku.
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Tabulka 11: Shrnuti silnych a slabych stranek firemnich faktort spole¢nosti Selectrona

S.I.0.
Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
S1: Technologické know-how celé¢ | WI: Absence vyvojového a
skupiny marketingového odd¢leni
S2: Zakazkové vyroba na miru W2: Dlouhy proces vyvoje
S3: Obtizn¢ napodobitelné produkty W3: Absence webové stranky
S4: Nizka doba starnuti vyrobki W4: Neaktivita na socidlnich sitich
S5: Stabilni pracovni kolektiv W5: Nemoderni vyrobni stroje
S6: Nizka fluktuace zaméstnancii Wé6: Snizeni strategickych zakazek
S7: Vztahy na pracovisti W7: Zaporny vysledek hospodateni
S8: Vysledky ukazatela aktivity W8: Nizka likvidita
S9: Celosvétove uznavané certifikaty WO: Nizka rentabilita

S10: Vysoka kvalita vyrobku

W10: Vysoka zadluzenost

S11: Smeérovani k elektromobilnimu

prumyslu

W11: Zavislost na matetské spolecnosti

S12: Ekologické zasady

W12: Vysoka mira odepsanosti DHM

S13: Dlouhodobé obchodni vztahy

W13: Ekologicky naro¢né odvétvi

Zdroj: vlastni zpracovani
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10 Strategické zhodnoceni podniku

Po provedeni stanovenych metod a dikladném prozkoumani prostiedi sledovaného
podniku ptedstavuje tato kapitola dilezitou ¢ast, jelikoz zobrazuje zjisténé vysledky, ze

kterych byly nasledné zvoleny doporucené strategické ptistupy.

10.1 SWOT analyza

V této ¢asti jsou shrnuty zjisténé informace z praktického zkoumani ohledné faktort
ovlivitujicich sledovany podnik. Analyza mikroprostiedi podniku autorovi poskytla
nahled na silné a slabé stranky a analyza mezoprostiedi a makroprostfedi odhalila
ptileZitosti a hrozby, jenZ maji vliv na fungovani zkoumané spolecnosti. Nasledujici

tabulka predstavuje nejzasadnéjsi faktory ovlivitujici spolecnost Selectrona s.r.o.

Tabulka 12: SWOT analyza spolecnosti Selectrona s.r.o.

Silné stranky Slabé stranky

= Zavislost na matetské
spolecnosti

= Nizka fluktuace zaméstnancti »  Absence webové stranky

* Neaktivita na soc. sitich

= Spatné finanéni vysledky

= Nizka doba starnuti vyrobkt = Ekologicky naro¢na vyroba

= Zakézkova vyroba

=  Drzitelstvi certifikata

=  Know-how skupiny

Prilezitosti Hrozby

=  Kurzové riziko

= (Qdliv pracovni sily za hranice

= Modernégjsi technologie

= Rozhodovaci pravomoci
mateiské spolecnosti

* Budovani konkuren¢nich
tovaren v rozvojovych zemich

= Nizké naroky na vzdélani
zameéstnancil

= Zajem novych spolecnosti

= Perspektivni odvétvi

= Naro¢né podminky pro vstup
do odvétvi

= Uspory z rozsahu

Zdroj: vlastni zpracovani
Silné stranky

Spole¢nost Selectrona s.r.0. operuje v oblasti elektronického a automobilového primyslu
Jiz vice nez 10 let. Podnik nicméné piebira zkuSenosti a vyrobni know-how od celé
skupiny Selectrona, ktera pusobi na trhu jiz vice nez 30let. Spolecnost se zamétuje na

vyrobu preciznich zakdzkovych soucastek s vysokou kvalitou a jedine¢nymi prvky. Mezi
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koncové zékazniky podniku se tadi nadndrodni spolecnosti, se kterymi udrzuji
dlouholetou spolupraci. Spolecnost se rovnéz pysni mezinarodné uznavanymi certifikaty,
diky nimz potvrzuje svoji kvalitu. Firma dba na kvalitni pracovni podminky a pfivétivou
pracovni atmosféru. Valna vétSina zaméstnanci pracuje ve firme jiz od jejiho samotného
zalozeni. I diky tomu ve firm¢ funguje stabilni pracovni kolektiv. Spole¢nost se rovnéz

stard o co nejnizsi moznou ekologickou zatez.
Slabé stranky

Vétsina slabych stranek podniku Selectrona s.r.o0. souvisi s malou rozhodovaci schopnosti
a pomérn¢ vyznamnou zavislosti na matefské spole¢nosti. Spolecnost je ¢asto odkazana
na pravidlech a rozhodnutich své matetské spole¢nosti, coZ vyznamné¢ snizuje moznost
vlastni samostatnosti a rozvoje. Velkou slabinou spolecnosti je nulova prezentace
v internetovém prostiedi, ktera zapticiiiuje jeji obtiznou dohledatelnost. Podnik se také
vlivem nedavnych celosvétovych udalosti a snizenim strategickych zakazek aktualné drzi
na zaporném vysledku hospodateni, coz v delSim horizontu vyznamné ohrozuje jeji
existenci. Kvuli zédpornému vysledku hospodafeni a velmi nizké mife likvidnich
prostiedkli spole¢nost aktuadlné nemiize zmodernizovat své jiz z velké Casti odepsané
stroje, coZ rozevird nlzky mezi zkoumanou spolecnosti a konkurenénimi podniky
v oboru, jenz do téchto modernich stroji jiz investovat zacinaji.

Prilezitosti

Tento vysoce energeticky a materidlové narocny obor podnikdni prosel v poslednich
letech tvrdou zkouskou v podob¢ prudkého a necekaného nartistu cen. Mnoho spolecnosti
kvili témto faktorim zkrachovalo, coz ¢astecné procistilo dany trh od konkurence.
Ptiznivé piedpovédi ekonomického vyvoje v nasledujicich letech by mohly podniku
pomoci s opétovnym nastartovanim a zlepSenim aktudlni finan¢ni situace. Narocné
certifika¢ni podminky, vysoké vstupni ndklady do odvétvi, obtizné ziskdvani obchodnich
partnert a Siroké moznosti diverzifikace vyrobkll pfindsi podniku stfednédobou jistotu
minimélniho nérGstu novych ptimych konkurencnich podnikli v odvétvi. V ptipadé
ziskani novych strategickych partnert je pro spolecnost pomérné jednoduché navysit
pracovniky, at’ uZ za pomoci pracovnich agentur ¢i vlastniho nabirani v nadprimérné
nezaméstnaném Usteckém kraji. Rozvijejici se asijsky trh, ktery se aktualné drzi ve fazi
vysoké poptavky po vyrobcich spole¢nosti a zaroven doposud nizké vlastni vyrobé téchto

produkttl, ptinasi jednu z ptilezitosti pro jiz zkusenou spolec¢nost Selectrona s.r.o. prorazit
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svymi vyrobky na tomto trhu. Pfilezitost spolecnost vidi také v elektromobilnim

pramyslu, na ktery se ¢im dal vice zamétuji.
Hrozby

Stfednédobou az dlouhodobou hrozbou spolecnosti je jiz zminovana vysoka poptavka na
asijském trhu. Asijské staty jsou znamy svoji levnou, a presto kvalitni pracovni silou,
kterd je schopna v kratkém casovém horizonu napodobovat jiz vzniklé vyrobky. Tim
mohou vyrazné ohrozovat konkuren¢ni pozici zkoumaného podniku nejen v Asii, ale také
na vSech ostatnich svétovych trzich. Da se tedy pouze spekulovat, kdy a jak moc dany
potencial vyuZziji. Ekologicka ndro¢nost tohoto odvétvi vytvaii tlak ze strany narodnich 1
nadndrodnich vykonnych moci na celkové snizovani ekologické zatéze této vyroby, coz
nuti podnik vynakladat ¢im dél vice finan¢nich prostfedkll na sniZovani téchto faktori.
Stale platnou hrozbou spolecnosti zistava také kurzové riziko, zapiic¢inéné vlivem

rozdilnych mén v obchodnich vztazich se zahrani¢nimi zakazniky.

10.2 Zvoleni pristupu TOWS matice

Po identifikaci a zhodnoceni jednotlivych faktort predstavenych ve SWOT analyze by
autor zvolil pristup W-O. Tento pristup predpokldda minimalizaci ¢i odstranéni svych
slabych stranek, aby mohl sledovany podnik vyuzit dané ptilezitosti. Divodem tohoto
zvoleni je vysokd mira slabych stranek (W) a zaroveit mnoho nadéjnych pitilezitosti (O)
sledovaného podniku. Ackoliv ma podnik srovnatelné mnozstvi silnych a slabych stranek,
konkrétni zjisténé slabé stranky spolecnosti Selectrona s.r.o0. jsou natolik zésadni, Ze je
svym vyznamem piekracuji. Podniku se rovnéz naskytd mnoho prilezitosti, kterymi by

tyto slabé stranky mohl potlacit ¢i zcela eliminovat.

10.3 SPACE metoda

Pro stanoveni strategické pozice podniku byla vybrana metoda SPACE, ve které byly
posuzovany Cctyti kritéria, viz tabulka 13. V kazdém =z kritérii byly vybrany CcCtyfi
charakteristiky, které byly zhodnoceny na stupnici 1 az 6 (FS, SO); respektive -6 az -1
(SP, KV). Stiedni hodnota téchto charakteristik byla nésledné¢ zanesena do vysledného
grafu, jenZ urcil strategické postaveni sledované spolecnosti. Tyto charakteristiky byly

vybrany z moznych faktorli vyuZivanych pii této metodé¢ dle Fotr a kol. (2020).
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Tabulka 13: Hodnoceni faktor jednotlivych kritérii metody SPACE pro spolecnost

Selectrona s.r.o.

Stredni
Kritérium Vybrané charakteristiky Hodnota hodnota
Externi
Ekonomicky vyvoj 4
Stabilita Bariéry vstupu na trh 2 \
prostiedi (SP) Vyvoj poptavky 5 B
Enviromentalni limity -4
Rist odveétvi +4
Sila odvetvi | Technologické know-how +6
(SO) Ziskovost +4 4
Kapitalova narocnost +2
Interni
Podil na trhu -4
Konkurencni Kvalita produktu -1
vyhoda  dané — -2,25
organizace (KV) Zivotni cyklus produktl -2
Organizac¢ni schopnosti -2
Likvidita +1
Finanéni sila | Rentabilita +1
organizace (FS) | zadluzenost +2 :
Aktivita +4

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zvoleni strategického postoje metody SPACE

Na zaklad¢ ziskanych stfednich hodnot jednotlivych charakteristik bylo zjisténo, ze
stabilita prostfedi dosahuje hodnoty -3, sila odvétvi 4, konkuren¢ni vyhoda dané
spolec¢nosti je na -2.25 a jeji finan¢ni pozice se rovna 2. Po zasazeni jednotlivych hodnot
byl sestaven graf, zobrazeny na obrazku ¢. 23, ktery urcuje vyslednou polohu

strategického postaveni spolecnosti Selectrona s.r.o.

Obrazek 23: Urceni strategické pozice zkoumaného podniku Selectrona s.r.o.

FS

(4]

Konzervativni Agresivni

o
e e

KV 50

LR R e

Defenzivni Konkurenéni

5P

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu lze sledovat, ze podnik nejvice inklinuje do oblasti konkurencni pozice mezi SO
a SP. Na zaklad¢ zjisténych vysledk by proto autor zvolil konkurencni postaveni.
Podnik mé diky dosavadni pomoci ze strany matetské firmy relativné dobrou
konkurenéni pozici, kterou by mél vyuzit ke zlepSeni své finan¢ni situace a celkové

hospodarnosti.
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11 Navrh opatreni a doporuceni

V této kapitole se autor zaméfuje na stanoveni moznych ndvrhi a doporuceni, které
vyplyvaji z vyhodnocenych faktor. Cilem téchto doporuceni je ptedlozit konkrétni
navrhy vedouci ke zmirnéni ¢i eliminaci zjisténych nedostatkt a zlepsSeni celkové situace

spole¢nosti.

11.1 Doporuceni 1

Projekt: Vlastni prezenta¢ni webova stranka
Hlavni cil: ZvySeni viditelnosti na internetu pro ¢eské podnikatele

Prvni doporuceni pro podnik souvisi s vytvofenim vlastni webové stranky. Absence
webovée stranky v dneSni dob¢ je dle autorova nazoru znaénym nedostatkem pro efektivni
podnikani a jeji vytvofeni by mélo pomoci s odstranénim jedné ze slabych stranek
podniku. Jak jiz bylo feCeno v kapitole 9.1, vzhledem k druhu podnikani by nebylo
vhodné tvorit klasicky prodejni e-shop pro bézné spotiebitele. Autorovo doporuceni
spoiva ve vytvoreni prezentatni webové stranky, jejimz tkolem by bylo zviditelnéni
spolec¢nosti a zobrazeni jeji celkové vizitky na internetu. Spolecnost Selectrona s.r.o.
momentalné nevlastni zddné webové stranky a neda se tedy na webu pro potencidlni
odbératele dohledat. Lze se dostat pouze na webovou stranku matefské spolecnosti
Selectrona GmbH, ze které jde ovSem zjistit o zkoumané spoleCnosti velmi malo
informaci. Webova stranka matetské spolecnosti je navic pouze ve dvou jazykovych

provedeni, a to v némeckém a anglickém jazyku.

Pro vytvofeni webové stranky ma spolecnost na vybér z nékolika variant. Autor pro
zjednoduSeni rozd€lil moznosti pro vytvoreni webu do Etyt kategorii, jenz se 1i8i v cené
a kvalité vysledného produktu. Nésledujici tabulka ptfedstavuje moznosti zvoleni tvorby

webové stranky na internetu.
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Tabulka 14: Moznosti tvorby webové stranky

Cena (v tis. K¢) Vyuziti Vyhoda
Online platformy Zdarma* Prezenta¢ni web Nizké naklady
Freelancing 5-50 Vse Levny outsourcing
Stiedni tfida 50-150 Vse Podptirné sluzby
Profesionalni
Vrcholna tfida 150+ Vse
ptistup

Zdroj: vlastni zpracovani dle TOP tvorba webu (2022)
Online platformy

Prvni kategorii jsou online platformy. Jedna se o nejlevnéjsi formu vytvotfeni webu. Autor
zdmérn¢ pridal v cenové kategorii tabulky za slovo zdarma hvézdicku, jelikoz vytvoteni
webovych stranek je pifi této moznosti bezplatné, nicméné podnik musi nasledné

platformé platit pausalni poplatek v rozmezi jednotek stovek az tisic korun mési¢né.

Tyto platformy pouzivaji univerzalni Sablonu a jsou idedlni pro vytvoieni prezentacniho
webu, jehoz primarnim ucelem je vefejna dostupnost na internetu. Nevyhodou tohoto
webu je, ze internetové vyhledavace tento web zatfadi do kategorie prezentanich webt,
coz automaticky posune dany web do nizsich pri¢ek ve vyhledavani. Potencialni zakaznik
musi tedy cilen¢ vyhledavat zminénou spolecnost nebo pouzivat specificka slova, aby

naSel tento web mezi prvnimi.
Freelancing

Druhou kategorii je mozZnost vyuziti tzv. freelancera neboli nezavislého pracovnika. Ten
zpravidla vyuziva k vytvotreni webu redakéni systém, do kterého si stdhne univerzalni
Sablonu a nahraje poZadovany text, obrazky a videa. Problémem mize byt jeho
nezkuSenost, nevhodné volba Sablony se zastaralym designem a také nizkd optimalizace
webu. Pfi spravném zvoleni se ovSem jednd o nejlevnéjsi moZnost tvorby webu skrze

externiho dodavatele.
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Stiedni tfida

Tteti moznosti je stfedni tfida, tedy vyuziti sluzeb kvalifikovanych spole¢nosti. Zde se da
jiz pocitat s odbornym pfistupem a individualizaci projektu, jehoz vysledkem jsou
unikatni webové stranky. Tato moznost ¢asto zahrnuje také navazujici sluzby jako online
marketing, optimalizace webu a moderni grafika. Vybér této varianty je vhodny pro vétsi
podniky, které chtéji krom samotné prezentace také podnikat na internetu a provozovat

vlastni e-shop.
Vrcholna tfida

Posledni kategorie se tyka tvorby profesionalni webové stranky pro velké spolecnosti.
Jedna se zpravidla o webové portaly, ve kterych se krom samotného designu klade dtraz
také na uzivatelské prostredi. V této kategorii se lze setkat s kompletni projektovou
dokumentaci v¢etné aktivniho online marketingu a analyzy pro zvySovani viditelnosti

stranky.
Vybér varianty

Po zvazeni vSech variant doporucuje autor zvoleni prvni kategorie, tedy vytvoreni
prezentacniho webu za vyuziti jedné z online platforem. Diky této varianté lze snizit
naklady projektu, a pfesto vytvofit kvalitni prezentacni webovou stranku splilujici dany
cil. Nize predstaveny obrazek 24 zobrazuje moznou vizualizaci webové stranky

spolecnosti Selectrona s.r.0., jenz byla pro tento ucel autorem vytvoiena.
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Obrazek 24: Hlavni menu eventualni webové stranky spolecnosti Selectrona s.r.o.

SElectF?Jna 0 spoleénosti Produkty Technologie Kvalita Kontakt B Cesky

performance by Integration

iedako je vstrikovani p’a i
afime tak

Zdroj: vlastni zpracovani

Dilezitym prvkem je struktura samotného webu. Jelikoz hlavnim cilem této webové
stranky by byla prezentace spolecnosti, doporucuje autor zvolit nasledujici kategorie
kolonek: O spole¢nosti, Produkty, Technologie, Kvalita, Kontakt. Po rozkliknuti by byl
¢tenat presunut do jedné z kategorii, jenz by obsahovaly vhodny text, obrazky a videa.
Tyto kategorie by mély zobrazovat vSechny silné stranky podniku a jeho odliSeni od
konkurence a presvédcit tak prohlizejiciho zdkaznika k vybéru této spolecnosti pro své
obchodni zdméry. Cely web by zastfeSovala hlavni stranka obsahujici moznost proklika
do jednotlivych kategorii a také samotné logo spolecnosti. Webova stranka by rovnéz
obsahovala moZnost pfepindni jazyk, diky které by bylo mozné jednoduse vybirat mezi
preferovanymi jazyky a pfilakat tak vice sledujicich. Dal§im doporu¢enim je oboustranné
odkazovani mezi matefskym a vytvofenym webem, coZ by umoziovalo se jednim

proklikem dostat z webu matefské spolecnosti na web zkoumaného podniku a naopak.
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Ekonomické zhodnoceni doporuceni 1
Naklady

Z ekonomického hlediska by se jednalo o mési¢ni poplatek online platformé. Po
porovnani ruznych spolecnosti by se autor rozhodl pro online platformu Webnode, ve
které by vzhledem k velikosti spole¢nosti vyuzil sluzbu Standard za 249 K¢/mésic. Tato
sluzba zahrnuje vlastni doménu, dvé jazykova provedeni a dalsi sluzby usnadiiujici
optimalizaci webového obsahu (Webnode, 2024). Sprava samotného webu by pak
spoivala v obCané aktualizaci, kterou by mél na starost jeden z kompetentnich
pracovnikl spolecnosti. Vzhledem k zamérnému vybrani nenaro¢ného druhu webu by
nemély podniku vznikat dodatecné mzdové ndklady na pracovnika pftilezitostné
spravujiciho web. Diky dostupné online podpoie nevznikaji spolecnosti rovnéz Zadné

externi néklady v podob¢ zaskolovani doty¢ného pracovnika.

Po ziskani ro¢nich nakladii na provoz lze vypocitat minimalni obrat, ktery musi dana
webova stranka dosdhnout, aby se néklady na ni vynalozen¢ alespoil rovnaly zisku, ktery
piinese. VSechny tyto vypocty se budou vztahovat k ucetnim vysledkim z roku 2020,
jelikoz za roky 2021 a 2022 se podnik ocitl ve ztraté. Pii mésicnich nakladech 249 K¢
(2988 K¢ ro¢n¢€) a rentabilité trzeb 0,77 % musi webova stranka vygenerovat piiblizné 32

338 K¢ obratu mésicné (388 052 K¢ rocné).
Prinosy

Hlavni pfinos webové stranky v tomto piipad€ spoCiva v moznosti ze strany piipadnych
zékaznikt si prohlédnout zminovany podnik na internetu a rozhodnout se tak, zdali s nim
chtéji spolupracovat. Kazda nova zakazka ziskana diky nalezeni spole¢nosti na internetu
by mohla pomoci se sniZzenim ztraty, se kterou se podnik posledni dva roky potyka.
Samotné zakazky by se jiZ mohly pfes odkazani fesit u matef'ské firmy, nicméné zejména
pro ceské spolecnosti je vyznamna moznost nahlédnuti do eské verze spolecnosti, se
kterou maji zajem obchodovat. Velkym piinosem by poté bylo ziskdni nového klienta.
Kazd4 nova zakézka ve spolecnosti je zpravidla unikatni a nedd se tedy vypocitat jeji
pfesnou hodnotu. Firma vyfizuje stovky individudlnich zak4zek ro¢né a vzhledem
k jejimu rocnimu obratu, ktery se pohyboval v roce 2022 kolem 193 milionl korun, lze
usuzovat, Ze se prumérna zakéazka pohybuje v rozmezi statisicii aZ desitek milionii korun
podle velikosti a naro¢nosti zakazky. Da se tedy predpokladat, Ze i jeden novy klient

ziskany ptes webovou stranku spolecnosti zaplati ndklady vynalozené na jeji provoz.
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11.2 Doporuceni 2
Projekt: Vytvoreni uctu na socialni siti
Hlavni cil: Prezentace spolecnosti na socialnich sitich pro ¢eské podnikatele

Druhé doporuceni se stejn¢ jako u prvniho tykd celkové prezentace na internetu.
Spolecnost Selectrona s.r.0. nema zadné socialni sité, diky kterym by bylo mozné si firmu
prohlédnout nebo se dostat na webové stranky z prvniho doporuceni. I zde obstarava
veskerou internetovou aktivitu matetska spolecnost Selectrona GmbH, jenZ ma ucet na
socidlnich sitich LinkedIn a Xing. Vzhledem k cilové skupiné zédkaznikl se jedné o velmi
dobfte zvolené site, jelikoz ob¢ spadaji do skupiny kariérné orientovanych siti. OvSem ani
zde neni z4dna zminka o Ceské spolecnosti Selectrona s.r.o., kterd je tim paddem na

socialnich sitich nedohledatelna.

Autorovo druhé doporuceni spociva ve vytvoreni aktivniho uctu spolecnosti na socialni
siti. JelikoZ socidlni sit” Xing je orientovana pfevazné na némecky mluvici trh a cilem
autorova doporuceni je zejména zaméteni na ceské podnikatele, doporucuje autor zalozit
ucet na celosvétoveé vyuzivané siti LinkedIn. Jeho samotné spravovani by mélo za cil
prildkat nové zédkazniky a také by fungoval jako moznost pro podavani nabidek volnych
pracovnich mist. I zde by se spole¢nost odkazovala na matetskou spolecnost, se kterou
by se ptripadné obchodni zélezitosti fesily. Dulezitym prvkem by zde byly ptispévky
v Ceském jazyce, naptiklad o aktualnim déni ve spole¢nosti ¢i pfipravovanych novinkach.
Nasledujici obrazek 25 zobrazuje mozny nahled uc¢tu spolecnosti Selectrona s.r.o. na siti

LinkedIn.
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Obréazek 25: Potencidlni firemni Ucet spoleCnosti Selectrona s.r.o. na socidlni siti

LinkedIn
s

sele_ctl.‘ana

marem by Integratian

Selectrona s.r.o.
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Vyvijime vyrobni postupy pro velmi slozité hybridni sestavy z kovovych
komponentd tvarovanych z plastu. Technologie, jako je konstrukce, vyroba nastroja,
technologie lisovani, automatizace, vstfikovani a metrologie, jsou kombinovany tak,
aby vytvorily fesenf orientované na zakaznika. Vysledkem jsou komponenty pro
nésledujici odvétvi Automobilovy pramysl, energetika, primysl, stavebni sluzby a
elektrické naradr.

Zobrazit vsechny podrobnosti =

Zdroj: vlastni zpracovani

Ekonomické zhodnoceni doporuceni 2
Naklady

Z nékladového hlediska je samotné zaloZeni uctu na siti LinkedIn zdarma, ovSem
s moznostmi vylepSeni za ptiplatky. Autor by zprvu zvolil bezplatnou verzi uzivani této
socialni sité, aby sniZil ndkladovost tohoto projektu na minimum. Pfi pfipadném uspéchu
by bylo moZno vyuZit prémiovych placenych moZnosti. Celkové nédklady by tedy
spocivaly v ro¢ni prémii odpovédnému pracovnikovi za praci spojenou s pravidelnou

aktualizaci uctu, pfidavanim obsahu a poskytovanim online komunikace. Naklady
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spole¢nosti pfi ro¢ni prémii zminénému pracovnikovi za spravu firemniho U¢tu autor
odhadl na 5 000 K¢ roéné€ (417 K¢ mésicn¢). Minimalni ro¢ni ptispévek k obratu by se u
tohoto doporuceni pii celkovych nakladech 5 000 K¢ a rentabilité trzeb 0,77 % (za rok
2020) rovnal cca 649 351 K¢ rocné (54 156 K¢ mésicné).

Prinosy

Aktivita na socialnich sitich budi vétsi divéryhodnost a zvysuje celkové povédomi o
spolec¢nosti. Krom dal§i z moZnosti internetové prezentace spoleCnosti by tento ucet
slouzil také jako jeden z prostiedkli komunikace s eventudlnimi zédkazniky ¢i moznymi
z4jemci v pripadé nutnosti obsazovani novych pracovnich pozic. Tato moznost by
vyznamné piispela k vét§i samostatnosti spole¢nosti a jeji veétsi kontrole nad novymi
zékazniky. Jak jiz bylo zminéno v pfedchozim doporuceni, ptesny uzitek za ziskani
nového klienta timto zplisobem by se odrazel od velikosti a ndro¢nosti zakazky. Da se
ovSem predpokladat, Ze by se kazda nova zakézka pohybovala minimalné v adu statisicti

korun, nemluvé o piinosu v podobé moznosti dlouhodobé spoluprace.

Spolecné se ziskanim novych klientl diky aktivité na této siti by se spole¢nosti naskytly
nov¢ zakdzky, coz by mohlo mit za néasledek nutnost navysit zaméstnaneckou zakladnu
ve spolecnosti. Na LinkedIn profilu by mohla spole¢nost inzerovat také volna pracovni
mista. Tento zpusob patii mezi nejlevnéjsi varianty inzerce na internetu. Jedna se ovSem
pouze o doplitkovy piinos, jelikoz tato moznost by byla smysluplna pouze v ptipadé
nutnosti obsazeni vyssi manazerské pozice. Ve spolecnosti se totiz na nejvice shanénou
pozici operatori vyroby zpravidla nehleda na kariérné orientovanych sitich, ale spiSe na

webovych pracovnich portalech skrze inzerce.
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Z.avér

Cilem této prace bylo provést dil¢i strategické Setfeni a ze zavért navrhnout doporuceni
pro zkoumanou spolecnost. Naplnéni tohoto cile probéhlo skrze analyzu vnéjsiho a
vnitiniho prostiedi podniku. Vnéjsi prostedi bylo podrobnéji rozdéleno na mezoprostiedi
a makroprostfedi. Analyza vnitfniho prostfedi byla provedena zkoumanim firemnich
faktorti spolecnosti. Pfi analyze vnéjsiho prostiedi by vyuzity metody PESTLE,
benchmarking a Porteriv pétifaktorovy model konkuren¢niho prostiedi. Nasledn¢ byla
zjisténa data sesumirovana do SWOT matice. Na zdklad¢€ vyslednych silnych stranek,
slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb podniku byla navrhnuta strategie pomoci analyzy
TOWS. Zde autor navrhl ptistup W-O, ktery piedpokldda minimalizaci ¢i odstranéni
slabych stranek spole¢nosti k moznému vyuziti danych ptilezitosti. Rovnéz byl navrhnut
vhodny postoj metody SPACE. Autor se v metodé¢ SPACE rozhodl pro konkuren¢ni
pozici, ktera ptredpokladd vyuZziti konkurenéni pozice spole€nosti pro zlepSeni jeji

finan¢ni situace a celkové hospodarnosti.

V doporucenich bylo spolecnosti konkrétné navrzeno vytvoteni vlastni webové stranky a
také vytvoreni firemniho profilu na socialni siti. Cilem obou doporuceni je zvySeni

viditelnosti spolecnosti a moznost jeji prezentace na internetu.
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Priloha A: Souhrn finanénich ukazatell spolecnosti Selectrona s.r.o. (v tis. K<)

2022 2021 2020 2019
ObéZna aktiva 68 491 53 534 54 937 130 974
Kratk. zavazky 58 962 47779 49 747 105 384
Kratk. pohledavky | 62 693 44 054 45 512 117 053

PenéZni prostiredky 584 2162 1267 669
Aktiva celkem 75 436 65 987 78 354 173 241

Vlastni kapital -1611 -112 3258 1667
Celkové trzby 193 854 227939 206 340 244 465
Dloubh. cizi zdroje 16 641 17 550 23600 61 690
Cizi zdroje 75 423 65 329 73 347 167 074

Nakladové uroky 324 423 185 216
Dlowhodoby 6909 11 964 23 301 42 131

majetek

Zavazky 5214 7304 8158 13 252
Pohledavky 62 693 44 054 45 512 117 053

EAT -592 -7370 1590 140

EBIT 3491 -3541 2688 2940




Abstrakt

Schaffer, M. (2024). Strategicka analyza prostiedi vybrané organizace. [Bakalaiska

prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: Strategie, mikroprostiedi, mezoprostiedi, makroprostiedi, metoda
PESTLE, benchmarking, Portertiv pétifaktorovy model konkuren¢niho prosttedi, SWOT
matice, TOWS matice, metoda SPACE

Tématem prace je strategickd analyza prostiedi vybrané organizace. Cilem prace je
provedeni dil¢ich strategickych Setfeni a nasledné vyvozeni zavértii pro navrzeni
doporuceni zkoumané spole¢nosti. Tento cil byl naplnén skrze analyzu mikroprostiedi,
mezoprostiedi a makroprostiedi spolecnosti. Pfi analyze makroprostiedi byly pouzity
metody PESTLE a benchmarking. Pro analyzu mezoprostiedi byl vyuZzit Porteriv
petifaktorovy model konkurenéniho prostredi. Analyza mikroprostfedi byla provedena
zkoumanim firemnich faktorii spole¢nosti. Na zaklad¢ vysledkti byla sestavena SWOT
matice. Déle byla pfedstavena navrhovana strategie TOWS analyzy a vhodny postoj
metody SPACE. Nasledn¢ byly navrzeny dvé hlavni doporuceni spolecnosti, vytvoieni

vlastni webové stranky a vytvoieni uctu na socialni siti.



Abstract

Schaffer, M. (2024). Strategic analysis of the environment of the selected organization.
[Bachelor Thesis, University of West Bohemial].

Keywords: Strategy, microenvironment, mesoenvironment, macroenvironment, PESTLE
method, benchmarking, Porter's five-factor model of competitive environment, SWOT

matrix, TOWS matrix, SPACE method

The topic of the thesis is a strategic analysis of the environment of a selected organization.
The aim of the thesis is to conduct partial strategic investigations and then draw
conclusions to propose recommendations to the company under study. This objective has
been fulfilled through the analysis of the company's micro, meso and macro
environments. PESTLE and benchmarking methods were used in the analysis of the
macro-environment. Porter's five-factor model of competitive environment was used to
analyze the meso environment. The microenvironment analysis was done by examining
the company's corporate factors. Based on the results, a SWOT matrix was constructed.
Furthermore, the proposed strategy of TOWS analysis and the appropriate stance of
SPACE method were presented. Subsequently, two main recommendations of the

company, creating its own website and creating a social network account, were proposed.



