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Uvod

Profese projektového manazera vznikla jako reakce na potiebu efektivnéjsiho fizeni
projektq, ktera se zacala prosazovat po druhé svétové valce. V tomto obdobi byly poprvé
uplatiiovany techniky projektového fizeni. Prestoze aktivity podobné dnesnim projektim
existovaly 1 diive, mély odlisSny charakter a nebyly fizeny podle dnes znamych zasad

projektového fizeni.

V priabéhu casu se projektové fizeni vyvinulo a ziskalo vlastni metodiky a standardy. Tyto
normy umoznily mezindrodni standardizaci fizeni projektt a ptispély k vétsi efektivite a

srozumitelnosti procesl spojenych s fizenim projekti.

Vyznamnym meznikem v historii projektového fizeni byl ptfichod informacnich
technologii (IT). S rozvojem IT se zacaly pouzivat riizné programy a software na podporu

vedeni a planovani projektil, coz vyrazné zvysilo efektivitu a piesnost fizeni projekti.

V poslednim desetileti 20. stoleti a zejména v 21. stoleti se projektové fizeni posunulo od
klasick¢ého vodopadového pfistupu k agilnimu modelu fizeni. Agilni pfistup k
projektovému fizeni zdiirazituje pruznost, interaktivnost a schopnost rychlé reakce na
zmény. Empiricky pfistup se stal kliCovym prvkem agilniho fizeni, pfi¢emz se vice

spoléhd na zkusenosti a iterativni procesy nez na predem definované plany.

V soucasném prostiedi projektového fizeni je Castym pfistupem hybridni model, ktery
kombinuje prvky jak klasického, tak agilniho pfistupu. Tato kombinace umoZiuje

flexibilitu a ptizplsobivost projektu podle jeho specifickych potieb a charakteru.

V této bakalarské praci se mé zaméfeni soustedi na projekt, ktery je fizen spiSe tradi¢énim
zpusobem. Préaci nebudu délit, jak byva zvykem, na teoretickou a praktickou ¢ast, ale obé
¢asti se budou logicky prolinat. V prvni ¢asti prace se vénuji pfedstaveni spolecnosti, v
niz je projekt realizovan. Tato Cast obsahuje informace o historii spole¢nosti, poli
pusobeni, struktufe a zaméstnancich. Cilem je poskytnout komplexni pohled na

spolecnost, ve které se projekt nachazi.

Nasledné se v dalsi ¢asti vénuji samotnému projektu a poskytuji zékladni informace o
jeho cilech, rozsahu a struktufe. Dlraz kladu na fizeni rizik, jelikoz je klicovym prvkem
tradi¢niho projektového fizeni. Analyza rizik pomaha identifikovat potencidlni problémy

a pfipravit se na jejich feseni.



V zavérecné Casti prace se zamétuji na zhodnoceni celého projektu, porovnam skutecny

stav se zamyslenym a zhodnotim jeho pfinos a naplnéni cila.

Tato prace komplexné shrnuje projekt vybudovani dievozpracujiciho aredlu a poslouzi

jako podptirny material pro jeho planovéni, realizaci a nasledné vyhodnoceni.



1 Predstaveni vybraného podniku

Spole¢nost ASSKE LESY, s.r.o. se sidlem v Doubravé u A$e vznikla v roce 2008
zapisem do obchodniho rejsttiku za ii¢elem spravy lest. Jejim vlastnikem je 100 % mésto
AS. Sprava lesi neni jedina napli spole¢nosti. Mezi dal$i hlavni ¢innosti patii provoz
sportovist’ a ubytovacich zatizeni ve mésté AS a lesnicka ¢innost. Ma bakalafska prace je
zam¢iena predevSim na hlavni Cinnost spolecnosti: lesnictvi, které je rozd€leno na tseky
tézebni Cinnosti, péstebni ¢innosti, péci o zelen a ostatni pestebni aktivity. Spole¢nost
provadi lesnické hospodareni v lesich mésta ASe i mésta Hranice na zékladé ndjemnich

smluv a smluv o zajisténi hospodateni.

Veskeré prace na usecich tézby, péstebnich ¢innostech a péci o zelenl jsou provadény
subdodavateli na zakladé smluvnich vztaht. Useky ostatnich péstebnich aktivit, jako je
napiiklad vystavba a udrzba sadl, vysadba vanoc¢nich stromkii nebo Upravy stezek, jsou

provadény zaméstnanci spolecnosti.

Vétsina sportovniho zatfizeni je spravovédna spolecnosti vlastnimi zaméstnanci na hlavni
pracovni pomér. Ostatni zafizeni, jako je lyzafské stfedisko, MSH Geipela a tenisové
kurty, jsou spravovana ve spolupraci s jednotlivymi sportovnimi kluby na zékladé dohod

o0 spolupraci.

Posledni hlavni ¢innosti, kterou spolecnost vykonéva, je provoz kempu pod rozhlednou
a ubytovaciho zafizeni v Doubravé, které slouzi naptiklad jako ubytovani pro déti na

Skole v ptirodé a jiné pobytove kurzy.

Dale se spole¢nost snazi nabizet vyukové kurzy pro Skoly a dalsi vzdélavaci programy

v oblasti lesnictvi a sportu.

1.1 Zaméstnanci spole¢nosti ASSKE LESY, s.r.o.

Ve spoleénosti ASSKE LESY, s.r.o. pracuje na hlavni pracovni pomér 25 zaméstnanct.
V zéavislosti na sezonnich vykyvech zaméstnava spolecnost dalSich vice jak 10
zaméstnancl na dohodu o provedeni préace. Tito ,,dohodafi* jsou vyuzivani vétSinou na
provoz sjezdovky, vysadby a podobné dle potfeby. V administrativni oblasti pracuje na
hlavni pracovni pomér 7 zaméstnanci. Ostatni zaméstnanci zafizuji provoz sportovist,

vykonavaji lesnické prace a staraji se o ubytovaci zafizeni.
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1.2 Lesnicka ¢innost spole¢nosti

Spoleénost ASSKE LESY, s.r.o. spravuje pfibliznd 950 hektarti lesti a vykonava
rozmanité¢ cinnosti souvisejici s jejich obhospodafovanim. Veskeré cinnosti jsou
provadény s ohledem na vnitropodnikovou smérnici ,,Systém nalezité péce*, kterou
spolecnost zavedla kviili ochrané lesa a ptirody, pficemz tato smérnice zaroven splituje

veskeré pravni predpisy.

Mezi hlavni aktivity ASSKE LESY, s.r.o. spad4 téZebni innost zaméfena na efektivni
ziskavani dfeva z lesnich porostii. Tato ¢innost je provadéna s ohledem na udrzitelné lesni
hospodareni, které zajistuje dlouhodobou stabilitu a ochranu lesniho ekosystému.

Spole&nost roéné vytézi cca 5 000 m® dieva.

Kromé tézby se spolecnost vénuje i pésténi lesnich porostll, coz zahrnuje zalesiiovani a
péci o mladé rostlinky. Timto zpisobem se snazi obnovovat lesni plochy a zachovat

biologickou rozmanitost.

Péce o zelen piedstavuje dal$i dilezitou aktivitu spole¢nosti ASSKE LESY, s.r.o. Tato
¢innost zahrnuje Udrzbu lesnich cest, odstrafiovdni invaznich druhl rostlin a obecné

posiluje estetiku a ekologickou hodnotu lesnich prostort.

1.3 Ekonomicka situace spole¢nosti

Mésto AS vlastni vétSinu budov a arealli, kromé sidla v Doubravé, které je v majetku
spole¢nosti. ASSKE LESY, s.r.0. na zakladé smluvnich vztahii provadgji spravu, provoz,
udrzbu a opravy nemovitosti a zatizeni, které jsou v majetku mésta. Spolecnost ma narok
na Uhradu vykonanych a zajisténych ¢innosti podle jednotlivych smluv sjednanych mezi
méstem a spolecnosti, k tomu jest€¢ 25 % rezijnich ndkladli spojenych s vykonem a
zajiSténim ¢innosti.

Naklady, vynosy a hospodaisky vysledek (HV) dle jednotlivych ¢innosti po rozactovani

rezijnich nakladi a celkovy hospodaisky vysledek v roce 2022 miizeme vidét v tabulce 1.

Tézba a prodej dieva ve spolecnosti slouzi k dodatecnému dotovani nakladl na provoz

sportovist'.
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Tabulka 1: Naklady a vydaje v roce 2022

Naklady

Vynosy

HV

Lesnicka c¢innost

5258 111,74 K¢

12 816 538,80 K¢

7 558 427,06 K¢

Sportovisté

24 854 490,70 K¢

18 545 389,04 K¢

-6 309 101,66 K¢

Ostatni

937 728,40 K¢

1107 894,47 K¢

170 166,07 K¢

Celkem

31 050 330,84 K¢

32 469 822,31 K¢

1419 491,47 K¢

Zdroj: ASSKE LESY s.r.o0. (2024)

1.4 Vize spoleCnosti

Spolec¢nost neustale hleda nové prilezitosti k rozvoji a rozsiteni svych aktivit, pficemz si
klade za cil ptispivat nejen k vlastni ziskovosti, ale také k celkovému zlepSeni Zivotni
urovné ve meésté. Dynamika téchto snah je dvojiho pivodu, kde nékteré inovativni
projekty vychdzi z iniciativy vlastniho managementu, zatimco jiné jsou iniciovany ze

strany mé&sta.

Mezi nedavno zahajené a planované projekty patii napiiklad Bikepark Smrciny, Ferrata,
revitalizace bazéni, roz§ifeni ubytovacich moznosti v kempu pod rozhlednou, vystavba
dievozpracujiciho aredlu, lanovy park a mnoho dalSich inovativnich projektd. Tyto
aktivity zajiStuji zvySenou atraktivitu mésta ASe, kter¢ se pomalu zacini stavat

zajimavym méstem nejen pro Zivot, ale i na aktivni dovolenou.

Vsechny tyto projekty podporuji dlouhodobou strategii mésta, kterou ptedstavilo nové
vedeni. Diiraz je kladen na vhodné hospodareni, optimalizaci ptijmovych 1 vydajovych

stranek, zvyseni atraktivity a feSeni problémi s nepfizplisobivymi obyvateli mésta.

1.5 Organizac¢ni struktura spole¢nosti

Organizacni struktura je hierarchické uspotfadani vztahii mezi jednotlivymi pracovnimi
pozicemi v ramci organizacnich jednotek a vztahi mezi jednotkami v rdmci organizace.
Zahrnuje nadfizenost a podfizenost a fesi vzdjemné pravomoci (kompetence), propojeni
a odpovédnosti. Je nezbytna pro fizeni vétSiho poctu lidi, a proto se bez organizacni

struktury neobejde zadna organizace. Nastavuje pravidla komunikace, sjednocuje
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jednotlivé podnikové aktivity, procesy a lidi a formalizuje jejich vztahy za ucelem

dosazeni spole¢nych cilii organizace (Cejthamr & Dédina, 2010).

V piipadé nasi spoleCnosti se vyuziva divizni organizacni struktura. Divizni struktura
znamena, ze vSechny aktivity potfebné k vyrobé urcitého vyrobku nebo poskytnuti sluzby
jsou slouceny do jedné divize s vysokou autonomii. Nejcastéji jsou divize ¢lenény podle
vyrobku nebo sluzby, zdkaznika nebo skupiny zadkaznikii ¢i mista plisobeni (Gzemni
divize). Jelikoz spolecnost plisobi v rozdilnych oblastech, je tato organizacni struktura
vhodna, protoze jednotlivé aktivity v rdmci riiznych oblasti nemaji spolu téméi zadnou

souvislost.

1.6 Spolecnost s ru¢enim omezenim v majetku obce

Obec generuje své hlavni piijmy nejen z vybirani dani a dotaci od statu, ale rovnéz z
vlastnich ekonomickych aktivit. Tato rozmanitost pfijmli umoziiuje obci investovat do
nakupu majetku, poskytovat Sirokou Skdlu sluzeb, a tak pfispivat k pozitivnimu

ekonomickému rozvoji a zlepSeni kvality Zivota ve mésté.

S ohledem na podnikatelské ¢innosti obce se spolecnost s ru¢enim omezenim jevi jako
nejlepsi forma pro aktivity, u kterych je velky potencial dosazeni vynosu. Hlavnim
divodem k zakladani spolecnosti tohoto typu je zajiSténi vefejnych statkli a sluzeb a
generovani zisku. Oproti vefejnému nebo neziskovému sektoru piinasi obecni obchodni

spolecnosti vyhodu v jednodussi administrativé a daflovych pravidlech.

ZaloZeni vlastni spolecnosti s sebou nese mnoho vyhod oproti tomu, kdyby si je obec

zajiStovala ve své rezii, nebo ke spravé vyuzivala sluzby externich dodavateli.

1.7 SWOT analyza spole¢nosti

Princip SWOT analyzy spociva v identifikaci silnych stranek (Strenghts), slabych stranek
(Weaknesses), prilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats) vii¢i vymezené oblasti
(segment cinnosti firmy ¢i organizace nebo i1 vi¢i organizaci samotné, ptipadné vaci
projektu nebo jinému zdméru). Zjisténé polozky jsou zapsany do tabulky, ktera slouZzi

jako podpora pro komplexni vyhodnoceni dané situace (Dolezal, 2023).

JelikoZ se spole€nost nezamétuje pouze na jedno odvétvi sluzeb nebo vyrobkd, je jeji

¢innost velice diverzifikovana. Najdeme tak v kazdé oblasti téchto sluzeb mnoho napadu,
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které je mozné zahrnout do analyzy. Spole¢nost ASSKE LESY, s.r.o. ma v tabulce 2

uvedeny silné a slabé stranky, a to jak vnéjsiho, tak vnitiniho ptivodu.

Tabulka 2: SWOT analyza spoleénosti ASSKE LESY, s.r.o.

Pomocné

Skodlivé

Vnitini ptvod

Silné stranky

Nizka fluktuace stalych

zaméstnancl
Spoluprace mezi stiedisky

Dobra vybavenost

Slabé stranky

Zastarala sportovni

zafizeni

Mala digitalizace a

automatizace procesu ve

Rozsifeni sluzeb v oblasti
sportu vzdélavani a

turistického ruchu
Rozvoj trhu se dievem
Nové produkty a sluzby

Zpracovani vytéZené¢ho

dfeva.

Rozvoj trhu se dievem

v oblasti dfevozpracujiciho spolecnosti
pramyslu Nepiidana hodnota ke
dfevu
Zastarala sportoviste
Vnéjsi ptivod PrilezZitosti Hrozby

Zmény v zakonodarstvi
Politické vlivy

Snizeni poptavky po dievé
SniZeni navstévnosti
sportovist’

Ochrana pfirody na tkor
ekonomicky efektivnich

procest

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2 Predstaveni konkrétniho projektu

Tato kapitola je zaméfena na vymezeni zakladnich pojmu projektového fizeni. Bude zde
vysvétleno, co obndsi projektovy management, jak je definovan a jaké plany je nutné
vytvotit pro konkrétni projekt. Tyto plany budou demonstrované na konkrétnim

vybraném projektu.

2.1 Projekt

Definic projektu je mozné nalézt mnoho, vSechny ale v zasad¢ popisuji 2 zakladni faktory
projektu. Projekt je doCasny a unikatni. Tim se také liSi od operativni ¢innosti. Projekt

zacina a konc¢i v urcity Cas a neopakuje se.

Dle Project Management Institute (2021) miizeme projekt definovat jako docasné usili s

cilem vytvoteni jedinecného produktu nebo sluzby.
Dal$imi definicemi projektu jsou naptiklad:

»Projekt je docasné uGsili vynalozené na vytvotreni unikatniho produktu, sluzby nebo

urc¢itého vysledku® (Svozilova, 2016, s. 20).

»Projekt 1ze definovat jako Cinnost, kterd je omezend zdroji, ndklady a casem, jejimz
cilem je dosaZeni souboru definovanych vystupl (rozsah naplnéni cili projektu) dle
patficnych standardii, pozadavka kvality a pozadavkd uzivatele vystupu™ (Skalicky,

Jermat, & Svoboda, 2010, s. 46).

2.2 Predstaveni projektu dievozpracujiciho arealu

Navrh a realizace tohoto projektu byla iniciovana méstem AS, které jako vlastnik
spolecnosti identifikoval potfebu aktivniho pfistupu k feSeni nékolika klicovych
problémil v oblasti zaméstnanosti, ekonomického rozvoje a obnovy po krizovém obdobi
pandemie covid-19. Projekt je zaloZen na tfech zakladnich pfedpokladech, které by mél

naplnit.

Prvnim ptedpokladem je pfidani hodnoty proddvanému dievu. Prostfednictvim dalsiho
zpracovani dieva lze zvysit jeho konecnou hodnotu a tim pfispét k celkovému zisku

spolecnosti.
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Dalsim ptedpokladem je vytvotfeni pracovni pfilezitosti pro obyvatele, ktefi nemaji
dostatecné kvalifikace pro narocné a specializované prace. Timto zpisobem projekt nejen
podporuje rozvoj mistni ekonomiky, ale také aktivné ptispiva k socidlni inkluzi tim, ze
poskytuje Sanci na zaméstnani jednotlivcim, ktefi by jinak mohli byt vylouceni z trhu
prace. Spole¢nost mize napiiklad zaméstnat pracovniky, o které pecuje socialni odbor

radnice ¢i Agentura pro socialni zaclefiovani.

Tietim, avSak neméné dulezitym pfedpokladem projektu je pokryti ztrat z minulych let,

které vznikly v dasledku pandemie covid-19 a s tim spojeného uzavieni sportovist'.

Celkové by mél projekt zapadnout do ucelené strategie spolecnosti, ktera se snazi hledat
vhodné zdroje pfijmu pro financovani sportovist,, akci a budoucich projekta, kterych, jak
jsem se jiz vySe zminila, planuje mnoho. AS je mésto s velkym potencidlem pro rozvoj.
Krasné ptiroda, mnoho sportovnich zafizeni, i kdyz zatim ne v nejlep$im stavu nabizi

moznost pro rozvoj a zvyseni atraktivity regionu.

2.3 Program

Program muzeme chépat jako skupinu vécné souvisejicich projektti, které smétuji k
provedeni zmén a realizaci prinosti a byly spustény za uc¢elem dosazeni cile programu

(Dolezal a kol, 2009).

Cilem programového tizeni je dosazeni strategickych pfinosi. Management programi se

predevs§im zaméfuje na vzajemné vazby uvnitt a vné programu (Dolezal, 2023).

V ramci organizace ASSKE LESY, s.r.o. miiZeme za program povazovat napiiklad
projekty vedouci ke zvySené navstévnosti regionu. Do tohoto programu mizeme zahrnout
nasledujici projekty, které jsou v riznych fazich zivota. Rozsiteni ubytovaciho zatizeni,
modernizace sportovist, vybudovani novych sportovnich atrakci, jako je naptiklad
Ferrata ¢i Bikecentrum. VSechny tyto projekty jsou soucasti strategie, ktera ma za cil

zvysit atraktivitu regionu, a to jak pro zZivot, tak pro aktivni dovolenou.

2.4 Projektové portfolio

Projektové portfolio pfedstavuje souhrn projekt a programii, které organizace realizuje
v daném cCasovém horizontu. Tyto projekty a programy nemusi byt nutné¢ vzajemné
propojeny, avSak jejich strategické uspofadani a koordinace umoziiuje dosazeni

synergického efektu a minimalizaci rizik. V portfoliu se miizou nachazet veSkeré projekty
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a programy, nebo v ptipad¢ velkého mnozstvi je mize organizace délit do vice portfolii

(Dolezal, 2023).

Projekty jsou soucasti programii, programy portfolii, které vedou k naplnéni strategie,
vize a mise spolecnosti. Je nutné stale pamatovat na to, Ze se jedna o komplexni systém,
na ktery je potieba nahlizet ucelené a vyuzivat synergii, které mohou pomoct 1épe

dosahnout pozadovanych vztahi (Dolezal, 2023).

VétsSina projekti v organizaci sméfuje k cili rozvoje jak spolecnosti, tak regionu.
Naptiklad k rozvoji nabizenych sluzeb a produktti, a to jak v oblasti sportu, tak v oblasti

lesniho hospodaftstvi. Projekty se mohou navzajem financovat, podporovat a doplnovat.

2.5 Projektové rizeni

Opét neni mozné nalézt presnou jednotnou definici projektového managementu.

Podle vymezeni PMI (Project Management Institute) je projektovy management vyuziti
znalosti, schopnosti, nastrojii a technologii na aktivity projektu tak, aby splnily jeho

pozadavky.

Projektové ftizeni je systematicky piistup k dosazeni stanovenych cili s vyuzitim
metodiky, ktera vychazi z obecného konceptu managementu. Tento koncept zahrnuje
koordinaci zdroji sméfujicich k dosaZzeni definovaného cile. Soucasti celkové teorie
managementu jsou ¢tyfi kli€ové manazerské aktivity: pldnovani, organizovani, vedeni

lidi a kontrola.

2.6 Cile projektu

Spravné popsany hlavni cil projektu je kli€ovym prvkem projektového managementu a
pomaha definovat, ¢eho ma projekt dosahnout. Definovani cile neni vzdy jednoduché a
jednou z pomticek, jak spravné definice cile dosdhnout je technika SMART (Dolezal,

2023).

SMART je zkratka pro anglické terminy specificky (Specific), méfitelny (Measurable),
akceptovatelny (Agreed) nebo také dosazitelny (Achievable), redlny (Realistic), obCas se
také uvadi relevantni (Relevant) a ¢asové omezeny (Time-bound), nebo terminovany

(Timed).

Specificky — Cil projektu musi byt jasn¢ definovan a zaméteny na konkrétni vysledek.
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Mgetitelny — Cil projektu musi byt takovy, ktery 1ze kvantifikovat a vyhodnotit.
Akceptovany — Na relevantnosti cile projektu se musi shodnout zainteresované strany.
Realisticky — Cil projektu by mél byt realné proveditelny s ohledy na zdroje a moznosti.

Casove¢ omezeny — Cil projektu musi mit stanoveny termin, do kterého musi byt dosazen

(Dolezal, 2023).

2.7 SMART cile konkrétniho projektu

Pti pouziti SMART metody pro nas projekt bychom mohli stanovit cile nasledovné:

SMART cil: Postavit aredl na zpracovani dieva a tim tak ptidat hodnotu proddvanému

dfevu.

Cil je specificky: Cilem je ziidit a efektivné provozovat dievozpracujici areal, kde budou

optimalizovany vyrobni procesy od pfijmu surovin az po finalni produkci.

Cil je méfitelny: V porovnani s predchozimi lety generuje spolecnost vyssi zisky

z prodeje dfeva i1 v pfipad¢ prodeje stejného objemu dieva.

Cil je akceptovany a dosaZitelny: Spolecnost disponuje dostatecnymi finan¢nimi
prostifedky na vybudovani arealu a odborniky v daném oboru, kteti zajisti plynulé uvedeni
arealu do provozu a jeho dalsi fungovani. Na projektu se shodlo vedeni spolecnosti 1
majitel spolecnosti.

Cil je relevantni a realisticky: Zavadéni procesu S§tipani dfeva pifidava hodnotu
nezpracovanému dievu a pfispivd k udrzitelnému a efektivnimu vyuziti ptirodnich
zdroju.

Cil je casové omezeny: Areal mél byt v provozu do konce roku 2023.

2.8 Projektovy trojimperativ

V oblasti projektl a projektovych cili pracujeme v podstaté se tremi zdkladnimi pojmy:
rozsahem (vysledky), ¢asem a zdroji (ndklady), coz je znamo jako trojimperativ
projektového fizeni. Cilem je dosdhnout optimdlniho vyvazeni téchto tii pozadavk.
Kli¢ovym poznatkem je vzdjemna zavislost téchto tii faktorti. Naptiklad, pokud se zméni

jeden z nich a druhy ziistane nezménény, musi se adekvatné upravit 1 tfeti. Trojimperativ
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si Ize pro lepsi ilustraci predstavit jako trojihelnik (obrazek 1). N&s cil je mozné predstavit
jako bod uprostied tohoto trojuhelniku. Jestlize je definovan cil pomoci techniky
SMART, je mozné urcit i jeho vzdalenost od jednotlivych vrcholt trojuhelniku. V ptipadé
zmény jednoho z parametrt, napiiklad ¢asového ramce, se bod v trojuhelniku posune a
zmeéni svou vzdalenost od jednotlivych vrcholi. V nasi snaze je dosahnout stavu OTIFOB
(tedy On Time, In Full a On Budget; v terminu, s naplnénym rozsahem a v ramci

vymezeného rozpoctu) (Dolezal, 2023).

Pro kazdy projekt méa kazdy ztéchto parametrti jinou dulezitost. Naptiklad pii
organizovani akci je dulezité dodrzet termin projektu a toto kritérium bude mit prednost
pred dodrzenim zbylych dvou. Casto se setkame napiiklad s omezenym rozpoétem, ktery
dany projekt nemize ptekrocit. Pfed zahajenim projektu je proto dobré domluvit se se
zainteresovanymi stranami na mezich, které nelze prekrocit a kde jsou urcité tolerance
v ptipadé nutnosti piekroceni urcitého parametru.

Obrazek 1: Trojimpertaiv projektu

Vysledky (max)

Cas (min) Zdroje (min)

Zdroj: Dolezal (2023, 5.182)

2.9 Projektovy trojimperativ konkrétniho projektu

Ocekavanym vysledkem naSeho projektu je zajiSténi fungujiciho dievozpracujiciho
aredlu, ve kterém se bude Stipat dovezené dievo a dale distribuovat odbératelim. Na
vysledky je kladen nejvétsi dliraz a splnéni tohoto cile méa nejvétsi prioritu. Zatimco
pozadavek na €as neni tak striktni a tento aspekt je upozad’ovéan a dava se ptrednost zbylym

dvou pozadavkim.
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2.10 Stav pred zahajenim projektu

Spolecnost prodavala dievo, které bylo vytézeno z lesa, prostiednictvim aukci na stojato
ve forme nezpracovanych klad. Ceny, které se dosahuji na takovych aukcich, jsou ¢asto
ovlivnény aktudlnim stavem trhu a poptavkou po dievé. V pfipade, ze dievo neni
zpracovano nebo nema piidanou hodnotu, miize tato forma prodeje znamenat, Ze

spole¢nost ¢eli omezenym moznostem ziskani vynosu.

2.11 Plan projektu

»Planovani projektu je souborem c¢innosti zaméfenych na vytvoreni planu cesty k
dosazeni cili projektu prostfednictvim sméfovaného pracovniho Usili a s vyuzitim

disponibilnich zdroji.* (Skalicky, Jermaft, & Svoboda, 2010, s. 120).

Dle PMBOK (2021) je plan projektu oficidlni, schvaleny dokument, ktery slouzi jako
pravodce pro provadéni projektu a jeho fizeni. Jeho hlavnim ucelem je zdokumentovat
ptedpoklady a rozhodnuti, usnadnit komunikaci mezi ucastniky projektu a zaznamenat
schvéleny rozsah, cenu a harmonogram. Plan projektu miize byt bud’ stru¢ny, nebo velmi

detailni.
Plan projektu by mél jasné odpovédét na otazku, co se bude délat a jak se to bude d¢lat.
Plan projektu by mél obsahovat nasledujici oblasti:

e Rizeni projektu (integrace): Jak budou koordinovany a propojeny viechny &asti
projektu?

e Rozsah projektu: Jak bude stanoven a definovan konkrétni rozsah projektu?

e Casovy plan projektu: Jak bude vytvoien a sledovan harmonogram prace?

e Financni plan: Jak budou uréeny a sledovany néklady projektu?

e Kbvalita projektu: Jak budou definovany, monitorovany a fizeny standardy
kvality?

e Lidé a dalsi zdroje projektu: Jak bude fizena a koordinovéna prace lidi a dalSich
zdroja?

e Komunikace: Jaké informace budou sdileny, jakym zpiisobem, s jakou frekvenci
a s kym?

e Rizeni rizik: Jak budou identifikovana a ¥izena rizika projektu?
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e Nakupy a dodavatelské sluzby: Jak bude probihat ndkup a zajisténi potiebného
zbozi a sluzeb?

o Stakeholder management: Jak bude fizena komunikace se vSemi
zainteresovanymi stranami? Kdo je kdo a jaka je jejich role v projektu? (Dolezal,

2023).

2.12 Zivotni cyklus projektu

Cely prediktivni projekt mizeme roz€lenit z hlediska managementu, ¢asové struktury a
povahy provadénych cinnosti do né¢kolika fazi projektového fizeni, které spolecné

utvareji zivotni cyklus projektu.
Féze tizeni projektu lze v nejobecnéjsim pojeti rozdélit na:

- predprojektovou fazi (vznik myslenky projektu, jeji provéfeni atd.),
- projekt (zahajeni, realizace, ukoncenti),

- po projektovou fazi (vyhodnoceni, provoz, realizace pfinosu).

Podle Dolezala (2023) byva ¢as nejhiife fizen v ptedprojektové, zahajovaci, planovaci a
nasledné v po projektové fazi. I presto, Ze tyto faze maji z celkové perspektivy zasadni
vyznam, Casto jsou opomijeny s argumentaci, Ze neni dostatek Casu.

wewvr

mnozstvi ¢innosti a vétSinou 1 trva nejdéle. Je to také faze, ktera generuje zietelné
viditelné¢ vystupy. Nicméné piedprojektova faze projektu 1 po projektova faze jsou
neméng duilezité nez realizacni a neni dobré je podcenovat a nevénovat jim dostate¢nou

pozornost.

,»Nicméne znamé réeni upozoriuje na fakt, ze ten, kdo nezné svou historii, je odsouzen ji
opakovat. Podcenéni piipravy miize mit i pomérné¢ nestastné disledky a svédci o
naprostém nepochopeni prediktivni projektové problematiky, ktera se predevsim snazi co

nejvice omezit nejistotu, jez je i v prediktivnim projektu velka.” (Dolezal, 2023, s. 38).
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2.13 Zivotni cyklus konkrétniho projektu

e Piedprojektova faze

Nové vedeni mésta po volbach v roce 2022 pfislo s inovativnim ndpadem: zvysit hodnotu
prodavaného dieva. V dubnu 2023 byla tato myslenka prezentovana na radé¢ mésta, kde
se zacala konkrétnéji utvaret. Od t¢ doby probihala ptiprava projektu a definovani jeho

presného zadani.
e Projekt (zahajeni, realizace, ukonceni)

Realiza¢ni prace na projektu zacala 01.11.2023, kdy byl jiz nalezen vhodny pozemek,
ktery se zacal upravovat tak, aby vyhovovat z hlediska tzemniho planu, pozadavkl
odboru zivotniho prosttedi, stavebniho uradu a dalsich relevantnich instanci. Nasledovala
koupé¢ a stavba haly a Stipaciho agregatu spolecné s dal§im zatizenim. Projekt zakoncila
faze zkusebniho provozu, jejiz ndslednd analyza byla klicova pro stanoveni ekonomické
navratnosti, optimalizaci vykonnosti, ur€eni potfebného persondlu, odhad mnoZzstvi

vstupniho materidlu a kone¢né stanoveni ceny vysledného produktu.
e Po projektovou fazi (vyhodnoceni, provoz, realizace pfinosi)

Nasledné se spusti plny provoz aredlu, ktery by méli zajistovat novi zaméstnanci.

V idealnim piipad€ by mély byt realizovany piinosy projektu.

2.14 SWOT analyza projektu

V nésledujici tabulce 3 byla provedla SWOT analyza projektu. Mezi hlavni silnou stranku
projektu je zafazena vlastni zasoba dfeva, kterou spole¢nost t¢Zi z obhospodarovanych
lest. Dalsi silnou strankou je zkuSenost v lesnictvi. Spolec¢nost existuje od roku 2008,
nizka fluktuace zaméstnanct zajistila, ze vétSina se stala jiz zkuSenymi odborniky v oboru
lesnictvi a zpracovani dfeva. Tteti a nemalou vyhodou spolecnosti je fakt, ze jelikoz
spolecnost vlastni mésto, existuji zde rizné vyhody a v ptipadé potfeby napiiklad

pomocné mechanismy.

Mezi Skodlivé stranky s vnitinim pivodem byly zafazeny vysoké prvotni naklady na

investici a také moZzna Spatna organizace projektu.

Do ptilezitosti byl zafazen rozvoj trhu se dfevem, naptiklad v ptipadé zdrazeni fosilnich
paliv. Jako dalsi ptilezitost bylo shledano vyhodné umisténi na hranicich s Némeckem,
kam spole¢nost mize exportovat své vyrobky.
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Hrozeb bylo u tohoto projektu nalezeno nejvice.

V ramci ptfechodu EU k uhlikové neutralité¢ se méni zdkony spojené s vytapénim budov.
Prestoze zékaz vytapéni dievem neni aktualni téma, neznamena to, ze v ramci dalSich let
se Evropské unie nepokusi né¢jaky zakon omezujici, nebo dokonce zakazujici spalovani

dieva pro vytapéni budov prosadit.

Néroky zaméstnancli na zamé&stnavatele se zvysuji. Bezpecnost, pohodli a flexibilni
pracovni doba ptredstavuji pouze par piikladi naroku, které budouci zaméstnanec zvazuje.
V naSem piipad¢ bude zaméstnanec vykonavat fyzickou aktivitu venku, pfi¢emz tyto

podminky nejsou pro mnohé idedlni, a proto nemusi tuto pozici povazovat za atraktivni.

Prestoze spolecnost disponuje rozsahlymi lesy, je mozné, zZe objem vytézen¢ho dieva
nebude dostacujici, pfiCemz v takovém piipad¢ by se vstupni materidl musel kupovat a

tim by se sniZovala marZe.

V regionu okolo ASe jiz na trhu se Stipanym diivim panuje zna¢nd konkurence, a to jak
na urovni malych podnikateld, tak vétSich spolecnosti. Realizace projektu méla jiz zacit

dtive, nyni jiz bude tézké najit nové zakazniky nebo piebrat zdkazniky jinym subjektim.
Trh s pozemky na ASsku neni velky a najit vhodny pozemek nebude lehké.

Vysoké konkurence a nizka poptavka mtze ohrozit konkurenceschopnost a rentabilitu

projektu.
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Tabulka 3:SWOT analyza projektu

Pomocné Skodlivé

Vnitini ptivod Silné stranky Slabé stranky
Vlastni zésoby dfeva Néklady na investici
Odborné znalosti vedeni Spatna organizace projektu
firmy

Pomoc mésta

Vnéjsi ptivod Prilezitosti Hrozby

Rozvoj trhu se dievem Zmény v zakonodarstvi
Prodej dfeva i za hranice | Nenalezeni spolehlivého
CR zaméstnance na takto
naro¢nou praci

Drahé vstupni suroviny

Vysoka konkurence

Nenalezeni vhodného
pozemku

Nejista trzni poptavka

Trh bude tladit cenu
vyrobkil pod vyrobni cenu

Zdroj: Vlastni zpracovani
2.15 Logicky ramec projektu

Logicky ramec (LR, logframe, logickd ramcova matice) je idealni pomtcka slouzici
k stanoveni zékladnich parametri projektu a zobrazuje formulaci zadani projektu.
Zakladni princip spociva v rozliSovani zdkladnich principti v hierarchii zodpovédnosti ve
ttech hlavnich Grovnich:
- Vystupy: Produkty, které mame prodat vlastnikovi projektu. Vysledky
projektového tymu.

- Cil: Davod, pro¢ produkujeme vystupy. Nova vlastnost, schopnost, dovednost

organizace. Zodpovednost za cil nese manaZzer projektu.

23



- Pfinosy: Duivod realizace projektu. Za shodu s ocekédvanym piinosem zodpovida

sponzor projektu (Dolezal, 2023).

2.15.1 Vyznam poli prvniho sloupce

Na hornim fadku jsou uvedeny piinosy. Jsou zde popsany vsechny ocekavani, kterd by
méla byt po realizaci projektu splnéna. Nas projekt pouze prispiva k jejich naplnéni. Je

obvyklé, ze k jejich dosazeni bude potieba dalSich projekti nebo akei.

Druhy fadek tabulky obsahuje cil projektu — zménu, kterou projekt vytvori. Poskytuje
odpovéd’ na otdzku, ¢eho chceme dosédhnout. Jaky je pozadovany cilovy stav, nova

schopnost, dovednost nebo vlastnost.

Vystupy popisuji, co bude projektem dodano. Vse, co je nutné vytvofit, abychom dosahli

cile.

Ctvrta uroven obsahuje klicové Cinnosti, které zdsadné ovliviluji realizaci konkrétnich
vystupt. Tyto ¢innosti musi byt vykonané, abychom dosahli vystupti zminénych o fadek

vyse (Dolezal, 2023).

2.15.2 Ukazatele a jejich ovéreni

Druhy sloupec uvadi na ptisluSném fadku méfitelné ukazatele, které dokazuji, Ze bylo
dosazeno zdmeéru cile a vystupu. Je zde zminéna meta, hodnota, které chceme dosdhnout

a po jejimz dosazeni se polozka splni.

Zdroje informaci k ovéfeni uvadi, jak budou tyto ukazatele zjiStény a nasledné ovéteny.
Vystupem mize byt dokument potvrzujici dosazeni daného ukazatele, dohoda, zpétna

vazba a podobn¢ (Dolezal, 2023).

2.15.3 Vazby a predpoklady

Poradi fadk v tabulce 4 vyjadiuje kauzalni vztah. Jsou vyslovovany hypotézy a v piipade
jejich splnéni by mélo byt dosazeno pozadovaného stavu. Piedpoklady jsou faktory, které
jsou jen obtizn€ ovlivnitelné, ale jejich existence je potifebna pro dosazeni cilti, pfinost a

vystupti (Dolezal, 2023).
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Tabulka 4: Logicky rdmec projektu

Pfinosy po dokonceni Objektivné ovéritelné Zdroje informaci
projektu ukazatele k ovéfeni

o Objektivné ovéfitelné Zdroje informaci Predpoklady dosazeni
Gil proyewdisystey) ukazatele k ovéfeni pfinosu
Vystupy projektu Objektivné ovéritelné Zdroje informaci PFedpoklady dosaZeni

ukazatele k ovéfeni cile
>

Aktivity (klicove Zdroje (naklady, o - Predpoklady dosazeni

ginnosti) projektu &lovékodny, ...) Casovy ramec akivit vystupt

V projektu nebude feSeno

Pfedbézné podminky

Zdroj: Dolezal (2023, 5.172)
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Tabulka 5: Logicky ramec konkrétniho projektu

Ptinos Objektivné Zdroje informaci Kk
1. Vytvofeni nového ovéritelné ukazatele | ovéreni
pracovniho mista i 1. Spolecnost 1. Pracovni Gfad v
pro mén¢ zaméstnd nového ASi
kvalifikované zameéstnance. 2. Ugetnictvi
zameéstnance. 2. 'V prubéhu spole¢nosti.
2. Pokryti ztrat z nasledujicich let \V#4
poslednich let, se povede pokryt 3. Webové
zplisobenych ztraty spolecnosti stranky.
pandemii. z let 2021 a 2022 4. Analyzaa
3. Rozsiteni nabidky ze 100 %. porovnani
produkta. 3. 'V nabidce ucetnictvi,
4. Ptidani hodnoty pribydou nové spotieby
vyrobkim. produktu materialu a
4. Pii prodeji trzeb.
stejného
mnozstvi dfeva
bude spolecnost
generovat vyssi
zisky.
Cil Objektivné Zdroje informaci k | Predpoklady
Drtevozpracujici areal oveFiteln¢ u’kazatele overent Spolehliva komunikace
v optimalnim provozu. 1. Aredl se . L Proteko} 0 s odbérateli
zprovoznil zahéjeni
2. Aredlje provozu Prodej bude dostatecné
efektivné 2. Tydennireporty | vysoky a s dostateCnou
vyuzivan 5 zaméstnance. marZzi.
dn’i v tydnu. 3. Uéetnvictvi. Zéjem o novy produkt
3. Naklady na spf)lecnostl. spoletnosti na  strand
provoz jsou Naklady a Y .
o , verejnosti.
nizsi nez vynosy
zisky, které spole¢nosti. Poptavka po  palivovém
areal diivi neklesne a tim jeho
generuje. cena.
Vystupy Objektivné Zdroje informaci Kk | Predpoklady
1. Pozemek ovéritelné ukazatele | ovéreni y . y
. , . Zamgstnanec  pravidelné
v pronajmu nebo 1. Schvalovaci 1. Evidence dochazi  d .
ve vlastnictvi protokol. majetku. ochaz) do  prace - a
. y \ optimalné pracuje.
spole¢nosti Koupé/ 2. Zaznam o
2. Nova fungujici pronajem zkuSebnim Zatizeni neni poruchové.
ha}? Wpavené p ozemlfu , provozu Vykupni cena zpracovaného
zafizenim na 2. Ve zkusebni 3. EV1dver1ce ] dfeva se nesnizi.
zpracovani dieva. m provozu zaméstnanctl a
3. Novy proskoleny vSe funguje jejich skoleni.
zameéstnanec. dle planu.
3. Pfi zahajeni
vyroby
zameéstnanec
efektivné
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ovlada
zafizeni.

Kli¢ové ¢innosti
1.1 Prizkum trhu
s pozemky

1.2 Navrh na mésto a
schvaleni nebo
zamitnuti
vhodnosti
pozemku.

1.3 Koupé&/pronajem
pozemku

1.4 Uprava pozemku

2.1 Prizkum trhu s
halama a
potfebnym
dfevozpracujicim
zafizenim

2.2 Koupé haly a
drevozpracujiciho
zafizeni a nasledna
instalace.

3.1 Vyhlaseni
vybérového fizeni

3.2 Vybér a
zameéstnani
zaméstnance

3.3 Skoleni
zameéstnance

Zdroje (Penize, lidé)
1. 44¢ld +321 193

K¢é
2. 22¢ld+

2 988 291K¢
3. 22¢ld

Casovy ramec
1. 4 mésice
2. 3 mésice
3. 1 mgésic

Piedpoklady

Existence dostate¢ného
mnozstvi pozemkt na vybér
Meésto  schvalilo néjaky
pozemek

Uprava pozemku podle

legislativnich norem.

Dostatecny
pracovni pozici.

zajem 0

Ziskani dostate¢né vysoké
dotace od mésta.

Schvéleni  projektu  na
vybudovani arealu v radé
mésta.

Iniciace vlastnika
spole¢nosti na vybudovani
drevozpracujiciho arealu.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.16 Projektovy tym

Projektovy tym piedstavuje seskupeni jednotlivet, ktefi sdileji spolecny cil a ukol, a to
doruceni konkrétniho produktu ¢i poskytnuti specifické sluzby. Toto uskupeni je utvaieno
za ucelem efektivni spoluprace a koordinace jednotlivych ¢lent, zajiStujicich tak uspesné
provedeni projektu. Existence tymu je omezena na dobu trvani konkrétniho projektu,
nebot’ se projektové tymy casto utvaieji a rozpoustéji v souladu s potiebami a cili

projektu.

Podle Dolezala (2023) je ideélni, aby velikost projektového tymu nepiesahla devét Clend.
Ptekroceni této optimalni hranice mize Casto vést k nartstu konfliktt, snizeni efektivity
a vytvareni riznych frakci ¢i skupinovych déleni v tymu. V takovém ptipad¢ mize byt
obtizn¢ udrzet jednotnost a kohezi, coz mize mit negativni dopad na vysledky projektu.
V ramci rozsdhlych projektd s vysokym poctem ucastnikill, jako je napiiklad né€kolik
desitek jednotlivcel, se spiSe hovoii o konglomeraci tymu ¢i skupin€ tymu. Takovy ptistup
umoznuje efektivnéjsi organizaci prace a snizeni rizika, které s sebou pfinasi rozsahly
pocet ¢lend. Piestoze kazdy tym pracuje na specifickych ukolech a cilech, je nezbytné
zajistit koordinaci a komunikaci mezi jednotlivymi tymy, aby byla zajisténa synergie a

dosazeni celkového cile projektu.

Na popisovaném projektu se podileli zaméstnanci z riiznych oddéleni spolecnosti.

(Obrazek 2)

Béhem celého pribéhu popisovaného projektu mél klicovou roli jednatel spoleCnosti,
ktery poskytoval nezbytny dohled a mé&l rozhodujici slovo ve vSech aspektech projektu.
Jeho tuloha spocivala v tom, ze se aktivné zapojoval do rozhodovacich procest a

zajistoval, aby projekt sméfoval spravnym smérem a byly dodrzovany stanovené cile.

Na projektu se podilel i projektovy inzenyr, ktery byl zodpovédny za vypracovani
komplexni projektové dokumentace, kterd obsahovala plany a specifikace tykajici se
uprav pozemku. Jeho tkolem bylo zajistit, aby tyto upravy spliiovaly veSkeré pozadavky

a normy a zaroven vyhovovaly o¢ekéavanim zakaznika.

Lesni spravce, ktery uzce spolupracoval s externimi zaméstnanci, byl dalsi dalezitou
soucasti tymu. Diky svému hlub§imu porozuméni praktickym aspektim projektu

v nékterych piipadech i vnasel navrhy a doporuceni projektovému inzenyrovi.
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Soucasti projektového tymu byli také ticetni a ekonom spolecnosti, ktefi méli na starosti
zpracovani faktur za poskytnuté sluzby a zbozi a méli prehled o celkovém cerpani
rozpoctu. Na zavér projektu se ekonom vénoval vytvoteni cenikli. Cenotvorba produktu

byla vytvarena s ohledem na naklady spole¢nosti, stejné jako na ceny konkurence.

Obrazek 2: Projektovy tym

Jednatel
spole¢nosti

Ucetni, ekonom Externi
spole¢nosti zameéstnanci

Projetkovy

Lesni sprdvce W
inzenyr

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

2.17 Zainteresované strany

Zainteresovanou stranou v projektu je osoba/organizace, kterd je aktivné zapojena do
projektu, nebo jejiz zajmy mohou byt pozitivné/negativné ovlivnény realizaci projektu,
piipadné jeho vysledkem. Casto také maze ovlivnit pribéh projektu & jeho vysledky. Z
této definice plyne, ze kazdy, kdo je pro uspéch projektu dualezity, by mél byt
identifikovan jako zainteresovana strana, stejné€ jako ti, ktefi jsou projektem néjakym
zpiisobem doteni. Je zfejmé, Ze zainteresovanou stranou miZe byt jak skupina
(organizace), tak jednotlivec. Nicmén¢ i zminéné skupiny ve vétSin€ ptipadii reprezentuje
né&jaka konkrétni osoba, coz vnasi vyznamny prvek individuality. Zainteresované strany

muzeme Clenit podle zastavané role na:

e zadavatele (vlastnika) projektu — mé zajem projekt zrealizovat, respektive docilit
pozadované zmény (uZzitku, pfinosu),

e zakaznika (uzivatele) projektu — haji zajem osob, které budou pracovat s
vystupy/vysledky projektu v provozni fazi,

e sponzora projektu — osoba s dostate¢nou autoritou k rozhodovani o zasadnich

aspektech projektu,
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o realizatora (dodavatele) projektu — zastava zajmy zhotoviteld (tedy napft. i ¢lenti
projektového tymu),

e investora projektu — reprezentuje zajem vlastnika finan¢nich nebo jinych zdroju,

e dotcené strany — prosazuji zajmy téch, kteti nepatii do zadné z vySe uvedenych

kategorii, ale projekt se jich n¢jakym zptsobem piimo ¢i nepiimo dotyka.

Je obvyklé, ze nékteré vyse uvedené role Casto splyvaji v jedné osob¢, av§ak nemusi tomu

tak byt vzdy (Dolezal, 2023).

2.17.1 Zainteresované strany v konkrétnim projektu

V ramci naseho projektu jsem identifikovala nasledujici zainteresované strany, které¢ maji

podstatny vliv na projekt:
e Zadavatel — M¢sto AS

Nové vedeni mésta se rozhodlo zefektivnit fungovani svych spolecnosti a najit
nové piijmy do jejich rozpoctl. Jednim zndvrhi bylo pfidani hodnoty
k vytézenému dievu. Tento navrh byl pozdéji schvélen a zadan vlastni spolecnosti

ASSKE LESY s.r.o..

e Zakaznik — UZivatel projektu
Budouci zaméstnanci spolecnosti, kteti budou obsluhovat §tipaci linku a pracovat

v arealu.

e Sponzor — Mésto AS
Mésto AS v tomto projektu zastupuje jak zadavatele, tak sponzora. Rozhoduje o

zasadnich otdzkach projektu. Naptiklad schvaluje koupi €1 prondjem pozemku.

e Realizator — Spole¢nost ASSKE LESY s.r.0., externi dodavatelé
Hlavnim realizitorem tohoto projektu je spoleénost ASSKE LESY s.r.o., ktera
zajiStuje dodani tohoto projektu spolecné s dal§imi externimi spole¢nostmi, které

dodavaji potiebné vybaveni a podileji se na vystavbé arealu a ipravach pozemku.

e Investor-Mésto AS

Meésto poskytlo dotaci na vybudovani projektu.
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e Dotcené strany — dodavatelé, odbératelé, zaméstnanci, lidé bydlici v okoli,

budouci zakaznici.

2.18 Plan rozsahu projektu

Plan rozsahu projektu miize mit napiiklad podobu dokumentu, ktery ho popisnym
zpusobem definuje. Takovy dokument obsahuje textovy popis jednotlivych dodavek,
predpokladli a omezeni. Tento popis miize byt doplnén obrazky, schématy a podobn¢.
Pted zahajenim psani tohoto dokumentu je nutné shromazdit veskeré pozadavky, ktery
tento projekt ma naplnit. Tyto pozadavky mohou byt v pribéhu vytvareni popisu
vylouceny ¢i néjaké nové zahrnuty. Samotny popis projektu je pak dotvaren tim, jak
postupné piibyvaji informace o projektu. Je dilezité, aby dokument byl formulovan tak,
aby mu rozumély vSechny zainteresované strany. Tento dokument by mél ve své finalni

verzi obsahovat:

e Popis zaméteni a obsahu projektu, tak aby byly jasné vlastnosti produktu, sluzby
nebo jiny vysledek.

e Akceptacni kritéria podminujici akceptaci dila.

e Dodavky, zahrnujici vSechny jedinecné a ovéritelné vysledky potiebné k realizaci
projektu.

e Co nebude v ramci projektu realizovano. PredevSim oblasti, o kterych by bylo
logické se domnivat, Ze budou provedeny.

e Omezeni zahrnujici rizné externi a interni limity.

e Piedpoklady, vedouci k tspéSnému dokonceni projektu (Dolezal,2023).

2.19 WBS

Oblibenym pfistupem ke strukturovani projektu je rozdé€leni cile projektu na vystupy,
produkty a dil¢i produkty. Toto hierarchické ¢lenéni, znamé jako Work Breakdown
Structure (WBS), poskytuje podrobnou definici rozsahu projektu. Je to nejefektivné;si
zpiisob, jak komplexné popsat projekt. WBS se zaméfuje spise na vysledky nebo vystupy
projektu nez na proces nebo ¢asovy plan. Poméha definovat, co je tieba vytvofit, nez jak
nebo kdy to bude realizovano. Jednotlivé prvky WBS jsou oznaCovany jako dodéavky
(deliverables) - jedinecné a ovéfitelné produkty, vysledky nebo schopnosti vykonat
néjakou sluzbu, které musi byt vyprodukovéany za tcelem dokonceni procesu, faze nebo
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projektu. WBS slouzi k nalezeni a zptehlednéni vSech pottebnych dodavek a vysledkt
potiebnych k dodéani vSech vystupi projektu. Jedné se o stromovou strukturu, ktera je
pfedpokladem toho, Ze se nezapomene na nic dileZité¢ho, a na druhé strané je pojistkou,
ze se nebudou vytvaret zbyte€né vystupy. Obvyklou technikou ziskani struktury praci je
tzv. dekompozice, rozpad. Postup rozpadu probihd obvykle podle filozofie top-down,
tedy od hlavnich vystupt a vysledkt (dodavek) pres dil¢i vystupy a komponenty az na
pracovni baliky (dodavky) na nejnizsi trovni WBS. Jednou z dilezZitych otazek je, jak
provadét dekompozici tak, aby byla vyslednd WBS co nejptehledné;jsi a aby se projekt s
jeji pomoci dobie fidil. Obecné mize jit o ¢lenéni podle vystupt (produkti) projektu,
zivotniho cyklu produktu, funkénich oblasti liniové organizacni struktury, mista vykonu

a tak dale. Ve vhodnych piipadech lze tyto ptistupy kombinovat (Dolezal, 2023).

2.20 WBS konkrétniho projektu

V ramci projektu dievozpracujiciho aredlu byla vytvorena nasledujici WBS, kterd je

znazornéna na obrazku 3.

Obrazek 3: WBS Konkrétniho projektu

Drfevozpracujici
EICE]

Pripravna faze Realizacni faze Zavérecna faze

Poze_mek pripraveny Hala a zafizeni v > . Vytvoren kapacitni
na instalaci haly a Novy zaméstnanec >
provozu plan

| zarizeni | | |

Ndvrch a schvdélenfi 2
i Prace na pozemku
pozemmku méstem
| |

Zajisténi externicha
internich pracovnikd Instalace
a techniky

Koupé/prondjem
pozemku

Schvaleni dotace

Zkusebni provoz

Navrh na dotaci Uvedeni do provozu| Vybérové fizeni

Vypracovani navrhu PrGzkum trhu s

projektu a rozpoctu
|

pozemky

Navrh na tpravu Koupé haly a |

pozemku. zatizeni
|

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.21 Casovy plan projektu

,Cilem casového planovani je usporadat vSechny Cinnosti projektu do logicky spravnych
casovych ndvaznosti nebo souslednosti. Vystupem je asovy plan, ktery mize mit nékolik
vystupti: tabulka ¢innosti, sitovy graf a Casovy harmonogram (Ganttiv diagram)*

(Skalicky, Jermar a Svoboda, 2010, s. 132).

Ganttliv diagram, také znamy jako useckovy graf, slouzi k pfehlednému zobrazeni
casového prubéhu Cinnosti v projektu. Kazda cinnost je vyjadiena tseckou, kterd
zobrazuje jeji trvani a umisténi na ¢asové ose. Tato osa slouzi jako referencni bod pro

stanoveni pfesné¢ho terminu dokonceni ¢innosti.

Jednou z hlavnich vyhod Ganttova diagramu je jeho graficka prehlednost, coz usnadiuje
planovani a sledovani priabéhu projektu. Proto se ¢asto pouziva jako prostfedek pro
casové planovani, ptredev§im u mensich projektl, kde lze diagram vytvofit 1 bez pouziti
pocitace. Pfi pouziti pocitatového software je mozné snadno filtrovat ¢innosti podle
potieby. V Ganttové diagramu se Casto vyuziva technika tzv. milnikd. Milnik je
jednoduchy casovy bod spojeny s diilezitou udalosti v projektu, ktery slouzi jako

orienta¢ni bod pro sledovani pokroku a splnéni cilti projektu.
2.22 Casovy plan konkrétniho projektu

2.22.1 Pripravna faze

Prvni zminky o realizaci tohoto projektu padly v radé€ mésta ASe jiz na podzim roku 2022.
Na konci jara roku nésledujiciho bylo provedeni projektu odsouhlaseno. Poté nésledovaly
ptipravné faze projektu. Ty zahrnovaly ptedbézné vycisleni nakladt, pficemz naklady
byly odhadnuty pomoci kombinace expertnich a analogickych odhadt. Piedprojektova
dokumentace, ktera obsahovala zadost o dotaci a podobné, trvala ptiblizn€ do ¢ervna roku

2023, kdy byla dotace schvalena.

2.22.2 Realizacni faze

V prvnich fazich realiza¢niho procesu se klicovym tkolem stalo vyhledani a vyhodnoceni
vhodného pozemku pro vystavbu planovaného aredlu. Tento proces piedstavoval
komplexni analyzu rtiznych lokalit z hlediska urbanistickych plani, poZzadavkl odboru
zivotniho prostfedi, stavebnich predpisi a dalSich dilezitych faktort. Bylo nezbytné
zohlednit mnoho proménnych, véetné dostupnosti infrastruktury, ptistupu k dopravé a
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dalsich logistickych aspekti. Tento proces nakonec trval déle, nez se ocekdvalo, a stejné
nepfinesl pozadovany vysledek. Spole¢nost se musela rozhodnout pro nahradni feseni a

misto koup€ pozemku si pozemek pronajala.

Po nalezeni vhodného pozemku nasledovala nezbytna faze jeho Gprav, ktera byla zadsadni
pro zajisténi plné funkcénosti a souladu s predepsanymi standardy. Tyto prace zapocaly
1.listopadu 2023. Prvnim krokem v tomto procesu bylo vyrovnani pozemku a zpevnéni
ploch pro stavbu haly a pohybu tézké techniky. Néasledovalo ziizeni elektrickych
piipojek. To zahrnovalo instalaci elektrickych sloupli, vedeni a pfipojek k hlavni

elektrickeé siti, aby byla zajisténa dostatecna elektricka kapacita pro budouci provoz.

Dalsim dtlezitym krokem byla instalace obloukové haly, kterou bylo zapotiebi poradné
upevnit. Poté se do haly umistilo Stipaci zafizeni a ostatni piisluSenstvi potiebné

pro zpracovani dieva.

Do areadlu byla doddna a naistalovana jesté mobilni pracovni buiika s potiebnym

vybavenim, ktera bude slouzit jako zazemi pro zaméstnance areélu.

2.22.3 Zavérecna faze

Tato faze projektu, kterd probihala mezi 1. unorem 2024 a 1. bfeznem 2024, se
zameétovala na optimalizaci provozu dievozpracujiciho aredlu, stanoveni cenové politiky
produktl a sluZeb a odhadnuti provoznich nékladt. Abychom toho doséhli, bylo nezbytné
provést kapacitni analyzy a méfeni, které poskytly podstatné informace o provozu za

riznych podminek.

Béhem této etapy byl kladen diiraz na urceni vykonu Stipacky, optimalniho poctu
pracovnikl potfebnych k provozu a ¢asové naroc¢nosti jednotlivych pracovnich ukont,

jako je napiiklad nakladani dfeva na firu nebo baleni palet.

Vysledkem provozniho testovani bylo zjisténi, Ze vykon Stipacky neni omezujicim
faktorem a nemusi byt bran v tvahu pii planovani provozu. Plny vykon by vedl k
nadprodukci, kterd by pfesdhla trzni poptavku, stejn¢ jako dostupnost vstupnich surovin.
Na zakladé téchto zjisténi bylo rozhodnuto, Ze vykon bude spiSe ur¢ovan podle rychlosti
prace operatora, ktery ma na starosti cely proces zpracovani dieva. Od pfijmuti dievni

hmoty az po ptedani produktu zadkaznikovi v poZadované kvalité.

Primérné by mél byt zaméstnanec schopen denné zpracovat a dodat odbérateli 20 palet

dfeva. Nicméné mnoZstvi zpracovaného dieva miize vyrazné kolisat v zavislosti na
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tvrdosti dfeva, pracovnim tempu zaméstnance, vzdalenosti dodavky, aktudlni poptavce

po dopravé a dalSich faktorech.

V ramci testovaciho provozu byl vytvoien cenik proddvanych vyrobki, ktery byl sestaven
s ohledem na naklady a konkurencni prostiedi. Jednou z polozek v cenové kalkulaci byla
i cena dopravy zakdzky k zdkaznikovi, ktera byla stanovena jako soucet nakladi na
pracovnika, palivo a amortizaci vozidla. Cena dopravy byla diferenciovana podle

vzdalenosti dodavky nasledovné:
Do 10 km — 500 K¢

Od 11 km do 20 km — 1000 K¢
Od 21 km do 30 km — 1500 K¢

Do vypoctu finalni ceny produktu byly zahrnuty nasledujici udaje: cena dfevni hmoty
stanovena trhem, doprava na sklad, ndklady na zaméstnance, energie, manipulacni
naklady, rezie firmy. K nakladim se pfipocetl zisk spolec¢nosti 15 %. Kone¢nym
vysledkem byl cenik §tipaného dfivi. Jelikoz se ceny dfevni hmoty ¢asto méni, stejné jako
ceny pohonnych hmot, energii, mezd a mnoho dalSiho, je velice pravdépodobné, Ze se
cenik bude muset v prib¢hu roku i nékolikrat prepocitavat, aby byl stale aktudlni a

spolecnost neptichazela o zisky a zakazky.

Také se vypocital objem korby vozidla, které bude pfevazet sypané, nebalené dievo.
Vysledkem tohoto méteni bylo zjiSténi, Ze na jednu korbu se vejde 3,62 prostorového

metru sypaného (prms).

Prostorovy metr sypany je termin pouzivany v lesnictvi k oznaceni objemu dieva nebo
jiného materialu, ktery byl nasypany nebo nahromadény do prostorového metru. Jedna se
o metodu méfeni objemu materialu, kterd zahrnuje shromazdéni materiadlu do urcitého

prostoru, ktery ma objem jednoho metru krychlového.

DalS§im ukolem v dobé zkuSebniho provozu bylo nalezeni a zaufeni vhodného
zaméstnance. BohuZel spolenost nebyla v tomto ispéSna a na misto prozatim dosadila
zamestnance ze svych fad a nadéle se snazi najit vhodného kandidéta pro tuto pozici.
Jelikoz objem zakdzek neni zatim tak vysoky, stiha tento zaméstnanec vykonavat
castecné svoji praci i praci ve dfevozpracujicim aredlu. Po plném uvedeni aredlu do
provozu, kdy, jak spole€nost doufé, bude mit 1 dostatek zakazek, bude potieba nalézt

minimaln¢ jednoho nového zaméstnance.
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2.23 Plan nakladua

Odhad néakladt projektu je klicovym prvkem pfi pldnovani rozpoctu a fizeni finan¢nich
aspektii projektu. Projektovy manazer musi peclivé zhodnotit vSechny faktory ovliviiujici

naklady a provést odhady zaloZzené na dostupnych informacich.

Proces odhadovéani nakladii zacind analyzou zakladaciho dokumentu projektu a
identifikaci o¢ekavaného finanéniho ramce, rozsahu prace a ¢asového planu. Nasledné je
mozné vyuzit historické informace a analogie z pfedchozich projekt k hrubému odhadu

nakladu.

Dal$imi metodami odhadovani jsou parametrické odhady, které se Casto vyuzivaji v
oblastech jako je stavebnictvi, kde existuji databaze orientacnich nakladl na zaklad¢ typu

a velikosti projektu.

Podrobné popisy pracovnich baliki z Work Breakdown Structure (WBS) umoziiuji
presnéj$i odhady ndkladii na zdklad¢ jednotlivych €innosti. Vypocet nakladi zahrnuje

nejen materialni a pracovni naklady, ale i rezervy pro kryti rizik a ne¢ekanych udalosti.

Néklady se mohou d¢lit na pfimé a nepiimé. Pfimé naklady jsou piimo spojeny s realizaci
projektu a lze je jednozna¢né ptifadit konkrétnim ¢innostem. Naopak nepfimé naklady

jsou obecné ndklady organizace, které nelze piimo spojit s jednotlivymi projekty.

Spravny odhad nékladu je klicovy pro Gspéch projektu, protoZze umoziiuje efektivni fizeni
finan¢nich prosttedkd, optimalizaci zdroji a minimalizaci rizik spojenych s ptekrocenim
rozpoctu. Je nezbytné pravideln¢ aktualizovat odhady nédkladt béhem celého pribéhu

projektu a provadét ditkladné monitorovani a kontrolu finanénich tokti (Svozilova 2011).

2.24 Plan nakladu konkrétniho projektu

Plan nakladii na projekt byl ptedbéZzné vypracovan pied zahajenim projektu, kde se jeste
pocitalo s koupi pozemku. JelikoZ se ale nenaSel vhodny pozemek musela spolenost
pfijmout nahradni feSeni a naSla pozemek pouze na prongjem. Projekt je financovan

dotaci od mésta.
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2.25 Rozpocet

»Rozpocet projektu je souborem parametrii a ¢iselnych tdaju, které davaji do souvislosti
Casova, mnozstevni a financni kvanta, které souvisi s planem a realizaci dil¢ich elementt

projektu.” (Svozilova, 2011, str. 159).

Celkovy podrobny rozpocet uvedeny v tabulce 6 byl sestaven po dokonceni projektu, kdy

spole¢nost pfijala vSechny faktury od dodavatela.

Nejdrazsi polozkou v rozpoctu byl naklada¢ za 980 000 K¢ a Stipaci agregat za cenu
905 759 K¢&. Pronajem pozemku je uvedeny jako naklad na investici, protoze musel byt

placen i v dobé¢, kdy projekt negeneroval zisk.
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Tabulka 6 :Rozpocet projektu

Polozka Cena v K¢
Obloukové hala 360 500
Stipaci agregat 905 759
Sttl zasobnikovy 330375
Balici zatizeni 157 953
Stipaci kliny 26 767,65
Naklada¢ 980 000
Adaptér pro odsavani pilin 17 313
Stavebni buiika 140 000
Stavba haly 14 760
Zemni prace 240 064
Vybudovani el. ptipojky 117919
Vystavba manipulacni plochy 118 472
Prondjem pozemku na 4 mésice 120 000
Koupé€ a montédz osvétleni 61 121
Celkem 3309412

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dokumentt firmy ASSKE LESY s.r.0. (2024)
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3 Rizeni rizik
3.1 Definice rizik

Smejkal a Rais (2013) definuji riziko jako historicky vyraz, pochazejici udajné ze 17.
stoleti, kdy se objevil v souvislosti s lodni plavbou. Vyraz ,risico* pochdzi z italStiny a
oznacoval skalu, které se museli plavci vyhnout. Nasledn¢ se tim vyjadfovalo vystaveni
nepfiznivym okolnostem. AZ nésledn¢ se zacal vyraz riziko pouzivat i ve smyslu
mozného zpusobeni Skody. V soucasnosti chapeme, Ze nebezpeci mé odlisSny vyznam a
v ramci teorie rizika je spjato s hrozbou. Dle soucasnych vykladi je riziko obecné
definovano jako potencidlni hrozba vzniku Skody, poskozeni, ztrdty nebo zniceni,

ptipadné selhani v podnikéni.

3.2 Projektova rizika

Riziko spojené s nedostateCnym fizenim projektu mize vzniknout pfi rdznych ¢innostech,
at’ uz se jednd o stavebni prace, vyvoj softwaru nebo inovace v podnikani. Tyto rizikové
faktory mohou vychazet ze Spatn¢ definovanych cili zadavatele, nejasného zadéni,
nedostateéné komunikace mezi ucastniky projektu, omezenych finanénich zdroju,
nedostatku casu nebo absence vhodnych metrik pro hodnoceni kvality provedeni
projektu. Tato Skala rizik Casto tvoii jakysi ,,magicky trojuhelnik* projektovych rizik,
ktery je nutné béhem projektového fizeni fadné zohlednit a adresovat (Smejkal & Rais,

2013).

Dolezal (2023) popisuje riziko projektu jako nejistou udélost, jejiz piipadné nastani by
mélo negativni dopad na dosazeni projektovych cild, zejména v oblasti trojimperativu
projektu. Mizeme také mluvit o vlivu na hodnotné aktivum, coz zahrnuje cokoliv, co ma
pro organizaci vyznam a vyzaduje ochranu béhem projektovych aktivit. Toto aktivum

muze mit materialni 1 nematerialni hodnotu.

Podle Dolezal (2023) fizeni rizik zahrnuje z pohledu rizikového inZenyrstvi nasledujici

procesy:

e stanoveni kontextu,
e identifikace rizik,

e analyza rizik,

e hodnoceni rizik,
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e oSetfeni rizik,
e monitorovani a prezkoumavani,

e komunikace a konzultace.

Pti vyuziti fizeni rizik v projektovém fizeni jsou obvykle procesy ,,stanoveni kontextu" a
,komunikace a konzultace" vynechavany nebo upozad’ovany, nebot’ jsou dostatecné
feSeny v jinych oblastech fizeni projektu. Poté fizeni rizik z pohledu projektového vedeni

vypadé nasledovné:

e planovani fizeni rizik (kde Ize nalézt i prvky stanoveni kontextu),
e identifikace rizik,

e kvalitativni analyza rizik,

e kvantitativni analyza rizik,

e planovani odezvy na rizika,

e sledovani rizik.

3.3 Identifikace rizik

Podle Dolezala (2023) je identifikace rizik prvnim a velice dillezitym krokem v procesu
fizeni rizik. Zahrnuje vyhledani a zdokumentovani potencidlnich rizik, ktera by mohla
ohrozit Gspéch projektu. I kdyZ neni mozné sestavit vyCerpavajici seznam vSech moznych
nebezpeci, je nutné identifikovat ta vyznamnd, ktera by mohla mit na projekt znacny
dopad. K tomuto tkolu se b&zné pouzivd metoda brainstormingu a dal$i kreativni
techniky, jako jsou pfistupy zaloZené na diagramech ¢i analyza SWOT. Pti popisu rizik
je zasadni poskytnout dikladny popis, ktery zahrnuje pti¢inu, scénai a dopad na aktiva
projektu. Pouha identifikace potencidlni hrozby nestaci, kompletni popis rizika by mél

nastinit celou posloupnost pfic¢in a nasledkd.

3.4 Metody analyzy rizik

Podle Smejkala & Raise (2013) k analyze rizik mizeme vyuzivat dva zékladni pfistupy,
kvalitativni a kvantitativni analyzu. Zakladnim rozdélenim téchto metod je vyjadieni

veli¢in. V praxi mizeme vyuzit bud’ jeden z té€chto postupi nebo jejich kombinaci.
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3.4.1 Kvalitativni metody

Smejkal & Rais (2013) uvadi, ze kvalitativni metody jsou zalozeny na popisu zdvaznosti
potencialnich dopadl a pravdépodobnosti vyskytu udalosti. Zahrnuji vyjadieni rizik v
ramci urc¢itého spektra. Obvykle se tyto urovné odhaduji na zékladé kvalifikovaného
usudku. Kvalitativni metody jsou sice jednodussi a rychlejsi, ale byvaji subjektivné;si.
Casto piedstavuji problém pii fizeni rizik, kdy se pomoci kvalitativnich kritérii posuzuje
piijatelnost financnich nékladt potfebnych ke zmirnéni hrozby zarazené napiiklad do
kategorie "velka az kritickd". Absence pfesnych finan¢nich udajii komplikuje hodnoceni

efektivity ndkladl. Tyto metody jsou nejvhodnéjsi pro situace, kdy:

e je tfeba uptesnit podrobné postupy analyzy rizik,

e pro kvantitativni metody neni dostatecné kvalita a mnozstvi ¢iselnych udaji.

3.4.2 Kvantitativni metody

Kvantitativni metody rizikové analyzy vyuzivaji matematickych vypocti zalozenych na
frekvenci vyskytu hrozeb a jejich dopadu. Tyto metody pracuji s ¢iselnymi hodnotami
pro pravdépodobnost vzniku udélosti a pro ocenéni dopadu této udalosti. Obvykle
vyjadiuji dopad ve finanénich &astkach, napiiklad v tisicich korunach. Casto se riziko
vyjadiuje jako ro¢ni ocekdvana ztrata, kterd je vyjadiena financni ¢astkou. Kvantitativni
metody jsou piesné€jsi nez kvalitativni, avSak vyzaduji vice Casu a usili. Poskytuji vSak
finan¢ni hodnoty rizik, coZ usnadiiuje jejich fizeni. Nevyhodou kvantitativnich metod je
jejich vysoka formalita a Casova narocnost. To mize vést k nedostate¢nému zohlednéni
specifickych charakteristik subjektu hodnoceni. Kvalita vysledki téchto metod zavisi na

relevanci ziskanych dat (Smejkal &Rais, 2013).

3.4.3 Kombinované metody

Kombinované metody vychazeji z Ciselnych dat. Cilem je vSak diky kvalitativnimu
hodnoceni vice se priblizit realité oproti predpokladiim, ze kterych vychazeji kvantitativni
metody. Je ovSem tieba mit na zfeteli, ze data pouzita v kvalitativnich metodach nemusi
pfimo odrazet pravdépodobnost udélosti ¢i vysi jejiho dopadu, ale mohou byt ovlivnéna

méfitkem stupnice, kterd je v konkrétni metodé€ pouzita (Smejkal & Rais, 2013).
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3.5 Hodnoceni rizik

Podle Dolezala, Machala & Lacka (2012) ma byt cilem tohoto kroku urcit, ktera rizika
budou fesena, kterd budou ignorovana a kterd nelze akceptovat. Obecné lze doporucit
postupovat podle Paretova principu 80/20. To znamend, Ze 20 % nejvyznamnéjsich rizik
by mélo byt pec¢liveé osetieno, Casto s vynalozenim vétSich finan¢nich prostredki, zatimco

zbyvajici ¢ast by méla byt ponechana jako rezerva.
3.6 OSetreni rizik

Dolezal, Machal & Lacko (2012) uvadi, ze po zhodnoceni konkrétniho rizika a
rozhodnuti o jeho oSetieni je kli¢ové uvazovat o vhodné reakci. Cilem této faze je snizit
celkovou hodnotu vSech rizik na Uroven umozilujici uspéSnou realizaci projektu s

vysokou pravdépodobnosti.

Nejjednodussi reakci je pasivni piijeti rizika — akceptace. Velikost akceptovatelného
rizika by méla vyplyvat z firemni strategie fizeni rizik, a pokud takova strategie

neexistuje, musi ji stanovit projektovy tym.

Na vys8i hodnotu rizika je vhodné reagovat vhodnym opatienim, které snizi jeho hodnotu.
Mezi typicka opatieni, kterd se Casto vyuzivaji, patii:

1. Pfeneseni rizika: PojiSténi nezadouci udalosti.

2. Zmirnéni rizika: Snizenim jeho hodnoty, napfiklad navrzenim opatfeni, které
omezi dopad nezaddouci udalosti na projekt, nebo zménou pravdépodobnosti jejiho
vyskytu.

3. Eliminace rizika: Nalezenim alternativniho feSeni, které rizikovou udalost
eliminuje.

4. Vytvofeni rezervy: Casové, nikladové nebo ve formé kritického zdroje, ktera
umozni kompenzaci nezddouci udélosti.

5. Vypracovani planu B (kontingenéniho planu) pro ptipad, Ze se riziko realizuje.

Nalezeni konkrétnich opatfeni k omezeni hodnoty rizika je tviir¢i proces, ktery vyzaduje

kreativni pfistup celého projektového tymu.

Dulezité je si uvédomit, Ze konkrétni opatfeni mohou vyZadovat finanéni prostredky,
které je tfeba zahrnout do projektového rozpoctu. Je tedy nezbytné navrhovat opatieni,

jejichz néklady neptesahuji hodnotu rizika.
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Pokud se tym shodne na urcitém opatieni, je dilezité stanovit osobni zodpovédnost a

stanovit termin pro jeho provedeni.

3.7 Rizeni rizik u konkrétniho podniku

V ramci projektu dfevozpracujiciho aredlu jsem spolecné s vedenim spole¢nosti a

realizatory projektu identifikovala nasledujici rizika (tabulka 7):

e RI1 Nenalezeni vhodného pozemku (v€as) na pronajem/koupi
V piipadé nenalezeni vhodného pozemku na vystavbu arealu by projekt musel byt
odlozen nebo zrusen. To by vedlo k pokracovani prodeje dieva ve stejné podobé,

bez pridané hodnoty, a tim by spole¢nost ptichdzela o zisk.

e R2 Uprava pozemku v nedostateéné kvalité
Nekvalitni provedeni Gprav pozemku muize vést k problémiim pfi stavbé haly a
nasledné i pfi provozu aredlu. Mezi hlavni hrozby patii nestabilni terén, nevhodna

drenaz, nekvalitni zpevnéni ploch apod.

e R3 Zranéni zaméstnance pii Upraveé pozemku
Nedodrzovani bezpec¢nostnich pravidel, nevhodna pracovni obuv a obleceni,
nekvalitni ochranné pomtcky a inava miiZou vést k Grazu zaméstnance. Zranéni

muze znamenat zpozdéni projektu.

e R4 Porucha vyuzivané techniky na upravu pozemku
Nespravna obsluha ¢i nedostatecna udrzba mizou zavinit poruchu techniky, ¢imz

se zpozdi prace a zvysi se ndklady na opravu nebo pofizeni nové techniky.

e R5 Nevhodné pocasi pti upravach pozemku a stavbé haly
Planovani praci na prosinec s sebou nese vysoké riziko neptiznivého pocasi. Pii
upravach pozemku a stavbé haly muize Spatné pocasi predstavovat vyznamné
riziko. Silny dést, snih nebo vitr mohou zpomalit prace, zptsobit zpozdéni planu
a zvysit naklady projektu. Nizké teploty mohou zpomalit nebo dokonce pozastavit

nekteré stavebni prace.
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R6 Nenalezeni vhodného zaméstnance
Riziko nenalezeni vyplyva z naro¢nosti prace. Budouci zaméstnanec by mél byt
fyzicky zdatny, aby zvladl manipulovat se dfevem a také by mél vlastnit fidi¢ské

opravnéni Cl1.

R7 Fluktuace poptavky

Poptavka po dievu pro vytapéni se znacné meéni v zavislosti na ro¢nim obdobi.
V podzimnich a zimnich mésicich, kdy je potfeba vytapéni nejvyssi, se poptavka
po dfevu zvysSuje. Naopak na jafe a v 1été, kdy je potfeba vytapéni nizka, klesa

poptavka na minimum.

R8 Nespolehlivy zaméstnanec

JelikozZ je pozice vhodna i pro méné kvalifikované pracovniky, o které pecuje
socialni odbor radnice a socialni agentura pro socialni zaclefiovani, je tu vyssi
riziko, Ze zaméstnance nebude dostate¢né zodpovédny, coz povede k problémi

jak ve vyrobé, tak odbytu.

R9 Nedostatek vstupniho materialu
Jelikoz spolecnost disponuje pouze omezenou rozlohou lesli, je mozné ze

poptavka ptevysi mnozstvi vytézeného dieva.
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Tabulka 7: Registr rizik

R1 Nenalezeni vhodného pozemku na prondjem/koupi
R2 Spatné odvedené upravy pozemku

R3 Zranéni zaméstnance pii upraveé pozemku

R4 Porouchéni vyuzivané techniky na upravu pozemku
R5 Spatné pocasi pii upravach pozemku a stavbé haly
R6 Nenalezeni vhodného zaméstnance

R7 Fluktuace poptavky

R8 Nespolehlivy zaméstnanec

R9 Nedostatek vstupniho materialu

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)

Jednotlivd rizika jsem zhodnotila slovnim ohodnocenim vlivu rizika na projekt a

pravdépodobnosti vyskytu rizika. Pro leps$i orientaci jsem rizika zpracovala do tabulky 8.

Tabulka 8: Pravdépodobnost vyskytu a vlivu dopadu rizik

Cislo rizika Pravdépodobnost vyskytu Dopad

R1 Mozné Stredni

R2 Nepravdépodobné Vyznamny
R3 Vzacné Maly

R4 Vzacné Stredni

R5 Pravdépodobné Stiedni

R6 Nepravdépodobné Vyznamny
R7 Mozné Maly

R8 Pravdépodobné Maly

R9 Pravdépodobné Vyznamny

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)
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Na zéaklad¢ vyhodnoceni pravdépodobnosti vyskytu a dopadu jsem vytvofila matici
rizik, ktera je uvedena v tabulce 9.

Tabulka 9: Matice rizik

Dopad
Pravdépodobnost | Nepatrny | Maly Stfedni | Vyznamny | Extrémni
vyskytu
Vzacné R3 R4
Nepravdépodobné R2, RF6
Mozné R7 R1
Pravdépodobné RS R5,R9
Témér jisté

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)

3.8 Navrh na opatieni a zmirnéni rizik

Dalsim krokem pfi fizeni rizik je navrh na jejich oSetieni a eliminaci.
R1: Nenalezeni vhodného pozemku na pronajem/koupi

Aby tato situace nenastala, projektovy tym, a predev§im projektant, intenzivné
prozkoumavali rizné nabidky prodeje ¢i prondjmu pozemku v okoli pozadované lokality.
Do tohoto procesu bylo zahrnuto 1 mésto a katastralni ufad v ASi. Nakonec se povedlo
pozemek najit a pronajmout. Spolecnost se ale nespokojila s timto feSenim a povazuje ho
pouze za docasné. Dale patra po vlastnim pozemku, kde by rdda v budoucnu postavila

novy areal.
R2:  Spatné odvedené tipravy pozemku

Pro minimalizaci rizika nekvalitnich uprav byla kli¢ova volba spolehlivého dodavatele a
dodrZzovani planu vypracovaného projektovym inzenyrem. Podrobnd kontrola
provadénych praci s diirazem na dodrZovani technickych norem a specifikaci zajistila
pozadovanou kvalitu. Na tGpravu pozemku spolec¢nost vyclenila dostatecnou finan¢ni
rezervu, aby mohla zajistit veskeré naklady na Gipravu pozemku a material. Pozemek byl

upraven podle planu a toto riziko bylo eliminovano.
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R3  Zranéni zaméstnance pii Gpraveé pozemku

Diuikladné skoleni zaméstnancli o bezpecnosti prace bylo nezbytné pro prevenci urazii.
Poskytnuti a kontrola pouzivani vhodnych ochrannych pomicek, pracovnich odévi a

obuvi zajistila ochranu zaméstnanct pred zranénim.

R4: Poskozeni vyuzivané techniky na Gpravu pozemku

Pro minimalizaci rizika poSkozeni vyuzivané techniky bylo klicové poskytnout
zaméstnancim odpovidajici Skoleni v oblasti obsluhy a udrzby techniky. Najmuti
vhodnych externich zamé&stnancii, ktefi byli dostatecné kvalifikovani, také zajistilo, Ze se

toto riziko nevyskytlo.
R5  Spatné podasi pii tpravach pozemku a stavbé haly

Jedno z nejvice obtizné ovlivnitelnych rizik, ktera se nedaji jistym zplsobem oSetfit pied
zahdjenim projektu. ProtoZe nikdo s naprostou urcitosti nevi, jaké pocasi bude, anebo mtize
nastat. Jednim z opatfeni proti tomuto riziku bylo vytvoieni Casové rezervy a sledovani
pocasi, aby stavebni prace byly naplanovany tak, aby je pocasi pfili§ neovliviiovalo.
Naptiklad aby se zamezilo stavby haly ve velkém vétru, ¢i aby nebyly provadéné vykopoveé
prace v mrazu. Jelikoz toto riziko nastalo, Casovy plan se posunul a tim se zvysily naklady na

projekt.
R6 Nenalezeni vhodného zameéstnance

Spole¢nost v radmci snahy o nalezeni vhodného kandidata zatim nevyuzila vSechny
moznosti, které ma. Pro pfekonani tohoto rizika by spole¢nost méla aktivné hledat nového
zamé&stnance. Vyuziti internetovych portalli, vlastnich stranek ¢i pracovniho ufadu by

meélo pomoct zajistit nalezeni vhodného zaméstnance.
R7  Fluktuace poptavky

Jelikoz se dé ocekavat, ze v zavislosti na rocnich obdobi se bude poptdvka ménit, bylo by

vhodné se na tuto skutecnost pfipravit naptiklad mozZnosti skladovani materialu ¢i najmuti
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pomocného zaméstnance napiiklad na DPP (dohoda o provedeni ¢innosti) v dobé zvySené

poptavky.
R8  Nespolehlivy zaméstnanec

S ohledem na to, ze veskera vyroba a distribuce bude zaviset vétSinu ¢asu pravdépodobné
na jediném zaméstnanci, je nesmirné dilezité, aby tato osoba byla spolehliva. Motivaéni
odmény za pravidelnou dochézku a kvalitni praci mohou povzbudit zaméstnance k

vysSim vykoniim a snizit pocet dni, které stravi na neodiivodnéné nemocenské dovolené.
R9  Nedostatek vstupniho materialu

Jelikoz spolecnost disponuje pouze omezenou rozlohou lest, je mozné, ze areal bude
schopen zpracovat vice dfeva, nez spolecnost vytézi. V pripad¢, kdy toto riziko nastane,
bude potifeba zajistit jiny zdroj dieva. Naptfiklad ndkupem od jinych spolecnosti.
Sledovani zasob vytézeného vlastniho materidlu ke zpracovani a rychla rekce v podobé
navazani obchodnich kontaktd s prodejci potfebného materialu nebo zvyseni objemu

tézby by mélo zajistit plynuly chod arealu.
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4 Zhodnoceni projektu

Jak uz to u projekti byva, jen malokdy se veskeré jeho Casti vydaii pfesn¢ tak, jak byly
naplanované (tabulka 10). Je velice Castou skutecnosti, ze se projekt nedokonci vcas,

naklady se nevejdou do rozpoctu, nebo projekt nedosdhne pozadované kvality.

V naSem piipadé¢ se nejvice od planu odchylil ¢asovy ramec, kdy se pocitalo se zahajenim
provozu o 2 meésice diive. Za timto zpozdénim stoji prodlouzeni stavebnich praci, kdy
kviili nevhodnému pocasi musely byt n¢které prace odlozeny. Toto odchyleni od planu

Mrwe

zisk. Tim se néklady na projekt navysily o 60 000 K¢&.

Dalsi zménou oproti planu bylo najmuti nového zaméstnance, kdy spole¢nost pocitala s
tim, ze mésic po zahajeni zkuSebniho provozu bude mit jiz zaucen¢ho samostatného
zaméstnance. Bohuzel se zatim tak nestalo a spole¢nost dale patrda po vhodném

kandidatovi, aby naplnila tento cil.

Od planu se také odchylil zptsob ziskani pozemku. Idedlnim a zamySlenym stavem byla
koupé€ pozemku, nicméné i pies vycerpavajici prizkum nabidky v pozadované lokalité se
nepodatilo vhodny pozemek nalézt. Namisto koupé pozemku tedy spolecnost ziskala

pozemek do prondjmu a dale patra po idealnim pozemku ke koupi a vystavéni arealu.

Tabulka 10: Porovnani planu se skute¢nosti

Cinnost Plan Skutecnost Rozdil
Koupé pozemku 1 0 -1
Termin zahdjeni plného | 1.Gnora 2024 | 1. bfezna +1 mésic
provozu
Novy zaméstnanec od 1. | 1 0 -1
ledna
Rozpocet 3249412 K¢ | 3309412 K¢ +60 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)
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4.1 Ekonomicka navratnost

Dulezitym aspektem kazdého projektu je jeho ndvratnost. Ta by neméla byt delsi nez
zivotnost investice. V piipad¢ naseho projektu se odhaduje, Ze jeho zivotnost bude cca 5

let, nez se podafi najit vhodny pozemek ke koupi a vybudovat novy areal.

Jedinym faktorem, ktery by mohl zivotnost projektu ohrozit, je legislativa ohledné
spalovani dieva. V pripad¢ zmény legislativy, kterd by znemoznila, nebo vyrazn¢ omezila
spalovani dfeva, by spolecnost musela reagovat a napiiklad preorientovat vyrobu na jiny

produkt.

4.1.1 Vypocet nakladii na zaméstnance

Spolecnost nabizi budoucimu zaméstnanci hrubou mzdu 32 000 K¢ mési¢né. Z této mzdy

jsem vypocitala celkové naklady na zaméstnance nasledujicim zptisobem.

Spolec¢nost v roli zaméstnavatele je povinna za své zaméstnance odvadét pojistné za
socialni pojisténi ve vysi 24,8 % a za zdravotni pojisténi 9 % z hrubé mzdy, dohromady
33,8 %. V ptipad¢ hrubé mzdy 32 000 K¢, kterou spolecnost nabizi, jsou odvody za
zaméstnavatele ve vysi 10 817 K¢. Celkové naklady na zaméstnance ¢inni pro spolecnost

42 817 K¢.

Odvody za zamé&stnance ve vysi 33,8 % z hrubé mzdy 32 000 K¢:
33,8 % z 32 000 K¢ = 0,338 * 32 000 K& =10 816 K&

Celkové néklady na zaméstnance:

32 000 K¢ (hruba mzda) + 10 817 K¢ (odvody zaméstnavatele) = 42 817 K¢

Utad prace v Asi nyni eviduje 235 volnych pracovnich mist. Priméma mzda t&chto

volnych mist se pohybuje od 23 000 K¢ do 27 400 K¢ (Kurzy.cz, n.d).

Mzda nabizena spolecnosti je nad primérnou mzdou v regionu. Vysoky pocet volnych

pracovnich mist vSak sniZuje pravdépodobnost nalezeni vhodného kandidata.

4.1.2 Vypocet vynosu z provozu arealu

V ramci zkuSebniho provozu byl proveden odhad kapacity zpracovaného dieva jednim
pracovnikem za jednu pracovni sménu. Zkuseny technik po zapocitani vSech relevantnich

aktivit urcil, Ze toto mnozstvi se pohybuje okolo 30 prms dieva. Pfi cené 900 K¢&/prms je
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denni vynos 27 000 K¢. Mésicni vynos pii 22 pracovnich dnech a zpracovani 660 prms
dfeva dosahuje 594 000 K¢. Primérné mnozstvi zpracovaného dieva se muze liSit

v zavislosti na druhu dfeva, pozadavku na baleni a zptisobu dopravy.

Denni vynos: 30 prms/den * 900 K¢&/prms =27 000 K¢/den

Meésiéni vynos pii 22 pracovnich dnech: 27 000 K¢/den * 22 pracovnich dni =
594 000 K¢.

4.1.3 Naklady na provoz a material

Vstupni cena devni hmoty stanovené trhem je nyni 400 K¢&/prms. K této cené spolecnost
pticetla 225 K¢&/prms za dopravu, coz ¢inni celkové méesi¢ni ndklady na vstupni suroviny
v piipad¢ zpracovani 660 prms 412 500 K¢&. Celkové naklady za mésic na energie
spole¢nost zhodnotila ve vysi 33 000 K¢. Néklady na zaméstnance ¢inni 42 817 K¢ a
za pronajem pozemku spolecnost plati 30 000 K¢. Celkové mési¢ni naklady ¢ini soucet
nakladd na vstupni suroviny, zameéstnance, energie a prondjem pozemku tedy

518317 K¢.

Celkové néklady na vstupni suroviny pfi zpracovani 660 prms jsou:
660 prms * (400 K¢/prms + 225 K¢&/prms) = 660 prms * 625 K&/prms =412 500 K¢

Celkové mési¢ni ndklady jsou souctem nédkladii na vstupni suroviny, zaméstnance,

energie a pronajem pozemku:

412 500 K¢ (vstupni suroviny) + 33 000 K¢ (energie) + 42 817 K¢ (ndklady na
zaméstnance) + 30 000 K¢ (prongjem) = 518 317 K¢&.

4.1.4 Navratnost investice

Po odecteni mésicnich nakladl od vynosi zjistime, Ze aredl generuje mési¢ni zisk
75 686 K& To znamend, Ze rocni vynos z investice pii odbytu primérné¢ 660 prms
mésicné ¢inni 908 196 K&. Jednoduchym vypoctem, kdy vydélime naklady na investici
rocnim cash flow (CF) zjistime, Ze prosta doba névratnosti tohoto projektu je 3 roky a 8
mésici.

Me¢sicni vynos: 594 000 K¢ - 518 317 =75 685 K¢

Rocni vynos: 75 685 K¢*12 meésicti = 908 196 K¢

Prost4 doba navratnosti: 3 309 412 K¢ /908 196 K& = 3,64 roku (3 roky a 8 mésict)
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Metoda Ccisté soucasné hodnoty, anglicky Net Present Value (NPV), piredstavuje
fundamentéalni ndstroj kapitdlového rozpocCtovani zaméfeny na posouzeni financni
atraktivity projekti. NPV konsoliduje veskeré budouci penézni toky projektu a diskontuje
je na jejich soucasnou hodnotu. Tento postup reflektuje ¢asovou hodnotu penéz, kdy
finan¢ni ¢astka dnes ma vyssi hodnotu nez stejné ¢astka ziskana v budoucnu. Pokud vyjde
NPV kladné, je projekt ptipustny. Oproti tomu, pokud vyjde hodnota zapornd, projekt je

nepfijatelny.

Pocate¢ni investice do dievozpracujiciho aredlu dosahla 3 309 412 K¢. Spole¢nost
planuje jeho provozovéani po dobu 5 let. Po uplynuti této doby by chtéla disponovat
vlastnim pozemkem, kde bude moct pokracovat v procesu zpracovani dieva. Kazdy rok
provozu se odekava provozni CF 908 196 K¢&. Sesty rok spolegnost planuje piesunout
zafizeni na novy pozemek. Trzni hodnota zatfizeni se vlivem opotiebeni snizi o 20 %
na 2 334 934 K&. Urokovou miru jsem stanovila ve vysi 5 %, jako soudet pramérné vyse
uroku na spoficim ucétu pro podnikatele a primérnou vysi inflace za posledni roky.

V naSem piipad€ vySla NPV kladna a projekt je tedy piijatelny (tabulka 11).

NPV= (istd soucasnd hodnota

CF= penézni toky v jednotlivych letech

n= doba Zivotnosti projektu

r = urokova mira (diskont)

n CF
NPV =%, ||@T

_ OO8196 DO8196 BOX196 OO8196 O08196 2334934.12
NPV = —3309412 + (1+0.05)1 + (1+0.05)% + (1+0.05)3 + (1+0.05)7 + (1+0.05)° + (1+0.05)%
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Tabulka 11: Navratnost investice

Obdobi 0 1 2 3 4 5 6
CF -3 309 412 908 196 908 196 908 196 908 196 908 196 2334934
Diskontované 864948,6 | 823760,5 | 784533,9 | 747175,1 747175 1742364
CF

NPV 1657 608

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)

4.2 Doporuceni

Névratnost investice bude zavisla hlavné na poptavce — jestlize bude dostate¢na, projekt
bude generovat zisk a povazovan za uspéS$ny. DalSim predpokladem pro uspéSnost

projektu je pracovity a schopny zaméstnanec a stabilni ceny dieva.

V ramci projektu bych spolecnosti doporucila dostatecné informovani vefejnosti o novém
produktu, ktery nabizi. Naptiklad na socidlnich sitich, kde je spole¢nost aktivni, ¢i vyuZit
majitele spolecnosti — mésta, které vydava mistni noviny, a otisknout zde reklamu

na novy produkt.

Dale by mé¢la spolecnost sledovat ceny dievni hmoty na trhu a pravidelné aktualizovat

ceniky, aby nedoslo naptiklad ke zbytecné ztraté.

Spolecnost by se také méla snazit najit spolehlivého zaméstnance a toho si udrzet, protoze
jak vime, nabor novych zaméstnancii je pro spole¢nost nakladnéjsi nez udrzeni téch

stavajicich.
4.3 Prinosy projektu

V ramci ucelené strategie, kdy se spolecnost snazi rlist a rozvijet ve viech odvétvich, tento
projekt pozitivné piispél k rozmachu spolecnosti v oblasti lesniho hospodarstvi, ktery je

jejim hlavnim zamétenim vedle provozu sportovist.

Tento projekt si kladl za cil ptidat pfidanou hodnotu k vytézenému drevu, to se povedlo
a nyni se dfevo po zpracovani proddva zhruba o jednu tfetinu drdZz nez dievo

nezpracované.
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Dale mél novy piijem spolecnosti pokryt ztratu minulych let, kterd vznikla v dobé
pandemie covid-19. Tento cil nebude jist€¢ naplnén hned a je mozné, Ze to bude trvat

mozna i v fadech nékolika let v z&vislosti na poptavce a vyvoji cen.

V co neblizsi dobé by méla spolecnost najit i nového pracovnika, ktery bude fidit cely

proces. Tim by se splnil i teti hlavni cil tohoto projektu.

Velka kritika projektu se tykala konkurenceschopnosti, kdy v oblasti zpracovani dieva
v regionu pusobi jiz mnoho vétSich 1 menSich podnikatelii. Tito mensi prodejci Casto
prodavaji dfevo v mensim mnozstvi bez ptipocteni DPH. Tim mohou cenu stanovit niz a

1 pfesto nejit pod hranici nakladu.

V ramci nasledujicich let by spole¢nost méla vypracovat novy projekt, ktery by chtéla
realizovat na vlastnim pozemku za pomoci dotace a podpory Statniho zemédé€lského
intervenniho fondu. Popisovany projekt v této bakalafské praci ma slouzit jako
dosavadni feseni, na kterém se zjisti redlna navratnost a umozni prozatim pridat hodnotu

prodavanému dievu.

Vyhodou tohoto projektu je flexibilita vyroby. Spolecnost dokdze vyrabét na zakazku
(make to order), coz znamend, Ze zdkaznik si mize individudlné stanovit parametry
produktu, jako je délka polen, druh dieva, zpiisob zabaleni a dopravy. Tato moznost

ptizptsobeni se potiebam zakaznika mtze pfinést konkurenéni vyhodu na trhu.
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Z.aveér

Tato bakalafska prace nebyla tradi¢né€ rozdélena na teoretickou a praktickou cast, ale obé
tyto casti se logicky prolinaly. Nejprve jsem vymezila teoretické pojmy, které jsem

nasledné vysvétlila pomoci praktického piikladu na popisovaném projektu.

V ramci této prace jsem jako prvni piedstavila spoleénost ASSKE LESY s.r.o., popsala
jeji vizi, organiza¢ni strukturu, hlavni ¢innosti a ekonomickou situaci. Nasledné jsem
podrobné¢  vypracovala  projektovou  dokumentaci  konkrétnitho  projektu:

dfevozpracujiciho arealu, kterd ma slouzit k lepSimu a pfesnéjSimu planovani.

V dal§i casti prace jsem zanalyzovala rizika, kterda jsem roztiidila podle
pravdépodobnosti vyskytu a velikosti dopadu. Nasledné jsem navrhla a zhodnotila

moznosti oSetfeni téchto rizik.

V zavéru jsem se veénovala celkovému zhodnoceni projektu a jeho ekonomické

navratnosti. Také jsem porovnala, jak se 1isi plan od skute¢nosti.

Tento projekt byl ptikladem tradi¢éniho vodopadového pfistupu fizeni projektii. Projekt
byl naplanovén, realizovan, nasledné probéhl testovaci provoz, byla vylepSena tizka mista

a poté se spusti plny provoz aredlu.

Veskeré informace pro praktickou Cast jsem ziskdvala od zaméstnancti spolecnosti, kam
jsem dochéazela na pravidelné schiizky. V rdmci téchto setkdni meé informovali
o aktualnim stavu. Vzhledem k riznorodosti informaci potfebnych pro praci jsem méla
schlizky s riznymi ¢leny projektového tymu.

U planovani projekth je dalezité posoudit, ktera ¢ast z projektové dokumentace bude pro
projekt mit opravdovy pfinos a jeji vypracovani nebude jen ztrata Casu, ktera nepfinese
zadny uzitek. Pro kazdy projekt je tieba vypracovavat jiné plany v zavislosti na potfebach
daného projektu.

Tato prace poslouzila jako celistvy a shrnujici dokument pro planovani a realizaci
projektu a také jako nastroj pro vyhodnoceni tspésnosti celého projektu.

Vytvotené plany v této praci mize spolecnost pouzit i jako opérny bod pro stavbu
dievozpracujiciho aredlu na vlastnim pozemku, ktery planuje v rdmci dalSich let.

Diky této bakalafské praci jsem si zdokonalila teoretické védomosti o planovani projektu a

nasledné jsem ziskala zkuSenosti v praxi diky vytvofeni plant k redlnému projektu.
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Seznam pouzitych zkratek

Zkratka Vysvétleni

WBS Work breakdown structure
HV Hospodatsky vysledek

IT Informacni technologie
CF Cash Flow

NPV Cista soucasna hodnota
Prms prostorovy metr sypany
DPP Dohoda o provedeni prace
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Abstrakt

Pokorna, M. (2024). Projekt a jeho plan [Bakalatfska prace, ZapadoCeska univerzita

v Plzni].

Klicova slova: projekt, projektovy plan, analyza rizik, rozpocet projektu, WBS

Predlozend bakalafska prace se zamétuje na zhotoveni redlného projektu, ktery probihal
v roce 2023 a ¢astecné 2024. Cilem préce je predstaveni spolecnosti, zhodnoceni projektu
a porovnani jeho plant s realitou. Text je rozd€len do kapitol, které prolinaji teoretické
poznatky s praktickymi piiklady z daného projektu, kdy je napfed vymezen pojem a

nasleduje jeho praktickd demonstrace na popisovaném projektu.

V tvodni kapitole je ptedstavena spolecnost, kterd projekt realizovala. Nasleduje detailni
popis projektu dievozpracujiciho aredlu a jeho plant, vcetné hierarchické struktury
¢innosti (WBS). Dale se prace zabyva planem rizik a moznostmi jejich eliminace.
Zavérecna kapitola se zabyva porovnanim planu a skute¢nosti, navratnosti investice a

také obsahuje doporuceni pro dany projekt.



Abstract

Pokornd M. (2024). Project and its plan [Bachelor Thesis, University of West Bohemial].

Key words: project, project plan, risk analysis, budget of the project, WBS

The presented bachelor thesis focuses on the analysis of a real project that took place
in 2023 and partly in 2024. The aim of the thesis is to rebuild, evaluate the project and
compare its plans with reality. The text is divided into chapters that interweave theoretical
knowledge with practical examples from the project, where the concept is first defined

and followed by its practical demonstration on the project described.

The introductory chapter introduces the company that implemented the project. This is
followed by a detailed description of the project and its plans, including identification of
stakeholders, timeline and cost budget. Next, the thesis focuses on the risk plan and the
options for eliminating them. The final chapter summarizes the comparison of planned

and actual project results and analyzes the return on investment.



