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Uvod

Ve svété podnikani se spolecnosti potykaji s riznymi vlivy, které pfindseji nejistotu do
jejich podnikatelské Cinnosti. Tato nejistota miize vychazet z interniho ¢i externiho
prostfedi a mit zna¢ny vliv na strategicka rozhodnuti firmy. Strategickd analyza existuje
pro pfedchazeni této nejistoty €i pfijimani opatieni proti ni.Strategicka analyza je v tomto
piipadé jakousi pomuckou ¢i nastrojem, ktery umoznuje ziskat prehled o okoli podniku,
identifikovat faktory ovliviiujici jeho ¢innost a navrhnout vhodné strategie, které by vedly

spole¢nost k dosazeni stanovenych cila.

Tématem této bakalarské prace je strategickd analyza vybrané¢ho podniku. V ramci této
prace se autor zamétuje na zpracovani teoretického tivodu do problematiky strategického
managementu a pokouSi se o definovani souvisejicich pojmi k tomuto tématu.
Predstavené metody strategické analyzy by mély byt zpracovany pro vybrany podnik.
Zvolenym podnikem pro tuto praci je spole¢nost TYC Kooperace s.r.o., pro niz budou na

zaklad¢ vyslednych informaci zkoumdni a dat navrzena piipadna doporuceni.

Bakalatské prace je rozdélena do tii kapitol. Prvni ¢ast se vénuje strategické analyze
podniku a zahrnuje teoreticka vychodiska, jako je strategicky management, jeho vyvoj a
jeho ftizeni. Poté nasleduje detailni analyza okoli organizace, ktera zahrnuje externi a
interni faktory ovliviiyjici podnik. Druha ¢ast se zamétuje na konkrétni analyzu vybrané
spolec¢nosti TYC Kooperace s.r.o., zahrnujici pfedstaveni podniku a naslednou analyzu
jeho externiho a interniho prostiedi. Zaveérecna ¢ast prace obsahuje navrhy a doporuceni
vyplyvajici z provedené strategické analyzy, které maji vést k lepSimu strategickému

fizeni spole¢nosti.



1 Strategicka analyza podniku

., Zakladni vychodiska pro formulaci strategie vyplyvaji z vysledku strategické analyzy.
Strategickda analyza obsahuje rizné analytické techniky vyuzZivané i pro identifikaci
vztahit mezi okolim podniku, zahrnujicim makrookoli, odvetvi, konkurencni sily, trh,

konkurenty, a zdrojovym potencidalem podniku. ““ (SedlaCkova & Buchta, 2006, s. 8)

Strategicka analyza je pro podniky dulezitym nastrojem v piipadé, kdy firma chce byt
dlouhodobé¢ uspesnou a prosperovat v dynamicky se ménicim podnikatelském prostredi.
Cilem strategické analyzy je odhalit a zpracovat relevantni faktory, které by mohly
ovlivnit rozhodnuti o cilech a strategii podniku. Pfi tom neexistuje zddnad univerzalni
strategie, kterou by bylo mozné aplikovat pro kazdou firmu ktera chce byt uspésnou ve
svém odvétvi. Divodem neexistence takové strategie je jiz vySe zminéna dynamika
podnikatelského svéta. Také se nesmi zapominat, Ze rizna odvétvi a trhy maji vlastni
specifické pozadavky a charakteristiky neboli strategie vhodna pro strojirenskou
spole¢nost nemusi byt vhodnd pro spole¢nost z odvétvi stavebnictvi. Strategie by méla
byt jedinecnou a formulovanou na zéklad¢ vlastni komplexni strategické analyzy.
Zakladni faze strategické analyzy, kterymi jsou analyza okoli a analyza vnitinich zdroju
a schopnosti, pomahaji podniktim identifikovat, analyzovat a vyhodnotit své okoli, ziskat
pfehled o vlastnich silnych a slabych strankdch. Prostfednictvim této analyzy lze
formulovat tzv. vlastni formuli uspéchu (Sedlackova & Buchta, 2006; Soucek, 2003; Tyll,
2014).

1.1 Strategicky management

wtrategicky management je umeéni a véda, jak formulovat, implementovat a hodnotit ve
vSech funkcnich castech podnikatelského subjektu takovd rozhodnuti, ktera zaruci

dosazeni stanovenych cilii. “ (Fotr a kol., 2012, s. 26)

Historicky vyvoj strategického managementu je spjat s vyvojem lidské spolecnosti a tizce
souvisi s pojmem strategie. Jiz ve starovéku byla odhalena potieba mit komplexni fizeni
lidské cinnosti pro dosazeni uspéchu, a to bud pfi stavbé pyramid v Egypté ¢i ve

vojenskych operacich v Makedonii (Fotr a kol., 2012, s. 23).

Praktickym zptsobem popsat vyvoj strategického managementu je jeho rozdéleni na

jednotlivé faze, potom zalezi jenom na pristupu. Rozlisuji se chronologické rozdéleni



fazi vyvoje, a to podle desetileti, které pouzili Veber (2005), Mallya (2007) a Wright i

Nemec (2003) ve svych pracich. Déle se lze setkat s rozdélenim vyvoje na jednotlivé

Skoly a potom jejich chronologickym rozdélenim podle tvorby procesu strategie

(Mintzberg a kol., 2013).

V ramci vypracovani této prace bylo rozhodnuto se nechat inspirovat délenim vyvoje

strategického managementu od J. Fotra a kol. (2020), které charakterizovaly pét hlavnich

vyvojovych etap:

klasicka Skola — v Sedesatych létech bylo fizeni podniku vedeno manazery, kterym
byli Casto udéleny kompetence k rozhodovéni, a byl kladen diiraz na maximalizaci
navratnosti investic. SWOT analyza a Ansoffova matice byly klicovymi metodami
pouzivanymi v tomto desetileti (Fotr a kol., 2020);

procesni pristup — v sedmdesatych 1étech doslo ke zméné priorit. Z diivodu rtstu
globalizace a vyvoje informacnich technologii, se podniky zaméfily na distribuci a
vyrobu zbozi i sluzeb napfi¢ narody. Zacaly vznikat strategické konzultacni firmy,
doslo k prohloubeni poznatkl strategické teorie a vznikly nové metody, jako BSG
matice ¢i McKinsey ,,75* (Mallya, 2007);

evolucni pristup — v osmdesatych letech vzorem pro americké podniky se stal
japonsky styl vedeni firmy. Ten je inspiroval k reorganizaci vlastnich vyrobnich
procest pod japonsky model, coz rozsitilo priority manazeru o kladeni vét§iho dlirazu
na potfeby zdkaznika, na kvalitu vyrobkll a na planovani produkce s ohledem na
poptavku. TéZ doSlo ke vzniku nové analyzy Porterova ,,modelu péti sil*, coZ bylo
dasledkem konkurence na svétovém trhu (Mallya, 2007);

systémovy pristup — v devadesatych letech v strategickém managementu se klade
daraz na socialni prostiedi, na efektivitu vyroby, na chovani a postoje zaméstnanci.
V tomto desetileti manazeti prtikladaji usili k zdokonaleni firemni kultury,
v podnikovém prostiedi vznika novy pojem ,,ucici se organizace* (Fotr a kol., 2020);
komplexni pristup — v soucasnosti strategicky management je pojiman jako
vicerozmérny a ménici se proces, ktery prochdzi vSemi Urovni fizeni. Podniky si
vétSinou stanovuji za hlavni cil zvySeni své trzni hodnoty neZ maximalizace zisku, a

zlepSeni své konkurenceschopnosti na trhu (Fotr a kol., 2020).

V dostupné literatufe pojem strategicky management je definovan riaznymi zptsoby, a

proto nelze definovat tento pojem jednozna¢né. Napiiklad Veber (2005) ho definuje

podobnym zpiisobem, a to prostiednictvim popisu aktivit které probihaji uvnitf
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strategického managementu. Na druhou stranu Hanzelkova i kol. (2017) a Dedouchova
(2001) popisuji definici pouzitim protikladnosti, kdy definuji strategicky management

prostiednictvim porovnani s operativnim a taktickym fizenim.

Hitt a kol. (citovany ve Fotr a kol., 2020, s. 29) uvadi, zZe ,,v soucasné literature previada
nazor, ze strategicky management je soubor instrukci, rozhodnuti a cinnosti, které jsou
pro firmu nezbytné pro dosazeni strategické konkurencni vyhody a k zabezpeceni
nadpriumérnych vynosu‘‘. Dale v literatuie poznamenavaji, Ze strategicky management
v dnesni dobé€ je rozSifen o persondlni dimenzi a tvirci rovinu. Prvni pojednava o
dilezitosti efektivniho spravovani organizaci svych lidskych zdroji a jejich integrovani
do strategick¢ho planu. Kdyz tvar¢i rovina vysvétluje, Zze pouhd teorie nestaci
k Gspésnému vedeni podniku, ale je zapotiebi mit schopnost pojednavat teorii se

znalostmi a intuici (Fotr a kol., 2020).

1.2 Rizeni strategického managementu

V kratkém tvodu do historického vyvoje strategického managementu jiz bylo zminéno,
zZe fizeni firmy je prevazné v rukou manazert. Nelze je podhodnocovat, jelikoz je se jedna
o dulezitou slozku ve firmé, ktera cCasto zodpovidd za dlouhodoby soulad mezi
dlouhodobymi cili organizace a jejimi zdroji, a mezi internim a externim prostfedim

(Hanzelkova a kol., 2017, s. 4).

Za ftizeni strategického managementu v podnikatelském prostiedi je zodpovédny top
management, ktery je veden vrcholovymi manaZery (top manazery). Pozici vrcholového
manazera muze obsadit jak prakticky a teoreticky zkuSeny manaZer, tak vlastnik
organizace. V ramci top managementu se formuluji strategie, smérnice a rozhodnuti

v fizeni firmy (Hanzelkova a kol., 2017, s. 4).

roMs

Vrcholovy management predstavuje jednu z Grovni fizeni podniku, dilezitost kterého, je
na jedné Urovni s taktickym a operativnim fizenim. Celkem se rozlisuji 3 zakladni Grovné
fizeni, kazda z nich, se od sebe 1isi obsahem a rozsahem ¢innosti (viz Obr, 1). Takticka
uroven je charakteristickd planovdnim na krat§i cCasovy horizont, stanovenim
konkrétnéjSich stfrednédobych cila, schopna rychle reagovat na ménici se podminky a
zprostfedkovavanim komunikace mezi vrcholovym a niZz§im managementem.
Operativni urovern fizeni lze popsat jako konkrétni, detailni a velmi kratkodoby proces

fizeni v organizaci (Tausl Prochazkova a kol., 2017, s. 161-178).



Obr. 1: Urovné fizeni a typy managementu

Strategicka troven
2-5 let

Takticka uroven
mésice az 2 roky

Top
management

\ J
Divizni fizeni, 4 .. )
P . Operativni droven
fizeni produktu, jakost, tvdny a7 1 rok
technologie yeny
N J

Vyroba, obchodni ¢innost

Zdroj: Fotr a kol. (2017), zpracovano autorem

Podle Ketkovského a Drdla (2003) proces fizeni strategického managementu by mél byt
chéapan jako nekonéici cyklus, ktery probiha uvnitt organizace kontinualn¢ a adaptuje se

na ménici externi a interni podminky okoli.

1.2.1 Faze strategického managementu

Pocet a pojmenovani zdkladnich fazi strategického managementu se li§i v zavislosti od
odbornikt, 1 kdyz Casto jejich charakteristika je u vSech shodné. Z dostupné literatury
vychazi, ze Tausl Prochazkova a kol (2017), Mallya (2007), Ketkovsky a Drdla (2003)
popisuji proces strategického managementu ve svych dilech pomoci péti fazi, kdyz Fotr

a kol. (2020), Pilafova (2016), Synek a kol. (2015) pomoci Ctyt fazi.

Mezi ¢tyti zakladni faze strategického managementu se podle Fotra a kol. (2020) radi:

o Faze formulace strategického zaméru — tivodni kroky této faze jsou zamétreny na
tvorbu a definovani kone¢nych pozadovanych cilti pro vymezené planovaci obdobi a
zpisobi jejich docileni. Pii jejich tvorbé by se mélo vychazet z poslani, od kterého se
odviji vize organizace, kterd se potom zohlediiuje pii tvorbé samotnych
dlouhodobych cilii. DalSim krokem se provadi analyza externiho a interniho prostfedi
organizace, a vyhodnocuji se pfedem vytvofené vhodné varianty strategie.
Vysledkem vySe vyjmenovanych kroku je strategicky zamér, zahrnujici v sobé vizi
vymezeného planovaciho obdobi, dlouhodobé cile a vybrané strategie;

e Faze tvorby strategického plianu — v prubchu této faze jsou konkrétni formulace
zaméru vypracovavany do detailniho strategického planu. V pribéhu zminéného

procesu se pracuje se strategickou mapou a s investicnimi studii. Déle to pokracuje
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tvorbou soustavy kratkodobych cilii pro operativni Uroven fizeni organizace, a to
rozdélenim dlouhodobych strategickych zdmért;

e Faze implementace strategie — jednd se o proces realizace strategie. Tento proces
probihé na dvou urovnich fizeni: taktické a operativni. Pro provedeni implementace
se definuji kratkodobé cile, a to rozdélenim ptivodni strategie. Uspéch konani téchto
cili dale zavisi na dobré organizaci jednotlivych utvarG podniku a jejich spolecné
kooperaci;

o Faze hodnoceni realizace strategie — tato faze by méla probihat v priab&hu celého
puvodné naplanovaného obdobi. Z diivodu se neustale méniciho interniho a externiho
okoli organizace, by se mély jednotlivé strategické postupy korigovat ¢i se zcela
menit. Pro v€asné zavedeni zmén organizace by mély sledovat vysledky analyzy
prostfedi a ukazatele méfeni vykonu, a také vytvaret navrhy na mozné korekce

jednotlivych strategii (Fotr a kol., 2020).

1.2.2 Vymezeni strategickych vychodisek

Strategicka vychodiska se obvykle pouzivaji v pribéhu procesu strategického fizeni a
odkazuji na pristupy které organizace pouziva pii formulaci své strategie. Jednim
z takovym pfistupu je hierarchicky, ktery vychdzi z formulaci posléni, vize, strategickych

cilt a strategie (Sedlackova & Buchta, 2006, s. 2)

Poslani, t¢Z oznaCovana jako mise, je kratky text, ktery strucné identifikuje funkce
organizace, smysl jeho existence a vztah k stakeholderiim (tzv. zainteresovanym stranam)

(Sedlackova & Buchta, 20006).

Fotr a kol. (2012) navic stanovuji — dikladné vymezeni existence organizace
zaméstnanciim, kteti jsou jeji nedilnou soucdsti, pomahd jim v porozumeéni, Ze jejich
sladéna Cinnost usiluje o neustalé napliovani firemniho poslani. TéZ dopliuji, Ze poslani
by mélo byt orientovano na trh, na schopnost dosahnout nastavenych cildi, na jasnost
obchodni strategie a na faktory pohéanéjici motivaci. Z dostupné literatury Tausl
Prochazkova a kol, (2017), Fotr a kol. (2012) se shoduji, Ze poslani organizace je

z Casoveho hlediska pomérné stabilni.

Podle Hanzelkové a kol. (2017) stru¢né psané poslani plni tfi zakladni funkce:

e vysvétlyje strategicky zamér vlastnikli a vrcholového managementu;
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e informuje vefejnost o své pfitomnosti na trhu, o svém poslani a dlouhodobych
zameérech;
e deklaruje interni pfedpis pro chovani na jednotlivych trovnich fizeni a v ramci celé

organizac¢ni struktury.

Vize miize byt definovéna jako inspirativni a pfesné strukturovany obraz budouciho stavu
organizace. Na rozdil od poslani, detailné zobrazuje, jak by méla organizace v budoucnu
vypadat a jakym smérem se pohybovat v rdmci své Cinnosti. Co se tyka casového
horizontu jejiho planovaciho obdobi, obvyklé odrazi sttednédoby charakter, ale zalezi na
povaze podnikdni organizace a na vyvoji jeji ekonomického okoli. V rdmci Casové
perspektivy by se méla zachovat flexibilita vize, jelikoz v del§im ¢asovém horizontu
muze dochdzet k posunlim firmy. Z tohoto diitvodu pii planovéni vize by se mél brat zietel

na moznost jeji aktualizace v budoucnu (Fotr a kol., 2020; Sedlackova & Buchta, 2006).

Tausl Prochdzkova a kol. (2017) vystihuje, ze vize by méla byt formulovéna
srozumitelng, presné a v zadouci $ifi (aby mohla byt pouzita k definovani dlouhodobych
cili organizace). Jenze existuji piipady, kdy urceni vize organizace je tézko
realizovatelnd kvili internim piekdzkam. K takovym barierdm fadime omezeny piisun
informaci kvtli neochoté vedeni, rutinni provoz ¢innosti, soustiedéni zainteresovanych
stran pouze na aktualnim rozvoji firmy a neschopnost provadét strategické planovani

(Fotr a kol., 2020, s. 36).

Strategické cile, jako jakékoliv jiné, pfedstavuji urcity bod, stav ¢i vizi v budoucnu, které
podnik chce dosahnout v kratkodobém ¢i dlouhodobém c¢asovém horizontu. Spravné
vymezené cile mohou slouzit jako navigaéni prvek, ktery by smétfoval Cinnost celé

organizace smérem k dosazeni spéchu ve svém odvétvi.

Vice autort se shoduji, Ze strategické cile predstavuji jakymsi zptisobem formulovany
budouci stav, kdy pldnované vysledky jsou v souladu s t€émi konecnymi, a pii jejich
definici se vychazelo z vize organizace (Fotr a kol., 2020; Sedlackova & Buchta, 2006;
Tausl Prochazkova a kol, 2017;).

Pro dobré definovani cili by se mélo vychazet z toho, ze by mély byt méfitelné pomoci
n¢jakych ukazatelti (pro srovnani planovaného a vysledného stavu), nemélo by jich byt
hodn¢, mély by tizce korespondovat s vizi a také by mély byt definovany jasné a u¢inné

(Fotr a kol., 2020).
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S dobie a spravné vymezenymi cili se Casto asociuje zkratka SMART, kterd pochazi
z anglické literatury. Nékteré autory z dostupné literatury pouzivaji rozsifenou verzi této
zkratky — SMARTER. V této metod¢ jednotliva pismena znaci urcité vlastnosti, které by
stanovené cile mély spliovat:

e Stimulating ¢i Specific (stimulujici, specificky, jasn€¢ definovany, urcity);

e Measurable (métitelny);

e Acceptable ¢i Achievable (pfijatelny, dosazitelny, adekvatni);

e Realistic (redlny, relevantni);

e Timed (terminovany);

e Ethical (eticky vii¢i podnikani, zaméstnanciim a okoli);

e Resourced (zaméfeny na zdroje) (Fotr a kol., 2012; Hanzelkova a kol., 2017).

Strategie vyjadfuje smér pro dosazeni, splnéni stanovenych poslani, vize a cill
organizace. Pod timto pojmem lze znacit koncepci obecné integraci podniku s okolim,
zajisténi nezbytnych aktivit, zabezpeceni ptidélovani zdroji ¢i plany na podporu posunu
organizace (Sedlackova & Buchta, 2006). Tausl Prochdzkova a kol (2017) tento pojem
definovala jako ,.formalizovany dokument popisujici zpusob, kterym chce podnik dodrzet
poslani a dosahnout vize a stanovenych cilii*. Strategie vyjadiuje jakousi pfedstavu o
dosazeni stanovenych cili prostiednictvim spojeni jednotlivych prostiedk a ¢innosti

organizace (Tausl Prochazkova a kol., 2017, s. 165-166).

Z hlediska casového horizontu Sedlackovd a Buchta (2006) rozliSuji strategii jako
nekondici proces, ktery se v prib&hu ¢asu vyviji a smétuje k dosazeni strategickych cili.
Podle Hanzelkové a kol. (2017) nelze ptfesné stanovit na jak dlouhy cCasovy usek se
jednotlivé strategie urcuji, jelikoz by se mélo vychazet z potieb a podminek jednotlivého
podniku. Pfi tom se apeluje na dileZitost stanoveni délky ¢asového horizontu, a to pred

samotnou formulaci strategie (Hanzelkova a kol., 2017).

Fotr a kol. (2012) a Tyll (2014) navic vymezili jednotlivé urovné strategii uvnitt

organizace. Fotr a kol. (2012) rozlisili ¢tyfi zakladni Girovné nize uvedenym zplisobem

strategie:

e (Celopodnikova strategie — jedna se o strategii na urovni celého podniku, zde se
jednotliva rozhodnuti dotknou celého podniku véetné jeho vyvoje v del§im ¢asovém
horizontu. Pfifazuji se sem rozhodnuti tykajici se prerozdéleni dostupnych zdroja

organizace mezi rizné obory ¢i vstup na zcela novy trh (Fotr a kol., 2012; Tyll, 2014);
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e Strategie SBU — je strategie na Urovni SBU!, kterd je zaméfena na konkrétni
podnikové jednotky, které mohou mit odlisné cile, strategie a konkuren¢ni prostredi.
I kdyz strategie SBU byva tvofena vlastnim managementem, tak se stale bere ohled
na specifické potteby a cile celé organizace (Fotr a kol., 2012);

e Funk¢ni strategie — je specificka tim, ze se jednotlivé podnikové strategie rozdé€luji na
specifické operace, a urcuji ¢innosti pro jednotlivé aktivity a struktury v organizaci
(Fotr a kol., 2012, s. 31);

e Procesni strategie — tato strategie se zamétuje na procesni innosti, které by ptispivaly
k dosahovani celkovych cili organizace a zaroven byly v souladu se strategickymi

prioritami organizace (Fotr a kol., 2012, s. 31).

1.3 Strategicka analyza okoli organizace

Znat, prubézn¢ sledovat a systematicky analyzovat své okoli je pro organizaci jednim
zklicovych faktori. DneSni doba je charakteristickd svym neustadlym, rychlim a
dynamickym vyvojem, v priibéhu kterého, se na trhu objevuji nové pfilezitosti pro
zacCinajici podnikatele ¢i jiZ stavajici organizace a také hrozby, které mohou ovlivnit chod
firem. V¢asna identifikace téchto zmén mize pomoci organizaci se rychlé prizpisobit

zméndm v okoli, aby méla co nejmensi negativni dopad na chod firmy, a navic z toho

ziskala udrZitelnou konkuren¢ni vyhodu ¢i si zajistila stabilitu.

Rada autorti okoli podniku déli na nékolik zakladnich prostiedi. Nejéest&ji jsou to
mikroprostiedi a makroprostiedi, ale vodborné literatuie se lze také setkat
s rozSiftenim okoli na mezoprostiedi (viz Obr. 2). Dale se rozliSuji externi ¢i vnéjsi okoli,
a interni ¢i vnitini okoli organizace. Do prvniho se fadi makro- a mezoprostiedi, do
druhého okoli patii mikroprostiedi organizace (Fotr a kol., 2020; Hanzelkova a kol.,

2017; Tausl Prochazkova a kol., 2017; Tyll, 2014).

! SBU (Strategic Business Units) — oznacuje seskupeni jednotlivych strategickych podnikovych jednotek
(Fotr a kol., 2012).
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Obr. 2: Clenéni prostfedi podniku

Makroprostiredi

demografie

Mezoprostiedi

distribuce

zakaznici

Mikroprostiedi
zdroje strategického zaméru (podniku)

sociologie

legislativa Kultura

dodavatelé

konkurence substituty

ekonomika ekologie

technologie

Zdroj: Fotr a kol. (2020), zpracovano autorem

1.4 Analyza externiho okoli

Jiz v predchozi kapitole (1.3) bylo zminéno, Ze do externiho okoli podniku se pfitazuje
makroprostfedi a mezoprostiedi organizace. V ramci makroprostiedi se pracuje s SirSimi
a obecnéjSimi vlivy, které existuji nezavislé od podniku a mohou ovlivnit celé odvétvi
ve kterym pusobi. Vlivy tohoto prostiedi jsou vétSinou pro podniky neovlivnitelné, jsou
mimo jejich kontrolu. V mezich mezoprostiedi se zohlednuji vlivy na organizaci. Vlivy
na této urovni jsou pouze ¢astecné ovlivnitelné podnikem (Tausl Prochazkova a kol.,

2017).

Pro zkoumani externiho okoli organizace 1ze pouzit fadu metodickych ptistupti a nastrojt,
v mezich této prace se bude pracovat s:

e PEST analyzou;

e Porterovou analyzou péti sil;

e analyzou odvétvi.

e matici EFE.

1.4.1 PEST analyza

PEST ¢i PESTEL analyza je jednim zndstroji strategického managementu,
prostiednictvim kterého organizace muze porozumét a zhodnotit vlivy Sir§iho vnéjsiho

okoli na jeji ¢innost. Tato analyza se nezaméfuje na tvorbu detailnich vysledka — které
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vSechny externi faktory by mohly mit dopad na organizaci. Spise se tady jedna o snahu
vystihnout nékolik klicovych pFileZitosti a hrozeb, které¢ v rdmci jednotlivych faktort
mohou mit pfimy vliv na ¢innost organizace a na strategii, kterou stanovila. Patrno je, ze
analyza by mé¢la probihat tak, ze se nejprve stanovi vSechny vlivy jednotlivych okoli,
které mohou mit dopad na organizaci, a nasledné se z nich vyberou té s nejvétsim vlivem.

(Tyll, 2014).

Z dostupné literatury je patrné, ze rizné autoii rozdiln€ piistupuji k pojeti této analyzy.
Lze se setkat s podobou jako PEST, PESTEL, SLEPT, STEP ¢i STEEPLED, kde
jednotliva pismenka zastupuji urcity faktor okoli (Tausl Prochazkova a kol., 2017,

Hanzelkova a kol., 2017; Tyll, 2014; Fotr a kol., 2012).

Mezi jiz vyse v této kapitole zminéné faktory okoli se fadi:

e Politické a pravni faktory — zahrnuji vlivy zavinéné politickou situaci statu,
zahrani¢ni stabilitou dané zem¢, Clenstvim v mezindrodnich dohodach, a zmény v
souborech pravnich piedpisii, norem a vyhlasek. Patii sem rozhodnuti o urovni dani
a danové politice, zmény v environmentalnich predpisech a normach, a regulace
dovozu a vyvozu;

e Ekonomické faktory — tato kategorie zahrnuje analyzu ekonomické situace,
podminek a vyvojovych trendi. Méli by se sledovat indikatory jako mira inflace,
urokové sazby, hospodarsky riist, dafiova politika a sménné kurzy;

e Socialni a kulturni (demografické) faktory — jedna se o aspekty spojené se
socialnimi normami, kulturou a demografii, ke kterym patii zmény v demografickém
sloZeni populace, rostouci zdjem o vétsi diiraz na socidlni odpovédnost firem ¢i zmény
v Zivotnim stylu obyvatelstva;

e Technologické faktory — analyzuji technicky a technologicky pokrok, inovace a

trendy (Sedlackova & Buchta, 2006, s. 16-18).

1.4.2 Porterova analyza péti sil

Porteriv model péti sil byl konceptualizovany s cilem identifikovat a analyzovat

jednotlivé konkurencni vlivy plisobici na organizaci, kterd funguje v ur¢itém odvéetvi na

trhu, a to v ramci mezoprostiedi. Tento model se sklada z péti zdkladnich cinitelt:

e pozice odbératelii je charakterni tim, Ze muZe vyvijet tlak na cenu produktu ¢i sluzby,
na distribuci, objem poptavky, kvalitu vyrobkl a platebni podminky. Pod pojmem
odbératel se mysli nejenom konecny spotiebitel, ale také prostiednik, prodejce a dalsi;
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e pozice dodavateli je dalSi moznou hrozbou pro organizaci, jelikoz ma ptimy vliv na
jeji zasobeni potfebnym mnozstvim materiald, polotovarti, zbozi a sluzeb. Vyznamné
dodavatele mohou vytvéret tlak na cenu vyrobkd, na jejich mnozstvi a kvalitu;

e hrozba novych vstupi do odvétvi analyzuje moznost vstupu na trh novych
konkurentti, které by v piipadé uspéchu mohly ptimo ovlivnit fungovani a vyvoj
organizace. Proto na jednotlivych trzich se Casto stanovuji tzv. bariéry vstupu nového
podniku do daného odvétvi a bariery vystupu z n¢j. Mohou to byt vysoké objemy
produkce a prodeje, rozsahlé distribu¢ni kandly ¢i vysoky stupeni regulace;

e hrozba substituénich vyrobkiu nebo hrozba nahraditelnych vyrobkd poméha urcit,
zda na trhu existuji dalsi alternativy vyrobkiim ¢i sluzbam dané organizace, kterymi
by odbératel mohl uspokojit své potieby;

e rivalita stavajicich firem v daném odvétvi vystihuje stav, kdy na trhu jiz existuji
organizace poskytujici produkty ¢i sluzby, které jsou si podobné nebo totozné, a tak
vytvatejici konkurencni prostiedi ve vybraném odvétvi. Mira konkurence pfi tom je
zavisla na typu konkurence, velikosti subjektli na tomto trhu, velikosti poptavky a

dalsich (Hanzelkova a kol., 2017; Tyll, 2014).

1.4.3 Analyza odvétvi

»Odvétvové analyzy jsou jednou z forem analyzy prostiedi zamérené na konkrétni

prumyslovy sektor, kde firma pusobi.* (Fotr a kol., 2012, s. 307)

Analyza odvétvi ¢i také oborového okoli podniku je ovliviiovanad tfemi zakladnimi

sektory: sektorem konkurenti, sektorem dodavatelt a sektorem zakaznikd.

V mezich sektoru konkurentu se identifikuji a zhodnocuji kli¢ové hrace, fungovani
kterych, mize do oboru prinést urcité hrozby a ptilezitosti. Béhem provadéni analyzy
oborového okoli podniku, v ramci tohohle sektoru, je nezbytné rozliSovat dva typy
konkurence na trhu: konkurence na trhu zboZi a sluzeb, konkurence na trhu vyrobnich
faktorti. Prvni typ trhu je charakteristicky tim, Ze konkurenci tvoii poptavajici po daném
zbozi ¢i sluzbé, tak podniky se stietavaji v boji o poptavku ze strany zakazniktli praveé po
jejich vystupech. Druhy typ trhu 1ze popsat jako konkurenci mezi podniky o pracovni silu
a dalsi klicové zdroje (Hanzelkova a kol., 2014, s. 60-61). Mezi faktory, které maji piimy
vliv na tento sektor fadime: vstupni a vystupny bariéry, a dostupnost nahrad (Hanzelkova

a kol., 2014, podle Ketkovsky, 2004).
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V ramci sektoru dodavatelii podniky zhodnocuji pro né dilezité konkrétni dodavatele,
kterymi mohou byt bézné dodavatele (polotovart, energie, stroji a dalSich), dodavatele
pracovniki, znalosti a finan¢niho kapitalu, stat (poskytuje granty, rtizné baliky podpory
apod.). Pfi hodnoceni vyznamnosti jednotlivych dodavateli lze vyuzit statistickych
metod ¢i urcitych faktort, kterymi jsou diilezitost pro vyrobu, spolehlivost dodani, cenova
struktura dodéavacich zdroju a jejich celkova dostupnost. Také 1ze ohodnocovat jejich

vyznamnost podle sily samotné organizace jako odbératele (viz Obr. 3).

Obr. 3:Vliv sméru integrace na vztahy dodavatel — odbératel

Sila dodavatele je velka Sila dodavatele je mala
odbératel |<——=| dodavatel odbératel |C—=)>| dodavatel
(: > smér integrace
Sila odbératele je mala (- Sila odbératele je velka
odbératel |<{——=| dodavatel odbératel |—=>| dodavatel
\-

Zdroj: Hanzelkova a kol. (2014), zpracovano autorem

V mezich sektoru ziakaznikii management firmy klade diraz na dikladné porozuméni
svych stavajicich a potencidlnich zdkaznikil pro identifikaci hrozeb a ptilezitosti plynouci
z jejich rozhodnuti. Analyzy tohoto sektoru zahrnuje tfi zdkladni faktory: urceni tfidy
zakaznikii (spotiebitele, velkoobchod a maloobchod, primysl a instituce) a aspektl
ovlivityjicich ndkupni rozhodnuti, demografické faktory (zmény ve velikosti populaci,
posuny ve stafi obyvatelstva, struktura pfijmid populace), geografické faktory

(Hanzelkova a kol., 2014, s. 56-59).

1.4.4 Matice EFE

Matice EFE (external forces evaluation) je dalSim analytickym nastrojem napoméhajicim
podnikiim posoudit a vyhodnotit ptilezitosti a hrozby plynouci z prostiedi. Cilem této
matice je vybér zjiz identifikovanych vlivi takové faktory externiho prosttedi, které
mohou mit vyznamny dopad na strategicky zamér a zaroven pietrvavat ve stejnou dobu
se strategickym planem. B&Zné& pro tyto faktory se vyhodnocuje jejich kladny ¢i zadporny
vliv, s tim Ze jiz od zacatku jsou identifikované jako rizikové faktory okoli (Fotr a kol.,

2020; Jakubikova, 2013).
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Fotr a kol. (2020) rozlisili pét zékladnich krokt pro postup tvorby matice EFE:

tvorba tabulky, kterd bude obsahovat strategicky zamér organizace a k nému se
vztahujici jednotlivé pfilezitosti a hrozby plynouci z okoli;

selekce stejného poctu na dvou strandch prilezitosti a hrozeb;

ptifazeni vahy od 0,00 do 1,00 riznym externim faktorim podle jejich vyznamu
(soucet vah by mél byt rovny 1,00);

hodnoceni faktori rizika prostfednictvim stupné vlivu na strategicka vychodiska, a to
bez ohledu, zda jsou to hrozby ¢i pfilezitosti. Jednotlivé stupné vlivu hodnotime
pomoci ¢iselnych hodnot 14, kde:

o 1 —nizky vliv;

o 2 —stiedni vliv;

o 3 —nadprimérny vliv;

o 4 —nejvyssi vliv.

Dale nasleduje vazené hodnoceni kazdého faktort rizika, a to vynasobenim jeho vahy
a prifazeného stupn¢ vlivu;

stanoveni celkového hodnoceni na zaklad¢ seCteni vazenych hodnot jednotlivych
faktori. Celkové skore ohodnoceni vyjadiuje citlivost strategického zaméru na
externi okoli, kdy se nizka citlivost popisuje nizkym vlivem (1), a vysoka citlivost

nejvyssim vlivem (4) (Fotr a kol., 2020).

1.5 Analyza interniho okoli

Vnitini okoli organizace je tvofeno jeji makroprostiedim (viz Obr. 2), které je

charakteristické tim, Ze je ovlivnitelné prostfednictvim podnikovych ¢innosti. Nékteti

autofi se shoduji, Ze mezi dominantni Gcely této analyzy patii objektivni posouzeni

aktualniho postaveni firmy na trhu a také jeho schopnosti pro realizaci ptfipravovaného

strategického zaméru (Fotr a kol., 2020; Mallya, 2007).

Hanzelkova a kol. (2014) upozoriiuji, Ze interni analyza okoli by méla obsahovat tidaje,

které by byly opfené o relevantni dokumentaci popisujici soucasny stav podniku a jeho

stav v minulych letech, a dale obsahovat kritické zpracovani téchto udajt, aby potom

bylo mozné z nich ¢ist zavéry v podobé SWOT analyzy (viz 1.6).

Pro zkoumani interniho okoli organizace lze pouzit fadu metodickych ptistupti a nastroji,

v mezich této prace se bude pracovat s:
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e finan¢ni pomérovou analyzou;
e finan¢ni analyza dat v Case;

e modelem VRIO;

e marketingovy mix 4P;

e matici IFE.

1.5.1 Finan¢ni pomérova analyza

wPodstatou financni analyzy je vypocet tradicnich ukazatelu financni vykonnosti, které
maji dobrou vypovidajici schopnost (logickou interpretaci) vzhledem ke zkoumané

ekonomické realite.” (Fotr a kol., 2012, s. 232)

Finan¢ni analyza se vénuje slozitému procesu zhodnoceni podniku z hlediska jeho
finan¢ni situace. Za pomoci této analyzy lze sledovat, jak se v €ase zhodnocuji jeho
kapitalové a majetkové zdroje, zda jsou tyto zdroje vyuzité efektivne€, pomaha sledovat
platebni schopnost firmy a dalsi kritéria. Dohromady tyto jednotlivé skute¢nosti tvori
predobraz celkové finanéni stability vybrané organizace. Mezi kli€ové zdroje informaci
pro zpracovani této analyzy patii vnitropodnikové Gcetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a
ztraty, ptilohy ucetni zavérky a dal$i), vyro¢ni zpravy, ovéfené ekonomické statistiky

apod. (Knéapkova a kol, 2017; Ruckova, 2019).

Z dostupné literatury (Knapkova a kol, 2017; Riickova, 2019) je patrné, Ze pii zpracovani

finan¢ni analyzy management podniku si miiZe zvolit, které metody budou pouZité a které

ukazatele budou vyuzité. Finan¢ni pomérova analyza je jednou ze zdkladnich metod, se
kterou se pracuje ve finan¢ni analyze, a v mezich které je vyuzito dostupnych dat

(naptiklad z vysledovky ¢i rozvahy). Tato metoda pracuje s riznymi ukazateli,

relevantnimi pro tuto praci ale jsou:

e Ukazatele likvidity odpovidaji za méfeni schopnosti podniku splacet vcas své
penézni zavazky v kratkodobém cCasovém horizontu. RozliSuji se vysoka mira
likvidity (neatraktivni scénaf pro vlastniky organizace) a nizkd mira likvidity
(neatraktivni scénat pro odbératele, dodavatelé a véftitelé), z uvedeného plyne, Ze
nejlepsi variantou pro podnik je dosdhnout tzv. zlatého stiedu v mite likvidity, aby
byly uspokojeny vSechny strany rovnomérné (Rickova, 2019, s. 57-58);

e Ukazatele rentability vymezuji, jak efektivné organizace vytvafi zisk viici jejim

vlozenym prostfedklim. Zakladni ukazatele rentability zahrnuji:
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o rentabilitu aktiv (ROA), kterd méfi vynosnost vyuziti podnikovych aktiv bez
ohledu na zdroj jejich financovani,

o rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE), ktera zjistuje efektivnost pouziti vlastniho
kapitalu podniku;

o rentabilitu trzeb (ROS), kterd vyjadiuje vynosnost podnikovych trzeb (Tausl
Prochazkova & Jelinkova, 2018, s. 145);

o Ukazatele aktivity sleduji efektivnost a produktivitu vyuziti financnich investic
v aktivech a pasivech podniku. Navic poskytuji informace o kvalit¢ hospodareni
s témito zdroji a o vlivu jejich vyuziti na generovani trzeb a zisku (Rtuckova, 2019, s.
70-71);

e Ukazatele zadluZenosti studuji a identifikuji, kterd podnikova aktiva byla
financovana z cizich zdroji ¢ také dluhli. Probihd to na zaklad¢ srovnavani
jednotlivych polozek vrozvaze, po ¢em nasleduje vypocet miry zadluzenosti
organizace. Managementy si mohou sami zvolit, ktery ukazatel pro stanoveni miry
zadluZenosti budou pouzivat uvnitt firmy, mezi zdkladni patfi: ukazatel vétitelského
rizika, koeficient samofinancovani, ukazatel urokového kryti, ukazatel maximalni

urokové miry a jiné (Rickova, 2019, s. 67-70).

1.5.2 Horizontilni finan¢ni analyza

Tato analyza je jednou z analyz stavovych ¢i absolutnich ukazatelti, ktera je soucasti
elementarnich metod financni analyzy. Horizont4lni analyza je zaloZena na sledovani a
srovnani zmény polozek ze zvoleného ucetniho vykazu v ramci jednotlivych obdobi.
Casto se jedna o dvé nebo vice po sobé& jdoucich ¢asovych Fad (Rickova, 2019, s. 46;
Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018, s. 139).

Mezi horizontalni analyzy fadime: rozdilovou analyzu a podilovou analyzu. Rozdilova
analyza zkouma absolutni zménu hodnoty zvolené polozky vybraného vykazu, tento
rust se vypocte jako rozdil mezi hodnotou v béZzném obdobi a hodnotou v obdobi
minulem. Podilova analyza sleduje relativni zménu hodnoty zvolené poloZzky
vybran¢ho vykazu, ktery je vyjadien procentudlné. Pro vypocet relativni zmény se
nejprve zjisti rozdil mezi hodnotou v bézném obdobi a hodnotou v predchazejicim
obdobi, potom se od zjistén¢ho vysledku vydéli hodnota v piedchazejicim obdobi,
nakonec se pro nalezeni procentudlni zmény vysledek podilu vynasobi stem (Riickova,

2019, s. 118).
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1.5.3 VRIO model

Analyza VRIO je jednou z internich metod, ktera se poziva k posouzeni konkuren¢ni

sily organizace, jeho vyhlidek na budouci uspéch za vyuziti aktudlnich zdroji a

k hodnoceni uspésnosti provedeni potencidlnich zmén v rdmci podniku. V prubéhu

realizaci této metody se pracuje s hmotnymi, nehmotnymi, lidskymi a finanénimi zdroji.

Jednotliva pismena daného akronymu oznacuji kritéria, podle kterych lze dané zdroje

hodnotit, mezi né patfi:

¢ Value (hodnota) — vymezuje zdroje, které by mély podniku a zdkaznikovi pfinaSet
konkrétni hodnotu, plus zmiriiovat hrozby, aniz by zplisobovaly negativni vliv na
ptilezitosti;

¢ Rareness (jedine¢nost) — fika, ze zdroje podniku by mély byt jedinecné, ale do takové
miry, aby byla zachovana jejich konkuren¢ni vyhoda a zaroven, aby zédkaznik v nich
pro sebe vid€l hodnotu (byl ochotny si je pofidit). Pokud pod pojmem zdroje pojmout
pracovni silu, pak je za potiebi zdiiraznit, Ze tento zdroj miize byt jedine¢ny pro firmu
pouze na urcitou dobu, souvisi to s moznym odchodem zaméstnance ¢&i jeho
prebranim jinou firmou (oslabeni konkurencni vyhody soupete);

¢ Inimitability (nenapodobitelnost) — vymezuje, Ze podnik by mél chranit své hodnotné
a jedine¢né zdroje pted okopirovanim jich jinym podnikem;

e Organization (schopnost organizace zdroje vyuZit) — vyjadfuje, Ze strategické a
nestrategické zdroje podniku by mély byt spravné vyuzivané a efektivné

kombinované (Tyll, 2014, s. 31-33; Jakubikova, 2013, s. 88-89).

1.5.4 Marketingovy mix 4P

Marketingovy mix je takticky marketingovy néstroj, ktery se skladd zvybranych
proménnych, vhodnd kombinace kterych, mize byt pouZita podnikem k dosaZeni
firemnich cilti prostfednictvim ovlivnéni poptavky na cilovém trhu. Jednd se o mix
sloZzeny zn€kolika proménnych ¢i prvki, které jsou mezi sebou propojeny a mohou do
nastroje vstupovat sriznou intenzitou a v odlisSném potadi, to je vlastné ur€ovano
marketingovym pracovnikem (Karli¢ek a kol., 2018, s. 151; Jakubikova, 2012, s. 186;
Vastikova, 2014, s. 21).

V dnesni dobé se rozliSuje nekolik forem marketingového mixu: 4P, 4C, 5P, 7P, SIVA a
dalsi. Ve vSech piipadech se jedna o jednotlivé proménné, které spadaji pod urcitou
formu mixu a prostiednictvim kterych lze tvofit samotny marketingovy nastroj. Vyse
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zminéné formy marketingového mixu se mezi sebou mohou lisit jednotlivymi prvky ¢i

konkrétnim zamétenim (Jakubikova, 2012, s. 195).

Marketingovy mix 4P je tvotfen Ctyfmi zédkladnimi proménnymi:
e Product — produkt;

e Price — cena;

e Place — distribuce;

e Promotion — marketingova komunikace.

Produkt lze definovat jako materidlni véc, jistou sluzbu, konkrétni osobu ¢i organizaci,
myslenku ¢i misto, které spole¢nost mlize nabizet svym zdkaznikim. Muze to byt
v podstaté cokoliv co zahrnuje vSechny fyzické a neptimé prvky, jako design, kvalitu,
baleni ¢i znacku. Tento produkt Ize dale charakterizovat prostfednictvim nékolika arovni:
jadro produktu, vlastni produkt a rozsifeny produktu. Jadro produktu je jeho zdkladem
a vyjadfuje podstatu toho, co zakaznik skutecné kupuje, co ho pohani k nakupu a jakou
potfebu uspokojuje. Vlastni produkt je fyzickd podoba jadrového produktu, které
zdkaznik muZze vidét, slySet, citit, ochutnat nebo pocitovat. RozSifeny produkt
predstavuje pro zakaznika dodate¢né prvky nad ramec vlastniho produktu, jsou to prvky,
které zvysuji hodnotu produktu, mize to byt sluzby po prodeji, zaruky, dopliky,
dodate¢né funkce apod.

Pfi snaze o ziskovost podniku a vnimani hodnoty produktu zdkaznikem hraje diileZitou
roli cena produktu. Spravné stanovend cena muze podniku pomoci dosdhnout jeho
obchodnich cilt a ziskat konkuren¢ni vyhodu na trhu. Tuhle cenu mtize podnik stanovit

v zévislosti na nakladech na vyrobky, poptavce po vyrobceich ¢i podle ceny konkurence.

Distribuce v ramci marketingového mixu charakterizuje zpisob, jakym je produkt
dostupny zdkazniktim. Je tvotfena fadou aktivit a rozhodnuti, které by méli zajistit, aby
produkt byl spravné umistén v dostatecném mnozstvi a vhodnym zptsobem, aby byl
snadno dostupny pro zakazniky. Prostfednictvim spravné distribucni strategie muze

podnik ziskat konkurenéni vyhodu a dosdhnout svych obchodnich cili.

Marketingova komunikace méa za cil informovat zakazniky, vybudovat u nich
povédomi a ziskat jejich zajem o produkt podniku. Patii sem reklama, PR, osobni prodej,
podpora prodeje, veiejné vztahy a dalsi nastroje, které mohou pomoci podniku dosahnout

svych obchodnich cilti (Tausl Prochazkova a kol., 2017, s. 224-232).
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1.5.5 Matice IFE

Matice IFE (internal forces evaluation) je analytickym néstrojem slouzicim k hodnoceni
faktori plynoucich z interniho prostfedi organizace. Pfi zpracovavani této matice
vychazime z obdobného postupu, jako pti zpracovani matice EFE (viz 1.4.4). Nejprve se
zpracuje tabulka zahrnujici silné a slabé stranky organizace plynouci z jeho vnitiniho
prostiedi. Dale se k jednotlivym faktorim pftifadi vaha od 0,00 do 1,00 a zapocne se
ohodnoceni téchto faktorti pomoci stupné vlivu vyjadieného v ¢iselnych hodnotach 1-4,
kde:

e | —nizky vliv;

e 2 —stiedni vliv;

e 3 —nadprimérny vliv;

e 4 —nejvyssi vliv.

Posledni kroky zahrnuji ohodnoceni konkrétniho faktor (vynasobeni ptisluSné vahy a
pfifazen¢ho stupné vlivu) a nésledné stanoveni celkového primérného hodnoceni
(se¢tenim vazenych hodnot faktorti). Celkové skoére ohodnoceni vyjadiuje citlivost
strategického zaméru na vnitini okoli organizace, kdy se nizka citlivost se oznacuje

nizkym vlivem (1), a vysoka citlivost nejvyssim vlivem (4) (Fotr a kol., 2020).

1.6 Navazujici analyzy

Jiz vySe popsané analyzy externiho a interniho okoli tvofi informacni vystupy, které
pomahaji organizacim porozumét jaké vesSkeré faktory mohou mit zasadni vliv na jejich
soucasnou €1 budouci strategii. Tyto informace potom lze zhodnotit prostfednictvim
nastroji pro tvorbu konkrétni kone¢né strategie, mezi takové nastroje patii SWOT

analyza, TOWS analyza a matice IE.

SWOT analyza je finalni ¢asti pro vyhodnoceni klicovych vlivi, které ptisobi na podnik
a mohou vyznamné€ ovlivnit jeho funkénost v urCitém odvétvi. Je to detailné
strukturovana analyza, ktera vystihuje podniku piehled, jaké jsou jeho silné stranky a
kterych ptilezitosti na trhu by se mohl chopit, také vyjadiuje jeho slabé stranky a hrozby
pied kterymi by se mél vyvarovat (viz Obr. 4). Tato analyza navic napomaha podniku
v predikci vyvoje téch ¢i jinych externich a internich vlivi. Pro vypracovani dané analyzy
1ze pouzit informace z jinych analyz, ku ptikladu z Porterovo modelu 5 sil, PEST analyzy,

analyzy VRIO a jinych (Hanzelkova a kol., 2017; Sedlackova & Buchta, 2006).

24



Nazev této analyzy tvoii akronym, ve kterém jednotlivé pismeno znaci konkrétni vliv ¢i
aspekt na které organizace ma brat zietel. SWOT se rozklicuje jako: Strengths (silné
stranky), Weakness (slabé stranky), Opportunities (piilezitosti) a Threats (hrozby) (Fotr
a kol., 2020).

Obr. 4: SWOT analyza

Vnitini prostiedi

/
Transformuj

Silné stra Slabé stran

 SWOT —

Pozitivni faktory
Propojm

Negativni faktory

(=]
VO T

Prilezitosti OhroZeni
Transformuj |

7
Vnéjsi prostiedi

Zdroj: Tyll (2014), zpracovano autorem

TOWS matice je odvozena od SWOT analyzy. Cilem této analyzy je tvorba a rozbor
vhodnych strategii v ndvaznosti na vliv externich a internich faktorl, které vzajemné
ovliviiuji konkrétni strategii dané¢ho podniku. Vysledkem této matice je diagram, ktery se
sklada ze ctyt kvadrantil a obsahuje Ctyfi identifikované strategie pro posileni pozitivnich

aspektt organizace a zvladnuti negativnich (viz Obr. 5) (Fotr a kol., 2020, s. 75).

Obr. 5: TOWS matice

Silné stranky — S | Slabé stranky — W

Strategie — SO Strategie — WO

Prilezitosti — O Maxi — Maxi Mini — Maxi

Strategie — ST Strategie — WT

Hrozby — T Maxi — Mini Mini — Mini

Zdroj: Fotr a kol. (2020), zpracovano autorem

Obsah diagramu matice TOWS zahrnuje ¢tyfi mozné strategie:
e Strategie SO (Maxi—Maxi) - je tvofena prvnim kvadrantem, jehoZ podstatou je vyuzit
ve strategickém zameéru své silné stranky za pomoci stanovenych pfileZitosti na trhu.

Tato situace predstavuje ideédlni pozici pro podnik.
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Strategie WO (Mini — Maxi) - tato strategie je obsazena ve druhém kvadrantu a
zaméfuje se na feSeni slabych stranek organizace prostfednictvim maximalizace
stanovenych pfilezitosti na trhu.

Strategie ST (Maxi — Mini) - je zahrnut do tfetiho kvadrantu diagramu a vymezuje
silné stranky organizace, které je potfeba maximalizovat pomoci minimalizace
dopadt vnéjsich hrozeb.

Strategie WT (Mini — Mini) - je dané poslednim ¢tvrtym kvadrantem a je to obranna
strategie zaméfena na minimalizaci slabych stranek organizace. M¢lo by toho byt
dosazeno prostiednictvim vyhybani ¢i eliminace hrozeb plynoucich z vnéjsiho okoli

(Fotr a kol., 2020; Sedlackova & Buchta, 2006).

Matice IE (internal — external) je jednim z ndstroju strategického managementu, ktery

vytvaii hodnoceni faktord interniho a externiho prostfedi s ndvaznosti na matice EFE a

IFE. Lze definovat n¢kolik kroka pro tvorbu této matice:

pro zpracovani matice IE se nejprve sestroji graf, ktery se sklada z dvou dimenzi
obsahujicich devét bunék;

podle vysledkti matic EFE a IFE se do bun¢k grafu zakresluji jednotlivé divize,
vyrobkové skupiny ¢i projekty;

dale se urcuje oblast do které jednotlivé celky organizace spadaji. Jsou jich tfi a kazda
z nich tvofi konkrétni doporuceni pro vhodnou strategii.

o Oblast I, II, IIT — ,,Stavé) a zajistuj rist*;

o OblastIV, V, VI -, Udrzuj a potvrzuj*;

o Oblast VII, VIII, IX — ,,Sklizej a zbavuj se* (Fotr a kol., 2012, s. 52-53).
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1.7 Shrnuti teoretické ¢asti

Teoreticka Cast bakalaiské prace je vénovana tivodu do strategického managementu.
Prvni polovina prace struéné vystihuje historicky vyvoj této oblasti managementu,
popisuje jeji trovné fizeni a jednotlivé faze na nich, uvadi definice nékterych dualezitych
pojmd, jako jsou poslani, vize, strategické cile a strategie. Druha polovina prace se zabyva
popisem strategickych analyz, definuje jednotlivé interni (finan¢ni pomérova analyza,
horizontalni analyza, model VRIO, marketingovy mix 4P a matice IFE) a externi analyzy
(PEST analyza, Porterova analyza péti sil, analyza odvétvi, matice EFE). Na konci je
predstavena SWOT analyza, TOWS matice a matice EI, které z logického hlediska

navazuji na ty predchozi.
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2 Strategicka analyza TYC Kooperace s.r.o.

Tato bakalafska prace, v ramci provedeni strategické analyzy, se zaméfila na spole¢nost
TYC Kooperace s.r.o., kterd ptsobi ve strojirenstvi. Autor se rozhodl zkoumat tuto
konkrétni spole¢nost z nékolika diivodil. Jednim z nich je osobni zdjem o obor, ve kterém
firma ptisobi. Dalsim diivodem bylo, Ze se jedna o relativné mladou spolecnost, ktera

aktivné usiluje o rozvoj a rozsifovani.

V kapitole 2.1 se autor soustfedil na predstaveni vybrané firmy. Kapitola 2.2 je vénovana
analyze externiho okoli, kde byly prozkoumdany vnéjsi vlivy ptisobici na spolecnost a v
kapitole 2.3 se autor zabyval vyhodnocenim interniho okoli. Kapitola 2.4 zahrnuje
zpracovanou SWOT analyzu, matici TOWS a matici IE, které tvoii souhrn ze ziskanych

poznatkll z provedenych analyz interniho a externiho prostiedi.

2.1 Predstaveni vybraného podniku

TYC Kooperace s.r.o. je strojirenska spole¢nost, zaloZzena jedinym vlastnikem Ondfejem
Tycem v roce 2015 tehdy se sidlem v mést€¢ Myto na Rokycansku. Tam ptiivodné¢ méla
pronajaté prostory pro svou podnikatelskou ¢innost, ktera spocivala v doddvani strojnich
soucasti pro riznorodé odvétvi primyslu, véetné automobilového, hutniho, chemického,
zdravotniho a obranného, a zaroven ve vyrob¢ obecnych strojnich dilti (TYC Kooperace

s.r.o., n.d. a).

Nehled¢ na to, Ze na svych pocatcich byla veSkerd vyroba plné uskuteciiovana ve
spolupréci s partnery této spolec¢nosti, do roku 2020 se ji podafilo navysit podil vlastni
vyroby ku externi na hranici 80 %. TéZ rok probéhl pfesun firmy do novych vlastnich
vyrobnich prostor v obci StraSice na Rokycansku, kde od roku 2023 ma evidovano

soucasné sidlo (TYC Kooperace s.r.0., n.d. a; AliaWeb, spol. s r.0., n.d.)

Nové prostory navic umoznily, jak rozSifeni seznamu dispozi¢nich vyrobnich stroji v
spolecnosti, tak poskytnuti SirSiho sortimentu sluzeb. V dobé vypracovani této prace
soucasti strojniho parku spolecnosti byly: horizontalni vyvrtavacky, portalové centrum,
soustruznicka centra, zafizeni a piipravky pro méfeni a délici stroje. Mezi sortiment
poskytujicich sluzeb patii: dratorez, hluboké vrtani, montdz a kompletace, obrabéni

ocelovych a hlinikovych desek, obrabéni hliniku, odlitkd, tvarovych dila a specialnich
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dili, soustruzeni vcetné¢ velkych primért, svaifované dily, vyjiskfovani, vyroba

modelovych zatizeni (TYC Kooperace s.r.o., n.d. a).

Krom¢ prostor a dispozi¢nich stroji, vyznamny podil na navySeni vlastni vyroby TYC
Kooperace s.r.0. tvoii zaméstnanci spolecnosti. V roce 2015 se firma skladala ze dvou
¢lendl, mezi néz patfil 1 zakladatel spolecnosti, podle jehoz ptijmeni spolec¢nost dostala
svlj nazev a logo (viz Obr. 6). V roce 2024 je ve firm¢ zaméstnano na plny uvazek 22
zaméstnancl. Podle registrovaného poctu pracovnikli a obratu za rok 2022, 1ze podnik

zaClenit do kategorie malych podnikd.

Obr. 6: Logo spolecnosti TYC Kooperace s.r.o. (aktualizované v roce 2020)

\IJ
TYC Kooperace

Zdroj: MM Primyslové spektrum (n.d. b).

Spolecnost TYC Kooperace s.r.0. ma pomérn¢ uzky segment odbérateld. Podle referenci
uvedenych na webovych strankach a obratu spolecnosti, t¢mét 99 % z nich lze zatadit do
kategorie trhu B2B (business-to-business). V strojirenstvi se jednd o typicky model
obchodovani, kdy vétSina zakaznikli téchto firem jsou dal$i podniky, spole¢nosti nebo
organizace. Konkrétné se jednad o odbératele ptisobici v primyslové oblasti. Zbyla ¢ast
odbératelil jsou piedstaveny jednotlivymi spotiebiteli, ktefi patii do kategorie trhu B2C
(business-to-consumer). V ramci této studie se autor zamétuje predev§im na analyzu B2B

trhu, jelikoz tento segment tvoii pievladajici ¢ast obchodni Cinnosti spole¢nosti.
Vymezeni strategickych vychodisek — mise, vize a cile

Priméarnim cilem spolecnosti je zarucit bezproblémovou dodavku podle specifikaci a
pozadavkl zakaznika, a to v pfesné vymezenou dobu a s diirazem na vysokou kvalitu.
spokojenost odbératell a ptispiva k tvorbé dlouhodobych vztaht zaloZzenych na duvéie a
profesionalité. S formulovanou misi souvisi 1 vize dané spolecnosti, ktera vyjadiuje, ze
»za celou spolecnost nejlépe hovori spokojenost zakaznikii a také kvalitné vybavené

vyrobni prostory* (TYC Kooperace s.r.o., n.d. a).
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Kromé mise a vize spolecnost v ramci komunikace s odbérateli, dodavateli a vefejnosti
pouziva vlastni motto ,,Spoluprace — vic nez jen slova®, které zdiraziuje dilezitost
spoluprace nejen jako slovniho prohlaSeni, ale také jako praktického principu, jimz se

firma tidi (Planansky, 2018).
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2.2 Analyza externiho okoli

V ramci analyzy externiho okoli spolec¢nosti autor vypracoval n€kolik vybranych analyz.
Pro jejich zpracovani byly c¢éastecné pouzity informace pfimo z interniho prostredi
spolecnosti, ziskané prostfednictvim osobnich navstév, telefonatu a e-maili. Navic v
dalsich kapitolach se pro zjednoduseni bude autorem pouzivat oznaceni TYC Kooperace

misto plného nazvu spolecnosti TYC Kooperace s.r.o.

2.2.1 PEST analyza

V podnikani je potieba umét ¢elit mnoha vyzvam a prilezitostem, které plynou z neustéle
se méniciho prostfedi, a to bez ohledu na obor ve kterém podnik piisobi. Pro efektivni a
v€asnou reakci na vngjsi faktory, které mohou ovlivnit celou podnikatelskou ¢innost, je

nezbytné provadet peclivou analyzu externiho prostiedi.
Politické a legislativni faktory

Ceska republika je od roku 2004 &lenem Evropské unie, coz ma pro podniky piisobici v
pramyslu nékolik vyznamnych aspektii. Jednim z nich je naptiklad moznost vyuzivani
jednotného trhu, ktery zprosttedkovava ptistup na jiné trhy bez obchodnich bariér a
umozinuje tak rozvoj obchodnich vztahti. Pro TYC Kooperace se jedna o jednu z vyhod,
kterou spolecnost vyuziva pro navazovani vztahli s potencialnimi odbérateli. K ptikladu,
zhruba 30 % zakazniki spole¢nosti jsou némecké firmy, a to bud’ se sidlem v Cesku, ¢i
pfimo v Némecku. Mezi vyznamné odbératele sidlici v zahrani¢i patii takové
mezinarodni spolec¢nosti jako RAMPF Machine Systems GmbH & Co.KG a Degler
GmbH Maschinenbauelement (TYC Kooperace, n.d. b).

Dal§im dtlezitym prvkem ovlivitujicim podniky je legislativa a daiiova politika CR,
které lze charakterizovat jako neptehledné z diivodu jejich mnozstvi a Casté zmeéné.
Sledovani a v€asnd registrace zmén z této oblasti jsou podstatné pro podniky z divodu
mozné minimalizace rizik spojenych s nevhodnym dodrZzovanim ¢i porusenim urcitych
predpist. Ke piikladu naposledy doslo k zméndm v legislativé za¢atkem roku 2024, mezi
nez patii: zména v sazbé DPH, plné zruseni a omezeni urcitych daitovych tlev pro fyzické
osoby, zména v danich z pfijmu pravnickych osob a podobné. Samostatné zatizeni
plynouci z danového politiky, ale nelze povaZovat za vyznamnou pro spolenost

hrozbu &i piilezitost (CSOB, 2024).
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Kromé toho firmy pusobici v zpracovatelském primyslu ¢i strojirenském oboru jsou
ovlivnény riznymi zakony, normami, patenty a vyhlaskami, jejichZ pocet v Ceské
republice je velky. Klicovy vliv na regulaci a inovaci v tomto oboru maji naptiklad Zakon
o technickych pozadavcich na vyrobky (€. 22/1997 Sb.), Zakon o obchodnich korporacich
(&. 90/2012 Sb.) a Ceské technické normy, které vymezuji rtizné aspekty vyroby a
vyrobku. Dilezitou roli zastavaji také predpisy tykajici se bezpecnosti prace a ochrany
zdravi pfi praci v ramci zpracovatelského primyslu. Dikladnd dodrzovani téchto
piedpist je proto kliCové pro zajisténi bezpecného pracovniho prostfedi a minimalizaci

rizika pracovnich trazi ¢i nehod.
Ekonomické faktory

Kromé politickych a legislativnich faktord, je fungovani vSech domécich spole¢nosti

vyrazn€ ovlivnéno ekonomickym prostiedim statu, v némz plsobi.

TYC Kooperace v ramci podnikani poskytuje své sluzby i mimo domaci trh. Pro své
fungovani a naplnéni hlavniho cile spole¢nost potiebuje rozsahlé strojni vybaveni, to si
pofizuje prostfednictvim nékupu od Ceskych i1 zahrani¢nich vyrobcii. Naptiklad v roce
2023 spolecnost zakoupila v Némecku pétiosé obrabéci centrum c650 od firmy Hermle.
Navic mezi nejvétsi odbératelé spolecnosti patii, kromé ceskych firem, dvé spole¢nosti
se sidlem v Némecku. V dasledku toho spole¢nost eviduje ve svém ucetnictvi dvé mény

— ¢eskou korunu a euro.

Proto jednim z ekonomickych faktorii ovliviiujicich tuto firmu je vyvoj kurzu eura vuci
¢eské koruné. Mezi jednotlivymi lety je patrné vidét, Ze kurz eura mél nejprve klesajici
tendenci do prvniho ¢tvrtleti roku 2023, coz posilovalo ¢eskou korunu vici euru (viz Obr.
7). Od prvniho Ctvrtleti roku 2023 se ale situace zménila a ¢eska koruna zacala oslabovat
vuci euru.

Obr. 7: Vyvoj Ceské koruny vici euru mezi lety 2021-2024
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Zdroj: Ceské narodni banka (n.d.), zpracovano autorem

Tento vyvoj je vyznamny v ramci sledovani externich faktort, jelikoz soucasny rust eura
vuci koruné miize mit jak pozitivni, tak negativni dopady na spolecnost, a to v zavislosti
na konkrétnich okolnostech podniku. V pfipadé importu polotovara ¢i technologii to
znamena, ze dojde k ristu ndkladi, coz mtize za vysledek zvysit celkové naklady vybrané

spolecnosti na vyrobu a pozd¢ji i na jeho ziskovost.

Nasledujicim faktorem plynoucim z ekonomického prosttedi je mira nezaméstnanosti.
Jedna se o indikator, ktery ma komplexni vliv na sektor podnikani. Svym kolisanim mtize
mit znacny vliv na podnik, at’ uz jde o poptavku po kvalifikované pracovni sile, naklady
na ni, investice ¢i flexibilitu pracovni sily. TYC Kooperace tento vliv pocitila naptiklad
pii hledani zaméstnance na pozici obsluhy CNC stroji v roce 2023, coz zabralo piiblizné
dva a ptl mésice. V té€ dobé stroj fungoval pouze béhem jedné smény a byl obsluhovan

jednim zaméstnancem.

V Ceské republice se v poslednich letech mira obecné nezaméstnanosti pohybuje nad 2
% (viz Tab.1). Takova uroven se da charakterizovat jako pomérn¢ nizka, coz pro podniky
muze mit za nasledek nedostatek kvalifikované pracovni sily na trhu prace a ptispivat k

ristu mezd (CSU, n.d. e).

Tab. 1: Obecna mira nezaméstnanosti v CR

Ukazatel étvi&leti étv:t.leti étv:t.leti étvft.leti étvzt.leti
2022 2022 2023 2023 2023
Mira zaméstnanosti (%) 58,7 58,8 57.8 58.4 58.6
Obecné mira nezaméstnanosti (%) 2,2 2,2 2,6 2,5 2,6
Mira ekonomické aktivity (%) 60 60,1 59,4 60 60,2

Zdroj: Cesky statisticky ufad (n.d. b), zpracovano autorem

Spolecnost TYC Kooperace v prub&hu své ¢innosti financuje jednotlivé zakoupené stroje
prostiednictvim uvért, z tohoto divodu je sledovani zmény urokovych sazeb statu

vyznamné pro celkovou strategii podnikd.

V minulych letech, v disledku takovych faktor jako pandemie Covid-19 a valecny
konflikt na Ukrajing, mira inflace v Cesku dosahovala pomérné vysokych hodnot od 3,8
% az do 18,0 %. V disledku toho zacala Ceské4 narodni banka reagovat na infla¢ni rist

zménou urokovych sazeb, s cilem zpomalit tempo rlstu cen a stabilizovat domaci
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ekonomiku. Urokova sazba je nedilnou soucasti ekonomického faktoru, ktera ve
vysledku mize mit vliv na finan¢ni strategii vybrané spolecnosti, napiiklad na naklady
urcené k financovani uvért a pujcek, nebo na rozhodnuti ohledné investic do novych

projektt &i aktiv (CSU, 2022).
Socialni faktory

Do tohoto faktoru spadaji jak socidlni, tak kulturni i demografické faktory plynouci

z okoli podniku.

Minimalni mzda ma vyznamny dopad na spolecnost a ekonomiku z hlediska socialni
spravedlnosti, Zivotni urovné a ekonomické rovnovahy. V Ceské republice je tato hranice
pracovnim pomé&ru. Od 1. ledna roku 2024 je hranice stanovena ve vysi 18 900 K¢, coz
ptedstavuje prirGstek o 1 600 K¢ oproti roku 2023. V zpracovatelském pramyslu, do
kterého 1ze zatadit TYC Kooperace, je patrné, ze prumérna mzda dlouhodobé piesahuje
stanovenou vladou CR hranici minimalni mzdy, avsak nelze toto tvrzeni potvrdit ve
srovnani s obecnou primérnou mzdou v Cesku (viz Tab. 2). Na zékladé informaci z Tab.
2 lze konstatovat, Ze primérma mzda v odvétvi se mezirocné zvysuje. Spojenim téchto
informaci s eckonomickym faktorem, zejména s registrovanou nizkou mirou
nezaméstnanosti v Tab. 1, lze pfedpokladat existenci mozného tlaku ze strany
zaméstnancl na dal$i zvySovani mezd. To by mohlo vést k riznym disledkim, véetné
zvySenych nakladii pro podniky a moZnych zmén v ekonomické rovnovaze. S ohledem
na dlouhodobéjsi sledovani vybrané spolecnosti autorem, je tfeba podotknout, Ze
spolecnost registruje zmény v minimalni mzd¢ v rdmci statu a také v ramci odvétvi. Tak
meziro¢né u zaméstnancti dochézi k uréitému ristu v mzdovém ohodnoceni (MPSV CR,

2024a & 2024b).

Tab. 2: Primérna mzda v odvétvi podniku dle CZ-NACE (v K¢)

Ukazatel 2020 | 2021 2022 | 2023

Priimérnd mési¢ni nominalni mzda podle

odvetvi — sekei CZ-NACE 34597 [ 36 407 | 38 814 | 41 399

Primérna meésiéni nominalni mzda v narodnim

hospodatstvi CR 35611 | 37 839 [ 40 535 | 43 341

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci CR (2023a & 2023b), zpracovano autorem
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Do socialnich faktorti 1ze déle zafadit zménu v poctu registrovanych ekonomickych
subjektii v CR. V zavislosti na konkrétni situaci, pokud se podniku podaii v&as a vhodné
zareagovat na zmeény v externim prostfedi a vyuzit vyskytnuté nové prilezitosti v
dasledku rtstu trhu, mize tato zména poskytnout konkurencni vyhodu. V Tab. 3, ktera
byla zpracovana na zakladé dat z Ceského statistického ufadu (CSU) a Ministerstva
primyslu a obchodu (MPO), lze pozorovat, ze pocet registrovanych aktivnich
ekonomickych subjektt v primyslu dle sekci CZ-NACE? kopiruje riist v celkovém poétu
aktivnich ekonomickych subjekti v Ceské republice a ma rostouci tendenci. V dasledku
toho lze pfedpokladat mozny nartist konkuren¢niho tlaku v odvétvi, zménu v poptavce po
strojirenskych vyrobcich a sluzbach, mozné technologické pokroky v této oblasti ¢i

otevieni novych moZnosti pro partnerstvi a spolupréaci.

Tab. 3: Meziro&ni zména v poétu aktivnich ekonomickych subjektii v CR

Ukazatel 2020 2021 2022

Pocet aktivnich ek. subjektti v CR 1 576 331 1590 149 1 629 262

Pocet aktivnich ek. subjekt v odvétvi
dle sekci CZ-NACE

Zdroj: CSU (2024¢) & MPO (2023), zpracovano autorem

179 293 181 296 182 959

Technologické faktory

Pro TYC Kooperace je dilezité udrzovat piehled o technologickych zménéch ve vnéjSim
okoli. Z technologické perspektivy existuje nékolik faktorti, které by mohly mit vliv na
podnikéni vybrané spolecnosti. Ke ptikladu, prostiednictvim inovaci a vyvoje
technologii mize podnik nabizet efektivnési stroje, zvySovat efektivitu vyrobnich

procest, optimalizovat jednotlivé vyrobni procesy ¢i vytvaret ekologicky Setrna feSeni.

V kapitole 2.1 bylo vymezeno, Ze v souc¢asné dob¢ spole¢nost vlastni pomérné obsahlé
vybaveni, prostfednictvim kterého miiZe nabizet Sirokou Skalu sluzeb svym stavajicim a
potencidlnim odbératelim. Kviili tomu se miZe zdat, Ze spolecnost jiz nema motivaci pro
inovovani, jenze realita je opand. TYC Kooperace stile pokracuje ve vyhledavani
ptilezitosti pro vlastni rozvoj, a to jak ve smyslu rozSifovani seznamu sluzeb

prostfednictvim novych technologii, tak i v Usili o ekologi¢téjsi provoz podniku. Navic

2 CZ-NACE — je narodni verze pro standardni klasifikaci ekonomickych ¢innosti EU (ESIPA s.r.o., n.d.).
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nelze opomenout, ze spolecnost projevuje snahu v zvladani cinnosti s co nejvyssi

pfesnosti.

Pro podporu inovace, vyzkumu a vyvoje novych technologii monitoruje TYC Kooperace
vladni a evropské dotace, coz mu muze poskytnout financni prostiedky na investice do
modernizace zafizeni a infrastruktury. V duasledku toho miize pozdéji zvysit svoji
efektivitu a produktivitu, a poskytnout ptilezitosti pro rozvoj a expanzi. Déle spole¢nost
v ramci podpory inovaci a snahy o ekologi¢téjsi provoz zamétuje své investice do vsech
odvétvi v podniku. Ke ptikladu, mezi nejnovéjsi inovace patii autonomni kompresorova
stanice na stlaceny vzduch, ktera s dvojnasobnym vykonem usetii polovinu nakladt na
energie a je Setrna k zivotnimu prostredi, jelikoz diky technologii filtrace s aktivnim

uhlim, odlucuje kapalinu a olej z ovzdus$i, cemuz se Cisty kondenzat stdva naprosto

nezavadnym k Zivotnimu prostredi.

2.2.2 Porterova analyza péti sil

Pozice odbératela

Ve strojirenském odvétvi maji odbératele Casto pomérné vysokd ocekavani ohledné
produktu a poskytovanych sluzeb, a proto firmy by se mély snazit peclivé sledovat a
reagovat na jejich potfeby. TYC Kooperace v roce 2024 disponuje odbérateli, ktefi
pochazi z trhu B2B. Zakladni podstata fungovani tohoto typu trhu spoc¢iva v spolupraci
jednotlivych ekonomickych subjektli mezi sebou na vyrobé a distribuci technologickych
produktt. Pozadavky takovych zdkaznikl jsou pfitom casto ovlivnény faktory, jako
kvalita, vykon a spolehlivost nabizenych sluzeb, technické parametry vyrobki, cena,

rychlost a flexibilita vyroby a dodani.

TYC Kooperace ma rozmanité spektrum odbératelll. Podle vydanych faktur spolecnosti
v roce 2023 bylo zhruba 80 % odbérateld z Ceského trhu a 20 % z némeckého. Tento podil
vSak od roku 2020 zaznamenal zmény v disledku celosvétové pandemie Covid-19.
Naptiklad v letech 2020 a 2021 tvofili odbératelé na domacim trhu 60 % z celkového
poctu zékaznikil, zatimco 40 % odbérateld byly firmy plsobici v Némecku. Do roku 2023
byl registrovan pokles odbératelll na némeckém trhu o 20 %, tento pokles vSak byl
vyvazen narustem domacich odbératelti, jejichz podil na celkové vydanych fakturach

mezirocné vzrostl o 20 % (TYC Kooperace s.r.o., 2024b).
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Podle vydanych faktur za rok 2023 méa TYC Kooperace pomérné velky pocet odbératelti
(viz Tab. 4), coz naznacuje, ze spolecnost si mize dovolit odmitnout nékteré zakazky,
vzhledem na stanovené pozadavky opacnou stranou. Pfesto k tomuto pfistupu pfistupuje
s rozumem. Nejprve peclivé analyzuje jednotlivé pozadavky z hlediska vlastnich
moznosti a je ochotna zapojit se do diskuze o ptipadné zmeéné, kterd by vyhovovala obéma

stranam.

Tab. 4: Podil nejvétSich odbérateli TYC Kooperace s.r.0. (v %)

Odbératele 2023
némecky trh

RAMPF Machine Systems GmbH & Co.KG 30
W. Sutter Mineral Casting GmbH 30
IB-U Sondermaschinen GmbH 20
ostatni 20
¢esky trh

SCHNEEBERGER Mineralgusstechnik s.r.o. 40
Wikov Gear s.r.0. 10
ostatni 50

Zdroj: TYC Kooperace s.r.o0. (2024b), zpracovano autorem

Dle ziskanych dat autor této prace vyhodnocuje pozici nejvétSich odbératela
spole¢nosti jako vysokou, jelikoz pfedstavuji zna¢ny podil na obratu spolecnosti nez u
ostatnich odbérateli, a piipadnd ztrita jejich loajality by mohla vaZné poskodit

hospodafteni.

Pozici odbératelu, ktefi tvori mensi podil na trzbach spole¢nosti, vyhodnocuje autor
jako stfedni. Takovy odbératelé mohou byt stabilnimi zdkazniky, ktefi by spole¢nosti
pfinaseli pravidelné objednavky, proto je dilezité s nimi udrZovat dobré vztahy a dbat na

jejich potieby a pozadavky, ale ne vSak na tkor podniku.
Pozice dodavateli

Dalsi vyznamnou soucasti spolecnosti jsou dodavatelé TYC Kooperace, spolecnost, jichz
v ramci spoluprace eviduje mnoho. Podpora dobrych vztahli s dodavateli mtze vést k
vyhodnéjSim cenam, lepSimu servisu a flexibilit¢ v dodavkéach, coz miize mit vliv na

konkurenceschopnost a efektivitu spole¢nosti.

TYC Kooperace je spolecnost, kterd pro své fungovani potiebuje specializované

vybaveni, jehoZ momentalné ve svém strojnim parku ma mnoho (viz kapitola 2.1). Mezi
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dodavatele strojniho vybaveni, sluzeb a materidlu souvisejicich s vyrobou patii nékolik
spole¢nosti, a piesné: TOS VARNDOREF a.s., Yamazaki MAZAK, Dormer Pramet s.r.0.,
Konecranes and Demag s.r.o. a Maschinenfabrik Berthold Hermle AG.

Nejveétsi podil v poskytovani strojniho vybaveni v soucasnosti drzi spolecnost TOS
VARNDOREF a.s., kterd do roku 2024 dodala pfiblizné¢ 50 % veskerého strojniho
vybaveni vlastnéného spole¢nosti TYC Kooperace. V roce 2023 navézala spole¢nost
navic spolupraci s novym dodavatelem strojniho vybaveni v primyslovém odvétvi, a to
némeckou firmou Maschinenfabrik Berthold Hermle AG. Jedna se o vyznamného

dodavatele, ktery je navic prvnim dodavatelem se sidlem v zahranici.

Pokud jde o materidlové potieby pro poskytovani sluzeb, spolecnost TYC Kooperace
spolupracuje s dodavateli jako je Dormer Pramet, ktery pravidelné¢ dodava spotiebni
material v podob¢ soustruznickych, vrtacich a frézovacich nastrojii. Dale spolecnost
spolupracuje s firmou Blaser Swisslube cz s.r.o., pfednostnim mezinarodnim

dodavatelem chladicich kapalin pro obrabéni kovt.

V této Casti je zasadni zdiraznit, Ze ve strojirenském primyslu, a zejména v priamyslové
orientované zemi s polohou v centralni Gasti Evropy jako je CR, je mozné pomérné
snadno nahradit dodavatele firmy. Tohle pfedstavuje jistou vyhodu pro vybranou
spoleCnost. Na zakladé vyse uvedeného autor prace vyhodnocuje pozici dodavateli
jako primérnou, nebot’ naruseni vztahl s jednim ¢i vice z nich by mohlo vést k
moznému naristu nakladd a prodlouzeni doby vyroby, coz by nésledné vedlo ke zhorSeni
kvality poskytovanych sluzeb v priitbéhu obdobi, nez budou naladéné nové dodavatelské

vztahy.
Hrozba novych vstupi do odvétvi

Ceska republika je zndma jako stat s dlouholetou tradici vyroby riiznych vyrobki, od
hodinek a sklafského zboZi po automobily a strojirenské vyrobky. Navic geograficka
poloha Ceska umoZiiuje snadny piistup k evropskym trhiim a obchodnim partnertim, coz
usnadiiuje exportni aktivity a obchodni vztahy. Z Obr. 8 je patrné, Ze zpracovatelsky
primysl, ve kterém ptsobi TYC Kooperace, mé rostouci tendenci. Vyjimkou byl rok
2020, kdy 1ze pozorovat jediny pokles, ktery souvisel s celosvétovou pandemii Covid-19,

ktera vSak postihla i jind odvétvi primyslu dle klasifikace CZ-NACE.
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Obr. 8: Index primyslové produkce (bazicky k roku 2021)
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Nehled¢ na atraktivitu daného odvétvi jsou zde pomérn€ naro¢né bariéry vstupu. Zaprve,
zpracovatelsky pramysl vyzaduje nadprimérmé vysoké investice do technologii a
zafizeni, coz miize byt pro nové podnikatelské subjekty na trhu finanéné€ naro¢né. Dalsi
bariérou mize byt potieba technickych znalosti a know-how v této oblasti, coz miize byt
obtizné mit jiz na zacatku podnikatelské ¢innosti. Nakonec nelze opomenout regulace a
administrativni postupy v odvétvi, které by mohly predstavovat dalsi vstupni bariéru pro

nové podniky.

Spole¢nost TYC Kooperace ptsobi v daném odvétvi jiz témet 10 let. BEhem této doby
firma vyrazné rozsifila svlij sortiment strojniho vybaveni a nabizenych sluzeb. Navic ma
na svém seznamu mnoho loajalnich odbératelti a dodavateltl, se kterymi dlouhodobé
spolupracuje. Podle slov jednatele spolecnosti je riziko situace, kdy by firma v urcitém
obdobi neméla zadné zakazky nebo kdy by byla vétSina domluvenych zakdzek zrusena,
prakticky nulové. Proto dle ziskanych dat autor prace vyhodnocuje hrozbu novych

vstupi do odvétvi jako nizkou.
Hrozba substitu¢nich vyrobki

TYC Kooperace se v soucasné dob¢ orientuje na obrabéni velmi rozmérnych kovovych
(v menSim méfitku plastovych a difevénych) dilt do 5 metrii a hmotnosti az do 20 tun, a
zamétuje se predevs§im na vyrobu svatfencti, vypalkil, vyrobu stroji, strojnich komponent,
konstrukci a podobné¢. Substituty, v kontextu strojirenského oboru, mohou zahrnovat
alternativni technologie, procesy nebo materidly, které mohou byt pouzité namisto

stavajicich technologii, procesii ¢i materiali pro vyrobu vyrobkll. AvSak nalézt tuto
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nahradu pro vyse zminéné substituty je velmi slozité, zejména vzhledem k specifickym
technickym pozadavkim, jako je odolnost, tuhost, pevnost a termdlni stabilita materiald,
které byly zpracovany pomoci siln¢ specializovanych a optimalizovanych technologii.
Lze ale pfipustit, Ze investice do nové infrastruktury nebo technologii by mohly piinést
do odvétvi novy alternativni material. Jenze takové zmény jsou velice nakladné, vyzaduji
casove narocné procesy a mohou mit omezenou schopnost rychlého ptechodu na jiny nez
jiz existujici v oboru material.

Z hlediska provedené reSerSe autor prace neshledal Zadnou zavaZznou hrozbu

substitu¢nich vyrobki, kterd by méla vyznamny vliv na vybranou spole¢nost.
Rivalita stavajicich firem

Z Tab. 2 je patrné, Ze v odvétvi zpracovatelského priimyslu operuje mnoho firem. Nelze
ale je vSechny povazovat za konkurenty TYC Kooperace, nebot’ strojirenstvi je Siroky
obor s riznorodymi specializacemi a trznimi segmenty. Navic v tomto odvétvi Casto
dochazi k spolupraci v ramci dodavatelskych a subdodavatelskych vztahtl, coz jiz snizuje
urovein pfimé konkurence mezi jednotlivymi podniky. Pro identifikaci konkurence
podniku lze vychazet z faktu, ze kazda firma ma své vlastni strategie, cile a odbératele,
coz omezuje konkurenci pouze na firmy se shodnym trznim segmentem a nabizenymi

sluzbami ¢i produkty.

Pro spolecnost TYC Kooperace autor na zdkladé internich informaci vymezil dva
konkurenty. Prvnim z nich je spole¢nost Strojirna Litvinov spol. s r.o. (dale jako
Strojirna Litvinov), ktera ptisobi na eském trhu jiz od roku 1999 a sidli v Usteckém kraji.
Béhem své podnikatelské Cinnosti se spolecnost rozsitila do Sesti divizi, které poskytuji
piesné vymezené sluzby. Také spole€nost nabizi sttedoSkolské vzdélani s moZnosti praxe
ve firm¢. Podobné jako TYC Kooperace i tato spolecnost operuje v odvétvi
zpracovatelského primyslu podle sekci CZ-NACE. Sortiment poskytovanych sluzeb
Strojirny Litvinov je srovnatelny s nabidkou zkoumané spole¢nosti, 1iSi se pouze v
parametrech velikosti vyrobkl. TYC Kooperace specializuje na vyrobky o velikosti do 5
metrd a hmotnosti do 20 tun, zatimco Strojirna Litvinov se zamétuje na vyrobky s

hmotnosti do 25 tun. (Strojirna Litvinov s.r.o0., n.d.; CsU, 1999).

Druhym konkurentem je spole¢nost SEKYRKA s.r.o., sidlici v hlavnim mésté Praha, s

provozovnou ve StfedoCeském kraji. Tato firma byla zalozena v roce 1993 a pulsobi
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v odvétvi zpracovatelského pramyslu. Spolecnost se orientuje na obrabéni velmi

rozmérnych kovovych dilti do 10 tun (CSU, 2008; SEKYRKA s.r.0., n.d.).

Rivalita mezi zminénymi podniky pfedevsim vychazi z intenzivni konkurence o ziskani
zakazek od stejnych odbératelii, coz je v prumyslovém odvétvi béznym jevem. Kazdy
podnik se zde snazi zaujmout a pfildkat odbératele nabidkou rtiznorodych kvalitnich
sluzeb za konkurenceschopné ceny. Cena za poskytnuté sluzby se ale Casto odviji od
slozitosti vyroby. Naptiklad Strojirna Litvinov zpracovava zakazky s hmotnosti do 25
tun, zatimco TYC Kooperace s hmotnosti do 20 tun. Vys§i hmotnost je umoznéna
prostfednictvim vétSich strojii s nizsi naro¢nosti na vyrobu. Naopak TYC Kooperace ma
vysokou ndro¢nost na vyrobu, coz zarucuje vyssi cenové ohodnoceni nabizenych sluzeb.
Nelze také opomenout, ze v ramci konkurence, hraje dualezitou roli lidsky faktor —
schopni, motivovani a dobfe fizeni lidé mohou firmé& poskytnout konkuren¢ni vyhodu a

prispét k tispéchu v konkuren¢nim prostiedi.

Dle ziskanych dat autor prace vyhodnocuje rivalitu stavajicich firem jako vysokou.

2.2.3 Matice EFE

Na zéklad¢ provedenych analyz externiho okoli byly autorem vymezeny vnéjsi faktory,
které by mohly mit vliv na vybranou spolecnost a jeji strategicky zamér. Nasledné byla
zpracovana matice EFE (viz Tab. 5), na zaklade¢, které bylo stanoveno, Ze celkovy vazeny
primér ¢ini 2,8. Podle zjisténého vysledku lze ptedpokladat, Ze se jednd o stfedni

citlivost strategického zaméru na externi prostiedi.

Tab. 5: Matice EFE pro TYC Kooperace s.r.o.

Externi faktory vaha vliv celkem
01 Rostqum variabilita v technologickém vybaveni 0.15 3 0,45
podniku
02 |Vyuzivani dotaci EU a vladnich dotaci 0,05 1,5 0,08
O3 |Podpora inovaci 0,10 2,5 0,25
04 |Dlouhodobé stabilni vztahy s odbérateli 0,15 3 0,45
T1 |Ekonomicka nestabilita ve svété 0,20 3 0,60
T2 |Narast konkurence v odvétvi 0,10 2 0,20
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T3 |Zavislost na nejvétSich odbératelich 0,20 3,5 0,70
T4 [Rostouci tlak na zvySovani mezd 0,05 1,5 0,08
Suma: 1,00 2,80

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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2.3 Analyza interniho okoli

V ramci zpracovani analyzy vnitinitho okoli vybrané spolecnosti autor rozhodl o
provedeni finan¢ni pomérové analyzy a analyzy dat v ¢ase, zanalyzovani modelu VRIO
a analyzy marketingového mixu ,,4P“. Nasledn¢ ziskané informace z téchto analyz byly
zpracovany pomoci matice IFE. Pii zpracovani této ¢ast byly ¢aste¢né pouzity informace
pfimo z interniho prostiedi spolecnosti, ziskané prosttednictvim osobnich navstév nebo

e-mailu.

2.3.1 Financ¢ni pomérova analyza

Finan¢ni pomérova analyza je zpracovana pro spolecnost TYC Kooperace s.r.o. Autor
prace pro tuhle spolec¢nost vybral ¢tyfi zakladni financ¢ni ukazatele (rentability, likvidity,

aktivity a zadluZenosti), které budou vychézet z obdobi od roku 2019 do roku 2022.

TYC Kooperace se fadi mezi malé podniky, které nejsou povinné mit svou zavérku
ovétenou auditorem. Pokud jde o zvefejiiovani této zavérky na webovych strankach
MSCR, firma ma povinnost ukladat rozvahu ve zkraceném rozsahu spolu s piislusnou
ptilohou. Po provedeni reserse na strankach MSCR autor zjistil, Ze mezi lety 2015 a 2022
nebyla zvetfejnéna ani rozvaha, ani ptiloha k ni za rok 2020. Jednatel spolecnosti o této
absenci ucetni zavérky na strankach nevédél, coz bylo sdéleno autorovi na zakladé
osobniho rozhovoru s jednatelem. Pro vypocet jednotlivych ukazatelti se vychazelo
z rozvahy a vykazu zisku a ztrat za jednotliva obdobi poskytnutych interné autorovi prace

(MSCR, 2015).
Ukazatele rentability

V Tab. 6 lze pozorovat, Ze mezi lety 2019 a 2022 se vybrana spolenost v ramci
rentability aktiv (ROA), rentability vlastniho kapitalu (ROE) a rentability trzeb (ROS)
pohybovala v kladnych hodnotéch.

Ukazatel ROA mezi jednotlivymi lety vykazuje, zZe spolecnost efektivné vyuZivala sviij
investovany kapital vzhledem k dosaZzenym ziskiim. V roce 2020 dochazi k vyraznému
poklesu ve srovnani s pfedchozim rokem a v porovnani s nasledujicimi obdobimi. Dana
zména souvisela s celosvétovou pandemii Covid-19, kterd ovlivnila spole¢nost snizenim

objemu zakazek a ztratou nékterych Ceskych a némeckych odbérateli. Nejvyrazngjsi je

nariist ROA na 32,71 % v roce 2022. Z Tab. 6 lze navic sledovat, Ze s vyjimkou roku
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2020 spolecnost udrzovala hodnoty nad primérnou hodnotou navratnosti celkovych aktiv

v odvétvi podle sekci CN-NACE za rok 2021.

Ukazatel ROE mezi lety 2019 a 2020 vykazovala rostouci tendenci, coz svéd¢i o
vykonném vyuziti vlastniho kapitdlu. Nicmén¢, v roce 2021 hodnota tohoto ukazatele
poklesla na 2,24 %, avsak jiz dalsi rok se situace obratila a doslo skoro k dvojnasobnému
narustu ROE na 40,56 % ve srovnani s pfedchozimi obdobimi. Kromé toho Ize pozorovat,
ze hodnoty ROE jsou vyssi nez hodnoty ROA pro zvolend obdobi, coz naznacuje vetsi
efektivitu vyuziti vlastniho kapitalu ve srovnani s celkovou rentabilitou aktiv.
Prostfednictvim srovnani vycislenych hodnot s dostupnym ukazatelem ROE za rok 2021
v odvétvi zpracovatelského pramyslu Ize pozorovat, ze TYC Kooperace dosahla

nadprimérnych vysledkt, s vyjimkou roku 2021.

Ukazatel ROS vykazoval podobny vyvoj jako ukazatel rentability vlastniho kapitalu, kdy
v roce 2021 doslo k vyznamnému poklesu na hodnotu 0,41 %. Naopak, v roce 2022
zaznamenala spolecnost zna¢ny narast na 11,08 %, ktery ptekonal ptedchozi roky. V
odvétvi v roce 2021 dosdhla primérna hodnota ukazatele ROS 5,29 %, u vybrané
spolecnosti lze sledovat, Ze tento ukazatel mé&l nerovnomérny vyvoj. Celkové lze
hodnotit, TYC Kooperace projevuje snahu o efektivni generovani zisku z trzeb (TYC

Kooperace s.1.0., 2024a & 2024c; CSU, 2021).

Tab. 6: Ukazatele rentability TYC Kooperace s.r.0. (v %)

Ukazatele 2019 2020 2021 2022 |2021 dle CSU
ROA 7,29 1,45 7,5 32,71 6,86
ROE 15,19 21,28 2,24 40,56 13,77
ROS 2,73 5,62 0,41 11,08 5,29

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

Ukazatele likvidity

Pro spole¢nost TYC Kooperace byly autorem vypocitany ukazatele likvidity pro obdobi
mezi lety 2019 a 2022 (viz Tab. 7). Kromé& toho byl dopocitan €isty pracovni kapital,
ktery vyjadiuje rozdil mezi kratkodobymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Z Tab. 7 je
patrné, Ze tento ukazatel s vyjimkou roku 2020, kdy doslo ve staté k hospodaiské krizi,
vykazoval rostouci tendenci. Celkove 1ze hodnotit, Ze spolecnost je schopna pokryt své
kratkodobé zadvazky pomoci dostupného ¢istého pracovniho kapitdlu, coz ptispiva k jeji

finan¢ni stabilité a zajiSténi likvidity (Landa, 2008, s. 83).
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Ukazatel béZné likvidity by se podle odborné literatury mél pohybovat ve své optimalni
hladiné v rozmezi 1,5 az 2,5. V Tab. 7 Ize vSak pozorovat, ze tento ukazatel pro vybranou
spolecnost bud’to klesal pod doporucenou troven nebo piesahoval tuto uroven (v roce
2022). Pokles byl zejména spojen s evidenci nizké hodnoty kratkodobych zavazki vici
kratkodobym pohledavkam, finanénimu majetku a zdsobam spolecnosti. Pro posouzeni
bézné likvidity se autor rozhodl porovnat tento ukazatel s primérnou béznou likviditou v
odvétvi, v némz spolecnost TYC Kooperace pusobi. V odvétvi zpracovatelského
pramyslu podle sekce CZ — NACE byla praimérna bézna likvidita v roce 2021 - 1,54.
Bézna likvidita vybrané spolecnosti mezi lety se pohybovala bud’ pod danou hodnotou,
nebo nad ni. AvSak v ramci doporuceného rozmezi lze hodnotit stupen likvidity
spole¢nosti jako dosahujici zajiSténi béZné likvidity (Landa, 2008, s. 84; MPO, 2021;
TYC Kooperace s.r.o., 2024a).

Ukazatel primérné pohotové likvidity v odvétvi zpracovatelského primyslu dle CZ —
NACE je ve vysi 0,99 za rok 2021. Do roku 2021 vcetné byl tento ukazatel u spole¢nosti
TYC Kooperace podprimérny v porovnani s hodnotou v odvétvi. AvSak primeérna
pohotova likvidita, ziskana na zaklad¢ idaji uvedenych v Tab. 7, dosdhla hodnoty 0,70,
coz svéd¢i o podpriumérné urovni likvidity vzhledem k odvétvi (MPO, 2021; TYC
Kooperace s.r.o0., 2024a).

Ukazatel okamzité likvidity by se mé¢l pohybovat v rozmezi od 0,2 do 0,8, coz odpovida
priméru v zpracovatelském odvétvi dle roku 2021. Nicméné, v Tab. 7 je patrné, Ze s
vyjimkou roku 2020 jsou hodnoty vyrazné vyssi nez doporucené rozmezi. Z toho plyne,
ze okamzitda likvidita spolec¢nosti TYC Kooperace je vyrazn¢ nadprimérnd, coz
znamend, ze ma dobrou platebni schopnost (Landa, 2008, s. 84; MPO, 2021; TYC
Kooperace s.r.0., 2024a).

Tab. 7: Ukazatele likvidity TYC Kooperace s.r.0.

Ukazatele 2019 2020 2021 2022 Zgii)gle
Bézna likvidita 1,44 0,66 1,25 3,21 1,54
Pohotova likvidita 0,59 0,21 0,29 1,71 0,99
Okamzit4 likvidita 1,44 0,66 1,25 2,88 0,26
Cisty pracovni kapitél 5340 -4392 4179 11003 -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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Na zaklad¢ provedeného hodnoceni likvidity spolecnosti 1ze konstatovat, Ze se spole¢nost
snazi o efektivnéj$i financovani podniku, disponuje dostateCnymi zdroji pro splaceni
kratkodobych zavazkii a ma rezervu likvidnich prostiedkli pro pfipad neocekavanych
vydajii. AvSak by se mél brat zietel na riziko nakladii souvisejicich s drzenim likvidnich

aktiv.

Pro srovnani ukazatell aktivity a zadluzenosti byla autorem vybrana spolecnost Strojirna
Litvinov spol. s r.0., ktera patii mezi hlavni konkurenty spole¢nosti TYC Kooperace s.r.0.
Na zédklad¢ poctu zaméstnancti a obratu za rok 2022 1ze konstatovat, Ze Strojirna Litvinov

patii do kategorie stiednych podniki (MSCR, 1999).
Ukazatele aktivity

V Tab. 8§ autor zahrnul vypocty ukazateli obratu aktiv a obratu zasob pro spole¢nosti

TYC Kooperace a Strojirna Litvinov.

Pro obrat aktiv je doporuceno, aby hodnoty za jednotliva obdobi pfesahovaly hodnotu
jedna. Lze pozorovat, Ze tato podminka je v ramci spolecnosti TYC Kooperace splnéna,
coz nelze konstatovat o konkurenénim podniku. To nasvédCuje tomu, Ze vybrana
spole€nost pro bakalaiskou praci efektivné vyuziva svéa aktiva a usiluje o optimalni

pomeér trzeb a aktiv (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018, s. 142).

U ukazatele obratu zasob lze pozorovat, ze TYC Kooperace opét dosahuje lepSich
vysledki nez konkuren¢ni spolec¢nost, u které vypocteny ukazatel pro jednotliva 1éta
nepiesahuje hodnotu 4,18. AvSak v roce 2022 je u vybrané spolecnosti pro analyzovani
zaznamenan vyrazny propad hodnoty tohoto ukazatele do hodnoty 49,79. Tento jev by
mohl naznacovat sniZeni kvality hospodaieni se zasobami, coz mize vést k snizeni
vykonnosti spolecnosti. (TYC Kooperace s.r.o., 2024a & 2024c; Strojirna Litvinov spol.
s r.0., 2021, 2023a, 2024b & 2024).

Tab. 8: Ukazatele aktivity TYC Kooperace s.r.o.

Ukazatele 2019 2020 2021 2022
TYC Kooperace s.r.0.

Obrat aktiv 2,31 1,23 1,8 2,08
Obrat zasob 765,63 1130,03 4228,53 49,79
Strojirna Litvinov spol. s r.o.

Obrat aktiv 0,56 0,33 0,46 0,23
Obrat zasob 1,83 1,27 4,18 3,39

46



Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

Ukazatele zadluZenosti

Tausl Prochdzkova & Jelinkova (2018) uvadi, ze by pro ukazatel celkové zadluzenosti
mély byt proporce vlastnich a cizich zdroji spolecnosti vyvazené, v jiném ptipadé se
povazuje za idedlni stav, kdy hodnota cizich zdrojii pohybuje kolem 40 % vzhledem k

vlastnim zdrojim.

V Tab. 9 je ztejmé, Ze v prvnich tiech letech se hodnota celkové zadluzenosti pohybovala
nad stanovenym optimem 50 %. Souviselo to s tim, ze spole¢nost preferovala financovat
sva aktiva prostifednictvim cizich zdroj, a ptesnéji v rozvaze byl registrovan nejvetsi rast
u dlouhodobych bankovnich uvért. V roce 2022 doslo ke zméné, kdy pomér mezi cizimi
a vlastnimi zdroji se obratil, a spole¢nost zacala investovat do aktiv z vlastnich zdroji
namisto cizich. I pfes tuto zménu vsSak nedosahla stavu optimalniho, ackoli se mu
priblizila. U konkuren¢ni spole€nosti je sledovana jista stabilita v ukazateli zadluZenosti
a dlouhodobé se mezi jednotlivymi lety pFibliZuje k idealnimu stavu v poméru cizich
zdrojl k vlastnim (Landa, 2008, s. 86; TYC Kooperace s.r.o., 2024a & 2024c; Strojirna
Litvinov spol. s r.0., 2021, 2023a, 2024b & 2024).

Tab. 9: Ukazatele zadluZzenosti TYC Kooperace s.r.0. (v %)

Ukazatele 2019 2020 2021 2022
TYC Kooperace s.r.o.

Celkova zadluzenost 62,49 71,52 68,99 37,49
Koeficient samofinancovani 37,51 28,48 31,01 62,51
Strojirna Litvinov spol. s r.o.

Celkova zadluzenost 40,59 45,25 48,50 47,79
Koeficient samofinancovani 59,31 54,69 51,45 52,12

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

2.3.2 Horizontalni finan¢ni analyza

Horizontalni finanéni analyza byla provedena na zakladé poskytnutych internich
podkladti spolenosti, nebot’ na strankach MSCR nejsou k dispozici viechny potiebné

materidly. Analyza aktiv a pasiv byla provedena za obdobi 2020 az 2022.

Ve sledovaném obdobi 20202022 zaznamenala TYC Kooperace vyznamné zmény v
hodnotach svych aktiv (viz Tab. 10), coz by mohlo odrazet proménlivou dynamiku jeho

hospodareni souvisejici externimi a internimi vlivy z okoli. Hodnota dlouhodobého
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hmotného majetku (DHM) podniku vykazovala jisty pokles mezi lety 2020 a 2022, avSak
se mezi lety 2021 a 2022 mirn¢ stabilizovala a pokles jiz nabyl tak vyznamny. Béhem
sledovaného obdobi doslo k postupnému poklesu hodnoty dlouhodobého nehmotného
majetku (DNM), ktery nakonec vedl k jeho Uplné amortizaci. Mezi lety 2020 a 2021
zaznamenal podnik vyznamny nartst hodnoty obéznych aktiv, avSak v obdobi mezi lety
2021 a 2022 byla patrna zména v této dynamice, kdy doslo k poklesu hodnoty obéznych
aktiv. V analyzovaném Casovém tseku doslo k dominantni zméné polozky zasob, kdy v
obdobi mezi lety 2021 a 2022 doslo k nartistu hodnoty této polozky o vice nez
desetinasobek. Vyse pohledavek spole¢nosti zaznamenala mezi lety 2020 a 2021 rast,
penéznich prostiedkt mezi lety 2020 a 2021 vyrazné vzrostla o 86 %, coZ by mohlo
signalizovat o pfilivu finan¢nich zdroji do spolecnosti. Z analyzovanych udaji lze
naznacit, ze celkova aktiva spolecnosti mohou byt charakterizovana jako stabilni, pficemz

jejich hodnota osciluje kolem 38 milionti K¢ (TYC Kooperace s.r.o0., 2024a).

Tab. 10: Horizontélni analyza aktiv TYC Kooperace s.r.o. (v tis. K¢)

Rozvahovi 2020 2021 rozdil rozdil 2022 rozdil rozdil
polozka v tisicich K¢ v % v tisicich K¢ v %
DHM 28240 | 20357 | -7883 | -27.91 | 18648 | -1709 | -8.40
DNM 71 15 56 | -78,87 0 15 [-100,00
Ob&sn4 aktiva 8456 | 21159 | 12703 | 150,22 | 15993 | -5166 | -24,42
Zésoby 36 17 19 | -52,78 | 1610 | 1593 [9370,59
Pohledavky 5749 | 16170 | 10421 | 181,27 | 5872 | -10298 | -63,69
Penéni prostiedky | 2671 | 4972 | 2301 | 86,15 | 8511 | 3539 | 71,18
Casové rozlieni 927 462 465 | -50,16 | 401 61 | -13,20
aktiv
Aktiva celkem 37694 | 41993 | 4299 | 11,40 | 35042 | -6951 | -16,55

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
Horizontalni finan¢ni analyza pasiv spolecnost TYC Kooperace byla provedena pro

totozna obdobi jako pro analyzu aktiv. VétSina rozvahovych polozek v Tab. 11
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projevovala rostouci tendenci. Nejvétsi rust byl zaznamenan u polozky vlastniho kapitalu
a ziskll za bézné ucetni obdobi. Mezi lety 2020 a 2022 doslo k nartstu vlastniho kapitalu
o 11 miliona ¢eskych korun, coz by mohlo naznacovat o zvySeni financni stability a
kapitalové zakladny spolecnosti. Déale byla zaznamenana také vyznamna zména ve
vyclenénych ziscich za bézné ucetni obdobi, kde hodnota vzrostla o vic nez 8 milionti
¢eskych korun. Vyse zakladniho kapitalu v pribéhu vymezenych let ziistdvala konstantni
ve vysi sta tisic. Mezi lety 2020 a 2022 doslo ke snizeni cizich zdroji o vice nez 13
milion K¢. Dale byla zaznamenana vyznamna zména v hodnot¢ kratkodobych zavazki,
ktera klesla o 7,8 milionii korun. Tento pokles kratkodobych zdvazkd by mohl byt
interpretovan pro spolecnost jako snizeni jeho zavazki, a zaroven pokles vykonl

spolecnosti (TYC Kooperace s.r.0., 2024a).

Tab. 11: Horizontélni analyza pasiv TYC Kooperace s.r.o. (v tis. K&)

Rozvahové 2020 2021 rozdil | .ozdi1v| 2022 | rozdil |,.ozdil v
polozka v tisicich K¢ o v tisicich K¢ %
Vlastni kapital 10736 | 13021 | 2285 21,28 | 21906 | 8885 68,24
Zakladni kapital 100 100 0 0,00 100 0 0,00

VH minulych let 10345 | 10636 291 2,81 12921 | 2285 21,48

VH bézncho 291 | 2285 | 1994 | 68522 | 8885 | 6600 | 288,84
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 26958 | 28972 | 2014 | 747 | 13136 |-15836 | -54,66
Dlouhodobé 14110 | 11992 | 2118 | -15,01 | 8147 | -3845 | -32,06
zavazky

Kratkodobé zavazky 12848 | 16980 | 4132 | 32,16 | 4989 | -11991 | -70,62

Pasiva celkem 37694 | 41993 | 4299 11,40 | 35042 | -6951 | -16,55

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

2.3.3 VRIO model

Analyza VRIO je jednou z internich metod, jejiz Gi¢el spociva v identifikaci kli¢ovych
zdrojl organizace. V kapitole 1.5.3 jiZ tato analyza byla stru¢né charakterizovana, a v

ramci této kapitoly se autor pokusil o jeji aplikaci pro vybranou spole¢nost. Nejprve autor
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vymezil strukturu jednotlivych zdroji spole¢nosti, po niz nasledovala tvorba tabulky

reflektujici vyhodnoceni téchto zdroji.

VRIO model pracuje s hmotnymi, nehmotnymi, lidskymi a finan¢nimi zdroji. Do
kategorie hmotnych zdroji spolefnosti spadaji pozemek a vyrobni hala, stroje
souvisejici s vyrobou, suroviny a materidly pouzivané pii vyrobé¢, vozidla a manipulacni
technika, energetické zdroje, pocitace a dalsi hmotné prostfedky, jez jsou vyuzivany
v ramci podnikatelské C¢innosti. Mezi nehmotné zdroje spolecnosti mizeme zatadit
servery, software a informacni systémy, licence, know-how spolecnosti a dalsi
technologické dovednosti, véetné vybudované znacky, ktera poskytuje TYC Kooperace
reputaci a rozpoznatelnost na trhu. Lidské zdroje spolefnosti zahrnuji soubor
dovednosti, znalosti, zkuSenosti, schopnosti a motivace, které ptfinaSeji zaméstnanci. K
udrZeni motivace u tohoto kli¢ového zdroje a podpory vykonnosti spole¢nosti se v TYC
Kooperace vyuzivaji rizné nastroje, jako jsou zaméstnanecké vyhody, firemni auta,
firemni IT vybaveni, Skoleni a kurzy pfizptisobené potiebam jednotlivych zaméstnanci,
a motivacni programy. Poslednim segmentem tvoticim finanéni zdroje spole¢nosti jsou
polozky jako zdkladni kapital, hospodatské vysledky z minulych obdobi, pohledavky a
zavazky. Tato oblast zahrnuje také bankovni Gvéry, které jsou Casto vyuzivany pro

financovani novych investic do strojniho vybaveni.

Tab. 12: VRIO model pro TYC Kooperace s.r.o.
| Value | Rare | Inimitable | Organized | VRIO

Hmotné zdroje

pozemek a hala v v X ne
strojni vybaveni v v X ne
webove stranky v v X ne

Nehmotné zdroje
zkuSenosti, dovednosti a

ziskané know-how v v v v ano
brand image v v X ne

vztahy s odbérateli v v v v ano
Lidské zdroje

zaméstnanecké benefity v v X ne

kvalifikovany personal v v v X ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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Z Tab. 12 je patrné ze vztahy s odbérateli jsou hodnoceny jako VRIO, coz miize
znamenat, ze tyto vztahy poskytuji spole¢nosti klicovou a trvalou konkurenéni vyhodu v
odvétvi. Vzhledem k silné konkurenci v oboru strojirenstvi o zakazky je nezbytné, aby

spolecnost aktivné udrzovala, rozvijela a posilovala vztahy se svymi odbérateli.

Zkusenosti, dovednosti a ziskané know-how vybrané spole¢nosti jsou také vyhodnocené
autorem jako VRIO, protoze tyto faktory predstavuji dilezité interni zdroje. Tyto prvky
jsou vzacné a obtizné nahraditelné, v disledku toho Ze ne kazda spolecnost disponuje
stejnou urovni zkusSenosti a dovednosti. Proto jsou tyto zdroje zasadni pro odliSnost od

konkurence.

2.3.4 Marketingovy mix 4P

V této kapitole autor prace vypracoval marketingovy mix pro TYC Kooperace s.r.o. Pfi
zpracovani marketingového mixu autor vychazel z dat, které byly poskytnuté z internich

rozhovort s jednatelem firmy.
Produkt

V ptedchozich kapitolach bylo opakované zdiraznéno, Ze spolecnost TYC Kooperace
pusobi v prosttedi B2B. V primyslovém sektoru daného trhu je produkt charakteristicky
tim, Ze je technicky orientovany, specializovany a zaméfeny na profesionalni vyuziti, a

jeho vyroba miiZze mit vysokou technologickou sloZitost.

Prostfednictvim Siroké nabidky sluzeb, které spolecnost poskytuje (viz kapitola 2.1), je
vytvoren produkt, ktery 1ze definovat jako vyrobené stroje, zafizeni a komponenty s
rozméry do 5 metrti a hmotnosti az 20 tun. Tyto produkty jsou vyrabény na zaklad¢
dohodnutych zakazek s odbérateli, které mohou byt ziskany rGznymi zpiisoby. Mezi
nejcastéj$i metody ziskdvani zakazek patii aktivni vyhledavani potencialnich zakazek
prostiednictvim obchodnich aktivit, UCast ve vybérovych fizenich nebo vetejnych

nabidkach a prostiednictvi jiz existujicich naladénych dlouhodobych obchodnich vztahii.

Jadro produktu by mohlo byt vymezeno jako samotné technické provedeni a kvalita
zpracovani vyrobenych strojli, zafizeni a komponent. Vychazi to z toho, ze funk¢nost
produktii zavisi na zdkladnich technickych specifikacich, jako je pfesnost, pevnost,

tuhost, odolnost a dalsi vlastnosti, které pozitivné piispivaji k jejich vykonu.

Vlastni produkt by mohla ptedstavovat §kala vyrobenych stroji, zarizeni C¢i

komponent, které jsou pfizpiisobeny podle vymezenych specifickych potieb zdkazniki.
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Tato Skala zahrnuje dily riznych tvart, velikosti a technickych parametrii, které jsou
navrzeny a vyrobeny tak, aby spliovaly pozadavky zdkaznikd pro jejich konkrétni
pozdéjsi vyuziti.

Rozsireny produkt v navaznosti na zakladni produkty spolec¢nosti lze vymezit jako
inzenyrskou podporu pfi ndvrhu a vyvoji vyrabénych strojli, zafizeni ¢i komponent,

rychlost dodéani zakazky a ptipadny expresni servis u odbératelé.
Cena

V strojirenském oboru neni bézné zvefejiiovat informace o cenovém ohodnoceni
poskytovanych sluzeb. Za prvé toto opatfeni je ¢asto spojeno s tim, Ze zvefejiovani
takovych informaci by mohlo vést k pfimé konkurenci mezi firmami, moznosti
kopirovani cen za jednotlivé sluzby a uplatnéni agresivnich cenovych strategii ze strany
konkurentli. Za druhé je cena Casto zavisla na konkrétnich pozadavcich a specifikacich
stanovenych pro jednotlivé zakazky od odbératelti. Cenové podminky jsou jednim z
predmétl jednani a umoznuji flexibilitu v jejich stanoveni pro danou zakazku. Praveé proto
cenové ohodnoceni jednotlivych sluzeb mezi spole¢nostmi muze liSit a nelze z ptesnosti

stanovit jednotnou cenovou politiku.

Spolecnost TYC Kooperace stanovuje cenu za své sluzby individualné v souladu s
konkrétnimi pozadavky a podminkami zakazky. Béhem vyjednavani cenovych
podminek mize spole¢nost pfistoupit k mirnému snizeni ceny, obvykle o 2-4 %.
Spolecnost preferuje nezvetejniovat informace o ceniach spojenych s rozSifenymi

sluzbami.
Distribuce

VEasna a spolehliva distribuce dodavek odbératelim milze ptispét spolecnosti k
minimalizaci rizik vyplyvajicich z jeho interniho i externiho okoli, a sou¢asné podpofit
budovani divéry u odbératelii. Proces distribuce vyrobki ve spole¢nosti TYC Kooperace
zahrnuje dva mozné zptuisoby — dodani je realizovano bud’ prostiednictvim vlastnich
dopravnich prostiedki, nebo v ramci spoluprace s externim distributorem. Ptiblizné
90 % dodévek jsou zajistovany externi spolecnosti TM Transport s.r.o. a zbylych 10 %
pomoci vlastnich zdroji. V soucasné dob¢ tento zptsob distribuce, podle slov jednatele
firmy, je povazovan za nejspolehlivéjsi a prozatim vyhovujici. Distribuce se provadi
pfimo do skladl nebo hal odbératelii, aby se piedeslo piipadnym ztratdm a bylo zajisténo
rychlé a bezproblémové dodani vyrobkd.
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V ptipadé uznani reklamace produktti, TYC Kooperace zajistuje zpétnou dopravu a

naklady spojené s timto procesem piebira zcela plné€ na sebe.
Komunikace

V ramci oslovovani zakaznikl a vetejnosti vyuziva spolecnost TYC Kooperace n€kolik
ruznych typli marketingové komunikace. Patii mezi né reklama, digitalni marketing a

event marketing.

V ptedchozich letech spolecnost vyuzila reklamu k propagaci své znacky a sluzeb, a to
prostiednictvim placenych inzerata v tisku a online médiich. Prvni reklama byla
publikovana v roce 2018 v &asopise Hospodaiska komora Ceské republiky. Nasledujici
reklamy byly umistény v online ¢asopise MM Pramyslové spektrum (v roce 2018, 2021
a2022) av Denik.cz (v roce 2023). Béhem reSerSe autor zjistil, Ze konkurencni spole¢nost
Strojirna Litvinov je zminovana pouze v online médiich, jako je napftiklad iDnes.cz
Zpravodajstvi. Naopak, u spole¢nosti SEKYRKA s.r.0. nebyly nalezeny zadné ptispévky
v online médiich. Ve srovnani s konkurenci 1ze konstatovat, ze TYC Kooperace je v této
oblasti 1épe zastoupena nez jeji konkuren¢ni podniky. Nicméné u vSech zkoumanych
spolecnosti je obtizné nalézt ¢lanky ¢i jakékoliv zpravy pomoci vyhledavace Google
(VLTAVA LABE MEDIA a.s., 2023; Dvorak, 2021; Dvorak, 2022; Kratky, 2018;
Planansky, 2018).

V¢étsi ditraz je kladen na digitalni marketing, v rdmci kterého, spole¢nost vyuZziva online
kanaly, jako jsou webové stranky a socidlni média, k oslovovani a angaZovani cilového
publika. V roce 2020 si spolecnost zajistila prostfednictvim externiho poskytovatele
vlastni webové stranky, které predstavuji spolecnost stru¢né. AvSak ve srovnani
s konkurenci, ktera také disponuje vlastnimi webovymi strankami, by spole¢nost mohla
nabizet vice informaci. V Tab. 13 1ze pozorovat, Ze nejvice informaci svym navstévnikiim
poskytuje Strojirna Litvinov. Za vyjimky spolecnosti SEKYRKA s.r.0., webové stranky
TYC Kooperace a Strojirny Litvinov umoznuji zobrazeni svych stranek v riznych
jazycich. Strojirna Litvinov nabizi celkem 5 jazyku: ¢estinu, angli¢tinu, némcinu, rustinu
a ¢inStinu. Nicméné tyto jazyky nejsou dostupné pro vSechny informace, napiiklad sekce
Novinky je k dispozici pouze v anglicting a ¢esting. TY C Kooperace umoziiuje zobrazeni
ve 2 jazycich: némcing a Cestin€ (SEKYRKA s.r.o0., n.d.; Strojirna Litvinov spol. s r.o.,

n.d.; TYC Kooperace n.d. a, b & c).
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Tab. 13: Srovnani webovych stranek

TYC Is(.l(‘).(())l.)erace Strog:)r(:llfleri.tlinov SEKYRKA s.r-o.
O firmé v v v
O sluzbach v v v
O strojnim vybaveni v v v
Reference v v
Novinky v v
Kariéra v v
Dotazniky v v
Certifikaty v v
Kontakty v v v
Moznost vyhledavani v
Odkaz na socialni
sité v
Mapa v v

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

Po dikladném prozkoumani webovych stranek TYC Kooperace autorem prace bylo
zjisténo, Ze ne vSechny informace jsou aktudlni kviili nedostate¢né aktualizaci dat.
Naptiklad, v roce 2023 bylo k strojnimu vybaveni pfidano pétiosé obrabéci centrum c650
od firmy Hermle, av§ak na webovych strankach informace o ném chybi. Dale v sekci o
zafizenich a pfipravcich pro méfeni je chybné uveden ndzev méficiho ramene jako
Rohmer 2500 Ultra (spravny ndzev je Romer Absolute Arm, jak lze vidét na jedné z fotek
stroje na strankach). Kromé& toho je nutné aktualizovat sekci s referencemi, kde jsou
vymezeni kliCovi odbératelé spolecnosti. V soucasné dobé jiz tato sekce neobsahuje
nekteré z diive uvedenych odbérateli a zahrnuje nové subjekty (TYC Kooperace, n.d. a,

b & ¢).

Mezi dalsi ptiklady digitdlnich médii patii socialni sité. Pro analyzu byly vybrany
registrované firemni profily na urcitych platformach pro spole¢nosti TYC Kooperace a
Strojirna Litvinov (viz Tab. 14). Po provedené resersi autor vyhodnotil aktivitu na téchto
platformach jako podprimémou. U spolecnosti TYC Kooperace byla zaznamenana
nejvyssi aktivita na strdnce Facebook ve srovnani s ostatnimi médii. Kromé této
platformy mé spolecnost také profil na Instagramu (s nulovym poctem piispévkll) a
stranku na X Corp. (naposledy aktualizovanou v roce 2022) (Meta, n.d.; Meta, 2016;
Meta, 2020; LinkedIn Corporation, n.d. a; X Corp., 2022).
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Tab. 14: Srovnani socidlnich siti

Platforma L (e l:l(‘).(())[.)erace Stroi;’)r(;llflsL:.t;inov Sekyrka s.r.o.
Facebook v v
LinkedIn v
X v
Instagram v

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

2.3.5 Matice IFE

Na zéklad¢ provedenych analyz byly stanoveny interni faktory, které by mohly ovlivnit
vybranou spolecnost. Nésledné¢ byla zpracovana matice IFE (viz Tab. 15), na jejimz
zaklad¢ bylo zjisténo, ze celkovy vazeny prumér ¢ini 2,98. Z tohoto vysledku lze usoudit,

ze strategicky zamér vykazuje nadpriamérnou citlivost na interni prostiedi.

Tab. 15: Matice IFE pro TYC Kooperace s.r.o.

Interni faktory vaha vliv celkem
S1 |Modernizace technologii 0,15 4 0,60
S2 |Efektivni finan¢ni hospodareni 0,20 3 0,60
S3 [ZkuSenosti, dovednosti a ziskané know-how 0,15 3 0,45
4 Schopnost yyr,abejt technologicky naro¢né 0.15 3 0.45
velkorozmérné vyrobky
S5 [Vybudovéna dobra znacka 0,10 3 0,30
W1 |Neoptimalni vyuZiti zasob 0,05 2 0,10
W2 R12}k0 nakladl souvisejicich s drzenim likvidnich 0,05 ) 0.10
aktiv
W3|[Slabd marketingova komunikace 0,05 3 0,15
W4 Neaktl}qhzovane webové stranky obsahujici 0,05 5 0.10
chybné informace
W5|Zavislost na vstupni suroving 0,05 2,5 0,13
Suma: 1,00 2,98

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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2.4 SWOT analyza

Tato ¢ast se soustfedi na vyhodnoceni vysledki vSech provedenych analyz v ramci této
prace pro spole¢nost TYC Kooperace s.r.o., které poslouzily jako zéklad pro vytvoreni
SWOT analyzy (viz Tab. 16). V ramci této analyzy byly komplexn¢ zhodnoceny vsechny
analyzované aspekty vnitiniho 1 vnéjSiho prostiedi, které v jist¢é mife mohou ovlivnit

podnikatelskou ¢innost vybrané spolecnosti.

Tab. 16: SWOT analyza pro TYC Kooperace s.r.o.

Silné stranky Slabé stranky

S1 Modernizace technologii Wi Neoptimalni vyuziti zasob

Riziko nékladt souvisejicich s drzenim

S2 Efektivni finan¢ni hospodaieni w2 likvidnich aktiv

ZkuSenosti, dovednosti a ziskané

S3 know-how W3|  Slabéa marketingova komunikace
Schopnost vyrabét technologicky Neaktualizované webové stranky
S4 L . . W4 o L
naro¢né velkorozmérné vyrobky obsahujici chybné informace
S5 Vybudovana dobré znacka W5 Zavislost na vstupni suroving
Prilezitosti Hrozby
Ol Rostouci Varlablht? N tegh nologickém T1 Ekonomicka nestabilita ve svété
vybaveni podniku
02| VyuZivani dotaci EU a vladnich dotaci | T2 Nartst konkurence v odvétvi
03 Podpora inovaci T3| Zavislost na nejvétSich odbératelich
04 Dlouhodobé stabilni vztahy s T4| Rostouci tlak na zvySovani mezd

odbérateli

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

Spolecnost disponuje n€kolika silnymi strankami, mezi néz patii efektivni vyuziti
vlastniho majetku. Dal$i prednosti je modernizace svych technologii, kterd byla autorem
oznacena za faktor s nejvétSim vlivem na spolecnost (viz kapitola 2.3.5). Tento faktor ma
pfimy dopad na konkurenceschopnost spolecnosti, nebot” neschopnost udrzet krok s
neustale se rozvijejicimi technologickymi trendy mize vést k ztrat€ konkuren¢ni vyhody
a podilu na trhu. Na zéklad¢ pozorovani a analyzy spole¢nosti autor posoudil, ze TYC
Kooperace postupné zlepSuje svou strojni vybavu a aktivné usiluje o technologie s

prokédzanou na trhu kvalitou. V souvislosti s technologiemi nelze opomenout i zkuSenosti,
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dovednosti a know-how, stejn¢ jako jiz vybudovanou dobrou znacku, kterd napomaha

spole¢nosti v hledani odbérateld a ziskavani zakazek.

Mezi slabé stranky patii neoptimalni vyuziti zasob, jejichz hodnota je polovicni oproti
méné likvidnim finanénim prostfedkiim. Tento fakt nasvédcuje, Zze podnik nejspise
nedokaze efektivné investovat své financni zdroje a udrzuje je ve firmé s cilem opatrnosti
v pfipadé nastani né&jakého rizika z externiho ¢i interniho okoli. Dalsi slabosti je slaba
marketingova komunikace a navazujici na to zastaralé webové stranky spole¢nosti, které
obsahuji nepiesné informace. Nehledé€ na to, Ze spolecnost si jiz vytvotila znacku znamou
v uzkém kruhu vramci strojirenského oboru, by méla spolecnost zvazit zvySeni
povédomi o svych produktech a sluzbach i v SirSim okruhu zakaznikii. Poslednim
faktorem je zavislost na vstupni suroving, tedy materidlu, ze kterého se vyrabé&ji
pozadované vyrobky. Spolecnost se vétSinové orientuje na praci s kovem, v menSim
meéfitku zpracovava plastové a dievéné materidly. Kvalita vstupniho materidlu mize
vyrazné ovlivnit strojirensky podnik a poskytované sluzby v ramci vyroby, jelikoz nizsi
kvalita vstupni suroviny mulze vést k vyrobnim vaddm, nedostatecné spolehlivosti

polotovaru nebo zkracené jeho Zivotnosti.

Za prilezitosti byly zvolené¢ dlouhodobé vztahy s odbérateli, coz mize poskytovat
spolecnosti jistotu a stabilitu ve vztahu k trzbam. Déle sem patii podpora inovaci, ktera

otevira cestu k vytvafeni novych sluzeb a zlepSeni efektivity provozu.

Vymezené hrozby spolecnosti z externiho prostiedi je ekonomicka nestabilita ve svEte.
Autor prace zvolil tuto hrozbu s ohledem na aktualni udalosti ve svété, konkrétné na
naru$eni mezinarodnich ekonomickych vztahti v disledku valecného konfliktu na
Ukrajing, iniciovaného Ruskem, a eskalace konfliktu na Blizkém vychod¢ mezi [zraelem
a Palestinou. Nejvétsi vliv byl patrny v roce 2022, kdy zacal konflikt na Ukrajiné, tehdy
spole¢nosti byly dodavané hlinikové desky z oblasti Donbasu. V dasledku konfliktu doslo
k preruseni dodavek pottebnych surovin. S ohledem na ¢asové omezeni jednotlivych
zakazek byla spole¢nost nucena rychle nalézt jiného dodavatele tohoto materialu. Tato
situace nakonec vedla k témét zdvojndsobeni nakladii pro spole¢nost a prodlouzeni doby
vyroby dild. Dalsi riziko predstavuje naruSeni vztaht se stdlymi odbérateli, coz mlze

vyrazn€ ovlivnit stabilitu spolec¢nosti.
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24.1 TOWS matice

Tato matice byla vytvorena na zdkladé SWOT analyzy (viz ptiloha A), v ramci, které se

identifikovaly strategie:

e Strategie SO — prvni strategie vystihuje moznost efektivné investovat do
modernizace technologii prostfednictvim vlastniho a ciziho kapitdlu. To umozni
spole¢nosti diverzifikovat svou technologickou vybavu a nabidku sluzeb, coz prisp&je
k udrzeni konkuren¢ni vyhody v oboru a vyrobé kvalitnich vyrobkii. Druha strategie
vychézi z toho, Ze by spolecnost mohla diverzifikovat nabidku poskytovanych sluzeb,
a tak zvysit variabilitu v technologické vybavenosti. To poskytne moznost rozsifit
Skalu poskytovanych sluzeb, ¢imz firma muze vyuzit své zkusenosti, dovednosti a
ziskané know-how, a zaroven jiz vybudované znacky k ziskani novych zdkazniku.

e Strategie ST — spociva v roz$ifeni trZzniho zabéru prostiednictvim efektivniho vyuziti
vlastnich zdrojii a snahy o modernizaci technologii, které¢ vyrabi velkorozmérné
vyrobky k rozsifeni trzniho zédbéru do novych geografickych oblasti nebo segmentil
trhu. Timto zpisobem lze minimalizovat dopady ekonomické nestability ve svété a
rostouci konkurence v odvétvi. Zaroven tak Ize nastolit dlouhodobé vztahy s novymi
odbérateli, cozZ snizi zavislost na jiz existujicich odbératelich.

e Strategie WO — zaméfuje se na optimalizaci webovych stranek spole€nosti a
poskytovani relevantnich informaci prostfednictvim nich. Timto zptisobem lze zvysit
povédomi o podniku, rozsifit odbératelskou zakladnu, diverzifikovat pfijmy a sniZit
negativni dopad slabé marketingové komunikace.

o Strategie WT — vychazi z moznosti, kterou ma spole¢nost vyuzit pfi nartstu
konkurence v odvétvi a rostouci zdvislosti na odbératelich k posileni své
marketingové komunikace a zlepSeni vnimani znacky na trhu. Timto krokem mize
podnik u¢inn€ konkurovat v prostfedi s rostouci konkurenci, udrzet si své trzni

postaveni a posilit svou pozici na trhu.

Autor povazuje vSechny vymezené strategie za rovnocenné dulezité pro vybranou
spolecnost, nebot” spolecné piinesou piinosy a posili tak jeji pozici na domdacim i

zahrani¢nim trhu. Nékteré z téchto strategii také umozni rozsifeni povédomi o firmé.
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2.4.2 Matice IE

Na zakladé analyz provedenych pomoci matice Externiho faktorového hodnoceni (EFE)
a Interniho faktorového hodnoceni (IFE) byla vytvofena vysledna matice IE, ktera
poskytuje prehled o pozici podniku ve strategické perspektivé. Na Obr. 9, lze vidét, ze
pozice podniku se nachazi v patém kvadrantu, oznaCovaném téz jako "Udrzuj a
potvrzuj". Pro podnik umistény v tomto kvadrantu se doporuCuje postupovat méné
ofenzivné podle stanovenych cili. Podnik by mél zvazit pozitivni aspekty rozsifeni svého
trzniho dosahu, diverzifikace nabizenych sluzeb a technologii, a expanze podnikani.
Timto pfistupem by mohl podnik lépe reagovat na aktudlni podminky v odvétvi,
minimalizovat rizika a udrZet si stabilni pozici na trhu (Fotr a kol., 2020; Slouka, 2017).

Obr. 9: Matice hodnoceni internich a externich faktori TYC Kooperace s.r.0.

4

I I1. 111
Vysoké
3
V. V. VI
28———————————@
Stiedni |
2 |
VIL VIII. i IX.
Nizké |
|
2,98
1 Silné 2 Stiedni 3 Slabé 4

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Goodnotes, 2024
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3 Navrhy a doporuceni

Tato kapitola slouzi k formulaci nadvrhii a konkrétnich doporuceni, které vychazeji z
analyz provedenych v ptfedchozich ¢astech prace pro spolecnost TYC Kooperace s.r.o.
Na zaklad¢ ziskanych poznatki a interpretace dat byla autorem vypracovana doporucenti,
ktera by mohla ptispét k optimalizaci soucasné¢ho stavu zkoumaného subjektu a posilit
jeho konkurenceschopnost. Timto ptistupem se autor snazil piinést konkrétni hodnotu a

praktické vyuziti vysledki strategické analyzy pro zkoumany podnik.

3.1 Marketingova komunikace

V réamci kapitoly 2.3.4 autor provedl analyzu marketingového mixu, na jejimz zakladé¢
identifikoval n€kolik slabych stranek spolecnosti, coz je klicové pro identifikaci oblasti
pottebujicich zlepSeni. Mezi tyto nedostatky patii slaba marketingova komunikace a
zastaralé webové stranky, jez navic obsahuji nepiesné informace. Navrhy a doporuceni
vyplyvajici z této analyzy jsou zaméfeny na optimalizaci marketingovych procesii a
modernizaci webové prezentace firmy. Implementace téchto opatieni by mohla piispét k
posileni povédomi o spole¢nosti na trhu a ziskani novych silnych stranek u spole¢nosti v

ramci konkurence.
Pusobeni na socialnich sitich

Strojirenské spoleCnosti se Casto specializuji na vyrobu a poskytovani technicky
narocnych produktl a sluzeb, které mohou byt pro bézné¢ho clovéka obtizné pochopit.
Souvisi to stim, Ze tyhle technicky naro¢né produkty casto vyuzivaji pokrocilé
technologie a inZzenyrské principy, které nejsou bézné zndmé u veiejnosti. Navic v oboru
strojirenstvi se Casto pouziva specificky technicky jazyk a odborné terminy, které nejsou
vétSinove soucasti bézného slovniku. Z tohoto diivodu by méla TYC Kooperace peclive
zvazit vyber socidlnich siti, do kterych bude investovat sviij ¢as a ptipadné prostfedky. V
soucasné dobé spolecnost nejaktivnéji spravuje firemni stranku na Facebooku, kam
pravidelnég ptispiva o aktualnich udalostech, nabidkach pracovnich pozic a zpétné vazbé

od zakazniki a dodavatelti (Meta, 2016).

S ohledem na cilovou skupinu, podnikové cile a charakter poskytovanych sluzeb lze
doporucit spolecnosti rozsifit svou aktivitu v online prostfedi o online platformu

LinkedlIn. Je to socidlni sit’, ktera umoziuje profesionalni interakci mezi jednotlivci a
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spole¢nostmi v ramci jistého oboru, coz otevira fadu moznosti. Pro TYC Kooperace by
tato platforma mohla slouzit k posileni jiz existujicich vztaht s dodavateli a odbérateli.
Naptiklad zde jiz 1ze najit pies 6 prispévku vénovanych TYC Kooperace, které se tyka;ji
kvality poskytovanych sluzeb a strojniho vybaveni. Dale lze tuto sit’ vyuzit k navazani
novych obchodnich vztahli prostfednictvim aktivniho sdileni odborného obsahu a

moznosti vyhledavani zakaznikti pro B2B podnik.

V piipadé vedeni uctu v této siti by spolecnost jiz nové mohla byt oznacovana témito a
dalSimi spolecnostmi, a taktéz osobn¢ pfispivat k navozeni interakce prostiednictvim
interaktivnich ptispévkil, ve kterych budou ptislusné strany oznaceny. Autor by déle
doporucil spole¢nosti vytvaret prispévky doplnéné fotografiemi a kratkymi videi, nebot’
ty pritahuji vétsi pozornost uzivatelii a jsou napadnéj$i nez pouhé textové prispévky

(LinkedIn Corporation, n.d. b; LinkedIn, 2021).

Kromé uvedenych divodi by spole¢nost mohla vyuzit LinkedIn k hledani a naboru
novych zaméstnancii. Tato platforma poskytuje uzite¢né informace o potencialnich
kandidatech, jako je jejich vzdélani, pracovni zkuSenosti a dovednosti. Takové informace
mohou pomoci spolecnosti identifikovat vhodné kandidaty pro konkrétni pracovni
pozice. Diky tomu muze spolecnost ucinngji oslovit a prilakat potencialni talenty, coz

muze pozitivné ovlivnit jeji persondlni strategii a rozvoj pracovniho tymu.
Webové stranky spolecnosti

Webové stranky kazdé spolecnosti bez ohledu na obor piisobeni je prvnim kontaktem,
ktery ma vetejnost a zakaznici se spolecnosti. Z tohoto diivodu je kli¢ové, aby tyto stranky
poskytovaly aktudlni a pfesné informace. Zastaralé¢ nebo chybné udaje mohou negativné
ovlivnit uzivatelsky zazitek. Naopak, aktudlni obsah mize zékaznikiim poskytnout lepsi
prehled o nabidce sluZzeb a strojniho vybaveni spolecnosti, a usnadnit jim navigaci na

strankach.

Z designového a obsahového hlediska jsou webové stranky spolecnosti hodnoceny
autorem prace jako atraktivni a obsahov¢ dobie zpracované. Nicméné, kliCovym faktorem
je kvalita poskytovanych informaci. Autor doporucuje pravidelnou aktualizaci stranek,
zejména pokud jde o prezentaci strojniho vybaveni, reference spolecnosti a aktualitach.
V kapitole 2.3.4 byly identifikovany chyby v obsahu webovych stranek spolecnosti.
Navic, podle provedené reSerSe ve fakturach vydanych za rok 2023, néktefi uvedeni

odbératelé jiz nejsou v evidenci spolupracujicich s firmou TYC Kooperace.
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V nabidce ptehledt aktualit spolecnosti, které by mély stru¢né vystihovat dilezité
mezniky ve vyvoji spolecnosti, nejsou zminky o dalSich zménach, ke kterym doslo ke
konci roku 2023, jako je rozsifeni strojniho vybaveni o pétiosé obrabéci centrum. Kromé
toho se v uvedenych informacich casto vyskytuji gramatické chyby. Naptiklad v
poslednim mezniku, pojednavajicim o potizeni druhého jerabu, se vyskytuje chyba v
pouzitém slove: .,V roce 2023 se poiidilo zakoupit velice dulezity druhy jerab*. Podobné
chyby se vyskytuji i v jinych meznicich. Autor proto doporucuje, aby spole¢nost vénovala
pozornost korektufe a kontrole gramatickych chyb ve svych dokumentech a
komunika¢nich materidlech. Toho lze dosdhnout prostfednictvim tady digitalnich
nastroji, které mohou poskytnout tuto sluzbu v piimétené kvalité. Mezi takové néstroje
patii napiiklad chatbot® ChatGPT od spole¢nosti OpenAl, ktery miize poskytnout
rozmanitou Skélu sluzeb orientovanych na revizi, kontrolu a generovani textu. Tento
nastroj je vyhodny z hlediska moznosti usetieni Casu a lidskych zdrojt, a je dostupny pro

kontrolu textu kdykoli a kdekoli (TYC Kooperace, n.d. b).

Spole¢nost OpenAl poskytuje ctyfi balicky chatbotl: tfi placené a jeden bezplatny.
Nicméné, autor povazuje verze Team a Enterprise za nevhodné pro vybranou spolecnost,
protoze jednatel spole¢nosti méa ptimou kontrolu nad tvorbou informaéniho obsahu na
webovych strankach spole¢nosti a socialnich sitich. Z toho diivodu autor provedl srovnani
pouze dvou zakladnich balicku: verzi Free a verzi Plus (viz Tab. 17) (Collabim, s.r.0.,

2023; OpenAl, n.d.).

Tab. 17: Srovnani balikii ChatGPT od OpenAl

verze Free verze Plus
zdarma 20 $/mésicné
175 miliard parametrt 1,76 bilionu parametri

prochazi webstranky

niz§i a méné kvalitni vykon || vy$si a vice kvalitni vykon

Zdroj: Collabim, s.r.o. (2023), zpracovano autorem

Z hlediska aktualni situace a potteb spolenosti autor navrhuje spoleCnosti zvazit verzi

Plus. Tato volba by umoznila spole¢nosti vyuzit rozsitené funkce a sluzby chatbotu, které

3 Chatbot — sofistikované po&itatové programy, které mohou efektivné komunikovat na Sirokou $kalu témat
a disponuji rozsahlou znalostni databazi pokryvajici riznorodé oblasti (Wikipedie: Oteviena encyklopedie,
2023).
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by mohly pfinést jisté vyhody v oblasti kontroly obsahu webovych stranek a socidlnich
médii.
Inzerce v online tisku

Investovani do reklamy v online tisku pro spole¢nost podnikajici v oboru strojirenstvi
muze byt velmi lukrativni, obzvlast¢ s ohledem na rostouci trend digitalizace a posun
komunikace na online platformy v nedavnych letech. Nicméné existuje n¢kolik faktort,
kter¢ je tfeba vzit v ivahu pii posuzovani efektivity a vhodnosti inzerce v tomto periodiku
pro tento odvétvi podnikani. Jednim z klicovych faktort je cilova skupina. Dale je

dilezité brat v potaz ¢asové obdobi investic do reklamy.

TYC Kooperace za témét 10 let ptisobeni na trhu jiz ma vytvorenou znacku a povédomi
v profesiondlnim kruhu. AvSak autor povazuje, Ze toto povédomi je potfeba udrzovat, aby
spole¢nost nezmizela zinformacniho prostoru. Souvisi to stim, Ze pravidelna
komunikace a prezentace znacky muize pomoci spolecnosti zistat v popiedi mysli

zakaznikll a zabranit tomu, aby byla prehlédnuta ve prospéch konkurence.

Autor prace by doporucil ve svém névrhu pokracovat s publikaci inzerat v casopise MM
Primyslové spektrum, kde spolecnost TYC Kooperace jiz méla v minulosti n¢kolik
inzerci. Tato doporuceni plyne z faktu, ze tento ¢asopis je zaméten na prumyslovy sektor
a strojirenstvi, coz znamena, Ze cilova skupina c¢tenafi pravdépodobné tvori
profesiondlové z tohoto odvétvi. Inzerce v tomto Casopise by umoznuje dosahnout piimo
lidi, ktefi by mohly mit zajem o produkty ¢i sluzby TYC Kooperace. Takové oslovovani
relevantniho publika mlZze pfinést spole¢nosti vyhody v podobé zvyseného povédomi o

znacce, vyS$$iho zajmu a ptipadného nariistu obchodnich pftilezitosti.

Spole¢nost by mohla zvazit investice do komercnich online ¢lankd. Je vsak dualezité
zvéazit obdobi investic do inzerce. Autor prace doporucuje zvaZzit moZnost zvySeni
investice do online ¢lanki béhem obdobi uvedeni nebo pfi spusténi nového stoje, nebo
pokud by v budoucnu dochazelo k rozsiteni spolecnosti. Dale by autor chtél doporudit
online inzerci pro vyuziti moZnosti pozvanky na firemni akci v pfipad€ konéani akci pro
vetejnost, kterou spolecnost organizuje jednou za dva roky. Naposledy spole¢nost TYC
Kooperace potadala akci pro odbornou vefejnost v roce 2022 ve spolupraci s firmou TOS
VARNSDOREF a.s. Tato akce méla nazev TOS — TYC day a méla za cil seznamit

vefejnost s aktivitami a strojnim vybavenim spolecnosti TYC Kooperace. Soucasti akce
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byla také prezentace jednotlivych stroji ziskanych od spole¢nosti TOS VARNSDORF
a.s. (TOS VARNSDOREF a.s., 2022).

MM Prumyslové spektrum umoziiuje spole¢nostem publikovat ¢lanky o rozsahu do osmi
tisic znakl v€etné mezer, s moznosti doplnéni textu o obrazky a videa. Tato moznost je
dostupné za cenu 7 200 K¢ bez DPH, s vyhradou ptfipadnych uprav v cené urenych
Casopisem. Pti pozvance na akci jsou stanoveny podminky, jako je rozsah textu do Ctyt
tisic znakl v€etné mezer, s moznosti doplnéni o termin, misto kondni, letak, obrazek a

dalsi. Cena za tuto sluzbu Cini 2 400 K¢ bez DPH (MM Prumyslové spektrum, n.d. a).

Déle autor prace povazuje za relevantni doporucit TYC Kooperace zvysit povédomi o
firm¢ i mimo odbornou vetejnost, a to prostfednictvim publikace ¢lanki na internetovych
zpravodajskych webech Seznam Zpravy ¢i iDNES.cz. Touto cestou by firma oslovila
SirSi okruh vefejnosti, véetné potencialnich odbératelt, investi¢nich partnert a vefejnosti
obecné, by mohlo posilit povédomi o znacce a jeji reputaci na trhu. Podle autora by
spole¢nost v téchto médiich mohla publikovat ¢lanky o novinkéch, strojnim vybaveni a
sluzbéach, uspésnych velkych projektech nebo piibézich o vedeni firmy. Autor je
pfesvédcen, Ze tyto informace by mohly poskytnout vefejnosti lepsi pochopeni toho, jak
spole¢nost funguje, jaké jsou jeji hodnoty a jaké ptinosy ma pro spolecnost jako celek.
Pokud jde o porovnani cen v ramci médii, kterd z moznosti by byla pro spole¢nost cenové
vyhodnéjsi, navzdory autorem provedené rozsahlé reSerSe, nebyly nalezeny informace o

cenach pro propagacni inzeraty v jednotlivych zpravodajskych médiich.
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Z.aveér

Pro vypracovani této bakalaiské prace si autor stanovil za cil na zékladé¢ provedené
strategické analyzy pro vybrany podnik TYC Kooperace s.r.o. a s ohledem na vystupy
plynouci z této analyzy navrhnout pfipadnd doporuceni, kterd by mohla byt nasledné

vyuzita spolecnosti pro zlepSeni svého postaveni na trhu.

Bakalatska prace byla rozdélena do tii kapitol. Prvni kapitola zahrnovala teoretickou Cast,
ktera méla poskytnout zakladni informace o strategickém managementu a detailné popsat
vybrané strategické analyzy. Presnéji se tito ¢ast zabyvala internimi a externimi
analyzami prostredi, véetné SWOT analyzy, TOWS matici a matici EI jako logické

pokracovani analyz okoli.

Druha kapitola byla zaméfena na provedeni strategické analyzy spolec¢nosti TYC
Kooperace s.r.o. Na zéklad¢ provedenych analyz externiho a interniho prostiedi byly
ziskany dulezité informace tykajici se okoli spole¢nosti, jejich silnych a slabych stranek,
véetné piileZitosti a hrozeb, kterym celi. PEST analyza a Porterova analyza péti sil
pomohly porozumét vnéj$im faktorim ovlivitujicim spolecnost na trhu. Tyto faktory byly
dale zhodnoceny pomoci matice EFE. Financni analyzy poskytly piehled o financni
situaci spolecnosti a efektivité hospodareni s vlastnimi zdroji. Naopak VRIO model a
marketingovy mix 4P pfispély k pochopeni faktorim plynoucim z vnitiniho prostfedi
spolecnosti. Na zdklad¢ téchto internich analyz byla zpracovana matice IFE. SWOT
analyza a nasledné zpracovana TOWS matice a matice IE pomohly shrnout klicové

zjisténi a pievést je do praktickych doporuceni pro budouci strategii spole¢nosti.

Posledni tfeti kapitola byla vénovana navrhlim a doporucenim autora, kterd vychazela z
provedené strategické analyzy pro spolecnost TYC Kooperace s.r.o. Navrzena
doporuceni se prevazné tykala marketingové komunikace spolecnosti v rdmci jeji

pusobeni na socidlnich sitich, zpracovani webovych stranek a reklamy v online tisku.
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Seznam pouzitych zkratek

CSOB
CSU
DHM
DNM
MPO

MSCR

Ceskoslovenska obchodni banka a.s.
Cesky statisticky uad

Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Ministerstvo pramyslu a obchodu

Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky
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Ptiloha A: TOWS matice pro TYC Kooperace s.r.0.

TOWS matice

Piilezitosti

Hrozby

Zvysovani rozdilt v
technologické vybavenosti
podniku

Ekonomicka nestabilita ve
svete

Podpora inovaci

Narust konkurence v
odvétvi

Dlouhodobé stabilni vztahy
s odbérateli

Zavislost na nejvétsich
odbératelich

Silné stranky

SO
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Modernizace technologii

Efektivni finanéni
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Naro¢na vyroba
velkorozmérnych vyrobkt

Investovat do modernizace
technologii

Vybudovana dobra znacka
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Rozsifeni trzniho zabéru

Zku$enosti, dovednosti a sluzeb
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Slabé stranky WO WT

Néklady souvisejici s
drZenim likvidnich aktiv

Slaba marketingova
komunikace

Neaktualizované weboveé
stranky

Zamgéfit se na webové

stranky spolecnosti a

poskytovat relevantni
informace

Zlepsit marketingovou
komunikaci

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024




Abstrakt

Kuflik, A. (2024). Strategicka analyza vybraného podniku [Bakalarskd prace,

Zéapadoceska univerzita v Plzni].

Klic¢ova slova: strategicky management, strategicka analyza, strategie, okoli podniku

Tato bakalafska prace se zameétuje na provedeni strategické analyzy vybraného podniku
s cilem poskytnout doporuceni, ktera by mohla podniku pomoci zlepsit svou pozici na
trhu. Teoretickd Cast prace poskytuje zdkladni prehled o strategické analyze. V praktické
¢asti jsou vymezené analyzy zpracované pro zvolenou spolec¢nost TYC Kooperace s.r.0.
Zjisténé vystupy umoznily pochytit dilezité informace o okoli podniku, jeji silnych a
slabych strankach, prilezitostech a hrozbach. Na zéklad¢ téchto zjiSténi autor uvadi
doporuceni, ktera se pfevazné tykaji marketingové komunikace spolecnosti na socialnich
sitich, uprav webovych stranek a online reklamy. Tato prace predstavuje uceleny pohled
na proces strategické analyzy a zaroven nabizi konkrétni doporuceni pro budouci strategii

spole¢nosti TYC Kooperace s.r.o.



Abstract

Kuflik, A. (2024). Strategic analysis of the selected company [Bachelor Thesis, University
of West Bohemial.

Key words: strategic management, strategic analysis, strategy, company surroundings

This bachelor thesis focuses on conducting a strategic analysis of the selected company
with the aim of providing recommendations that could help the company improve its
market position. The theoretical part of the thesis provides a basic overview of strategic
analysis. In the practical section, analyses are outlined for the chosen company TYC
Kooperace s.r.o. The findings allowed capturing important information about the
company's environment, its strengths and weaknesses, opportunities, and threats.Based
on these findings, the author presents recommendations primarily related to the
company's marketing communication on social media, website adjustments, and online
advertising. This work presents a comprehensive view of the strategic analysis process
and also offers specific recommendations for the future strategy of the company TYC

Kooperace s.r.0



