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1. UVOD

Arméada je neodmyslitelnou souc¢asti existence mnoha statl, véetné Ceské
republiky. Najdou se mezi staty i vyjimky, které to tak nemaji. Tyto staty maji silné
vnitrostatni obranné sbory, napiiklad policii, pobfezni strdz nebo dohodu o obrané
s jinymi staty. Ceska republika patii mezi zemé, které maji profesionalni armadu, to se
podepisuje i na velikosti samotné armady. K bliz§imu vyvoji po¢tu vojakl z povolani se
vénuji v teoretické Casti.

Specifi¢nost prace v armadé spociva v tom, Ze vojaci a vojakyné jsou pfipraveni
branit svoji vlast v piipadé napadeni. Casto jsou vysilani na riizna $koleni, cvieni, mise
na delsi dobu a také jejich pracovni doba je mnohdy del$i nez u béznych povolani.
Celkov¢ je jejich prace Casove a stresové narocna. To vSe se podepisuje na soukromém
zivot¢ mnoha arméadnich zaméstnancti. Proto musi volit rizné strategie ve prospéch
skloubeni kariéry s osobnim zivotem.

Cilem mé bakalatské prace je zjistit, jak samotni muZzi a Zeny pracujici v Armadeé
Ceské republiky (dale Armada CR nebo ACR) vnimaji vliv jejich povolani na soukromy
zivot a jaké jsou jejich strategie v harmonizaci kariérniho a osobniho Zivota, zaroven
zjistit, jak tesi vyskytnuti konfliktl mezi pracovni a osobni roli.

Provedla jsem osm polostrukturovanych rozhovort s vojaky a vojakynémi
z povolani Armady CR. K ziskani respondentii byla vyuzita metoda snéhové koule, ktera
mi umoznila ziskani vétsiho poctu respondentii. VEk respondentti se pohybuje v rozmezi
25-50 let a kazdy ma minimalné rok odpracovany v armadé, ztoho divodu, abych
zachytila co nejlépe vyzkumny cil. Snazila jsem se zaméfit na rtizné vojenské hodnosti a
rodinné zazemi.

Bakalaiska prace se skladd zteoretické, metodologické a analytické casti.
V teoretické Casti predstavuji samotnou profesi vojaka/vojakyné z povoladni a vSe co
obndsi od pfijimaciho fizeni, napIn€¢ prace, rizika vyskytujici se v daném odvétvi a
benefity, které poskytuje Armada CR a které by mohly usnadnit skloubeni kariéry a
osobniho Zivota. Dale popisuji socialni role a vyskytujici se konflikty mezi pracovni a
rodinnou roli. V dal§im bod¢ se zabyvam harmonizaci kariéry a osobniho Zivota, ve

kterém se vénuji dvéma konceptim work-life balance a work-life harmony.



V metodologické casti definuji metodologicky rdmec, vyzkumné cile a otazky.
V posledni analytické ¢asti uvadim vysledky vyzkumu.

Tato prace se zabyva timto tématem hned z n€kolika diivodl. Jako dité jsem si
Casto hravala na vojaka a prala si v dospélosti byt soucasti armady, to se ale béhem mého
dospivani zménilo. Jednim z diivodu je ¢asta medializace a ztrata kouzla, kterym armada
oplyvala, kdyz jsem byla dité¢tem. Dle mého k nejvétsi medializace doslo b&hem
pandemie, kdy vojaci a vojakyné se dostali do podvédomi §irSi vetejnosti diky jejich
pomoci s hlidanim okrest, hranic a pomoci nemocni¢nim pracovnikim a v dalich
oblastech, kde bylo potieba. V souCasné dobé je armada velmi medializovana diky
socialnim sitim jako je napiiklad Instagram ¢i Facebook anebo jejich diky jejich podcastu,

kdy nechévaji lidem nahlédnout do jejich vojenského Zivota.



2. TEORETICKA CAST

2.1 Predstaveni profese vojaka/vojakyné z povolani
Ke vzniku Armady CR dolo v roce 1993 po rozpadu Ceskoslovenského statu na

Ceskou a Slovenskou republiku. Ob& vzniklé republiky zalozily své vlastni armady.
Armadni piislusnici si mohli po rozpadu vybrat Kk jaké armadé se ptidaji.t

Na velikosti armady se podilelo nékolik faktorti jak uz samotny rozpad, tak i
zruSeni povinné vojenské sluzby v roce 2004, které vedlo k vytvofeni profesiondlni
armady.?

K 1. 1. 2023 Ministerstvo obrany Ceské republiky uvedlo, ze Ceska republika
s¢itala 27 197 vojakt z povolani a z toho pocet Zen ¢inil 3 764, to je 13,84 % z celkového
poétu coz je vice oproti roku 2019, kdy Armada CR s&itala 25 105 vojakd a ztoho
zastoupeni zen Cinilo 3 171, tedy 12,63 % z celkového poétu.® Ze statistik je patrné, ze

zajem o zaméstnani v armadé se zvysuje jak u muza, tak i u zen.

Vyvoj pocti vojikd a vojakyri (k 1. 1.)
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Graf €. 1: Vyvoj pocta vojakyn k celkovému poctu vojaki z povolani

Zdroj: Kvantitativni genderova analyza k 1. lednu 2023 (2024)

1 Historie Armady Ceské republiky. In: Do Armady [online], [cit. 1.4.2024]. Dostupné z:
https://www.doarmady.cz/0-armade/poznejte-armadu/historie-armady-cr

2 Tbid
8 Kvantitativni genderova analyza k 1. lednu 2023. In: Ministerstvo obrany [online], [cit. 2.3.2024].
Dostupné z: https://mocr.army.cz/assets/infor macni-servis/povinne-informace/1-rovne-

prilezitosti/kvantitativni-genderova-analyza-k-1--1--2023 1.pdf
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2.1.1 Podminky prijeti

Ceska Republika zrusila povinnou zakladni vojenskou sluzbu v ACR jiz v roce
2004. Dnes ma profesionalni armadu a vstup do armady je tedy na bazi dobrovolnosti.

Zajemce 0 praci v armadé musi podat zadost na nejblizsi rekrutacni stfedisko
Armady CR. Pro piijeti je tieba splnit nékolik podminek a to podle zakona 221/1999 Sh.
Zajemce musi byt obéanem Ceské republiky, zarovent musi splitovat minimalni vék 18
let. Dale Zadatel musi byt trestné bezithonny a nesmi byt ¢lenem politické strany,
politického hnuti anebo odborové organizace. Pro pfijeti je dilezité mit ukoncené
minimaln¢ stfedni vzdélani zakonéené bud’ vyuénym listem, nebo maturitou. Vojakam je
na zakladé¢ jejich nejvyssiho dosazeného vzdelani ptidélena vojenska hodnost. Dale musi
absolvovat I¢kaiskou prohlidku ve vojenské nemocnici a nasledné absolvovat fyzické
testy, které se 1i§i podle véku a pohlavi doty¢ného zajemce.

Po absolvovani vSech podminek pro pfijeti jsou vojaci vyslani na kurz zakladni
ptipravy, ktery se nachazi v Jihomoravském kraji ve Vyskové. Doba kurzu pro vojaky z
povolani trva 31 vycvikovych dntl, tedy mésic. Podobu kurzu maji vojaci 3 dny volna a
to vzdy po skonceni nepfetrzitého vycviku. Vojaci zde prochazi neptetrzitym vojenskym
vycvikem, ktery zahrnuje fyzickou kondici, taktiku, stfelbu, poskytnuti prvni pomoci,
bojové dovednosti a dalsi vojenské discipliny vCetné teoreticke Casti, ktera se absolvuje
v u¢ebnach. Kurz zakladni pfipravy je zaméfen na ziskani a udrzeni nutnych schopnosti
a dovednosti pro plnéni riznych vojenskych ukold. Vojaci tu také poznavaji své moznosti
a limity. Po uspéSném absolvovani kurzu zékladni ptipravy vojaci musi slozit slavnostni
vojenskou pfisahu v aredlu kasaren Dédice a ndsledné mohou nastoupit na konkrétni

vojensky utvar.

2.1.2 Napln prace
Naplii prace vojaka se 1i8i v zavislosti na konkrétnich tkolech a specializacich
vojakii v jednotlivych vojenskych utvarech. Armada Ceské republiky zahrnuje pozemni,

vzdusné, kybernetické, sily pro operace, specidlni sily, teritorialni sily, Gtvary a zatizeni

4 Zakon o vojéacich z povolani ¢. 221/1999 Sb.. In: Zakony pro lidi [online], [cit. 5.7.2023]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-221

5 Pribéh kurzi zakladni ptipravy. In: Vojenska akademie Vyskov [online], [cit. 9.8.2023]. Dostupné z:
https://www.vavyskov.cz/content/prubeh-kur zu-zakladni-pripravy
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V podiizenosti Generalniho §tabu ACR, vycvikové utvary. Z nazvi jiz vyplyva konkrétni
zaméfeni a ndpli prace jednotlivych tutvart. Napiiklad vzdusné sily maji za tkol
protivzdusnou obranu statu a zahrnuji i letectvo. Specialni sily Armady CR maji
naro¢ng&jsi prijimaci fizeni a celkové jejich napln prace je vice rizikovéj$i oproti ostatnim
utvardm, jSou cviceni pro specialni mise, protiteroristickych operaci, zachrannych akei ¢i
tajnych operaci a mnoho dalsich.®

Vojaci obCas slouzi takzvané nepfetrzité sluzby, jejichz trvani podle zakona
221/1999 Sh. mize maximalné trvat 30 hodin. Délky sluzeb si urCuje kazdy Gtvar sam,
podle potieb. Nicméné¢ doba zakladni sluzby za tyden ¢ini 40 hodin.

Ackoliv jejich napln¢ prace jsou v urcitych ohledech rozdilené, stale je spojuje
obrana statu a zajisténi bezpenosti Ceské republiky. Viechny ttvary prochazi riiznymi
cviCenimi, ktera maji za cil zleps$it schopnosti a bojovou piipravenost vojaki a vojakyn,
zaroven provéfit jejich strategie a postupy a také umoznuji uceni se kooperaci mezi
riznymi slozkami armady a ¢lenskymi armadami NATO. U nékterych cviceni dochazi i
k simulaci realnych bojovych situaci. Probihajici doba téchto cviceni je riiznoroda, ale
vzdycky se 1isi podle cile a dosazeni pozadovanych vysledk.

Armada CR se ucastni riiznych vojenskych misi a operaci jak doma tak i
V zahrani¢ni. Zminéné mise zahrnuji humanitarni pomoc, napi. zacatkem roku 2023
vyslala Armada CR nékolik vojaki na Slovensko za uéelem postaveni zikladny, ktera
bude poskytovat humanitarni pomoc uprchlikim z Ukrajiny.” Dalsi mise jsou mirové
mise pod zastitou OSN, vycvikové operace a podporu spojenct V ramei mezinarodnich
spolecenstvi. Doba zahranicni mise zalezi na konkrétnich podminkach, jako jsou
napiiklad typy tkolu ¢i stanoveni vlady, taméj$i podminky a tak dale. Konkrétni doby
zahrani¢nich misi jsou interni zalezitosti, ale povétsinou vojaci odjizdéji na misi, ktera
trva pual roku. Armada CR pravidelné stiida vojaky na misi, dochazi k takzvané rotaci,

kdy vojaci se vraci zpét do své domoviny a stiidaji je jejich kolegové.®

6 Organizaéni struktura. In: Do Armady [online], [cit. 2.3.2024]. Dostupné z: https://www.doarmady.cz/o-
armade/poznejte-armadu/organizacni-struktura
" Armada CR pomiiZe s vystavbou humanitarni zikladny na Slovensku. In: Ministerstvo obrany Ceské
republiky [online], [cit. 10. 7. 2023]. Dostupné z: https://mocr.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/-
armada-cr-pomuze-s-vystavbou-humanitarni-zakladny-na-slovensku-233911/

Cesti vojaci v zahrani¢i 2020. In: Zahraniéni mise [online], [cit. 10.7.2023]. Dostupné z:
https://mise.army.cz/historie-misi/2012/2020/cesti-vojaci-v-zahranici-2020-221254/
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Vsechny utvary prochazi riznymi cvicenimi od stieleb, pieziti v pfirodé az po
jejich konkrétni specializované cvifeni, moznosti Se ucastnit zahrani¢nich operacich,
hlidani vojenskych sektordi, pomahani pti katastrofickych pohromach nebo likvidace
prumyslovych havarii ¢i ohnisek nebezpeéné nakazy. Zkracené feeno vojaci a vojakyné

pomahaji tam, kde je potieba.

2.1.3 Rizika povolani

Pracovat v armade¢ je povolani jako kazdé jiné a také ma sva rizika. | presto, ze
jsou cviceni a vybaveni k minimalizovani moznych rizik, stale se tu nachazi rizika, se
kterymi se mohou pii vykonu své profese setkat. Dziakova (2009) ve své knize Vojenska
psychologie se zabyvala riznymi riziky povolani vojaka a to pfedevSim témi
psychickymi. Zjistila, Ze stupen rizik se lisi v zavislosti na vojenském utvaru, kdy nejvyssi
stupen fyzickych rizik obnasi specialni sily. Ostatni vojenské Gtvary se vétsinou potykaji
S ruSnym, stresové narocnym prostiedim a nékdy az dlouhodobou stereotypni naplni
prace.

Jak jiz bylo zminéno, jednim z rizik je bezpochyby fyzické riziko. Vojaci se
ucastni riznych cviceni, ve kterych mize dojit ke zranéni v ramci plnéni povinnosti.
Vojaci také mohou byt nasazeni do vojenskych misi, které mohou zahrnovat napiiklad i
bojové operace, ve kterych je vyssi riziko zranéni a ve kterych mohou ¢elit nebezpeénym
situacim a mize dojit K vaznym zranénim nebo dokonce i umrti. Zaroven pokud je vojak
v bojovém konfliktu miize byt vystaven i nebezpeénym latkam, naptiklad chemicky
zbranim nebo zbranim hromadného ni¢eni. Pokud se vojaci nachazi v nepfiznivych
podminkach, mohou ¢elit i riznym nemocem ¢i infekcim.

Prace v armadé nenese jen fyzické riziko, ale i psychické. Vojenské prosttedi nebo
naro¢né situace mohou zpusobit vyssi Groven stresu a mit vyssi zatéz na samotnou
psychiku. Nejcastéji se mohou setkat s emocionalnim napétim, dlouhodobé odlouéeni od
rodiny, vyéerpani nebo traumatem z vale¢nych zon (Dziakova 2009).

Zminéna rizika a pfedevsim ta psychickd nemaji negativni vliv jen na jejich osobni
zivoty, kdy mtize dojit ke konfliktim mezi jejich pracovni roli a rodinnou roli pti plnéni
jejich povinnosti, ale také i na samotnou kariéru jedince a mize dojit i k neschopnosti

vykonavat fadné¢ jak rodinnou roli tak i tu pracovni.



2.1.4 Benefity Armady CR

Vojaci a vojakyné Armady Ceské republiky, ktefi pracuji kolikrat delsi pracovni
doby nez béZni zaméstnanci a dojizdéji ¢astéji na riznd cviceni ¢i kurzy, ziskavaji také
od Armady CR rtizné benefity.

Ur¢itym pozicim piinastupu je nabidnut ndborovy ptispévek v hodnoté od 30 000
K¢ az do 250 000 K¢. Suma se lisi v zavislosti nejvyse dosazené¢ho vzdélani a na
konkrétni pozici, na kterou se uchaze¢ hlasi. Tento pfispévek se nevyplaci vojakim, kteti
maji vojenské ¢i policejni vzdélani. Nicméné naborovy piispévek se nevyplaci hned, ale
je to rozdéleno do nékolika mésicti, kdy po 6 mésicich obdrzi 20 %, po 12 mésicich 30 %
a po 2 letech 50 %.°

Vojakim a vojakynim jsou zajiStény plnohodnotné rehabilitaéni pobyty od
urcitého veéku ¢i odslouzenych rokid. Dale mohli ¢erpat z Fondu kulturnich a socialnich
potfeb Ministerstva obrany, zde mohli ziskat vstupenky do divadla, na koncerty anebo
dalsi slevové poukazy, napiiklad na sporty, fitness vybaveni a mnoho dalSiho, bohuzel
k roku 2024 tento benefit byl zruSen. Kazdy zaméstnanec ma narok na 30ti denni
dovolenou. Co se tyce I€kaiské péce, zde ji vojaci/vojakyné maji zajisténou na svych
ttvarech a v Ustfedni vojenské nemocnici, kterd se nachazi v Praze. Armada nabizi i
moznost rozifeni vzdélani i znalosti jazyk.10

Pokud vojak nebo vojdkyné méa malé dité, je moznost ho umistit do Détské
skupiny Ministerstva obrany CR, ktera se nachazi jen v 6 méstech a to v Praze, Tabote,
Bechyni, Brandyse nad Labem-Stara Boleslav, Caslavi a v Hranicich. Tyto skupiny
funguji na principu skolky. Vojaci/vojakyné zde mohou umistit své dit€ jiz od 6 mésici
véku a to doby nez dité zahaji povinnou Skolni dochdzku, pokud splituje dvé podminky:
pravidelné oc¢kovani a zakonny zastupce ditéte je zaméstnanec Ministerstva obrany. Dité
nemusi navstévovat tuto skupinu kazdy den, 1ze se domluvit na vybrané dny dochazky.
Dilezité je zminit, Ze tyto détské skupiny jsou poskytovany bezplatné.ll Jelikoz se
nachazi tyto skupiny jen ve vybranych méstech, ostatni utvary z jinych mést nemohou

tolik vyuzit této sluzby, jelikoZz je jejich bydlisté pftiliS vzdaleno, naptiklad 25.

9 Naborovy piispévek. In: Do Armady [online], [cit. 2.3.2024]. Dostupné z: https://www.doarmady.cz/o-
armade/uplatneni-v-armade/vojak-z-povolani/naborovy-prispevek

10 Benefity pro vojaky zpovoldni. In: Do Armady [online], [2.3.2024]. Dostupné z:
https://www.doarmady.cz/0-armade/uplatneni-v-armade/vojak-z-povolani/benefity-vzp

11 Podminky pro umisténi ditéte do détské skupiny. In: Détské skupiny Ministerstva obrany [online], [cit.
12.9.2023]. Dostupné z: https://detskeskupiny.army.cz/i/podminky-pro-umisteni-ditete-do-detske-skupiny
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protiletadlovy raketovy pluk ,, Tobrucky‘*, jeho nejbliZ§i zminéné mésto je Bechyné, ktera
je vzdalena 50 kilometrt. Témto vojakim ¢i vojakynim, kteti maji daleko Détské skupiny

MO, je umoznéno piednostni ptijeti ditéte do statni Skolky.

2.2 Genderové role

Genderové role jsou souborem ocekavani od spole¢nosti, normy a chovani, které
jsou lidem pfisuzovan na zaklad¢ jejich biologického pohlavi. Obsah genderovych roli je
ovlivnén kulturnimi a historickymi souvislostmi. Genderové role udavaji, jak se maji
muzi a Zeny chovat podle spolecenskych norem, také zasahuje i do oblasti oblékani 1 jak
maji komunikovat a prezentovat se. Diky tomu ovliviuji rizné aspekty zivota jako je
rodina, mezilidské vztahy, vzdélani 1 zaméstnani. Genderové role jsou proménlivé a

riznorodé, 1i8i se mezi riznymi kulturami a historickym obdobim (Oakley 2000).

2.2.1 Genderové stereotypy
JelikoZ genderové role determinuji, co je feminita a co maskulinita, vytvofilo se

spousty genderovych stereotypd, které ovliviiuji zivoty muzii a zen. Lidé se genderové
stereotypy u€i. Genderové stereotypy i role mizeme vidét kolem sebe uz od détstvi,
protoze jsou soucasti socializace, kdy rodina a okoli fik4, jak se maji déti chovat podle
rozbreci maly chlapec a jeho rodina ¢i okoli mu za¢nou tvrdit, ze chlapci nebreci a to je
diivod, pro¢ by on taktéZ nemél brecet. Jiz timto piikladem se uplatiiuje genderovy
stereotyp, ze muzi maji byt raciondlni, dominantni a agresivni. Dal§im piikladem ze
zivota je naptiklad, kdy se hol¢icka zac¢astni bitky s ostatnimi détmi, na to ji pak okoli
tekne, Ze divky se neperou. Tim se zase umocnuje, Ze Zeny maji byt pecujici, submisivni
a empatické. Nejen u chovani déti, ale i to s ¢im si déti hraji, chlapecci povétsinou si hraji
S auty, nafadim a holCicky zase s panenkami, to jim je davano jiz od utlého détstvi. Dle
mého nézoru je velmi Casté, kdy si hol¢icky chtéji hrat s auty nebo maji radi modrou
barvu a chlapci v jejich veéku jim fikaji, Ze nemtizou, Ze jsou divky, jelikoZ jim to vStépuje
rodina i okoli.

Genderové stereotypy se vztahuji i na samotnou rodinu. Zeny by méli byt
pecujicimi matkami, starat se o domdcnost a byt empatické, za to muzi by méli byt ti,

ktefi rodinu financné zabezpeci. Zde si dovolim pozastavit, jelikoz v dnesni dobé je
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obtizné vyjit pouze z jednoho platu a je tieba, aby oba rodi€ové chodili do zaméstnani.
Nemluvé o tom, ze i Zeny V poslednich desetileti se snazi prosadit na pracovnim trhu. Tim
jsou Zeny pod tzv. dvoji zatézi, kdy diky své roli pecujici matky a roli zaméstnankyné
jsou nuceni sladit tyto dvoje role (Chaloupkova, Salamounova 2004).

Genderové stereotypy zasahuji i do zaméstnani, kdy se ocekava, Ze muzi budou
lepsi ve vyssich pozicich, stavitelstvi ¢i v technickych smérech. Jelikoz Zeny jsou brany
jako pecujici, empatické a milujici je u nich o¢ekdvano, ze stanou napiiklad ucitelkami,
zdravotnimi sestrami ¢i administrativni pracovnicemi. Plat n€kterych zaméstnani se lisi
mezi muZem a Zenou, zde dochazi tak zvanému gender pay gap. V Ceské republice
platové ohodnoceni zen je prumémé o 17,9 % méné nez platové ohodnoceni muzi.
K nejvétsimu rozdilt dochazi u vysokoskolskych vzdélanych jedinct, kde nejvice bylo
25 % (Smolova 2024).

Ackoliv v dneS$ni dobé se lidé snaZi genderové stereotypy eliminovat, stile
Vv jistych kruzich ptevladaji, naptiklad v siln¢ maskulinnich prostfedich jako je armada,
policejni slozky a v dalSich zaméstnani nebo v rodinné sféfe, kde se stalo standartni, ze

zeny musi pecovat o domacnost, o déti a jesté chodit do zaméstnani.

2.2.2 Performance genderu

Butler (1988) ve své eseji ,,Performative Acts and Gender Constitution: An Essay
in Phenomenology and Feminist Theory‘‘ zkoumala gender z fenomenologické tradice,
ktera spociva v tom, ze je kladen diraz na to, jak jedinci prozivaji a vnimaji svét
prostiednictvim télesnych interakci s nim. Butler vyvratila, Ze gender je pevné dany a
vrozeny aspekt lidské identity ba naopak se jedna o neustalou performanci a reprodukuje
se prostfednictvim socialnich interakci a kulturnich norem.

Typickym ptikladem performance genderu je napiiklad ve stylu oblékéani. Ackoliv
V dnesni dob¢ je moda proménliva a prestava délat tolik vyrazné rozdily mezi oblecenim
pro muze a zeny, stejn¢ je stale zakotfenéno, Ze sukné a Saty patfi Zenam a vyzatuji
feminitu. Uz jen to jak se oblékame dochazi k performanci genderu. Dal$im zptisobem
performance genderu je styl jakym mluvime a jedndme. Pokud muzi maji vyssi hlas a
jsou empatictéjsi, spoleCnost na n¢ nahlizi jako na feminni, naopak u zen, které se jsou
agresivni, uvazuji raciondlné a jsou vice dominantni je nahlizeno jako na maskulinni.

Dalsim ptikladem muze byt fe¢ téla, kdy pro muze je vice typické sedét s nohama od
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sebe, ale u Zen je to odsuzovano. Performance genderu se také ukazuje v zalibach jedinct,
kdy je spole¢nosti vice o¢ekavano, ze bojové sporty, fotbal florbal jsou vice muzskou
zalezitosti a tanec je spiSe Zenskou. Toto se vztahuje i na sledovani riznych filmovych ¢i

serialovych zanr nebo poslouchani hudby (Newman 2024).

2.3 Harmonizace pracovniho a osobniho Zivota

Mit zaméstnani je pro vétSinu lidi jedna ze zékladnich priorit, dal$i prioritou je
traveni Casu mimo praci, tedy vyuZiti svého volného ¢asu, at’ uZ vénovanim se svym
konickiim, doméacim mazlicklim, cestovani, pratelim nebo rodin¢ a mnoho dalsiho.
Nicméné proto, aby lidé méli ¢as a energii na sviij osobni Zivot, musi s nim skloubit své
pracovni povinnosti. A jelikoz vojaci/vojakyné jsou Castéji vysilani na rizna cviceni a
maji kolikrat del$i doby vykonu sluzby, stdva se pro né obtiznéj$i nalézat potiebny Cas

pro svou rodinu, blizké okoli a zajmov¢ aktivity, ¢ili dochazi ke konfliktu roli.

2.3.1 Konflikt mezi pracovni a rodinnou roli

Mezi pracovni a rodinou roli se mohou objevovat konflikty, které ztézuji vykon
jak pracovni role jedince, tak i rodinné role a tim se stézuje harmonie mezi osobnim a
pracovnim zivotem.

Autoii Greenhaus a Beutell (1985) charakterizovali tii zdroje konfliktu mezi
pracovni a rodinou roli. Prvni je time-based conflict, ktery by se do ¢estiny dal prelozit
jako konflikt zalozeny na ¢ase. Jedna se o situaci, kdy cas, ktery vénuje jedinec tikolim
a pozadavkim jedné role ztéZuje plnéni ukolti druhé role. Piikladem mize byt, kdyz
vojak/vojakyné travi vice Casu V praci nez se svou vlastni rodinou ¢i blizkém okolim a
tim dochazi ke konfliktu. Druhym zdrojem konfliktu je strain-based conflict, ¢esky
konflikt zaloZzeny na napéti. Pokud je na jednu roli vyvolan vétsi tlak a stres, miaze to
ztizit pInéni Gkolt druhé role, napiiklad pokud vojak/vojakyné prochazi naro¢néj$im
obdobim Vv zaméstnani, mize to mit za nasledek pochybeni v druhé roli napt. roli
otce/matky, kdy se vojak/vojakyné nemusi pIné vénovat svym détem z davodu
psychického ¢i fyzického vycerpani. Poslednim je behavior-based conflict ¢ili konflikt
zalozeny na chovani. Tento konflikt nastava, kdyz se od jedné role o¢ekava jiné chovani
nez 0d druhé. Naptiklad vojak ma byt siln€¢ maskulinni role, to se lisi od zenské role, ktera
by méla byt vice empaticka a pecujici.
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2.3.2 Koncept Work-Life Balance

Svét se neustale méni a vyviji, to ma za nasledek i zmény Vv pracovnim zivoté, ve
kterém se vyskytly nové technologie a lidé diky nim travi v praci vice ¢asu. To ma za
nasledek negativni vliv na psychické zdravi, kdy dochazi ke zvyseni hladiny stresu, ktery
muze zpusobovat dal§i nemoci vyvolané zvySenym stresem. Tim se snizuje produktivita
zaméstnancu (Burke, Jones, & Westman 2006). Proto v poslednich letech se snazi rizné
firmy a organizace hledat a nabizet riizné programy, které pomohou nastolit rovnovahu
mezi pracovnim a osobnim zivotem zaméstnanct, aby zvysily produktivitu v praci a
zaroven nenarusili psychické zdravi zaméstnanci a jejich osobni zivoty. V dnesni dobé
tyto programy nejsou tolik genderové segregované jako tomu bylo v minulém stoleti, kdy
napt. mezi lety 1980 a 1990 ve Spojenych statech americkych firmy nabizeli riizné
programy pro sladéni pracovniho a osobniho zivota pro zeny s détmi (Lockwood 2003).

Ptesna charakteristika konceptu work-life balance je velmi ptizpisobiva, protoze
zalezi, na koho se zrovna vztahuje a jaky ma dany jedinec potieby a zavazky. Nancy R.
Lockwood (2003) ve své praci piirovnala tento koncept k chameleonovi pravée kvuli jeho
ptizpusobivosti. MuiZe se naptiklad lisit v pohledu u zaméstnance a zaméstnavatele. Frone
(2003) nahlizi na rovnovahu mezi praci a rodinou, jako na rovnovahu roli, tedy jako
rovnovahu role zaméstnance a role rodinné (rodi¢, potomek, sourozenec). Dale
zdUraznuje, Ze pro harmonii prace a rodiny, je tfeba mit co nejméné konflikti nebo zasahi
mezi praci a rodinou.

Tento koncept rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem byl zavrhnut
s ptichodem modernich technologii, jako jsou mobily, e-maily, notebooky atd., které
umoznili lidem byt v zaméstnani nonstop 1 pfes to, Ze se nachdzeji doma. Tim padem
nedoslo k rovnovaze mezi praci a osobnim Zivotem. V ndvaznosti na tuto situaci vznikl

novy koncept work-life harmony (Fletcher 2020).

2.3.3 Koncept Work-Life Harmony

Jak jiz bylo zminéno, jedna se o pomérn¢ novy koncept, ktery je odvozeny od
puvodniho konceptu work-life balance. Morris a McMillan ve svém osobnim rozhovoru
definovali koncept work-life harmony jako , individudlné prijemné, kongruentni

usporadani pracovnich a zivotnich roli, které se prolind do jednotného Zivotniho

pribehu‘* (Morris & McMillan 2011). McMillan, Morris a Atchley navrhli model, ve
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kterém ukézali, jak dosdhnout harmonie pracovniho a osobniho Zivota. Toho se dosdhne
tak, ze ,,zdroje ziskané obohacenim pracovniho a osobniho Zivota (tj. rozvoj, afekt,
efektivita a kapitalové zisky, Carlson et al., 2006, Wayne et al., 2007) uspésné sladi se
stresory (1j. cas, chovani a napéti; Greenhaus & Beutell, 1985), které vznikaji v dusledku
konfliktu mezi pracovnim a osobnim Zivotem, a slouzi k jejich zmirnéni ** (McMillan et.
al. 2011: 15). Koncept harmonie pracovniho a osobniho zivota se snazi o dosazeni
souladu mezi pracovnimi a osobnimi rolemi tim, Ze integruje pracovni a osobni aspekty
tak, aby se navzajem dopliiovaly a podporovaly. Tuto integraci negativné ovlivituje
konflikt mezi pracovni a osobni roli a dochézi k vyjednavani a sdileni odpovédnosti
danych roli (McMillan et. al. 2011).

Stejn¢ jako o predchoziho konceptu work-life balance, i zde dochézi k rozdilu
harmonie pracovniho a osobniho zivota mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem Ci
organizaci. Uzaméstnanct ¢ijednotlivet se zkouma jejich prozivani konflikti a pfinosi.
U organizaci ¢i zaméstnavatelll se zaméfuje na organizaci samotné organizace, zda je
tteba zvysit zdroje rozvoje a efektivitu, jejichZz zvySeni zmiruje konflikty a zvySuje
harmonii (McMillan et. al. 2011).

Koncept work-life harmony se tedy 1isi od konceptu work-life harmony tim, ze
neoddéluje soukromy zivot od pracovniho, ba naopak dba na jeho propojeni a
vzajemného doplhovani. To ma za cil, aby jedinci dosahli vyssi miry spokojenosti,
celkového blaha a efektivity, ktera bude prospésna jak pro né¢ samotné tak i pro

zaméstnavatele ¢i organizaci.

2.4 Armada a rodina

nahradit, jeji zmizeni by vedlo ke zhrouceni spolecnosti. Rodina je slozena ze vztaht jako
je manzel, manzelka ¢i partner atd., tyto vztahy maji urCité o¢ekdvani a povinnosti. Jedna
se o morfostatickou instituci, ackoliv doSlo béhem nékolika let ke zméné vnimani rodiny,
jeji struktura se téméf nezménila. Rodina disponuje nékolika funkcemi, jednou z nich je
reprodukéni, to umoznuje to, ze rodina ma velkou trvanlivost ve spolecnosti, dalsi funkei

je socialn¢ ekonomicka, kulturné¢ vychovna a socidln¢ psychologicka a emocionalni

(Kobes 2021).
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2.4.1 Armada a rodina jako ,,greedy institution“

Armada a rodina jsou povazovany za socidlni instituce pfedstavujici organizovany
systém funkeci, pravidel, chovéni, struktur, vztahii i o¢ekdvani, které splnuji zakladni
spolecenské potieby, udrzuji spole¢enskou soudruznost a jsou zakotenény v kulturnich a
spole¢enskych normach. Socidlni instituce jsou zavislé na angaZovanosti jejich ¢lend a
soutézi s ostatnimi skupinami o jejich kompletni loajalitu (Segal 1986).

Segal ve svém ¢lanku The Military And the Family As Greedy Institutions z roku
1986 pojednava o konceptu “greedy insitutions®, ktery by se dal do ¢estiny pielozit jako
“chamtivé instituce* a jehoz autorem je Lewis Coser. Tento koncept popisuje fakt, Ze tyto
instituce vytvari tlak a oslabuji vazby s dal§imi institucemi ¢i lidmi, které by mohli
ohrozit jejich pozadavky, jsou tedy chamtivé a chtji jedince pro sebe. Rodina je
povazovana za “greedy institution”, protoze o¢ekava, ze vSichni ¢lenové rodiny budou
oddany jejich nukledrni rodin€, budou projevovat emocionalni podporu, plnit funkce a
o¢ekavani jejich roli. Zde Segal narazi na fakt, ze rodina je vice orientovana na zeny nez
na muZze, ale v urcitém stadiu je rodina zaméfena jak na muze, tak i na Zenu relativné
rovnomerng, napft. ve stadiu Cerstvého manzelstvi, s malymi détmi nebo kdyz rodinu tvoii
jen jeden rodi€. Armada jako “greedy institution® je brana taktéZ za plnéni funkci a
ocekavani od roli vojakt/vojakyn a celkové jejich naplni prace a spojenymi riziky, kdy
vojakim/vojakynim hrozi riziko zranéni ¢i smrti, st€hovani, odlou¢enim od rodiny na
delsi dobu. Segal poukazala, ze vojakyné jsou méné ¢asto vdané nebo maji déti nez muzi.
Pokud je vojakyné vdana, jedné se vétSinou o manzela vojaka. Segal nardZi i na fakt, Ze
pokud jsou oba rodi¢e v armad¢, jedna se o vétsi natlak na rodinny Zivot. Pocet vojakyn
samozivitelek je vétsi nez u vojakd, tim se dokazuje fakt, ze rodina je vice zddostiva na
zeny. Pravé u samozivitelek ¢i samoZziviteli a u rodin, kde oba rodice jsou v armade¢,
dochazi k tomu, Ze rodina se stava vice “greedy institution a dochazi tak k vétSim
konfliktim mezi rodinnymi a armadni pozadavky.

V Evropé se timto tématem zabyvali Vuga a Juvan (2013), kteti koumali vztah
mezi Slovinskou armadu a rodinu jako greedy institutions nebboli “chamtivé instituce* a
jejich naroky na své Cleny. Z vysledkl ukazaly, ze chamtivé mohou byt ob¢ instituce, ale
pfi vyslani vojaka ¢i vojakyné na cviceni, misi nebo cviceni, se z armady stava vice
chamtivd instituce. Dale se ukézalo, ze armdda vyzaduje loajalitu jak od armédnich

ptislusnikd, tak i od jejich rodin. Slovinské rodiny vojaki/vojakyn jsou velmi jednotné.
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Mezi muzi a Zenami nejsou velké rozdily ve slad’ovani kariéry a rodiny. Zajimavosti je,
ze zeny pocituji vétsi podporu od svého blizkého okoli a méné konfliktti mezi kariérou a
rodinou nez muzi.

Brummond (2015) ve své praci poukazuje, ze je tieba byt opatrny v oznacovani
rodiny jako chamtivé. Pokud jeden z manZeli pracuje v armadé, je na manzelku
nahlizeno jako na pecovatelku a tim je na ni vynakladan vétsi tlak, co se tyce o péci o
domov a déti a to obzvl1aste kdy je Zena zaméstnana. Pokud oba manzelé pracuji v casoveé
naro¢né profesi, dojde k rozdé€leni tlaku o péci o domacnost a déti mezi né, ale stejné
dochazi k vétsimu tlaku na péci o rodinu na Zeny. Pokud v armadé pracuje jen manzelka
a manzel ma mén¢ ¢asoveé naro¢né zamestnani, stdva se z ného pecovatel. Také pokud je
¢lovek sam, zastava ob¢ funkce a tlak na péci o rodinu zaziva rovnéz vétsi. Brummond
prokazala, ze armada je chamtivéj$i z divodu casové naro¢nosti, kdy se vojaci ¢i
vojakyné neméli ¢as na dalsi aktivity mimo pracovniho poméru a veSkerou svou energii
vénovali armad¢. Dale poukazala, ze armadni benefity napomahaji vétsi angazovanosti

armadnich pracovnikd, kteti maji rodinu, v jejich pracovni sféte.

2.4.2 Adaptace rodiny a blizkého okoli na vojensky Zivot

Adaptace rodin a blizkého okoli vojakt na vojensky zivot je mnohdy naro¢néjsi,
jelikoz vojenska sluzba pfinasi mnohdy fadu zmén a vyzev, které pak nasledné ovliviiuji
jak samotného jedince v armadg tak i jeho rodinu a okoli. Bruce Bella a G. Trans (1994)
provedli vyzkum, ktery se zabyval rodinnou adaptaci vici pozadavkim armady USA a
zjistil, Zze rodiny vojenskych pfislusniki se musi adaptovat k ¢tyfem hlavnim stresoram:
pielozeni, odlouceni, nebezpeci a armada jako instituce. Hlavné vojaci ve Spojenych
statech americkych se musi obCas odsté¢hovat na jinou zédkladnu nékolik tisic kilometra
od svého rodného bydlisté a rodiny vétsinou cestuji s nimi. To ma nejvétsi dopad spise
na déti a to predevsim v pubertalnim véku. Odlou¢eni ma nejvétsi negativni dopad na
rodinu a to obzvlasté kdy je vojak ¢i vojakyné vyslan do valecné zony. Strach z nebezpeci
a ze ztraty rodinného piislusnika ma velmi negativni dopad na samotnou rodinu, ale i na
daného ¢lena armady. Co se tyce armady jako instituce, zde se jedna o fakt, ze armadni
ukoly maji vét$i prioritu nez rodina vojaka ¢i vojakyné a také zaroven dlouhé a

neocekavané smeény, které maji taky dopad na soukromy zivot.
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V névaznosti na tuto problematiku autorky Mary Keeling, Charlotte Woodhead a
Nicola T. Fear provedly v roce 2016 vyzkum Interpretative Phenomenological Analysis
of Soldiers *Experiences of Being Married and Serving in the British Army. Tento vyzkum
se zabyval, jak vojaci britské armady jsou schopni skloubit manzelstvia pracovni kariéru.
Vysledky ukézaly, Ze manZelstvi britskych vojakil, jsou tvofeny tzv. dilematy, ktera
vznikaji pfi snazeni se nalézt rovnovahy mezi manzelem a vojakem. ,,7ato dilemata
reprezentuji pét temat: vyvazovani armady a manzelky, odlouceni vytvari slabost a silu,
pocit viny versus zmirnéni viny, chvdstani versus emoce a prechod z chlapeckého Zivota
do zivota manzelského ** (Keeling, Woodhead, Fear 2016: 516 - 517). Vyvazovani armady
a manzelky spo¢iva v tom, ze vojaci se snazi skloubit ¢as a pozornost jak na své kariéry
tak i na své manzelky, pravé zde muze dojit ke konfliktu v potfebach nebo vénovaného
Casu, jelikoz prace v armadé je nevyzpytatelnd a ukony ulozené armadou musi byt
splnény, napt. mise. Pokud manzelky mély pochopeni pro praci svého manzela, vedlo to
k pozitivn€j$imu vlivu na vojakovu kariéru. Co se ty¢e odlouceni a jeho vytvareni slabosti
a sily, zde dochazi pti odlouceni k negativnimu vlivu na rodiné vztahy, tak i pfesto se
udrzuje sila, diky které vztahy drzi pohromadé. Ukéazalo se, Ze manzelé, ktefi jsou
odlouceni, postradaji kazdodenni rozhovory a zaroven se boji nevéry. K negativnimu
vlivu na vztah také napomaha i doba po nasazeni, kdy je tfeba znova nastolit role, hranice
a rutinu ve vztahu. Autofi zmifuji, ze je tfeba zvladat pocity viny, jelikoz to mtze vést k
ukon¢eni vztahu. Pocit viny je ukazatelem, Zze danému ¢lovéku zaleZi na druhém, ale
ptilisny pocit viny $kodi. Vojaci ve vyzkumu pro zvladani emoci pouzivali vétSinou
humor a sarkasmus, coz je typické pro maskulinni prostiedi, kde projevovani emoci se
bere jako pocit slabosstvi. Ve vyzkumu vSichni vojaci zminili, ze kdyZ byli novacci, ¢asto
chodili do bart a navazovali kratkodobé znamosti, coz nevedlo k udrzeni trvalého vztahu,
doslo tedy k transformaci z chlapeckého Zivota k manzelskému.

Zminény fakt, ze vojaci, ktefi méli podporujici manzelky, mél pozitivnéjsi efekt
na vojakovu kariéru je dilezitym bodem k sladéni téchto dvou zivotd. Jiz zacatkem 21.
stoleti Friedman a Grenhaus (2000) ve své knize Work and Family - Allies or Enemies
ptisli na to, ze ma velky vliv podpora okoli pro zaméstnance v business profesi a nejen
podpora rodiny a blizkého okoli, ale také od samotného zaméstnavatele na skloubeni

pracovniho a osobniho zivota.
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Jiz zminéné stresory se vyskytuji i u vojaki/vojakyn Armady Ceské republiky.
Vojaci a vojakyné jsou kolikrat preveleni na jiny utvar do jiného mésta nebo na druhy
konec republiky. To ma za nasledek st¢hovani rodiny nebo popiipad€ rozvraceni vztaht
vV rodném mésté z diivodu vzdalenosti. V roce 2007 Hrebicek sepsal ¢lanek, ve kterém
predstavil postaveni zen v Armadé CR a nazory a postoje vojaki a vojakyi. Jeden z bodii
byla otazka na postoj ke zméné plisobeni prace. Zde bylo zjisténo, ze 39 % zen a 27 %
muZzi jsou naklonéni ke st¢hovani i s rodinnou a 30 % Zen a 45 % muzl jsou naklonéni
k tydennimu dojizdéni doml. Z toho plyne, Ze Zenské armadni pracovnice maji veétsi
tendence se ptestéhovat i srodinnou do jiného mista pusobisté, ale muzsti armadni

pracovnici by spise volili tydenni dojizdéni domii.1?

prestéhuji se ubytovani v misté denni dojizdéni nepfijali by toto
(i s rodinou) posadky, tydenni misto, radgji by
dojizdéni domu odesli z armady

Graf €. 2: Postoje vojakyn a vojakl ke st€éhovani v ptipadé zmény posadky

Zdroj: Kvantitativni genderova analyza k 1. lednu 2023 (2024)

12 Kvantitativni genderova analyza k 1. lednu 2023. In: Ministerstvo obrany [online], [cit. 2.3.2024].

Dostupné Z: https://mocr.army.cz/assets/informacni-servis/povinne-informace/1-rovne-

prilezitosti/kvantitativni-genderova-analyza-k-1--1--2023 1.pdf
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Dale poukazal, ze vojakyné vice trpi rozvodovosti nez muzi, kdy kazda pata
vojakyné byla rozvedena, ale u vojakl to byl kazdy ¢trnacty. Muzsti rozvedeni vojaci
maji vyssi Sance si nalézt partnerku oproti vojakynim, kdy vétSina byla svobodné anebo
mély za partnera také vojaka. Pracujici zeny v armad¢ maji povétsinou jedno dité a Castéji
mMaji vice vojakyné déti nez vojaci. Divod, ktery by mohl vysvétlit, pro¢ samotné zeny
maji jen jedno dité, by mohl byt takovy, ze dalsi dit¢ by znamenalo ztizeni budovani

vojenské kariéry.

60

50

40 35 m3
Omuzi BZeny

30 51

20

10

|

svobodni Zenati/vdané rozvedeni ovdovéli

Graf & 3: Rodinny stav vojakyi a vojaki ACR
Zdroj: Kvantitativni genderova analyza k 1. lednu 2023 (2024)

2.4.3 Harmonizace prace s rodinnym Zivotem pri pandemii Covid-19

Ber$nak, Humer a Lobe (2023) se ve svém vyzkumu zabyvali konceptem work-
life balance ve Slovinskych armadnich rodinach béhem pandemie Covid-19, kdy doslo
k omezeni pohybu a Skoly, firmy a dalsi socidlni zatizeni se uzaviely. Pravé v tomto
obdobi armadni pracovnici byli vyslani pomahat policistim, do nemocnic, na statni
hranice a do dalsich mist, kde bylo potfeba, to kolikrat vedlo k tomu, ze nékteti vojaci

byli vyslani mimo jejich bydlisté a tim doSlo odlouceni od rodiny na del$i dobu.
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Provedli dotaznikové Setfeni v obdobi 04.04.-21.04.2020. Dotaznik se skladal
Zjedné vyzkumné otazky, ktera znéla: , Které faktory maji nejsilnéjsi viliv na
sebehodnoceni uspschu pri sladovani placené prace, péce o déti a pomoci détem
S distancni Skolni praci behem prvniho lockdownu ve Slovinsku? ** (BerSnak, Humer,
Lobe 2023) a péti hypotéz. Vyzkumu se zucastnilo 394 respondentd, z néhoz 55 bylo
vylouceno z analyzy, jelikoz se nejednalo o ¢leny armady ¢i pribuzny armadnich
pracovnikd.

524

Vysledky ukazaly, Ze vojenskou institucionalni podporu vnimali uzitecnéjsi ti,
tomu byla podpora nabizena stitem neni v korelaci. Rodiny, ve kterych slouzili oba
rodice, shledavali sviij ispéch Iépe nezZ rodiny, kde je pouze jeden rodi€ a Zeny se citi byt
uspesnéjsi v harmonizaci prace a starani se o déti. Nejvice pozitivni vliv méla prace na

dalku a co se tyce sdileni domacich povinnosti, zde je ndzor nejednotny. Vyzkum ukézal,

7ze pocet déti ma vliv na uspésnost ve slad’ovani, rodiny s jednim ¢i dvéma détmi

vvvvv

vvvvv

denni rezim pandemické situaci a nemély problémy s nedostatkem kontaktu se Sirsi

rodinou, hodnotily skloubeni prace s rodinnym Zivotem nejlépe.

2.4.4 Vliv absence armadniho prislusSnika na rodinny Zivot

Jak jiz bylo zminéno, vojaci a vojakyné jsou Casto vysilani na rizna Skoleni,
cvieni popiipadé zahrani¢ni mise a to ma nevalny vliv jak na samotného vojaka ¢i
vojakyné¢, ale i na jejich rodinu. Pravé autotfi Lowe, Adams, Browne a Hinkle (2012) ve
svém vyzkumu se zaméfili na stres vyvolany absenci armadniho pfislusnika v rodiné,
ktery vedl ke zvySeni celkového stresu anebo ke zvysSeni vztahové frustrace a na vztah
mezi rodi¢em a ditétem. Vysledky ukézaly, ze pii vstupu do armady se rodiny potykaly
se zvySenym stresem a slabSimi komunika¢nimi schopnosti. Naopak tomu byly rodiny,
které byly v armad¢ delsi dobu, u nich vysledky ukazaly nizsi stres i lepsi komunikaci jak
mezi partnery 1 détmi. Autofi piichazi s dvéma rtiznymi vysvétlenimi tohoto jevu. Prvnim
je, Ze rodiny, které jsou v armadnim zivoté del$i dobu se naucili adaptovat rtizné techniky

pro snizeni stresu. Druhym vysvétlenim je, ze si uvédomily, ze negativni ptistup mize
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ovlivnit pracovni pfileZitosti daného vojaka/vojakyni, a proto fesi rodinné problémy
Vv soukromi. Vztah mezi ditétem a rodi¢em vojakem je ovlivnén délkou absence. Co se
ty€e vztahu mezi rodi¢em, ktery zistane doma a ditétem, zde autoti poukazuji, Ze je malo
studii na tuto problematiku. Pfesto zde zminuji, Ze déti jsou si védomy zmén v rodiné po
nasazeni, nicmén¢ vazby mezi rodi€i a jejich détmi se mohou stat slabsimi, tehdy kdy
rodi¢ prestane reagovat. To muze nastat tehdy, kdy dojde k nartstu kazdodennich
povinnosti a stresu. Pravé tehdy dochdzi mensi pozornosti détem a ty se mohou citit
0Samoceny a to miize vyustit az ke ztraté¢ divéry. Zde autoti zdlraziuji, ze je tieba fesit
rodi¢ovskou vazbu jak u nasazenych rodict, tak 1 u téch co zistanou doma, protoZe

V nejhorsim ptipadé€ se déti nebudou mit na koho obratit v ptipad¢ nouze.
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3. METODOLOGIE
3.1 Cil prace

Cilem mé bakalaiské prace je zjistit, jak samotni muzi a zeny pracujici v Armadé
Ceské republiky vnimaji vliv jejich povolani na soukromy Zivot a jaké jsou jejich strategie
v harmonizaci kariérniho a osobniho Zivota. Dil¢im cilem prace je zdroven podchytit, jak

performuji genderové role vojakt a vojakyn v prostfedi armady a v soukromém Zzivoté.

3.2 Vyzkumna otazka
Jak povolani v armadé Ceské republiky ovlivituje soukromy Zivot muzii a Zen a

jakeé jsou jejich strategie ve slad’ovani kariérniho a osobniho Zivota?

3.3 Metoda sbéru dat, analyza dat a vyzkumny vzorek

JelikoZ dostani se k vojakim a specialné vojakynim je pomérné Spatné dostupné,
vyuzila jsem metodu snéhové koule, ktera je idedlni pro =ziskdni vétSitho poctu
respondentil v obtiZzné¢ dostupnych oblastech. Metoda spociva v tom, Ze jsem z pocatku
kontaktovala par znamych v armadnim prostiedi a ti mé odkazali na dalsi armadni
pfislusniky.

K ziskani dat jsem vyuzila kvalitativni metodu, a to za pomoci interview. Zvolila
jsem polostrukturované rozhovory, abych mohla lépe reagovat a ziskat vice uzite¢nych
informaci. Rozhovory jsem zaznamendvala se svolenim respondenti na diktafon
vV mobilnim telefonu a béhem toho jsem si zapisovala pozndmky do pozndmkového
bloku. Celkové jsem provedla 8 rozhovort, z n¢hoz byly 3 Zeny.

VSechny respondenty jsem pifedem informovala, Ze se jednd o vyzkum k
bakalaiské praci a vysvétlila zadané téma. Respondenty jsem obeznamila, Ze se bude
jednat o rozhovor, ktery bude anonymni a bude se nahrdvat na diktafon v mobilnim
telefonu a néasledné bude prepsan. Respondenti si sami zvolili den a ¢as pro uskutecnéni
interview dle svych moznosti. VSechny rozhovory jsem provedla online formou, jelikoz
vétsina respondenti se nachdzela bud’ na cviceni nebo se nachazeli ve velké vzdalenosti

¢1 neslo sladit ¢as.
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Po absolvovani rozhovorG jsem veskeré nahravky piepsala a data zacala
analyzovat za pomoci grounded theory neboli zakotvené teorie. Jedna se o induktivni
metodu, kdy jsem hledala kody, které jsem nasledné slucovala do kategorii.

V¢k respondentil se pohybuje v rozmezi 18-60 let a maji minimaln¢ jeden rok
odpracovany v armadé. Tyto kvoéty jsou zvoleny z toho divodu, aby se co nejlépe dal
zachytit vyzkumny cil. Jeden rok je idedlni doba, za kterou jedinci jsou schopny
reflektovat své zkusenosti a pocity ve slad’ovani osobniho a pracovniho zivota. Vékova
hranice je nastavena v tomto rozmezi, jelikoZ minimalni vék pro vstup do armady je 18
let a v 60 letech museji vojaci a vojakyné odejit do vysluzby nebo dichodu. Dale se
zaméiuji na ruzné vojenské hodnosti, Gitvary a rodinnou situaci. Zkoumany vzorek
nezahrnoval vojaky a vojakyné z 601. skupiny specidlnich sil generala Moravce,
od zbytku Armady CR a nemuseli by chtit zodpovidat dané otazky nebo by jejich

odpovédi byly vice zkreslené a netiplné, z diivodu utajeni fungovani daného utvaru.
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3.3.1 Piedstaveni respondentii

Tabulka ¢. 1: Predstaveni respondenti

Hodnost Vék Armadni Doba Rodinny Pocet Vék
hodnost odslouzena v status déti déti
ACR
Oldtich 28 let | rotny 8 let svobodny 1 1 a
ctvrt
roku
Eliska 34let | desatnice 7 let (3 roky na | ptitel 1 3,5
matefsky) roku
Anna 37let | Cetarka 4 roky vdana 1 8 let
Iva 50 let | nadporucice | 20 let vdova 1 25 let
Adam 25 let | desatnik 6 let zenaty - -
Dan 50 let | rotny 19 let Zenaty 2 23 a 18
let
Pavel 28 let | desatnik 10 let zenaty 2adalsi| 6a2,5
na cesté
Petr 26 let | rotny 6 let pritelkyné¢ | - -

Uvedend jména jsou smySlend, z divodu zachovani anonymity. Jak jiz bylo

zminéno, rozhovor absolvovalo pét vojakil a tii vojakyné. VEk respondentt se pohybuje

od 25 let do 50 let. Mimo dvou respondentli, ma kazdy minimaln€ jedno dité¢ a mimo

jednoho respondenta jsou vsichni at’ uz ve svazku manzelském nebo maji partnery ¢i

rrrrrr

zaméstnani. Jen u tfech je dojizdéni do zaméstnani pod 50 km. Respondenti a

respondentky maji vice jak 4 roky odslouzeno v Armade.
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4. ANALYTICKA CAST

4.1 Motivace vstupu do armady

V této Casti se zaméeiuji na analyzu motivaci respondentt pro vstup do Armady
Ceské republiky.

U respondenta Adama doslo k formovani jeho nynéjsiho povolani jiz od utlého
veku. ,,Jako maly jsem si hral na vojaky a pak v puberté jsem hraval airsoft, no a po skole
Jjsem nastoupil do armady ** (Adam). Blizkost k vojenskému Zivotu si ziskaval postupné,
nejdiive jako malé dit¢€, které si hrdlo na vojadky a nasledné doslo ke sportu jménem
airsoft, ve kterém se uplatitiuje vojenska taktika a hrac¢i pfi ném sttileji kulickami ze
Zbrani, které jsou velmi podobné tém redlnym. Po dovrSeni skoly absolvoval pfijimaci
fizeni a mohl zacit slouzit jako vojak z povolani. Podobné to probéhlo i u respondenta
Pavla: ,, Vzdycky jsem chtél byt vojakem, uz od détstvi. Po stredni jsem to zkusil a vyslo
to‘*

Ne vSichni méli to §tésti, aby se po Skole mohli stat vojaky. Respondentka Iva si
svlyj détsky sen splnila az ve svych 30 letech. ,, Vzdycky jsem chtéla byt vojakem, ale
vzhledem k tomu, ze jsem zakladni skolu koncila v roce 1988, tak mi to skola v tehdejsim
rezimu nedovolila“* (Iva). Vroce 1988 byla tehdejsi Ceskoslovenska socialisticka
republika pod vlivem komunistického rezimu, ktery ovlivitoval vSe véetné kariérnich
prilezitosti. Pokud jedinci v t¢é dob¢ nebyli pfivrzenci daného rezimu, byl nejen jim
zkomplikovan zivot, ale i jejich potomklim, at’ uz, co se tyce studia, moznosti pracovnich
prilezitosti a mnoho dalsiho. Proto neni divu, Ze respondentka Iva ¢elila zamitnuti nastupu
na vojenskou stiedni skolu ze strany jeji zdkladni Skoly, kde dle jejich slov: ,, Tehdd byly
takove studijni poradkyné. To byly vétsinou zarputilé komunistky. Bylo mi sdéleno, Ze
nejsem studijni typ a prace v armade neni pro Zenskou, tak at’ si vystuduju néjaky ctyrlety
obor. Tim jsem nedostala doporuceni a tehda to chodilo tak, Ze kdyz jste nedostali
doporuceni, tak vam tu prihlasku skola neposlala”. Proto respondentka vystudovala jiny
obor a nasledné vystiidala né€kolik profesi od prodavacky v drogérii, v obchodu
s elektrem i praci v nejmenované fabrice. Po n€jaké dob¢ se sezndmila se svym muzem a
otehotnéla, tudiz nemohla nastoupit. I ptes to vse si dokézala udrzet svou motivaci stat se
vojakem a ve svych 30 letech nastoupila jako vojék z povolani do Armady CR. Na mou

otazku, zda nelituje toho, ze nemohla nastoupit na vojenskou skolu mi respondentka Iva
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odvétila: ,, Nelituju toho. Uprimné si myslim, Ze bych nikdy nebyla tam kde sem, protoze
jsem ziskala zkusenosti”’.

Respondentka Eliska rada naslouchala vypravénim svého otce, ktery vypraveél,
jaké to bylo na vojné. ,, Tata vzdycky vypravél, jakeé to bylo slouzit jako zaklad'ak psovod,
to byl ditvod, proc¢ jsem nastoupila, protoze mé to zaujalo a chtéla jsem si to zkusit‘*
(Eliska). Respondentka Eliska se rozhodovala ve svych 27 letech kam za praci, nakonec
povidky jejiho otce ji natolik oslovily, Ze chtéla poznat, jaké to je byt vojakem.

Motivace respondentii pro volbu povolani ¢asto obsahuji benefity, které Armada
CR poskytuje, tudiz se jedna o dalsi motivaéni prvek pro nastoupeni do zaméstnani jako
vojak z povolani. Respondent Oldiich nebyl spokojeny se svou byvalou praci, ktera byla
velmi stereotypni, chtél néjakou, ktera ho bude napliovat. ,,Pracoval jsem jako
programator CNC strojii, a to mé nenapliiovalo. Nebavilo mé byt zavieny na dilné a
poslouchat ty stary chlapy, chtél jsem se hybat a sportovat béhem pracovni doby
(Oldtich). Prace v armadé oproti jeho byvalému zaméstnani je velmi pestra diky svym
vyjezdiim na riizna cviteni, at uz na tizemi statu Ceské republiky nebo do zahraniéi.
,,Zadarmo vycestujete do zahranici, kde poznate nové zemé, zaroven vam za to zaplati a
jesté dostanete nahradni volno a zazijete zazitky, které by civil nikdy nezazil ** (Oldfich).

I pro respondentku Annu byl jeden z divodi pro zménu zaméstnani stereotypni
napli jeji byvalé prace a zkusenosti s OCR (Osetieni ¢lena rodiny). ,, Vzdycky jsem byla
akcni a nikdy jsem nechtéla délat stereotypni praci, hlavné v civilu byl problém s OCR,
ale v armade s tim Zadny problém neni. Kdyz mi onemocni dité, normalné nastoupim na
OCR a vim, Ze praci mam jistou** (Anna). Armada CR dava respondentce Anné moznost
flexibilniho a stabilnitho zaméstnéni, které diky tomu miize skloubit s pé¢i o dité. Zaroven
vojakyné, které maji mladsi déti 10 let nemohou byt vyslany na zahrani¢ni misi, z toho
diivodu, aby se mohly vénovat svym détem co nejdéle.

Dutivod pro¢ se respondent Petr pridal k armad¢, byl ten Ze chtél byt uzitecny:
,,Pridal jsem se, protoze jsem chtél byt uzitecny pro stdt ‘. Pravé prospésnost pro stat byla
motivaci. Nicméné si tolik uz neptijde, jelikoZ prace v armadé neni za nimi moc vidét.
,,Po délnikach je vidét jejich prace, po nas ne** (Petr). CoZ je pro néj lehce demotivujici.
Bé&hem pandemie se to ale zménilo, ale k tomu se vice budu vénovat v kapitole 4.4.1 Vliv

pandemie na sebepojeti vojaka/vojakyné z povolani.
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Respondent Dan se pfidal do Armady po své zkuSenosti v civilnim zaméstnani.
,,Pred armadou jsem pracoval jako obchodni zastupce a praci jsem si bral domu, takze
jsem se nemo#l tolik vénovat své rodiné ani konickium. Ted domu chodim s cistou hlavou **
(Dan). Praveé povolani vojaka dala respondentovi paradoxné vice ¢asu na jeho rodinu a
konicky nez jeho piedeslé civilni zaméstnani. Jediny, co shledava jako negativni je, Ze
velitelstvi armady ho miize kdykoliv povolat na n&jaké cviceni: ,,Na nic je to, Ze nevite,
co bude. Kdykoliv vam miiZou Fict, Ze pojedete nékam na par dni ‘",

Motivaci pro slouzeni v Armadé Ceské republiky bylo u nékterych splnéni si sni,

ptéani a také zohlednéni nekterych benefitl, které tato profese nabizi.

4.2 Harmonizace pracovniho a osobniho Zivota

Napln prace vojakl je Casté vysilani na rizna cviCeni, kurzy a poptipadé i
zahraniéni mise, jak v Ceské republice, tak i v zahrani¢i. Ugasti na misich jsou
navic na nékterych Gtvarech povinné. Casté vysilani je nékterymi vnimano jako
benefit, nicméné respondenti zaroven zohlediovali vyjezdy ve vztahu k obtizné;si
harmonizaci prace a osobniho Zivota. Tuto kapitolu rozdé€luji na dvé casti:
respondenti, ktefi neabsolvovali zahrani¢ni misi a respondenti, kteti absolvovali

zahranicni misi. Dlvodem toho to rozdéleni je k lepSimu podchyceni vlivu

zameéstnani na osobni Zivot.

4.2.1 Respondenti, kteFi neabsolvovali zahrani¢ni misi

Vétsina respondentil a respondentek byli na nejdelSim cviceni jeden cely mésic,
pokud nebudeme pocitat Kurz zdkladni ptipravy, ktery kdysi byl na tii mésice. Pak doslo
K postupnému snizovani doby a nyni ¢ini pouze jeden mésic.

Respondentka Iva, ktera v dobé, kdy méla jiz dité¢ a manzela, se rozhodla splnit si
svij sen stat se vojakem a nastoupila na tfi mésice do VySkova na Kurz zdkladni ptipravy.
V té dob¢ s tim manzel ani syn neméli zddny problém v podobé sport €i vycitek z diivodu
jeji absence. Respondentka pfedala roli peCujici matky manzelovi, ktery ji byl velkou
oporou. ,,Ze zacatku to bylo velmi narocné jak financné, protoze manzel mél invalidni

diichod a tehda jste dostavali jen 500 korun Zold a z toho se rodina moc uzivit neda. Ale

vevr
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vratit na pdr dni a stat se zase mamkou a manzelkou a pak zase vzit na sebe uniformu a
byt vojakem a nechat vse maminkovské doma** (Iva). U respondentky Ivy se vyskytl
vnitini konflikt zalozeny na chovani mezi roli pecujici matky a roli vojaka, ke kterému
dochazelo vzdy pii navratu z Vyskova a pak ke konci tydne pti odjezdu do Vyskova, kdy
se z pecujici matky musela preformovat do role vojaka. Tento konflikt feSila komunikaci
s manzelem: ,, Vzdy kdyz jsem méela pochybnosti, tak muj muz mi byl podporou a hlavné
byl to muj sen, ktery jsem si chtéla splnit*‘. Strategie pro zvladnuti vyskytujiciho se
konfliktu Iva fesila nejen tim, Ze si pfipominala, ze to je jeji sen, ale také se svym
manzelem, ktery ji vzdy vyslechl a dodal odvahu. Pravé podpora ze strany manzela a
motivace splnéni snt ji poskytlo utéchu béhem konfliktu roli.

Podobny piipad je i u dalsi respondentky, s tim rozdilem, Ze jeji manzel neni
civilni obcan, ale taktéz vojak na stejném utvaru. ,,U nds doma neexistuji Cisté
maminkovské nebo tatinkovské povinnosti. Oba délame to, co je tireba udélat’* (Anna).
Respondentka Anna a jeji manzel nemaji rozdélené typické genderové role na pecujici
matku a otce Zivitele. Oba byli schopni byt GspésSny ve svém zaméstnani a zaroveinl byt
dobrym rodi¢em a partnerem. Dle jejich slov délaji to, co je nutné v danou chvili udélat.
Spole¢nymi silami zvladaji postarat se o jejich syna, o domécnost a zaroven si byt
vzajemnou podporou i presto, ze oba partneti jsou vojaci. K tomu doslo po jejich
zkuSenosti, kdy Anna byla jako civilni obcanka na matetské a jeji manzel byl ¢asto pry¢
v ramci cvi¢eni armady. Tehdy pomoc od jejich rodin nebyla mozna, protoze ziji na druhé
stran¢ republiky. ,,KdyZ jsem porodila, tak manzel byl porad nékde na cviceni a mé to
hrozné vytacelo, nechdpala jsem to. O to horsi bylo, Ze nase rodiny jsou skoro 400
kilometrii daleko, takze jsem na vse byla ze zacatku sama. Az kdyz jsem pred ctyrmi lety
nastoupila do armady jsem pochopila, Ze to sam nemél moc lehké ** (Anna). U Anny doslo
k pochopeni, az kdyz nastoupila do sluzby jako vojak z povolani a doslo u ni ke zmén¢é
vnimani role vojaka, v ramci toho se také proménily genderové role v domécnosti a oba
se tak mohou vénovat v rozvoji své kariéry a budovani rodinného Zivota.

Ale ne vSechny respondentky maji stejnou, d4 se fici az neproblematickou,
zkuSenost v harmonizaci osobniho a pracovniho Zivota, kdy respondentky mély
vyrovnanou starost a péci o domacnost a rodinu. Pravé u respondentky Elisky tomu tak
neni, ona sama je primarni pecovatelka o domacnost a rodinu. ,,Jsem unavenda z dojizdeni.

Dojizdet 60 km je unavujici. Prijdu domu a musim se postarat o syna, zvifata a
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domdcnost. Pak kolikrat jdu uspat syna a usnu s nim, jak jsem hotova.. To mi pak partner
vycita, ze se mu nevenuju‘‘ (Eliska). Na mou otdzku, zda partner obCas vypomuze
vV domécnosti mi respondentka Eliska odpovédé€la: ,,Obcas jo, ale neobejde se to bez
remcani, takze si to radsi udélam sama a mam klid ‘. Dalo by se zde fici, Ze jeji manzel
nesdili pe¢ovatelskou roli v rodin€ a obtiznéji se ptizpiisobuje potiebam rodiny, protoze
Vvjeho ocich se jednd o zenskou zalezitost, kterd je neslucitelnd s jeho pojetim
maskulinity, kdy po Zen¢ je ocekdvana starost o domécnost v podob¢ vateni, uklizeni ¢i
zehleni a od role muze se o¢ekava finanéni zajisténi rodiny. Dale respondentka Eliska
zminovala, Ze ji obfas pomdhaji ve skloubeni zaméstnani a rodiny babicky: ,,Babicky
obcas pomiizou, ale problém je, Ze obé stale pracuji, az budou v diichodu, bude to lepsi”.
Kdyz uz Eliska nestitha s harmonizaci, zastanou babicky, které se postaraji o syna.
,,Nechci aby to znélo, ze muj chlap nic nedéla, protoze treba vyzvedava syna ze Skolky,
kdyz se teda nezdrzi v praci, anebo se obcas postara o zvirata'* (EliSka). Partner Elisky
ackoliv nesdili pecovatelskou roli v rodin€ a hiife se pfizptisobuje potiebdm rodiny, tak i
pfesto vypomahd, napiiklad s vyzvedavanim syna ze Skolky. Opacnou zkuSenost ve
vztahu Kk pecujici roli ma Oldfich. Respondent Oldfich jakoZto svobodny otec, ktery ma
dceru ve stfidavé péci, se snazi sbirat dny volna (za kazdou sluzbu ¢i cviCeni vojaci a
vojakyné sbiraji dny volna), které nasledné vénuje své malé dcerce a svym zalibam.
w[Nechci, aby to znélo namyslené, ale lepsim tdtou uz byt nemuzu. Veskery sviij volny cas
se snazim venovat sve dceri‘‘ (Oldtich). Oldfich mé dceru ve stfidavé péci a musi stihat
v$e — postarat se o domécnost, dceru a i chodit do zaméstnani. ,, Zensky to nemaji lehké,
kdyz museji stihat jak praci, tak i deti a domdcnost** (Oldiich). Sam respondent Oldfich
uznava, 7e na zeny je vyvijen dvoji natlak v podob¢ pecujicich hospodyn a zaméstnankyn,
roli, které jsou obtiznéji vykonavané u zen v armade. ,,Z prace jsem nauceny vSechno
planovat. Taky mam rad poradek a rozdeleno, co kdo bude delat”” (Oldtich). Prave iad,
planovani a potadek, kterym se Oldfich naucil za dobu slouZeni v Armadé vyuziva ke
sladéni svého osobniho Zivota s pracovnim. Kdy si planuje ¢as straveny s dcerkou na

zaklad¢ pridélenych dni volna.

4.2.2 Respondenti, kteri absolvovali zahrani¢ni misi
V této podkapitole se snazim porozumét tomu, jak respondenti vnimaji vliv

zahrani¢nich misi na jejich osobni Zivoty a jak fesili vyskytnuti konflikth mezi jejich
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rolemi. Ctyfi muZsti respondenti absolvovali jednu misi na pal roku, ztoho jeden
respondent byl nasazen v bojové misi v Afganistanu v roce 2018, pti které Armada CR
ztratila tfi Ceské vojaky, respondent uvedl, Ze to byli vojaci z jeho roty. ,,Bylo to na pul
roku a odlouceni nebylo takove. V té dobé jsem nemél déti ani manzelku. Ale ted’ bych
nejel nebo jel, ale nesmélo by to byt na bojové pozici, tireba nekam do skladu nebo tak.
Po téch détech uz premyslim jinak ** (Pavel). U respondenta Pavla jakozto veterana doslo
po narozeni jeho déti ke zméné vnimani role vojaka, kterd pro n¢j kdysi byla na prvnim
misté, jelikoz to byl jeho détsky sen a nyni je to jeho rodina. Jiz béhem rozhovoru jsem
si vS§imala dosti odliSného vnimani armady a rodiny nez od ostatnich respondenti, hlavné
co se tyCe ndzorti na mise, kde sdm poznamenaval: ,,Lidé, co nikdy nebyli na bojové misi,
maji kolikrat velmi zkreslené predstavy, jak to tam chodi *‘. Pavel plisobil velmi klidné a
vyrovnané. Byly urcité ¢asti, o kterych nechtél mluvit, coz je pochopitelné, jelikoz se
jedna o citlivé téma a zaroveni ne vSechno, co se délo na misi miZze fici. Tato bojova mise
méla vliv i na jeho rodiCe, kteti se o n¢j bali a omezeny kontakt situaci moc neulehcoval.
,,Rodice méli velky strach, pieci jen tam dochdzelo k aktivnim bojiim. V kontaktu jsme
spolu moc nebyli. Parkrat jsme si psali, ale prace tam bylo dost** (Pavel). Ale nejen jeho
rodice, 1 on sdm mél strach a diivod pro¢ byl schopny celou dobu logicky uvazovat a
jednat byl ten, Ze se mohl na jeho kolegy spolehnout. ,,Kdo by nemél strach. Jsem docela
flegmatik, ale hlavné jistota v mé kolegy. Z vycviku jsem vedel, ceho vseho jsou schopni,
takze jsem byl relativne v klidu ** (Pavel). Vycviky neslouzi jenom k nauceni se néjaké
strategie, jak jednat v urcitych situacich, ale také i k navazani vztahti a poznani kolegt
Z Cety jedince, které jsou pak nasledné velmi dulezité napiiklad pti bojovém konfliktu.
Soucasti bojovych misi jsou 1 vojensti psychologové a armadni kaplani, se kterymi si
mohli kdykoliv povidat, o tom, jak se citi. Armadni kaplani jsou duchovni ze vSech
kiestanskych cirkvi, které jsou nejen pro vojaky a vojakyné, ale i pro jejich rodiny.

Jak jiz bylo zminéno u respondenta Pavla doSlo po détech ke zméné& vnimani
bojovych misi, nyni uz by na bojovou misi nejel, protoze si vazi svého Zivota a miluje
svou rodinu se kterou chce travit ¢as a starat se o n¢. Pro n€j je na prvnim misté rodina,
to se ukdzalo 1 dal v rozhovoru, kdy béhem naseho interview byl na ptipravném kurzu do
vys$$i hodnosti. ,,Moje manzelka je téhotna a jeji stav neni dobry. Pokud by se jeji stav
zhorsil kurz ukoncim a pojedu za ni ** (Pavel). Respondent Pavel byl zcela rozhodnut, ze

kdyby se stav jeho manzelky zhorsil, ukoncil by kurz i ptes to, Ze by nebylo jisté, zda by
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byl vybran do dalsiho ptipravného kurzu a nemuselo by tak dojit k jeho povyseni do vyssi
hodnosti. Domnivam se, Ze u respondenta Pavla doslo k ¢astecnému odstoupeni od role
vojaka a plnému ztotoznéni se s roli otce a manzela. To je dlivod, pro€ je schopen obétovat
svou kariéru pro rodinu. Zaroven si prochdzi konfliktem zalozenym na napé€ti mezi roli
vojaka a roli otce/manzela, kdy se od néj o¢ekava, ze dany kurz dod¢la a diky némuz mu
bude zvednuta vojenska hodnost, kterd mu zaruci lepsi benefity pro jeho rodinu a
soucasné¢ chce plnit svou roli pecujiciho manzela/otce. Tento konflikt fesi s komunikaci
s manzelkou, kdy ziskava informace o jejim stavu, pokud manzelka, fekne, ze se citi 1épe
1 jemu samotnému se ulevi: ,,Piseme si a volame. TakzZe tak néjak vim, jak se citi, ale
kdyby se jeji stav zhorsil tak jedu domu "’

Nelze jasn€ posoudit vliv jeho pobytu na misi na harmonizaci pracovniho a
osobniho Zivota, ale lze usuzovat, ze mise ma u Pavla zna¢ny dopad na vnimani role
vojaka a role v soukromém Zivoté&.

Zbyli tf1 muzsti respondenti Petr, Dan a Adam byli na ptl roku na misi v Litve,
kde stiezili vzdusny prostor, nejednalo se o bojovou misi. Nicméné tito respondenti byli
vice v kontaktu se svymi blizkymi. ,, Diky dnesnim technologiim, je to snazsi. Skoro kazdy
den jsme si volali pres videohovor nebo psali‘‘ (Dan). Ze za¢atku to bylo pro né€ zajimavé,
protoze doma se ucili jen teorii a rizn€ cvicili, ale v Litvé vSechny své dosavadni znalosti
uplatiiovali, ale po par mésicich uz zacali pocit'ovat stesk po domove a sem tam se vloudili
negativni mySlenky. ,, Nejtézsi bylo, Ze jsem nechal manzelku s dcerkami doma samotnou
a do toho musi chodit do prace, starat se o bardk a i domdcnost** (Dan). Pro respondenta
Dana bylo nejtézsi srovnat se se skutecnosti, ze jeho Zena musi ptevzit naplin veskerych
¢innosti, véetné sekdni travy ¢i dfeva, které nejsou typické pro jeji roli pecujici matky a
hospodyné a zaroven chodit do jejiho zaméstnani. Dalsi negativni emoce byl stesk po
rodin€. ,,Ze zacatku to bylo v pohode, furt se néco délo, takze se mi ani nestyskalo. Ale po
par mésicich to uz zacalo byt furt jedno a to samé a uz jsem chtél domu za svou manzelkou
a rodinou‘‘ (Adam). Tyto pocity byly pro vSechny dotazované se zkuSenosti s misi
nejtézsi, ale vidina novych zkusenosti, penézniho obnosu a brzkého shledani s rodinou je
drzela nad vodou. Respondenti ke zvladani negativnich myslenek pouzivali strategie,
které zahrnovali fyzickou aktivitu, naptiklad mi¢ové hry, cviceni v posilovné€, béhani ¢i
jinym sportem. Pokud neméli energii na fyzickou aktivitu nebo uz bylo pfili§ pozdé

hodin, shéazeli se svymi kolegy a hrali hry na hernich konzolich nebo sledovali filmy ¢i
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seridly. Pokud méli vice volného €asu, snazili se ho vyuZit na prozkoumavani Litvy.
Pokud ale negativni myslenky pietrvavali, respondenti uvedli, ze kazdodenni komunikace
s jejich rodinami a partnerky byla velmi pfinosna. Pravé moZnost se svéfit svym blizkym
a slySet podporu ze strany nejblizsich bylo pro né povzbuzujici. ,,Nds vztah s partnerkou
se za ten pul rok posunul o ti roky *“ (Petr). Vojaci pfiznali, Ze jejich vztahy s partnerkami
¢i manzelkami a rodinou to jen posilnilo. Také uvedli, Ze ne vSichni kolegové na tom byli
stejné, Ze se setkali 1 s tim, ze néktefi se rozvedli nebo rozesli se svymi druzkami jiz
b&hem plisobeni na zahrani¢ni misi. ,,Kazda Zenska chce aby byl chlap doma a kdyz jste
pry¢ pul roku, tak ne kazda Zena to vydrzi. Ja mam to stésti, ze mam uzasnou milujici a
podporujici partnerku ** (Adam). Co se tyce respondenta Dana, ktery jiz mél béhem svého
pusobeni na zahrani¢ni misi dvé dcery, doslo k také utuzeni vztahli mezi nimi. ,,Mdame
k sobé vic bliz nez pred tim a vic si vazime spolecného casu‘‘ (Dan). Pravé zminéna
blizkost je nec¢ekanym disledkem po absolvovani mise, jak jiz v teoretické Casti bylo
zminéno, vétSinou hrozi vzdaleni se déti od svych rodi¢i z diivodu delsi nepfitomnosti
daného rodice. ,,Pred tim nez jsem byl na misi, tak jsme spolu moc cas netravili nebo
travili, ale nebylo to takovy, jako kdyz travime ted’”’” (Dan). Dan uvedl, Ze jeho pll rocni
absence zménili vnimani traveni ¢asu s rodinou, jak z jeho strany, tak i ze strany jeho déti.
Dle mého nazoru, se u jeho déti objevil pocit strachu, ze by jejich tata mohl znovu odjet
na pul roku stovky kilometra daleko a své kazdodenni zazitky by mu nemohli sdélovat
osobng, ale jen online formou.

Vsichni zG¢astnéni v misi v Litvé na mise nahlizi jako na dobrou zkusenost, kdy
své poznatky, které ziskali béhem kurzl a rtiznych cvic¢enich mohli uplatnit v praxi.
Mladsi respondenti uvedli, Ze se diky tomu stali vice zodpovédnéjSimi a vyzralejSimi.
,,Citim se vic chlapsky, i kdyz jsem nebyl na bojové misi, tak i tahle mi dala hodné
zkuSenosti. Stal jsem se vice zodpovednéjsim ‘* (Petr). Ackoliv jim dnesni technologie jako
jsou videohovory usnadiiovali pil rocni odlouceni, nenahradilo jim to fyzicky kontakt a
vzajemnou piitomnost. To zplsobilo zmé€nu vnimani rodinnych vztahti. Pfedevsim
Vv partnerskych vztazich, kdy absence respondentii je poznamenala navzajem a vice si vazi
spole¢ného casu. Nékteti zminovali 1 to, Ze se 1 po jejich ndvratu piestali hadat kvili
mali¢kostem, coz je dle mého nazoru zptisobeno pil rocni absenci a uvédomeéni si citové
vazby jedinci mezi sebou a vzijemné pfitomnosti. To samé jsem zpozorovala u

respondenta Dana, ktery vnima vétsi blizkost s jeho détmi, nez tomu bylo pred jeho
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absenci. Respondenti také zminovali, Ze ne vSichni jejich kolegové méli tak snadny navrat

jako oni, jelikoz se dozvédéli o rozvodu ¢i rozchodu, z diivodu absence.

4.3 Traveni volné ¢asu

Traveni volného Casu je dilezité pro odreagovani a naplnéni svého osobniho
Zivota, proto jsem se zabyvala, jak travi volny ¢as a kdy se vénuji svym zalibam, kdyz
maji mnohdy naro¢néjsi a delsi pracovni dobu nez u bézného povolani.

Casté traveni ¢asu mimo domov zpuisobilo nejen to, Ze respondenti si vice vazi
Casu s rodinou, ale také samoty. ,,Kdyz jste s nékym 24 hodin tyden v kuse, tak si pak
zacnete vazit ¢asu 0 samoté‘‘ (Iva). Byt v neustdlém kontaktu s nékym vytvari u
respondentky Ivy konflikt v jeji roli vojakyné. Aby tento konflikt vyfesila, pouziva
strategie chozeni do pfirody se psy, kde travi ¢as o samot¢ a relaxuje. ,,Bydlim u lesa,
takze prochazky prirodou s mymi psy je muj zpiisob odreagovani. Co se tyce sportu,

‘

snazim se dvakrat tydné chodit plavat, ale v mych 50 letech je to tézsi se drzet v kondici
(Iva).

Pro respondenta Oldficha jsou volné dny ptizptisobeny jeho malé dcefi, anebo je
vénuje cestovani. ,,Miluju cestovani, ale cestovani upravuju podle mé dcerky, aby mi to
vychazelo abych s ni travil, co nejvic casu‘‘ (Oldfich). Nicméné cestovani se
vojaci/vojakyné mohou vénovat jen v fadném volnu. To znamend, Ze dostavaji urcité
tydny volna v 1ét€, kdy si mohou klidné odcestovat na celou dobu jejich volna. Ale kdyby
chtéli naptiklad na dovolenou mimo tadné volno, zde narazi na problém, protoZze mimo
léta dochézi k ¢astym cvi¢enim a kurziim, které museji absolvovat. ,, Muizu se v lété sebrat
a odjet klidné na mésic behem mého radného volna a nikdo s tim mit problém nebude, ale
kdybych chtel na podzim do Thajska na mésic, tak to uz problém bude‘‘ (Oldfich).
Ackoliv respondenti dostavaji hodné volna, nemaji moznost ho flexibilné vyuzit. Musi
své koniCky podtizovat podle reZzimu a pravidel Armady.

Nekteti respondenti vnimali vliv jejich povolani na trdveni volného cCasu
pozitivné. Respondent Dan, jak jiz zmiiloval, Ze pracoval jako obchodni zastupce a nemél
¢as na rodinu ani na konicky, ale diky praci v Armad¢ chodi domu s ¢istou hlavou a nyni
se muze vénovat vcelafstvi. ,,Sviij volny cas vénuju manzelce, détem a véelam** (Dan).
Pravé jeho nynéjsi profese mu umoznila po praci byt vice pfitomen s rodinou a netesit

doma praci, ackoliv se zde vyskytuje stalé riziko vyslani na rizné cviceni. Podobn¢ to
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vnima 1 respondent Adam, ktery diky své profesi miZe pokracovat v hrani fotbalu:
,,Fotbal hraju od mala, jsem rad, Ze na néj mam cas aspon se u néj odreaguju ‘‘. Pracovni
doba u respondenta Petra, ktery je jen ve sluzbach, trva 25 hodin (jedna sluzba). Diky
tomu vse planuje kolem sluzeb. Ve volnych dnech se vénuje akrobatické joze s pritelkyni
a béhu. ,,Diky tomu, Ze mam jenom sluzby, tak mam cas na vse. A hlavné moje prdace mé
hodné bavi a je to pro mé konicek** (Petr). Pozice, kterou Petr zastava, obsahuje jenom
25 hodinové sluzby, které mize mit maximalné jen dvakrat do tydne kvili omezeni na
hodinach. Tim padem ma minimaln¢ Ctyfi dny volna kazdy tyden, pokud neni na cviceni
nebo neabsolvuje néjaky kurz.

Oproti tomu respondenti Pavel a ElisSka vnimaji negativni dopad na jejich traveni
volného ¢asu. Ale nejednd se zcela o jejich profesi, ale spise vzdalenost jejich domova od
zaméstnani. Oba dojizd¢;ji 120 kilometru denné, ale kazdy do jiného vojenského ttvaru.
Pravé dojizdéni je oba dva zcela vyCerpava a tak nemaji tolik energie se vénovat svym
koni¢ktim. K tomu je EliSka primarni pecovatelka, takze se vénuje chodu domacnosti a
postarani se o syna a na jeji konic¢ky ji uz nezbyva energie, proto vita moznosti cviceni
béhem pracovni doby. ,,Jsem rdda, Ze mohu sportovat behem pracovni doby, doma na to
nemadm viibec cas, kvuli domacnosti a synovi‘‘ (Eliska). Respondent Pavel ackoliv neni
primarni pecovatel, tak se snazi pomahat své t€hotné Zen€ s domacnosti a postarani se o
déti: ,,Jsem hodné unaveny ze samotného dojizdeéni, ale chci taky byt s détmi, byt tam pro
né a uzit si je. Vim, ze to manzelka ma ted’ tezky, jak je tehotna a ti dva maly jsou Certi,
chci, aby si aspon k veceru odpocinula‘‘ . Pfedtim nez nastoupil do Armady se vénoval
fotbalu, nicméné po nastupu, kdy musel zacit dojizdét n€kolik kilometri denné se mu
ptestal vénovat: ,, Prestal jsem kvuli dojizdeni, kdyz prijedu tak nemam silu jit hrat a radeji
se jdu vénovat rodiné ‘"

Muj usudek z vypoveédi respondentt je, Ze role vojaka a vojakyné ovliviiuje jejich
traveni volného Casu. Role vojaka/vojadkyné ma bud’ pozitivni, negativni anebo neutralni
dopad na traveni volné Casu podle toho, v jakém tutvaru je dany vojak/vojakyné zatazen
a jakou klasifikaci dany jedinec ma. Dal§im faktorem je vzdalenost daného zaméstnani,
jelikoz €asté dojizdéni n€kolik kilometri denné jedince unavuje a tim padem ma negativni
dopad. Nicméné respondenti dostavaji hodn¢ volna, ale jsou nuceni se pfizptisobovat dle

potfebam Armady.
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4.4 Sebereflexe vykonu role v armadé

V této Casti se zamétuji na sebereflexi respondentit a jak vnimaji své piisobeni
v Armadé. Respondentky Eliska, Iva a Anna jsou toho ndzoru, ze pro muze je snazsi
skloubit pracovni roli s rodi¢ovskou a nejen to, i co se tyCe prosazeni v armad¢, kde zeny
jsou stale v pozadi. ,,Zensky diou daleko vice jak chlapi. Musi dokdzat, Ze na to maji,
protoze maji jinou konstrukci téla. My Zensky na to nejsme fyzicky uzpiisobeny, proto je
musime prevalcovat véedomostmi. Problém je, Ze v armaddé je dost zen, které se ulejvaj a
tyhle zensky by nemély lézt do armady, protoze na né neni spolehnuti a na vojaka musi
byt** (Iva). Respondentka Iva, ktera jako jedind ze vSech respondenti dosdhla zlatého
sboru hodnosti nadporucice je si védoma, ze zeny nejsou fyzicky a biologicky rovni
muztim, ale to jim nezabranuje se prosadit v armadé na poli intelektudlnim. Problém je,
ze varmad¢ jakozto v maskulinnim prostfedi, se vyskytuje mnoho genderovych
stereotypu, které Zendm zabranuji byti viditelné a oceflované. Zaroven tyto genderové
stereotypy jsou posiliiovany Zenami, které se vyhybaji svym povinnostem a tim na né
neni spolehnuti. ,,Na vojdaka musi byt spolehnuti, kdyz bude ve valecné zoné musite mit
Jistotu, zZe se na ne¢j miizete spolehnout ** (Iva). Zde je krasné vidét, Zze Zeny by se mély
,»vzdat“ kusu své feminni role a performovat maskulinni roli, aby se v armad¢ mohly
prosadit. Zeny se sice shodly na tom, e muZi to maji snazsi ve skloubeni osobniho a
pracovniho Zivota, nicméné¢ dle mého nazoru, zeny jsou o dost flexibilngjsi v piejimani
roli nez muzi. Ned¢la jim, dle vypovédi, tolik problém na sebe ptenést Cist¢ maskulinni
roli vojaka a ani roli pecujici hospodyné, kdezto ne vSichni muzi jsou schopni prechazet
mezi Cinnostmi spojované s vykonem pecujici (zenské) role a zivitelské (muzské) role.

Respondent Adam si dodélava stfedni Skolu s maturitou, aby mohl dostat vyssi
hodnost a budovat si lepsi postaveni v armade¢. ,,Nechci byt furt desatnik. Hlavné za dva
az tri roky mame v planu s manzelkou mit déti, takze penize se budou hodit** (Adam).
S vy$si hodnosti pfichazi i vyssi platové ohodnoceni.

Zajimavé je, ze dle vypovédi respondenti se v Armadé CR nevyskytuje gender
pay gap, jelikoz se platové ohodnoceni lisi podle hodnosti, nikoliv podle pohlavi. ,,V
armadeé mam plat, na ktery bych v civilu nikdy nedosahla‘* (Iva). Respondentka Iva to
vnima jako jedinou moznost ziskat takové platové ohodnoceni. Stejny pohled ma i
respondentka Anna: ,, Ty penize, co mam tady bych nikdy v normdlni praci neméla .

Respondentky vnimaji velky rozdil v civilni platové sféfe a v armadni, kdy v civilni se
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vyskytuje gender pay gap, kdy muzi maji mnohdy vyssi platy nez zeny. Zaroven vnimaji
1to, Ze i za praci v Armad¢é maji o dost vyssi platy, co se tyce stejného zaméieni, naptiklad

armadni sekretaiky oproti civilni sekretaice v n¢jaké firme.

4.4.1 Vliv pandemie na sebepojeti vojaka/vojakyné z povolani

DalSim dilezitym tématem, které vyvstalo z analyzy, bylo sebepojeti role
vojaka/vojakyné béhem obdobi pandemie Covid-19. Mimo dvou respondentek Elisky a
Anny, se vSichni respondenti G¢astnili béhem pandemie hlidani okrest, statnich hranic a
nékteii vypomahali bud’'to v nemocnicich ¢i domovech pro seniory. V této dob¢ si
pracovnici v armadé mohli vyzkouSet hned nékolik roli naraz. Nejen svou roli
vojaka/vojakyné, pecujiciho rodiCe, partnera/partnerky, ale také ziskali roli asistenta
pecovatele v nemocnicich ¢i v domovech pro seniory.

Respondent Oldfich slouzil béhem Vanoc v domové dichodci, kde i s kolegy
pfespavali 10 dni. Nevadilo mu slouzit béhem Vanoc, v té dob¢ jesté nemél dceru a nerad
travi Cas u televize a ptejidanim se. ,, Uz vdeék v jejich ocich za to, Ze jsme jim vyménili
plenu nebo na polohovali polstar nebo jen si s nimi povidali. To byla ta odména, ten vdeék
v téch ocich. Po dlouhé dobé jsem si pripadal vaziné uzitecny *‘ (Oldfich). Respondenti
Casto uvadéli, Ze prace v armadeé neni za nimi vidét a maji pocit méné cennosti, praveé za
doby pandemie si piipadali prospéSny pro spolecnost. To samé pocitoval i respondent
Pavel, ktery byl nasazen v nemocnici: ,, Byl jsem rad, Ze mohu pomoc *",

Pro respondenta Petra to byla zkuSenost, kterd mu ukdzala, ze si ma vice uZivat
zivota, jelikoz ve stafi uz to tolik nejde. ,, Prace v domové diichodcii je opravdu pro silné
povahy. Rozhodné mi to dalo to, Ze si mam vic uzivat mladi** (Petr).

Respondent Adam byl nasazeny v prazské nemocnici na 3 mésice, kdy 14 dni
travil v Praze a tyden doma. ,,Ze zacdtku to bylo tézky na psychiku, ale pak si clovek
zvykl ** (Adam).

Respondenti byli vdé¢ény, Ze mohou byt uzitecny a zpesttit den jak seniorim, tak
i personalu, jelikoz si tam s nimi povidali a délali rizné vtipy, coz vneslo v takto temném
obdobi pozitivni chvilky. Pro n¢které to byla i moznost, jak pfestat myslet nad vécmi,
které nemohou zménit. ,,Muj syn mél v té dobé vaznou autonehodu, pri které prisel o
ruku. Prave vétsi vytizeni v této dobé me dokdzalo zaméstnat ** (Iva). Respondentka Iva

v tomto obdobi prochazela tézkym obdobim, kdy jeji syn mél vaznou autonehodu, praveé
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role vojakyné ji pfinaSela Gtéchu, jelikoZ jeji napln ji kolikrat pohltila na tolik, Ze neméla
tolik depresivni mysleni o jejim synovi. Bylo to pro ni lepsi nez byt v roli matky a sedét
doma a Cekat na telefonat od syna nebo doktor. Po jeho propusténi z nemocnice jim
vypomahaly jejich babicky, které se o syna staraly, diky ¢emuz byla respondentka Iva

schopna Iépe skloubit zaméestnani a stardni se o syna a domécnost.

4.5 Ptinosy pusobeni v Armadé
4.5.1 Pozitivni pFinos

Pti dotazu, co pozitivniho pfineslo pusobeni v armadé, respondent Oldfich
odpovedél: ,,Rozhodné dobry kamarady. Zkusenosti a hodné zazitki, které bych nikdy
nemél Sanci zazit jako civil a vadzeni si malickosti*’. Dobry kolektiv neni ani tak
ptekvapenim, jelikoz Armada se netaji tim, ze kdyz v ¢etach néjaky ¢loveék nezapada a
zpusobuje nepiijemnosti, dost ¢asto ho pteveli do jiné Cety nebo do jiného ttvaru. Vice

i

zajimavé jsou zminéné ‘‘malickosti‘‘, které dale respondent rozvadi: ,,No, vic si vazim
malickosti jako je tepla sprcha nebo zachod i postel, protoze kdyz jste kolikrat tyden nékde
na cviceni v lese, kde tyhle véci nemate, hned vam dojde, jaky je to luxus to mit"
(Oldfich). Tyto vé&ci vétsina lidi bere jako samoziejmost, ale pro respondenta Oldficha
diky jeho pracovni naplni tomu tak neni a je za to rad, jelikoz si nepfijde tolik ,,zhyckany*
novou dobou. Obdobn¢ to vnima respondentka Anna, kterd jako pozitivni ptinos vnima
mimo dobrého kolektivu i zvySeni sebevédomi a zvySeni odolnosti: ,,No, rozhodné jsem
se naucila vychazet z komfortni zony a diky tomu jsem se zocelila*’. Zoceleni, fad a
disciplinu respondenti nevnimaji jako negativum, ale spiSe jako pfinos jejich ptisobeni
v armadé. Respondent Dan dale hovofil o pozitivnim piinosu zkuSenosti s cizimi
armadami: ,,No mné prijde docela dobry, Ze na mezinarodnich cvi¢eni nebo na misich,
tak mdame moznost poznat, jak to chodi v jinych armdadach **. Respondent Dan to bere jako
zajimavost, protoze b&zny civilni ob&an Ceské republiky nema velkou $anci poznat, jak
funguji cizi armady. Aby vojaci mohli byt vyslani na zahrani¢ni misi, musi spliiovat urcité
pozadavky a jeden z nich znalost anglického jazyka na komunikativni irovni. Divodem
je, Ze na misich a zahrani¢nich cviceni se setkavate s armadami z jinych zemi a angli¢tina
je ustiedni jazyk pro komunikaci. Respondentka Iva je sitoho védoma a proto navstévuje
kurzy angli¢tiny: ,, Dvakrat tydné chodim na doucovani anglictiny, potiebuju to kviili své
praci, aby mé mohli vyslat na misi** (Iva).
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Z ptedeslych vypovédi respondentil je patrné, Ze vétSina z nich jsou sportovné
nadani, nebot’ ve svém volném cCase zdlraznuji moznost sportovani v pracovni dobé.
Prave diky této moznosti se vétSina z nich miize vénovat svému konicku, aniz by jim to
zasahovalo do jejich volna (mimo pracovni dobu). Respondenti a respondentky, které jiz
maji déti, jsou za tuto pfileZitost nesmirné vdécni a hlavné Zeny. ,,Po praci nemdm moc
Casu se vénovat cviceni a radeji ho vénuji své rodiné, proto jsem rada, Ze mohu cvicit
béhem pracovni doby ** (Anna).

Dals$im tématem v souvislosti S vnimanim pozitiv pisobeni v Armad¢ je finan¢ni
a materialni zabezpeceni: ,,Mdm dvé déti a treti na ceste a nemusim se bat, ze by mi
neprisla vyplata anebo Ze bych ztratil praci‘* (Pavel). Diky zamé&stnani v Armadé CR,
ktera ma nedostatek vojaku, si miize respondent Pavel byt jisty, ze pokud bude napliiovat
oc¢ekavani role vojaka, o praci nepifijde. Vedle financniho a materidlni zajiSténi
informatofi nadale zminuji, Ze jejich plsobeni v armad¢é piinasi jimi pocitovanou
seberealizaci, jako naptiklad Iva: ,,Splnila jsem si sen, ktery mé naplnuje‘‘ (Iva).
Respondentka Iva, kterd si ve svych 30 letech splnila sen stat se vojakem z povolani se
konec¢né citi dobie a role vojakyné ji pln€ naplituje. ,,Prdce je muj konicek, ktery mé
napliuje ** (Petr). U respondenta Petra se z jeho prace stala zaliba, ve které rad travi Cas,
protoze ho velmi bavi a dodava mu pocit prospéSnosti. Sviij vykon povolani se zalibou
do uréité miry spojoval i Adam: ,,Kdyz chce civil strilet ze zbrané, tak si musi zaplatit
strelnici s instruktorem a v dnesni dobé to stoji dost penéz. Ja to mam zadarmo a jesté za

‘

to dostavam zaplaceno *".

4.5.2 Negativni prinos

V reakci na zminované piinosy povolani jsem se respondentli dotazala, zda
naopak vnimaji néjakd negativa jejich ptisobeni v armadé. Respondent Adam a Petr
nepfisli béhem rozhovoru na zadny negativni vliv, praci v armad¢ berou jako normalni
zamé@stnani, kdy kazdé zaméestnani ma sva uskali. ,,Jako vyslovné negativni vliv nevidim,
za mé to je prace jako kazda jind, ale moznd zménim ndzor po détech, kdo vi‘* (Adam).
U respondenta Adama mozna dojde ke zmén¢ vnimani po détech, jak sdm naznacil, kdy

vvvvvv

na delsi dobu zamyslel a dosel k nazoru: ,, Nevnimam zZadny negativni viiv, délam to rad*".
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U respondenta Dana byla odpoveéd’ velmi rychla a vystizna: ,,Pohotovost, kdykoliv
mi prosté miizou zavolat, ze nekam musim jet at' uz do prdace nebo na néjaké cviceni *".
Nahlé neplanované povolani mize u jedinct zptisobovat stres, jelikoZ nevédi, co je ceka.
Prace v armad¢ diky své pracovni naplni nema jen vliv na psychiku, ale také i na fyzické
zdravi: ,,Mam znicena zdda a kolena ve svych 28 letech, zminil respondent Oldfich
s humorem. ,,Trapi mé bolava zdada a kvili stresu jsem vyhorel a musel jsem prejit
Z bojové jednotky na jinou‘‘ (Pavel). U respondenta Pavla, jakoZto veterana, doslo po
n¢jaké dobe¢ po absolvovani bojové mise v Afganistanu k syndromu vyhoteni, které bylo
zapfi€inéno stresem, ale zména jednotky mu pomohla a nyni se citi o dost lépe.

Respondentka Iva vnimani negativné urcité jedince v Armad¢, které zbytecné
komplikuji praci ostatnim tim, Ze na danou problematiku nahlizeji jako neduleZitou, ale
pozdé&ji se ukaze, ze byla dulezita a musi se to rychle fesit: ,,Nervy mi vzala a hromady
utraceného casu zbytecnych hadek. Malo kdo tam chce néco zménit*. Dle Ivy pohled
nekterych ¢lenti armady na nékteré zalezitosti je zcela staromodni, nechtéji se posunout
a néco zmodernizovat, zlepSit. To samé zminila 1 respondentka Anna, kterd si neni jista,
zda bude chtit prodluzovat zdvazek s Armadou CR. ,,No, nervy mi vzala (pozn.: armdda).
Fakt kolikrat je to tak zbytecny s nimi tam. UpFimné ani nevim, zda budu tenhle rok
prodluzovat zavazek** (Anna). Z vypovédi respondentek je zjevné, ze mezilidské vztahy
na pracovisti jsou vnimany negativné a mohou byt dokonce motivem k odchodu

Z armady.
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5. ZAVER

Pro mou bakalatfskou praci bylo cilem zjistit, jak samotni muzi a zeny pracujici
v Armadé Ceské republiky vnimaji vliv jejich povolani na soukromy Zivot a jaké jsou
jejich strategie v harmonizaci kariérniho a osobniho Zivota, soucasné zjistit, jak fesi
vyskytnuti konflikth mezi kariérnim a osobnim zivotem a podchytit prolinani
genderovych roli.

K dosaZeni téchto cilli jsem pouZzila polostrukturované rozhovory, které jsem
nasledné analyzovala za pomoci zakotvené teorie. Respondenty jsem ziskala za pomoci
metody snéhové koule. Celkem jsem provedla 8 rozhovori, z néhoz byly 3 Zeny. VSichni
respondenti méli minimdlné jeden rok odpracovany v armadé. Vyzkumny vzorek
zahrnoval jak zadané jedince, tak i svobodné, jedince s détmi nebo bezdétné. VEk
respondentt se pohyboval v rozmezi 25-50 let.

Z rozhovort se ukazalo, Ze skloubeni kariérniho a osobniho zivota se lisi u vétSiny
respondentii a respondentek v zdvislosti na jejich rodinném zizemi. Pokud maji
podporujici partnery/partnerky, dochdzi u nich k lepSimu zvladani pracovni naplné a
vyskytujicich se konflikti mezi pracovni a osobni roli. Komunikace mezi vojakem
rodi¢em a détmi je taktéz dulezita a ma stejny efekt jako komunikace s partnery. DalSim
zpusobem zvladani konfliktd mimo komunikace s nejbliZz§imi je planovani nebo aktivni
pohyb, naptiklad prochazky ¢i sportovani. VétSina zen se musi jesté po praci postarat o
potomky a domacnost, coz je velmi unavuje a nasledné¢ nemaji tolik volného Casu se
vénovat svym konicklim ¢i partnerdim. Muzi Se zase Casteji ucastni zahranic¢nich misi,
které trvaji na pul roku, pfi kterych u nich dochazi k pocitim vyc¢itek svédomi, Ze nechali
své partnerky a déti doma o samoté.

Dal§im zjiSténim je, Ze Armada se chova jako totalni instituce a to hlavné béhem
probihajicich cviceni ¢i misi, kdy jsou S v neustalém kontaktu s ostatnimi ¢leny a vSichni
mayji ptesné rozvrhnuto, kdo, kdy a jak co bude d¢lat. Dochazi tedy k neustale kontrole a
regulace jejich chovani a to ma nésledn¢ vliv na jejich proménu identity.

DalSim zjisténim bylo, Ze Zeny snadnéji performuji maskulinni roli, coZ miize byt
zapticinéno ukotvenim genderovych stereotypil ve spolecnosti, kdy pro né¢které muze je
neslucitelna pfedstava nékterych zenskych ¢innosti, jelikoZ jim to naruSuje jejich pojeti
maskulinni role. Naproti tomu Zeny vV armadé museji prevzit maskulinni roli, aby dokazali

udrzet krok s ostatnimi muzi, pokud tomu tak neni, nemaji podle slov ostatnich v armadg,
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co pohledavat. Samoziejmé jsou si védomi, ze fyzicky muze nikdy nepted¢i, proto se
museji snazit dvakrat tolik a pfemoct muze na poli intelektudlnim. Nicméné se na jejich
napady nepiiklada velka véha a jsou vice v postranni, protoze v armadé jakozto silné
maskulinnim prostfedi je stdle zakotveno mnoho genderovych stereotypt, které jsou
mnohdy nevédomky umocniovany Zenami, které se imysIné vyhybaji povinnostem.

Co se tyce vétsiho traveni casu v zaméstnani, zde je to kompenzovano ndhradnim
volnem, protoze vycviky jsou brany jako nepfetrzitd pracovni doba a armadni pracovnici
jsou omezeni na odpracovanych hodinach. Pravé v t€chto dnech volna se oddavaji svym
zalibam a vénuji svlij ¢as své rodin€ a blizkym. Dochazi tu k paradoxu, kdy sice maji
dostatek fadnych dni volna, nicméné musi se podiizovat pozadavkliim a planim Armady.

Respondenti Casto srovnavali se svymi pfedchozimi zaméstnanimi a shodli se na
tom, ze prace v armadé¢ ma nékolik benefiti jak uz socialni zabezpeceni, platové
ohodnoceni, aktivni pohyb v pracovni dob¢, ndhradni volna a zkuSenosti, ktery nema
civilista Sanci zazit. Pro nékteré muze je armada dobrym zaméstnanim i z toho divodu,
ze chodi domu bez ukoli z prace a mohou se vénovat své rodin€. Naopak negativné
vnimali ztraceny cCas, ktery mohli prozit se svymi blizkymi, napiiklad na rodinnych
oslavach nebo akcich. Jako dal$i negativum vidi dojizdéni, které je vice unavuje nez
samotna napli prace, protoze travi v priméru dvé hodiny za volantem. A v neposledni
fadé si stézuji, ze prace v Armadé CR za nimi neni vid&t, coz ma pak za nasledek mensi
angazovanost v praci. To je divod, pro¢ u respondentti béhem pandemie Covid-19 doslo
ke zméné vnimdni jejich role vojdka/vojakyné. Béhem této doby byly nasazeni
v nemocnicich ¢i v domovech dichodct, kde vidéli za sebou dobie odvedenou praci
V podobé¢ vdeku pacientl i personalu. Také vnimaji vliv na fyzické zdravi jako je bolest
kloubt a stres. Stres se u nich vyskytuje z diivodu nevédéni, co bude, zda budou povolani
na cviceni ¢i kurz a u vale¢nych veterana z bojovych misi.

Z rozhovort dale vyplynulo, e zamé&stnani v Armadé CR vyzaduje hodné od
zaméstnancl, ale také jim toho dost kompenzuje v podobé fadnych volnych dnt,
socialniho zabezpeceni a dal$ich armadnich benefitt, napiiklad rehabilitace pro celou
rodinu.

Tato bakalaiska prace by mohla byt inspiraci pro dal$i vyzkumy tohoto tématu,

jelikoz zde je zaméfeni pouze na armadni piislusniky a jejich zkuSenosti a vnimaného
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vlivu na jejich osobni Zivot, bylo by zajimavé provést vyzkum, ktery by byl zaméten na

jejich rodinné ptislusniky a jak oni vnimaji jejich praci na jejich rodinné vazby.
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6. RESUME

This bachelor thesis focuses on strategies of harmonization of work and private
life of men and women in Army of Czech republic and perfomation of gender roles in
work and private life. Through semi-structured interviews with five male respondents and
three famele respondents in the age range 25-50 years old were interviewed their opinions
and experiences. It turns out that the strategy in harmonization of work and private life is
different according to family situation and interpersonal relations. The respondents were
emphasizing communication with partners and children for better harmonization. The
sport and planning were other frewuently cited strategies in harmonizing. The results are
indicating that women easily adapt to mascular role, which can be influenced by gender
stereotypes in the society. The findings showed that men are more often deployed on
missions abroad, which may cause remorse towards their partners and children at home.
Although soldiers spend more time at work due to non-traditional hours, have plenty of
free time, but with restrictions according to the needs of the military, which creates a
paradox. Some of the respondents expressed some negatives for example commuting or
perceived invisibility of the work done. Pandemic of Covid-19 changed the perception of
the soldier’s role when they were deployed at the border or in hospitals, where their work
was more visible and appreciated. The resume of this thesis shows that despite the high

demand, the army also has many compensatory elements for its employees.
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8. SEZNAM POUZITYCH GRAFU
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22547 2323923433

21288
21024 ,,-6 20037 oo 21163
1875818748 14101

20075

18970

1 3141 3024 2985 2010 2874 2952 3088 3357 3689 3764

2786 300
1918 2277
S e

r T T T T T T T T T T T T

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2014 2016 2017 2018 2020 2022 2023

—@—V0jaci =—@=—vojakyné

1

Graf ¢. 1: Vyvoj poctl vojakyn k celkovému poctu vojaki z povolani

Zdroj: Kvantitativni genderova analyza k 1. lednu 2023 (2024)

prestéhuji se ubytovani v misté denni dojizdéni nepfijali by toto
(i s rodinou) posadky, tydenni misto, rad&ji by
dojizdéni domu odesli z armady

Graf €. 2: Postoje vojakyi a vojakl ke st€éhovani v ptipadé zmény posadky

Zdroj: Kvantitativni genderova analyza k 1. lednu 2023 (2024)
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9. PRILOHY
Topic guide

1.

SAE

Kontext respondentova zivota
Vek
Armadni hodnost
Rodinna situace (svobodny/a, v manzelstvi, v partnerstvi, bezdétny, pokud déti, kolik
a veék)
Vzdalenost zaméstnani od domova
Vstup do armady
Pro¢ jste vstoupil/a do armady CR?
Préace v armad¢ a vliv na soukromy zivot, ale i soukromy zivot na praci v armadé
Partnersky zivot
Rodinné vztahy/ vychova a vztah k détem
Ptételé / socialni site
(Po narozeni déti, zda dosSlo ke zméné€ vnimani své profese a ptistupu k ni)
Traveni volného ¢asu, konicky
Harmonizace a reflexe vykonu role v armadé
Jak zvladate skloubit pracovni a osobni zivot?
Jak dokézali skloubit praci a rodinu béhem pandemie (pokud slouzili v té dobg&)
Co Vam pisobeni v armadé prineslo? (napf. fad, vazit si vice ¢asu traveny s rodinou
a prateli, atd.)
Které pracovni benefity vyuzivate?

Kdyby byla mozZnost vratit ¢as zpét pted nastupem do armady, zménil/a byste néco?
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