D ZAPADOCLSKE UNIVERZITY FAKULTA EKONOMICKA
vpL Katedra KPM

HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE

Akademicky rok 2022/2023

Jméno studenta: SemeSova Sara

Studijni obor/zaméieni: Projektové a procesni Fizeni

Téma diplomové prace: Systém méreni vykonnosti organizace
Hodnotitel — vedouci prace: Ing. Marta Noskova, Ph.D.

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cilt prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSerSni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcil)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Ptesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

1) Prace se zahraniéni literaturou, uroven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feseni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cilt prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spoluprace autora s vedoucim prace a katedrou

O) Ptistup autora k feSeni problematiky prace

P) Celkovy dojem z prace
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Do Portilu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagiatorstvi':
Posouzeno
Posouzeno - podeziela shoda

X

Navrhuji klasifikovat diplomovou praci klasifika¢nim stupném:? dobie
Stru¢né zdiivodnéni navrhovaného klasifika¢niho stupné:®

Studentka si zvolila velmi komplexni a slozité téma vykonnosti podniku, které z hlediska praktické
&asti pomérné dobie zpracovala. Uroveii prace bohuzel snizuji stylistické chyby v textu, $patné
skloniovani a vyjime¢né i hrubé gramatické chyby. Studentka se nejprve zabyvala strategickou
analyzou podniku (jejiz provedeni je nutné pro nastaveni nového systému vykonnosti, coz vSak
studentka nikde v praci nezdivodnila), definovanim vykonnosti a faktord, které ji mohou zvySovat
(tuto ¢ast povazuji za kvalitné zpracovanou). Nasledné popsala, jakymi zptsoby je mozné vykonnost
mefit, s vétsim zamefenim na vybranou Balanced Scorecard. Cile byly pomérné vhodné rozepsany do
perspektiv. Vyhradu mam k zatazeni KPI "poctu absolvovanych Skoleni" do finanéni perspektivy
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(takto stanovené KPI jasné patii do perspektivy interniho potencialu). Vysledna strategickd mapa je
vsak v poradku, véetné rozepsani aktivit.

Préce se zdroji ma bohuzel nékteré nedostatky, drobnou chybou jsou v nékterych ¢astech chybéjici
tecky ve vétach za odkazem na zdroj, vétsim nedostatkem je pouziti starsi verze literatury od Kaplana
a Nortona (2002), pti¢emz jesté existuje novéjsi vydani z roku 2007, které méla studentka zadané jako
zakladni literaturu, ¢i zkomoleni jména Fotr na Fort (cit. publikace z roku 2017). Déle u nékterych
zdroju v seznamu literatury chybi nazev dila (napi. Noskova, 2020, ¢i Vij & Bedi, 2016, jedna se
zifejmé o odborné ¢lanky v casopisech).

V abstraktu (stejn€ jako na prvni strané prace) je Spatné€ uveden anglicky nazev (" Anorganization’s").
Kontrola plagiatorstvi byla individualné posouzena a nalezené podobnosti nejsou povazovany za
plagiatorstvi. Studentka praci velmi aktivné konzultovala s vedouci prace, avsak uvedené nedostatky
vznikly na posledni chvili ¢i jsou formalniho rdzu. Praci doporucuji k obhajobé a navrhuji ji
Klasifikovat stupném "dobie".

Otazky a pFripominky K bliZ§imu vysvétleni p¥i obhajob&*:
Zvazuje firma zavedeni Vami navrzené Balanced Scorecard?

Jaky jiny KPI byste navrhla pro cil "ZvySeni vnitini efektivity", aby to odpovidalo finan¢ni
perspektive?

V Plzni, dne 12. 5. 2023 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

1 Oznaéte vysledek kontroly plagiatorstvi, ktery jste zadal/a do Portalu ZCU a odaivodnéte niZe pii odiivodnéni
Klasifika¢niho stupné.

2 Kliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikaéni stupeti.

3 Struéné zdiivodnéte navrhovany klasifikaéni stupefi, odtivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

4 Otazky a piipominky k bliz§imu vysvétleni pfi obhajob& — dv& az tii otazky.



