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Uvod

Cirkularni ekonomika se stava ¢im dal tim diskutovanéjsSim tématem, a to predevsSim
z diivodu stale se zvysujici spotfeby vstupnich zdrojii a materiali pro vyrobu produktii.
S linearni ekonomikou, jejimz cilem neni udrzet hodnotu produktu v zivotnim cyklu co
nejdéle, souvisi kromé zvySujici se spotieby vstupnich zdroji také nadmérna produkce
odpadu. Z hlediska udrzitelnosti je linearni model ekonomiky, pfi kterém se produkt
vyrobi a na konci zivotniho cyklu vyhodi jiz jak ve spolecnosti, tak v mnoha podnicich
nahrazovan implementaci cirkularnich principti, které znacné Setfi zivotni prostiedi.
Smysl cirkularni ekonomiky je predevsim v efektivnim vyuZzivani zdroji, tak, aby nebylo
nutné pro vyrobu produkti vyuZivat stile nové nebo neobnovitelné zdroje. Obcéhové
hospodaistvi by kromé mensiho ekologického dopadu podnikové ¢innosti mohlo firmam
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také ptinést finan¢ni uspory diky efektivnéjsimu nakladani se zdroji.

Pojem cirkularni ekonomika je vSak bohuzel stidle pojmem novym, tudiz nelze ocekavat
od podnikl stimto pfistupem velkou zainteresovanost. Se zvySujicim se zajmem
o udrzitelnost ale roste také zajem o cirkularitu, a tak se tento pojem jizZ pomalu stava
soudasti podnikatelského prostiedi jak ve svété, tak v CR. V praxi lze najit mnoho
podniki, které sviij business model na cirkularité postavily anebo model cirkularnim
principlim pfizptsobily.

Diplomova préce, ktera se zabyva cirkularni ekonomikou v rodinnych podnicich v CR je
rozdélena na dvé hlavni €asti, a to teoretickou a praktickou ¢ast. Témto Castem vSak
predchézi kapitola vénovéana metodice prace, a to predevsim vyzkumu. Metodika mimo
jiné obsahuje také motivaci autorky zkoumat cirkularni ekonomiku pravé u rodinnych
podnik.

7w

Prvni ¢ast prace se zabyva teoretickym vymezenim cirkularni ekonomiky. Prvni kapitola
teoretické Casti obsahuje rozdily mezi linearni a cirkularni ekonomikou. Nésledné prace
obsahuje mnoho definic od riznych autord, ze kterych jsou autorkou vyvozeny spolecné
znaky cirkularity. Déle je pfedstaven vyvoj cirkularni ekonomiky jak ve svété, tak v CR.
S cirkuldrni ekonomikou také souvisi myslenkové sméry, které predurcuji samotny vyvoj
cirkularni ekonomiky. Principy nebo klicové prvky cirkularni ekonomiky jsou popsany
v dalSich kapitolach teoretické ¢asti. S cirkularni ekonomikou souvisi také specifické
cirkularni business modely, které shrnuji moznosti, jak 1ze podnikat cirkularné. Cirkulérni
ekonomika ma samoziejmé také své piinosy a bariéry, které jsou popsany v dalSich
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kapitolach. Zavér teoretické ¢asti prace se tyka nastinéni indikatort cirkuldrni ekonomiky
a organizaci zabyvajicich se problematikou cirkularni ekonomiky. V neposledni fad¢

zminila autorka prace také pojmy, které uzce s cirkularitou souvisi.

Prakticka cast diplomové prace se zabyva analyzou urovné implementace cirkularnich
principi ve vybranych rodinnych podnicich. Kvalitativni vyzkum formou
polostrukturovanych rozhovort byl proveden se 7 zéstupci vybranych rodinnych
podniki. Vybrané rodinné podniky jsou vzdy nejdiive predstaveny a nasledné
analyzovany z hlediska cirkularnich principi na zdkladé provedenych rozhovorti.
Nasledné se prakticka ¢ast vénuje ve vybranych rodinnych podnicich celkovému
zhodnoceni v oblasti cirkularni ekonomiky, do které lze fadit obecné chapani pojmu,
implementované cirkularni principy, pfinosy a bariéry cirkuldrni ekonomiky nebo smysl
cirkularni ekonomiky v rodinném podnikdni. Na zavér jsou autorkou prace navrzeny

doporuceni a opatteni pro rozvoj cirkularni ekonomiky v CR.



1 Metodika

Kapitola vénovéana metodice prace a vyzkumu predevsim se zamétuje na predstaveni cile
préce, designu vyzkumu, vyzkumné oblasti a vyzkumnych otazek. Na zavér je pfiblizen

také prib¢h a nésledné zpracovani vyzkumu.

1.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnotit Groven implementace principl
cirkularni ekonomiky ve vybranych rodinnych podnicich v CR. Tento hlavni cil bude

dosazen splnénim nasledujicich dil¢ich cili:

e teoreticky vymezit pojem cirkularni ekonomika, jeji vyvoj a zakladni principy,

e predstavit vybrané rodinné podniky,

e analyzovat implementaci principt cirkuldrni ekonomiky ve vybranych rodinnych
podnicich,

e zhodnotit cirkuldrni principy ve vybranych rodinnych podnicich,

e navrhnout vlastni doporuceni a opatfeni pro rozvoj cirkularni ekonomiky v CR.

1.2 Design vyzkumu

Nejdiive bylo nutné v ramci teoretické ¢asti prace vyuzit obecnych vyzkumnych metod,
jako napf. analyzy a syntézy pii praci s odbornymi ¢lanky a literaturou. Autorka prace
nasledné vyvodila ziskané teoretické poznatky z oblasti cirkularni ekonomiky, které ji
umoznily provést samotny vyzkum. Pro vyzkum v této diplomové praci byl zvolen
kvalitativni vyzkum formou polostrukturovanych rozhovori se zastupci vybranych
rodinnych podnikti. Kvalitativni vyzkum nabizi pfedev§im pochopeni ucastniki a
hloubkové poznéavani sledované problematiky. Data v kvalitativnim vyzkumu jsou vzdy
ziskavana pomérné rychle a nabizi velmi bohaté informace. Mezi nevyhody vSak patii
nedostateCnost generalizovat vystupy vyzkumu, naro¢nost pii zpracovani dat nebo

problém s interpretaci dat (Eger & Egerova, 2022).

Rozhovor neboli interview umoziuje vyzkumnikovi zachytit data, a predev§im hloubé&;ji
proniknout do postojii a mySlenek respondenta. Data ziskana z vyzkumného rozhovoru
by méla splilovat validitu (platnost) a reliabilitu (spolehlivost) a zaroven nabizet odpovédi

na pfedem definované vyzkumné otazky (Saunders et al., 2019).



Hendl (2008) uvadi, ze existuji dvé varianty dotazovani pomoci rozhovoru, a to:

e strukturovany rozhovor (pevné dané otazky),

¢ nestrukturovany rozhovor (struktura neni pfedem stanovena).

Pro ucely vyzkumu v této diplomové praci vSak byla zvolena tfeti varianta formy
rozhovoru — polostrukturované interview. Tato forma rozhovoru obsahuje jak
polouzaviené, tak 1 oteviené otdzky a tazatel mlze v pfipad¢ potieby respondentovi
polozit dalsi dopliujici otazky nebo naopak dle situace pfedem definovanou otazku

vynechat, pokud na ni respondent odpovédél jiz v ramei jiné (Saunders et al., 2019).

U polostrukturovaného rozhovoru je zadouci, aby byly otazky fazeny v logickych blocich
a tazatel je plynule propojoval (Eger & Egerova, 2022). Otazky v rozhovoru pro ucely
této diplomové prace jsou fazeny do oblasti, které se opiraji o 8 klicovych prvki cirkularni
ekonomiky uvedené v teoretické ¢asti prace. Toto fazeni nasledné autorce umozni ziskana
data efektivn¢ analyzovat a nasledné¢ také hodnotit praveé dle pfedem urcenych oblasti.

Mezi zkoumané oblasti patii:

e obecné chdpani pojmu cirkuldrni ekonomika,
e preference obnovitelnych zdroji,

e ckodesign/prodlouzeni Zivotniho cyklu,

e vyuzivani odpadu jako zdroj,

e zména obchodniho modelu,

e vytvofeni spole¢né hodnoty,

e pouzivani digitalnich technologii,

e rozvijeni znalosti.

Rozhovor obsahuje také dopliujici otazky, které nejsou piimo zafazeny do oblasti
zminénych vyse, ale povazuji se za nutné k zodpovézeni nékterych vyzkumnych otazek.

Struktura rozhovoru je uvedena v Ptiloze A.

vvvvvv

vyzkumnik ziskat u respondenta diivéru a motivovat jej k ochoté odpovidat. Za vhodné
se povazuje vénovat na zaCatku 2 aZ 3 minuty pifedstaveni a obecnym vécem jako napf.
souhlas se zdznamem (Hendl, 2008). V prib¢hu rozhovoru by mél tazatel volit
odpovidajici styl ,,jazyka* a davat respondentovi kratkou zpétnou vazbu jako napt. Ano,

rozumim., Dobfte., Jak to myslite? apod. Na konci rozhovoru tazatel respondentovi



podekuje a zeptd se, zda ma také néjaké otazky sméiujici na vyzkumnika. Odpovédi
respondenta se nejcastéji zachycuji elektronicky, pfi¢emz si tazatel miize zaznamendvat
sv¢ vlastni poznamky apod. Nasledné je zapottebi odpovédi z elektronického zaznamu
piepsat a zkontrolovat jejich Uplnost a kvalitu. Data jsou poté kodovana a tiizena (Eger

& Egerova, 2022).

Rozhovory v této diplomové praci byly ziskdvany jak metodou Face to face (osobné tvaii
v tvar), tak 1 s vyuzitim video-hovoru. Mezi vyhody osobniho rozhovoru patii pfedevsim
moznost sledovat reakce respondenta, usmérnovat dals$i priabéh rozhovoru a vytvofit
s respondentem osobni kontakt. Rozhovory ,,na dalku“ pres video-hovor se vsak jiz
v soucasné dob¢ ptiblizuji osobnimu dotazovani, a proto se tato forma rozhovoru stava
¢im dal tim pouzivanéjsi. Rozhovory skrz video-hovor jsou rychlejsi a méné nakladné.
Nelze vsak ale zapomenout na to, Ze osobni kontakt s respondentem pies video nahradit
nelze. Vyzkumnik miize pii osobnim kontaktu poznat i respondentovo okoli, napf.

firemni prostredi, a to bohuzel video-hovor stale zajistit neumi (Eger & Egerova, 2022).

1.3 Vyzkumné otazky

Pro naplnéni hlavniho cile diplomové prace byly stanoveny nasledujici vyzkumné otazky:

e Vyzkumnd otazka ¢islo 1: Co si vybrané rodinné podniky predstavuji pod pojmem
cirkularni ekonomika?

e Vyzkumna otazka Cislo 2: Jaké konkrétni cirkularni principy aplikuji vybrané
rodinné podniky ve svych procesech?

e Vyzkumna otazka Cislo 3: Aplikuji vybrané rodinné podniky cirkularni principy
vedomé ci nevédome?

e Vyzkumnd otazka Cislo 4: Jaké vnimaji vybrané podniky prinosy a bariéry pri
implementaci cirkuldarnich principii?

e Vyzkumni otazka ¢islo 5: Vnimaji vybrané rodinné podniky cirkularni ekonomiku

Jjako duleZitou soucdst podnikani?

1.4 Vyzkumna oblast

Vyzkumny vzorek se skladd celkem ze sedmi Ceskych rodinnych podnikli rGznych
velikosti a odvétvi. Autofi uvadi ¢asto odlisSné pocty pro pocet rozhovort ve vyzkumu,

jelikoz vzdy zalezi predevS§im na konkrétni situaci. Dle Marcinkové (2022) se pro

10



proniknuti do zkoumaného tématu nejcastéji provadi rozhovor s 6 az 8 respondenty.
Rodinné podniky byly pro vyzkum v diplomové praci vybrany ptedevs§im z toho divodu,
ze autorka prace vnima tyto podniky pomérné odliSujici se od jinych podniki, a tudiz
povazuje za prinosné zkoumat, zda existuje u rodinnych podnikl jisty spole¢ny znak
v implementaci principti cirkuldrni ekonomiky. Vybrané podniky jsou blize piedstaveny

v kapitole Rozhovory s vybranymi rodinnymi podniky.

Za odlisujici rysy rodinnych podnikii od ostatnich lze vnimat vicegeneracni povahu,
diavéru mezi cleny vedeni, flexibilitu a schopnost se rychleji ptizpisobit
v socioekonomickém prostredi, vy$$i pomér vlastniho kapitdlu nebo trvald pouta se
zaméstnanci a ostatnimi stakeholdery. Rodinné podniky spojuje odhodlani, pivodni
produkty, respekt ke spolecenské odpovédnosti nebo pocit odpovédnosti vici svym
détem, které nejcastéji v rodinném podnikdni pokracuji. Definice rodinného podniku zni:
,»Rodinna zivnost je podnikani, na kterém se svoji praci nebo majetkem podileji nejméné
dva ¢lenové jedné rodiny a nejméné¢ jeden z ¢lend této rodiny je drzitelem zivnostenského
nebo jiného obdobného opravnéni nebo je opradvnén k podnikani z jiného divodu.®

(AMSP CR, 2019a).

Vyse zminéné naznacuje to, Ze se rodinné podniky snazi o zachovani hodnoty podniku
piedevsim pro ty, kteti podnik v budoucnu pfevezmou. Jelikoz se 1 cirkularni ekonomika
snazi o jakysi respekt k okolnimu, a pfedevSim Zivotnimu prostiedi, mohlo by byt
pfinosné zkoumat, zda ma cirkularni ekonomika vliv na vybrané rodinné podniky, napf.

v jejich planovani, rozhodovani, pfizplisobovani apod.
Pro vyzkum byly vybrany nésledujici rodinné podniky:

e Biopekéarna Zemanka s.r.o.
e GUMEX, spol. sr.0.

e KAMA spol. sr.0.

e RYOR as.

e AGN —servis, s.r.0.

e CLASSIC Oil s.r.o.

e PESEK Machinery s.r.o.
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1.5 Pribéh vyzkumu

Nejprve autorka prace kontaktovala zastupce rodinnych podnikii skrz e-mail, ve kterém
jim sdélila své osobni informace o studiu, téma diplomové prace, zamér a cil vyzkumu,
zpusob vyzkumu a dotdzala se jich, zda by mély z4jem stat se soucasti vyzkumu v této
diplomov¢ praci. S vybranymi rodinnymi podniky, které s ucasti ve vyzkumu souhlasily,
byl domluven termin rozhovoru. Autorka prace v ivodnim e-mailu upfednostiiovala
online rozhovory pomoci aplikace MS Teams, vSak se 2 zastupci rodinnych podnikii byl
rozhovor proveden na ptidé€ firmy, a to konkrétné s podnikem AGN — servis a CLASSIC
Oil. S ostatnimi podniky byl rozhovor proveden ,,na dalku* ptes video-hovor. Rozhovory
probihaly v obdobi 1. 3. 2024 — 27. 3. 2024. Rozhovory byly po pfedchozi stni dohodé
nahravany a nésledné¢ autorkou piepisovany do pisemné podoby. Z diivodu ochrany
osobnich dajl respondentli nejsou piimé odpovédi z rozhovorti soucasti prace. Piepis

rozhovort 1ze vyzéadat u autorky prace, vSak se souhlasem respondenta.

Pro charakteristiku vybranych rodinnych podniki bylo nutné prostudovat dostupné online
zdroje, a to ptredev§im webové stranky podnik. Dalsi informace o vybranych podnicich
byly pfipadné ziskdny na zdkladé rozhovorll. Konkrétni informace o vybranych

rodinnych podnicich se nachdzi v kapitole Rozhovory s vybranymi rodinnymi podniky.

Nasledné autorka prace provedla analyzu dat ziskanych z rozhovorii pomoci otevieného
kodovani. Pri otevieném kodovani je text rozloZen na jednotky, kterym se pfidéli néjaky
kod (jméno nebo oznaceni). Postupuje se tak, Ze se ptepsany rozhovor rozd€li na jednotky
napf. slova, sekvence slov, véty, odstavce apod. a takto vzniklé jednotce se pfifadi
zminény kod. Pii volbé kodu je ditleZité uvazovat nad tim, o ¢em dana sekvence vypovida

a jaké téma reprezentuje (Flick, 2006).

Po analyze dat nasleduje zhodnoceni implementace cirkularnich principli vybranych
rodinnych podnikl, tak aby bylo mozné zodpovédét vyzkumné otdzky. Hodnoti se
predevsim, co si vybrané rodinné podniky pfedstavuji pod pojmem cirkularni ekonomika,
zda maji ve svém podnikani implementovany cirkularni principy, jaké vnimaji ptinosy
a bariéry implementace principt cirkularni ekonomiky a zda povazuji cirkulérni
ekonomiku jako diileZitou soucast jejich podnikéni. Na zavér autorka prace navrhuje

vlastni doporuceni a opatieni pro rozvoj cirkularni ekonomiky v Ceské republice.
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2 Teoretické vymezeni cirkularni ekonomiky

Teoreticka ¢ast diplomové prace v uvodnich kapitolach vysvétluje rozdily mezi linearni
a cirkuléarni ekonomikou a analyzuje definice cirkularni ekonomiky od nékolika autori ¢i
instituci. Déle je nastinén vyvoj cirkularni ekonomiky, a to ptedev§im v Evropské unii
a Ceské republice. Podrobngjsi pochopeni konceptu popisuji kapitoly tykajici se
myslenkovych sméri a principt cirkularni ekonomiky. Nasledn¢ jsou vymezeny zakladni
druhy business cirkularnich modeli a uvedeny piinosy a bariéry implementace
cirkularity. Kapitola vztahujici se k indikatorim uvadi zakladni néstroje a metody pro
méfeni cirkuldrni ekonomiky v organizaci. Zavére¢né kapitoly se poté vénuji
organizacim zabyvajici se cirkularni ekonomikou a pojmim, které s ni velmi uzce

souvisi.

2.1 Linearni vs. cirkularni ekonomika

Pojem cirkularni ekonomika neboli obéhové hospodaistvi je opakem linearni ekonomiky.
V line4drni ekonomice firmy vytéZzi suroviny, zpracuji je, vyrobi znich produkty
a nasledné produkty prodaji a zdkaznici je spotfebuji. Veskery odpad, ktery pfi vyrobé
vznikne je zlikvidovan. Tento linedrni princip ekonomiky se vSak povazuje za velmi
neudrzitelny. Model linearni ekonomiky je vsak klasicky, a tudiz vétSina podnikl vyuziva
pravé tento piistup. Podniky pfi své vyrobé nehledi na udrzitelnost, ale zajimaji se

predevsim o svou ekonomickou prosperitu a svlj zisk (JonaSova, 2016).

V ramci udrZitelnosti a velké produkce odpadu by spole¢nost méla zvazit nahrazeni
linearniho pfistupu v ekonomice za cirkularni obéhové hospodarstvi. V praxi to znamena
vraceni vyuZzitého materialu znovu do vyroby, a tim padem zdsadni snizovani produkce
odpadu. Za sekundarni surovinu lze tedy povazovat odpad nebo znovupouzity material,
ze kterého se v cirkuldrnim vyrobnim fetézci vyrobi novy produkt. Zavedeni cirkularniho
modelu ekonomiky miiZze organizaci krom¢ udrzitelného podnikani také ptinést niZsi

naklady nebo nové obchodni ptileZitosti (Kislingerova a kol., 2021).

Schéma niZe znézorfiuje obéhové hospodarstvi neboli kruhovy vyrobni fetézec a klasicky
linearni vyrobni fetézec. V cirkularni ekonomice zacind vyrobni proces u surovin
a designu. Jiz na zacatku vyvoje produktu se stanovuje, jaky bude mit produkt ekologicky
dopad. Vyvojova faze se zabyva materidlem, z n¢hoz bude produkt vyroben, obalem

produktu a jak bude mozné produkt vyuzit, kdyz prestane plnit ucel. U materidlu se
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zkouma, zda je z obnovitelnych nebo neobnovitelnych zdroji ¢i zda se jedna jiz
o recyklovany material. Rlizné materialy také spliuji urcité certifikace, které zajist'uji
napt. jejich odpovédné ziskani. Ve fazi vyroby se hodnoti spotiebovana energie pfi
vyrobé produktu, jak je energeticky naro¢né produkt vyrobit a odkud energie pochazi.
V praxi to znamend, ze napf. energie ziskana ze solarnich panelli ma nizsi ekologicky
dopad. Po zhotoveni produktu je nutné ho transportovat neboli distribuovat. V ramci
distribuce je vhodné zvazit jakymi dopravnimi prostfedky je produkt piepravovan, jaka
je vzdalenost mezi mistem vyroby a mistem doruceni apod. V dalsi fazi cyklu je jiz
produkt pouzivan a spotfebovan. V linedrni ekonomice vznikne po spotfebé odpad,
kteryje nejcastéji odlozen na skladky. Cirkularni princip se vSak po konci Zivotnosti
produktu zabyva tim, jak dal s produktem vynalozit. Pokud produkt nelze opravit, cilem
cirkularni ekonomiky je materidl z produktu vyuzZit pro jiny vyrobek piipadné ho
recyklovat. Lze tedy vidét, ze pro vSechny faze cirkularniho pfistupu je dalezita jiz faze
designu, kterd mlize zamezit tomu, ze vyrobek napt. neptijde na konci zZivotniho cyklu

recyklovat (Mynafova & Visek, 2019).

Obr. 1: Schéma cirkuldrni vs. linearni ekonomiky
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2.2 Definice cirkularni ekonomiky

Cirkularni ekonomika se povazuje za moderni pojem, a to dosvédcuje i to, ze vétSina
firem, obci, ob¢ani nadale preferuje model linedrni ekonomiky. V soucasné dob¢ stale
neexistuje jednotna definice, ktera vymezuje pojem cirkularni ekonomika, a proto Ize
najit mnoho odlisnych definic, které se vSak opiraji o zakladni principy cirkularni
ekonomiky. Za zékladni princip cirkularni ekonomiky se povazuje udrzeni hodnoty

produktu v cyklu co nejdéle (Mynarova & Visek, 2019).

Institut cirkularni ekonomiky definuje pojem jako: ,,Ekonomiku, kde materidly koluji
v cyklech bez ztraty na kvalité a v co nejvyssi pfidané hodnoté.” (Mynarova & Visek,

5. 5,2019).

Pod pojmem cirkularita si lze predstavit kruhovy vyrobni fetézec, ktery zajistuje, ze
odpady nebo jiz vyuzité materidly budou soustavné vraceny do vyroby. Cilem cirkuldrni
ekonomiky je tedy z odpadu vytvofit sekundarni surovinu, kterd mize byt vyuZzita na

vyrobu dal$iho produktu (Kislingerova a kol., 2021).

Definice cirkuldrni ekonomiky jsou tedy zalozeny na jejich zdkladnich principech, a to
doklada i1 Ministerstvo Zivotniho prostredi, které cirkularni ekonomiku definuje takto:
,»Obehové hospodarstvi (cirkularni ekonomika) si klade za cil udrzet hodnotu vyrobk,
materiald a zdroju tak dlouho v ekonomickém cyklu, jak je to jen mozné, a vratit je do
vyrobniho cyklu na konci jejich Zivotnosti, pficemZ se minimalizuje tvorba odpadu.*

(Ministerstvo zivotniho prostfedi, 2021a).

Evropsky parlament vydal definici obchového hospodarstvi, kterd zni: ,,Cirkularni
ekonomika je model vyroby a spotieby, ktery zahrnuje sdileni, pronajem, opakované
vyuzivani, opravu, renovaci a recyklaci stavajicich materiali a produkth tak dlouho, jak

je to jen mozné.“ (European Parliament, 2023).

Za model vyroby a spotieby, ktery se soustfedi na opétovné pouziti materialti, recyklaci
stavajicich materialt a dalSich skutecnosti, které minimalizuji odpad, se povazuje praveé
cirkularni ekonomika. Odpad se zde stava zdrojem, coz je hlavni podstata tohoto modelu

(Institut cirkularni ekonomiky, 2020).

Lacy et al. (2020) charakterizuji cirkularni ekonomiku jako ptepracovani hodnotovych
fetézcl prostrednictvim obnovitelnych modeli s cilem zdroje ptidavat namisto je neustale

tézit.
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Dle autora Stahel (2019) vyuziva cirkularni ekonomika ekonomickych, socialnich
a environmentalnich faktor k podpote udrzitelnosti a stdva se tak nejméné zatézujicim

obchodnim modelem pro celou spolecnost i piirodu.

Definice dle nadace Ellen MacArthur Foundation, ktera vznikla v roce 2010 a jejim cilem
je podpora a prosazovani principt cirkulédrni ekonomiky zni: ,,Cirkulérni ekonomika je
systém, kde materidly nikdy neskon¢i jako odpad. V cirkularni ekonomice jsou produkty
a materidly udrzovany v ob&hu prostfednictvim procesii, jako jsou udrzba, opétovné
vyuZiti, renovace, recyklace a kompostovani. Cirkularni ekonomika fes$i problémy
spojené s klimatickymi zménami a dalSimi globalnimi vyzvami, jako jsou ztrita

biodiverzity, odpady a znecisténi.“ (Ellen MacArthur Foundation, n.d.a).

I kdyzZ je linedrni ekonomika povazovana za tradicni systém, spole¢nost by se méla snazit
nahradit tento systém za cirkularni ekonomiku, ve které se zdroje v pouzivéani udrzuji, co
nejdéle a v zavérecné fazi zivotnosti produktu se produkt a material znovupouzije nebo

obnovuje (Mitchell, 2015).

Preston (2012) definuje cirkularni ekonomiku jako pfistup, ktery zméni funkei zdrojh
v ekonomice. Odpad by mél byt vniman jako cenny zdroj, ktery bude pouZit jako vstup
do jiného vyrobniho procesu. Pokud to Ize, produkty by mohly byt opraveny a znovu
pouzity.

Z vySe uvedeného je ziejmé, ze kazdy autor uvadi svou definici cirkularity odli$né.
Definice vSak obsahuji spolecné znaky, které jsou pro cirkularni ekonomiku
charakteristické a autofi se o n€ ve svych definicich opiraji. Za spole¢né znaky ob&hového
hospodatstvi 1ze povazovat minimalizaci odpadu, znovupouziti materidlu a udrzeni

hodnoty produktu v cyklu co nejdéle.

V roce 2017 byl proveden vyzkum 114 definic cirkularni ekonomiky, jehoz cilem bylo
vytvofit transparentnost ohledné chépani konceptu cirkularni ekonomiky. Studie ukézala,
ze cirkularni ekonomika je nejcastéji spojovana se snizovanim, opétovnym vyuzitim
a recyklovanim odpadu. V definicich vSak €asto chybi spojitost s udrzitelnym rozvojem.
Nékteti autofi pojem cirkularni ekonomika ztotoziiuji pouze s recyklaci, pfi¢emz vétSina
definic spravné spojuje princip cirkularity s ptistupem 3R, tedy reduce (redukovat), reuse
(opetovné pouziti) a recycle (recyklovat). Studie vnima za dulezité, aby v definicich
cirkularni ekonomiky byla vysvétlena také hierarchie odpadového hospodaistvi, coz

v mnoha piikladech definic chybi. Dle studie nasledné¢ spole¢nosti mohou vnimat za
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cirkularni pfistup jiz samotné recyklovani. Vyzkum ukézal také to, ze pouze jedna z péti
definic zvazuje spottebitele jako diilezitou soucast cirkularni ekonomiky. Studie vnima
roli spotiebitele pfi zavadéni principu cirkularity za velmi dtlezitou (Kirchherr et al.,

2017a).

V dnesni dobé je stale tézké fici jaké definice cirkularni ekonomiky je spravna. Dilezité
je v8ak zkoumat spole¢né znaky definic a snazit se definice stale zlepSovat, aby koncept

cirkularni ekonomiky byl spravné v podnicich implementovan (Kirchherr et al., 2017a).

2.3 Vyvoj cirkularni ekonomiky

V nasledujicich podkapitolach je popsan vyvoj cirkuldrni ekonomiky od historie az po

soucasnost v Evropské unii i Ceské republice.

2.3.1 Historie cirkularni ekonomiky

Termin cirkuldrni ekonomika byl prvné pouzit v ekonomickém modelu od autort Pearce
a Turner v roce 1990, ktefi vychazeli z principu, ze vSe je vstupem do vSeho ostatniho.
Autofi zkoumali tradi€ni model linearni ekonomiky, jelikoz nékolik let diskutovali
o biofyzikéalnich limitech tradi¢niho ekonomického systému, ktery je postaven na
nadmérné spotiebé zdrojii. Nasledné¢ vyvinuli novy ekonomicky model s ndzvem
cirkularni ekonomika, ktery aplikoval principy prvniho a druhého zékona termodynamiky
(Pearce & Turner, 1990). Jiz ale v roce 1966 ptedstavil autor Boulding navrh budouci
ekonomiky, kterd by mohla fungovat na principu reprodukce omezenych vstupl

a recyklaci vystupt, tedy odpadu. (Boulding, 1996).

Poté co vznikla prvni formulace terminu ,,cirkularni ekonomika* zacaly vznikat rizné
definice, které se snazily tento pojem popsat a vysvétlit. Autoii poskytovaly definice,
které pfedevsim zdlraziiovaly sniZovani spotfeby primarnich zdroji a environmentéalni
dopady na zivotni prostfedi. Béhem poslednich nékolika desetileti se tedy objevilo mnoho
souborl literatury zriznych oborl, které vyznamné€ ovlivnily soucasné pojeti

a interpretaci cirkularni ekonomiky (Lieder & Rashid, 2016).

Se zavedenim cirkularni ekonomiky by podle autorti vSak souvisely jisté strukturalni
a technologické zmény a zdokonaleni vyrobnich procest. Tyto procesy by musely

minimalizovat tvorbu nerecyklovatelnych odpadi a zarovenn minimalizovat spotiebu
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neobnovitelnych zdroji. Inovace ve vyrobé a designu produkti pomiize k u¢innému

vraceni materidlu zpét do vyrobniho procesu (Chertow, 2000).

Cirkularni ekonomika se vyvijela a stale vyviji velmi pomalu. Vyrazné rozvijet se zacala
az vroce 2010, kdy byla zaloZzena nadace Ellen MacArthur. Nasledné byl v roce 2015
predstaven Evropskou komisi prvni plan pro obe€hové hospodatstvi a od té doby se pojem

¢im dal tim vice rozviji jak v politické, tak podnikové sféfe (Ekins et al., 2019).

2.3.2 Cirkularni ekonomika v EU

Obc¢hové hospodarstvi se stava ¢im dal tim vice klicovym tématem jak v Evropské unii,
tak i Ceské republice. Cirkularni ekonomika se v poslednich desetiletich zagala vnimat
jako koncept a soucést stale rostouciho zajmu o udrzitelnost. Pojem cirkularita se také jiz
rozviji volné€ a bez zdmérného tlaku spolecnosti a politickych nazord. Evropska unie vSak
samoziejm¢ koncepci cirkularni ekonomiky stdle vyviji a snazi se ji definovat
strategickymi projekty nebo akénimi plany, podle kterych 1ze posoudit splnéni predem

definovanych cilil strategii (Kislingerové a kol, 2021).

Prvni krok, ktery Evropské unie podnikla, se stal, jak je zminéno v historii vySe v roce
2015. Evropska komise predstavila tzv. bali¢ek k obéhovému hospodaistvi neboli Akéni
plan pro obéhové hospodarstvi. Za hlavni body, které plan obsahoval lze povazovat
legislativni zmé&ny v ramci odpadd, obalil a produktl, které jsou jiz na konci Zivotniho
cyklu a nelze je vyuzit. Definovaly se evropské cile, které byly povazovany za hlavni
nastroj pro piechod k obéhovému hospodaistvi. Cile se tykaly recyklace komunalnich
odpadt, skladkovani vyuzitelnych odpadi, skladkovani komunalnich odpadu, nakladani

s obaly a byly schvaleny v roce 2018 (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2021b).

Hlavnim cilem prvniho balicku k obéhovému hospodafstvi bylo podpofit plynuly
piechod k cirkularni ekonomice za pomoci souboru navrzenych opatieni. Jednalo se o
prvni dokument, ktery v ramci Evropské unie zminoval pojem cirkularni ekonomika
a podporoval pfechod od linedrniho modelu ekonomiky k cirkularnimu. Akéni plan pro
ob¢hové hospodaistvi obsahoval 54 dil¢ich akci a jeho implementace byla dokoncena

v roce 2019 (Kislingerova a kol., 2021).

O rok diive 2018 byla také vydana a v roce 2019 pfijata smérnice o plastech (smérnice
2019/904 k omezeni plastového odpadu v motich a ocednech a podpote cirkuldrni

ekonomiky), ktera vznikla v ramci prvniho bali¢ku k obéhovému hospodarstvi a tykala
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se strategie nakladdani s jednordazovymi plasty. Tato smérnice od roku 2021 zakazuje

pouzivani jednoradzovych plastovych produkti (Evropska komise, 2018).

V roce 2020 ptedstavila Evropskd komise Novy ak¢ni plan pro obéhové hospodarstvi.
Novy akéni plan navazuje na predchozi plan z roku 2015, avsak se sousttedi jiz na cely
zivotni cyklus produkti a cirkularitu prohlubuje v fadé oblasti. Zména spottebnich
navykli a vyroba udrzitelnych produkti by méla prispét k tomu, ze se vyrazné snizi

produkce odpadu (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2021b).
Evropska komise se planuje soustiedit zejména na tyto oblasti:

e produktova politika,

e klicové hodnototvorné fetézce produkta,
e odpadové hospodaistvi,

e mg¢sta a regiony,

e prlfezova opatfeni,

e mezinarodni spoluprace,

e monitorovani pokroku (Ministerstvo Zivotniho prostfedi, 2021b).

Dale piijala v roce 2019 Evropskd komise tzv. Zelenou dohodu pro Evropu (Green
Deal), jejimz cilem je se do roku 2050 stat prvnim klimaticky neutralnim kontinentem,
do roku 2040 snizit alespoil 0 55 % emise sklenikovych plyni a vysadit v EU 3 miliardy
stromi. Zelend dohoda se sklada ze sedmi oblasti, které by mély v ramci ekonomiky EU

zajistit vétsi miru udrzitelnosti (Evropska komise, 2019).

Evropska komise nasledné v roce 2020 piijala evropskou prumyslovou strategii, ktera ma
prispet k modernizaci a dekarbonizaci energeticky naro¢nych primyslovych odvétvi.
Soucasti této strategie je také Plan pro Evropu ucinné vyuZzivajici zdroje, ktery ma za
cil zvysit produktivitu, konkurenceschopnost a snizit ndklady (Kislingerové a kol, 2021).
V ramci cirkuldrni ekonomiky v EU provedla Evropska komise také prizkum tykajici se
aktivit malych a stfednich podnikii v souvislosti s cirkularni ekonomikou. Vysledky

prizkumu byly publikovany v roce 2016 a piinasi informace o aktivitich podnikt

v Evropské unii spojenych s obéhovym hospodaistvim (European Union, 2016).

Studie tika, Ze béhem poslednich tfech let (do roku 2016) téméf tii Ctvrtiny firem v EU

(73 %) provedly n¢jakou €innost, ktera je spojena s cirkuladrni ekonomikou. Tyto ¢innosti
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se tykaji predevsim béznych aktivit jako napft. recyklace, opétovné pouziti materiadlu nebo

prodej jinému podniku a omezeni spotieby energie (European Union, 2016).

Na grafu nizZe lze pozorovat, kolik procent firem v dané¢ zemi Evropské unie aplikovalo
bcéhem let 2013-2016 ve svém podnikéni principy cirkularni ekonomiky a kolik naopak
zustavd u linedrntho modelu. Modry sloupec znazoriiuje procenta podnikl, ktefi
cirkularitu vyuzivaji a Cerveny sloupec zas procenta, kolik podnikd vyuzivd model

linearni (European Union, 2016).

Obr. 2: Podniky v EU aplikujici ¢i neaplikujici model cirkularni ekonomiky v roce 2016
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Zdroj: European Union (2016)

I kdyz vétsina podnikti v 25 ¢lenskych statech EU v roce 2016 provedla n¢jaké aktivity
tykajici se cirkuldrni ekonomiky, 1ze spatfit vyrazné rozdily v ramci jednotlivych stati.
Na Malté mélo cirkularitu ve svém podnikdni implementovano 95 % firem, naopak
v Bulharsku pouze 44 %. Ceska republika se Slovenskem se nachéazela zhruba se 70 %

v pilce pticek (European Union, 2016).

Prizkum se také zabyval zplisobem financovani aktivit souvisejicich s cirkularni
ekonomikou. Podniky, které implementovaly do svych procest alesponl jednu aktivitu
(70 %) béhem tii let do roku 2016 si financovalo tyto aktivity samostatn¢ ze svych
penéZnich prosttedkll. Naopak pouze 13 % podnikii financovalo aktivity pijc¢kou od
banky. Ptispévky od EU nebo jakékoliv jiné granty vyuzilo pouze 1 % podnikl (European
Union, 2016).
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Organizace, které provedly jakékoliv aktivity s cirkularni ekonomikou, zminiovaly jako
nejcastéj$i problém slozité administrativni nebo pravni postupy (34 %), naklady pro
splnéni standardl (32 %) a obtizny ptistup k financim (27 %). Dobrou zpravou je vSak
to, ze téméi Ctyfi desetiny podnikl se s zddnymi obtizemi pfi implementaci cirkularni

ekonomiky nesetkaly (European Union, 2016).

2.3.3 Cirkularni ekonomika v CR

Spotfeba materidlli a zdroj nelze nikdy zastavit, diileZité je vSak zavést urcita opatient,
ktera spotfebu materialu snizi. Pokud by téma spotieby materidlu zistalo bez diskuse,
Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD) ptedpoklada, ze mezi roky
2018 a 2060 by se spotieba materialu zvysila dvojnasobné. Tento rist by také negativné
ovlivnil Zivotni prostiedi. Ceska republika na tuto informaci musela zareagovat a nastavit
jista opatieni, ktera budou zamezovat zvySovani spotifeby zdroji a budou podporovat

cirkularni podnikéni (Ministerstvo zivotniho prostfedi, 2021b).

Vroce 2021 vznikl tak pro podporu obcéhového hospodaistvi Strategicky ramec
cirkularni ekonomiky Ceské republiky 2040. Dokument stanovuje soubor cilfl, vyzev
a opatfeni, ktery pomize cirkularni ekonomiku v CR vyvijet spravnym smérem

(Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2021b).

Za predchtidce strategického dokumentu 2040 Ize povazovat Strategicky ramec Ceska
republika 2030, ktery byl piijaty v roce 2017 a udava smér Ceské republiky v oblasti
udrzitelnosti a opira se o zdkladni tii pilife spolecenské odpovédnosti (socidlni,
environmentalni a ekonomicky). Dokument zaroven usiluje o naplnéni Cila udrzitelného

rozvoje, které byly ptijaty OSN v roce 2015 (Utad vlady Ceské republiky, 2017).
Tento strategicky rdmec se soustiedi na 6 kli¢ovych oblasti:

e lid¢é a spole¢nost,

e hospodarsky model,
e odolné ekosystémy,
e obce aregiony,

e globalni rozvoj,

e dobré vladnuti (Utad vlady Ceské republiky, 2017).

Strategicky cirkularni ramec 2040 se inspiroval ramcem 2030 v mnoha piipadech, pouze

své hlavni oblasti zamétuje predevSim na obéhové hospodaistvi, a to na Hospodaisky
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model, Odolné ekosystémy a Obce a regiony. Na strategicky ramec pro cirkularni
ekonomiku lze pohliZet také jako na podplrny nastroj, ktery zasadné pfispéje k naplnéni
Cilt udrzitelného rozvoje (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2021b).

Vv

uhli v ramci Evropské unie. Ve srovnani s primérem EU zaostava CR vyrazné v oblasti
produktivity zdroji a vykonnosti v ekologickych inovacich. Ocekava se, ze mezi lety
2020 a 2050 poroste hruby domaci produkt na obyvatele v CR minimalné o 2 % ro¢né,
coz povede ke stale rostouci poptavce po zdrojich. V pfistich desetiletich se ptedpoklada,
7¢ se vCR rozvine piedeviim pramyslovy sektor, jako automobilovy prémysl,
stavebnictvi a kovovyroba. Odhaduje se, Ze celkova spotfeba materialu vzroste do roku
2050 aZz o jednu tfetinu ve srovnani s idaji za rok 2017. VSechny tyto informace
zdiraziuji potiebu posilovat principy udrZitelnosti a cirkularni ekonomiky v CR

(Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2021b).

Strategicky ramec cirkulérni ekonomiky stanovil n€kolik vyzev neboli opatfeni, které je
potfeba provést pro vyvoj ob&hového hospodaistvi. Mezi vyzvy patii napt. zlepSit
recyklaci, eliminovat vznik odpadd, podpofit vyzkum a vyvoj, zaméfit se na design
vyrobki nebo poskytovat spotiebitelim pravdivé a Gplné informace. VSechny tyto vyzvy
by mély zlepsit u¢innost odpadového hospodafstvi v CR (Ministerstvo Zivotniho

prostredi, 2021b).

Strategicky ramec 2040 se zaméfuje predevsim na Zivotni cyklus produkti, a to na navrh
a vyrobu, spotiebu a ukonceni Zivotnosti produktu. Dale se zamétuje v ramci Zivotniho
cyklu vyrobki na oblast vyvoje, vzdélavani nebo digitalizace a také poskytuje informace
o odvétvich zamétujicich se napt. na bioekonomiku a potraviny, primysl a stavebnictvi,

vodu a odpady (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2021b).

V ramci téchto zaméfeni bylo stanoveno 10 prioritnich oblasti, které se opiraji o tii hlavni

linie, a to zivotni cyklus, odvétvi a horizontalni iniciativy:

e Zivotni cyklus: produkty a design, spotieba a spotiebitelé, odpadové
hospodafistvi.

e Odvétvi: primysl: suroviny, stavebnictvi, energetika, bioekonomika a potraviny,
cirkularni mésta a infrastruktura, voda.

e Horizontilni iniciativy: vyzkum, vyvoj a inovace, vzdélavani, ekonomické

nastroje (Ministerstvo zZivotniho prostiedi, s. 45, 2021b).
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Nize je graficky zobrazeno 10 prioritnich oblasti, na které se zamétuje Strategicky ramec
pro cirkularni ekonomiku 2040. Oblasti byly koncipovany tak, aby se hledélo na v§echny
faze ekonomického cyklu a podporovala se tak cirkularni mysSlenka ¢eského obéhového

hospodafistvi.

Obr. 3: Prioritni oblasti Strategického ramce cirkularni ekonomiky CR 2040

Zdroj: Ministerstvo zivotniho prostiedi (2021b)

V ramci cirkularni ekonomiky v malych a sttednich podnicich v CR probéhl v roce 2022
vyzkum, ktery mél za cil zjistit, jak si na tom firmy vedou s implementaci principti
cirkularni ekonomiky do podnikovych procest. Priizkum vznikl ve spolupraci s Asociaci
malych a stiednich podnikii a Zivnostnikii CR (AMSP CR), ktera sdruZuje malé a stfedni
podniky a zivnostniky. S ohledem na to, Ze se tato diplomova prace zamétuje v praktické
&asti na rodinné podniky v CR, mohlo by byt vhodné zminit zde vysledky z tohoto
vyzkumu (AMSP CR, 2022b).
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Cilova skupina online dotazovani byli majitelé, jednatelé nebo feditelé podniki
o velikosti od 4 do 249 zaméstnancii a vyzkumu se zi&astnilo 150 podnikii (AMSP CR,
2022b).

Detailni vysledky ukazuji, Ze v CR vyuziva principt cirkularni ekonomiky 51 % malych
a stfednich podniki. Zaroven se dalo ocekavat, ze cirkularitu ve svém podnikani aplikuji
predevsim firmy, které se zabyvaji vyrobou a primyslem, jelikoz mohou vyuzivat
zbytkovy material, recyklovat nebo se snazit o energetickou usporu. Dal§im dilezitym
a opét ocekdvanym zjiSténim je to, Ze cirkuldrni principy vyuzivaji predevs§im firmy od

25 zaméstnancti (AMSP CR, 2022b).

Obr. 4: Vyuzivani principt cirkuldrni ekonomiky (v %)
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Poéet zaméstnancl Obor

Zdroj: AMSP CR (2022b)

Vyzkum také dokazuje, ze 62 % malych a stiednich podniki ma zavedenou strategii, jak
postupovat pii zavadéni novych principt cirkularni ekonomiky. Poloviné podnikl vSak
zpracoval strategii externista a druhé poloving interni zaméstnance. Prizkum piedpovida,
ze pokud strategii zpracovava interni pracovnik, jednd se vétSinou o jednoduchy
dokument, popfipad¢ jen napt. zapis z porady, ktery 1 tak umoZni podniku lépe principy
implementovat. U externistl se ptedpoklada, ze dokument bude spliiovat jisté parametry

strategie a bude se povazovat za oficialni dokument (AMSP CR, 2022b).
Mezi aktivity, které malé a stfedni podniky nejCastéji aplikuji patii tfidéni odpadd,
vyuzivani ekologickych materidlli nebo snaha o opravitelnost vyrobkl. Pouze malé

procento podniki se snazi o zavadéni ekodesignu nebo technologii pro ziskdvani

druhotnych surovin (AMSP CR, 2022b).
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Za nejveétsi bariéry pfi zavadeéni principti cirkularity podniky uvadéji nedostatek
informaci, finan¢nich prosttedkl ¢i expertli a pracovnikd v oboru. Cirkuldrni ekonomika
je stale pro mnohé podniky novy pojem, coz mize byt zpltisobeno malou osvétou nebo
nizkou legislativni motivaci. Firmy také Casto v cirkularni ekonomice nedokazi spatiit
ptinosy nebo pridanou hodnotu, a naopak se obavaji, ze pti zavedeni cirkularnich principti

skonéi podnik ve ztraté (AMSP CR, 2022b).

Témét vétsina podnikil (81 %) nema ve své firmé zaméstnance, ktery by byl zodpoveédny
za implementaci cirkuldrni ekonomiky. Pokud takového pracovnika firma ma, jedna se
nejcasteji opét o vyrobni podnik. Podobné vysledky lze fici i u nabidky vzdélavani
v oblasti cirkularity. Vzdé&lavani nabizi predeviim vétsi vyrobni podniky (AMSP CR,
2022b).

Malo podnikl vi, Ze mlze vyuzit také dotaci, které souviseji s cirkuldrni ekonomikou.
Tato skutecnost souvisi s vySe uvedenym ndvrhem v legislativni motivaci, ktera je
prozatim na nizké urovni. Podniky nejsou o takovych moznostech dobfe informovani,

vrwe

(AMSP CR, 2022b).

Zavérecné vysledky vyzkumu tedy ukazuji, Ze polovina firem vyuziva principy cirkularni
ekonomiky, pfi¢emz vétSina podnikl aplikuje ve svém podnikan alespon jeden princip
cirkularity Podniky vSak bohuzel nevi o tom, Ze jsou tyto aktivity spojené prave

s cirkularni ekonomikou (AMSP CR, 2022b).

2.4 Myslenkové sméry cirkularni ekonomiky

V pribéhu let vzniklo nékolik mySlenkovych smért, které podporovaly ochranu
zivotniho prostiedi a udrzitelnost. Tyto sméry nebo koncepty inspirovaly praveé vyvoj

cirkularni ekonomiky, ktera se o né opira.

Mezi myslenkové sméry patii napt. koncept od kolébky do kolébky (angl. cradle to
cradle), ktery byl vyvinut v roce 2002 némeckym chemikem M. Braungart a americkym
architektem B. McDonough. Tento mySlenkovy smér povazuje veskery material zapojeny
do primyslovych a obchodnich procest za zdroje, které se déli na dvé hlavni kategorie,
a to technickou a biologickou. Myslenkovy smér od kolébky do kolébky Cerpa inspiraci
z ptirodnich systémil, kde neexistuje koncepce odpadu, jelikoz vsechno je zdrojem pro

néco jiného. Biologické ziviny by mély byt bezpecné vraceny do pudy, zatimco technické
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opakované vyuzivany. Jako dalsi princip koncept uvadi pouzivat istou o obnovitelnou
energii. Mélo by se také dbat na budovani rozmanitosti, jelikoz riiznorody ptistup mize
pomoci k piekonani novych vyzev a vyuziti prilezitosti, napt. pravé v oblasti cirkularni
ekonomiky. Koncept od kolébky do kolébky se zaméiuje predev§im na design s cilem
dosahnout efektivity pfi vyrobé produktl s pozitivnim dopadem na zivotni prostiedi

(Ellen MacArthur Foundation, n.d.b).

Cirkularni ekonomika se také opira o koncept tzv. prumyslova ekologie (angl. industrial
ekology). Priimyslova ekologie vznikla v 70. letech 20. stoleti, kdy se zjistilo, Ze lidska
¢innost ma zasadni dopad na Zivotni prostfedi (Erkman, 1997). Smér ma za cil v ramci
pramyslového ekosystému vytvoftit procesy, ve kterych slouzi odpad jako vstup, ¢imz se
eliminuje produkce odpadu a dalSich nezadoucich vedlejSich ucinkli na zivotni prostiedi

(Srinivas, 2015).

Dalsim konceptem je vykonnostni ekonomika, ktery v roce 1976 piedstavil W. R.
Stahel. Jejim smyslem je zaméfit se predev§im na prodlouzeni zivotnosti vyrobkil
a prevenci ve vytvareni odpadu (Stahel, 2010). Také zdirazituje dilezitost prodeje sluzeb
misto produkti, coz si lze prakticky predstavit napt. formou sdilené ekonomiky. Produkty
jsou zakazniklim pronajimany a vlastnictvi zlistava stale podnikateli. Pti sdileni dochazi
k eliminaci odpadi a snizovani zbyte¢nych nakupi, coz se povazuje za zakladni principy

cirkularity (Stahel, 2016).

Biomimetika (angl. biomimicry) tvrdi, ze lidé by se m¢li inspirovat ptirodou a nalézt
feSeni pro jejich vyzvy ze strategie piirody. Tento pfistup je vniman jako novy obor, ktery
studuje principy prirody a napodobuje je pfi fesSeni lidskych problémi. Cilem je vytvaret
produkty, procesy a systémy neboli nové zplisoby zivota, které fesi vyzvy udrzitelné

a v solidarité s zivotem na Zemi (Biomimicry Institute, n.d.).

Za oteviené hnuti se povazuje tzv. modra ekonomika (angl. blue economy), ktera
spojuje konkrétni piipadové studie s cilem inspirovat podnikatele k implementaci
udrzitelnych principli do svych obchodnich modelt. Koncept modré ekonomiky spociva
ve 21 zékladnich principech inspirovanych ptirodou a ekosystémy. Jednim z kli¢ovych
principli modré ekonomiky je koncept kaskadnich zZivin a energii. Na zaklad€ tohoto
principu podporuje modra ekonomika vyuzivani mistn¢ dostupnych zdroji (Pauli, 2010).
Organizace vyuzivajici modrou ekonomiku jsou zaloZzeny na zpusobu, jakym pfiroda

vyuziva fyziku a biochemii k vytvareni kompletnich systému, které spolu spolupracuji
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bez zbytecnych odpadl nebo ztraty energie. Obchodni modely jsou schopny na trh uvadét

produkty a sluzby, které cti zivotni prostfedi a vytvareji socidlni kapitdl (The Blue

Economy, n.d.)

2.5 Principy a kli¢ové prvky cirkularni ekonomiky

Prosperujici cirkularni ekonomika sleduje zdroje, zivotnost produkti a znovupouziti

materiald. Principy cirkularity poskytuji nastroje k tomu, aby se eliminovaly odpady,

zneCisténi, emise sklenikovych plynli, a naopak aby se rozvijela prosperita, socidlni

kapital a vznikala nova pracovni mista (Ellen MacArthur Foundation, n.d.a)

Dle nadace Ellen MacArthur Foundation funguje cirkularni ekonomika na tfech

principech, pro které je predevsim dualezity design. Mezi principy patii:

1.

Eliminovat odpad a zne¢iSténi: V soucasnosti je stale bézné vyuzivat linearni
model ekonomiky, kdy ze surovin vytvotime produkty a na konci zivotniho cyklu
je vyhodime jako odpad. VétSina tohoto odpadu nésledné konci na skladkéach nebo
ve spalovndch a nemlze byt dale vyuzita. Tento systém nemiize fungovat
dlouhodobé, z diivodu omezenych zdroju.

Udrzovat obéh produktii a materiali: Produkty a materidly by mély byt misto
vyhozeni na skladky vyuZivany jako dal§i ndhradni materidl, napf. ndhradni
soucastky nebo suroviny pro dalsi vyrobky. Timto se zcela eliminuje odpad a
zachovava se 1 nadale hodnota produktii a materialti. V ramci tohoto principu je
vhodné odkazovat se na koncept cradle to cradle neboli od kolébky do kolébky,
jelikoz zplsoby, jak udrzet produkty a materialy v obéhu co nejdéle se opiraji
pravé o technicky a biologicky cyklus. V technickém cyklu jsou produkty
opravovany, recyklovany nebo znovupouzivany a v biologickém cyklu jsou
vSechny rozlozitelné materidly kompostovany.

Regenerovat prirodu: V cirkuldrni ekonomice se namisto zneuzivani ptirody
buduje piirodni kapitdl, pouzivaji se Setrné zemedélské postupy a biologické
materidly se vraceji zpét do ptirody. Mélo by se také predchazet plytvani zdroji

a vzniku odpadu (Ellen MacArthur Foundation, n.d.a).
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K vySe zminénym principim se poji také ,,motyli diagram® neboli diagram systému
cirkularni ekonomiky, ktery ilustruje kontinualni tok materiald v cirkularni ekonomice
a byl pfedstaven pravé nadaci Ellen MacArthur. Diagram se opét odkazuje koncept na
cradle to cradle (od kolébky do kolébky), ktery vyuziva technickych a biologickych
cykld. Na levé zelené strané diagramu je znédzornén biologicky cyklus, ktery slouzi pro
biologicky rozlozitelné¢ materidly. Tento cyklus se v praxi tykd napt. potravin. Prava
strana se tyka technického cyklu, ktery zkoumad, jak umoZznit materialim a produktim

zlstat v cyklu co nejdéle, aby se nestaly odpadem (Ellen MacArthur Foundation, 2022).

Obr. 5: Motyli diagram
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Cirkularni pfistupy a principy se mezi sebou prolinaji, av§ak maji mnoho spolecnych
znakd jako napf. pfispivani k efektivnéjSimu vyuZivani zdrojii, eliminaci negativnich
dopadli na zivotni prostiedi, udrzovani hodnoty produktu v cyklu co nejdéle apod.
K ptechodu na obéhové hospodarstvi 1ze také vyuzit strategie oznacované jako R. Existuji
ruzné strategie jako napi. 3R, 4R, 6R nebo 9R. VSechny strategie jsou velmi podobné

a lisi se pfedevsim v poctu oblasti, na které se pfi strategii zam¢fit. Za nejlepsi moznou
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strategii se vSak povazuje 9R, jelikoz se jednd o komplexni pfistup, ktery zahrnuje

vSechny dilezité oblasti principti cirkuldrni ekonomiky. Smysl strategie je takovy, Ze

prvni R predchazi dalSimu a R, tim paddem se povazuje vzdy za prioritni vici

nasledujicimu R (Potting et al., 2017).

Strategie 9R se d¢li na:

RO — Odmitnout (angl. Refuse): V ramci RO se eliminuji a odmitaji produkty,
které nejsou potiebné.

R1 - Prehodnotit (angl. Rethink): Pfehodnotit znamen4 zaméfit se na zvySovani
intenzity vyuzivani produktd jako napt. sdileni produkti nebo uvedeni
multifunkénich produkti na trh.

R2 — Omezit (angl. Reduce): Efektivita pii vyrobé by se méla zvySovat tim, Ze
se spotfebuje mén¢ prirodnich zdroji a material.

R3 — Znovu pouzit (angl. Reuse): Produkty, které by jinak skoncily na skladce,
mohou byt jinym spotiebitelem déle vyuzivany a plnit svou ptivodni funkei.

R4 — Opravit (angl. Repair): Mnoho produktl 1ze opravit tak, aby mohly plnit
svou hlavni funkeci.

RS — Renovovat (angl. Refurbish): Pro mensi spotfebu materiali a vyrobu
novych produktl lze vyuZit renovovani a navratit tak starému produktu novy
vzhled 1 pouzitelnost.

R6 — Repasovat (angl. Remanufacture): Stile funkéni soucastky ve starém
vyrobku lze pouZit pti tvorbé produktu nového se stejnou funkci.

R7 — Predefinovat (angl. Repurpose): Z vyfazeného vyrobku je mozné pouzit
¢asti a soucastky, ze kterych vytvofit novy produkt, ale s jinou funkei.

R8 — Recyklovat (angl. Recycle): Materialy by mély byt zpracovavany k dal§imu
R9 — Obnovit (angl. Recover): Spalovani materiali 1ze provést s energetickym

vyuZitim (Potting et al., 2017).

Pro efektivni zavadéni cirkularni ekonomiky je mozné tidit se klicovymi prvky, které

podporuji efektivni implementaci. Holandsk4 organizace Circle Economy provedla

vyzkum termind a definic pro cirkularni ekonomiku pouzivanych vice nez 20 vladnich

organizaci, vzdélavacich institucich, poradenskych spolecnosti, podnika apod., aby po
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provedeni této studie mohla definovat 8 klicovych prvkil, které slouzi k efektivnéjsi

implementaci cirkularni ekonomiky (Circle Economy, 2021).

Mezi 8 klicovych prvka cirkularni ekonomiky patfi:

1.

Preference obnovitelnych zdroji: Zajistit, aby byly obnovitelné, opétovné
pouzitelné a neskodlivé zdroje efektivné vyuzivany jako materialy a energie pro
vyrobni cyklus produktt.

ProdlouZeni Zivotniho cyklu: Zivotni cyklus prodluzovat opravovanim,
znovupouZzitim nebo zpétnym odbérem materiall a produkti.

Vyuzivani odpadu jako zdroj: Odpady vyuzivat jako druhotné suroviny pro
opétovné vyuziti a recyklaci.

Zména obchodniho modelu: Zvazit ptilezitosti k udrzeni nebo vytvoreni
hodnoty produkti prostiednictvim obchodnich modell, které vyuzivaji napf.
sdileni produkti.

Vytvorieni spolecné hodnoty: Spolupracovat se zakazniky, dodavateli, ostatnimi
organizacemi a vefejnym sektorem pro zvySeni transparentnosti a vytvofeni
spolecné hodnoty.

Design pro budoucnost: Zaméfit se na eko-design, pouzivani vhodnych
materiald a prodlouzeni Zivotnosti.

Pouzivat digitalni technologie: Sledovat a optimalizovat vyuzivani zdroji
pomoci digitalnich technologii, které podporuji efektivitu a posilovat tak spojeni
mezi svymi dodavateli.

Rozvijet znalost: Ziskavat nové znalosti v oblasti cirkularni ekonomiky (Circle

Economy, 2021).

Kli¢ové prvky mohou pomoci kazdé organizaci s implementaci cirkularni ekonomiky, ale

dalezité vSak je aplikovat prvky sohledem na obor, velikost nebo dosavadni

implementaci cirkularnich principti. Kazdy podnik je ojedin€ly a vyZaduje jiné postupy

pii zavadéni nebo vylepSeni cirkuldrni ekonomiky (Circle Economy, 2021).

30



2.6 Cirkularni business modely

V ramci cirkularni ekonomiky se otevird mnoho moznosti a pfilezitosti pro vstup na trh
inovativnich start-upi nebo novych podnikatelskych napadt v oblasti ob&hového
hospodarstvi (Stahel, 2019). Lacy et al. definuje pét business modeld, dle kterych miize
podnik implementovat cirkularitu do svého podnikani. Modely se vzajemné prolinaji
aneni nutné, aby se podnik choval pouze podle jednoho konkrétniho modelu. Kazdy
model se zaméfuje na odlisné oblasti, ale pokud spolu modely spolupracuji, podili se

v ramci cirkularniho podnikani na generovani maximalni hodnoty (Lacy et al., 2020).
Cirkularni business modely se d¢li na:

e cirkularni vstupy,

e sdileni platforem,

e produkt jako sluzba,

e prodlouzeni zivotniho cyklu produkti,

e obnova zdroju (Lacy et al., 2020).

Cirkularni vstupy znamé také jako cirkuldrni dodavky nebo cirkularni dodavatelské
fetézce zajistuji, aby vSechny materidlove vstupy napii¢ dodavatelskym fetézcem byly
obnovitelné nebo mohly byt znovupouZity. Mezi vstupy patii v§echny potiebné materialy,
zdroje, energie, voda, paliva a dal$i suroviny. Tento business model funguje na principu
uzavieného cyklu, kdy jsou materialy v cyklu vyuzivany co nejdéle a odpad je co nejvice

eliminovan (ASKEL, 2023).
Cirkularni vstupy mohou byt zatazeny do tech kategorii:

e Obnovitelné zdroje: Vstupy, které¢ se piirozené obnovuji a lze je opakované
vyuzit. Jedna se napt. o deStovou vodu, energii ze solarnich panelii apod.

e Obnovitelné biologické materidly: Mezi tyto materidly patii bioplasty,
biologické chemikalie, biopaliva apod. Takové materidly se ziskavaji
z obnovitelnych biologickych zdrojii jako napt. rostliny nebo mikroorganismy.
Jedna se o ekologictéjsi variantu.

¢ Obnovitelné umélé materialy: Jedna se o umé¢lé materidly, které je v§ak mozné
velmi dlouho recyklovat a vyuzivat tak déale pro vyrobni procesy (Lacy et al.,

2020).
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Ptikladem spolecnosti vyuzivajici obnovitelné a opakované pouzitelné vstupy je
americka spole¢nost Patagonia zabyvajici se vyrobou outdoorového oblecent, ktera jiz od
roku 1996 vyuziva k vyrobé€ svych produkti 100 % organickou bavinu. Své dodavatele
si spoleCnost vybira s ohledem na udrzitelnost a jeji provozovny vcetné vyrobnich hal

jsou pln¢ zavislé na solarni energii (Patagonia, n.d.).

Sdileni platforem umoziiuje spotiebitelim a firmam pfistup k produktiim a sluzbdm bez
nutnosti je vlastnit. Tato varianta se zda byt udrzitelnéjsi a také pro mnoho spotiebitela
a podnikd cenové dostupnéjsi. Spotiebitelé nebo podniky si vzdy nemohou zakoupit
drahou komoditu, a proto radé€ji vyuziji tohoto business modelu a ziskaji tak moznost
pouzivat komodity, které by jinak pro n¢ byly nedostupné. Zaroven se model sdileni snazi
0 sniZzovani potfeby primarnich zdroji a vede tak k udrzitelnéjSimu vyuzivani materialti

(Lacy et al., 2020).

V praxi to znamend, ze se mohou sdilet napt. automobily, kancelatre, byty apod. Velmi
znama spolecnost je Airbnb, kterd vznikla v roce 2008 a shromazd’'uje komunitu, ktera
nabizi své bydleni cestovateliim nebo jinym najemnikiim (Airbnb, n.d.). V soucasnosti
jsou také ¢im dal tim vice vyuZivana tzv. coworkingova centra, kterd nabizi prondjem
kancelafi, zasedacich prostorti apod. V Plzni nedavno vznikl coworking STROM Offices,
ktery nabizi prave sdilené kancelate, které nabizi inspirativni prostiedi, a praveé 1 moznost

sdileni znalosti nebo inspiraci mezi ¢leny coworkingu (STROM Offices, n.d.).

Produkt jako sluZzba je dal$im z business modelti cirkularni ekonomiky, ktery se
zamé&fuje na poskytovani produktii zakaznikiim ve formé sluzby namisto, aby je vlastnily.
V ramci tohoto modelu spotiebitelé nekupuji produkt, ale pouze ho pronajimaji a vyzivaji
jeho sluzby a funkce. I kdyZ zdkaznik produkt nevlastni, pfinds$i mu tento model vyhody
napf. v tom, Ze opravy a udrzba produktii zlistava na starost vlastnikovi (Lacy et al.,

2020).

Ptikladem z praxe mohou byt svatebni salony, které Saty zdkaznicim pijcuji nikoliv
prodavaji nebo napt. prondjem kanceldiskych elektronickych zafizeni jako tiskéarny.
Podniky tak nejsou nuceny zakupovat drahé ptislusenstvi do kanceléie, ale mohou vyuzit
firem, které obstaraji vyber optimalniho zatfizeni, instalaci a opravy. Nevyhodou tohoto
modelu vSak muze byt zodpovédnost za pronajaty produkt, ktery musi byt nasledné
v poradku vracen pronajimateli. V jiném pfipad¢ je pak povinnost uhradit vzniklé Skody

(Lacy et al., 2020).

32



ProdluzZovani Zivotniho cyklu produkti se povazuje za zakladni princip cirkularni
ekonomiky. Spolecnosti, které se zamétuji na tuto strategii navrhuji produkty tak, aby
vydrzely co nejdéle. Na prvni pohled se mtize zdat, Ze delsi zivotnost vyrobkli znamena
pro vyrobce méné nakupt od zakaznikl a tim snizovani zisku. Opak je vSak pravdou,
protoze kvalita produktu se fadi mezi klicové konkuren¢ni prvky a podnik si tak mtize
dovolit i stanoveni vysSich prodejnich cen. Prodlouzena Zivotnost vyrobkl také muze
pomoci firmam zabranit odchodu svych zékazniki ke konkuren¢ni znacce. Dalsi
moznosti, jak prodlouzit zivotnost vyrobkll smérem od spotiebitell je vyuziti opraven at’
uz odévil, naradi nebo domécich spotiebicii, aby mohly byt produkty dale vyuzivany.

(Atasu et al., 2021).

Obnova zdroju Ize povazovat za nejrozsifenéjsi business model cirkuldrni ekonomiky.
Zdroje 1ze obnovovat napf. recyklaci, biochemickou extrakci nebo kompostovanim
(Institut cirkularni ekonomiky, 2020). Recyklaci lze pfeménit odpadni materidly na
znovupouzitelné materidly a jedna se o nejrozsitenéjsi obnovu zdroji. Dal$im moznym
zpusobem obnovy zdroji muze byt také upcyklace, coz je proces, ktery ptidava
odpadnimu materialu jeSt€ vySs$i hodnotu nez pivodnimu. Naopak tzv. downcycling
preménuje odpadni materidl na nové materidly, avSak s niz§i hodnotou nez ptivodni
materidl. V praxi to znamena, Ze napt. plastové lahve se vyuzivaji na vyrobu vlédken do

koberctli apod. (Lacy et al., 2020).

Piikladem z praxe nejen ohledné obnovy zdrojl ale také dalSich business modelti miiZze
byt Ceska firma Biopekdrna Zemanka, ktera byla zalozena v roce 2006 a v ramci své
podnikatelské ¢innost, coZz je vyroba suSenek a krekri, zohlediiuje také udrzitelnost
a cirkularitu. Biopekarna Zemanka odebiréd suroviny od ¢eskych ekozemédélcti, bali své
produkty do recyklovatelnych oballl a vyuZziva sdilenou dopravu. V ramci obnovy zdrojt
zpracovava jiz jednou pouzité suroviny, a to napf. pivovarské mlato, kdvovou sedlinu
nebo zeleninovou duzinu. Z téchto surovin nasledné vyrabi tzv. cirkularni produkty,
u kterych je hlavni ptisadou pravé surovina, kterou jiné spolecnosti jiz neumi vyuzit
(Biopekarna Zemanka, n.d.).

Dle definic jednotlivych cirkularnich business modeli 1ze opét fici, Ze spole¢nym znakem
téchto modeli a cirkuldrni ekonomiky je 1 jak tomu bylo v ostatnich ¢astech prace udrzeni

hodnoty produktu v cyklu co nejdéle, znovupouziti materidlli, recyklace a nastinéni

spotiebitelim, ze ne vSechny produkty se musi vzdy vlastnit.
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2.7 Prinosy v implementaci cirkuliarni ekonomiky

Existuje mnoho pfinost, které mohou pomoci podnikiim, pro¢ podnikat udrzitelné a navic
cirkularné. Vyse uvedené business modely popisovaly mnoho situaci, kdy je podnik
vnimam jako cirkularni. Vé&tSina cirkularnich principt stavi na jednoduchosti, a proto
Casto ani podnik nevi, ze pfeci jen néjaké prvky ve své firm¢ implementovany ma. Pfinosy
cirkularni ekonomiky se néasledné projevuji nejen v environmentdlni sféfe, ale také

ekonomické a socialni (Lacy et al., 2020).
Za hlavni pfinosy cirkuldrni ekonomiky se povazuje:

e hospodaftsky rist,

e Uspory nakladli na material,

e vytvafeni novych pracovnich mist,
e inovace,

e ochrana zivotniho prostiedi,

e climinace odpadi,

vvvvvv

V ramci ekonomické sféry podporuje cirkularni ekonomika hospodaisky rust, jelikoz
dochdzi k riistu hrubého doméciho produktu diky zvySeni piijml z nové vznikajicich
cirkularnich podnikt a snizeni nékladii na vyrobu diky efektivnéjSimu vyuzivani vstupti.
Zmeéna se zachazenim zdroju a nasledné vystupti vyrazné ovlivituje nabidku a poptavku
v celé ekonomice a prispiva k celkovému hospodarskému rastu (Ellen MacArthur
Foundation, n.d.c). Pfechod k cirkularni ekonomice také pro podniky znamena zvyseni
konkurenceschopnosti v daném odvétvi. Od spotiebiteli se ocekava, ze budou vyhledavat
a daji pfednost podniku, kterému neni lhostejnd budoucnost Zivotniho prostredi

(European Parliament, 2023).

Se zvySovanim implementace cirkularnich pfistupt se ocekava, Ze dojde také k vytvoreni
novych pracovnich mist napfi¢ vSemi odvetvimi, a to 1 v malych a stfednich podnicich.
Podniky budou potiebovat zaméstnance, kteti zajisti implementaci cirkularni ekonomiky
a budou mit potfebné znalosti v této oblasti (Ellen MacArthur Foundation, n.d.c.).
Evropsky parlament ocekavd, Ze do roku 2030 vznikne v EU az 700 000 novych

pracovnich mist spojenych s cirkularni ekonomikou (European Parliament, 2023).
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Ptechod z linearni na cirkularni ekonomiku ptedstavuje mnoho tviiréich prilezitosti.
Vyhody inovaci zahrnuji technologicky rozvoj, nové materidly, efektivnéj$i praci,
energetickou u¢innost a mnoho pfilezitosti ke zvyseni zisku spolecnosti (Ellen MacArthur

Foundation, n.d.c).

Cirkularni ekonomika se zaméfuje na eliminaci odpadu a pouzivani obnovitelnych
zdroju, tudiz predstavuje dulezity ¢lanek v ramci ochrany zivotniho prostfedi. Dalsi
vyhodou cirkularni ekonomiky je snizeni celkovych ro¢nich emisi sklenikovych plynt.
Podle Evropské agentury pro zivotni prostfedi jsou priimyslové procesy zodpovédné za
zhruba 9 % emisi sklenikovych plynii v EU, zatimco nakladani s odpady piredstavuje
zhruba 3 %. Vyroba udrzitelnéjsich produktti by také prispela ke snizeni spotieby energie
a zdroju. Cilem je také feSit baleni produktl, jelikoZz dle statistik primérny Evropan
produkuje témét 180 kg obalového odpadu rocn€. Podniky by se mély tedy zabyvat
designem obali, ktery by podpofil opétovné pouziti a recyklaci (European Parliament,

2023).

Nejen firmy vSak ziskdvaji pfinosy z cirkularni ekonomiky, ale prospéch maji také
spotiebitelé nebo zakaznici. Analyza Evropského parlamentu ukazuje, Ze cirkularni
ekonomika by mohla zvysit také disponibilni pfijem primérné evropské doméacnosti.
Ocekava se, ze pii zavedeni cirkularnich principil se naklady na produkty a sluzby snizi
tak, ze do roku 2030 by se domécnostem v EU zvysil disponibilni pifijem o 3 000 eur

(Ellen MacArthur Foundation, n.d.c.).

V ramci zkvalitnéni Zivota by také pfechod k cirkularni ekonomice pomohl snizit naklady
na zdravotni péci spojenou s pouzivanim pesticidi nebo vyrazné snizit rezistenci proti
latkam, které zpiisobuji znecisténi vzduchu, kontaminaci vody a riizné pfenosné nemoci.
Cirkularni ekonomika by tak mohla pomoci do roku 2050 zlepsit kvalitu vody, vzduchu
1 potravin a zachrédnit tak mnoho Zivoti predevS§im v mélo rozvinutych zemich (Ellen

MacArthur Foundation, n.d.c.).
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2.8 Bariéry cirkularni ekonomiky

Cirkularni ekonomika ma vsSak také urcité bariéry, které brani pti implementaci principt
cirkularni ekonomiky a zpisobuji tak podnikiim jisté problémy nebo dokonce nezajem

o zavedeni ob&hového hospodarstvi (Kirchherr et al., 2017b).
Bariéry cirkuldrni ekonomiky se zpravidla dé€li na tyto 4 oblasti:

e kulturni bariéry,
e trzni bariéry,
e technologické bariéry,

e regulatorni bariéry (Kirchherr et al., 2017b).

Kulturni bariéry se objevuji jako hlavni piekazka pti prechodu na cirkularni ekonomiku
a tykaji se jak podnikii, tak spotiebitelii. V Ceské republice jsou spotiebitelé velmi
tradi¢ni a nemaji divéru k novym obchodnim modeliim nebo produktim. Podniky na
druhou stranu casto nemaji snahu implementovat do své firemni kultury zdjem
o udrzitelnost, ekologii nebo pravé cirkularitu. Dalsim diivodem absence udrzitelnosti ve
firmé je takova, Ze napt. oddéleni spolecenské odpoveédnosti neni zatim tak bézné jako
oddéleni marketingu nebo HR. Problematika cirkuldrni ekonomiky se bohuZzel ve firméch
zatim zcela nezdiiraziuje, a praveé proto predevsim malé podniky cirkularitu vyuzivaji,

ale nevi o tom (Institut cirkularni ekonomiky, 2018).

Trzni bariéry piedstavuji predevSim vysoké naklady pii pfechodu na ob&hové
hospodarstvi. S pfechodem na novy model souvisi ndkup novych strojli, nové
dodavatelské tetézce, prechod na obnovitelnou energii apod. Podniky se také v ramci
cirkularni ekonomiky snazi ziskdvat takové materidly a zdroje, které budou
recyklovatelné a udrzitelné, ale zaroven budou cenové srovnatelné s plvodnimi
primarnimi zdroji. To souvisi prave také s ndroénym hledanim nového dodavatele, ktery
splni alesponi vétSinu podminek odbératele z hlediska kvality, ceny apod. (Kirchherr et

al., 2017b).
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Technologické bariéry souvisi s nedostupnosti technologii a vysokou pocatecni
investici. Podniky vnimaji jako ptekézku také nedostateCnou spolupraci a komunikaci
s vyzkumnymi centry nebo vzdélavacimi zatizenimi, které by jim mohly pomoci svymi
znalostmi v ramci oblasti cirkularity a novych technologii. Od cirkularnich podnikl se
ocekava, ze produkt ze znovupouzitého materidlu bude stejné kvalitni a nebude rozeznan
od originalu. To vSak s sebou nese pravé technologické komplikace, kdy podnik musi
vymyslet novy vyrobni postup, zaSkolit pracovniky, koupit novy stroj apod. Podniky,
které nemaji ve své organizacni struktufe oddé€leni vyzkumu a vyvoje by mohly zvazit
vyuziti externich firem, které by jim s témito piekazkami dle jasného pozadavku pomohly

(Institut cirkularni ekonomiky, 2018).

Regulatorni bariéry jsou piekdzky, které zpisobuji zédkony a jisté regulace. Kazdé
podnikdni je spjato sur€itymi regulacemi, které mohou brénit pravé v principech
cirkularity. Dle prizkumu Kirchherr et al. (2017b) napt. jeden z respondentti uvedl, ze se
jeho firma zabyva stavbou silnic a rada by do vyroby asfaltu ptidavala recyklované
materialy. Tato moznost vSak z diivodu regulace neni mozna. Dalsi respondent uvedl, ze
jeho firma méla zajem o recyklovani bakelitové hmoty, ktera je pro ni odpadem. Firma,
ktera by uméla technologicky hmotu recyklovat se v§ak nachazi ptes hranice v Belgii a
v ramci regulace je zakazano bakelitovou hmotu ptfevazet pres hranice (Kirchherr et al.,

2017b).

Bariéry ale nejsou nepiekonatelné, a tak by se podniky mély soustiedit predev§im na
kladné stranky cirkularni ekonomiky. Kazdy podnik musi implementovat do svého
procesu takové cirkularni prvky, které¢ budou v souladu s jeho podnikatelskou Cinnosti

a budou mu zptisobovat co nejméné komplikaci (Institut cirkularni ekonomiky, 2018).

Pro co nejhladsi pribéh implementace cirkularnich principt by si mél podnik stanovit
jasny cil a akéni plan. Dilezité je také se vzdelavat a zaclenit své zaméstnance pomoci
napt. vzdélavacich seminait o cirkularité apod. Pokud mé podnik novy népad, mél by se
snazit o jeho zrealizovani a hledat dal$i pfilezitosti, jak ddle inovovat a optimalizovat.
V neposledni fad¢ by se méli s cirkularni strategii seznamit také stakeholdefti, ktefi hraji
klicovou roli pfi napliiovani pfedem definovanych cilii (Institut cirkularni ekonomiky,

2018).
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2.9 Indikatory cirkularni ekonomiky

Piinosy a dopady cirkuldrni ekonomiky lze méfit dle rtiznych indikatortt ¢i mér
cirkularity. Ukazatelé¢ se vSak cCasto zaméfuji pouze na jednu oblast, tudiz chybi
komplexni pohled na celou oblast cirkularity. Za vyhodu lze ale povazovat jednoduchost

vypoctl jednotlivych indikétort (Kislingerova a kol., 2021).
Zvoleny indikator by mél byt uplatnitelny a spliovat:

e Validitu: Ukazatel je schopen méfit efekty cirkularni ekonomiky.
e Spolehlivost: Ukazatel poskytuje spolehlivé, jednoznaéné a stabilni vysledky.
e Uzitecnost: Ukazatel je srozumitelny, prakticky a jednoduSe aplikovatelny

(Kislingerova a kol., 2021).

Indikatory neboli metriky cirkuldrni ekonomiky Ize délit do dvou skupin. Prvni skupina
se zaméfuje na metriky, které poskytuji hodnoty vyjadiujici intenzitu systému ve vztahu
k cirkularni ekonomice. Do této skupiny patii indikatory, které méfi stupen cirkularity
a lze je vyjadfit napt. indexem cirkularity (angl. circularity index) nebo indikatorem
materialové cirkularity (angl. material circularity indicator), ktery posuzuje cirkularitu
na urovni produktu a podniku a méti vyuziti ptirodnich zdrojl, podil obnovitelnych
zdrojii a recyklovatelnych zdroji nebo stalost hodnoty produktu. Vysledek téchto
indikatorii je uvadén v procentech a mize nabyvat hodnot od 0 do 100 %. Na zakladé
tohoto vysledku lze fici, vjakém stupni cirkularity se organizace nachazi (Ellen

MacArthur Foundation, 2015).

Druha skupina indikatori se orientuje na posouzeni piinosu strategii cirkularni
ekonomiky kjejim principim. Tyto metriky nejcastéji hodnoti environmentalni
a ekonomické dopady cirkularni ekonomiky na firmy, zdkazniky a danou spole¢nost. Do
environmentalni oblasti lze zatradit naptf. eko-inovacni index (angl. eco-innovation
index), ktery podporuje rozhodovani v oblasti ekologickych inovaci. Ekonomicka oblast
zahrnuje napf. ukazatel miry cirkularity na drovni produktu (angl. product level
circularity metric), ktery se zamétuje na slozeni produktu a Ize ho vypocitat jako pomér
mezi ekonomickou hodnotou recyklovanych ¢asti a ekonomickou hodnotou vSech ¢asti

v produktu (Kislingerova a kol., 2021).
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Podniky mohou také vyuzit cirkularnich metrik, analyz nebo metod, které méti napt. vyse
zminéné indikatory a vysledné hodnoty na zavér interpretuji dané spolecnosti. Pokud by
firma ¢i jakdkoliv organizace spliiovala urc¢ité hodnoty, miize mit narok také na danou
certifikaci v oblasti cirkularni ekonomiky. Pro podnik, ktery nema s méfenim cirkularity
zkuSenosti, mizou byt tyto ndstroje snadnou variantou, jak urcit silna a slaba mista. Tyto
metody také vyuzivaji vice druhti indikatorti, kterymi lze provést analyzu cirkularni

ekonomiky v daném podniku (Hekerle, 2021).
Mezi metody, které mé&fi cirkularitu v organizaci patii napf.:

e Quick Check.

e CIRCellingence.

e Circularity Check.
e C(Circle Assessment.

e Circulytics (Hekerle, 2021).

Quick Check metodu vyvinula ceské organizace CIRAA, ktera chtéla cirkularni principy
piibliZit co nejvice podnikiim. Analyza je vhodna pro firmy, které nevi, jak s cirkularni
ekonomikou zacit a hledaji pomoc od odbornikii, které zhodnoti veskeré procesy
v podniku a navrhnou opatfeni a doporuceni, kterymi implementovat cirkularni principy

(Hekerle, 2021).

CIRCellingence byla vyvinuta Bostonskou poradenskou organizaci (Boston Consulting
Group) a poskytuje jiz precizné provedenou analyzu, kterd vSak vyzaduje podrobnd
vstupni data. Tato metoda je tedy spiSe vhodnd pro podniky, které jiZ maji urcité

zkuSenosti s cirkularni ekonomikou a chtéji ziskat detailnéjsi piehled (Hekerle, 2021).

Circularity Check sestavila organizace European Sustainable Business Federation
a jedna se o nastroj, ktery je dostupny zdarma. Online dotaznik obsahuje 60 otazek, ktery
ur¢i miru cirkularity pro dany produkt nebo sluzbu. Oblasti, na které se dotaznik zamétuje

jsou: zadavani zakazek, doprava, vyuziti, opravitelnost a udrzitelnost (Hekerle, 2021).

Circle Assessment vyvinula nizozemska organizace Circle Economy, kterd se zamé&iuje
na 7 klicovych elementl. Metoda zkouma soucasny stav podniku ke vztahu k cirkularité
a na zaver mu preda doporucent, ptileZitosti, vyzvy nebo piiklady z praxe, které by byly

vhodné zvazit k implementovani do dané organizace (Hekerle, 2021).
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Circulytics byl spustén v roce 2020 nadaci Ellen MacArthur a jednalo se o datové
orientovany nastroj, ktery umoznoval firmdm méfit svlij vykon v oblasti cirkularni
ekonomiky, zdiiraznoval uspéchy a identifikoval oblasti ke zlepSeni. Pro ptihlaseni do
tohoto online nastroje bylo potfeba poskytnout nadaci urcita kvalitativni a kvantitativni
data, kterd se vyhodnotila a nasledné ziskal podnik skore cirkularity. Tento nastroj byl

vSak k 31. 8. 2023 jiz ukoncen (MacArthur Foundation, n.d.d).

2.10 Organizace zabyvajici se problematikou cirkularni ekonomiky

V této kapitole jsou popsany tii organizace, které vnimaji cirkuldrni ekonomiku jako
dalezitou soucdst dneSniho svéta, a proto pomdhaji spolecnosti a organizacim
komunikovat vyznam ob&hového hospodaistvi. Za nejdilezitéjsi organizace v CR se
povazuje Institut cirkularni ekonomiky a CIRA Advisory. Ve svéte je velmi vyznamna

nadace Ellen MacArthur.

2.10.1 Institut cirkularni ekonomiky

Nevladni neziskova organizace snazvem Institut cirkularni ekonomiky (INCIEN)
vznikla v roce 2015 pro prosazovani principl cirkularni ekonomiky. Institut se sklada
znekolika  vyzkumnych tymi, ktefi realizuji analyzy, studie, vyzkumy
a zprostredkovavaji tak predevSim ceské spole¢nosti know-how, jak spravné chépat
cirkularni ekonomiku a jak ji implementovat v podniku (Institut cirkularni ekonomiky,

n.d.).

Mezi sluzby, které Institut cirkularni ekonomiky nabizi patfi tzv. Think Tank, coz je
jakési oddéleni, které provadi vlastni vyzkum, pifiCemz ndslednd vyhodnoceni
a doporuceni, jak efektivné fidit cirkularni ekonomiku, poskytuje firmam 1 vefejné
spravé. Cilem Institutu je stat se centrem znalosti jak v Ceské republice, tak i v Evropé.
Pii svych analyzach zohlediiuji také oficialni evropské i narodni ramce a zkoumaji

cirkularitu jako rdmec udrzitelného rozvoje (Institut cirkuldrni ekonomiky, n.d.).

Zajimavou sluzbou, za kterou Institut stoji lze povazovat tzv. Cesky cirkularni hotspot,
coZz je nejveétSi Ceskd komunita vénovédna cirkularni ekonomice. Tento hotspot
shromazd’'uje na jednom misté vSe podstatné a nabizi znalosti i sdilené zkuSenosti
v oblasti cirkularni ekonomiky. Mezi €leny hotspotu patii organizace, malé a stiedni
podniky, start-upy, nevladni organizace, akademické instituce apod. (Institut cirkularni

ekonomiky, n.d.).
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Institut cirkularni ekonomiky nabizi také Skoleni nebo konzultace, kterych vyuZzivaji
pfedevSim  organizace pro porozuméni legislativnich  povinnosti, posileni
konkurenceschopnosti, zefektivnéni odpadového hospodaistvi nebo motivaci pracovnika

(Institut cirkularni ekonomiky, n.d.).

2.10.2 CIRA Adyvisory

Sesterska spole¢nost Institutu cirkularni ekonomiky vznikla v roce 2019 a nazyva se
CIRA Advisory (CIRAA). Diivodem vzniku byla mysSlenka pomahat organizacim na
mikroekonomické urovni, tedy nabizet jim pfimo pomoc s implementaci cirkularnich
principi. CIRAA nabizi individualni pfistup a dlouhodobé partnerstvi pro firmy

a organizace, které zajima problematika cirkularni ekonomiky (CIRA Advisory, n.d.).
Mezi hlavni ¢innosti, na které se CIRA Advisory zamétuje patii:

e aplikace principu cirkularni ekonomiky do podniki i kancelar,
e organizace udrZitelnych akci,

e navrh produktového designu,

e vzdélavani zaméstnancu,

e navrh cirkuldrnich business modeli (CIRA Advisory, n.d.).

Za zminku stoji zalozeni Cirkuldrni akademie, ktera vzdelava nejen podniky ale také
vefejnost a statni instituce. Zajemci o vzdélani v cirkularni ekonomice maji moZnost
vyuzit workshop, letni $koly nebo online kurzi, které jim ptedstavi fungovani cirkularni
ekonomiky, a to v¢etné dalSich témat jako legislativni uprava, udrzitelnost, nefinan¢ni

reporting apod. (CIRA Advisory, n.d.).

2.10.3 Ellen MacArthur Foundation

Nadace Ellen MacArthur, mezindrodni britska charitativni organizace, byla zaloZena
v roce 2010 s cilem urychlit pfechod k cirkuldrni ekonomice a pomohla zaélenit tuto
problematiku do rozhodovacich organii po celém svéte. Zakladatelka Ellen MacArthur se
proslavila tim, ze v roce 2005 obeplula celou zemékouli na malé plachetnici, ¢imz se
navzdy zapsala do historie. Béhem této plavby si Ellen MacArthur uvédomila, ze
omezené zdroje se musi chrédnit a nelze stale fungovat na linedrnim modelu ekonomiky

(Ellen MacArthur Foundation, n.d.e).
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Po ukonceni profesionalni kariéry tedy zalozila zminénou nadaci, kterd se zamétuje
pfedevSim na klimatické zmény, ztratu biodiverzity, odpad a znecisténi. Nadace
spolupracuje s riznymi sektory, véetné podniki, vladnich instituci, vzdélavacich zatizeni
a zaméfuje se na vyzkum, vzdélavani a inovace, které podporuji principy cirkulérni

ekonomiky (Ellen MacArthur Foundation, n.d.e).

Charitativni organizace Ellen MacArthur Foundation vyuzivd veskery svilj piijem
k dal$imu rozvoji cirkularni ekonomiky, pii¢emz vSechny finan¢ni prostiedky pochazeji
od jinych charitativnich nadaci a od firem, se kterymi nadace Ellen MacArthur
spolupracuje a poskytuje znalosti a nastroje pro implementaci cirkularni ekonomiky

(Ellen MacArthur Foundation, n.d.e).

Hlavnim smyslem nadace je tedy provadét vyzkumy o principech cirkularni ekonomiky
a podilet se na feSeni globdlnich problému. Podporuje organizace a vefejny sektor
prostiednictvim ¢lankd, studii a publikaci, které slouzi také jako zdroj pro akademickou

sféru (Ellen MacArthur Foundation, n.d.e).

2.11 Souvisejici pojmy s cirkularni ekonomikou

S cirkuldrni ekonomikou souvisi pojmy, které se tykaji predev§im udrzitelnosti, ochrany

zivotniho prostiedi nebo nakladani s odpady a jsou popsany v nasledujicich kapitolach.

2.11.1 Udrzitelny rozvoj

Udrzitelny rozvoj nahrazuje minuly, ale bohuzel stale i soucasny vyvoj, ktery byl a je
zalozen pouze na ekonomickém ristu, a tudiz se negativné podili na zneciStovani nasi
planety, vyCerpavani neobnovitelnych ptirodnich zdrojii a zaméfuje se pouze na

zvySovani zisku a blahobytu (Ministerstvo zivotniho prostfedi, n.d.a).

Historie udrzitelného rozvoje zacina jiz v roce 1972, kdy byla vydana prvni publikace
tykajici se udrzitelného rozvoje s nazvem Meze ristu, kterd jako prvni zacala fesit, jak
vytvoftit ekonomickou stabilitu s ohledem na lidstvo a biosféru (Ministerstvo pro mistni

rozvoj, n.d.).

V Ceské republice se udrzitelny rozvoj prvné definoval v roce 1992 zakonem ¢&. 17/1992
Sb., o Zivotnim prostfedi. Dale se konceptem udrZzitelného rozvoje zabyval pfedev§im
Vybor OSN, ktery v roce 2002 na Celosvétové konferenci OSN o udrzitelném rozvoji

zduraznil podstatu rovnovahy tfi zakladnich piliih, a to ekonomického, socialniho

42



a environmentalniho. Pilife se vzdjemné prolinaji a dohromady tvoii udrzitelné jadro.
V udrzitelném rozvoji nelze uptednostnit jeden pilif na ukor ostatnich (Ministerstvo pro

mistni rozvoj, n.d.).

Obr. 6: Tti pilife udrzitelného rozvoje

Socialni

Snesitelny™ Spravedli
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schopny

Zdroj: Ministerstvo zivotniho prostiedi (n.d.a)

Definice se Svétového summitu k udrzitelnému rozvoji zni: ,, UdrzZitelnost je chdpana
Jjako vyvazenost vyvoje mezi témito piliri, tzn. mezi vyvojem ekonomiky, Zivotni urovni

obyvatel a zatézi Zivotniho prostredi (Ministerstvo pro mistni rozvoj, n.d.).

V Evropé 1 ve svété se stale vice prosazuje dilleZitost udrzitelného rozvoje z ditvodu
klimatickych zmén, demografickych zmén, ztraty Urodné plidy ¢i nerovnosti ve
spolecnosti. Udrzitelnost si prvotné kladla za cil chranit pfirodu, vSak nyni se zamé&tuje
také na dobré a efektivni vladnuti nebo vytvafeni soudrznych vetejnych politik
(Ministerstvo pro mistni rozvoj, n.d.). Evropska unie si klade za cil rychlejsi prechod
k modelu regenerativniho rustu, snizeni spotfeby zdroji a zdvojnasobnéni vyuziti

cirkularniho materidlu (Institut cirkularni ekonomiky, 2020).

Udrzitelny rozvoj je povazovan za ptedchildce cirkuldrni ekonomiky, a proto sni
samoziejmé Uzce souvisi. Snizovani mnozstvi pouzitych surovin, eliminace odpadu,
opétovné pouziti materialu apod., to vSe patii k udrzitelnym aspektim podnikani. Pokud
se cirkularita a udrzitelnost spoji dohromady, podnik vytvéii trvaly zisk, nabizi dlistojnou
praci, spravedlivé odménuje, dodrzuje lidské prava, snizuje environmentalni externality
ve vyrob¢, chrani Zivotni prostfedi a neucastni se protipravnich obchodnich praktik

(Kislingerova, 2023).
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2.11.2 Cile udrzitelného rozvoje

Na formulaci Cila udrzitelného rozvoje (angl. Sustainable Development Goals), které
vznikly v roce 2015 se podilely vSechny €lenské staty OSN a pfedstavuji na nasledujicich
15 let do roku 2030 17 cilt, které pomohou k udrzitelnému rozvoji. Cile udrzitelného
rozvoje vyzyvaji vSechny zemé¢ OSN, aby podporovaly ochranu planety, snazily se
ukoncit chudobu ve vSech jejich forméch, budovaly kvalitni vzdélani, zdravotni péci,
socialni ochranu, nové pracovni pfileZitosti, podporovaly rovnost muzi a Zen,
odpovédnou vyrobu a spottebu, Cisté energie, ekonomicky rust, a pfiCemz se zaroven
zabyvaly zménou klimatu a ochranou zivotniho prostiedi (Informacni centrum OSN

v Praze, n.d.).

Obr. 7: Cile udrzitelného rozvoje
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Zdroj: Informaéni centrum OSN v Praze (n.d.)

Principy cirkularni ekonomiky se zasadné podili na plnéni vySe zminénych cild, a to

pfedevsim na oblasti:

e pitna voda a kanalizace,

e dostupna a Cistéa energie,

e dlstojnd prace a ekonomicky rust,
e odpovédna vyroba a spotieba,

e 7Zivot na sousi,

e prumysl, inovace a infrastruktura (Institut cirkularni ekonomiky, 2020).
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2.11.3 Odpady

Cirkularni ekonomika se snazi o eliminaci odpadi, jejich recyklovani, ptipadné jejich
pfeménu na novy material. Odpady vznikaji v mnoho odvétvich, predevSim pak
v primyslu, stavebnictvi, zemé&dglstvi, dopravé a také v b&zném Zivoté ¢lovéka. V CR
upravuje nakladani s odpady zakon ¢. 541/2020 Sb., o odpadech a Plan odpadového
hospodatstvi Ceské republiky (Ministerstvo Zivotniho prostfedi, n.d.b).

Prizkum z roku 2018 ukazuje, Ze nejvice odpadii v EU vznikalo ve stavebnictvi, poté
v tézb¢ piirodnich zdrojii. Domacnosti tvofily zhruba 8 % odpadt a nejmensi produkci
odpadli produkovaly odvétvi ostatnich ekonomickych c¢innosti, zejména sluzeb,

energetiky, zemé&délstvi a lesnictvi (Institut cirkuldrni ekonomiky, 2020).

Obr. 8: Odpadova produkce odvétvi v EU v roce 2018

Slusb Energetika _Zemédélstvia  Obchodové
Y= 3%_ 7 lesnictvi ni s odpady
% N M 1% a Srotem
Domécnosti 0%
8% ;
Odpadové avodni Stavebnictvi
hospodafstvi 36%
10%
Vgroba __—
11%

Tézba prirodnich
zdroji
27%

Zdroj: Institut cirkularni ekonomiky (2020)

Odpadové hospodafstvi je ¢innost, kterd se musi pravidelné vyhodnocovat a podniky maji
povinnost piedkladat evidenci odpadii, kterd poskytuje podrobné informace o nakladani
s odpady. Tyto informace nasledné slouzi pro strategické planovéani odpadového

hospodatstvi (Ministerstvo Zivotniho prostiedi, n.d.b).

Cirkularni ekonomika povazuje za ideédlni odpad ten, ktery viibec nevznikne, a proto
vznikla tzv. odpadové pyramida, kterd zobrazuje hierarchii moznosti naklddani s odpady

od nejlepsi po nejhorsi variantu (Mynarova & Visek, 2019).
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Hierarchie odpadové pyramidy je nasledovna:

e prevence vzniku odpadu,

e minimalizace pouziti materiald,
e znovupouziti,

e recyklace,

e cnergetické vyuziti odpadu,

e odlozeni odpadu na skladku nebo do prirody (Mynarova & Visek, 2019).
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3 Prakticka cCast

Prakticka c¢ast diplomové prace se zabyva analyzou urovné implementace princip
cirkularni ekonomiky ve vybranych rodinnych podnicich v CR. Jednotlivé rodinné
podniky jsou charakterizovany a nasledné analyzovany na zéklad¢ dat ziskanych
z rozhovort. Zhodnoceni cirkuldrnich principti vybranych rodinnych podnikl probiha na
zéklad¢ ptredem urcenych oblasti zkoumani, a to predevsim dle klicovych prvki cirkularni
ekonomiky. Na zavér obsahuje prakticka ¢ast vlastni doporuceni a opatieni pro rozvoj

cirkularni ekonomiky v CR.

3.1 Rozhovory s vybranymi rodinnymi podniky

Nize je charakterizovano 7 vybranych rodinnych podniki, se kterymi byl proveden
polostrukturovany rozhovor. Data z rozhovoru jsou nasledné analyzovéna a piepsana do

souvislého textu dle oblasti zkoumani.

3.1.1 Biopekarna Zemanka s.r.o.

Biopekarna Zemanka je ¢esky vyrobce poctivych domdcich bio susenek a krekrii. Podnik
byl zaloZzen v roce 2006 nyn¢jSim majitelem a jednatelem spolecnosti panem Janem
Zemanem a jeho maminkou, profesionalni cukraikou. Podnik sidli ve stfednich Cechach
v obci Ofikov u Sedl¢an. Diky vysoké kvalité produktl ziskala Biopekarna Zemanka
mnoho certifikaci a ocenéni jako napf. 2. misto v soutézi TOP Odpovédnad firma
v Zivotnim prostiedi roku 2022 nebo certifikaci nejvyssi trovné podle mezinarodniho
systému bezpecnosti potravin International Food Standard. Jelikoz se Biopekarna
Zemanka zabyva vyrobou bio produktli, je opravnéna také pouZivat jednotnou znacku

Ceské republiky pro biopotraviny (Biopekarna Zemanka, n.d.).

Obr. 9: Logo spolecnosti Biopekdrna Zemanka

ZEMANKA

BIOPEKARNA

Zdroj: Biopekarna Zemanka (2024)
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Myslenka pro zaloZeni pekdrny vychézela z ptesvédceni podnikat udrziteln€, podporovat
ekologické zeméd€lce a vyrabét susenky a krekry s ohledem na zivotni prostredi.
Biopekarna Zemanka vyrobi kazdy rok pies 200 tun susenek, které mimo jiné rozvazi
1do 10 zemi svéta. Udrzitelnost a cirkularni ekonomika je pro Biopekarnu Zemanka
velice blizka, coz 1ze dokéazat napt. ,,cirkuldrnimi® susenkami a krekry, bezobalovymi

produkty nebo strategii udrzitelnosti (Asociace spolecenské odpovédnosti, n.d.).

Rozhovor, ve kterém byly vSechny tyto skutecnosti pfiblizeny, byl s panem majitelem

Janem Zemanem uskute¢nén dne 1. 3. 2024 ptes aplikaci MS Teams a trval 25 minut.

Firma Biopekarna Zemanka vnima pojem cirkuldrni ekonomika pomérné komplexné, ale
predevsim jako pfistup k nakladani se zdroji. Za zékladni princip cirkularni ekonomiky
povazuje prodlouzeni Zivotniho cyklu nebo opakované vyuziti surovin a vraceni téchto
surovin zpét do obehu. Mimo jiné vnima podnik Biopekarna Zemanka za nutnou soucast
cirkularity také design vyrobku, obalovy material vyrobku a recyklovatelnost daného
obalu. Déle pan majitel Jan Zeman zminil, Ze si je védom u piechodu na cirkuldrni
ekonomiku také zmény obchodniho modelu a zptisobu distribuce (J. Zeman, osobni

komunikace, 1. 3. 2024).

Z vyse uvedeného je ziejmé, ze firma Biopekarna Zemanka ma o cirkularni ekonomice
Siroky piehled, jelikoz pan Zeman zminil zdsadni cirkularni principy. S cirkulérni
ekonomikou se Biopekarna Zemanka setkala pfed zhruba 6 az 7 lety, kdy zacala poprvé
spolupracovat s Institutem cirkularni ekonomiky. Nyni ma4 jiz Biopekarna Zemanka ve

svych podnikovych procesech implementovano nékolik cirkularnich principti.
Cirkularni principy firmy Biopekarny Zemanka jsou déleny na tyto dvé oblasti:

e Dbezobalovy prode;,

e cirkularni produkty (J. Zeman, osobni komunikace, 1. 3. 2024).

U bezobalového prodeje Biopekdrna Zemanka nevyprodukuje ani gram jakéhokoliv
odpadu, jelikoZ dochazi k plnéni plastovych boxt, u kterych funguje zdlohovany systém
a odbératel je vraci zpét do Biopekarny Zemanka, kde se plastové boxy pfipravi k dal§imu
znovupouziti. Velkym odbératelem produkti Biopekarny Zemanka bez obalu je ndkupni
fetézec Albert, kde jsou na urCitych prodejnach umistény tzv. chytré vydejniky od
spolecnosti MIWA Technologies, jejichz soucasti jsou plastové kapsle, které¢ Biopekarna
Zemanka naplni svymi produkty a nasledné zasle do Albertu. Plastové kapsle jsou opét
pfizplsobené znovupouzivani, tudiz se nevytvaii zddny zbytecny odpad. Klasicky se v§ak
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také produkty Biopekarny Zemanka bali do jednorazovych plastovych sackt (J. Zeman,
osobni komunikace, 1. 3. 2024).

Obr. 10: Bezobalové vydejniky v hypermarketu Albert

Zdroj: Zajimej se (2021)

Druhym cirkuldrnim principem Biopekarny Zemanka jsou tzv. cirkularni produkty, kde
firma vymyslela zplsob, jak vyuzit jiz jednou pouzitou surovinu nebo zbytek
z potravinaiské vyrobky, tak aby se u Biopekdrny Zemanka stala vstupni
a plnohodnotnou surovinou jako napt. mouka, maslo apod. U partnertl, kteti Biopekarné
Zemance dodavaji druhotné suroviny by takovy material skoncil jak odpad. Pokud se ale
zachova kvalita, hygienicka a legislativni opatfeni, 1ze takovou surovinu plnohodnotné
vyuzit jako zakladni vstup pro vyrobu krekri nebo susenek. Hlavnimi partnery, ktefi
dodavaji Biopekarné Zemanka druhotné suroviny jsou Plzensky Prazdroj, UGO, Costa
Coffe nebo Ikea. Plzensky Prazdroj dodava Biopekarné Zemanka pivovarské mlato, které
pivovaru zbyde po uvateni piva. Biopekarna Zemanka nésledné z mlata vyrabi slané
krekry s mlatem. Ovocnou a zeleninovou duZzinu, ktera se stavad odpadem pro UGO, tak
zni firma Biopekdrna Zemanka vyrdbi napi. slané krekry s duzinou z Cervené fepy
a mrkve. Kavarny Ikea nebo Costa Coffe dodavaji Biopekarné Zemanka kavovou sedlinu,
ze které lze nésledné vyrobit napt. suSenky s pfichuti kavy (J. Zeman, osobni

komunikace, 1. 3. 2024).
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Obr. 11: Cirkularni produkt Biopekarny Zemanka

ZEMANKA

Zdroj: e-shop Biopekéarna Zemanka (n.d.)

Autorka prace se dale pana Zemana ptala, co Biopekarnu Zemanka vedlo k implementaci
vySe zminénych cirkularnich pricnipti. Firma Biopekdrna Zemanka vzdy vzhlizela
k udrZzitelnosti a jakési motivaci k tomu podnikat ohleduplné. Motivace k tomu podnikat
udrziteln€ a cirkularné je podle pana Zemana délena na vnitini a vné&jsi, pfi¢emz vnéjsi
vnima jako pusobeni tlaku zvenku napft. legislativni tipravou apod. Pro Biopekarnu
Zemanka byla motivace podnikat udrzitelné predevs§im vnitini, jelikoz udrzitelnost a s tim
spojend cirkularni ekonomika je soucasti firemni kultury, strategie a vize Biopekarny
Zemanka. Mise Biopekarny Zemanka je ptedevSim podporovat ekologické zemédélstvi
a inspirovat okoli k udrzitelnému podnikani. Dle slov pana Zemana musi byt udrZitelnost
v ,,DNA firmy“, coz skutecné Biopekarna Zemanka spliuje. DalSim aspektem pro
ptechod k cirkularni ekonomice vnima pan Zeman samoziejmé také zisk, tisporu nakladt
a celkové motivaci z hlediska ekonomiky podniku. Ekonomickd motivace vSak neni
anikdy nebyla pro Biopekarnu Zemanka hlavni impuls, pro¢ podnikat s ohledem na
udrzitelnost a implementaci cirkularnich principll (J. Zeman, osobni komunikace, 1. 3.
2024). VySe zminéné skutecnosti se tykaly pfedevS§im obecného chépani cirkuldrni
ekonomiky a jejich principtl, které Biopekarna Zemanka uplatiiuje ve svych podnikovych

procesech.

Z hlediska preference obnovitelnych zdroju je ziejmé, ze Biopekdrna Zemanka vyuziva
jiz jednou pouzité suroviny, tedy druhotné suroviny a vyhledédva suroviny, které jsou

Setrné k zivotnimu prostiedi. Pro vyrobu produkti Biopekarna Zemanka vyuziva
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v nékterych provozech tzv. zelenou energii neboli energii z obnovitelnych zdroja (J.

Zeman, osobni komunikace, 1. 3. 2024).

Nasledn¢ se otazky v rozhovoru zabyvaly oblasti ekodesignu a prodlouzeni Zivotniho
cyklu. Jelikoz na mnoho otazek odpovédé€l pan Zeman jiz na zacatku rozhovoru, autorka
prace nasledn¢ dle metodiky prace rozhovor upravovala dle konkrétni situace a na
zodpovézené otazky se jiz znovu neptala. Nutné je také dbat na respektovani oboru
podnikani daného podniku a otazky vzdy pfizplsobit. Nelze se napt. u Biopekarny
Zemanka a potravinovych produktl ptat, zda nabizeji moznost opravy jejich produkti
zakoupenych zakazniky apod.

Z hlediska prodlouzeni zivotniho cyklu se Biopekarna Zemanka snaZzi o co nejefektivngjsi

ey e

pomérné dlouhou Zivotnost (J. Zeman, osobni komunikace, 1. 3. 2024).

V oblasti odpadt se jiz Biopekarna Zemanka snazi pfispét svym projektem bezobalovych
produktt k vyraznému snizeni produkce odpadii. V ramci firmy Biopekarna Zemanka
mnoho odpadii nevznika, jelikoZ za hlavni odpad se povazuji pfedevsim papirové pytle
napf. od mouky. Z pouZitych pytlti od mouky vSak Biopekarna Zemanka vymyslela napf.
pytel na hracky nebo tasku na nakup. Tyto produkty prodava firma na svém e-shopu
a dava tak odpadu Sanci na druhy zivot. Dalsi odpad, ktery Biopekarn¢ Zemanka vznika
jsou papirové krabice, kterych vSak neni tolik, ale 1 tak se musi pfemyslet, jak tento odpad
vyuzit. PouZité krabice se lamou nebo drti a pouZivaji se jako vyplii do objednavek z e-
shopu. Pii kompletovani objednavek Biopekarna Zemanka nepouziva zZadné dalsi plasty,
folie apod. Obecné samozieymé Biopekarné Zemanka odpady vznikaji, ale

znovupouZitim se vyrazné minimalizuji (J. Zeman, osobni komunikace, 1. 3. 2024).

Za Ucelem aplikace principi cirkularni ekonomiky musela Biopekdrna Zemanka sviij
puvodni obchodni model v urcitych aspektech zménit. Zékladem obchodniho modelu
Biopekarny Zemanka byla pifedevsim udrZzitelnost nebo spole¢enska odpovédnost (CSR).
Z hlediska cirkularni ekonomiky jiz musela Biopekarna Zemanka piemyslet o tom, jaké
principy bude ve svych podnikovych procesech, jaké partnery oslovi, zda piinese
cirkularni ekonomika tuspory, zisk apod. Ve standardnim obchodnim modelu se
Biopekarna Zemanka zabyvala spiSe udrZitelnosti, a proto v rdmci cirkularni ekonomiky

obchodni model zménit musela (J. Zeman, osobni komunikace, 1. 3. 2023).
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V ramci cirkularniho obchodniho modelu vyuzivd Biopekarna Zemanka sdilenou
dopravu, kdy do kamionu, ktery jiz veze napt. 50 palet jiného zbozi od jiné spole¢nosti,
Biopekarna Zemanka nalozi 5 palet svych produkti, a tak usetii za dopravu svého zbozi,
ale samoziejm¢ také vyrazn¢ Setii zivotni prostiedi. Tento princip sdilené dopravy
vyuziva Biopekéarna Zemanka pfi ptepravé svych produkti do obchodnich fetézct nebo
zahrani¢i. Dobrou zkusenost v§ak Biopekarna Zemanka nema jiz s opotiebenymi stroji,
které byly velice poruchové, a proto sdileni nebo vyuzivani starSich stroji nevyhledava

(J. Zeman, osobni komunikace, 1. 3. 2024).

Téma cirkularni ekonomiky je pro firmu Biopekarna Zemanka pojem, ktery pravidelné
komunikuje se svymi stakeholdery skrz clanky, webové stranky nebo strategii
udrzitelnosti. Biopekarna Zemanka se ostatnim podnikiim snazi predavat inspiraci a chut’
k tomu podnikat aspon o trochu Iépe, a to s respektem k okoli a zivotnimu prostiedi.
I kdyz ma v ramci udrzitelnosti Biopekarna Zemanka stanovené cile, specifické cirkularni

cile prozatim definované nema (J. Zeman, osobni komunikace, 1. 3. 2024).

V oblasti digitalnich technologii a konkrétné informacniho systému pro monitorovani
cirkularni ekonomiky pouziva Biopekarna Zemanka pouze standardni ERP informacni

systém (J. Zeman, osobni komunikace, 1. 3. 2024).

Vzdélavani zaméstnancl se v podniku Biopekarna Zemanka tyké predevSim udrzitelnosti
a dalsich principti jako je ekologické zemédélstvi apod. Vzdélavani ptimo v oblasti
cirkularni ekonomiky Biopekarna Zemanka svym zaméstnanciim nenabizi (J. Zeman,

osobni komunikace, 1. 3. 2024).

Mezi divody pro zavedeni cirkuldrni ekonomiky v podniku Biopekdrna Zemanka tadi
pan Zeman piedev§im vnitini motivaci, misi podniku, ale nutné je také podotknout
motivaci ekonomickou. Jako bariéry pro zavadéni principt cirkularity vinimé pan Zeman
ve svém podniku pfedev§im problémy a komplikace ve zpracovani druhotnych surovin,
jelikoz se toto zpracovani odliSuje od standardnich zpiisobll vyroby. Velmi obtizné je také
planovat odbér jiz jednou pouzitych surovin, které byvaji i ponékud nakladnéjs$i nez

klasické suroviny (J. Zeman, osobni komunikace, 1. 3. 2024).

Odpovédny za cirkularni ekonomiku je ve spolecnosti Biopekdrna Zemanka pan Zeman,
ktery v ramci udrzitelnosti spolupracuje i s jeho kolegyni, kterd ma toto téma na starost.

Vyznamnou spolupraci ma Biopekarna Zemanka nyni s organizaci CIRAA. O dotacich
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spojenych s cirkuldrni ekonomikou mé pan Zeman piehled, ale v soucasnosti zadné

dotace nevyuziva (J. Zeman, osobni komunikace, 1. 3. 2024).

Biopekarna Zemanka vnima cirkuldrni ekonomiku jako souc¢ast tématu udrzitelnosti, coz
povazuje 1 za hlavni oblast, na kterou se soustiedi. JelikozZ vnimé podnik jako soucast
udrzitelnosti také cirkularni ekonomiku, stala se v jeho podnikovych procesech dalsi
stézejni oblasti, na kterou se podnik Biopekarna Zemanka zaméfuje (J. Zeman, osobni

komunikace, 1. 3. 2024).

3.1.2 GUMEX, spol. s r.o.

Spolecnost GUMEX specializujici se pfedev§im na prodej pramyslovych hadic, tésnicich
profild, pryZzové a plastové primyslové podlahoviny, dopravnikovych past,
protihlukovych izolaci a f6lii do vrat a prichodl vznikla jako rodinné firma v roce 1994.
Firma GUMEX piisobi v mnoha méstech Ceské republiky a v roce 2006 pronikla také na
Slovensko, kde piisobi jeji dcetina spolec¢nost. Podnik GUMEX sidli ve mésté Straznice,
kde se nachdzi také jedna z pobocek spolecnosti. Dalsi 1ze nalézt v Praze, Brné€, Hradci
Kralové a Plzni. Firma GUMEX o sob¢ tikd, ze k nabidce vyrobku a sluzeb ptistupuje
odpovédné, a to predevsim s diirazem na kvalitu. Firma GUMEX za svou existenci
ziskala mnoho ocenéni mezi které¢ patii napf. Cena vetejnosti v soutézi Equa bank
Rodinna firmu roku 2016, kde byl podnik nominovan mezi 10 nejlepSich rodinnych firem
a zéaroven ziskal Cenu vefejnosti. V roce 2017 se také firma GUMEX zatfadila mezi
stovku nejvétSich rodinnych firem Forbes. Mimo jiné se také firma napf. v roce 2022
umistila na 3. misté v soutézi Ocenéni Ceskych lidrit v Jihomoravském kraji. Majitelé
spolecnosti Jan Sedlacek, Dusan Sedlacek, Jana Lagova a Libor Sedlac¢ek vnimaji podnik
GUMEX jako rodinny podnik, ktery dlouhodob& sméfuje k udrZzitelné prosperité celého
podniku a jeho zaméstnancti v dlouhodobém horizontu (GUMEX, n.d.).

Obr. 12: Logo spolecnosti GUMEX

GUMECX

Zdroj: GUMEX (2024)

Rozhovor s panem feditelem spole¢nosti DuSanem Sedlackem byl uskutecnén 4. 3. 2024

pies aplikaci MS Teams a trval 30 minut.
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Spolecnost GUMEX si pod pojmem cirkularni ekonomika ptedstavuje minimalizaci
odpadu a jako jiné slovo pro pojem udrzitelnost. S pojmem cirkularni ekonomika se
spolecnost setkdva minimaln¢, ale 1 presto se o téma zajima a vyhledava informace (D.

Sedlacek, osobni komunikace, 4. 3. 2024).

Mezi své implementované cirkularni principy tfadi spolecnost GUMEX ptedevSim
dlouhodobé snizovani spotfeby materidlu pro vyrobu, recyklaci a vyuziti jiz jednou
pouzitych nebo recyklovanych surovin. Podnik GUMEX pracuje ve vyrobé predevsim
s pryzi neboli gumou, u které se snazi o to, aby se tohoto materidlu spotfebovalo co
nejméné a v ramci technickych moznosti takové materialy recyklovat. Za dalsi cirkularni
princip povazuje firma GUMEX opakované pouziti obalového materidlu pro

zkompletovani objedndvek (D. Sedlacek, osobni komunikace, 4. 3. 2024).

Pan Sedlacek uvedl, Ze za implementaci cirkuldrnich principti stoji pfedevsim respekt
k okoli a zakladni princip chovat se vSeobecné dobie a zanechavat po své ¢innosti toho
co nejméng, a to predevsim kvili svym détem (D. Sedlacek, osobni komunikace, 4. 3.

2024).

V ramci pouzivani materialu SetrnéjSich k Zivotnimu prostiedi se firma GUMEX zaméfila
na nahrazeni specialnich lepidel, které uvoliiovaly chlorované uhlovodiky. Spole¢nosti
GUMEX se podatilo tyto lepidla nahradit jinymi, a tak emitované mnozstvi chlorovanych
uhlovodiki kleslo na desetinu diiveéjsiho mnozstvi. Spolecnost GUMEX tadi mezi své
vyrobky také napft. tlumici elastické desky, které jsou vyrobeny z jiz jednou pouzitych
surovin. Takovych vyrobk proda firma GUMEX okolo 80 az 100 tun ro¢né
(D. Sedlacek, osobni komunikace, 4. 3. 2024).

Firma GUMEX vyuziva ve svém podniku obnovitelné energie, které hodnoti velice
kladn€. Fotovoltaiku vlastni firma GUMEX od roku 2018. Velmi negativné vSak pan
zelenych energii a neumi akumulovat energii. V minulém roce firma GUMEX vyrobila
kolem 28 % energie z vlastnich zdrojii, coz by mohlo byt v soucasnosti mnohem vice, ale
bohuzel distribu¢ni spolecnost stale firmé¢ GUMEX nevydala povoleni k ptfipojeni. Pokud
by distribu¢ni spolecnost méla vétsi zdjem o akumulaci energie, mohl by podnik GUMEX
plnohodnotné vyuzivat veSkerou fotovoltaiku (D. Sedlacek, osobni komunikace, 4. 3.

2024).
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Za zminku stoji také to, e firma GUMEX vlastni celkem 4 elektrickd auta, a to 2 v CR
a2 na Slovensku. Pan Sedlacek se také podélil o pfinosy obmény vozového parku,
pricemz 1 kdyz stoupd pocCet najetych kilometri, z diivodu vymeény vozidel se
spotiebovalo o 2 % pohonnych hmot mnozstevné méné (D. Sedlacek, osobni

komunikace, 4. 3. 2024).

Ptfi samotném ndvrhu produktii se firma GUMEX o znovupouziti produkti pfili§
nezabyva, jelikoz produkty jsou koncipovany tak, ze se po spotifebé vyhodi na skladku
nebo do spalovny. Hydraulické hadice napt. obsahuji mnoho zeleza a rizné druhy pryze.
Mimo jiné jsou také Casto znecisténé od oleje, a proto se povazuje az piimo za nutnost
takovyto produkt na konci zivotnosti fadn¢ zlikvidovat. Spole¢nost GUMEX se vsak ale
snazi o prodlouzeni Zivotnosti jejich vyrobk, a to tim, Ze je vyrabi kvalitné a Zivotnost
je az tiikrat delSi nez u vyrobki, které by sice byly levnéjsi ale nekvalitni. Mnoho
zakaznikd si vSak za produkt s delsi zivotnosti pfiplatit nechce (D. Sedlacek, osobni

komunikace, 4. 3. 2024).

Vyrobené produkty kompletuje firma GUMEX do papirovych krabic, které se snazi
vyuZivat opakovatelné, a to véetné papirové vyplné (D. Sedlacek, osobni komunikace, 4.

3.2024).

Pokud se produkt firmy GUMEX zdkaznikovi poskodi, nabizi firma opravy. Bohuzel to
vSak dle slov pana Sedlacka nema pftili§ smysl a zdkaznikovi se vyplati z divodu kvality
zakoupit produkt novy. Uvnitf firmy GUMEX se ale samoziejmé poSkozené stroje
opravuji, jelikoz jejich pofizovaci cena je velmi vysokd (D. Sedlacek, osobni

komunikace, 4. 3. 2024).

Jako kazdé firmé, tak i firmé GUMEX vznikaji rtizné druhy odpadii. Cést odpadii kromé
komunélniho spolec¢nost recykluje a nebezpecny odpad piedava k likvidaci. V ramci
minimalizace odpad se firma GUMEX snaZi o pouZivani materiali, které 1ze recyklovat.
Zakaznici se vSak o toto téma piili§ nezajimaji, a proto se firma GUMEX prozatim
nezabyva dalS§imi napady, jak tuto oblast cirkuldrni ekonomiky zlepSit (D. Sedlacek,
osobni komunikace, 4. 3. 2024).

Za zménu obchodniho modelu z divodu cirkuldrni ekonomiky povazuje pan Sedlacek
napt. zménu dodavatelského fetézce z diivodu lepidel, které zatézovaly Zivotni prostiedi
nebo zménu v pouzivani obalového materialu, ktery se snazi vyuzivat, co nejefektivnéji.

Podnik GUMEX ke své vyrobé nevyuziva opotiebené stroje nebo naopak stroje
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nepronajima jiné firmé&, ale snazi se v ramci svého vozového parku efektivné vyuzivat
svych vozidel, tak aby se minimalizovaly zbyte¢né cesty (D. Sedlacek, osobni

komunikace, 4. 3. 2024).

Téma cirkularni ekonomiky komunikuje firma GUMEX ptedevsim se svymi zdkazniky
a dodavateli, a to skrz napt. webové stranky, ¢lanky apod. Pan Sedlacek uvedl, ze
ekologické véci Casto pfinaSeji firm¢ i ekonomicky zisk. Cile v oblasti cirkularni
ekonomiky spolecnost GUMEX stanovené nemad, ale pribézné sleduje napt., kolik

vyprodukuje odpadii (D. Sedlacek, osobni komunikace, 4. 3. 2024).

Specidlni informacéni systém pro sledovani cirkularni ekonomiky firma GUMEX
nepouzivd. Ve firmé GUMEX se vyuziva informacni systém HELIOS (D. Sedlacek,
osobni komunikace, 4. 3. 2024).

Podnik GUMEX svym zaméstnancim vzdé&lavani v oblasti cirkuldrni ekonomiky
nenabizi. Této oblasti se pfedevsim vénuje vedeni firmy GUMEX, kter¢ téma cirkularni
ekonomiky fesi predevsim na pravidelnych poradach (D. Sedlacek, osobni komunikace,

4.3.2024).

Mezi piinosy zavedeni principl cirkularni ekonomiky vnima pan Sedlacek predevsim
finan¢ni usporu a ohleduplnost k okoli. Naopak pan Sedlacek podotyka, Ze se o cirkularni
ekonomice malo diskutuje, a proto je stile téma cirkularni ekonomiky velmi oteviené

a mnoho podniki v ni nevidi zadny ptinos (D. Sedlacek, osobni komunikace, 4. 3. 2024).

Ve firmé GUMEX neni nikdo, kdo by byl pfimo zodpovédny za oblast cirkularni
ekonomiky ve firmé. Podnik GUMEX ma vSak samoziejmé na vedoucich pozicich napf.
vedouciho logistiky, vedouciho provozu apod., ktefi se vS§eobecné na fungovani principt
cirkularni ekonomiky ve firmé podileji. Z ekonomického hlediska se pak tématem

cirkularity zabyva pan Sedlacek (D. Sedlacek, osobni komunikace, 4. 3. 2024).

Podnik GUMEX nespolupracuje s organizacemi zabyvajici se cirkuldrni ekonomikou, ale
spolupracuje s Logistickou akademii, jejiz téma vniméa pan Sedlacek jako blizké
cirkularité. Dotace souvisejici s cirkularni ekonomikou podnik GUMEX nezna

a nevyuziva (D. Sedlacek, osobni komunikace, 4. 3. 2024).

Firma GUMEX povazuje cirkularni ekonomikou za urcitou soucéast podnikani, jelikoz
souvisi jak s ekonomikou, tak ekologii, Zivotnim prostfedi a udrzitelnosti, coz spolu

velice souvisi (D. Sedlacek, osobni komunikace, 4. 3. 2024).
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3.1.3 KAMA spol. s r.o.

Spole¢nost KAMA byla zaloZena v roce 1989 jako mala doméci vyroba. Dnes jiz firma
vlastni vyrobni objekt, a krom& CR exportuje své produkty do 23 statdl svéta. Rodinna
firma KAMA vznikla diky pani zakladatelce Mahulen¢ Pertlové, kterd svou zalibu
v pleteni Cepic vyuzila k domaci manufaktufe a vyrobky zacala proddvat na trzich
mladych umélcii. Nyni jiz firma KAMA prodava kromé pletenych Cepic také dalsi odévy
jako napf. trika, svetry, $aly, rukavice, polstare, ponozky apod. K vyrobé odévi podnik
vyuziva vyhradné ptize Schoeller certifikované nezavislym ekologickym standardem
bluesign vyrabéné s ohledem na zdravi ¢lovéka a Setrnost k pfirod€. Zaroven se také
podnik hlasi k mezinarodni kampani Fashion Revolution, ktera si klade za cil produkovat
obleceni s ohledem nejen na design, ale také na eti¢nost, transparentnost a udrzitelnost.
Firma KAMA je jiz od svého zalozeni ve vlastnictvi rodiny Pertlovych a vSechny
produkty vyrabi vyhradné v CR. V ramci mezinarodni soutéze SME EnterPRIZE pro rok
2022 se spole¢nost KAMA umistila mezi TOP 10 udrzitelnymi firmami v CR. Z vyse
uvedeného vyplyva, Ze pro firmu KAMA neni slovo udrzitelnost pouze marketingové
heslo, ale stale se snazi pfemyslet nad tim, jak by mohla podnikat jesté vice ohleduplng,
jak k okoli, tak zivotnimu prostiedi. DalSi principy udrzitelnosti nebo cirkularity, které
firma KAMA uplatiiuje, jsou piedstaveny nize na zdkladé analyzy rozhovoru (KAMA,
n.d.).

Obr. 13: Logo spolecnosti KAMA

>kama

Zdroj: KAMA (2024)

Rozhovor probéhl dne 6. 3. 2024 ptes aplikaci MS Teams s pani Ing. Klarou
Kracalikovou, ktera ve firm¢ piisobi na pozici finan¢ni feditelky. Rozhovor trval 20

minut.

Spole¢nost KAMA si pod pojmem cirkularni ekonomika pfedstavuje zplisob podnikani,
kdy podnik produkuje co nejméné odpadu, a naopak se do ob&hu snazi vratit co nejvice.
S pojmem cirkularni ekonomika se dle slov pani Kracalikové spolecnost KAMA vlibec

nesetkdva. V podnikovych procesech firmy KAMA lze nalézt mnoho principt
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udrzitelnosti nebo cirkularity, vSak dle slov finan¢ni feditelky spolecnosti KAMA se
firma védomé implementaci cirkularnich principii nezabyva. Mnoho cirkuldrnich
principtl tak vzejde spiSe pfirozené, a to z toho diivodu, ze se takové principy shoduji

s vizi a myslenkou podniku KAMA (K. Kracalikova, osobni komunikace, 6. 3. 2024).

Podnik KAMA se snazi ke své vyrobé vyuzivat pfedev§im materialy Setrné k Zivotnimu
prostfedi, a tak napf. zpracovava vinéné ptize dodavatele Schoeller Spnning Group,
membrany W.L.Gore a fleece PONTETORTO s.p.a. Tito dodavatel¢ firmy KAMA
poskytuji u svych materidll certifikaci soufasnym nejpiisnéjSim nezavislym
ekologickym standardem bluesign, ktery garantuje Setrné zachéazeni se zdroji, ochranu
zivotniho prostfedi a dodrzovani zésad trvale udrzitelného rozvoje. V ramci druhotnych
surovin vyuziva firma KAMA italsky fleece Tecnopile, ktery je vyrabén technologii
recyklace PET lahvi, a tak vyrazné snizuje negativni dopad plastového odpadu na planetu

(K. Kracalikovéa, osobni komunikace, 6. 3. 2024).

Od minulého roku firma KAMA vyuziva obnovitelné energie, a tak ji spotieba energie

klesla téméf na polovinu (K. Kracalikova, osobni komunikace, 6. 3. 2024).

Podnik KAMA se pii samotném navrhu produkt znovupouZitim produktli na konci jejich
Zivotnosti nezabyva, ale poskytuje k zakoupenému odévu da se fici celoZivotni servis
kdy, pokud si zdkaznik pieje opravu napt. poSkozeného limce u svetru, firma KAMA
usije zakaznikovi limec novy, a tak se mize svetr dale pouzivat (K. Kracalikova, osobni

komunikace, 6. 3. 2024).

Pro produkty znacky KAMA pouziva firma sacky z recyklatu EVA, které se vSak snazila
nahradit. Dle slov pani Kréac¢alikové jsou ale napft. sacky z kukuficného materialu alespon
desetkrat drazsi, a tak se firma rozhodla prozatim zlstat u plastovych obalti z recyklatu,
které se vSak mohou pouzit opakovatelné¢ a jsou uzaviratelné pomoci zipu

(K. Kracalikova, 6. 3. 2024).

V ptipadé poruchy svych vlastnich stroji se firma KAMA snazi ihned o opravu, coz
potvrzuje 1 fakt, Zze vétSina jejich stroji jsou starSi 20 let (K. Kracalikova, osobni

komunikace, 6. 3. 2024).

Firma KAMA produkuje pomérné malo odpadii a veskery odpadovy material se snazi
pIn¢ vyuzit. Aby spolecnost KAMA generovala jest¢ méné¢ odpadu, pti vyrobé odévii
zamestnanci stfihaji material tak, aby vzniklo minimum odpada. Pii pleteni odévi

vyuziva firma KAMA technologie, které dokazi produkt uplést s mensi spotifebou
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materialu a minimalizaci odpadt. Nutné je vSak podotknout, ze produkt se vyrabi napf.
dvakrat déle, a tak je nutné sledovat i pomér mezi cenou a vykonem (K. Kracalikova,

osobni komunikace, 6. 3. 2024).

Obchodni model spole¢nost KAMA za ucelem cirkularni ekonomiky nemenila, jelikoz
principy udrzitelnost a cirkularity implementuje do svého podnikani jiz od svych zacatkt

(K. Kracalikova, osobni komunikace, 6. 3. 2024).

Opotiebené stroje firma KAMA piili§ nekupuje, jelikoz s nimi nema dobrou zkuSenost.
Ptednost firma dava zcela novym strojim, o které fadné pecuje, a tak ji vydrzi i nékolik
let. V oblasti sdileni firma KAMA nepodnika zadné kroky, a tak s ostatnimi podniky

dopravni prostiedky nebo stroje nesdili (K. Kracalikova, osobni komunikace, 6. 3. 2024).

Spolecnost KAMA ve svém podniku nemé stanovené specifické cile tykajici se cirkularni
ekonomiky. Za podstatné povazuje hlavni cil neboli smysl spole¢nosti, a to podnikat tak,
aby se za to nikdo ze spolecnosti nemusel stydét a podnikani firmy KAMA napliiovalo
smysl zit a podnikat udrzitelné, féroveé a ohledupln¢ k ptirod¢ (K. Kracalikova, osobni

komunikace, 6. 3. 2024).

Se svymi stakeholdery komunikuje firma KAMA skrz webové stranky, kde sdili
podstatné informace jejiho podnikani. V ramci dodavatelského fetézce, tak firma KAMA
predavé informace o jejim podnikani, kvalité¢ produktli apod. pouze jednomu dodavateli,
jelikoz jini dodavatelé o to nemaji zdjem (K. Kracalikova, osobni komunikace, 6. 3.

2024).

Informacni systém specializujici se také na sledovani cirkularni ekonomiky firma KAMA
nema a neplanuje se ani v tomto sméru rozvijet (K. Kracalikova, osobni komunikace, 6. 3.

2024).

Firma KAMA pitimo vzdélani pro své zaméstnance nenabizi. Ve vedeni firmy KAMA
vSak pracuji predevsim rodinni piislusnici, ktefi se spolu na vSem domlouvaji a sdileji
spolecnou myslenkou ohledné udrzitelnosti a cirkuldrni ekonomiky (K. Kracalikova,

osobni komunikace, 6. 3. 2024).

Za divody pro zavedeni cirkularni ekonomiky v podniku vnima firma KAMA ptedevSim
odpovédnost vii€i planeté a vracet jit to, co ndm ona dava. Za bariéry pii implementaci
cirkularni ekonomiky povazuje firma KAMA napi. prekdzky ve snaze zpétného

vyuzivani viny (K. Kréacalikova, osobni komunikace, 6. 3. 2024).
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Ve firmé KAMA neni konkrétni osoba, kterd by m¢la na starost cirkularni ekonomiku
nebo udrzitelnost. Firma sdili spole¢nou vizi a misi podnikani, kterou spolecné nésleduji.
S organizacemi zabyvajici se cirkularni ekonomikou spole¢nost KAMA nespolupracuje
a vesker¢ cirkularni principy implementovala do podniku dle svého vlastniho uvazeni.
Dotace spojené s cirkularni ekonomikou firma KAMA neznd (K. Kracalikova, osobni

komunikace, 6. 3. 2024).

Pro spole¢nost KAMA je cirkularni ekonomika a udrzitelnost dalezitou soucasti, ve které
se odrazi zdkladni idea firmy KAMA. Pani Kréa¢alikova vnima udrzitelnost jako néco
neoddé¢litelného od podnikédni firmy KAMA, a to nasvédcuje i fakt, ze udrzitelnost maji
ve firm¢ implementovanou jiz pres 30 let. Za nevyhovujici dnesni doby povazuje pani
Kracalikové pfedevsim nékteré marketingové kampané firem, které jsou stavény na tzv.
greenwashingu a udrzitelnost se v dané firm¢ hleda az po zvetejnéni reklamy ¢i kampané

(K. Kracalikovéa, osobni komunikace, 6. 3. 2024).

3.1.4 RYOR a.s.

Rodinna firma RYOR vznikla v roce 1991 pani Ing. Evou St&pankovou, ktera svou firmu
zaloZila ve svém rodinném domku v Praze. Firma RYOR se zabyva vyrobou kosmetiky
s pfirodnimi extrakty a v jejim sortimentu lze nalézt ptes 200 produktii, které se rozd€luji
na maloobchodni a profesionalni fadu pro kosmetické salony. Kosmetické produkty
obsahuji pfedevsim bylinné a rostlinné extrakty vcetné prvottidné kvalitnich surovin. Od
roku 1997 vyrdbi firma RYOR své produkty ve vyrobnim aredlu v Kysicich u Kladna,
kde se mimo vyrobny nachazi také vyvojové laboratofe a administrativa. Vyrobky znacky
RYOR lze zakoupit jak v kamennych prodejnach po celé CR, tak samoziejmé také na
e-shopu firmy. Spole¢nost RYOR exportuje své kosmetické produkty véetng CR také do
vice nez 20 zemi svéta, a to nejvice na Slovensko, ale za zminku stoji také napt. USA,
Némecko nebo Kazachstan. Firma RYOR se postupné rozriistd a pracuje v ni jiz pies 80
zamé&stnancl. Ve vedeni firmy se nyni nachdzi zakladatelky dcera pani Jana Stranska,
ktera ve firmé vyrista jiz od svych détskych let a firma RYOR je pro ni rodinna zéleZitost

(RYOR, n.d.).
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Obr. 14: Logo spole¢nosti RYOR

Zdroj: RYOR (2024)

Rozhovor s pani feditelkou Janou Stranskou byl uskute¢nén dne 8. 3. 2024 ptes aplikaci

MS Teams a trval 20 minut.

Firma RYOR vnima cirkuldrni ekonomiku jako ekologicky pfistup k podnikani a s timto
pojmem se firma setkava spiSe ze strany zékaznikl, ktefi se zajimaji o udrzitelnost

(J. Stranska, osobni komunikace, 8. 3. 2024).

Kosmetickd firma RYOR si je védoma z hlediska implementovanych cirkularnich
principt recyklace odpadli a vyuzivani jiz jednou pouzitého obalové materidlu pro
kompletovani objednavek. Spolecnost k implementaci té€chto principi piiméla jak
ekonomicka stranka firmy, tedy neplytvat finanénimi prostredky, ale samoziejmé také
myslenka Setfit zivotni prostiedi a byt v rdmci moznosti co nejvice ekologickou firmou

(J. Stranska, osobni komunikace, 8. 3. 2024).

Z hlediska materialli pro vyrobu kosmetickych produkti jsou firm&¢ RYOR obecné
kosmetickym vyrobctim predepisovany urcita pravidla a nafizeni, které¢ materidly lze
vyuzit pro vyrobu takovych produkti. Druhotné suroviny se tedy moc casto
v kosmetickém odvétvi nepouZzivaji, jelikoZ to neni ani z divodu hygienickych
a zdravotnich pravidel mozné. Suroviny pro vyrobu kosmetiky musi spliiovat vysoké
naroky na kvalitu. Pfi volbé surovin se vSak firma RYOR snaZi o respekt k Zivotnimu
prostiedi a volit takové suroviny a vyrobni postupy, které zivotni prostfedi zatézuji
minimaln€. V oblasti oballi se firma RYOR casto setkava s udrzitelngjsi alternativou,
ktera by mohla nahradit klasické obaly z plastu nebo papiru. V roce 2019 obdrzela firma
RYOR nabidku obalt vyrabénych z cukrové titiny. Cukrova titina se vSak vyrabéla
v Jizni Americe a na zpracovani se dovazela do Némecka a Francie. Dle pani Stranské je
sice takovy obal udrzitelnéjsi, ale zanechd velkou ekologickou neboli uhlikovou stopu.
Dal8im faktem je, Ze obaly musi opét spliiovat vysoka kritéria kvality a ke kazdému obalu

musi byt dodan tzv. bezpeCnostni list, ktery dokazuje bezpecnost obalu a napf.
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nepronikani Skodlivych latek do obsahu kosmetického piipravku. Dalsi dodavatel firmé
RYOR nabizel bilé plastové kelimky, které uvniti obsahovaly jakysi sa¢ek naplnény napft.
pletovym krémem a dodavatel obal prezentoval tak, ze se sacek po pouzivani vyméni,
ale kelimek se mize vyuzit znovu. Firma RYOR se tedy o tento princip zacala zajimat,
ale bohuzel zjistila, Ze legislativa takovy postup neumoziuje. Kdyz tuto skute¢nost fesili
s dodavatelem, bylo firmé¢ RYOR feceno, ze tento ,,udrzitelnéjsi“ princip znovupouziti
plastovych kelimkii je pouze jako reklama pro zdkazniky, ale kosmeticky vyrobce
samoziejm¢ musi jak pouzity kelimek, tak sdfek vyhodit a pouzit pro naplnéni
kosmetickych produktii obal novy. Zakaznik tak bude mit dobry pocit z toho, co se ve
skuteCnosti vibec nestalo. Stimto greenwashingem se firma RYOR absolutné

neztotoznovala (J. Stranskd, osobni komunikace, 8. 3. 2024).

VyuZivani obnovitelnych energii firma RYOR zvaZovala, ale prozatim se touto cestou
nevydala. Dle prizkumu firma RYOR zjistila, Ze spotieba jeji energie neni az tak velka,
a proto by se jim investice do solarnich paneli nevyplatila (J. Stranska, osobni

komunikace 8. 3. 2024).

Firma RYOR se v pfipad€ poruchy svych strojli pro vyrobu snazi o opravu, jelikoz vlastni
velmi drahé stroje. Ve vyrob¢ 1ze nalézt také stroje z roku 1995, které jsou dle slov pani

Stranskeé ty nejvérnéjsi (J. Stranské, osobni komunikace, 8. 3. 2024).

Odpad se firma RYOR snazi co nejvice minimalizovat, a to dokazuje 1 fakt, Ze ¢asti
obalového materidlu, ve kterém firm¢ zasild dodavatel nové obaly, vraci a obalovy
materidl se tak mize znovu vyuzit. Za kritické vSak povazuje pani Stranska vyuZzivani
Cisticky, kterd zachytdva tukové Castice pouzité pii vyrobé kosmetickych produkti.
Specialnim systémem je pak Cisticka pravidelné kontrolovana, a to pfedevsim kvalita
vody jakou vypousti. Z hlediska snizovani spotieby energie zakoupila firma RYOR
velkou mycku, kterd dokaZze nddoby od vyroby kosmetickych produktli umyt mnohem
rychleji a s mensi spotfebou energie. Déle vlastni firma RYOR specidlni stroje, které
dokazi vyrabét ve vakuu, a tak se z vyroby, ktera by trvala 3 hodiny stane vyroba hotova

do 40 minut (J. Stranska, osobni komunikace, 8. 3. 2024).

Obchodni model za G¢elem implementace principti firma RYOR nemeénila a veskeré
udrzitelnéjsi pristupy se snaZzi aplikovat dle svého vlastniho uvaZeni. S tim souvisi také
komunikace tohoto piistupu ven ke stakeholderim, které firma RYOR nevyuziva

a doslova nechce toto téma komunikovat ven a stavét na tom reklamu. Principy
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udrzitelnosti nebo cirkularni ekonomiky by rada firma RYOR implementovala bez
nutnosti komunikovat tyto skute¢nosti dal do svéta. Za timto pristupem stoji fakt, ze dle
pani Stranské je dilezitéjsi, s jakou kvalitou se principy udrzitelnosti nebo cirkularity
opravdu implementuji nez hlasit do svéta, ze je firma RYOR naprosto udrzitelna

a cirkularni (J. Stranska, osobni komunikace, 8. 3. 2024).

Jak jiz bylo zminéno vySe, firma RYOR vlastni mnoho strojti jiz pomérné dlouho, a tak
své vyrobni stroje neni nucena obnovovat. Pokud obdrzi firma RYOR nabidku napft. na
odkup laboratofe od jiné firmy, tak pokud je zatizeni kvalitni, rdda této nabidky vyuZzije.
A dokonce se firma RYOR pii likvidaci svych zatizeni a stroji snazi o to, aby n¢kdo jiny
mél moznost toto zafizeni jesté vyuzit. Firma RYOR také napf. nabizi nepouzivané
zafizeni kancelaii nabytkové bance nebo prodava zatizeni skrz bazary. Sdilenou dopravu
spole¢nost nevyuziva, ale v ramci svého vozového parku nabizi star§i auta na odkup svym

zaméstnancim (J. Stranska, osobni komunikace, 8. 3. 2024).

Cile v oblasti cirkularni ekonomiky firma RYOR specifikované nema a dle slov pani
Stranské povazuje za cil firmy v oblasti cirkularity a udrZzitelnosti podnikat dle svého
nejlepSiho védomi a svédomi s ohledem na zivotni prostfedi (J. Stranskd, osobni

komunikace, 8. 3. 2024).

Informacni systém pouZivd firma RYOR pouze pro monitorovani zakladnich
podnikovych procesti, tudiz kromé procesu spojenych s udrzitelnosti nebo cirkularitou.
Zaméstnanci se na téma cirkularni ekonomiky nevzdélavaji, ale téma se cirkularity
pravidelné feS§i na poradiach vedeni. Z divodu, ze se vedeni sklddd z rodinnych
prislusnikti je jednodus$si se na vSem shodnout a rozhodnout, jak napt. postupovat
v ur¢itych procesech spojenych s cirkuldrni ekonomikou (J. Stranska, osobni

komunikace, 8. 3. 2024).

Za hlavni diivod pro zavedeni principi cirkularni ekonomiky ve firm&€ RYOR vnima pani
Stranska ptredev§im svédomi a zakladni mysSleni celého podniku. Bariér vnima pani
Stranska pomérné hodné, a to predevSim z diivodu odvétvi, ve kterém firma RYOR
podnikd. Legislativa v kosmetickém odvétvi neni zcela viela, a tak je velmi slozité najit
cestu, jak napf. zménit obal. Obecné¢ vnima firma RYOR za vyznamnou bariéru
v implementaci cirkularni ekonomiky v CR legislativu, ktera podniky bohuzel
k udrziteln€jSimu podnikédni nemotivuje, ale naopak je od tohoto principu odrazuje

(J. Stranska, osobni komunikace, 8. 3. 2024).
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Cirkularni ekonomikou se v podniku RYOR zabyvéa ptedevsim vedeni a pani Stranska.
S organizacemi zabyvaji se cirkuldrni ekonomikou pfimo firma RYOR nespolupracuje,
ale pravideln¢ se napt. ucastni sdruzeni Prokos (Sdruzeni vyrobcli, dovozcl a prodejcii
kosmetickych piipravki a surovin pro jejich vyrobu), které vzdélava v oblasti legislativy,
ktera se mimo jiné zabyva v posledni dob¢ také greenwashingem kosmetickych vyrobct.
Dotace souvisejici s cirkuldrni ekonomikou firma RYOR nevyuziva (J. Stranska, osobni

komunikace, 8. 3. 2024).

Spole¢nost RYOR vnima cirkularni ekonomiku jako dilezitou soucast svého podnikani,
ale ocenila by dikladn&jsi propracovanost legislativy, kterd by pravé podnikiim
v kosmetickém odvétvi pomohla s iniciativou podnikat udrzitelné a cirkularné

(J. Stranska, osobni komunikace, 8. 3. 2024).

3.1.5 AGN -servis, s.r.o.

Firma AGN — servis vznikla v roce 1996 panem Bohumilem Sedivym a zabyvala se
pfedevsim opravou zemédélskych stroji. Vzdy se jednalo o malou rodinnou firmu, ktera
se nyni zabyva svafovanim, vyrobou z nerezového a ¢erného materialu, opravou zatizeni
a CNC soustruzenim. Momentalné firmu AGN — servis vlastni zakladatelovo syn pan
Radek Sedivy, ktery v budoucnu planuje podnik piedat svému synovi, ktery nyni ve firmé
pusobi na pozici kooperant pro strojirenstvi. Firma sidli v blizké vzdalenosti od Plzné ve
mést¢ Nyfany a hlavnimi vyrobky v jejim produktovém portfoliu jsou venkovni
posilovaci stroje, které firma dodava spole¢nosti Colmex (R. Sedivy, osobni komunikace,

8. 3.2024).

Obr. 15: Logo spolec¢nosti AGN — servis

AGN-Servisso.

Zdroj: AGN — servis (2024)

Rozhovor s panem majitelem Radkem Sedivym probé&hl na pidé firmy AGN — servis dne
8. 3. 2024 a trval 20 minut. Autorka prace méla také moznost nahlédnout do chodu

a vyroby firmy.
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Podnik AGN — servis si pod pojmem cirkularni ekonomika piedstavi obor zabyvajici se
obnovitelnymi zdroji. S pojmem cirkularni ekonomika se podnik setkédva velmi ztidka.
V nedavné dobé vsak podnik AGN — servis obdrzel nabidku na ucast ve skoleni ohledn¢
dotaci spojenych s cirkularni ekonomikou pro malé a stiedni podniky. O cirkularnim
principu, ktery by mél podnik AGN — servis implementovan ve svych podnikovych

procesech pan Sedivy piimo nevi (R. Sedivy, osobni komunikace, 8. 3. 2024).

Vyrobky firmy AGN — servis jsou vyrabéné predevsim ze Zeleza a nerezu, tudiz nelze
vyhledévat jiné materialy Setrnéjsi k Zivotnimu prostfedi. Z hlediska druhotnych surovin
nema firma moc moznosti, jak nahradit tento hlavni materidl néfim jinym. Spotiebu
energie ve firmé& AGN — servis hodnoti pan Sedivy za stile se zvy3ujici, a proto do
budoucna uvazuje o pfechod na obnovitelné energie (R. Sedivy, osobni komunikace, 8. 3.

2024).

Pti navrhu produktd se firma AGN — servis znovupouzitim vyrobkii nebo jejich ¢asti po
ukonceni zivotnosti vyrobku pfimo nezabyva, ale u urcitych druht produktti se pokousi
o vyuzivani jiZ jednou pouZzitych casti. V rdmci ekonomickych Uspor se podnik snazi
o eliminaci odpadového materidlu, ktery pokud vznikne, tak Casto slouZi jako hlavni
vstup pro vyrobu plnohodnotné funkéniho produktu. VSechny vyrobky jsou vyvijeny tak,
aby jejich Zivotnost byla co nejdelsi a ¢asto dochézi 1 ipravam, které Zivotnost prodlouzi.
Mezi obalovy materidl, ktery podnik AGN — servis vyuziva patii predevsim palety a folie.
VétSina vyrobkil nepotiebuje mnoho obalového materialu, jelikoZ jsou pievaZeny pouze
na paletach. V ptipad¢é reklamace ze strany zdkaznikli nebo poruchy daného vyrobku
poskytuje firma AGN — servis opravy. Mimo jiné nabizi podnik také servis vyrobk, které
sice nepochazi z jeho vyroby. V piipadé poruchy stroji firmy AGN — servis je stroj

opraven k dal§imu pouzivani (R. Sedivy, osobni komunikace, 8. 3. 2024).

Podnik AGN — servis neprodukuje velké mnozstvi odpadu. Odpadovy material se snazi
znovu vyuzit a dale produkuje pouze komunalni odpad. BohuZel vSak podnik odpad
netiidi a nerecykluje. Obecné se podnik AGN — servis snazi kupovat takové zasoby
materialu, které presné potiebuje pro vyrobu. Podnik vyrabi pouze na zakazky, a tak timto
eliminuje zbyte¢ny odpadovy material, ktery by mu zbyval (R. Sedivy, osobni
komunikace, 8. 3. 2024).

Obchodni model za ucelem aplikace principt cirkularni ekonomiky podnik AGN — servis

urc¢ité¢ neménil. V podniku AGN — servis ale nalézt mnoho jiz opotiebenych strojt, které
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v jiném podniku jiz neslouzily. Sdileni stroji, dopravnich prostredkii apod. podnik AGN

— servis nenabizi ani neprovozuje (R. Sedivy, osobni komunikace, 8. 3. 2024).

Firma AGN - servis je mikropodnik, ktery neni aktivni napf. na socidlnich sitich nebo
webovych strankach. Na webovych strankach Ize nalézt zékladni informace o firmé, tudiz
podnik téma cirkularity se svymi stakeholdery nekomunikuje. Cile v oblasti cirkularni
ekonomiky piedev§im kvili velikosti podnik stanovené nema. Informacni systém
pouziva podnik AGN — servis pouze pro zakladni ¢innosti jako tvorbu dokladu, sledovani
objednavek apod. Téma cirkularni ekonomiky neni ve firmé casto diskutovanym
tématem, a tak se ve firm¢ na toto téma nikdo nevzdélava (R. gedivy, osobni komunikace,

8. 3.2024).

Pro firmu AGN — servis jsou principy cirkularity pfinosné piedevSim z finan¢niho
hlediska, kdy diky eliminaci zbytkového materidlu ziskéva firma zna¢né finan¢ni Gspory.
Jako bariéru v implementaci cirkuldrnich principi vnima pan Sedivy predeviim
legislativu. Ptiklad z praxe vypovida, ze napt. pii realizaci pfechodu na obnovitelné
energie bylo po firmé vyZadovano pozarni posouzeni a dalsi legislativni opatfeni. Podnik
AGN - servis se z tohoto diivodu rozhodl investici do solarnich panelt odloZit. Ve firmé
neni pracovnik, ktery by byl zodpovédny za oblast cirkuldrni ekonomiky. Pan Sedivy
organizace zabyvajici se cirkularni ekonomikou zn4, ale nikdy s nimi nespolupracoval.
Dotace ohledné cirkularni ekonomiky podnik AGN — servis zn4, ale nikdy je nevyuzival

(R. Sedivy, osobni komunikace, 8. 3. 2024).

Pro firmu AGN — servis ma cirkularni ekonomika smysl spiSe z ekonomického hlediska,
jak jiz pan Sedivy zmifioval. Obecné se podnik AGN — servis snazi neplytvat zdroji, ale
smysl cirkularni ekonomiky spatfuje spiSe pro velké podniky (R. Sedivy, osobni

komunikace, 8. 3. 2024).

3.1.6 CLASSIC Oils.r.o.

Ceska rodinna firma CLASSIC Oil vznikla v roce 2007 panem Romanem Srobou se
sidlem v Kladné. Spole¢nost CLASSIC Oil je vyznamnym dodavatelem oleji a maziv
anejvétsim Ceskym vyrobcem chladicich a teplosménnych kapalin. Na rozdil od
konkurentti firma CLASSIC Oil vlastni svou vyvojovou laboratot a dokaze tak flexibilné
reagovat na pozadavky trhu, zakaznika a na dal$i samotna specifika jednotlivych provoza.
Spoleénost CLASSIC Oil neptisobi pouze v CR, ale také na zahrani¢nich trzich
v Némecku, Slovensku, Rakousku, Rumunsku a dalSich. Firma CLASSIC Oil vlastni
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ruzné druhy certifikatl jako napft. Certifikat fizeni kvality ISO 9001:2015 nebo Certifikat
environemntalniho managementu ISO 14001:2015. Od roku 2014 podnik také zahdjil
spolupraci s némeckym vyrobcem pramyslovych maziv spole¢nosti Georg OEST

Mineral6lwerk (CLASSIC Oil, n.d.a).

Vyznamnou unikatnosti firmy CLASSIC Oil je recyklacni linka pro glykolové typy
odpad, ktera se jako jedina tohoto typu v CR i stiedni Evropé nachézi pravé v arealu
spolecnosti CLASSIC Oil. Recyklace pouzitych nemrznoucich smési znamena pro
spolecnost CLASSIC Oil zejména piileZitost z ekonomického a ekologického hlediska.
Recyklaéni linka za rok 2020 vréatila do obéhu 163 tun glykolovych smési a za rok 2021
jiz ptekonala 200 tun recyklovanych glykolt (CLASSIC Oil, n.d.b). V ramci udrzitelnosti
a cirkularni ekonomiky se firma CLASSIC Oil zabyva také uhlikovou stopou jejich
produkt, kdy pravé diky vyuZzivani druhotnych surovin pii vyrobé glykolovych kapalin
dochdzi k vyraznému snizovani uhlikové stopy (CLASSIC Oil, 2024). Tyto cirkuldrni

principy jsou nasledné pfiblizeny v analyze rozhovoru.

Obr. 16: Logo spole¢nosti CLASSIC Oil

CL SSIC

Zdroj: CLASSIC Oil (2024)

Rozhovor se uskutecnil dne 11. 3. 2024 na ptidé firmy CLASSIC Oil v Bustéhradé, a to
s technickym feditelem panem Ing. Janem Skolilem, Ph.D. Samotny rozhovor trval 30
minut a nasledné méla autorka prace moznost nahlédnout také do prostorti firmy. Pan
Skolil ukazal a vysvétlil autorce prace zakladni principy laboratote, vyroby, skladl a také

samotné recyklaéni linky.
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Obr. 17: Hlavni budova spole¢nosti CLASSIC Oil

-

Zdroj: autorka prace (2024)

Pod pojmem cirkuldrni ekonomika si podnik CLASSIC Oil predstavuje efektivni
vyuzivani zdrojii a snazeni se o vyuzivani at’ uz znovupouzitych surovin nebo
obnovitelnych energii. S pojmem cirkularni ekonomika se podnik CLASSIC Oil setkal
predevsim se spusténim recyklacni linky glykolovych odpadi, kdy se setkal s urcitymi
bariérami a v té souvislosti zjistil, Ze existuje spiSe akademicka nebo humanitni oblast,
ktera se timto tématem zabyva. Obecné vSak vnima pan Skolil vyrobni firmy pomérné

v oblasti cirkularni ekonomiky konzervativni (J. Skolil osobni komunikace, 11. 3. 2024).

Hlavnim cirkuldrnim principem firmy CLASSIC Oil je recykla¢ni linka glykolovych
odpad, ktera jako jedina v CR i stfedni Evropé dokaZe mimoiadné efektivni regeneraci
odpadu, a to tak, ze se priblizné 90 % materidlového odpadu dokaze vyuziti na kvalitni
druhotnou surovinu. Takova surovina poté tvoii vstupni materidl pro vyrobu
nemrznoucich smési, které jsou urcené primarné k pouzivani v technickém zézemi
budov. Vstupni materidlem recyklacni linky je odpadni vodny roztok vicesytnych
alkoholt (glykol) znecistény provoznimi kapalinami a koroznimi zplodinami. Odpady
jsou nejdiive podrobeny laboratorné€ provoznim zkouskam, které stanovi zpracovatelnost
odpadu. Nasledné dochazi k predcisténi a filtraci mechanickych necistot, poté nasleduje
chemicka ptediprava, a nakonec dochazi k vlastnimu procesu regenerace odpadu do
finélni podoby suroviny pro vyrobu nemrznoucich teplonosnych kapalin (CLASSIC Oil,
n.d.b.). Dle slov pana Skolila dokazala minuly rok recyklacni linka prevést 420 tun

pouzitych nemrznoucich smési na vstupni surovinu pro nové smési. Vyhodou spolec¢nosti

68



CLASSIC Oil je, ze to, co sama recyklacni linka pfepracuje, tak podnik ihned vyuzije ke
své vlastni vyrob¢. Na surovinové zékladné se nyni tento recyklat podili zhruba z 15 %

(J. Skolil, osobni komunikace, 11. 3. 2024).

Obr. 18: Recyklacni linka spole¢nosti CLASSIC Oil

Zdroj: autorka prace (2024)

K implementaci vySe zminéného principu vedla pifedev§im ekonomickd uspora.
Z druhého pohledu vnimé podnik CLASSIC Oil tento zptisob recyklace jako spravny

vzhledem k zivotnimu prosttedi (J. Skolil, osobni komunikace, 11. 3. 2024).

Zakladni slozkou nemrznoucich smési je ropa, a tak podnik CLASSIC Oil nema jiz
mnoho mozZnosti, kde hledat alternativu pro material, ktery by byl Setrnéjsi k Zivotnimu
prostiedi. Podnik se tedy soustfedi pfedevSim na ziskdvani druhotné suroviny, a to

recyklatu (J. Skolil, osobni komunikace, 11. 3. 2024).

Obnovitelné energie podnik CLASSIC Oil nevyuzivé pfedevsim z diivodu, ze by se jim
investice piili§ nevyplatila. K provozu vyroby, laboratofe i administrativni cinnosti
podniku staci pouze kotel. Spotfebu energie ma podnik pomérné nizkou. V budoucnu
vSak podnik CLASSIC Oil uvazuje o poftizeni fotovoltaiky po vystavbé nového skladu
(J. Skolil, osobni komunikace, 11. 3. 2024).

Produkty podniku CLASSIC Oil jsou baleny do plastovych kontejnerd, sudii a kanystrt.
Podnik zaregistroval také myslenky ohledné¢ vraceni a znovupouziti obalt. Z hlediska

vSak zaruky a pozadované Cistoty obalt nelze zajistit, Ze znovupouzity obal bude spliiovat
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pfisné normy. Znovupouzitim oballi by také zfejm& dochazelo k cast¢jsi reklamaci
z diivodu $patné kvality obsahu kanystru. Pokud by pro zékaznika byl obecné produkt
podniku CLASSIC Oil nevyhovujici, ma doty¢ny pétiletou zarucni dobu, kdy by podnik
CLASSIC Oil provedl vzorek nevyhovujiciho produktu a snazil by se o tpravu konkrétni
smeési. V praxi se vSak reklamace produktt firmy CLASSIC Oil pftili§ neobjevuji, jelikoz
1 vyrobenou smes je v ptipad€ nutnosti lehké doplnit napt. chybé&jici surovinou. V ptipadé
poskozenych strojii vyuziva podnik CLASSIC Oil pfedevsim opravy, ato i ztoho
hlediska, Ze vétSina jeho strojl je jiz kompatibilni s danymi vyrobnimi procesy a bylo by
velice slozité na tyto procesy prizptisobovat novy stroj (J. Skolil, osobni komunikace, 11.

3.2024).

Podniku CLASSIC Oil vznika klasicky odpad, kterym neni nutné se pfiili§ zabyvat
a celkové odpadu spole€nost pfili§ nema. Hlavni odpady, které vznikaji podniku pfi
vyrobé jsou predevs§im rizné priplachy zafizeni a stroju (J. Skolil, osobni komunikace,

11.3.2024).

S implementaci cirkularnich principti firma CLASSIC Oil sviij obchodni model urcitym
zpisobem ménit musela. Stim souvisi 1 komunikace cirkularni ekonomiky se
stakeholdery firmy CLASSIC Oil, kdy nejdiive zdkaznici pfili§ produkty z recyklatu
nevyhledavali, a tak se o tomto tématu firma pftili§ nezmitiovala. Po né¢jaké dob¢ naopak
firma zacala spatfovat v této oblasti pfilezitosti, a tak 1 zacala spolupracovat napf.
s odbornymi Casopisy, kde se snazila téma cirkularity pomalu otevirat (J. Skolil, osobni

komunikace, 11. 3. 2024).

Opotiebené stroje podnik CLASSIC Oil z divodu poruchovosti pfili§ nevyhledava.
Dopravni prosttedky nebo stroje firma piimo nesdili, ale obchodni model firmy
CLASSIC 0il funguje tak, Ze dvé tretiny produkt vyrabi pro privatni znacky. Z tohoto
hlediska lze na situaci pohliZet tak, Ze firma CLASSIC Oil nabizi a pronajima svym
odbératellim své vyrobni prostfedky a oni tak nemusi stavét napt. vyrobni halu apod.

(J. Skolil, osobni komunikace, 11. 3 2024).

Cirkularni ekonomiku podnik CLASSIC Oil komunikuje se svymi stakeholdery skrz
webové stranky, ¢lanky, rozhovory apod. Dle slov pana Skolila je téma cirkularni
ekonomiky stile pomérné nové a odbératelé o komunikaci tohoto téma nejevi pftilis
zajem. Podnik CLASSIC Oil se podili také na seminéii, ktery se uskutecni v zafi tohoto

roku a pfedmétem seminaie bude praveé udrzitelnost. Firma CLASSIC Oil se ale bohuzel
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pfi komunikaci udrzitelnosti a cirkularni ekonomiky setkdva naprosto s minimalni

odezvou (J. Skolil, osobni komunikace, 11. 3. 2024).

Podnik CLASSIC Oil ma do budoucna stanovené plany neboli cile ohledné cirkuldrni
ekonomiky, které se tykaji pfedevsim rozsifovani recyklace, vyuzivani alternativnich

zdroji, vystavby fotovoltaiky apod. (J. Skolil, osobni komunikace, 11. 3. 2024).

Vzdélavani v oblasti cirkularni ekonomiky funguje spise na ziskavani informaci ohledné
pristupt k cirkularni ekonomice a na hledani cest, jak by se podnik CLASSIC Oil mohl
jesté 1épe angazovat v zavedené implementaci cirkularnich principti (J. Skolil, osobni

komunikace, 11. 3. 2024).

Podnik CLASSIC Oil vnima za pfinos implementace principu cirkularni ekonomiky
pfedev§im ochranu Zivotniho prostfedi a ekonomickou usporu. Pan Skolil dodéava, ze
samotné podnikani firmy CLASSIC Oil neni postavené na cirkularnich principech, a tak
to bere jako vyhodu i z toho hlediska, ze se nemusi obavat ptipadného krachu spole¢nosti,
pokud by ¢ast zakaznikli napt. produkty z recyklatu neptijimala. Za bariéry vnima podnik
CLASSIC Oil pfedevsim nezdjem nekterych zaméstnanct o udrzitelnost nebo cirkularitu
z toho hlediska, Ze napft. nejevi zajem o tfidéni odpadu. Vétsi bariérou je vSak pro firmu
CLASSIC Oil legislativni uprava, ktera napt. firmé ptili§ neulehCuje odebirani odpadi
pro recyklaci od zahrani¢nich dodavateld. Mezi podminky pifepravy daného odpadu ptes
hranice patfi napt. certifikace dopravce nebo slozeni kauce statu v hodnoté likvidace
daného odpadu, kdyby se odpad nepfijal. Dale by podnik CLASSIC Oil mohl svou
recyklaci jesté vice rozsitit, pokud by mohl pfistupovat k idajiim o odpadech firem v CR
a nabidnout jim tak odbér odpadu pro recyklaci a nasledn¢ vyrobit nové produkty (J.

Skolil, osobni komunikace, 11. 3. 2024).

Pan Skolil také v ¢lanku z minulého roku analyzoval bariéry cirkularnich zakazek
z pohledu dodavatele, resp. Uchazece o vetejnou zakazku. Dle slov pana Skolila nema
CLASSIC Oil vCR zadného konkurenta ve zpracovani jiz pouzitych glykolovych
kapalin. Tato vyhoda se vSak ale ukézala jako spiSe nevyhoda, a to v tom smyslu, Ze
konkuren¢ni uchazeci o vetejnou zakazku, ktefi vSak neuméli vyrobek z recyklat vyrobit,
zadali vefejného zadavatele o vyfazeni daného kritéria. V praxi to znamenalo vyfazeni
moznosti pouziti recyklovaného produktu ze zaddvaci dokumentace. Pan Skolil (2023)
dodava: ,,I kdyz jsme vybérové fizeni s Dopravnim podnikem mésta Prahy nakonec

vyhrali, nemohli jsme nasledn¢ jako dodavatel uzavirat zivotni cyklus pouzitych kapalin
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— nemohli jsme dodavat kapaliny s podilem recyklatu, ackoliv je kvalita glykolové
kapaliny s recyklatem stejna jako u produktu slozeného pouze z panenské suroviny.*
Situace se vSak ale méni a povédomi o cirkularni ekonomice roste. S tim souvisi
1 ptibyvani vefejnych zakazek umoznujicich vyuziti kapalin s recyklatem (Zajime;j se,

2023).

Za oblast cirkularni ekonomiky je ve firmé CLASSIC Oil zodpovédny pan Skolil. Podnik
CLASSIC Oil spolupracuje s organizaci CIRAA a Institutem cirkularni ekonomiky
(INCIEN). Podniku CLASSIC Oil by méla od dubna tohoto roku zacit pomdhat
organizace INCIEN z hlediska cirkularni ekonomiky a marketingu a zaroveit mu predavat
informace z oblasti cirkularity. Dale spolupracuje podnik CLASSIC Oil s ¢asopisem
Odpadové forum, kde se obcasné podili na zvetejnéni ¢lanku. Zaroven podnik uvazuje

o spolupraci s ¢asopisem Odpady (J. Skolil, osobni komunikace, 11. 3. 2024).

Dotaci souvisejici s cirkuldrni ekonomikou podnik CLASSIC Oil vyuzil pii koupi
recyklacni linky. Pan Skolil dodava, ze i nasledné podnik o dal§i dotace zadal, ale
samotny proces neni zcela jednoduchy, a tak i1 nyni probihd komunikace napft.
s Ministerstvem priamyslu a obchodu o dalSim postupu v rameci dotaci (J. Skolil, osobni

komunikace, 11. 3. 2024).

Cirkularni ekonomiku vnima firma CLASSIC Oil urcité jako dileZitou soucast podnikani
a ocekava, ze ¢im dal tim vice se bude oblast cirkularni ekonomiky vyvijet. Pan Skolil
dodava, ze mé spole¢nost CLASSIC Oil od firmy LCA Studio spocitanou také uhlikovou
stopu produktu s recyklatem a bez recyklatu, aby byla firma pfipravena na budoucnost,
jelikoz ocekava, ze se téma at’ uz uhlikové stopy, ale obecné cirkularni ekonomiky bude

velmi rozvijet (J. Skolil, osobni komunikace, 11. 3. 2024).

3.1.7 PESEK Machinery s.r.o.

Firma PESEK Machinery se zabyva pfedev§im vyrobou nosi¢i forem, piipravki
a specialnich stroji pro primyslovou automatizaci, které dodava od automobilového
primslu az pod energetiku. Strojirenska spolecnost vznikla v roce 2001, pficemZ jedinym
zaméestnancem byl pan majitel Michal PeSek. Za poslednich 20 let se firma rozrostla
anyni zaméstnava okolo 30 zaméstnancii. Mezi hodnoty, na kterych si firma PESEK
Machinery zaklada patii tradice, kontinuita, preciznost, ptidand hodnota, kvalifikace,
kvalita a spokojenost. Pan majitel nahlizi na rodinné podnikani jako velkou
zodpovédnost, jelikoz musi vzdy véfit tomu, co déld. Firma PESEK Machinery ziskala
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v roce 2020 osvédéeni vydané Asociaci malych a stfednich podniki a Zivnostnikit CR pro
zapis do Registru rodinnych podniki CR. Mimo jiné se také v roce 2019 umistila na
2. misté v soutézi Rodinna firma roku. I pfes tradice rodinné firmy se firma stale snazi

0 vzestup, a proto se jeji zakaznici nachazi po celé Evropé (PESEK Machinery, n.d.).

Obr. 19: Logo spole¢nosti PESEK Machinery

0 PESEK

MACHINERY

Zdroj: PESEK Machinery (2024)

Rozhovor se s panem majitelem Michalem Peskem uskutecnil dne 27. 3. 2024 pftes

aplikaci MS Teams a trval 20 minut.

Pan Pesek z firmy PESEK Machinery piiznava, Ze s pojmem cirkulédrni ekonomika ve své
praxi nikdy nesetkal a definici si musel vyhledat. Dodava, ze pokud definici spravné
pochopil, tak Ze se jedna o obehové hospodarstvi. O Zadném cirkularnim principu, ktery
by mél podnik implementovan ve svych procesech pan PeSek nevi (M. Pesek, osobni

komunikace, 27. 3. 2024).

K vyrobé pouziva podnik PESEK Machinery riizné materialy jako napf. plast, pryz,
zelezo nebo dievo. Pro vyrobky firmy nelze pouzivané materialy menit, a tak nelze vyuzit
jinych napft. SetrnéjSich materialti k zivotnimu prosttedi. Obnovitelné energie podnik

nevyuziva (M. PeSek, osobni komunikace, 27. 3. 2024).

Veskeré produkty firmy PESEK Machinery jsou vyrabény na zakazku a pfi navrhu se
neklade diiraz na znovupouziti napt. soucasti z produktu na konci zivotnosti. Podnik se
vSak snazi produkty vyrabét tak, aby jejich Zivotnost byla co nejdelsi. Pro zhotovené
vyrobky neni potfeba mnoho obalového materialu, jelikoZ jsou produkty pievaZeny na
paleté ve vozidle. Jelikoz podnik PESEK Machinery vyrabi pomé&mé komplexni a sloZité
stroje, pfi pfipadné poruSe nabizi zdkaznikovi opravu, pravidelné servisy nebo také
i pozaruéni opravy. Pokud se poskodi stroj vlastnény firmou PESEK Machinery, vzdy se

podnik snazi o opravu stroje (M. Pesek, osobni komunikace, 27. 3. 2024).

Pii vyrobé vznikaji firmé PESEK Machinery zakladni odpady jako napf. obaly od

materidlu, komunalni odpad, plast, papir, prazdné obaly od barev nebo Spony od zeleza.
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Veskery odpad se podnik snazi tfidit. Specidlni technologii generujici méné odpadu

podnik nezavadél (M. Pesek, osobni komunikace, 27. 3. 2024).

Nékteré stroje ve firmé PESEK Machinery jsou repasované, a tak se jim dostane dal§iho
vyuziti. Stroje nebo dopravni prostfedky podnik nesdili, ale naopak vyuziva sdileni, a to
tak, ze pro urcité technologie vyuziva externich firem (M. PeSek, osobni komunikace, 27.

3.2024).

Cirkularni ekonomiku podnik PESEK Machinery se svymi stakeholdery nekomunikuje
a ani se nesetkal se zadosti, Ze by m¢l n€kdo o takové informace zdjem. Ve firmé se
o cirkularni ekonomice nijak nevzdélava a téma cirkularity neni ani ve firmé diskutovano.
Pan PesSek vSak dodéava, ze téma cirkularity vnima jako dtlezité, ale ne vSak pfimo pro
jeho podnik. Sam se ale ztotoZiiuje s ideou, Ze by se nad soucasnou spotiebou dnesniho
zivota mélo zamyslet a téma cirkuldrni ekonomiky déle rozvijet. Za ptinosy cirkulérni
ekonomiky povazuje tedy podnik PESEK Machinery piedev§im ochranu Zivotniho
prostiedi, snizovani spotfeby zdrojti a mensi produkci odpadi. Za bariéry v implementaci
cirkularnich principd v podniku vnima pan PeSek pfedevsim typ vyroby, a to zakdzkovou
vyrobu, kdy jako podnik nema takové moznosti, jak vice pfemyslet cirkularné. Pii
zakazkové vyrobé nakupuje podnik PESEK Machinery piesné tolik materialu, kolik
potiebuje, a tak jiz mnoho odpadového materidlu nevznika (M. PeSek, osobni

komunikace, 27. 3. 2024).

Cirkularni ekonomiku vnima pan Pesek jako dilleZitou sou¢ast dneSniho svéta, ale ptimo
pro jeho podnikéani bohuZel nespattuje v cirkularni ekonomice pfili§ moznosti, jak podnik

PESEK Machinery v této oblasti rozvijet (M. Pesek, osobni komunikace, 27. 3. 2024).
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3.2 Zhodnoceni cirkularnich principi vybranych rodinnych podniku

Po analyze rozhovort s vybranymi rodinnymi podniky nésleduje kapitola zabyvajici se
celkovym zhodnocenim implementace cirkuldrnich principti v konkrétnich podnicich.
Vcetné cirkularnich principt se ve vybranych podnicich hodnoti také obecné chapani
pojmu cirkulédrni ekonomika, vnimané pfinosy a bariéry cirkuldrni ekonomiky a v zavéru
také smysl cirkularni ekonomiky rodinného podnikani. Hodnoceni dané oblasti obsahuje

vzdy také odpoveéd na vyzkumnou otazku.

3.2.1 Obecné chapani pojmu cirkularni ekonomika

Analyza ve vybranych rodinnych podnicich se nejprve zabyvala obecnym chdpanim
pojmu cirkularni ekonomika, kdy se autorka prace vybranych podnikti dotazovala, co si

pod pojmem predstavuji.

Definice cirkuldrni ekonomiky jsou rizné a kazdy autor vnima stéZejni jinou oblast
cirkularity. VSechny definice jsou vSak ale spojené charakteristickymi znaky cirkularni
ekonomiky. Jinak tomu nebylo ani pfi vyzkumu v této praci, kdy kazdym vybranym
podnikem je oblast cirkuldrni ekonomiky vniména vzdy trochu odliSng€, coZ je
pochopitelné. Zalezi vzdy predevsim na odvétvi podnikani, postoji cloveéka k zivotnimu

prostedi, zkuSenostech apod.

Vybrané podniky chapou cirkularni ekonomiku v souladu s definicemi autort, které jsou
uvedené v teoretické Casti prace, a tak lze pfedpokladat, Ze rozumi smyslu cirkularni
ekonomiky. Za nutné se také povazuje uvést, Ze 6 ze 7 podnikil pojem cirkuldrni
ekonomika zna a dokaZze uvést charakteristické znaky cirkularity. S pojmem cirkularni
ekonomika se v§ak nikdy nesetkal podnik PESEK Machinery, kdy pan majitel uvedl, ze

si definici cirkuldrni ekonomiky pfed rozhovorem vyhledaval.

Nize v tabulce jsou uvedeny znaky cirkularni ekonomiky, které byly feceny vybranymi
podniky jako odpoveéd’ na otazku: Co si prredstavujete pod pojmem cirkularni ekonomika?
Pocet tecek oznacuje kolikrat byl dany znak cirkularity vybranymi podniky zminén. Na
zéklade¢ toho 1ze pak vyhodnotit, co nejCastéji si vybrané podniky piedstavuji pod pojmem

cirkularni ekonomika.
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Tab. 1: Obecné chapani pojmu cirkularni ekonomika

Oblast cirkularni ekonomiky Pocet zminéni

Efektivni nakladani se zdroji ( X X

ZnovupouZziti surovin L X X
Minimalizace odpadt @ (X

Ekologicky ptistup/Udrzitelnost [ N )
Vyuzivani obnovitelnych zdroji o0
Obéhové hospodarstvi @ @
Prodlouzeni Zivotniho cyklu @
Recyklovatelnost obalu @
Design produktu @

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

e Vyzkumnd otazka Cislo 1: Co si vybrané rodinné podniky predstavuji pod pojmem

cirkularni ekonomika?

Na zéklad¢ tabulky €. 1 Ize fici, Ze pod pojmem cirkularni ekonomika si vybrané rodinné
podniky ptedstavuji nejcasteji efektivni nakladani se zdroji, znovupouziti surovin nebo
minimalizaci odpadd. Dale jsou pak vybranymi podniky uvedeny znaky cirkularni
ekonomiky jako vyuzivani obnovitelnych zdrojt, ekologicky pfistup nebo udrzitelnost
a ob¢hové hospodaistvi. Podnik Biopekarna Zemanka mél obecné ze vSech vybranych
podnikii o cirkuldrni ekonomice nejrozmanitéjsi pirehled, a tak uvedl také znaky
cirkularity jako recyklovatelnost obalu, prodlouzeni Zivotniho cyklu nebo design

produktu. Vsechny uvedené znaky lze uvadét jako charakteristické pro cirkularni

ekonomiku a dohromady tvofi zaklad definici mnoha autorti.
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3.2.2 Principy cirkularni ekonomiky

Nasledujici kapitola se u vybranych rodinnych podnikti zabyva zhodnocenim turovné

implementace principti cirkuldrni ekonomiky. Principy, které maji vybrané podniky ve

svych procesech implementovany byly zkoumany na zéklad¢ oblasti, které se opiraji

o klicové prvky cirkularni prvky a jsou zminény v teoretické ¢asti prace. Hodnoceno je

tedy nasledné¢ také to, na jaké oblasti cirkularni ekonomiky se vybrané rodinné podniky

zam¢iuji pfi implementaci principli nejvice. Zodpovézena je také vyzkumna otazka, zda

podniky implementuji cirkuldrni principy védomé ¢i nevédomé.

Nize v tabulce jsou uvedeny vybrané rodinné podniky a jejich hlavni cirkularni principy,

které maji ve svém podniku implementovany. Na zaklad¢ analyzy principi, a to

z hlediska poctu, efektivity, obtiznosti principi a celkovou podporou cirkularni

ekonomiky jsou autorkou prace ud€leny vybranym podnikiim tirovné implementace, a to

s ndzvem vysoka, stfedni a nizka.

Tab. 2: Urovei implementace cirkularnich principt

Nazev podniku

Cirkularni principy

Urovei
implementace

Biopekarna Zemanka s.r.o.

Bezobalovy prode;j

Cirkularni produkty
Minimalizace produkce odpadi
Vyuziti obnovitelné energie
Sdileni dopravy

Vysoka

GUMEX, spol. s r.0.

Efektivni vyuZiti materidlu
Recyklace

Prodlouzeni Zivotniho cyklu
Pouziti $etrn&j$ich material k ZP
MozZnost opravy produkt
Vyuziti obnovitelné energie

Vysoka

KAMA spol. s r.0.

Pouziti $etrnych materialt k ZP
Vyuziti obnovitelné energie
Minimalizace produkce odpadi
Pouziti obalt z recyklatu
Moznost opravy produktl

Vysoka

RYOR a.s.

Recyklace

Znovupouziti obalového materidlu
Minimalizace produkce odpadi
SniZzovéni spotieby energie

Stredni
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‘ e Efektivni vyuziti materialu
AGN —servis s.r.o. e Minimalizace produkce odpada
e Moznost opravy produktii

e Recyklace glykolovych typi odpadt

CLASSIC Oil s.r.0. e Minimalizace produkce odpadi Vysoké
e Znovupouziti surovin
e Moznost opravy produkti

- . e Prodlouzeni zZivotniho cyklu
PESEK Machinery s.r.o. o Recyklace

e Moznost opravy produktii

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

Nejprve je nutné fici, ze kazdy podnik implementuje cirkuldrni principy dle svého
pristupu obecné k udrzitelnosti a cirkularni ekonomice, moznostem podniku, odvétvi,
regulacim apod. Pro kazdy podnik je tedy obtiznost implementace cirkularnich principti
rizna.

e Vyzkumna otazka Cislo 2: Jaké konkrétni cirkularni principy aplikuji vybrané

rodinné podniky ve svych procesech?

V tabulce €. 2 lze vidét jaké konkrétni principy maji vybrané rodinné podniky
implementovany ve svych podnikovych procesech. Mezi hlavni cirkularni principy, které
maji vybrané rodinné podniky implementovany ve svych procesech patii bezobalovy
prodej, vyroba produktti z druhotnych surovin, minimalizace produkce odpadut, vyuziti
obnovitelnych energii, sdilené dopravy, efektivni vyuZiti materidlu, recyklace,
prodlouzeni Zivotniho cyklu, pouziti SetrnéjSich materialt k Zivotnimu prostfedi, moZnost

opravy produktl nebo vyuziti obnovitelné energie.

Mezi podniky s vysokou urovni implementace cirkuldrnich principt patii Biopekarna
Zemanka, GUMEX, KAMA a CLASSIC Oil. U podniku Biopekdrna Zemanka lze
vyzdvihnout principy zabyvajici se cirkularnimi produkty z druhotnych surovin
a bezobalovym prodejem. Zaroven je celé podnikani Biopekarny Zemanka zaloZeno na
udrzitelném pfistupu. Spolecnost GUMEX a KAMA maji ve svych podnikovych
procesech implementovany jednodussi principy cirkularity, ale za to ve velkém mnozstvi.
Oba podniky jsou také oblasti udrzitelnosti a cirkuldrni ekonomiky velmi oteviené.
Vysokou Uroven implementace cirkuldrnich principti obdrzel také podnik CLASSIC Oil,

a to predevSim za unikatnost pfi recyklaci glykolovych typti odpada. Jelikoz jsou
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produkty CLASSIC Oil vyrabény ze surovin zatézujici zivotni prostiedi jako napf. ropa,

recyklace glykolovych odpadi vyrazné snizuje uhlikovou stopu podniku.

Podnik RYOR je z divodu odvétvi podnikani zna¢né v implementaci cirkularnich
principtt limitovan. Kosmetické odvétvi pfili§ cirkuldrni podnikani neumoziuje, ale
1 pfesto se podnik RYOR snazi alesponi o implementaci zékladnich cirkularnich principt,

a tak se nachdazi na sttedni irovni implementace principti.

Nizkou troveit implementace obdrZely podniky AGN — servis a PESEK Machinery.
Jednd se podniky strojirenského odvétvi, coZz povazovat za urcity divod nizké
implementace cirkularnich principti. Podniky jsou z diivodu odvétvi a zakazkové vyroby
znaén¢ limitovany v druhu materialu, ktery pouzivaji k vyrobé. K produkci podniky
pouzivaji predevsim Zelezo, a tak se snazi alespon o jeho efektivni vyuZiti, minimalizaci

odpadi a prodlouzeni zivotniho cyklu produktt diky jejich opravam.

Na zakladé analyzy cirkularnich principt u vybranych rodinny podniki bylo mozné také

zhodnotit, na kterou oblast cirkularni ekonomiky se podniky zaméfuji nejvice a nejméng.
Preference obnovitelnych zdroju

Na tuto oblast se zaméfuji 4 podniky ze 7, a to predev§im ve vyuZivani druhotnych

surovin, materialll SetrnéjSich k zivotnimu prostiedi nebo obnovitelnych energii.
Ekodesign/ProdlouZeni Zivotniho cyklu

Z analyzy rozhovorti vyplynulo, Ze se vybrané rodinné podniky zaméfuji pfi navrhu
a nasledné vyrobé produktli na to, aby byl produkt kvalitni a jeho Zivotnost byla co
nejdel$i. Samotnym prodlouZenim Zivotniho cyklu se zabyvaji v§echny vybrané podniky.
Zaroven je vSak nutné podotknout, Ze vybrané podniky, které se zabyvaji vyrobou
spotfebnich produtkt, a to potravin (Biopekarna Zemanka) a kosmetikou (RYOR) jsou
v tomto ohledu znacné limitovani, a tak nelze samotné prodlouZeni Zivotniho cyklu
produktli zkoumat. Lze tedy fici, Ze prodlouzenim zivotniho cyklu produktt se zabyva 5
podniky ze 7. Pokud se ale na prodlouzeni zivotniho cyklu nahlizi i v rdmci napf.
udrzovani hodnoty strojii pro vyrobu co nejdéle nebo moznost opravy poskozenych

produktli, zabyvaji se prodlouZenim Zivotniho cyklu v§echny podniky.
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Vyuzivani odpadu jako zdroj

Oblasti, ktera se tyka nakladani s odpady at’ uz minimalizaci odpadu, recyklaci, vyuzitim
odpadu jako zdroj apod. se zabyva vSech 7 podniki. Kazdy podnik se snazi o celkovou
minimalizaci odpadii a piipadné jejich recyklaci. K minimalizaci odpadii pfispiva

efektivni vyuziti materidlu k vyrob¢.
Zména obchodniho modelu

Business model za ucelem implementace cirkularnich principti ménily 3 podniky ze 7.
VEtsi ¢ast vybranych podnikil cirkuldrni principy implementuje spise dle svého vlastniho

usudku a uvazeni.
Vytvorieni spole¢né hodnoty

V oblasti cirkularni ekonomiky komunikuje se svymi stakeholdery 4 podniky ze 7.

Nejcastéji podniky komunikuji skrz webové stranky, ¢lanky nebo rozhovory.
Pouzivani digitalnich technologii

Zajimavym zjisténim je to, Ze zadny z vybranych podniki nevyuzivd pro monitorovani

cirkularni ekonomiky informacni systém nebo jinou technologii.
Rozvijeni znalosti

Ve vybranych rodinnych podnicich se pfili§ rozvijenim znalosti v oblasti cirkuldrni
ekonomiky nezabyva. Zadné znalosti nerozviji 2 ze 7 podniki. Ostatni podniky se
o cirkularni ekonomiku zajimaji, vyhledavaji informace, fesi toto téma na poradach
vedeni apod. Obecné vSak vzdélani zaméstnanclim v oblasti cirkuldrni ekonomiky

nenabizi.

Dal§im zajimavym zjiS§ténim je to, Ze pouze 2 podniky ze 7 spolupracuji s organizacemi
zabyvajici se problematikou cirkularni ekonomiky. Mdlo diskutovanym tématem jsou
také dotace tykajici se cirkuldrni ekonomiky, kterych vyuzil pouze 1 podnik, a to v ramci

pofizeni recykla¢ni linky (CLASSIC Oil).

Z hlediska zhodnoceni lze na zdklad¢ vyzkumu konstatovat, ze se vybrané rodinné
podniky zamétuji nejvice na oblast tykajici se redukce odpadi a prodlouzeni zivotniho
cyklu. Vybrané podniky se naopak vibec v ramci cirkularity nezabyvaji vyuzivanim
digitalnich technologii. Za malo rozvinuté 1ze také povazovat spolupraci s organizacemi

jako napt. CIRAA nebo INCIEN.
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o Vyzkumnd otdzka Cislo 3: Aplikuji vybrané rodinné podniky cirkularni principy
vedomé ci nevedome?

Védomé aplikuji principy cirkularni ekonomiky 4 ze 7 podnikd. Nevédomé aplikuji
cirkularni principy podniky KAMA, AGN — servis a PESEK Machinery. I kdyz ma
podnik KAMA vysokou troven implementace cirkularnich principi, dle slov finan¢ni
feditelky pani Kracalikové se s pojmem cirkularni ekonomika podnik nesetkava
aprincipy se v podniku implementuji pfirozené¢ diky mysSlence udrzitelného
a odpovédného podnikani spoleénosti. Podnik PESEK Machinery aplikuje velmi
omezené mnozstvi cirkularnich principl, pojem cirkularni ekonomika neznd, a tak ani
neni mozné, aby aplikoval cirkularni principy v€domé. Podnik AGN — servis je na tom

obdobné, ale v oblasti cirkularni ekonomiky ma vétsi piehled a znalosti.

Autorka prace spatifuje vysledek vyzkumu v oblasti implementovanych cirkuldrnich
principt ve vybranych rodinnych podnicich za velmi ptivétivy. Kazdy ze zkoumanych
podnikll at’ uZ méné nebo vice ma ve svych procesech jisté zndmky cirkularity, které 1ze
dale rozvijet. Smyslem cirkularni ekonomiky neni podnikat zcela ekologicky a bez
zadného odpadu, ale snazit se o jakysi respekt k okoli, Zivotnimu prosttedi a myslet i na
budoucnost ostatnich. Kazdy podnik nema stejné mozZnosti zabyvat se cirkularni

ekonomikou, ale 1 malé kroky smérem k udrzitelnosti a cirkularité se pocitaji.

3.2.3 Vnimané prinosy a bariéry cirkularni ekonomiky

Pro kazdy vybrany rodinny podnik jsou vnimané pfinosy a bariéry cirkularni ekonomiky
pomérné odlisné. Zastupci podnikt samoziejmé identifikuji pfinosy a bariéry, které se
vztahuji k jejich podnikani a zaroven nejvice at’ uz pozitivné nebo negativné ovliviiuji
jejich podnikédni. Podniky zminovaly principy a bariéry cirkuldrni ekonomiky pomérné
konkrétn¢€ a jsou uvedeny v analyze rozhovorii podnikti. V rdmci zhodnoceni jsou pro
logicky piehled vnimané pfinosy a bariéry déleny dle vymezeni v teoretické ¢asti prace.
Metodou piidélovani tecek jsou opét v tabulkdch nize zaznamendny pocty zminéni
vybranych podnikl a nasledn¢ vyhodnoceny piinosy a bariéry, které vybrané rodinné

podniky vnimaji jako stézejni.

81



Tab. 3: Vnimané ptinosy cirkularni ekonomiky

Piinos cirkularni ekonomiky

Pocet zminéni

Uspory nakladd na material

Ochrana zivotniho prostiedi

vvvvvv

Eliminace odpadt

Inovace

Vytvatreni novych pracovnich mist

Hospodarsky rist

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

Tab. 4: Vnimané bariéry cirkularni ekonomiky

Bariéry cirkularni ekonomiky Pocet zminéni
Regulatorni ( N N
Technologické o0
Kulturni 0
Trzni @

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

e Vyzkumné otazka cislo 4: Jaké vnimaji vybrané rodinné podniky prinosy

a bariéry pri implementaci cirkuldarnich principii?

Dle tabulky ¢. 3 lze fici, Ze jako pfinos implementace cirkuldrnich principti vnimaji
vybrané rodinné podniky piedevsim usporu nékladi a ochranu Zivotniho prostredi. Lze
konstatovat, Ze podnikiim se musi zavedeni cirkuldrnich principli pfedevS§im vyplatit
financng, a tak je pro vétSinu podnikl cirkularni ekonomika spiSe ekonomickou
zalezitosti. Kladné lze vSak hodnotit 1 to, Ze spolu s finanéni usporou mysli vybrané

vvvvvv

coz jako pfinos zminovaly pfedevs§im podniky spatfujici smysl v udrzitelném podnikani.
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Vybrané podniky vSak nezminily zadné pfinosy, které by se tykaly inovaci, vytvareni

novych pracovnich mist nebo hospodatského riistu.

Jako bariéry pfi implementaci cirkularnich principti vnimaji vybrané rodinné podniky dle
tabulky ¢. 4 pfedevsim bariéry regulatorni. Do téchto bariér vybrané podniky nejcastéji
zatazovaly legislativu, kterd jim pfili§ neulehcuje se v implementaci cirkularnich principti
rozvijet. Dale v rozhovorech zaznély bariéry, které se tykaly bariér technologickych
a kulturnich. Mezi technologické bariéry lze fadit napf. obtiznost pii zpracovani
druhotnych surovin, jelikoz se takovy zplsob zpracovani odliSuje od standardnich
postupt. Kulturni bariéry vybrané podniky zminovaly ve spojitosti se spottebiteli nebo
odbérateli, kteti nemaji k cirkularnim produktim divéru, a tak je pfili§ nevyhledavaji.
Trzni bariéru uvedl podnik Biopekdrna Zemanka, ktery se potykd s vysSimi ndklady
u ndkupu druhotnych surovin. Neni pfili§ lehké planovat odbér a nakup jiz jednou

pouzitych surovin.

Vybrané rodinné podniky tedy vnimaji jako nejvétsi prinos cirkularni ekonomiky spolu
uspory ndkladi také ochranu zivotniho prostfedi a jako zésadni bariéru uvadély
pfedevSim legislativu a regulace. Podniky, ktefi podporuji myslenku udrzitelného
podnikani v zasad¢ uvadély piredevSim piinosy ochrana Zivotniho prostiedi nebo
kvalitngj$i zivot pro ostatni. Zaroven vsak nezapomnély uvést jako dilezity impuls pro
zavadeéni cirkuldrnich principi také motivaci ekonomickou, bez které by nejspise principy
implementovaly velmi téZce. Na zdkladé¢ zminénych piinosii lze konstatovat, Ze
implementace cirkularnich principii pomaha jak Zivotnimu prostiedi, tak ekonomické

strance podniku.

3.2.4 Smysl cirkularni ekonomiky v rodinném podnikani

Posledni vyzkumna otazka se zabyvala zjiSténim, zda vybrané rodinné podniky vnimaji

cirkularni ekonomiku jako dualezitou soucast podnikani.

Vyzkumna otazka ¢islo 5: Varimaji vybrané rodinné podniky cirkuldrni ekonomiku jako

diilezitou soucast podnikani?

Kladné lze hodnotit, ze vSech 7 vybranych podniki vnima cirkuldrni ekonomiku jako

dualezitou soucast podnikani, pficemz vSak smysl cirkularni ekonomiky vnimaji podniky

oy e

zminovaly cirkularitu pfedevS§im jako dal§i soucéast, na kterou se chtéji zaméfit.
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Udrzitelnost a cirkuldrni ekonomika je pro takové podniky hlavni ideou a myslenkou,
a tak maji sviij obchodni model na principech cirkularity a udrzitelnosti jiz postaveny.
Naopak dvé¢ strojirenské firmy uvedly, Ze cirkularni ekonomiku vnimaji jako dalezitou
soucast dneSniho svéta, vSak ale v jejich odvétvi stale malo komunikovanou a nasledné
1 implementovanou. Déle ¢ast podnikd oc¢ekava, Ze se oblast cirkularni ekonomiky bude
stale vyvijet a pfinaset nové moznosti, jak vice se v cirkularit¢ angazovat. Mimo jiné
podniky povazuji cirkularni ekonomiku za obor, ktery souvisi nejen s ekologii

a udrzitelnosti, ale také s celkovou podnikovou ekonomikou.

Rodinné podnikani je zaloZeno na pifedavani z generace na generaci, tradi¢nich postupech
a uchovani hodnoty podniku pro ty, co podnik ptevezmou. Z téchto skutecnosti vyplyva,
ze se vybrané rodinné podniky snazi o jakysi kolobéh, s ¢imz, se ztotoziiuje i cirkularni
ekonomika. Z celkového hodnoceni vyplyva, ze a¢ se ne vSechny podniky povazuji za
cirkularni, i v jejich podnikovych procesech se najdou principy, které uplatiuji at’ uz
nevédome nebo nepiimo. Za zminku také stoji to, ze vétsSina podnikli uvedla jako divody
implementace cirkuldrnich principii respekt ke spolecnosti a okoli. Vybrané podniky, ve
kterych lze ve vedeni nalézt pfevazné rodinné piisluSniky uvedly, Ze implementaci
cirkularni ekonomiky redukuji to, co zanechavaji po své ¢innosti, a tak zlepSuji okolni

prostfedi nejen pro celou spolecnost, ale hlavné pro své déti.

Autorka préace spatiuje piinos rodinného podnikani pfedevSim v tom, Ze rodinné podniky
jsou vice prizplisobivé, flexibilni a neni jim lhostejné jejich okoli. V ndvaznosti na
cirkularni ekonomiku lIze fici, Ze tyto skutecnosti pfispivaji k tomu, Ze v rodinném
podnikani vzhlizi vedeni k respektu spolecnosti a diky tradicnim hodnotam

a pribuzenskym vztahiim pecuje nejen o svilij profit z podnikani, ale také o své okoli.
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3.3 Vlastni doporuceni a opatieni pro rozvoj cirkularni ekonomiky

Nasledujici kapitola se zabyva vlastnimi obecnymi doporu¢enimi a opatfenimi pro rozvoj
cirkularni ekonomiky v CR. Doporuceni a opatieni jsou navrhovana v souladu s analyzou
vybranych podniki, a to predevs§im na zéklad¢ jejich uvedenych bariér pti implementaci

cirkularnich principt a dalSich doplnujicich informaci.

S ohledem na regulatorni bariéru, kterou vnimaji vybrané rodinné podniky nejéastéji jako
prekazku pii implementaci cirkuldrnich principti by bylo jisté ptinosné, aby se legislativa
upravila do podoby, ktera bude podporovat cirkularni obchodni modely a snizovat
byrokratické ptekazky. Takové prekazky jsou u menSich rodinnych podnikli mnohdy
velmi tézko prekonatelné. Vybrané podniky zminovaly, Ze napt. v kosmetickém odvétvi
nebo odvétvi tykajici se zpracovani glykolovych odpadt jsou velmi ptisné regulatorni
pozadavky. Tento fakt je urcité pochopitelny, av§ak by se mohlo zaméfit na zjednoduSeni
procest a snizeni pfedevSim administrativni zatéZe pfi snaze vSechny legislativni Gpravy
respektovat. Pokud by se provedla revize existujicich zakont s cilem odstranit komplikaci
prechodu na cirkularni ekonomiku, podniky by ziskaly vétsi moznost, jak se v oblasti
cirkularity déle rozvijet. Vybrané rodinné podniky uvadély, Ze by radi oblast cirkularni
ekonomiky ve svém podnikani jeSt€ vice prohlubovaly, ale bohuzel to vzdy neni
jednoduché. Podnik CLASSIC Oil napf. uvedl, Ze pokud by mohl pfistupovat k tidajim
uvedenych v kazdoro¢nich hlaSenich o odpadech, mohl by recyklovat jesté vice
glykolovych odpadi, a tak se podilet na vzestupu cirkuldrni ekonomiky. V tomto piipadé
by bylo vhodné udaje z hlaSeni o odpadech sumarizovat a umoznovat tak zdjemcim
o zpracovani odpadil tyto Udaje sledovat. Samoziejmé by se jednalo o zakladni udaje,

které by byly v souladu s ochranou osobnich prav.

V ramci legislativy by se mélo zapracovat také na zjednoduSeni postupti pti ziskavani
dotaci. Dle analyzy je ziejmé, Ze pouze jeden podnik vyuzil dotaci pfi nakupu recyklacni
linky, a tak pokud by se zapracovalo napf. na standardizaci formulafi a zjednoduseni
pozadavki, mohly by mit podniky o ziskani dotace vétsi zajem. Oblast dotaci spojenych
s cirkularni ekonomikou je stale pro vétSinu podnikli neznama, a tak pokud by se zaved]
online systém, ktery by takové dotace shromazd’oval, urcité by se dotace staly ¢im dal

tim vyuZzivanéjsi.
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Bezobalovy prodej potravin pronikl dle analyzy rozhovort jiz také do vétSich
potravinovych fetézci, a tak by se o tuto oblast mohly zajimat i dalsi. V praxi je prozatim
daleko vice rozsifen bezobalovy prodej kosmetickych potieb nebo Cisticich piipravka,
a to hlavné v obchodech s drogerii. V né€jakych prodejnéach s drogistickym zbozim jsou
jiz technologie na bezobalovy prodej implementovany, a tak by bylo pomérn¢ snadné
zatadit do prodeje i bezobalové trvanlivé potraviny. Obecné by se v§ak mohlo zapracovat

na roz$ifeni bezobalového prodeje i v potravinovych fetézcich po celé CR.

V CR jsou zndmé jako organizace zabyvajici se cirkuldrni ekonomikou piedeviim
INCIEN a CIRAA. Bohuzel se z vyzkumu potvrdilo, Ze pouze dva podniky s témito
organizacemi spolupracuji. Oba podniky, které¢ s organizacemi spolupracuji, maji tiroven
implementovanych cirkuldrnich principli na velmi vysoké urovni, a tak lze fici, Ze
spoluprace s organizacemi jim zna¢né takovou implementaci usnadiiuje. Organizace
mohou podnikiim piedavat znalosti, podilet se na publikacich, potadat workshopy,
konzultace apod. Pro zvySeni spoluprace s vySe zminénymi organizacemi by se mélo
zapracovat predevSim na jejich povédomi a prezentovat Uspésné piiklady 1 na malych,

a prave tfeba i rodinnych firméch.

Ve vybranych podnicich nefunguje v oblasti cirkularity vzdélavani, které by zastfeSoval
urcity odbornik. Pokud by se napt. vice propagovaly online kurzy, podniky by se mohly
vzdélavat dle svych individudlnich potieb. Takové kurzy jiz nabizi napf. komplexni
vzdélavaci centrum Cirkularni akademie, ktera poskytuje vhled do tématu cirkularni
ekonomiky. Nékteré podniky nejspiSe ani nepovazuji za nutné se v této oblasti vzdélavat
a vesker¢ principy implementuji dle svého uvazeni. Na ptikladech z praxe a vyzkumu této
diplomové prace lze ale pozorovat, Ze diky spolupraci s organizacemi zabyvajici se
cirkularni ekonomikou povédomi o danych podnicich znaén€ vzrostlo. Nésledné pak
muze cirkularni ekonomika pfinést podnikim vétsi konkurenéni vyhodu nebo nové

zékazniky.

Dle vlastniho priizkumu autorky prace vzeslo také to, Ze vétSina lidi ve spole¢nosti pojem
cirkularni ekonomika neznd a nikdy se snim nesetkala. V rdmci zpracovani této
diplomové prace se vzdy lidé v okoli autorky doptavali, co pojem cirkularni ekonomika
znamena. Pojem naopak znali lidé, ktefi studuji ekonomiku na vysoké skole. Pro rozvoj
cirkularni ekonomiky v CR by tedy obecné pfispélo zvyseni povédomi o vyznamu
cirkularni ekonomiky, zdlraznit jeji pfinosy a pozitivni dopad na Zivotni prostiedi.
Vybrané podniky s touto skuteCnosti uvadély, ze pravé kulturni bariéry jsou dalSim
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diivodem, pro¢ se nemohou cirkularni ekonomice vénovat jesté vice. Mnoho spotiebitelt
vnima napf. produkty z recyklatu jako nekvalitni, a tak ani takové vyrobce nepodporuje.
V ramci osvéty cirkularni ekonomiky mezi spottebiteli by mohla pomoci marketingova
kampan, ktera by vysvétlovala zékladni principy cirkularity. Vhodné by bylo pfemyslet
napt. o televizni reklamé realizovanou Ministerstvem zivotniho prostiedi, ktera by
spolecnosti pfiblizila vyhody cirkularni ekonomiky a zdjem o produkty z druhotnych

surovin by se tak mohl stat vétsim.
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Z.aveér

Pojem cirkulédrni ekonomika se povazuje za stale novy a moderni pojem, ktery otevira
v soucasné dobé mnoho diskuzi. Kolobéh cirkuldrni ekonomiky neboli obé&hové
hospodafstvi si klade za cil pfeménit obchodni modely zalozené na linearni ekonomice
za ucelem nasledné mensi spotfeby materidli, eliminace odpadii nebo prodlouzeni
zivotniho cyklu. Definice cirkularni ekonomiky se opiraji o spolecné znaky jako
minimalizace odpadi, znovupouziti materidlu a udrzeni hodnoty produktu v cyklu co
nejdéle. V minulosti byl koncept cirkuldrni ekonomiky jiz pfeddefinovan rtznymi
mySlenkovymi sméry jako napf. od kolébky do kolébky nebo konceptem modré
ekonomiky. Oblast cirkularni ekonomiky zahrnuje mnoho principt a klicovych prvkd,
které se snazi o jakési predani navodu, jak se chovat a podnikat cirkularné. S cirkularni
ekonomikou souvisi také udrzitelnost, kterou mnoho podniklii aplikuje spolu

s cirkularitou.

Hlavni cil této diplomové préce, tedy zhodnotit uroven implementace principt cirkularni
ekonomiky ve vybranych rodinnych podnicich v CR, je autorkou prace povazovan za
splnény. Teoretickym vymezenim cirkularni ekonomiky jsou pfiblizeny hlavni oblasti
konceptu cirkularni ekonomiky, o které se nasledné opirad vyzkumna ¢ast prace. Pomoci
vhodné zvolenych metod jsou autorkou prace definovany vystupy, které poskytuji

odpovéd’ na vyzkumné otazky a umoznuji poskytnout zhodnoceni ptedem dané oblasti.

Na zakladé¢ realizovanych rozhovorli s vybranymi rodinnymi podniky lze fici, ze se
podnikiim pod pojmem cirkularni ekonomika vybavi spravna tvrzeni. Pouze jeden podnik
pfiznal, Ze pojem cirkularni ekonomika neznal, a tak si pfedem vyhledal jeho definici.
Kazdy ze zkoumanych podnikid mé ve svych podnikovych procesech implementovany
urcité principy cirkularity at’ uzZ v menSim ¢i vétsim mnozstvi. VétSina podnikli vSak
obdrZela v urovni implementace vysoké hodnoceni, coz lze hodnotit velmi kladné.
Obecn¢ se vybrané podniky nejvice v cirkularni ekonomice zaméiuji na redukei odpadi
a prodlouZeni Zivotniho cyklu. Aplikace principt cirkuldrni ekonomika pfinasi vybranym
podnikim pfedev§im finanéni Uspory a podil na ochrané¢ Zivotniho prostiedi.
Implementaci cirkuldrnich principli naopak vybranym podnikim stéZuji piedevSim
regulatorni bariéry. I kdyZ ne kazdy vybrany rodinny podnik implementuje ve svém
podnikéni stejné mnozstvi cirkuldrnich principt, tak kazdy z nich vnima smysl cirkularni

ekonomiky jako dualezitou soucéast dnesniho svéta.
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Priloha A: Struktura rozhovoru
Obecné chapani pojmu cirkularni ekonomika

e (o si predstavujete pod pojmem cirkularni ekonomika? (V pripadé neznalosti
pojmu mit pripravenou definici.)

o Setkali jste se nebo setkavate se s pojmem cirkularni ekonomika ve Vasi praxi?

e Vite o né¢jakém cirkuldrnim principu, ktery mate implementovan ve Vasich
podnikovych procesech?

e  Pokud bude respondent védét o néjakém principu — Co Vas vedlo

k implementaci tohoto principu?
Preference obnovitelnych zdroju

e Jaké materidly ¢i suroviny vyuZzivate pii vyrob¢? Vyhledavate materialy ¢i
suroviny Setrné k zivotnimu prostiedi?

e Nahrazujete ve Vasich podnikovych procesech primarni suroviny druhotnymi?
Piipadné jak?

e Vyuzivate ve VaSem podniku obnovitelné energie?
Ekodesign/ProdlouZeni Zivotniho cyklu

e Zabyvate se pti navrhu vlastnich produktl moznosti jejich znovupouziti (celych
vyrobkl, materialu ¢i komponenti) po ukonceni Zivotnosti produktu?

e Snazite se prodluzovat Zivotnost Vasich produkti?

e Jaké obaly pouzivate pro Vase produkty? Zabyvate se pii navrhu oball o jejich
nasledny environmentalni dopad?

e Nabizite moznost pfipadné opravy Vasich produktii zakoupenych zékazniky?

e Snazite se v piipad¢ poruchy o opravu poSkozenych strojli, produktl, soucastek

apod., které vyuzivate pro Vasi vyrobu?
Vyuzivani odpadu jako zdroj

e Jak nakladate ve Vasem podniku s odpadem nebo zbytkovym materialem? Napf.
recyklace, znovupouziti apod.

e Zavadite technologie generujici méné odpadu?



Zména obchodniho modelu

e Mc¢nili jste Vas obchodni model za ucelem aplikace principti cirkularni
ekonomiky?
e Vyuzivate jiz opotiebené stroje, které byly diive pouzivany jinymi podniky?

e Sdilite stroje, dopravni prostfedky a ostatni zafizeni s jinymi podniky?
Vytvoreni spole¢né hodnoty

o Komunikujete téma cirkuldrni ekonomiky se svymi stakeholdery? (Napf.
dodavatelé, zakaznici, ostatni organizace, vetejny sektor apod.)

e Mate ve VaSem podniku stanovené cile v oblasti cirkularni ekonomiky?
Pouzivani digitalnich technologii

e Pouzivate informacni systém pro monitorovani a vykazovani v oblasti cirkularni

ekonomiky?
Rozvijeni znalosti
o Umoziuje Vas podnik vzdélavani zaméstnanct v oblasti cirkularni ekonomiky?
Dalsi otazky z oblasti cirkularni ekonomiky

e Jaké vnimate hlavni diivody pro zavedeni principl cirkularni ekonomiky ve
VaSem podniku?

e Jaké se naopak dle Vas mohou objevit bariéry pii implementaci principt
cirkularni ekonomiky?

e Kdo je zodpovédny za vedeni cirkularni ekonomiky ve Vasem podniku?

e Spolupracuje Vas podnik s organizacemi zabyvajici se cirkularni ekonomikou
jako napt. Institut cirkularni ekonomiky nebo CIRAA?

e Znate a vyuzivate dotace souvisejici s cirkularni ekonomikou?

e Vnimate cirkularni ekonomiku jako dilezitou souc¢ast VaSeho podnikani?
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Diplomové prace se zabyva tématem cirkularni ekonomiky v rodinnych podnicich v CR.
Hlavnim cilem prace je ve vybranych podnicich zhodnotit iroven implementace principti
cirkularni ekonomiky. Teoretickd ¢ast prace vymezuje cirkularni ekonomiku z hlediska
definic, vyvoje, principt, a kli¢ovych prvki. Déle jsou zde popsany cirkuldrni business
modely, pfinosy, bariéry, indikatory a organizace zabyvajici se cirkularni ekonomikou.
V zavéru teoretické ¢asti jsou nastinény také pojmy jako udrzitelny rozvoj nebo odpady,
které s cirkuldrni ekonomikou uzce souvisi. Praktickd Cast prace se zabyva analyzou
implementace cirkularnich principti u sedmi vybranych rodinnych podnikt. Vyzkum
probihal na zéklad¢ rozhovord, jejichz analyza nasledné slouzi pro zhodnoceni urovné
implementace cirkularnich principi. Autorka prace hodnoti ve vybranych podnicich
oblasti tykajici se cirkularni ekonomiky z hlediska jejiho chapani, irovné aplikovanych
principll, pfinosil a bariér. Zhodnocen je také smysl cirkularni ekonomiky v rodinném
podnikéani. Zavérem jsou navrZzena vlastni doporu€eni a opatieni pro rozvoj cirkularni

ekonomiky v CR.
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The master's thesis deals with the topic of circular economy in family enterprises in the
Czech Republic. The main objective of the thesis is to evaluate the level of
implementation of circular economy principles in selected enterprises. The theoretical
part of the thesis defines the circular economy in terms of definitions, development,
principles and key elements. It also describes circular business models, benefits, barriers,
indicators and organisations involved in the circular economy. The theoretical part
concludes with an overview of concepts such as sustainable development and waste,
which are closely related to the circular economy. The practical part of the thesis deals
with the analysis of the implementation of circular principles in seven selected family
enterprises. The research was conducted on the basis of interviews, the analysis of which
was then used to assess the level of implementation of circular principles. The author of
the thesis evaluates the areas related to circular economy in the selected enterprises in
terms of its understanding, level of applied principles, benefits and barriers. The meaning
of circular economy in family enterprises is also evaluated. In conclusion, the thesis
proposes its own recommendations and measures for the development of the circular

economy in the Czech Republic.



