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Uvod

Firma MD ELEKTRONIK spol. s. r. 0. ptsobi na trhu pfenosu dat v automobilovém
primyslu jiz nékolik desitek let a dlouhodobé patii mezi piedni svétové spolecnosti
v tomto odvétvi. Zabyva se vyrobou né¢kolika druhti kabelt, které upravuje dle pozadavki
automobilovych vyrobcl tvofici prevaznou cast zakaznické mnoziny. Prace se zabyva
tématem strategického planovani, které bezpochybné patii mezi klicové c¢innosti
zajistujici rist a uspéSny rozvoj podniku, obzvlast v dnesni dob& rychlého
technologického vyvoje a dynamicky se méniciho konkurenéniho prostfedi na daném

trhu.

Cilem prace je navrhnout strategicky plan pro obdobi 2024 — 2026 zahrnujici veskeré
dil¢i postupy, které jsou v ramci procesu jeho tvorby pozadovany, a je pfipraveny na

naslednou implementaci v podniku.

Préce je rozdélena na 6 dil¢ich kapitol, a sice dle zakladnich bodt postupu strategického

pléanovani.

V prvni kapitole bude podnik predstaven a budou stanovena strategickd vychodiska

spolecnosti, tedy poslani, vize a strategicke cile pro planované obdobi.

V druhé c¢asti bude vypracovana analyza prostfedi, a to jak z interniho, tak externiho
hlediska. V ramci analyzy externiho prostfedi bude vyuzita PESTLE analyza sledujici
dosavadni vyvoj jednotlivych faktorti, metoda MAP zamétujici se na predikci vyvoje
definovanych faktorti a Porterliv model péti sil, ktery zkouma ¢lanky spadajici do
mezoprostfedi podniku. Analyza interniho prostfedi bude taktéz sledovat podnik
z nékolika pohledl (napt. vyrobniho, finan¢niho) a vysledky budou nasledné preneseny
do metody VRIO, které ur¢i miru konkurenceschopnosti podniku. ZjiSténé ptileZitosti a
hrozby vyplyvajici z externi analyzy budou ohodnoceny dle miry vlivu v matici EFE,
interni silné a slabé stranky naopak v matici IFE. Poslednim bodem analyzy prostiedi je
SWOT analyza, kterd navazuje na matice EFE a IFE a shrnuje zjiSténé hrozby,

ptilezitosti, silné a slabé stranky podniku.

S vysledky analyzy prostiedi bude nésledné pracovano pii formulaci alternativnich
strategii. Matice IE stanovi mnozinu vhodnych strategii dle interni a externi pozice

podniku, matice SPACE bude pracovat s identifikovanymi faktory béhem analyzy
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prostiedi a TOWS matice bude navrhovat alternativni strategie na zékladé SWOT
analyzy. V zévéru této sekce bude vybrdna nejvhodnéjsi z navrzenych strategii

prostiednictvim matice QSPM.

Finanéni plan bude ¢tvrtou kapitolou prace, kde bude rozpracovan vykaz zisku a ztrat a
rozvaha na zaklad€ vybrané strategie a predpokladané¢ho budouciho vyvoje jednotlivych

polozek.

Predposledni kapitola bude zaméfena na kritické faktory, které by realizaci strategie
mohly ohrozit. Vyznamnost identifikovanych rizik bude stanovena prostfednictvim mapy
rizik.

V zavéru bude stanoveny strategicky plan shrnut a ohodnocen, pomoci akéniho planu

bude ukazan navrzeny postup implementace.



1 Predstaveni podniku

Datum vzniku a zapisu: 27. ledna 1993
Obchodni firma: MD ELEKTRONIK spol. s.r.o.
Sidlo: Dobftanska 629, 332 14 Choté&Sov
Identifikaéni €islo: 453 52 585

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Zikladni kapital: 250 000 000,- K¢

MD ELEKTRONIK spol. s.r.o. je firma zabyvajici se primarné¢ vyrobou kabelovych
propojek pro automobilovy priamysl (MD ELEKTRONIK spol.s.r.o., 2022). Tyto
propojky slouzi ptfedev§im pro spolehlivy a rychly pfenos dat, jejichz objem se
v modernich automobilech stale zvySuje, a to piedevsim diky Sirokému spektru

vyuzivanych aplikaci.

1.1 Vyvoj spole¢nosti

Spolecnost byla zalozena v roce 1974 v némeckém Buchbachu pod nazvem Merx, Diem
& Co. GmbH, kde vyrabéli pfedevsim zesilovace a mixazni pulty pro hudebni primysl,
zaroven dodavali kabely osazené koncovkami a elektrické obvody do dalSich
prumyslovych podnikd. V roce 1980 se firma piestéhovala téz do némeckého meésta
Waldkraiburg, kde je centralni sidlo spole¢nosti dodnes. Zacali se ¢im dél vice zamé&fovat
dodavatelii spolecnost DR. JOHANNES HEIDENHAIN GmbH. Firma zménila sviij
nazev na MD ELEKTRONIK GmbH, ktery je dodnes aktualni. Pobocka v ChotéSové
byla zaloZena v roce 1993 jako prvni zahrani¢ni zdvod. Pivodné chotéSovsky podnik nesl
jméno MD ELMONT spol. s.r.0., pozdéji ale byl pfejmenovan téZ na MD ELEKTRONIK
spol. s.r.o. K dal$i zahrani¢ni expanzi doslo az v druhém tisicileti, a to do nékolika zemi
po celém svété. V roce 2005 byl vystaven prvni vyrobni zavod v Ciné (mésto Peking),
v roce 2020 pak doslo k vystavbé druhého zavodu (mésto Changzhou). V roce 2009
vznikl dal$i vyrobni zavod v USA (mésto Jamestown), v roce 2016 v Mexiku (mésto

Ledn) a v roce 2020 v Bulharsku (mésto Vratsa) (MD Elektronik, n.d.a).



V soucasné dobé firma vyrabi své produkty v deviti zemich, na tfech kontinentech a
zaméstnava celkem 6000 zaméstnanci (MD Elektronik, n.d.b). V némeckém
Waldkraiburgu je centrala spole¢nosti, vyrobni zavody se nachazi v Mexiku, Ceské
republice, Bulharsku a Cind. Dale ma 11 prodejnich pobodek, znichZ 5 jich je
v Némecku, 2 v Ciné a po jedné v USA, Francii, Jizni Koreji a Japonsku (MD Elektronik,
n.d.c). Cesky vyrobni zavod je v blizkém kontaktu pfedev§im s némeckou mateiskou
spolecnosti, se kterou realizuje témet veskeré trzby za prodej zbozi, naopak s ostatnimi

spole¢nostmi spolupracuje jen okrajové (MD ELEKTRONIK spol.s.r.0., 2023).

1.2 Organizacni struktura spole¢nosti

MD ELEKTRONIK je soucasti konsolida¢niho celku spole¢nosti Diadur SE sidlici ve
meésté Traureut, Spolkova republika Némecko, ktera je zaroven dcetinou spolecnosti
spole¢nosti DR. Johannes Heidenhain Stiftung GmbH se sidlem téz ve mésté Traureut
(MD ELEKTRONIK spol.s.r.o., 2022). MD ELEKTRONIK také ovlada 2 dcefiné
spole€nosti, a to: MONTEL MONTAJES ELECTRONICOS Mexiko a MD
ELEKTRONIK DE MEXICO Mexiko (MD ELEKTRONIK spol.s.r.o0., 2022).

Co se tyCe organizacéni struktury chotéSovské pobocky MD ELEKTRONIK, je rozdélena
do Sesti utvart, které jsou podiizené ptimo jednatelim spole¢nosti. Konkrétné se jedna o
tyto slozky: Vyroba, Persondl/Sprava, Finance a Controlling, Logistika/Nakup, Rizeni
kvality, MD Systems (MD ELEKTRONIK spol.s.r.o., 2022).

1.3 Strategicka vychodiska spole¢nosti

1.3.1 Poslani

Stanoveni poslani slouzi pfedev§im k vymezeni zakladniho smyslu podnikéni a divodu
existence firmy (Fotr a kol., 2020, s. 44). Shrnuje to, na co se v budoucnu bude firma
zam¢tovat, pficemz respektuje jeji historii, schopnosti a predpokladané vlivy prostredi
(Fotr a kol., 2020, s. 44). Odpovida na otazky: ,,Pro¢ spolecnost existuje?*, nebo ,,V ¢em
spociva ¢innost spolecnosti?*. Formulace poslani pomaha jak k zefektivnéni komunikace
se stakeholdery, tak ke zvySeni vykonnosti zaméstnancii, kterym je tak neustéile
piipominan divod existence firmy (David a kol., 2019, s. 40). Vyjadiuje strategicky

zamér podniku a vrcholovému managementu tak muze napomadhat k efektivnéjSimu



planovani. Poslani neni ¢asové nijak vymezené, jeji znéni se neméni a je formulovano

v pfitomném case.

Na internetovych strankach spolecnosti MD ELEKTRONIK je poslani formulovano
takto: ,, Nase poslani — Kdyz se z vize stane realita. “ (MD Elektronik, n.d.b). Dle nadzoru
autorky tato formulace neni spravna. Ackoliv poslani nemaji byt ptili§ rozsahla, kratka
jednoduché véta také neni Stastnym fesenim. Poslani je navic velmi obecné. Nevyplyva
z n¢j zadny smysl podnikani a po jeho piecteni nelze pochopit, ¢im se spole¢nost zabyva
nebo jaky je smysl jeji existence. Autorka tedy stanovila vlastni verzi posléani: Jsme firma
pusobici na trhu prenosu dat téemer 50 let. Soustredime se nejen na vyrobu kabelovych
propojek, ale i na vilastni vyvoj vyrobnich technologii, diky kterému dokonale rozumime
vyrobnimu i technologickému procesu. Mame maximdlni snahu co nejvice vyhovet
pozadavkiim nasich zakaznikum. Hledame tak stale inovativni reSeni, jejichz vysledkem

Jsou nejen kvalitni produkty, ale i spokojeni zakaznici.

1.3.2 Vize

Vize vyjadiuje poZzadovany stav firmy v budoucim ¢asovém horizontu (Fotr a kol., 2020,
s. 45). Je vzdy ¢asové€ ohraniCend, vétSinou stanovena do konce planovaciho obdobi, které
se ve sttednédobém piipade pohybuje okolo tii az péti let, poté dochazi k formulaci nové.
Vize musi byt dostate¢né rozsahla a musi zahrnovat veSkeré potfebné komponenty, aby
zni mohly byt odvozeny veskeré strategické cile, jejichz naplnéni povede
k pozadovanému vyslednému stavu spolecnosti. Ve spravném piipadé by se méelo jednat
o jednoduché véty, které odpovidaji na otazky typu: ,.Ceho chceme nadi &innosti

dosahnout?“ nebo ,,Cim se chceme stat?* (David a kol., 2019, s. 39).

Na webovych strankach spolecnosti neni znéni vize jasné€ stanoveno, je zde ale zvetfejnéna
tato véta: ,,Mame pred sebou jasny cil: Chceme byt predni svétovou spolecnosti na
budoucim trhu prenosu dat v automobilech. “ (MD Elektronik, n.d.b). Takto definovany
cil neni SMART, proto ho nelze povazovat za jeden ze strategickych cili. Naopak
z tvrzeni lze pochopit, Ze spolenost pracuje na zlepSeni své pozice na trhu, proto je
vhodné toto tvrzeni vyuzit jako ¢ast vize. Dale se zde nachazi kratké odstavce popisujici
dalsi oblasti, na které se firma kromé& své primarni ¢innosti dale soustiedi, a sice se jedna

o tato témata: zapaleni zaméstnanci, orientace na zakaznika, vyvoj inovativnich feSeni
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pro ptenos dat, nejmodernéjsi vyrobni technologie, globalni ptitomnost (MD Elektronik,

n.d.b).

Na zaklad¢ zjisténych informaci autorka zformulovala mozné znéni vize, ze kterého
budou nasledn¢ stanoveny jednotlivé strategické cile: V ndsledujicich trech letech bude
firma naddle usilovat o zlepSeni své pozice na trhu prenosu dat v automobilech. Stale
bude pecovat o své zamestnance a zakazniky, se kterymi udrzuje blizky kontakt a produkty
se snazi co nejvice prizpiisobovat jejich predstavam. Bude pokracovat v neustalém vyvoji
vyrobniho procesu, hledat nova a efektivnéjsi reseni pro prenos dat a stale zvySovat podil
automatizované vyroby. Bude chtit rozsirit svou piisobnost do dalsich zemi, ve kterych je

automobilovy primysl zadany.

1.3.3 Strategickeé cile

Strategické cile tvoii podstatu formulace strategie (Hanzelkova a kol., 2017, s. 10). M¢ly
by navazovat na zpracovanou vizi a vyjadfovat predpokladané dlouhodobé vysledky
vyjadiené v métitelnych jednotkach (Fotr a kol., 2017, s. 30). Lze je rozdé¢lit do n€kolika
skupin, a to na cile marketingové, ekonomické, majetkové, rozvojové, personalni a ostatni
(Fotr a kol., 2020, s. 47). Je dtlezité, aby cile byly definovany jasné, vyjadiovaly zménu,
ktera ma nastat, a nebylo jich mnoho. Pro kontrolu spravné formulace cile, musi spliiovat

pravidlo SMART(ER) (Fotr a kol., 2020, s. 47):

e S —specific (specificky)

e M — measurable (métitelny)

e A —achievable (dosazitelny)

e R — result oriented (realisticky, orientovany na vysledky)
o T —time framed (Casové vymezeny)

e E —ethical (v souladu s etickym ptistupem k podnikani)

e R —resourced (zaméteny na zdroje)

V ramci formulace strategie pro podnik MD Elektronik, byly navrzeny tyto strategické
cile na planované obdobi 2024 - 2026:

1) Kazdorocné zvysit prodeje vyrobkt, sluzeb a zbozi nejméné o 7%.

2) Snizit celkovy pocet vyrobnich zaméstnanct o 5%.
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3) Kazdoro¢n¢ zorganizovat alesponn 4 vyukové kurzy pro vybrané skupiny
zamé&stnancl zamétujici se na zlepSeni komunikacnich schopnosti v anglickém
jazyce, schopnosti pracovat v IT programech a znalosti v oblasti ochrany
zivotniho prostiedi.

4) Uzavftit kontrakt s 5 novymi dodavateli v dosahu 150 km.

5) Kazdoro¢né zvysit vyrobni kapacity o 3%.

12



2 Analyza prostredi

Sledovani podnikatelského prosttedi je pro strategického manaZera jednou z klic¢ovych
¢innosti. Je potieba sledovat jednotlivé faktory, které mohou cinnost podniku a
naplnovani jeho strategickych cili vyraznym zpiisobem ovlivnit, a to jak pozitivné -
potencialni ptilezitosti, tak negativné - potencidlni hrozby (Hanzelkova a kol., 2017, s.
47). Diky systematickému monitorovani a analyzovani podnikatelského prostiedi by
firma méla znat svou pozici na trhu a své potencidlni moznosti na dal$i rozvoj. M¢la by
vnimat chovani svych zdkaznikd a konkurentl a byt schopna efektivné reagovat na

ptipadné zmény v okoli 1 uvnitf podniku (Fotr a kol., 2020, s. 55).

Podnikatelské prostiedi 1ze roz€lenit do dvou zékladnich skupin, a to na externi (vnéjsi)

a interni (vnitini) prostfedi (Fotr a kol., 2020, s. 56).

Externi prostiedi se dal rozdéluje na makroprostfedi, které je nezavislé na ¢innostech
podniku, tedy podnik nemuze jeho vyvoj nijak ovlivnit, a mezoprostiedi (oborové
prostiedi), na které ma podnik ¢astecny vliv nastroji marketingu (Fotr a kol., 2020, s. 56).
Do makroprostfedi 1ze fadit napf. zmény demografické, legislativni, technologické nebo
ekonomické (Fotr a kol., 2020, s. 56). Do mezoprostifedi pak patii napf. zakaznici,

dodavatel¢, konkurence nebo substituty (Fotr a kol., 2020, s. 56).

Interni prostfedi neboli mikroprostiedi zahrnuje takové faktory, které ¢innost podniku
ptimo ovliviuji (Fotr a kol., 2020, s. 56). Radi se sem napf. finanéni faktory, vyrobni

faktory, manazerské faktory nebo faktory lidskych zdrojt.

2.1 Externi analyza

Externi analyza se soustiedi na specifikaci vyvojovych trendl, které ptisobi ve vnéjsSim
prostiedi a jsou relevantni pro dosaZeni zadanych strategickych cili. Pfi sledovani
jednotlivych faktori je dilezité respektovat Cas, tedy analyzovat dosavadni vyvoj,
soucasny stav i ocekdvanou piedpovéd vyvoje faktorti (Fotr a kol.,, 2020, s. 57,
Hanzelkova a kol., 2017, s. 47). Vystupem této analyzy je identifikace ptilezitosti (O) a
hrozeb (T).
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Pro analyzu makroprostfedi byla vyuzita metoda PESTLE a metoda MAP. Analyza
mezoprostiedi byla provedena pomoci Porterova modelu péti sil. Nasledné byly veskeré

faktory externi analyzy shrnuty a zhodnoceny v matici EFE.

2.1.1 PESTLE analyza

Tato analyza je pojmenovana podle prvnich pismen anglickych nazvl jednotlivych
faktorti, které jsou pfi této analyze zkoumany. Néazev tedy neni dan pouze touto
kombinaci, ale lze se setkat s riznymi obménami, jako napt. SLEPTE, PEST, STEP,
PESTLE (Fotr akol., 2020, s. 57). Jedna se tedy bud’ o Sestipismenny, nebo ¢tyipismenny
nazev, podle rozsahu zkoumani faktor (¢tyfpismenny ndzev nezahrnuje ekologicky a
legislativni faktor), a vyznam jednotlivych pismen je nasledujici (Hanzelkova a kol.,

2017,s.51):

e P —political (politické faktory)

e E — economic (ekonomické faktory)

e S —social (spoleCenské, demografické faktory)
e T —technological (technologické faktory)

e L —Jegal (pravni faktory)

e E —ecological (ekologické faktory)

Politické faktory

Do této skupiny patii veskeré faktory, které ovliviiuji nebo popisuji politickou situaci
v dané zemi. Jedna se o dileZzity faktor pro investory, ktery jim napoméha v rozhodovani,
zda v dané oblasti investovat a budovat novy podnik. Radi se sem napi. politické
podminky v dané zemi, mira korupce, politicky rezim, regula¢ni zdsady, vlastnické

principy, podpora Skolstvi nebo velikost vydaji na obranu statu (Fotr a kol., 2020, s. 58).

V poslednich né¢kolika letech doSlo ve svété k nékolika vyznamnym udalostem, které
vyrazn€ ovlivnily existenci a ¢innost firem napfi¢ vSemi odvétvimi. V bieznu 2020 se na
tizemi Ceské republiky vyskytly prvni ptipady infikované neznamym virem COVID-19.
Pocty nakazenych postupné rostly tak rychle, az doslo k vzniku celosvétové pandemie.
Bylo vydano nékolik opatfeni, jako napf. omezeny pohyb osob, a podnikatelé¢ utrpéli
velké ztraty, predevS§im v oblasti cestovniho ruchu, pohostinstvi a poskytovani

ubytovacich sluzeb. Ekonomika zamrzla, byl vyrazné omezeny zahrani¢ni obchod a
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vyrobni podniky fungovaly na minimalni provoz. K navratu ptezivSich firem do
puvodnich stavl pred krizi poméhala vlada ptfedevsim dota¢nimi programy, jako byl napf.
program Antivirus pomahajici zaméstnavatelim s vyplacenim mzdovych néklada.
Pandemie v Ceské republice méla nékolik vIn a jeji konec je datovan v kvétnu 2023.
Ackoliv se zda, ze navrat onemocnéni COVID-19 neni momentalné ptili§ velkou hrozbou
- populace je vétSinoveé proockovand a vytvofila si pfirozenou imunitu - je mozné, ze se
objevi jeho modifikace nebo novy vir, na ktery nebude dosud existovat 1¢k a pandemie

muze nastat znovu.

Zacatkem roku 2022 doslo k ruské invazi na Ukrajinu, kterd vygradovala ve vélecny
konflikt mezi témito dvéma zemémi trvajici dodnes. Ruska agrese méla velmi negativni
dopad na evropskou ekonomiku. Vétsina evropskych stati, véetnd Ceské republiky,
uvalila na Rusko fadu sankci a piestala z této zemée odebirat vétSinu materialu a surovin.
Ruskd federace byla vyraznym evropskym dodavatelem piedev§sim ropy a zemniho
plynu, které jsou hlavnimi vstupnimi produkty téméf v kazdém vyrobnim procesu.
Jelikoz pro Ceskou republiku bylo Rusko vétiinovym dodavatelem t&chto energetickych
surovin, tyto sankce ji vyrazné& postihly. Rapidné se zvysily predevSim ceny potravin,
pohonnych hmot a naklady na bydleni (elektfina, voda, najem) a doSlo tak k silnému
omezeni kupni sily spotiebiteld. Primérnd mira inflace v roce 2022 dosahla na 15,1%,
coz je druhd nejvyssi mira od vzniku samostatné Ceské republiky (Mildorfova, 2023).
Ackoliv valka ptetrvava dodnes, primérna mira inflace v roce 2023 klesla na 10,7% a ma
stale klesajici tendenci (Mildorfové, 2024a). Ceska republika jiz neodebira z Ruska zadny
plyn, jedinym dodavatelem plynu je Némecko, do kterého proudi pfedev§im z Norska,
Belgie a Nizozemska. V prosinci 2023 na energetickou krizi zareagovala 1 vlada, kdyz se
rozhodla finanén€ podpofit energeticky naro¢né firmy, aby si dokazaly v téchto
nelehkych ¢asech udrzet svou pozici na trhu a pfislibila pomoc i dal§im podniktm, jejichz

existenci by tato krize mohla ohrozit.

Ministerstvo financi Ceské republiky vypracovalo Ozdravny bali¢ek na nasledujici dva
roky 2024-2026. Jedna se o 58 novych opatfeni, kterd maji za cil snizit deficit statni
rozpoctu, zvysit jeho stabilitu a napomoci k poklesu miry inflace. Tato usporné opatieni
nejvice postihla pravé podnikatelskou sféru ve form¢ omezeni dotaci, a to predevsim v
oblasti pramyslu a obchodu (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2023a). Dalgimi

ptiklady opatfeni mohou byt napt. zvySeni dané z pfijmt pravnickych osob na 21 %,
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vedeni UuCetnictvi ve funkéni méné¢ (EUR, USD, GBP) nebo znovuzavedeni
nemocenského pojisténi zaméstnanci ve vysi 0,6% (Ministerstvo financi Ceské

republiky, 2023b).

Ceska republika je od roku 2004 souéasti Evropské unie, coZ ji umoziuje volny pohyb
osob, zbozi, sluzeb a kapitalu mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty. Pro oblast podnikani
jsou tato povoleni dulezita predevsim z diivodu volného obchodu na uzemi EU bez
vyraznych piekazek, jako jsou napft. cla nebo kvoty. Zemé EU tak tvoii jednotny trh, ktery
je nejveétsi na svété, coz zlepSuje jejich ekonomickou prosperitu. Jelikoz vétSina
zakaznikd MD Elektronik je ze stati Evropské unie, volny mezinarodni obchod je pro né
velkou vyhodou. Zaroven EU jako celek uzaviela obchodni dohody o volném obchodu i
s n€kterymi mimoevropskymi staty, jakou jsou napf. Vietnam, Chile, Singapur nebo
Japonsko, kde ma MD Elektronik vlastni prodejni pobocku (Evropska rada, 2024). Byt
soucasti EU s sebou nese 1 jisté¢ nevyhody. Jednou z nich miize byt povinnost ¢lenskych
statl dodrzovat schvalené mezindrodni finan¢ni sankce. Na druhou stranu vétsina téchto
sankci je vydana za dobrym tGcelem - napf. se snaZi pfedchazet konfliktim, vznikajicim,
¢i aktualnim krizim nebo reagovat na poruSovani lidskych prav (napf. sankce viici Rusku,
Severni Koreji). Dalsi ptilezitosti pro ¢eské podnikatele tykajici se Clenstvi v Evropské
unii je mozné prijeti eura jako oficidlni mény. V Evropské unii je jiz 20 statd, které jsou
zarovei souc¢asti Eurozony, a Ceska republika mezi né nepatfi. Spoleénd ména by pro
podnikatele mohla znamenat stabilnéjSi podnikatelskou pozici, a to ptredev§im z toho
divodu, Ze by byla odstranéna rizika tykajici se zmén ménového kurzu a sniZeny
transakéni naklady. Zaroven se s timto rozhodnutim poji 1 jista rizika, tim hlavnim je
zruseni vlastni ménové politiky a obava, Ze novd ména by pfinesla celkové zdraZzovani

(Zavedeni eura v Ceské republice, n.d.).
Ekonomické faktory

Ekonomickeé faktory sleduji predev§im vyvoj makroekonomickych veli€in, jejichz zména
by mohla mit vyrazny dopad na dosazeni strategického zadméru. Témito pozorovanymi
ukazateli mohou byt napf. mira inflace, HDP, trokové sazby, mira nezaméstnanosti,
meénové kurzy, dané (Fotr a kol., 2020, s. 58). Také sleduje momentalni situaci
ekonomického cyklu domaci i zahrani¢ni ekonomiky, zdali se nachazi ve fazi deprese,

expanze, vrcholu nebo recese (Hanzelkova a kol., 2017, s. 51).
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Ukazatel hruby domaci produkt (HDP) vyjadiuje celkové mnozstvi statkli a sluzeb, které
bylo za urité obdobi na daném tizemi vytvoteno (Cesky statisticky uad [CSU], 2022a).
Z diavodu pandemie byl v roce 2020 zaznamenany hluboky propad HDP — mezirocné
doslo k poklesu 0 5,5% (CSU, 2022b) - a to ptedevsim kviili vydanym protipandemickym
opatienim, kterda omezovala obchod a sluzby. Reédlnd hodnota HDP v roce 2021
mezirocn¢ vzrostla o 3,3% hlavné z diivodu postupného uvolilovani téchto opatfeni a
nizké srovnavaci urovné z predchoziho roku. Postupné rostla domaci i zahrani¢ni
poptavka a ekonomika se tak zacala zotavovat po narocném roce 2020. V roce 2022 se
ekonomika zpomalila a HDP meziroéné vzrostl pouze o 2,4% (CSU, 2023a), oviem
mezictvrtletni rast postupné stagnoval (1. ctvrtleti 2022 4,7%, 4. ¢tvrtleti 2022 0,2%).
Hlavnim divodem byl pokles domaci spotieby, ktery byl zplisobeny zvySovanim cen a
omezenim kupni sily spotiebitelll. Tato stagnace pokracovala i v nasledujicim roce, udaj
z 2. Ctvrtleti 2023 zaznamenava mezictvrtletni rast HDP pouze o 0,1%, ve 4. Ctvrtleti
2023 dokonce doslo k poklesu HDP o 0,2% (CSU, 2024a). Pozitivni vliv na tento
ukazatel méla opét zahrani¢ni poptavka, dale investicni aktivita a vladni vydaje. Naopak

negativné puisobila pfedevsim nizka spotieba domécnosti a zména zasob (CSU, 2023b).

V roce 2020 byla primérna ro¢ni mira inflace v Ceské republice dosud druhou nejvyssi
od roku 2012, kdy dosadhla na 3,3% ptedevSim z divodu rostoucich cen potravin,
nealkoholickych napoji a nakladd na bydleni (Mildorfova, 2024b). NavySovani této miry
pokracovalo 1 v roce 2021, kdy primérna rocni mira vzrostla na 3,8%. Hlavnim divodem
byl opétovné zdrazovani jiz zminénych sloZek, ke kterym se navic ptidalo zvySovani cen
pohonnych hmot (Mildorfova, 2022). V roce 2022 doslo k nartstu primérné ro¢ni miry
inflace na 15,1% a stala se tak druhou nejvyssi od vzniku samostatné Ceské republiky
(Mildorfova, 2023). V roce 2023 sice doslo k meziro¢nimu poklesu tohoto ukazatele na
10,7%, i piesto se jednalo o téeti nejvyssi hodnotu od vzniku samostatné CR. Doslo
k opétovnému nartstu cen alkoholickych napoji, tabaku a néklad na bydleni, naopak

klesly ceny pohonnych hmot, potravin a nealkoholickych napoji (Mildorfova, 2024a).

Primeérna nominalni mzda v roce 2020 Cinila 35 611 K¢ a meziro¢n€ vzrostlao 1 500 K¢,
tedy 4,4% (CSU, 2021). Ovsem vzhledem k ristu spotiebitelskych cen realna hodnota
mezd stoupla pouze o 1,2%. V roce 2021 primérna mzda opét vzrostla na 37 839 a
nominalni nardst tak &inil 6,1% (CSU, 2022c). Ale vzhledem krastu indexu

spotiebitelskych cen ¢itala redlnd mzda nartist pouze 0 2,2%, ve 4. ¢tvrtleti roku 2021 byl
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dokonce zaznamenan realny pokles o 2% (CSU, 2022¢). K vyraznému poklesu realnych
mezd doslo v roce 2022. Ackoliv primérna mzda meziro¢né vzrostla na 40 353 K¢, jeji
realna hodnota klesla o 7,5% z dtivodu prudkého naraistu cen (CSU, 2023¢). Ackoliv tento
negativni vyvoj v roce 2023 mirné zpomalil, posledni dostupné tidaje z 3. ¢tvrtleti 2023

zaznamenaly op&tovny realny pokles mezd o 3,4% (CSU, 2023d).

Jelikoz hlavni podil zdkaznikt MD Elektronik tvofi spolecnosti sidlici v Evropské unii,
vramci této analyzy bude sledovan vyvoj kurzu EUR/CZK. V roce 2020 doslo
k vyraznému oslabeni koruny a primérmy kurz €inil 26,44 KE/EUR (Kurzy.cz, n.d.a).
Oslabeni koruny neboli depreciace ma obecné vyrazny vliv na ceny vyvozu a dovozu —
zbozi v dané zemi, tedy v CR, je pro ostatni zemé& levngji a dochazi k riistu mnozstvi
vyvazeného zbozi. Naopak u importu dochazi k opaénému efektu: pro domadci
spotiebitele se stavd zahranicni zbozi drazsi a import klesa. Stejné tak pro zahranicni
investory je devizovy trh dané¢ zemé neatraktivni, jelikoz jejich investice ztraceji na
hodnoté. Ménu tedy za¢nou prodavat, vzroste nabidka pen¢z a nasledné i cenova hladina,
naopak dojde k poklesu trokovych sazeb. V roce 2021 zacala koruna silit a primérny
kurz byl 25,645 KE/EUR (Kurzy.cz, n.d.b). K postupné apreciaci mény také dochazelo i
v nasledujicich letech - konkrétn€ v roce 2022 primérny kurz dosahoval 24,565 K¢/EUR
(Kurzy.cz, n.d.c) a v roce 2023 24,007 KE/EUR (Kurzy.cz, n.d.d). Hodnota mény se tedy
postupné ustalila, a to predeviim diky zasahu Ceské narodni banky, kterd napomohla
k poklesu vn&jsi zadluzenosti domaciho bankovniho sektoru (Ceskd narodni banka

[CNB], 2023a).
Spolecenské faktory

Spolecenské faktory se zabyvaji ptedevsim strukturou obyvatelstva — tedy vyvojem poctu
obyvatel, porodnosti, vékovou strukturou, umrtnosti, mirou vzdélanosti, zivotni Grovni a
zivotnim stylem, ale i napf. ochotou pfijmout nové pracovni pftileZitosti, mirou
disciplinovanosti nebo normovanou délkou pracovni doby (Fotr a kol., 2020, s. 58).
Zkoumani téchto faktort je pro investory dilezitym krokem pii vybéru vhodné lokace
pro jejich investici (napf. vystavba nové vyrobni haly). Mistni obyvatelé totiz vyraznym
zpusobem ovliviuji jak nabidku (dostatek pracovni sily, pracovni motivace), tak

poptavku po zbozi a sluzbach (Hanzelkova a kol., 2017, s. 53).
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Pocet obyvatel v Ceské republice v poslednich letech roste. Vyjimkou je rok 2021, kdy
pocet obyvatel klesl z diivodu koronavirové krize, ale v letech 2022, 2023 tato hodnota
Stvrtletné opét pravidelné meziroéné stoupala o cca 2-6% (CSU, 2023e) a k 30. zaii 2023
byl uveden celkovy pocet 10,88 milionu osob (CSU, 2023f). Diivodem tohoto nartistu je
ptedevsim nékolik vin ptfichozich migrantli ze zahrani¢nich zemi, vétSinou z Ukrajiny,
z diivodu utéku ptred valecnym konfliktem s Ruskem. Naopak vroce 2023 klesla
porodnost o 11% a Umrtnost o 7% v porovnani s pfedchozim rokem. Tento vzorec
odpovida 1 stavu obyvatel v Plzefiském kraji — celkovy pocet obyvatel roste, pocet

zemielych i narozenych klesa.

Vék populace Ceské republiky se zvysuje. Dle posledniho méfent, které prob&hlo v roce
2021 vramci S¢itani lidu, dom@ a bytd, byl zaznamenany trend starnuti populace.
Vyrazné ptibylo osob patticich do seniorské skupiny, tj. osoby starsi 64 let. Naopak klesl
pocet osob v ekonomicky aktivnim véku, tedy ve vékové skupiné 15-64 let v porovnani

s demografickym méfenim v roce 2011 (Vachuska, 2022).

Ceska republika ma dlouhodobé jednu z nejniz$ich mér nezaméstnanosti v Evropské unii.
Celkova obecnd mira nezaméstnanosti ekonomicky aktivniho obyvatelstva se v letech
2022, 2023 pohybovala v rozmezi 2,2 —2,9% (CSU, 2024b). Nizka mira nezaméstnanosti
ma vSeobecné¢ pozitivni dopad na ekonomicky rust spolecnosti. Zaméstnani maji k
dispozici vétsi mnozstvi penéznich prostiedkil, vice utraceji a roste tak spotieba i Zivotni
uroven obyvatelstva. Negativni dopad ma tento jev pfedevS§im pro zaméstnavatele.
S klesajici nabidkou prace roste pocet volnych mist a ti nezaméstnani, ktefi si praci
hledaji, tak mohou diskutovat o pozadavcich tykajicich se velikosti odmén a dalSich

pracovnich podminek.

Situace na trhu prace se pfimo v Plzeniském kraji nijak nelisi od celorepublikovych
statistik. Celkovy pocet zaméstnanych v roce 2023 mirné vzrostl kvili migrantim ze
zahraniCnich zemi a na této skupiné je trh prace také nejvice zavisly. Stejné jako ve
zbylych krajich, 1 v Plzefiském doslo k vzriistu nomindlnich mezd, jejich redlna hodnota
ale vinou miry inflace meziro¢né nestoupla. I zde zaméstnavatelé bojuji s nedostatkem
pracovni sily, ackoliv zaclenéni Ukrajinct tento problém zmirnilo. Zaméstnavatelé také
zvazuji ndbor pracovnikli z dalSich zahrani¢nich zemi jako jsou Filipiny, Indie,

Mongolsko nebo Vietnam (Gondor¢in, 2023).
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Dalsim problémem jsou ménici se pozadavky na poptavku prace a nedostateCna
kvalifikace pracovni sily z divodu rozsitujici se robotizace a automatizace (Gondor¢in,
2023). MD Elektronik na tuto situaci zareagovala a stala se vyznamnym partnerem Paktu
zaméstnanosti Plzenského kraje. V ramci tohoto programu podnik spolupracuje se
sttednimi Skolami v kraji a napomahd tak k Gpravé vzdélavacich programt, aby byli
studenti po absolvovani Skoly pfipraveni pracovat v trhem pozadovanych oborech.
Podnik se orientuje pfedevsim na takové skoly, které své vzdélavaci programy zamétuji
na automatizaci, robotizaci a Skoleni mechanikl a sefizovact (Businessinfo.cz, 2023).
Zaroven pomahaji s rekvalifika¢nimi kurzy ptedevsim pro udrzbu a manipulaci se stroji
souvisejicimi s rostouci automatizaci vyroby, aby zaméstnanci vinou inovaci vyrobniho
procesu nepfichazeli o své pozice. Firma se angazuje i1 v dalSich projektech Paktu
zamé&stnanosti PK, jako je Start kariéry v Plzenském kraji pomadhajici studentim
k ptfechodu ze Skolniho do pracovniho prostiedi, nebo Smart Akcelerator slouzici ke

zvySeni konkurenceschopnosti a zrychleni vyvojovych a inova¢nich procest.
Technologické faktory

Schopnost vyuZivat technologickych moZnosti je dnes pro podnikatele klicovym prvkem.
Je tedy dulezité se na vyvoj technologii soustfedit a umét jej maximalné vyuzit. Existuji
dva hlavni pohledy popisujici, v jakych oblastech jsou technologie pro podnik
vyznamnym piinosem. Tim prvnim je sbér a analyza dat o prodejich a zédkaznickém
chovani napomahajici ke stanoveni strategickych rozhodnuti. K tomu slouZi pfedevs§im
pocitatové programy a podnikové systémy. Tou druhou ¢asti je vyvoj novych technologii
napomahajici k automatizaci a robotizaci, ktery zpusobuje vyssi produktivitu vyroby,

mensi zmetkovitost a s tim souvisejici niz§i vyrobni naklady.

Digitalizace a automatizace vyrobniho procesu jsou hlavnimi a nejvyraznéjSimi trendy,
které rozhoduji o umisténi daného podniku na trhu. MD Elektronik mé unikétni pozici
predevsim z diivodu vlastnich laboratofi, kde si své stroje a technologie sami vyrabéji a
inovuji. Vzhledem k detailni znalosti vyrobnich zatizeni mohou tak snadnéji reagovat na
pozadavky automobilek a upravovat vyrobni proces dle potieby. VyuZivani informacnich
podnikovych systéml a dalSich pocitacovych programt taktéZ vyrazné¢ napomaha ke
zvyseni efektivity vyroby, poklesu provoznich nakladi a dnes by nemélo chybét
v zadném uspéSném podniku. Diky systémliim Ize sbirat a archivovat veSkera potiebna
data, ktera jsou tak zpétné dohledatelna. Nasledné zpracovavani a analyzovani dat tak
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zprostitedkovava konstruktivni informace, zrychluje fidici procesy a snizuje

pravdépodobnost chybnych rozhodnuti fidicich organti spole¢nosti.

Firma ptsobi v automobilovém primyslu, konkrétné na trhu pfenosu dat. Vzhledem
k stale rostoucimu spektru pozadavkl na funk¢nost modernich automobila se poptavka
po koaxidlnich kabelech stile zvySuje. S rostoucim podilem automatizace roste
produktivita a klesa zmetkovitost, coz vede k zefektivnéni celého vyrobniho procesu a
firma je tak lépe pfipravend na nariist poptavky. Ke zvySeni poptavky ptispivaji nejen
rostouci pozadavky na funkcnost, ale také rostouci pocet vyrobenych osobnich i
nakladnich automobild. Pandemie COVID-19 automobilovy primysl vyrazn¢ zasahla
predevsim kvili omezenym dodavkam potiebnych soucastek a priblizit se k ptivodnim,
pfedkoronavirovym vysledkiim se automobilkam povedlo az po ctyiech letech. Ackoliv
nelehka politicka situace, souvisejici s rostoucimi cenami energii a pretrhdnim nekterych
dodavatelskych fetézcl, ke zlepSeni vyvoje prili§ nenasvédcovala, vyrazny podil na
vysledku mél i rekordni pocet vyrobenych automobili s elektronickym pohonem, kde byl

zaznamenan mezirocni nartst o 34% (SdruZeni automobilového primyslu, 2024).
Legislativni faktory

Tento typ faktoru zahrnuje veskera pravni omezeni a rozhodnuti o novych znéni zakont
a pravnich predpist tykajici se riznych oblasti. Témi nejvyznamnéj$imi mohou byt
regulace importu a exportu, antimonopolni zédkon, danova legislativa nebo regulace na
ochranu Zivotniho prostfedi (David a kol., 2019, s. 99). Pravni faktory nemusi byt vzdy
oddélovany do samostatné skupiny. Pokud je zpracovavana STEP nebo PEST analyza,

tyto faktory jsou spojovany dohromady s faktory politickymi.

Cinnost podnikani je regulovana fadou zakon® a predpist, které je povinna kazda
spole¢nost vykonavat. Jako prvni 1ze zminit Zakon o obchodnich korporacich (¢. 90/2012
Sb.) zabyvajici se vymezenim pojmu obchodni korporace, podminkami pro vznik a zanik
jednotlivych typt spolecnosti nebo ptifazenim odpoveédnosti jednotlivym ¢lenim organu
(Businessinfo.cz, 2018). DalSimi piiklady mohou byt Zdkon o ocenovani majetku (¢.
151/1997 Sb.), ktery upravuje moznosti oceflovani nemovitych véci, majetkovych prav,
cennych papiril a ostatnich aktiv nebo Zakon o ochrané spottebitele definujici opravnéni
spotfebitelt na uzemi CR a zakazané obchodni praktiky. Té&chto zakont je celd fada a

Zasto dochézi po rozhodnuti ¥idicich organti Ceské republiky k jejich novelizaci. Radu
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zmén pfineslo k 1. 1. 2024 jiz zminéné zavedeni koresponden¢niho balicku. Byl tak
aktualizovan napt. Zakon o dani z nemovitych véci (¢. 338/1992 Sb.), kdy doslo ke
zvyseni sazby z 2 K& na 3,50 K& za 1m? nebytového prostoru, ktery se vyuziva
k podnikani (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2024), Zakon o Gletnictvi (&.
563/1991 Sb.) s povolenim vést ucetnictvi v cizi méné nebo Zakon o danich z pfijmu (.

586/1992 Sb.), kde byly navyseny sazby pravnickym osobdm o 2% (tj. na 21%).
Ekologické faktory

Vzhledem ke zhorSujicimu se stavu zivotniho prostiedi je pro podnik potieba ptikladat
témto faktorim stale vétsi hodnotu a chovat se v tomto ohledu odpovédné. I tyto faktory
vSak mohou pfindSet jak hrozby (napt. omezené mnozstvi pfirodnich zdrojd, chranéné
uzemi, globalni oteplovani), tak ptilezitosti, a to pfedevSim v nalezeni novych zpiisobil
zpracovani materidlli pomoci recyklace ¢i vyuziti obnovitelnych zdroji energie. Stejné
jak pravni faktory, ani ekologické nemusi byt vzdy v ramci analyzy makroprostiedi
samostatné odd¢leny. Pokud je zpracovavana pouze Ctyifaktorova analyza, ekologické

faktory byvaji zahrnuty mezi socialni faktory.

Provoz firmy takovych rozmérti je energeticky velmi naro¢ny a piispiva tak k vyraznému
negativnimu dopadu na zivotni prostiedi. NejcastéjSimi jsou tyto: zneciStovani ovzdusi,
rust uhlikové stopy, nadmérna produkce odpadu, ktery neni dal zpracovavan, globalni
oteplovani, které zpisobuje vymirani n¢kolika druhi Zivocichti predevSim ve vodé a
polarnich oblastech. V soucasné dobé je téma udrZitelného rozvoje a spolecenské
odpovédnosti firem velmi aktudlni, a aCkoliv se miize zdat, Ze regulace tykajici se této
naopak muze piinést spoustu novych piilezitosti, které mohou zlepSit povést firmy,
podpofit zdkaznickou diivéru a vytvofit si tak konkuren¢ni vyhodu. Spolecnosti jsou
povinny fidit se dle pfedpisti na ochranu Zivotniho prostfedi, jako jsou emisni limity,
pozadavky na odpadové hospodaistvi, monitoring a reporting nebo na posouzeni vlivu

zivotniho prosttedi (Legislativa, 2023).

Jednim z hlavnich cilil je omezit emise sklenikovych plynt, které jsou produkovany
pfedevs§im v oblastech energetiky, primyslu, dopravé nebo odpadovém hospodarstvi, a
dosahnout tak klimatické neutrality. Tento cil se dafi plnit pfedev§im v energetickém

priamyslu, kdy v letech 2016-2021 emise sklenikovych plynt poklesly o 24,6% ., a to
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ptedevsim diky pfechodu ze spalovani fosilnich paliv na obnovitelné zdroje a biopaliva
(Ministerstvo zivotniho prostiedi, n.d.). Doslo také k narGstu poctu registrovanych
elektromobil a hybridnich automobili, naopak spotieba pevnych fosilnich paliv
v domacnostech vzrostla, piedev§im z divodu ceny paliv a dostupnost vytapécich
zafizeni.

Od roku 2025 zacéne postupné pro ceské podniky platit povinnost kazdoro¢né zvetejnovat
nefinanéni ESG reportingy zamétujici se na jejich ¢innosti v ekologické oblasti. Nejprve
tato ¢innost zacne platit pro velké spolecnosti (tj. pocet zaméstnancii je vySSi nez
250/obrat je vyssi nez 50 milionti eur/souhrn celkovych aktiv je vétsi nez 25 miliond eur),
o rok pozdgji i pro kvétované stiedni a malé podniky (Ceska spofitelna, 2023). Zkratka
ESG napovidd, Ze report bude sledovat predev§im 3 zdkladni pilife: Environmental
(sleduje miru znecisténi ovzdusi a odpadi, klimatické zmény, biologickou rozmanitost
atd.), Social (zamé&fuje se na lidské zdroje - tedy zdkazniky, zaméstnance a dalsi slozky
hodonototvorného fetézce) a Governance (kontroluje fidici slozku podniku a
management jednotlivych funkénich oblasti). Cilem téchto reportingti ma byt detailné;si
kontrola téchto faktort, uvédoméni si, jak jednotlivé slozky vyrobniho procesu negativné

ovliviiuji zivotni prostfedi a hledat nova udrzitelnéjsi feSeni (Frank Bold Advisory, 2023).

2.1.2 MAP

Nézev metody je odvozeny z pocatecnich pismen anglickych slov ,,Monitor, Analyse,
Predict, tedy ,,Monitoruj, Analyzuj, Predpovidej”. Tento nastroj vychdzi z PESTLE
analyzy a sklada se ze tfi fazi (Hanzelkova a kol., 2017, s. 79):

1) Stanoveni klicovych faktorii: je potieba identifikovat kritéria, kterd mohou

vyrazné ovlivnit realizaci strategického zadméru.

2) Analyza klicovych faktorii: jedna se o analyzu dosavadniho vyvoje (tj. analyzu z

minulosti do soucasného okamziku).

3) Predikce vyvoje kli¢ovych faktorti: pro prognézu budouciho vyvoje téchto faktorii

je vhodné vyuzit kvantitativnich dat a statistické néstroje, jako napf. strategickou

extrapolaci trendd.

Navrat celosvétové pandemie
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Jedna se o faktor, ktery byl v ramci PESTLE analyzy zminén, ovSem hrozba névratu
COVID-19 neni pro Ceskou republiku ani ostatni evropské zemé piili§ aktualni.
Diivodem je piedeviim vétsinovy podil proockované populace (v CR 65,2%, ve
vetsing ostatnich zemich EU je pocet ockovanych vyssi), v mimoevropskych zemich, ve
kterych pocet naoCkovanych obyvatel neni tak vysoky, muze tento faktor predstavovat

vyssi riziko (COVID ockovani, 2024).
Omezeny pristup zdroju z duvodu valky na Ukrajiné

24.2. 2024 ubéhly ptesné 2 roky od prvni invaze Ruska na ukrajinské uzemi a z divodu
ruské agrese Ceska republika ukonéila vétsinu obchodnich vztaht s touto zemi. Jelikoz
konflikt stale pretrvava a nepiedpoklada se v blizké dobé jeho ukonceni, je potieba i
nadale nepocitat s Ruskem jako obchodnim partnerem. Dovoz z Ukrajiny je také vyrazné
omezeny, ovSem hlavnimi dovdZenymi surovinami z této zemé jsou obiloviny a dalsi
potraviny, které nemaji vliv na automobilovy pramysl. Ackoliv dopad valky na evropské
staty byl velky predevsim z diivodu nedostatku zemniho plynu, béhem uplynulych dvou
let byla nalezena nova feseni a nové obchodni cesty. Ceska republika odebira i nadéle
plyn z Némecka s tim rozdilem, Ze némecké zasoby nejsou tvofeny ruskym plynem, ale
plynem z Holandska, Belgie a Nizozemska. Nedostatek zemniho plynu tak nebude pfili§

velkou hrozbou, ovSem ceny energii se stale budou drZet na vysoké urovni, a to pfedevSim

Mozné prijeti eura jako domaci mény

Ceska republika je jednou z mala zemi Evropské unie, které euro prozatim nepfijalo jako
doméci ménu. Vyhodou eura by méla byt predevSim ztrdta ménového rizika a pfriliv
zahrani¢nich investic, ktery by mél vést ke vzpruzeni celé ekonomiky (Hradil, 2024).
Naopak hlavni obavou z pfijeti nové mény je celoplo$né zdrazeni. Je jisté, Ze euro jednou
bude v nasi zemi pfijato, jelikoZ pfi vstupu do EU byla podepsana piistupova smlouva,
ktera mj. obsahuje zavazek pftijeti evropské meény. Ackoliv rok ptfedpokladaného piijeti
eura neni v Ceské republice stanoven, je to téma, které stale vice rezonuje &eskou
spole¢nosti. Dle prizkumu je vétSina ceské populace k euru skeptickd a s jeho pfijetim
stale nesouhlasi, na rozdil od nékolika politickych stran vcetné prezidenta republiky,
ktery je vyraznym ptiznivcem eura a apeluje na podstupovani prvnich krokt k jeho piijeti

(Vasickova, 2024). Tento faktor Ize z podnikatelského hlediska tadit mezi ptilezitosti,
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jelikoz ptipadné pfijeti eura by pfineslo fadu vyhod v ¢ele s jiz zminénym odstranénim
ménového rizika nebo snizenim transak¢énich nékladii a urokové sazby (Zavedeni eura
v Ceské republice, 2023). Piedpoklad jeho piijeti v nasledujicich tiech letech neni pfilis
velky, jelikoz Ceska republika nesplituje viechna kritéria pro pfijeti a stale nezacala plnit
prvni kroky. OvSem vyznamnost tohoto faktoru je velika, protoze zavedeni nové mény

bude mit obrovsky z4sah do ¢eské ekonomiky.
Vyvoj makroekonomickych ukazateli

Dosavadni vyvoj: Ceska ekonomika si v letech 2020-2023 progla obdobim Gtlumu vinou

nékolika udalosti, které¢ vyrazné zasdhly narodni, kontinentalni i svétovou ekonomickou
situaci. V letech 2022 a 2023 Evropu ovlivnil vale¢ny konflikt Ruska na ukrajinském
tizemi, na ktery Evropska unie, v&etné Ceské republiky, reagovala uvalenim sankci na
obchodovani s Ruskem. Doslo tak k pferuseni vétSiny obchodnich vztahi s touto zemd,
ktera oviem byla do té doby hlavnim dodavatelem zemniho plynu do CR. Nedostatek
zemniho plynu a rlst cen energii a pohonnych hmot zptsobil rapidni rGst miry inflace,
ktery vedl ke sniZeni redlnych mezd a omezeni kupni sily spotiebiteli. SniZena spotieba
domacnosti vedla k poklesu meziro¢ni zmény HDP, jeho propad ovSem nebyl tak velky
z divodu vysoké zahraniéni poptavky. V reakci na vysokou miru inflace CNB zagala
posilovat korunu piedevsim prostfednictvim zvySeni urokovych sazeb, coz ptilakalo noveé
investory a nakupovanim koruny na devizovém trhu (Vozenilek, 2023). Apreciace koruny
zpisobila niz$i ceny dovazeného zbozi, tedy i problematickych surovin jako ropy a
zemniho plynu, naopak doslo ke zdraZeni exportovaného zbozi, které vedlo k poklesu

konkurenceschopnosti domacich podnik.

Ptedpokladany vyvo] HDP: V nasledujicim obdobi se piedpokladé rast HDP a oziveni

¢eské ekonomiky. Hlavnim divodem tohoto zrychleni, které se v roce 2025 pfiblizi az k
3%, je zlepSeni ekonomické situace domacnosti a zvySeni jejich spotieby, které tzce
souvisi s naristem redlnych mezd a snizenim inflace. Na druhou stranu dojde k poklesu
ukazatele Cistého vyvozu. Zemé, které jsou soucdsti eurozony, se momentalné¢ nachazi
v obdobi stagnace a dochazi tak k poklesu zahrani¢ni poptavky (CNB, 2023b). Zhorsujici
se situace hospodaiského rtistu tedy postihla i Némecko, které je hlavnim zahrani¢nim
odbératelem nejen celé Ceské republiky, ale i MD Elektronik. Aékoliv se v roce 2024
predpoklada oziveni ekonomiky zemi eurozony, ptipadné pretrvavani obdobi stagnace by
mohlo znamenat velkou hrozbu. Dal$i mozné omezeni poptavky z némecké strany, ktera
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je vyraznou vyrobni slozkou evropského automobilového primyslu, by totiz mohla

¢innost podniku vyznamné ovlivnit.

Ptedpokladany vyvoj miry inflace: V letech 2024, 2025 se ocekava vyrazny pokles

inflace, v dlouhodobém horizontu se jeho vySe dokonce miize piiblizit az ke hrani¢ni
hodnot¢ tolerancniho pasma cile, tedy k 2%. Hlavni pfi¢inou je odeznéni komplikaci
kviili nedostatku surovin a materialti z divodu pteruseni nékterych dodavatelskych vazeb
a dalich problému zptisobenych energetickou krizi (CNB, 2023b). Neptedpoklada se ani
tak rapidni rast cen potravin a pohonnych hmot, didle ma napomoci vladou zavedeny
konsolida¢ni balicek, ktery sice z kratkodobého hlediska zpomaluje rast HDP,
dlouhodobé ovsem bude pulsobit proti ristu inflace (Ministerstvo financi ¢eské republiky,

2023c).

Piedpokladany vyvoj ménového kurzu (CZK/EUR): Jiz béhem roku 2023 koruna zacala

oslabovat a dalsi oslabeni se ptfedpokladd i béhem zacatku nésledujiciho roku.
V dlouhodobéj$im horizontu se ovSem ocekava rist domaci ekonomiky i zahrani¢ni

poptavky, ktery povede k lehké apreciaci koruny (CNB, 2023b).

Tab. 1 Predpokladany vyvoj makroekonomickych ukazateli

2023 2024 2025

HDP (mzr. zmény v %) -0,4 1,2 2,8
Mira inflace (v %) 10,8 2,6 2,1
Ménovy kurz (CZK/EUR) 24,0 24,6 24,1

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle CNB, 2023b
Demograficky vyvoj ¢eské populace

Ceska republika je dlouhodobé atraktivni zemi pro migranty a drzi si kladné migraéni
saldo pfedevsim z diivodu nabidky pracovnich mist a ptiznivych legislativnich opatieni
podporujicich pfichod migranti do zemé, zaroven velmi zaleZzi i na aktualni bezpecnostni
nebo ekonomické situaci. V letech 2022, 2023 doslo k vyraznému ristu celkového poctu
obyvatel z davodu nékolika migracnich vin z Ukrajiny a v roce 2023 stoupl pocet
obyvatel na 10,9 milionti. Na pfistupu migranti bude zaviset i dal$i vyvoj poctu 1

struktury obyvatel. Piedpoklada se, Ze rlst poctu obyvatel bude pokracovat az do roku
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2024, opét kvali vySsimu podilu migrantl, nésledné¢ ale bude dochazet k
dlouhodobému postupnému poklesu, a to naopak zdivodu odlivu uprchliki a
dlouhodobému starnuti populace. Na zacatku dalSiho stoleti by dle stfedni varianty
projekce celkovy poéet obyvatel mohl dokonce klesnout pod hranici deseti miliont (CSU,

2023g).

Starnuti populace je zakladnim rysem soudasné demografické situace Ceské republiky a
pramérny veék obyvatelstva bude rust az do poloviny 21. stoleti. Pro blizsi popis Ize

rozdélit obyvatelstvo do 3 zakladnich skupin dle véku (CSU, 2023g):

o D¢tskd slozka populace (0-14 let): pocet déti bude dlouhodobé klesat, nizsi
porodnost bude zplisobena pfedevsim meénici se strukturou Zenské slozky a
klesajicim poctem zen v reprodukénim véku.

e Osoby v produktivnim véku (15-64 let): od zacatku 2. tisicileti mé tato skupina
prevazné klesajici trend, vyjimkou je opét rok 2022, 2023, kdy nartst vyrazné
ovlivnil pfiliv migranti, a vroce 2024 se opét ocekava jeste¢ lehky vzrist.
Nasledné se ale pfedpoklada vyrazny Ubytek z diivodu névratu uprchliki na
Ukrajinu a s poklesem celkového poctu obyvatel bude klesat 1 pocCet obyvatel
v produktivnim véku, a to az do poloviny 21. stoleti.

e Seniorska slozka (65 a vice let): u této skupiny se pfedpokladd nejvetsi nartst
predevsim z diivodu prodluzujici se délky zivota a presunu silnych ro¢niki
narozenych v polovin€ 20. stoleti do této sloZky. Dle soucasnych odhadi se
predpokladd, Ze do konce stoleti bude seniorska slozka tvofit jednu tfetinu

z celkového poctu (v roce 2023 Cinila seniorska slozka 20%).

Tento trend starnuti populace znamena velkou hrozbu pro celou ekonomiku. S klesajicim
poctem ekonomicky aktivniho obyvatelstva dojde k vyraznému poklesu nabidky na trhu
préace a firmy budou celit vyraznym problémim z nedostatku pracovni sily. A¢koliv MD
Elektronik v soucasné dobé vyrazné automatizuje vyrobni proces a potieba celkového
poctu zameéstnancii ve vyrobni slozce klesa, faktor nedostate¢ného mnozstvi osob

v produktivnim véku mlZe vyrazn€ ovlivnit 1 jeho ¢innost.
Ménici se poZadavky na trhu prace

Vyrobni podniky v dne$ni dobé cili pfedevsim na rostouci podil automatizované vyroby,

ktery pfinasi fadu vyhod, jako je vyssi produktivita nebo naopak klesajici zmetkovitost.
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Pro zaméstnance podilejici se pfimo na vyrobé je vsak tento trend velkou hrozbou, jelikoz
noveé vyvijené stroje nahrazuji jejich praci a ve vétSin¢ piipadech dochézi k jejich
propousténi. Na trhu préace tak klesa poptavka po pracovnicich v manudlni vyrobé a roste
poptavka po pozicich zaméfenych zejména na obsluhu a udrzbu téchto stroji a dalSich
pozic vzniklych vinou automatizace. Ménici se struktura trhu préce a rostouci tlak na
automatizovanou vyrobu piimél MD Elektronik zapojit se do programu Pakt
zaméstnanosti Plzenského kraje, diky kterému zacal spolupracovat se stfednimi Skolami
1 ZapadocCeskou univerzitou a pomahat s ptipravou studentl na Zivot po studiu, aby jejich
dovednosti odpovidaly pozadavkiim firem. Pro podnik je tedy tento faktor vhodnou
prilezitosti k tomu, jak diky Gzké spolupraci se skolami pfedevsim technického zaméteni
zavést co nejvhodnégjsi studijni programy a obory, které absolventy kvalitn€ ptipravi na

nasledné pracovni pozice, jez jsou v soucasnosti tolik Zadané.
Rostouci poptavka po produktech automobilového priamyslu

Nartstajici poptavka v automobilovém primyslu vyrazné nahrava spolecnosti MD
Elektronik zabyvajici se vyrobou kabell pro pienos dat. Pro podnik je diileZity nejen fakt
rostouciho poctu automobilli na domacnost, ale 1 zvySujici se pozadavky na jejich
funkcnost. Tyto datové kabely jsou totiz jednou ze zakladnich slozek, diky kterym lze
napf. vyuZivat monitory a dalsi funkce na palubni desce, pfipojit si svilij mobilni telefon
pies USB kabel a ¢astecné ho ovladat skrz monitor v automobilu nebo bezdotykové

otevirat kufr pomoci snimace pohybu nohy.

Vysokd poptdvka se ocekava i1 v dalSich letech, pfedevsim diky schvalené normé
Evropskym parlamentem, ktera od roku 2035 povoluje pouze prodej automobilll
s nulovou produkci emisi CO2 (Evropsky parlament, 2023). Ackoliv provoz benzinovych
a naftovych aut koupenych pfed rokem 2035 bude i naddle mozny, je pravdépodobné, Ze
vlastnici téchto aut budou finan¢né znevyhodnéni kviili vy$§im poplatklim za palivo,
pojisténi atd. Ocekéva se tak rist prodeje predevSim automobilii na elektricky pohon,

které jsou pro domécnosti cenoveé nejdostupnéjsi alternativou.
Zavedeni ESG reporti

Jelikoz se MD Elektronik fadi mezi velké firmy, povinnost nefinan¢nich reporti by pro
né¢ méla zacit platit jiz vroce 2025. Se stale se zhorSujici ekologickou situaci a

klimatickou zménou je zavedeni nefinancnich reportingli dulezitym krokem pro lepsi
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vnimani ¢innosti jednotlivych podnikd zjinych, pro né neobvyklych pohledii.
Z ekologického hlediska se v rdmci reportu zaméii na dopady Cinnosti firmy na zivotni
prostiedi a vymezi takové oblasti, které 1ze fesit jinym, udrziteln€j$§im zplisobem, aniz by
byla ovlivnéna jejich vykonnost. Hlavnimi tématy fadicimi se do tohoto pilife jsou
cirkularni ekonomika a vyuzivani alternativnich zdrojii. Cirkuldrni ekonomika sleduje
odpadové hospodarstvi podniku, tedy jak se s odpadem déle naklada (kolik odpadu konci
na skladce nebo ve spalovnach (Businessinfo.cz, 2022)). Zavedeni nefinan¢nich reporta
tak pfimé&je podniky zaméfit se na tyto problémy a hledat nové moznosti, jak odpad
eliminovat — napf. diky zavedeni recyklace lze uSettit vydaje na ndkup materialu nebo lze
nalézt nové zpusoby, jak recyklovany materidl vyuzit jinak. Socidlni oblast se zabyva
pfedevs§im vztahy se zédkazniky a zaméstnanci, spravni stylem fizeni a dal§imi etickymi
zasadami. Povinnost ESG reporti pomahd identifikovat hrozby a pfilezitosti, které se
mohou v téchto tfech oblastech vyskytnout. Z hlediska makroekonomického déleni je 1ze
povazovat prevazné za prilezitost, jelikoZz napomahaji k hledani novych feseni, postup,
zaznamenani meziro¢niho vyvoje a tedy definici dil¢ich tspécht, které nasledné vedou
ke zvySeni divéry u zaméstnanctli, zdkaznikil a dalSich stakeholderii (Impact Metrics,

n.d.).

2.1.3 Porteriv model péti sil

Tento nastroj slouzi k analyze mezoprostfedi, neboli daného odvétvi, ve kterém podnik
vystupuje. Podle autora Michaela Portera neni pouhé sledovani konkurencnich firem tou
spravnou cestou k dosazeni Uspéchu (David a kol., 2019, s. 101). Aby mél podnik
dostatecné podklady pro formulaci strategie a nasledné vytvoreni konkuren¢ni vyhody,
je potieba ditkkladné pochopit svou pozici v daném odvétvi (David a kol., 2019, s. 101).
K tomu ma poslouzit sledovani péti zdkladnich sil, které napomahaji k ur€eni pozice na
trhu. Model miize pomoci 1 pfi vybéru vhodného oboru, do kterého ma zacinajici podnik
vstoupit - ¢im silnéjSich téchto pét Cinitelli na daném trhu je, tim mensi je Sance se prosadit
a byt vynosovym (David a kol., 2019, s. 101). Jedna se o tyto faktory: vyjednavaci sila
zakaznikd, vyjedndvaci sila dodavateldi, hrozba vstupu novych konkurentl, hrozba

substituttl, stdvajici konkurence (Hanzelkova a kol., 2017, s. 63).
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Stavajici konkurence

Konkurence mezi stdvajicimi firmami je sila, ktera mé nejvyrazngjsi vliv a je manazery
spolecnosti nejvice analyzovana. Jedna-li se o atraktivni trh, na ktery nejsou bariéry
vstupu ani vystupu pfili§ velké, dojde k nartistu poctu firem a trh se stane presycenym.
Pro podnik je tak stale t€z8i najit strategii pfinasejici takovou konkuren¢ni vyhodu, kterou
by dokazali ziskat jak zdkazniky, tak dostatek pracovni sily na svou stranu. To, jak je
konkurence velka, lze stanovit pomoci faktorti, jako napi. podil daného podniku na trhu,
unikatnost vyrobkll, kapacita vyroby nebo vyhodné rozlozeni celkovych ndkladi
(Hanzelkova a kol., 2017, s. 63). Ptiklady cinnosti, které mohou pfinaset konkuren¢ni
vyhodu, jsou: snizovani cen, zlepSovani kvality, rozsiteni produktové fady nebo zlepseni

komer¢ni komunikace (David a kol., 2019, s. 102).

Do soucasné konkurence lze fadit podniky zabyvajici se vyrobou automobilovych kabel
a podobnych produktd, které 1ze taktéz vyuzit v automobilovém primyslu pro pienos dat.
Velikost tohoto trhu odpovidala v roce 2023 8,53 miliardy USD a piedpoklada se, ze trh
bude v nasledujicich letech vlivem rostouciho pozadovaného mnozstvi nadale
expandovat (Verma. & Singh, 2024). ZvySujici se poptavka po datovych kabelech je
zpuisobena piedev§im progresivnim vyvojem modernich automobild, které se soustiedi
predevsim na dokonalejsi softwarové vybaveni ptinasejici velkou fadu benefitt, jako je
samoridici funkce, moznost propojeni vozidla s jinym zafizenim a vyuzivani jejich funkci
pfijizd¢, nebo senzorické funkce podporujici napt. brzdové systémy nebo zaznamenavani
dopravnich znacek. Dalsi diileZitou hybnou silou je rostouci zdjem o elektromobily a
hybridni vozy. Vyrobci ovsem budou muset Celit také fad€ hrozeb, které by expanzi trhu
mohly zabranit. Tou nejvyznamnéjsi je moznost zneuziti dat, jez se vinou propojovani
zafizeni mohou stat pro hackery dostupnéjSimi. Proto je bezpecnost pienosu dat
dilezitym faktorem, kterym by vinou nizké kvality kabelti mohlo dojit ke ztraté¢ davéry
velkého mnozstvi zdkaznika (Verma. & Singh, 2024).

Vzhledem k velkému potencidlu tohoto odvétvi musi MD Elektronik celit pomérné velké
konkurenci. Z kontinentalniho hlediska ma nejvétsi podil na tomto trhu Asie, nasleduje
Severni Amerika a Evropa (Verma. & Singh, 2024). Neni tedy Zddnym ptfekvapenim, Ze
na téchto kontinentech budou sidlit ti nejvetsi vyrobcei, ktefi na trhu automobilovych
kabelti dominuji. Jednou z nich je spolecnost ACOME GROUPE zabyvajici se vyrobou
kabelovych systémil nejen pro automobilovy primysl, ale také pro telekomunikacni site,
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zeleznice nebo prenos elektiny. Momentalné piisobi na ¢tyfech kontinentech, konkrétné
v Evropé (Francie, Italie, Némecko), v Asii (Japonsko, Cina), Latinské Americe
(Brazilie) a Africe (Maroko, Tunisko (ACOME, n.d.)). Jako dalsi lze zminit firmu
Furukawa Co., Ltd. sidlici v Japonsku, ovSem své pobocky mé na n¢kolika mistech po
celém svétd, a to véetné Ceské republiky (Furukawa Electric, n.d.). Spole¢nost Belden
Inc. ptivodné pochazi z USA, postupné se ale rozsifila i na dalsi kontinenty, konkrétné
v Evropé do Nizozemi a v Asii do Ciny. Opét se zabyva vyrobou mnoha druhii kabeld a
konektort, které mohou mit vyuziti v n¢kolika odvétvich (Belden, n.d.). Za dalSiho
konkurenta lze povazovat firmu HELUKABEL, jez se rovnéz zabyva produkei kabeli a
vodict pro automobilovy primysl. Pivodem je podnik z Némecka, ovSem v soucasné
dobé plisobi jiz v 39 zemich po celém svéteé v ramei 63 pobocek a 10 vyrobnich zavodi,
kde taktéz spolupracuje s nejvyraznéjSimi automobilovymi vyrobci (HELUKABEL,
n.d.). Dal$im evropskym, konkrétné italskym, konkurentem je firma SALCAVI
INDUSTRIE, ktera také vyrabi kabely a elektrické vodice. Jeji katalog produkti je ovsem
rozsahlejsi, jelikoz svou ¢innosti se zamétuje na daleko Sirsi spektrum odvétvi, a nejen
na automobilovy primysl (SALCAVI INDUSTRIE, n.d.). Cilem tchaj-wanské
spole¢nosti SUNCA je stat se pfednim svétovym vyrobcem v oblasti kabelti a konektort
(SUNCA, n.d.). Ackoliv se svou produkci nezameétuje vyhradné¢ na automobilovy
prumysl, ale své produkty nabizi 1 v dalSich odvétvich, pro MD Elektronik muze

znamenat taktéz jistou hrozbu.
Hrozba vstupii novych konkurenti

Pro podnik je dilezité znat soucasnou situaci na daném trhu a zkoumat jeji bariéry pro
vstup a vystup. Pokud tyto ptekazky nejsou nebo jsou piili§ malé, pro nové firmy se stava
trh atraktivnim a nic jim nebrani na trh vstoupit. Tento efekt je ale nezadouci pro stavajici
firmy, protoze s vétSim poctem podniku v odvétvi klesaji jejich jednotlivé trzni podily.
Ptikladem bariér vstupu do odvétvi mohou byt know-how, zdkaznické loajalita, efektivni
distribucni kanaly, vysoké kapitdlové pozadavky, uspory z rozsahu nebo silnd poveést

znacky (David a kol., 2019, s. 103).

Trh automobilového primyslu se zda byt velmi atraktivnim pro nové ptichozi podniky.
S rostouci kvalitou palubni sité, kterd nabizi ¢im dal vétsi spektrum funkci, se stale
zvySuje poptavané mnozstvi po datovych kabelech zajistujici rychly, spolehlivy a
bezpecny pienos dat. V rostouci poptavce mohou vidét nové firmy pfilezitost uspéchu,
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postupné muze dojit k presyceni trhu a poklesu ziskovosti podnikll na strané¢ nabidky.
Tento vyvoj by pro MD Elektronik nebyl zcela ptiznivy a ptichod novych konkuren¢nich
firem mohl vyvolat odliv poptavky po jeho produktech. Podnik si je téchto rizik védom a
na udrzeni si své pozice na trhu neustale pracuje predevsim diky vlastnimu vyvoji,
automatizaci a customizaci. MD Elektronik se pfenosem dat zabyva dlouhou dobu a se
svymi zdkazniky buduje dlouhodobé vztahy. Proto lze ocekévat, ze ptichod novych

podnikt na trh by jejich silnou pozici nemél vyrazné ohrozit.
Hrozba substituti

V mnoha odvétvich jsou pro podnik substituty velkou hrozbou. Jedna se o vyrobky
mnohdy vystupujicimi na jiném trhu, které ale svymi vlastnostmi pfipominaji ptivodni
produkt a taktéz spliuji zdkaznické pozadavky. Proto je potieba substituty dostate¢né
sledovat, a to nejen jejich cenu a kvalitu, ale také napt. zdkaznicky servis nebo komer¢ni

aktivity (Fotr a kol., 2020, s. 62).

Prozatim neni zndma jind moznost prenosu dat v automobilech nez skrz kabelové svazky
a propojky, coZ l1ze pozorovat i s rostouci poptavkou po téchto produktech. Proto hrozba

substitutl neni momentalné aktualni.
Vyjednavaci sila dodavateli

Tento faktor sleduje predevsim schopnost dodavatelti zvySovat ceny vstupi a stanovovat
podminky pro vzajemnou spolupraci. Dodavatelé maji velkou vyjednavaci silu pfedevsim
v pfipadé€, Ze dany podnik netvoii jejich hlavni pfijem, piechod k jinému dodavateli a
zacit vyrabét jinou alternativu vyrobku je pro odbératele pfili§ drahé nebo v odvétvi neni

mnoho dalSich dodavatelskych firem (Hanzelkova a kol., 2017, s. 64).

Pandemie COVID-19 1 véalka mezi Ruskem a Ukrajinou mély také vyrazny dopad na
dodavatelské fetézce. Do pfichodu téchto krizi fungovaly globélni vztahy a mezinarodné
rozmisténi partnefi naprosto spolehlivé a tyto vztahy byly vytvafeny pfedev§im na
zéklad¢ optimalizace ndklada. S krizemi ov§em podniky musely zacit klast vétsi diraz na
faktor rizika v ptipadé vypadkl nékterého z €lanki, jelikoZ globalné fesené dodavatelské
fetézce v téchto dobach vyrazné narazily a utrpély velkych ztrat z diivodu nedostatku
materiald a dalSich komponenti. MD Elektronik mezi tyto firmy s globalnim
dodavatelskym fetézcem patiil a po téchto krizovych chvilich se rozhodl na tuto situaci

reagovat fadou opatfeni (Knoblauch, 2023). Podnik ma své vyrobni zavody v Evrop¢ a
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Cing, pobotky ma navic v Severni Americe — tedy ptisobi na viech kontinentech, kde se
nachdzi jejich zdkaznici. Proto v pfipad¢ vypadku jednoho z dodavateli a zastaveni

vyrobniho procesu, jsou schopni zareagovat a zastoupit vyrobu v ramci jin¢ho zavodu.

Sam MD Elektronik je dodavatelskou firmou a své produkty posila dal v ramci
dodavatelského fetézce svym zdkaznikim OEM, automobilovym vyrobctm.
Dodavatelem pro MD Elektronik jsou vyrobci jednotlivych komponentti, které jsou
k vyrobé kabelového svazku potieba. S témito dodavateli se podnik snazi tuzce
spolupracovat na lokalizaci a vyuzivat v co nejvyS§im rozsahu mistnich zdroji v rdmci
kazdého regionu. MD Elektronik sdzi na strategii n¢kolika malo silnych dlouhodobych
partnert, se kterymi spolupracuje i na cili globalni piisobnosti, a sice lokalni produkce a
dodavek. Riziko selhani hlavniho dodavatele podnik sniZzuje pomoci ,,second source
dodavateli, neboli alternativnich mistnich dodavatelti, ktefi jsou schopni v piipade

nec¢ekanych komplikaci s dodavkami vypomoci (Knoblauch, 2023).

S rostoucimi naroky na kvalitu datovych kabell je tfeba klast vétsi diraz i na kvalitu
jednotlivych komponentd, které musi byt schopny odolat pfipadnym naro¢nym
podminkam, jako je vlhkost nebo teplotni vykyvy, aniZ by doslo k porusSe pfenaSenych
dat (Lode & Muck, 2023). V ramci uzké spoluprace s dodavateli je pravé kvalita
komponentt dalsim bodem, ktery spolu partnerské strany detailn¢ diskutuji, aby vysledna

feSeni byla vyhodné pro vSechny zi€astnéné strany.
Vyjednavaci sila zakazniku

Vyjednavaci sila zdkaznikli urcuje schopnost spottebitelli fidit sniZovani cen (David a
kol., 2019, s. 104). Tento faktor ovliviiuje piedevsim celkovy objem zakaznikti, velikost

zékaznika a mnozstvi konkuren¢nich firem, ke kterym by zakaznik mohl snadno pfejit.

Portfolio zakaznikti MD Elektronik je tvofeno vyhradné€ automobilovymi vyrobci, s nimiz
udrzuje dlouhodobou spolupréci. Jako vétSina dodavatelskych firem i MD Elektronik
musi neustale Celit tlaku vyzadujicich konstantnich cen, a to jak ze strany odbératelii
jejich produktu (automobilovi vyrobci), tak 1 koncovych zékaznikii poptévajicich
automobilové vozy. Pozadavek cenové stability tak vyvolava velky tlak na vSechny
¢lanky dodavatelského fetézce, které¢ho jsou soucasti (Stepputtis, 2023). Ovsem obzvlast’
v soucasné dob¢ vyrazné kolisajici cenové hladiny jsou konstantni ceny i v tomto odvétvi

v podstaté neudrzitelné. I presto si vedeni MD Elektronik uvédomuje, jak je cenovy faktor
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pro zakaznika dilezitym rozhodovacim prvkem a snazi se i ohledné této problematiky
s nimi spolupracovat a komunikovat. Dulezitost svych zékaznikl si firma uvédomuje,
zaroven si je ale védoma 1 svych kvalit a dalSich sluzeb, které miize svym zakazniklim
poskytnout na rozdil od konkurence, a proto dovoli s nimi vyjednavat a nepfizptisobovat
se zcela jejich pozadavkim. Diky vyvoji vlastnich stroji a vysokému podilu automatizace
ma totiz zdkaznik moznost si navrhnout, popi. poupravit nabizené produkty dle svych
potieb a pozadavkd, aby co nejlépe spliovaly sviij ucel. Dalsi vyhodou pro vzijemnou
komunikaci miize byt pfitomnost pobocek na vSech kontinentech, na kterych se jejich
odbératelé nachazeji. Faktor globélni ptsobnosti tak umoznuje fyzicky kontakt pfi
vyjednavani a komunikaci, ktery mize byt pro zakaznika pohodInéjsi a efektivnéjsi

(Stepputtis, 2023).

2.1.4 Matice EFE

Matice EFE slouzi k zaznamenani vSech kli¢ovych faktord, které byly v ramci externi
analyzy zjiStény a které maji nejvétsi vliv na strategicky zamér podniku. Vytvoteni této

matice se sklada z nasledujicich péti kroki (David a kol., 2019, s. 108):

1) Rozdéleni faktorti na hrozby a ptilezitosti: je vhodné, aby pocet faktorti s kladnym

a zapornym dopadem byl shodny (napft. 5 ptilezitosti + 5 hrozeb).

2) Piitazeni vah k jednotlivym faktorim: u kazdého faktoru se stanovi vaha dle jeho

vvvvvv

mezi hrozby a pfileZitosti nemusi byt shodné, ale celkovy soucet v matici musi

byt dohromady 1.

3) Ohodnoceni jednotlivych faktort: kazdy faktor je obodovan na stupnici 1 az 4, a
sice podle miry ovlivnéni strategickych cilti podniku (4 — vyrazna ptileZitost, 3 —
nevyrazna piileZitost, 2 — nevyrazna hrozba 1 — vyrazna hrozba).

4) Vypocet vazenych hodnot: v kazdém fadku matice se vynasobi vaha s pfisluSnym

obodovanim.

5) Vypocet celkového vazeného ohodnoceni: jedna se o soucet veSkerych vaZzenych

hodnot, ktery stanovuje celkovou citlivost strategického zdméru na vnéjsi
prostiedi (Fotr a kol., 2020, s. 64). Celkova suma se pohybuje opét mezi
hodnotami 1 (nizka citlivost) az 4 (vysoka citlivost). Pokud je vysledek vyrazné

pod primérnou hodnotou (tj. méné nez 2,5), podnik pfili§ nereaguje na externi
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vlivy a mél by zvazit zménu strategickych vychodisek. Naopak vysledné skore
vyrazné vy$si nez 2,5 znaci vysokou citlivost na okoli, silnou vnéj$i pozici a je

vhodné ve strategii dal pokracovat (David a kol., 2019, s. 108).

Tab. 2 Matice EFE

Prilezitosti Vaha faktoru Ol;:l(::loorfni l?:) ii;:ti
llj;)bs;);cﬁ poptavka po datovych 0.2 408
Vyuziti lokalnich dodavatelt 0,15 410,6
Ptijeti eura jako domaci mény 0,1 3103
Zavedeni ESG reportl 0,05 310,15
Hrozby Viaha faktoru Ol;:i:loorcl:ani ;’:iﬁi;lnéi
Vstup novych konkurentt 0,18 110,18
Starnuti populace 0,08 210,16
Expanze valecného konfliktu 0,14 110,14
Omezujici vladni opatfeni 0,1 2102
Suma 1 2,53

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Celkové vazené ohodnoceni matice EFE je 2,53. Vysledn4 hodnota je tedy vyssi nez 2,5

a podnik je schopen pokracovat v realizaci strategického zaméru.

2.2 Interni analyza

Interni analyza se zabyva predev§im zdroji a faktory uvnitf podniku, které hraji
podstatnou roli pfi ziskdni a udrzeni si konkuren¢ni vyhody. Zdroje I1ze rozdélit na hmotné
a nehmotné. Hmotné zdroje jsou fyzicky hmatatelné, uchopitelné, daji se snaze prodavat
a nakupovat a fadi se sem napt. vybaveni, pozemky, prace nebo kapital. Nehmotné zdroje
jsou naopak pro konkurenci hiife napodobitelné a pro podnik tak o to cennéjsi — patii sem
napf. znalosti, povést firmy nebo dusevni vlastnictvi (David a kol., 2019, s. 125). Pii
analyze je potieba se zaméfit pfedevSim na faktory vyplyvajici ze soucasného stavu
podniku, které maji nejvétsi vliv na planovanou strategii. Vystupem je identifikace

silnych (S) a slabych (W) stranek.
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2.2.1 Analyza faktori interniho prostiedi

Analyza klicovych vnitinich sil se soustiedi na jednotlivé funk¢éni oblasti podniku,
kterymi jsou management, marketing, finance a ucetnictvi, vyzkum a vyvoj a vyroba
(Fotr a kol., 2020, s. 64). Silné stranky, které jsou unikatni a tézko napodobitelné
konkurenci, je tieba pln€¢ vyuzit a postavit na nich konkuren¢ni vyhodu spolecnosti.
Naopak identifikace slabych mist ukazuje, kde je prostor ke zlepsSeni, aby strategie byla

jeste efektivnéjsi a nedoslo ke ztraté¢ konkurencni vyhody.
ManaZerské faktory

Do této skupiny se fadi veskera kritéria tykajici se podnikového planovani, organizace,
kontroly a motivace (David a kol., 2019, s. 126). Konkrétné se jedna napt. o stanoveni
strategickych cill a strategii, I€innost organizacni struktury, dobré jméno podniku pro
pracovni silu, rozsah fizeni, stupeil tymové spoluprdce, motivaci, komunikaci a
vzdélavani pracovnikli, odménovani a pokutovani pracovnikli (David a kol., 2019, s.

126).

Statutarni orgdn spole¢nosti tvoii 3 jednatelé a nasledné 3 prokuristé, kteti maji pravo
zastupovat firmu pii riznych jednénich (vzdy alespont dva spolecné (Kurzy.cz, n.d.e)).
Jednatelé spolecnosti dale zodpovidaji za organiza¢ni strukturu spole¢nosti, jeZ je tvofena
Sesti Utvary. Kazdé oddéleni ma své vedouci pracovniky, tedy senior manaZery a
manazery. Ti jsou v piimém kontaktu s pfisluSnym jednatelem, informuji ho a

zodpovidaji za spravny chod daného ttvaru.
Marketingové faktory

Marketingové faktory se zamétuji predev§im na pfani a potreby zédkaznikid a maji pro
kazdy podnik jiny vyznam. Podniky vystupujici na trzich s velkou konkurenci jsou
nuceny do oblasti marketingu investovat mnohem vice prostiedkii nez spolecnosti
s nékolika zdkazniky, jejichZz pozadavky na mnoZstvi ani samotny vyrobek se pfili$
neméni (Hanzelkové a kol., 2017, s. 116). Pti analyze marketingovych faktori je potieba
se zaméfit predev§im na strukturu trhu, celkové a jednotlivé podily, efektivnost
marketingového vyzkumu, produktoveé portfolium, cenovou strategii vyrobkt a sluzeb,
kontrolu kvality vyrobkii a baleni, ucinnost propagace, distribuci a spokojenost

zakaznik.
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Spolecnost MD Elektronik je lidrem na trhu pfenosu dat v automobilech a spolupracuje s
velkou vétSinou nejvétsich automobilek zamétujicich se na vyrobu osobnich a nakladnich
automobilll nebo autobust. VétSina zakaznikti ptisobi v Evropé€, ovSem diky pobockam
na dalSich kontinentech ma fadu zédkaznik i1 v Asii nebo v Americe. Firma ma tedy své
zastoupeni na vSech kontinentech, kde se nachdzi hlavni hybatel¢ tohoto odvétvi. Kvuli
velkému potencidlu trhu musi spolecnost Celit fadé konkurenti, a proto je marketingova

slozka spolecnosti velmi dalezitym clankem vedouci k uspéchu a rozvoji firmy.

Firma se pravideln¢ ucastni fady veletrhli a kongrest po celém svété. Hlavnim acelem
téchto akci je nejen zviditelnit znac¢ku, nabizet své produkty nebo dostat se do povédomi
co nejvétsiho mnozstvi potencialnich zakaznikti. Dulezitym bodem téchto kongrest je
také ucast konkurenc¢nich firem a dalSich odbornikli z celého svéta, se kterymi se snazi
navazat kontakt za i¢elem ziskéani co nejvice poznatki v oboru, jako jsou napt. nejnoveéjsi
trendy na trhu automobilovych kabelll nebo nejnovejsi technologické pokroky, které by

mohly posunout uspésnost firmy (MD Elektronik, n.d.d).

Zaroven sama pofada specidlni akce, jako jsou technické dny nebo den otevienych
laboratofi, v ramci kterych nabizi odborné vetejnosti, partneriim i internim pracovnikiim
¢i koleglim z ostatnich pobocek shromazdit se na jednom misté a sdilet své dojmy, nazory
¢1 nové myslenky prostfednictvim oteviené diskuze (MD Elektronik, 2019). V ramci
téchto udalosti se také nabizi moznost projit si prostory dané¢ho zavodu, seznamit se
s jednotlivymi procesy a ukazat unikatnosti predev§im v oblasti technologického vyvoje

a laboratornich vyzkumd.

Spolecnost se také snazi vyuzivat silu internetovych sluzeb a na svych webovych
strankach vede blog, kam ptidava kratké Clanky, ve kterych ptiblizuje napt. soucasné
trendy souvisejici s ¢innosti spolecnosti nebo zajimavosti z oblasti automobilového
primyslu. Také v rdmci série Tech Talk pravidelné vydava rozhovory se zaméstnanci,
ktefi stoji ve vedoucich pozicich firmy (MD Elektronik, n.d.e). Zaroven na svém Gctu na
Youtube kanalu ptidava kratka videa predstavujici jejich ¢innost nebo zaméstnance na
riznych pracovnich pozicich. Prostfednictvim téchto aktivit tak spolec¢nost nepiimo

informuje své zakazniky o déni uvnitf, coZ napomaha k udrzeni si jejich davéry.

Prosttednictvim finan¢nich ukazatel 1ze zjistit soucasnou finan¢ni situaci podniku, a zda

je vibec schopny z finan¢niho hlediska nové formulovany strategicky zamér realizovat.
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K analyze soucasného stavu slouzi fada pomérovych ukazatelli, jako napt. ukazatele
likvidity, ukazatele sily, ukazatele aktivity, ukazatele ziskovosti ¢i ukazatele

ekonomického rtstu (David a kol., 2019, s. 139).
Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost firmy uhradit své zavazky v co nejkratSim Case.
Existuje n¢kolik druht likvidit, které se odliSuji typem sledovanych penéznich

prostiedkil, jimiz by bylo mozné kratkodobé zavazky splatit. Béznd likvidita poméiuje

obé¢zny majetek s kratkodobymi zéavazky, jelikoz se piedpokladé, ze je schopna tuto
skupinu aktiv pfeménit na likvidni prostfedky v souladu se splatnosti kratkodobych
zavazkl. Uvadi se, ze minimalni hodnota, které by tento ukazatel m¢l dosahovat, je 1,5.

Druhym stupném je pohotova likvidita, jez v Citateli neuvazuje polozku zasob, kterd je

z obéznych aktiv nejméné likvidni, tedy nelze ji pfeménit na penize tak rychle jako jiné
polozky. Pokud se pohotové likvidita pohybuje v rozmezi 0,8-1, firma by méla byt

dostatek prostfedkli na splatnost. Okamzitd likvidita jiz uvazuje pouze ty polozky,

kterymi je podnik schopen zavazky splatit téméf okamzité a jedna se tedy o pohotové
penézni prostfedky, jako jsou napf. hotovost, penize na bankovnim G¢tu nebo kratkodobé
cenné papiry. V idedlnim ptipad¢ by vysledek mél pfesahovat prahovou hodnotu 0,2 (Fotr

a kol., 2020, s. 394).

Tab. 3 Ukazatele likvidity

Ukazatel Vzorec 2021 2022 2023
Bézna likvidita OA/KZ'! 0,96 1,55 1,64
Pohotova likvidita (OA-zésoby)/KZ! 0,24 0,17 0,57
Okamzita likvidita PP/KZ? 0,14 0,08 0,16

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti, 2024

Cim vyssi jednotlivé likvidity jsou, tim vyssi je platebni schopnost podniku, coz se mize
zdat znaéné€ vyhodné . OvSem pfili§ vysoka likvidita vypovida o neefektivnim vyuziti
prostiedkll a spolecnost by méla uvazovat o pfesmerovani prostiedka do jinych polozek
s pfinosem vysSich vynosi. Jak lze vidét, MD Elektronik se pohybuje na hranici

minimalnich hodnot, v n¢kterych ptipadech dokonce pod hranici. Ackoliv se nejedna o

' Scholleova, 2017, str. 179
2 Fotr a kol., 2020, s. 394
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prili§ velké rozdily lIze fici, ze podnik se v tomto ohledu vystavuje lehkému riziku a
v ptipadé potieby splatnosti vice kratkodobych zévazkl v kratkém casovém obdobi by se

mohl dostat do jistych potizi.

Ukazatele aktivity napomahaji k vyhodnoceni, jak efektivné je podnik schopny sva
aktiva vyuzivat ke generaci trzeb. Dlouhodobé drzeni aktiv opét znamena nadbytecné

naklady, a proto je potieba sledovat obrat a dobu obratu u jednotlivych aktivnich polozek.

Tab. 4 Ukazatele aktivity

Ukazatel Vzorec 2021 2022 2023
Obrat zisob (b.j.) | Trzby/zasoby® 7,09 5,95 7,53
Doba obratuzasob ;. 1 #360)/Trzby’ 50,76 60,55 47,80

(dny)
Obrat p°l;l;’davek (-1 T rsby/Pohledivky? 49,79 84,67 19,77
Doba obratu
Pohledavky*360)/Trzby? 7,23 4,25 18,21
pohledivek (dny) | Criedavky?360)Trzby . . .
Alych akti .
Obratstalych aktv | ) Stala aktiva? 2,20 2,07 2,25
(b.j.)
D.o.zasob + d.o. pohledavek
j & 1 16,51 1
Obratovy cyklus penéz | deo. zévazki 6,59 6,5 5,93

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spole¢nosti, 2024

Obrat zasob poukazuje na to, kolikrat za urcité obdobi jsou polozky vyuzity, prodany a
nasledné znovu nakoupeny a naskladnény. Obecné podniky usiluji o co nejvyssi obratku
zasob, jelikoZ ta vypovidd o dobré spravé zasob a jeji efektivni vyuziti. OvSem pfilis
vysoké hodnoty mohou svéd¢it o malém mnozstvi zdsob, coz muze byt pro podnik opét
riskantni, napft. v ptipad¢ vypadku dodavky. Pievracend hodnota vynasobend o pocet dni

se nazyva doba obratu zidsob a udava, jak dlouho trva, nez se zdsoby proméni

v pohledavku nebo penézni prostiedky. Béhem tohoto ¢asu na sebe zasoby vazou finanéni
prostfedky a podnik tak pfichdzi o zisk. Proto se v pfipad€é optimalizace procest snaZzi

tento ukazatel udrZet na co nejnizsi Grovni. VSechny ostatni ukazatele funguji na stejném

3 Scholleova, 2017, str. 180
4 Fotr a kol., 2020, s. 397
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principu, rozdil je vzdy pouze v pocitanych polozkach, tedy zda se jedna o pohledavku,

celkova nebo stala aktiva.

Jak Ize vidét v tabulce, nejvétsim vykyvim v jednotlivych letech Celily pohledavky,
jejichz obrat v roce 2022 meziro¢né vzrostl t€émét o polovinu a v dalSim obdobi opét
rapidné klesl. Divodem je kolisani celkovych pohledavek v rozvaze, kdy v roce 2022
poklesly, zatimco v roce 2023 naopak vyrazné vzrostly. Zajimavé je také sledovat

posledni ukazatel, tedy obratovy cyklus penéz, ktery sleduje zpiisob financovani

vyrobniho procesu. Protoze se v poslednich dvou letech hodnota pohybuje v kladnych
¢islech, podnik je tak schopny financovat svou ¢innost z vlastnich fondd, jelikoz soucet

dob obratti obéznych aktivnich polozek je vyssi nez doba obratu zavazk.

Ukazatele rentability jsou finan¢nimi néstroji, které slouzi k posouzeni vykonnosti a
ziskovosti podniku. U jednotlivych polozek (celkova aktiva, vlastni kapitél, trzby)
sleduje, jak jsou vyuzivany pro generovani zisku spolecnosti. Ackoliv jsou udavana jista
rozmezi, ve kterych by se vysledné hodnoty jednotlivych ukazatelti mély pohybovat, ve
skute¢nosti zalezi na mnoha dalSich faktorech, které je potieba zvazovat, jako jsou napf.
druh odvétvi nebo velikost spolecnosti. Opét vSak plati, Ze ¢im jsou vysledné hodnoty
vys$i, tim je podnik vynosngjsi.

Tab. 5 Ukazatele rentability

Ukazatel Vzorec 2021 2022 2023
Rentabilita aktiv ROA | oo 4 oos 338 2.85 4.90
(%)
Rentabilita VK ROE EAT/VKS 481 2.95 4,79
(%)
Re“tab‘l‘zi'/t)"eb ROS | EAT/rby’ 2,17 1,92 3,19
0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti, 2024

Ackoliv vroce 2022 byl zaznamenan jisty propad téchto ukazateld, vroce 2023
vynosnost vzrostla nejen mezirocnég, ale i v porovnani s rokem 2021. Rostouci trend
vypovida o zvysujici se ziskovosti a pro podnik je tak pozitivnim jevem, ktery by si méla

pokusit udrzet i do nasledujicich let.

3 Scholleova, 2017, str. 179
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Vyrobni faktory

Pro zpracovani vyrobnich faktorti je v prvni fad¢ tieba popsat vyrobni proces, tedy proces
pfemény vstupti na vystupy (Hanzelkova a kol., 2017, s. 117). Nasledné je tfeba
zanalyzovat vSechna potiebna kritéria, jako jsou napt. rozmisténi vnitropodnikovych
jednotek, fizeni zasob, fizeni kvality, mira dopadu na Zzivotni prostiedi, spolehlivost
vyrobnich systémt, dostupnost materialu a energie, vyrobni kapacity, flexibilita vyroby
z hlediska uspokojovani pozadavku spotiebitelt nebo bezpecnost a hygienické podminky

na pracovisti (Hanzelkova a kol., 2017, s. 117).

V soucasné dobé je podnik rozdéleny do osmi vyrobnich hal, a to podle typu vyrabénych
produktt. Vétsinova ¢ast ceského zavodu pisobi v Chotésove, kde se nachézi 7 vyrobnich
hal v¢etn€ vedeni a dalSich vedoucich pozic G€astnicich se rozhodovacich procesti. Osma
vyrobni hala se nachdzi v Plzni, kde také piisobi logistické centrum spole¢nosti, odkud
jsou fizeny dodavky jednotlivych zakazek. Vyrobni hala v Plzni se nachazi na KoSutce
priblizné 20 minut od chotéSovského pusobisté, kde je mimo jiné centralni materialni
sklad, naopak skladové prostory pro hotové vyrobky cekajici na expedici se nachazi
v Plzni na Borskych polich (MD ELEKTRONIK spol.s.r.o., 2022). Tato skutecnost mize
vést k jistym komplikacim a zdrzenim béhem zpracovani zakazky. Nejenze je potieba
detailn¢ tidit zasobovani, ale objedndvky jsou Casto kombinovany z n€kolika druhi
kabelt, které se vyrabi na riznych halach. Proto je tfeba rozpracované vyrobky prevazet

a vznikaji tak nadbytecné néklady za pfepravu a celkovy ¢as zpracovani zakazky.

Na kazd¢ hale je zdkladni princip vyrobniho procesu stejny a da se rozd¢lit do tif hlavnich
skupin. Tou prvni jsou stfihaci pracovisté, kde dochazi na pfislusSnych strojich
k nastfihani urcitého typu kabelu na dany pocet a délku dle pozadavkii v objednavce.
Nasleduje samotna vyroba kabelu. Zde se vyuZiti jednotlivych pracovist’ liSi opét na
zaklad¢ objednavky. Jednotlivé produkty se rozliSuji typem konektort, koncovek,
potiskem a tfadou dalSich materiali, zarovenn zalezi 1 na poZzadovanych vlastnostech
vysledného vyrobku jako je vod€odolnost nebo nasledném vyuziti kabelu ve vozidle.
Posledni skupinou vyrobniho procesu je kontrola, kterd je povazovana za tu
chybu v dané objednavce, a zodpovida tak za spravnost celé zakazky. Vyuziva se
piredevSim kontrola vizualni a elektrickd a dle riznych kritérii dochazi ke kontrole
stoprocentni nebo jen ndhodné z n¢kolika vzorkl. V ptipad¢ neodhaleni chybnych kust
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nasledné dochazi k zabaleni zakéazek a distribuci k zdkaznikiim. Ve vyrobé je vyuzivana
metoda just-in-time, tedy zadné produkty nejsou vyrabény doptedu, vzdy az na zakladé¢
pozadované zakazky. Spolu s touto metodou uzce souvisi systém Kanban, ktery je

v procesu také pouzivan.

MD Elektronik si je védom véaznosti soucasné situace zivotniho prostiedi a sam se tak
snazi o odpovédné chovani, aby svou €innosti zatéZzoval ptirodu co nejméné. Z hlediska
transportu materialu a hotovych vyrobku se soustiedi predevsim na 2 hlavni oblasti, které
maji na Zivotni prostfedi ten nejvétsi negativni vliv. Tou prvni je oblast ptepravy, kde
cilem logistické slozky firmy je maximalizovat objem piepravovaného mnozstvi v ramci
jedné dopravni cesty, a zaroven minimalizovat celkovy pocet pfeprav a eliminovat jizdy
bez ndkladu za ucelem snizeni uhlikové stopy. V pifipadé zédmotskych zasilek jsou
preferovany namotini kontejnery pted leteckou dopravou, ktera je jak cenové, tak
zelezni¢ni doprava. Druhou oblasti je odpadova slozka béhem piepravy, kdy se snazi co
nejvice se vyhnout pfebytecnym obalim béhem piepravy, popf. vyuzivat
znovupouzitelné obaly. Velikost baliku je volena dle zésilky tak, aby jeho objem byl
maximalné vyuZit a aby mala zésilka nezabirala zbyte¢n€ mnoho mista pii prepravé. Cely
prepravni proces probiha 100% digitalné, tj. neni spotfebovavan zadny papir. Nejnovejsi
inovaci v ramci firmy je prestavba skladl a kompletni vyména nizkych regalt za vysoké,
které dosahuji do vysky 9 m. Diky maximalnimu vyuziti vysky skladu se tak zmensily
celkové prostory pro uskladnéni materidlu a doslo k uSetieni elektrické energie v rdmci

skladovacich prostor (Westermair, 2023).
Faktory védecko-technického rozvoje

Tyto faktory se zamétuji predevsim na oblast vyzkumu a vyvoje. Popisuji, jestli se podnik
v tomto odvétvi sam angazuje a alokuje ¢ast zdrojli. Zaméiuji se pfedevsim na existenci
laboratofi a jinych vyzkumnych stfedisek, stupeni inovace a realizace vlastnich népad,

technologické vybaveni nebo informacni systémy.

Spole¢nost mé k dispozici vlastni zkuSebni laboratot, diky které nabizi svym zdkaznikim
fadu testovacich sluzeb tykajicich se napf. bezpecnosti vyrobki, zakladniho vyzkumu
nebo analyzy vadnych dili (MD Elektronik, n.d.f). Dale disponuje technologickym

centrem, diky némuz si sama vyviji vlastni stroje do vyrobniho procesu. Tyto investice
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do vlastniho vyzkumu a vyvoje pfinasi podniku fadu benefiti: dokonale rozumi skladbé
a funkcim stroji, proto v ptipadé poruchy dokdzou okamzité zakrocit a problém vyfesit.
Diky prestizni znalosti funk¢ni stranky stroje piinasi vlastni vyvoj vyhody pfedevsim ve
flexibilité a uzpisobeni vyrobki dle zakaznickych pozadavkl. V neposledni fadé
dokazou lépe reagovat na nartst poptavky a v piipad¢é potieby navysit pocet stroji ve

vyrobé velmi rychle (Bydzovska, 2023).

Jednou z nejnovéjSich interné vyvijenych technologii jsou stroje s nazvem MPS (Modular
Production Systems) a jedna se o pln¢ automatizované modularni vyrobni linky (Plzeniska
drbna, 2023). Tyto stroje jsou specializované pouze na urcité¢ typy kabelu, na vyrobu
produktu jsou ovsem velmi flexibilni a dokazou pracovat s mnoha druhy materialt dle
pozadavkl zdkaznikli. PIn€ automatizované stroje piinaSi do podniku fadu vyhod a
vyrazn€¢ napomadhaji k ristu firmy: nahrazuji totiz lidsky faktor, celkovy pocet
zaméstnancl na pracovisti je niz8i a dochdzi tak k uspoie na mzdovych nékladech. Navic
je automatizovana vyroba daleko vykonnéjsi nez lidsky faktor a za casovou jednotku jsou

stroje schopny vyrobit nékolikandsobné vétsi pocet produkta.
Faktory lidskych zdroju

Faktory lidskych zdroji sleduji prostfedi z pohledu zaméstnancti, jakd maji v ramci
spoleCnosti prava, jak o né zaméstnavatelé pecuji, a zdali maji dostatecné divody ke

spokojenosti ve spolecnosti.

Firma o své zaméstnance fadné pecuje a nabizi jim fadu benefitd, které mohou vyuZivat.
V aredlu je vSem zaméstnanciim k dispozici firemni kantyna, na vyrobnich halach jsou
dalsi jidelni automaty a napojové nadoby. Pro pfespolni zaméstnance je zafizena
autobusova doprava, kterd jim za vyhodné jizdné umozni dojizdét do ChotéSova z Plzné,
HorSovského Tyna, Prestic, Merklina a dalSich obci, jeZ jsou na trati téchto linek. Také
nabizi né€kolik slevovych programi, tim hlavnim je mési¢ni ptispévek do Sodexo
Flexipass. Ten mohou nésledné vyuzit v ramci volnoCasovych aktivit. Kromé fadné
pracovni mzdy jsou zaméstnanciim nékolikrat rocné vyplaceny prémie a dalsi bonusy za
ruzné aktivity piispivajici k riistu firmy. V neposledni fad¢ je mozné Cerpat az 5 tydnti

dovolené ro¢né a 5 dni zdravotniho volna (MD Elektronik, n.d.g).

Podnik také poskytuje svym zaméstnanctim pomoc v oblasti prava. Pravidelné nabizi

osobni nebo online setkani s odbornikem, se kterym mohou fesit své osobni problémy
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z pravniho hlediska. Ackoliv podnik organizuje Skoleni a kurzy v riznych oblastech,
které pomaéhaji zaméstnancim k osobnimu ristu, intenzita téchto Skoleni neni pfilis
velka. Jsou cilena pfedevSim na technickohospodaiské pracovniky, ktefi pracuji
v administrativé a denné¢ vyuzivaji pocitaovych programii. Spolecnost pracuje
pfedevSim s podnikovym informacnim systémem SAP, ktery jim napomaha s fizenim
veskerych podnikovych procesti, Excelem, manazerskym informacnim systémem
QlikView a dalSimi. V soucasné dob¢ obrovského technologického rozvoje se vSak nabizi
velké mnozstvi dalSich softwarovych prostiedi, programt a nastroj, které by jednotlivé
procesy firmy mohly vylepsit a vést k vyssi efektivité a vynosnosti spolecnosti. Proto by
hlubsi znalost a zkuSenost zaméstnancii v tomto oboru mohla vést k zajimavym
vysledklim a vétSimu posunu. JelikoZ se jednd o nadnarodni spolecnost, po vybranych
zaméstnancich se pozaduje komunikace v cizim jazyce, a to v anglickém nebo
némeckém. Proto by pravidelné kurzy cizich jazykd opét mohly napomoci k vyssi

prosperité.

Jisty podil zaméstnanci MD Elektronik tvofi agenturni zaméstnanci. Jedna se o
pracovniky ve vyrobé, které si spole¢nost najme v ptipad¢ potieby. Ackoliv tento zplisob
muze nést fadu vyhod, obzvlast’ v dob¢ nizké nezaméstnanosti, ve velké vétsin€ se jedna
o zahrani¢ni zaméstnance, ktefi do zemé piichazeji doCasné a Cesky viibec neumi nebo
jen jisté zaklady. Na pracovisti tak mtize dochézet k jistym nedorozuménim z divodu

jazykové bariéry, které mohou vést k fadé komplikaci a dal$im nepfijemnostem.

2.2.2 VRIO

Metoda VRIO sleduje vliv vnéjsiho prostiedi pfi vyuziti zdroji bchem realizace
navrhnuté strategie. Stanovi se veskeré typy zdroju, které jsou pii naplnéni strategie
vyuzivany, a na zéklad¢ postupného zodpovézeni Ctyt otazek se zjisti jejich hodnota —
tedy zda se dany zdroj fadi mezi konkurencni nevyhody, konkurencni neutrality, doasné

konkurenéni vyhody nebo trvalé konkuren¢ni vyhody (Fotr a kol., 2020, s. 65):

e V —valuable (cenny) .... Je zdroj nakladny a jak snadné je ho ziskat na trhu?

e R —rare (vzdacny) .... Je zdroj vzdacny, omezeny?

o 1 —imitable (napodobitelny) .... Je mozné zdroj napodobit, popr-. jak je to slozité?

o O — organized (organizovany) .... Podporuje zdroj stavajici usporadani, je
spravné vyuzit?
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Pokud vétSina zdrojii splituje tyto podminky, tak jsou v rdmci strategie vyuzity spravné a
muze dojit k jeji implementaci. Pfedpoklada se tak, ze uspesné dojde ke zvyseni efektivity

podniku a k udrzeni si konkuren¢ni vyhody (David a kol., 2019, s. 125).
Vlastni vyvojové centrum a laboratore

Vlastni vyvojové centrum a laboratofe spolec¢nosti jsou jeji velmi dilezitou soucdsti,
ackoliv se pfimo nepodileji na vyrobnim procesu a negeneruji zisk. Faktor interniho
vyzkumu lze jisté povazovat za vzacny, dokonce i1 tézko napodobitelny, jelikoz ne kazda
firma takovou vysadu ma a zavedeni takového pracovisté¢ mize byt cenove, Casové i
strategicky naro¢né, navic jsou inovace chranény patenty. Jak jiz bylo zminéno, firma si
nové stroje sama vyviji a vyrabi, coz se projevuje i nasledné€ ve vyrobnim procesu, kdy
pracovnici znaji detailn¢ funkcnost stroje a mohou tak zdkaznikovi nabidnout mnohem
vice moznosti a kombinaci vedoucich k vyslednému produktu. Tato ¢innost je tedy velmi
dobfe vyuzivana, a proto lze tvrdit, Ze splituje i posledni podminku, je organizovana, a

vyzkumnou ¢innost Ize tedy povazovat za trvale konkurenc¢ni vyhodu.
UdrZitelny dodavatelsky Fetézec

Udrzitelny dodavatelsky fetézec je dilezitym zdrojem vzhledem k soucasné situaci
nariistajiciho tlaku na udrzitelné chovani vedouciho ke sniZzeni dopadu ¢innosti firmy na
zivotni prostiedi. MD Elektronik tuto problematiku neustadle feSi a momentalné se
soustfedi pfedev§im na regionalizaci a sniZeni uhlikové stopy: zaméfuje se na lokalni
dodavatele, zasilky bali do Gspornych forem s co nejmenSim prostorovym vyuzitim,
pouziva znovupouzitelné obaly, snazi se redukovat jizdy naprazdno a v piipadé¢ delSich
cest dava pfednost lodni nebo Zelezni¢ni doprave pied leteckou (Stepputtis, 2023). Snaha
o udrzitelné chovani je dnes dulezitym aspektem i z etického hlediska, kterému zakaznik
pfi vybéru produktu muze ptikladat také jistou vahu. Tento faktor lze povazovat za
vzacny, jelikoz poméha tvofit hodnotu firmy a nasledn& jeji dobrou povést. Rizeni
dodavatelskych a prepravnich sluzeb pozaduje detailni a precizni logistickou strategii,
ktera bude spliiovat vSechny zminéné pozadavky. V tomto piipadé se tedy jedna o vzacny
zdroj, ktery je ovSem tématem pro vétSinu konkuren¢nich firem. Proto je tento faktor
konkurenéné neutrdlnim a nepfedstavuje Zadnou konkurencéni vyhodu, jelikoz se

zvysenim stupné udrzitelnosti dnes pracuje vétSina spolecnosti.
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Pécée 0 zaméstnance

Péce o zaméstnance a jejich spokojenost je dalsim dalezitym faktorem, na ktery firma
dba. Svym zaméstnanctim nabizi fadu vyhod a sluzeb, jez mohou vyuzivat. Tou nejvétsi
je firemni kantyna, ktera poskytuje svym zaméstnancim obédy za zvyhodnénou cenu,
nasledné potom poskytovana doprava a dalsi benefitni programy, jako napf. jiz zminéné
Sodexo Flexipass. Déale svym zameéstnancim nabizi Sirokou Skalu vzdé€lavacich a
rekvalifika¢nich kurzli, které jim napomahaji k vlastnimu rozvoji. Stupeii péce o
zaméstnance je tedy vysoky a je zfetelné, Ze podniku na svych zaméstnancich zaleZzi.
Predevsim diky zavodni jideln¢ lze aspekt zaméstnanecké péce tadit na trhu prace mezi
trvalou konkurenéni vyhodu, které se nékteré firmy napt. z kapacitnich divodii nejsou

schopny vyrovnat.
Spoluprace se Skolami

MD Elektronik si je védoma obecného nedostatku kvalifikované pracovni sily, a proto
spolupracuje s nékolika stfednimi a vysokymi §kolami v rdmci Plzenského kraje. Nejenze
pomahd s tpravou studijnich programi dle pozadavkl na trhu pace, ale zaroven dava
studentlim predstavu moZnosti budouciho povolédni. Jedna se o vzacnou ¢innost, ktera je

ale snadno napodobitelna, a proto se fadi mezi doCasné konkurencni vyhody.

Cenova stabilita

vvvvv

vybéru, obzvlast’ na trhu datovych kabell, ktery je pomérné nasyceny a stale atraktivni
pro nové ptichozi firmy. Proto se MD Elektronik snaZi, aby se ceny zvySovaly soumérné
s rustem indexu spotiebitelskych cen, a ne na zéklad¢ jinych indikéatort. Udrzeni cen je
ale velmi obtizné i vzhledem k tlaku veskerych komponent dodavatelského fetézce. Proto
se snazi svym zakaznikim nabidnout i jiné, nepenézni hodnoty, jako jsou jiZ zminéna

variabilita koncového produktu nebo udrzitelné chovani.
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Tab. 6 Metoda VRIO

Hodnota | Vzacnost | Nenapodobitelnost | Organizovanost
V R 1 (0]
Vlastni Trvala
vyvojové ANO ANO ANO ANO konkurenéni
centrum vyhoda
Udrzitelny et
dodavatelsky | ANO NE Konkurencni
Y neutralita
retézec
Péce o Trvala
N ANO ANO ANO ANO konkurenc¢ni
zamestnance ,
vyhoda
Spoluprace se Wi
- . ANO ANO NE konkuren¢ni
Skolami <
vyhoda
Cenova Konkurenéni
stabilita ANO NE neutralita

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

2.2.3 Matice IFE

Matice IFE slouzi k shrnuti a ohodnoceni vSech zasadnich slabych a silnych stranek, které
maji vliv na strategicky zamér podniku a byly zjiStény v ramci ptredchozich internich
analyz. Postup vytvofeni této matice je obdobny jako u sestavovani matice EFE. Rozdil
je pouze v tom, Ze matice EFE pracuje s pfileZitostmi a hrozbami, zatimco matice IFE
zpracovava slabé a silné stranky podniku. Tvorba matice se tedy sklada z téchto péti

krokti (David a kol., 2019, s. 142):

1) Rozdéleni faktort na slabé a silné strdnky: je doporucovano, aby matice byla
symetricka, tedy aby obsahovala stejny pocet slabych i silnych stranek (Fotr a
kol., 2020, s. 66).

2) Pfifazeni vah k jednotlivym faktoriim: dle dileZitosti se kazdému faktoru ptifadi
vaha v rozmezi 0,01-1, kdy s rostouci vahou roste diilezitost faktoru. Vahy musi
byt rozdéleny takovym zplsobem, aby celkovd suma tohoto sloupce dala
dohromady hodnotu 1.

3) Ohodnoceni jednotlivych faktort: kazdé kritérium je potieba ohodnotit body na

stupnici 1-4, a to podle charakteru faktoru a miry jeho vlivu na strategicky zamér.

Jednotliva bodové ohodnoceni pak 1ze vysvétlit takto: 1 — vyznamna slaba stranka,
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2 —nevyznamna slabd stranka, 3 — nevyznamna silné stranka, 4 — vyznamna silna

stranka (Fotr a kol., 2020, s. 66).

4) Vypocet vazenych hodnot: vynasobeni vah s piislusnym bodovym ohodnocenim.

5) Vypocet celkového vazeného ohodnoceni: vysledkem je celkovy soucet

ptedchoziho vypoctu.

Vysledek tak informuje o situaci uvnitt podniku, zda je podnik schopny realizovat
navrhnuty strategicky zameér. Vysledek mtze dosahovat hodnot v rozmezi 1 az 4, kdy
dulezité je predevSim hranice 2,5. Pokud je totiz vyslednd hodnota mensi nez 2.5, slabé
stranky pievazuji nad silnymi, v opacném piipadé je silnych stranek vice nez slabych.
Cim vice se hodnota piiblizuje k 1, tim je interni pozice podniku slabsi a neni dostateéné
pfipraveny na realizaci strategického zdméru v plném rozsahu. Naopak pokud se vysledek
blizi k hodnoté 4, interni pozice podniku je silna a podnik se nemusi bat planovany

strategicky zdmér realizovat (Fotr a kol., 2020, s. 67).
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Tab. 7 Matice IFE

Ohod i VazZeny
Silné stranky Viha faktoru | — oonocent Sy
faktoru prumeér
lupra Slavacimi
Spo uprace se vzdélavacimi 0.05 300,15
nstituty
lastni tredi yzk
Vlastni pros re’dl pro vyzkum a 0.18 4072
VyVvoj
Pr1zpvusoben°1 V?’I‘Obk}l dle 0.2 4108
pozadavkt zakaznika
Zamestnanecké benefity 0,07 310,21
hod i VazZeny
Slabé stranky Viaha faktoru Ohodnocent aoz envy
faktoru prumeér
Komplik A ki ik
ompli ovlan.a onium age 0.16 21032
s agenturnimi zameéstnanci
Nizka proskoleno§t zaméstnanct 0.12 1012
v IT systémech
Odd¢lena vyrobni hala 0,14 210,28
Rizikové h feni s likvidnimi
izikové ospodzvlrem s likvidnimi 0.08 110,08
prostiedky
Suma 1 2,68

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Celkové vazené ohodnoceni matice IFE je 2,68 a interni pozice podniku je stfedné silnd.

Silné stranky tedy ptevazuji nad slabymi a strategicky plan mtZe byt realizovan.

2.3 SWOT

Nézev této analyzy je tvofen zkratkou anglickych nazvl Strengths-Weaknesses-
Opportunities-Threats (David a kol., 2019, s. 42). Jedna se tedy o nastroj, ktery
zaznamenava slabé a silné stranky, pfileZitosti a hrozby podniku vyplyvajici z matic EFE
a IFE. Proto je vhodné tento ndstroj aplikovat az na konci celé analyzy vnitiniho a
vngjSiho prostiedi jako zavérecné shrnuti nejvlivnéjsich faktorti zamétujici se na dany
strategicky zamér (Hanzelkova a kol., 2017, s. 140). Vysledky SWOT analyzy slouZi jako

vystupnim bodem pii tvorb¢ strategii.
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Z celkové analyzy prostfedi byly vybrany veskeré aspekty, které mohou mit vliv na
strategicky plan. Konkrétné z analyzy interniho prostfedi vyplyvaji silné a slabé stranky

podniku, naopak z interniho prostiedi ptilezitosti a hrozby.
Silné stranky

Mezi silné stranky, které mohou mit vyrazny vliv na strategicky plan, patii vlastni
vyvojové prostfedi a moznost prizpisobit vyrobky dle zdkaznickych pozadavkl. Diky
internimu  vyzkumu, laboratofim a inovacim vyrobnich stroji dochazi k rostoucimu
podilu automatizované vyroby, kterd se uzce poji s velikosti vyrobnich kapacit.
Automatizované linky jsou daleko vykonnéj$i nez ruéni a vyrobni takt tak

nékolikanasobné klesa. Diky vys$im vyrobnim kapacitdm je podnik schopen piijmout

vetsi mnozstvi objednavek a pfipravuje se na zvySujici se poptadvané mnozstvi.

Vzhledem k nizké nezaméstnanosti a previsu nabidky na trhu préce je tematika lidskych
zdroji velmi diilezit4 a je potieba se na ni zaméfit. Proto jsou mezi silné stranky fazeny
zaméstnanecké benefity, které mohou byt dalezitym rozhodovacim faktorem pro
potencialni pracovni silu, zaroven hraji dilezitou roli pro udrzeni spokojenosti stavajicich
zamé&stnancl. Spoluprace se stfedoSkolskymi a vysokoSkolskymi studenty mlze také
prinést firm¢ mnoho pfilezitosti, jako je spoluucast na riznych projektech a umoznéni
studentim nahlédnout do praktického vyuziti dosavadniho studia. V ptipadé
oboustranného zajmu je moZzné¢ dokonce ve spolupraci pokraCovat i po absolvovani

daného studia a ziskat tak nové zaméstnance s pozadovanym vzdélanim.
Slabé stranky

Jazykova bariéra mezi agenturnimi a kmenovymi zaméstnanci mize byt vyraznou
komplikaci, kterd mtize vést k fad¢ nepiijemnosti. Ackoliv tento typ zaméstnancti pracuje
ve vyrob¢ a jejich kompetence nejsou ptilis velké, i piesto jsou zakladni znalosti jazyka
zapotiebi pro dorozuméni se snadiizenymi a dal§Simi kolegy na pracovisti.
Diskomunikace totiz mlze vést kjistym problémim a nepfijemné atmosféfe na

pracovisti.

Dalsi slabou strankou je oddélena vyrobni hala, kterd se nachazi v Plzni, cca 20 minut od
chotéSovského centra podniku, kde se jich nachéazi zbylych sedm. V ptipadé, ze je
zakazka kombinovana a pro vysledny produkt je tfeba vyuziti plzeniské a alespoi jedné

z chotéSovskych hal, dochézi tak nejen k vyraznému navySeni ¢asu zpracovani zakazky,
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ale 1 k nartistu uhlikové stopy z ditvodu nadbytecnych cest, které jsou pro ptevoz zbozi

potieba.

V oblasti pocitacovych systémii dochazi vSeobecné k rapidnimu posunu a podnikiim se
nabizi vyuzivat jejich sluzeb. Ty by mohly napomahat v riznych procesech a nasledné
by vedly napft. k zefektivnéni jednotlivych ¢innosti a rostouci ziskovosti. Ac¢koliv podnik
MD Elektronik vyuzivd v dostateéném rozsahu funkce nékterych pocitacovych
programi, a to predevSim podnikového informacniho systému SAP, manazerského
informacniho systému QlikView a MS Office, souc¢asné nabizené spektrum IT néstroji a
programu je mnohem vétsi a pripadné vyssi prosSkolenost a znalost novych programii by

mohla ptfinést fadu zajimavych vyhod a ptilezitosti.

Béhem finan¢ni analyzy podniku byla zjiSténa pomérné nizkd zéasoba likvidnich
prostfedkll, kterd by v ptfipadé¢ potieby splaceni vétSiho mnozstvi zédvazkli najednou
mobhla vést k jistym finan¢nim potizim.

PrilezZitosti

Mezi vyznamné pfileZitosti se fadi rostouci poptavka po datovych kabelech, ktera se
ocekava 1 v dalSich letech vzhledem k ménicim se trendiim ve svété automobilového
prumyslu. JelikozZ se spolecnost MD Elektronik fadi mezi svétove lidry na tomto trhu a
mezi jeji zakazniky patii vSechny nejvétsi svétové automobilky, 1ze ocekavat, ze nartst
poptavaného mnoZstvi se projevi i u této spolecnosti a ndsledné povede k rtstu celkovych

prodeju.

Moznost vyuziti lokélnich dodavateld je dal$i vyznamnou piileZitosti, ktera by mohla
napomoci k posunu spolecnosti z n¢kolika riznych hledisek. NejenZze se globalni
dodavatel¢ projevili jako nepftili§ vyhodnymi v dob€ koronavirové krize, kdy byl pievoz
zboZi téméf nemozny, ale zaroven je tento krok velmi dilezitym z hlediska ekologického
a ekonomického. Vzhledem k setrvaénému zhorSujicimu se stavu Zivotniho prostiedi se
stale vice usiluje o snizeni uhlikové stopy a sledovani dalSich ukazatelt, a proto je hledani
lokalnich dodavateli Zddoucim krokem. Zaroven dojde k vyraznému sniZeni celkovych

dojezdovych vzdalenosti, a tedy i potizovacich nakladu.

S ekologickou situaci souvisi i zavedeni ESG reportl, jejichZ vedeni se postupné stava

vvvvv

z neekonomického hlediska, tedy sleduje ji z hlediska socialniho, environmentalniho a
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vladniho. Vétsing firem poskytne vedeni téchto zprav pohled na jejich subjekt z uplné
jin¢ho uhlu, na ktery do té doby nebraly témét zadny zietel, a mize tak pfinést fadu

novych pftilezitosti a napadi.

Ptijeti eura jako domaci mény je téma, které¢ je momentalné Casto probiranym v Ceské
spole¢nosti. Ackoliv nazory jsou rizné, podnikatelska slozka se vétSinove priklani k jeho
pfijeti. Hlavnimi pfinosy by mélo byt odstranéni ménového rizika a snizeni transakcénich

nakladu.
Hrozby

Rist poptavky po datovych kabelech vede k rostouci atraktivité odvétvi, kterd zptisobuje
vstup novych konkurentd. Ackoliv se jednd o pomérné velkou hrozbu, vzhledem
k postaveni MD Elektronik na trhu, kde patii mezi svétové lidry, a stanovenym
strategickym ciliim, neni tfeba tuto hrozbu povazovat za vyznamnou. Neocekéva se totiz,
ze nov¢ prichozi podniky by dosahovaly takovych rozmérti a nebudou mit u zakaznikt

takovou diivéru jako podnik s dlouholetymi zkusenostmi v daném odvétvi.

Viale¢ny konflikt na Ukrajin€ vyrazné otfasl celou Evropou. V soucasné situaci se jiz
Ceska republika vraci do normélu z hlediska dodavek zemniho plynu a dal§iho materialu
potitebného pro bézny zivot domacnosti i ¢innosti podnikil, coz se projevuje i poklesem
inflace do mezi toleranéniho pasma. V soudasné situaci nehrozi Ceské republice piimé
ohroZeni bezpecnosti, ovSem valka je nevyzpytatelnd a napadeni jakéhokoliv dal$iho

statniho izemi miZe mit neCekany dopad a dalsi pribéh.

Nenadélé situace, které v minulych letech postihly celou Evropu, ¢i dokonce svét
(COVID-19, rusko-ukrajinsky konflikt), vyrazné ovlivnily ¢eskou ekonomiku. Z tohoto
ditvodu Vlada CR zavedla fadu opatieni, ktera maji napomoci k restartu a navraceni se
do ptivodnich norem. Piikladem mtZe byt Ozdravny bali¢ek pro roky 2024-2026 vydany
Ministerstvem financi Ceské republiky, ktery napi. podnikatelskou sféru zasahl

omezenim dotaci.

Starnuti populace je momentalné zakladnim rysem demografického vyvoje obyvatelstva.
Pro firmy je tento trend velkou hrozbou, jelikoZ ptibyva lidi v seniorském véku a naopak
ubyva téch ekonomicky aktivnich. Ackoliv spole¢nost MD Elektronik zvySuje podil
automatizované vyroby a potieba pracovni sily se zmensuje, rozdily prozatim nejsou tak

markantni a 1 tento podnik se potyka s problémy souvisejici snizkou mirou
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nezaméstnanosti. Firma sice zaméstnava agenturni pracovniky ze zahranici, coz mize

pfindset mnnoho vyhod, ovSem obtizna komunikace je naopak vyraznou komplikaci.
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3 Formulace strategie organizace

Znéni jednotlivych variant strategii jsou volena na zaklad¢ kritickych faktort, které byly
zjiStény v ramci analyzy externiho a interniho prostiedi. Za vyslednym rozhodnutim a
volbou konecné strategie stoji tym manazerskych pracovniki, ktefi se podileli na
dosavadnim pribehu a jsou detailn¢ sezndmeni s danou problematikou. Tvorba a volba
strategie je tedy Cisté¢ subjektivnim rozhodnutim, které se vSak opira o objektivni, readlné

informace (David a kol., 2019, s. 192).

3.1 Navrh alternativnich strategii

Alternativni strategie predstavuji rizné cesty a postupy, které vedou k dosazeni poslani a
strategickych cili firmy a zaroven uvazuji vSechny hrozby, ptilezitosti, silné a slabé
stranky vyplyvajici z analyzy prostfedi. V ramci tohoto procesu jsou pro jednotlivé
strategie stanoveny jeji vyhody a nevyhody, naklady a pfinosy a na zaklad¢ téchto faktorti
dojde k zavére¢nému vyhodnoceni a vyberu. Pro tvorbu alternativnich strategii napomaha
fada nastrojii, konkrétné v této praci budou vyuzity matice IE a matice SPACE (David a

kol., 2019, 5. 193).

3.1.1 Matice IE

Vychozimi body pro matici internich a externich (IE) faktord jsou celkovd vaZena
ohodnoceni matic IFE a EFE. Osa X pfedstavuje celkové vazené skore matice IFE, na
osu Y se naopak nandsi vysledek matice EFE. Matice IE tedy slouzi ke grafickému
zachyceni interni a externi pozice podniku. Oba tyto pohledy jsou roz¢lenény do tfech
segmentil dle velikosti pozice: silné pozice podnik dosahuje, pokud se skore jednotlivych
analyz pohybuje v rozmezi 3,0-4,0, stfedni pozici pfedstavuje interval 2,0-2,99 a slabou
1,99-1,0 (David a kol., 2019, s. 207). Celkové tedy matice IE obsahuje 9 segmentl
seskupenych do tfech hlavnich oblasti, na jejichz zdkladé dochazi k volbé urcitého
balicku strategii, které jsou vhodné pro soucasnou situaci v podniku (Fotr a kol., 2020, s.

74):
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Obr. 1 Matice IE
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Oblast I, IL, I'V: “ Stavéj a buduj“: V piipadé, ze vysledek spadé do jednoho
z téchto kvadranti, Ize tvrdit, ze podnik ma velmi silné postaveni a své pozice
by mél vyuzit pfedevsim pro dalsi rist a rozvoj. Proto je doporuceno volit
z balicku intenzivnich (penetrace na trh, rozvoj trhu, vyvoj nového vyrobku)
a integracnich (zpétna, dopfedna a horizontadlni integrace) strategii (David a
kol., 2019, s. 207).

Oblast 111, V, VII: ,,Drz a udrzuj*“: Pokud podnik spada do této skupiny,
pak je dostatecné schopny napliiovat svou vizi. Vhodnymi strategiemi jsou
pfedev§im penetrace na trh a vyvoj produktt (Fotr a kol., 2020, s. 75).
Oblast VI, VIII, IX: ,Sklizej a zbavuj se*“: Firma spadajici do téchto
segmentll nema predpoklady pro naplnéni svého strategického zaméru a cila.
V piipadé vysledku v jednom z téchto kvadrantt je vhodné zvolit n€kterou z
defenzivnich strategii, jako odprodej ¢asti ¢i celého podniku nebo jeho

likvidace.
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Obr. 2 Matice IE - vlastni zpracovani
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Celkové vysledné ohodnoceni matice EFE (osa Y) vyslo 2,53 a matice IFE (osa X) 2,68.
Jelikoz je externi 1 interni pozice podniku na stfedni trovni, prisecik téchto kiivek se
taktéz nachazi v jadru matice, tedy patém segmentu. Toto pole spada do skupiny ,,Drz a
udrzuj®, pro kterou jsou vhodné piedevsim strategie intenzivniho typu, tedy penetrace

trhu a vyvoj produktil a rozvoj trhu.

Penetrace, neboli proniknuti na trh spocivd v ristu podilu na stavajicim trhu se
soucasnymi produkty. Klicové faktory, které mohou vést k uspé$né realizaci této
strategie, jsou napf. nizka cena, inovace, péce o zdkazniky, ¢i Gi€inna propagace (Fotr a

kol., 2020, s. 102).

Strategie rozvoj trhu je mirné rizikovéjsi, jelikoZz usiluje o predstaveni soucasnych
produkt na novém segmentu trhu. Tento typ strategie je vybirdn pfedevsim v piipade

planovanych vyvozl (Fotr a kol., 2020, s. 102).

U strategie vyvoj produktli se podnik zamétuje znovu na aktudlni trh a usiluje o rizna
vylepSovéni a zdokonalovani soucasnych produktli, popt. se mize soustiedit na uvedeni
zcela novych vyrobkid. V piipadé volby této strategie je tifeba pocitat s pomérné

vyznamnymi vydaji piedev§im do oblasti vyzkumu a vyvoje (Fotr a kol., 2020, s. 102).

3.1.2 Matice SPACE

Matice SPACE je dalsim z néstrojii pro vybér alternativnich strategii, ktery hodnoti

strategickou a ak¢ni pozici podnikatelského subjektu a jeho zaméru. Vysledkem této
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matice je opét graf o dvou osach a ¢tyfech kvadrantech, kdy kazdy kvadrant predstavuje

jisty typ doporucené strategie. Pfi hodnoceni pozice podniku jsou opét uvazovéany jak

interni, tak externi vlivy: mezi interni se fadi financni sila F'S (napt. finan¢ni ukazatele,
vyvoj hospodaiskych vysledki, srovnani vykonnosti s konkurenci) a konkurenéni
vlastnosti KV (napt. podil na trhu, kvalita produktu, zivotni cyklus produktti, vérnost
zakaznikl, technologické know-how, vyuziti kapacity), naopak do externich patii

stabilita prostfedi SP (napf. mira inflace, vyvoj poptavky, technologické zmény,

environmentalni tlaky, legislativni opatieni) a sila odvétvi SO (napt. dynamika ristu

odvétvi, potencial ziskovosti, bariéry vstupu na trh, zdrojova a kapitalova naro¢nost) (Fotr

a kol., 2020, s. 78).
Postup tvorby matice SPACE je nasledujici (David a kol., 2019, s. 199).:

1) Definice proménnych jednotlivych charakteristik: pocet proménnych nemusi byt

u vSech charakteristik stejny.

2) Ohodnoceni proménnych: pro rozméry FS, SO plati stupnice +1 (nejhorsi) az +6

(nejlepsi), rozméry SP, KV jsou hodnoceny zapornymi hodnotami, tedy v rozmezi
-6 (nejhorsi) az -1 (nejlepsi).

3) Vypocet primérné hodnoty pro jednotlivé charakteristiky: jedna se o soucet

ohodnoceni jednotlivych proménnych vydéleny poctem proménnych u dan¢ho
rozméru.

4) Vyneseni prumérnych hodnot dimenzi FS, SO na osu X

5) Vyneseni priimérnych hodnot dimenzi SP, KV na osu Y

6) Nakresleni vysledného smérového vektoru: na zékladé toho, v jakém kvadrantu

se nachazi vysledny vektor lze stanovit konkrétni typ strategie, ktery je, vzhledem

k jeho strategické a akéni pozici, podniku doporucen.

Matice se sklada ze dvou os (interni a externi charakteristiky), které rozd¢luji graf na 4
soumérné casti. Na zdkladé smérnice vysledného vektoru lze z nasledujicich variant

vybrat tu nejvhodnéjsi strategii:

- Agresivni strategie: V piipadé, ze se vysledny vektor nachdzi v pravém

hornim kvadrantu, je firma nejen dostatecné silnd z finan¢niho hlediska, ale
také ma jisté konkurencni vyhody, diky kterym si udrzuje silnou pozici na

stabilnim, ale zaroven expandujicim trhu. Mezi agresivni strategie se tadi
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napf. penetrace na trh, vyvoj produktti nebo rozvoj trhu, zpétna, doptedna a

horizontalni integrace (David a kol., 2019, s. 200).

- Konzervativni _strategie: Tyto podniky ptisobi ve stabilnim, nijak se
nerozvijejicim odvétvi, na rozdil od prvniho kvadrantu nedisponuji takovymi
vnitinimi silami (napf. mensi financni stabilita, nepfili§ velké konkurencni
vyhody), a proto by jejich strategie nemély byt piili§ riskantni. Opét jsou
doporucovany strategie penetrace na trh nebo vyvoj nového produktu, pro
ziskani konkurenéni vyhody je vhodna horizontdlni integrace (Fotr a kol.,
2020, s. 80).

- Defenzivni strategie: Levy dolni kvadrant vypovida o velmi neptiznivé situaci

firmy, at’ uz se jednd o finan¢ni problémy nebo velmi slabou konkuren¢ni
pozici. V takovém piipad€é se doporucuji jistd omezeni, jako jsou Castecny
odprodej firmy, snizeni aktiv a ndkladt nebo likvidace (David a kol., 2019, s.
201).

- Konkuren¢ni strategie: Dostate¢né¢ dobrd konkurencni pozice je hlavnim

znakem tohoto kvadrantu bez ohledu na silu odvétvi. Tento typ zahrnuje opét
penetraci a rozvoj trhu a vyvoj produkti nebo zpétnou, dopfednou a
horizontalni integraci. Zaroven je ale doporu¢ovana strategie Joint Venture,
ktera spociva ve spolupraci alespon dvou na sob¢ nezavislych podniki (Fotr a

kol., 2020, s. 80).
Interni charakteristiky

Finan¢ni sila (FS) vychézi z interni analyzy podniku, konkrétné z finan¢nich faktord.

Ukazatele likvidity dosahuji pomérné nizkych hodnot, tedy podnik nedrzi dostatek
likvidnich polozek ve srovnani s kratkodobymi zdvazky, a vystavuje se tak jistému riziku,
ze v ptipad¢ potieby splatit vétsi mnozstvi kratkodobych zavazkli najednou se dostanou
do jistych potizi z divodi nedostatku okamzitych prostfedki. Naopak kladné vysledky
obratového cyklu penéz dokazuji, ze spolecnost je schopna svou ¢innost financovat
z vlastnich fondi a rostouci trend ukazatelll rentability je také pozitivnim jevem, ktery

dokazuje financ¢ni stabilitu a Gispé§né fungovani podniku.

Konkuren¢ni vlastnosti (KV) vyplyvaji z metody VRIO. Hlavni konkuren¢ni vyhodou,

kterou spolecnost disponuje je vlastni vyvojové centrum, diky kterému jsou schopni
upravovat vyrobek dle pozadavkl zakaznika. Vzhledem k soucasné ekologické situaci
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podnik piiklada stale vétsi diiraz na odpovédnou vyrobu. O pokles uhlikové stopy usiluje
pfedevSim navazanim novych vztahti s lokdlnimi dodavateli, zaroven se snazi vyuzivat
lodni nebo zelezni¢ni dopravu, ktera dosahuje vétsich kapacit, nebo minimalizovat cesty
naprazdno. Dlouholeté plisobeni na trhu a zminéné faktory ptidavaji firmé specialni
hodnotu, diky niz se zdkazniky udrzuji dlouholeté vztahy a jsou ve svétovém métitku

jednou z ptednich spolecnosti v daném odvétvi.
Externi charakteristiky

Stabilita prostiedi (SP) se po naro¢nych letech plnych necekanych krizi pomalu uklidiiuje

a vraci do pivodnich koleji. Mira inflace mezirocné klesa a v dalSich letech se
predpoklada jeji pokles az k hodnotam toleran¢niho pasma (tj. 2%), pfedevsim z divodu
odeznéni energetické krize a problémul zplisobenych nedostatkem materiali a surovin.
Naopak je ocekéavan rlst poptadvaného mnozstvi na trhu ptenosu dat v automobilech, a to
predevsim z divodu zvySujicich se pozadavki na doprovodné funkce v autech a rostouci
poptavce po elektrickych vozidlech. Jelikoz se jedna o odvétvi technického typu, jeho
vyvoj je pomérné rychly a je tfeba reagovat na zmény a inovace pro udrzeni si své
konkurenceschopnosti. Tlak na cenu vyrobki ze strany zékazniki je béZny problém, ktery
se v ramci obchodnich vztahti vyskytuje. Firma se svymi odbérateli o této problematice
komunikuje a v pfipadé cenovych zmén se snaZi spolecné najit takové feSeni, které bude
vyhodné pro ob¢ dv¢ strany. Vzhledem k dlouhodobé spolupraci s vétsSinou zakazniki a
kvalitou sluzeb poskytovanych spolecnosti MD Elektronik vyjednavaci sila zdkaznikl
neni nijak obzvlast velka a spiSe nez na ustupky dba na vzajemnou komunikaci a hledani

kompromisnich feSeni.

Sila odvétvi (SO) je poslednim faktorem, ktery je uvazovan v ramci matice SPACE. Trh

pfenosu dat neustale sili a v nasledujicich letech se pfedpoklada expanze trhu. Ziskovy
potencidl tak pfivolava nové firmy a konkurence roste. Bariéry vstupu na trh jsou
pomérné velké, jelikoZ aby se nové ptichozi podnik v odvétvi Gispésné drzel, musi se svou
¢innosti alesponi piiblizit k tém spolecnostem, jez na trhu plisobi jiz fadu let. Bezpochyby
musi disponovat jistym technologickym know-how pro vyrobu produktii poZzadovaného
typu, které zarovel musi byt spolehlivé a dostate¢né kvalitni. Problematika bezpecnosti
pienosu data je tak velmi dilezitym faktorem, jenz muze vyrazn¢ ovlivnit spokojenost a
diavéru zakaznikl. Fungovani takového typu podniku je zpravidla zdrojové i kapitalove
naro¢né. Ackoliv je rucni vyroba kabelii moznd, v dneSni dobé digitalizace a
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automatizace neni vhodna, predeviim pak v odvétvi s tak silnou konkurenci. Usp&sny
podnik tak musi vynalozit zna¢né naklady do vyzkumu a vyvoje vzhledem k dynamické
povaze daného trhu, do bezpecnostnich opatieni a ochrany proti kybernetickym hrozbam

nebo do personalni slozky, kterda miize byt také finan¢né€ naro¢na vzhledem k pozadované

kvalifikaci.

Tab. 8 Matice SPACE -o0sa Y

OsaY
Finan¢ni sila Stabilita prostiedi
Likvidita +2 Mira inflace -1
Rentabilita +4 Technologické zmény -5
Obratovy cyklus +6 Rust poptavky -6
EAT +4 Vyjednavaci sila zdkazniki -2
Priamérna hodnota 4,0 Prumérna hodnota -3,5
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
Tab. 9 Matice SPACE - osa X
Osa X
Konkuren¢ni vlastnosti Sila odvétvi
Vyvoi a vyzkum -1 Ziskovy potencial +6
Podil na trhu -1 Bariéry vstupu na trh +4
Loajalita zakazniku -2 Kapitalova naro¢nost +3
Udrzitelna pieprava -3 Obavy z kybernetické bezpeénosti +3
Priamérna hodnota -1,75 Prumérna hodnota +4,0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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Obr. 3 Matice SPACE

FS

+6

Konzervativni Agresivni
X=2,25
¥=0,5
+1
KV SO
6 1 +1 +6
Defenzivni Konkurenéni

sp

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Vysledny smérovy vektor (2,25;0,5) spada do kvadrantu agresivni strategie. Diky poloze
a thlu kfivky Ize tvrdit, Ze podnik mé velkou konkurenéni vyhodu v pomérné silném,
ovSem ne pfili§ stabilnim odvétvi, vzhledem k rychlému technologickému vyvoji a riistu
poptavky. Pro tento typ jsou doporuovany opét strategie penetrace trhu, rozvoj na trhu a
vyvoj produktt, dale pak zpétna, dopiedna a horizontalni integrace. JelikoZ intenzivni
strategie jsou jiZ bliZze predstaveny v zdvéru matice IE, niZze budou popsany pouze ty

ofenzivniho typu, tedy integrace zpétna, dopfedna a horizontalni.

Doptedna integrace se soustiedi na ¢lanky dodavatelského fetézce, které¢ nasleduji za
danou firmou. V ptipad€ firmy MD Elektronik by se jednalo o samotné automobilové
vyrobce, ktefi kabely odebiraji a zapracovéavaji do findlnich prosttedki, tedy
automobilovych vozl. Dopiednd integrace tedy spociva v ziskani vlastnictvi nebo

kontroly nad prodejci, ¢i distributory produkti (Fotr a kol., 2020, s. 100).

Strategie zpétné integrace spociva na stejném principu, jako piedchozi zminéna s tim
rozdilem, ze se zaméfuje na ty clanky dodavatelského fetézce, které samotnému

podnikatelskému subjektu predchazi (Fotr a kol., 2020, s. 101).

61



Obdobnym zpiisobem funguje i posledni ze zminénych strategii, tedy horizontalni
integrace, kterd usiluje o ziskéani kontroly, ¢i odkupu podniku plisobiciho na stejné trovni

dodavatelského fetézce - tedy konkurencni firmy (Fotr a kol., 2020, s. 101).

3.1.3 Matice TOWS

Jak jiz vyplyvéa z ndzvu, matice TOWS vychdzi ze SWOT analyzy a na zaklad¢ diive
zjisténych silnych, slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb vytvari alternativni strategie pro

dany podnik. I tento nastroj pracuje se Ctyimi typy strategii:

- Strategie SO (Maxi — Maxi): Tato strategie uplatiiuje silné stranky podniku

vramci vyuziti vné&jsich pfrilezitosti. Pfi uvedeni varianty SO se ovSem
nezapomind ani na slabé stranky a hrozby, které musi byt neustale zvazovany
a je tieba na né brat ohled. Pozice vhodna pro uplatnéni strategie SO je zddana
pro vSechny podniky, a proto aplikace ostatnich typu strategii vede
k efektivnéjsimu ziskani této pozice (David a kol., 2019, s. 195).

- Strategie WO (Mini — Maxi): Je mozné, ze existuji externi ptilezitosti, které

ovSem podnik neni schopen vyuZzit kvili svym slabym strankdm. Tato
strategie firm¢ napomaha se na slabé stranky zameéfit a zlepsit je, aby nasledné
mohly byt ptileZitosti fadné€ vyuzity a doslo tak k posunu podniku spravnym
smérem (David a kol., 2019, s. 195).

- Strategie ST (Maxi — Mini): Strategie ST se zamétuje na vyuZiti svych silnych

stranek za Gcelem vyhnuti se nebo alespoinl snizeni dopadu hrozeb. Tento typ
muze prinést fadu novych napadi a inovaci, které mohou vést k vytvoreni
nové konkuren¢ni vyhody a posileni tak své pozice na trhu (Fotr a kol., 2020,
s. 77).

- Strategie WT (Mini — Mini): Jedné se o obrannou strategii, kterd se soustiedi

na omezeni slabych stranek a zdroven vyhnuti se hrozeb. Takové podniky voli
z defenzivnich strategii, v ivahu pfichazi i likvidace firmy (Fotr a kol., 2020,

s. 77).
Strategie SO (Maxi - Maxi)

Rozsiteni produktového portfolia: Strategie vyuziva rozsifujici se poptavky na trhu

prenosu dat, zaroven rostou pozadavky na funk¢nost téchto kabelii, proto by nabidka
novych produkti ¢i komponentl, které je mozné v produktech vyuzit, mohla
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automobilové vyrobce zaujmout, vést ke zvyseni poctu objednavek v MD Elektronik a

naslednym vy$$im trzbam.
Strategie WO (Mini — Maxi)

Zvyseni podilu automatizované vyroby: Pfilezitost rostouciho poptavaného mnoZzstvi po

automobilovych kabelech predpokladd zvySenou pozadovanou vyrobu, coz mulze vést
k problému nedostateéné efektivni vyroby. Proto mize byt rostouci podil automatizace
klicovym faktorem, ktery zdsadné snizi pribéznou dobu vyroby, a dojde tak k vyraznému
navySeni vyrobnich kapacit. Zaroveii bude omezen celkovy pocet pracovnikl ve
vyrobnich procesech a podnik bude moci snizit pocet agenturnich zaméstnancu, se

kterymi neni pfili§ snadna spoluprace z diivodu jazykové bariéry.
Strategie ST ( Maxi- Mini)

Absolventské programy: Vzhledem k ubyvajicimu mnozstvi ekonomicky aktivniho

obyvatelstva bude ¢im dal vice obtizné najit schopné zaméstnance predevsim na
technicko-hospodaiské pozice s dostateCnou kvalifikaci a vzdélanim. Proto se nabizi
vyuzit silnych vazeb spolecnosti se Skolnimi instituty a poskytnout staze ¢i jiné programy
pro studenty Ci absolventy, ktefi si jeSté nejsou stoprocentné jisti, jakému konkrétnimu
oboru by se ve svém profesnim zivot¢ chtéli vénovat. Prostiednictvim téchto programi
tak mohou absolventi nahlédnout do pozadovanych oddéleni, o ktera se zajimaji, zaroven

podnik, v ptipad¢ oboustranné spokojenosti, ziskd nové pracovni sily.
Strategie WT (Mini — Mini)

ZvySeni podilu automatizace: Jak jiz bylo zminéno vrdmci strategie WO, rlst

automatizované vyroby pfinese pokles pozadovaného mnozstvi vyrobnich pracovnikd.
Tato skupina je sice momentaln¢€ z vyznamné Casti tvofena agenturnimi zameéstnanci, 1
pfesto tvoii znaény podil pracovnici Ceského pivodu. Zaroven lze do budoucna
predpokladat ¢astecny odliv cizinct, a to ptedevsim téch pochazejici z Ukrajiny. Proto je,
vzhledem k starnuti populace a o¢ekdvanému ubytku zahrani¢niho obyvatelstva, klesajici

potieba pracovnikili ve vyrobnim procesu zadouci.
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Tab. 10 Matice TOWS

Silné stranky S Slabé stranky W
SO WO
Prilezitosti O
Rozsiteni produktového portfolia Zvyseni podilu automatizace
ST TO
Hrozby T
Programy pro absolventy Zvyseni podilu automatizace

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Strategie zvySeni podilu automatizace se vyskytuje ve dvou kvadrantech, a proto se jevi
jako tou nejvhodnéjSi z navrzenych variant. Strategie reaguje na problematickou
komunikaci s agenturnimi zaméstnanci, jejichz pocet by se mohl diky vétSimu mnozstvi
polorobotickych strojii ve vyrobé zmensit. Obecné snizeni potfebného poctu pracovniki
ve vyrobnim procesu je Zadouci i vzhledem k nizké nezaméstnanosti, pfedpokladanému
odlivu ukrajinskych uprchliki a trendu starnuti populace. Zaroven tato strategie
napomiize vyuzit ptilezitosti ocekavaného rostouciho poptdvaného mnozstvi, jelikoz

Mrwe

pfijatych objednavek.

3.2 Vybér konecné strategie

Prostfednictvim pfedchozich technik byly pfiblizeny mozné strategie, které jsou pro
podnik vhodné s ohledem na jeho externi a interni pozici vyplyvajici z jednotlivych
analyz. Prostfednictvim matice QSPM budou tyto strategie vyhodnoceny a dojde
k vybrani jedné, té nejvhodné&jsi. Vedeni firmy odpovidajici za vybér kone¢né strategie ji
vSak nemusi automaticky vyuzit. DtileZitou roli hraji zkuSenosti, znalosti expertl a dalsi
faktory subjektivniho typu, které na vybér strategie mohou mit vliv. Matice vSak
poskytuje objektivni doporuceni zaloZzené na kliovych faktorech dosud provedenych

analyz a dalSich metod.
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3.21

Matice QSPM

Matice QSPM je vhodnym nastrojem vicekriteridlniho hodnoceni pro vybér nejlepsi

strategie z navrzenych alternativ. V prib¢hu jejiho zpracovani uvazuje nejen poznatky

z jednotlivych matic pro tvorbu moznych strategickych variant, ale zaroven vyuziva i

vystupy z externi a interni analyzy prostiedi, tedy matici EFE a IFE. Postup zpracovani

se sklada z nasledujicich Sesti krokt (David a kol., 2019, s. 210):

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Vytvoteni seznamu klicovych externich a internich faktori: Tyto faktory jsou

prevzaty z matic EFE a IFE a nemély by se nijak lisit. Silné, slabé stranky,
ptilezitosti a hrozby jsou vypsany v prvnim sloupci matice QSPM (David a kol.,
2019, s. 211).

Stanoveni vah: Tyto vahy tvoti druhy sloupec a v podstaté se jedna opét pouze o
prepis, kdy je ke kazdému faktoru pfifazena vaha, kterda musi byt stejnd jako
v maticich EFE a IFE. I v tomto pfipadé musi soucet vah vSech internich faktort
odpovidat hodnoté 1, suma externich musi byt také 1 (Fotr a kol., 2020, s. 85).

Zvoleni nejvhodnéijSich alternativnich strategii pro naslednou implementaci: Ze

vSech navrzenych strategii, které¢ byly vysledky matic IE, SPACE a TOWS, je

vvvvvv

zanést je do prvniho fadku matice QSPM, konkrétné od ttetiho sloupce, tedy po
sloupci s vahami (David a kol., 2019, s. 212).

Stanoveni koeficientu dilezitosti KD: Tento koeficient se pfifazuje ke kazdému

faktoru a stanovuje, jak moc dany faktor ovlivituje danou strategii. Hodnoceni
probiha na stupnici 1 az 4, kdy 1 znamena minimalni diileZitost urc¢itého faktoru
pro vybranou strategii, 2 malou dllezitost, 3 stfedni dulezitost a 4 vysokou
dualezitost (Fotr a kol., 2020, s. 85).

Vypocet celkové dilezitosti CD: Soucin vahy a koeficientu dualezitosti je

provadén v kazdém tadku matice, tj. pro kazdy faktor. V zavéru Ize pro jednotlivé
faktory porovnat, pro jakou strategii je dany faktor nejvice dilezity (Fotr a kol.,
2020, s. 85).

Vypocet celkového ohodnoceni: Poslednim krokem je vypocet celkové sumy

jednotlivych hodnot ukazatele CD pro kazdou ze zvolenych strategii. Cim je
vysledné skore vysSi, tim je strategie atraktivnéj$i vzhledem ke kliCovym

externim a internim faktorim. Strategie s nejvyssi hodnotou celkového
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ohodnoceni je tedy pro dany podnik nejvhodnéjsi a je doporucena pro vybér a

naslednou implementaci (Fotr a kol., 2020, s. 85).

Z alternativnich strategii, které byly podniku doporuceny prostiednictvim matic IE,

SPACE a TOWS, byly do matice QSPM zvoleny nasledujici tfi strategie:

- Strategie 1: Penetrace trhu
- Strategie 2: Vyvoj produktu
- Strategie 3: Zpétna integrace

- Strategie 4: Integrace automatizace

Tyto strategie byly vybrany ptedevSim z divodu castého vyskytu ve vysledcich
jednotlivych matic, zaroven se dle nazoru autorky jevi jako nejvhodnéjsimi v piipade

nasledné implementace.

Tab. 11 Matice QSPM

Faktory externi a . Penetrace Vyvoj Zpétna Integrace
2 . . Vaha . .
interni analyzy trhu produktu integrace automatizace
Prilezitosti O \ KD | CD | KD | CD | KD | CD KD CD
Rostouci poptavka po
datovych kabelech 0,2 4 0,8 4 0,8 3 0,6 4 0,8

Vyuziti lokalnich

dodavatelti 0,15 3 0,45 2 0,3 4 0,6 2 0,3

Ptijeti eura jako

P 0,1 2 0,2 1 0,1 1 0,1 1 0,1
domaci mény

Zavedeni FSG 0,05 2 0,1 1 0,05 | 3 0,15 1 0,05
reportu
Hrozby T \% KD | CD | KD | CD | KD | CD | KD | CD
Vstup novygh 0.18 4 1072 2 |036]| 2 0,36 3 0,54
konkurentti

Starnuti populace 0,08 1 0,08 2 0,16 1 0,08 4 0,32

Expanze valecného

Konfliktu 0,14 4 0,56 4 0,56 3 0,42 1 0,14

Omezujici vladni 0.1 3 0.3 3 0,3 2 0,2 2 0,2

opatfeni
Silné stranky S \ KD | CD | KD | CD | KD| CD | KD CD
Spoluprace se
vzdélavacimi 0,05 1 0,05 3 0,15 1 0,05 3 0,15
instituty
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Vlastni prostfedi pro

, o 0,18 3 0,54 | 4 0,72 | 2 0,36 4 0,72
vyzkum a vyvoj

Ptizptsobeni vyrobku
dle pozadavkt 0,2 4 0,8 4 0,8 2 0,4 3 0,6
zakaznika

Zameéstnanecké
benefity

Slabé stranky W \ KD | CD | KD | CD | KD CD KD CD

0,07 2 0,14 1 0,07 1 0,07 1 0,07

Komplikovana
komunikace
s agenturnimi
zameéstnanci

0,16 2 0,32 2 032 | 2 0,32 4 0,64

Nizka proskolenost
zameéstnanci v IT 0,12 3 0,36 3 0,36 1 0,12 2 0,24
systémech

Oddélena vyrobni

0,14 2 0,28 2 0,28 1 0,14 2 0,28
hala

Rizikové hospodateni
s likvidnimi 0,08 2 0,16 2 0,16 | 2 0,16 1 0,08
prostredky

XCD 5,86 5,49 4,13 5,23

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Matice QSPM vyhodnotila strategii penetrace trhu jako nejvhodnéjsi s ohledem na miru
atraktivity jednotlivych klic¢ovych faktorti externi a interni analyzy. Tato strategie je také
v souladu se stanovenymi strategickymi cili. Jak jiz bylo zminéno, penetrace trhu

znamena proniknuti na stadvajicim trhu se stavajicimi produkty, tedy zvySeni mnoZzstvi

prodeji a trzeb, které jsou pfimo jednim bodem z navrhnutych cili. K naristu trzeb

vyrazn¢ prispiva ocekavany rlist poptavaného mnozstvi, a proto je rist podilu

automatizace a s nim souvisejici navySeni vyrobnich kapacit Zddanym krokem, aby byla
spolecnost schopna se s narlistajici poptavkou vypotadat a pfijmout tak vét§i mnozstvi
objednavek. Pozadovany rostouci pocet vyrobnich strojii plynule navazuje na dalsi cil, a

to pokles celkového poctu zaméstnancii ve vyrobnim procesu, jelikoz polorobotizované

stroje obsahuji nékolik vyrobnich stanic a zastanou tak praci nékolika zaméstnanct, kteti
se na vyrobé produktu podileli. Vzhledem k stale rostoucimu trendu udrzitelné vyroby
mohou automobilovi vyrobeci klést diiraz i na tento faktor, a proto snaha o regionalizaci a

ziskéani lokalnich dodavateli se mize ukazat jako jednim z dvodi, pro¢ by si v silné

konkurenci m¢li zédkaznici vybrat produkty praveé spolec¢nosti MD Elektronik. ZvySeni
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kvality THP pracovnikll a schopnost vyuziti Sir§iho spektra analytickych ndstroji pro

vyhodnocovani a zobrazeni dat mohou pfinést fadu benefitl, které pfispéji k lepsi
kontrole, blizsi predstavé fungovani jednotlivych procesti a pfedevSim pak mohou
vyrazn¢ ulehCit manaZerskému tymu pii rozhodovacich procesech, kdy budou mit
k dispozici ptehledné podklady zalozené na analyze potiebnych dat. Tyto reformy
zalozené na objektivnich informacich mohou napomoci podniku v riznych ohledech,
které mohou vést k odstranéni uzkych mist a vyssi efektivité u jednotlivych ¢innosti, coz

muze taktéz napomoci k vys$Sim trzbam podniku.

3.3 Kratkodobé strategickeé cile

Aby byl strategicky plan zcela pfipraven na implementaci, je tfeba dlouhodobé cile
rozpracovat na nékolik kratkodobych, obvykle na 1 rok, pro jasné stanoveni postupu. I
pro cile kratkodobého typu plati, Ze musi spliiovat podminku SMART, proto je pro
kazdou polozku stanoveno méftitko, neboli jednotky, ve kterych se dany cil bude hodnotit,
dale klicovy ukazatel vykonnosti KPI, na zaklad¢ kterého bude ohodnoceno, zda byl dany
cil splnén nebo nikoli, mezni termin, do kterého musi byt tikol hotov a osoba, ¢i skupina

osob nebo oddéleni, které za dil¢i ¢ast daného cile odpovida.

Tab. 12 Kratkodobé¢ strategické cile 2024 - 2026

Cil Méritko (KPI) | Hodnota | Termin Odpovédna
KPI osoba

Kazdoro¢ni zvySeni prodeje vyrobki, sluzeb a zbozi nejméné o 7%

Trzby za prodej | Min. 6 mil. | 31.12.2024 | Odd¢leni prodeje

Meziro¢ni zvyseni trzeb o
vyrobki, sluzeb | K¢

8% »
a zbozi

Trzby za prodej | Min. 6,5 | 31.12.2025 | Odd¢leni prodeje
Meziro¢ni zvyseni trzeb o

]9 vyrobki, sluzeb | mil. K¢
0

a zbozi

Trzby za prodej | Min. 7mil. | 31.12.2026 | Odd¢leni prodeje

Meziro¢ni zvyseni trzeb o .
vyrobkd, sluzeb | K¢

8% ~ 7
a zbozi
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Snizeni celkového poctu vyrobnich zaméstnancti o 5%.

Uvedeni novych stroji do | Po¢et novych | Alesponi 3 | 31.12.2024 | Odd¢leni vyroby
vyroby stroji

Pocet Max. 1371 | 31.12.2024 | Oddéleni lidskych
Snizeni poctu zaméstnancl )

vyrobnich zdrojt
ve vyrobnim procesu o 2%

zameéstnanci
Uvedeni novych stroji do | Pocet novych | Alesponi 3 | 31.12.2025 | Odd¢leni vyroby
vyroby stroji

Pocet Max. 1344 | 31.12.2025 | Odd¢leni lidskych
SniZeni poctu zaméstnanci )

vyrobnich zdrojl
ve vyrobnim procesu o 2%

zaméstnanci
Uvedeni novych stroji do | Po¢et novych | Alesponn 3 | 31.12.2026 | Odd¢leni vyroby
vyroby stroji

Pocet Max. 1317 | 31.12.2026 | Odd¢leni lidskych
SniZeni po¢tu zaméstnancii ]

vyrobnich zdrojli
ve vyrobnim procesu o 2%

zameéstnancil

KaZdoro¢ni organizace alespon 4 vyukovych kurzl pro vybrané skupiny zaméstnanct

Zorganizovani vyukovych | Pocet kurzt Min. 4 31.12.2024 | Oddé¢leni lidskych
kurza zdrojt
Zorganizovani vyukovych | Pocet kurzi Min. 4 31.12.2025 | Oddéleni lidskych
kurzd zdrojli
Zorganizovani vyukovych | Pocet kurzi Min. 4 31.12.2026 | Oddéleni lidskych
kurza zdrojl

Uzavieni ko

ntraktu s 5 novymi dodavateli v

dosahu 150 km.

Pocet Min. 1 31.12.2024 | Oddéleni
Uzavieni smlouvy

uzavienych logistiky
s lokalnimi dodavateli

smluv

Pocet Min. 2 31.12.2025 | Oddéleni
Uzavieni smlouvy

uzavienych logistiky
s lokalnimi dodavateli

smluv
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Pocet Min. 2 31.12.2026 | Oddé¢leni
Uzavfeni smlouvy o
) ) uzavienych logistiky
s lokdlnimi dodavateli
smluv
5) V letech 2024 — 2026 kazdorocné zvysit vyrobni kapacity o 3%.
. Pocet novych | Alesponi 3 | 31.12.2024 | Oddéleni vyroby
Uvedeni stroji do vyroby )
stroji
. Pocet novych | Alesponn 3 | 31.12.2025 | Odd¢leni vyroby
Uvedeni stroji do vyroby )
stroji
_ Pocet novych | Alesponn 3 | 31.12.2026 | Odd¢leni vyroby
Uvedeni stroji do vyroby )
stroji

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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4 Financ¢ni plan

Finan¢ni plan je nedilnou soucasti strategického planu, jelikoz zobrazuje, jak bude
vybrana strategie finan¢né naro¢na a v jakych polozkach finan¢nich vykazi se jednotlivé
kroky nejvice projevi. Dulezité je sledovat pfedevSim finan¢ni prostfedky, které jsou pro
podnik omezené, a praveé diky finan¢nimu pladnu je mozné zjistit, v jaké mife jsou vlastni
kapital a cizi prostiedky vyuzity. V piipad¢ potieby je pak mozné strategii prehodnotit a
¢ast strategického planu odlozit na dalsi obdobi nebo ji zcela vyfadit. Prace se bude
zabyvat predev§im planovanim dvou financnich vykazl, a to vykazem zisku a ztrt
zobrazujici hospodatsky vysledek, a rozvahou sledujici aktiva a pasiva podniku (Fotr a

kol., 2020, s. 186).

Pii planovani jiz zminovanych finan¢nich vykazi je mozné vyuzit rizné metody
prognézovani, které Ize rozc¢lenit do dvou skupin:

Kvantitativni metody: Do této kategorie se fadi takové metody, které jsou zalozeny na
datech z minulych let a k odhadu budouciho vyvoje vyuzivaji trendovych kiivek a
statistickych metod. V kontextu vyuziti metod pii finanénim planovani jsou vyuZzivany

pfedevsim metody regresni analyza a extrapolace ¢asovych fad, které se daji velmi dobie

zpracovat v fad¢ riznych softwarovych programt, jako napt. Excel nebo Statistic (Fotr a

kol., 2020, s. 201).

Kvalitativni metody: Tento typ metod nevyZaduje pro své vyhodnoceni datovy podklad,
naopak pracuje s ndzory a informacemi ziskanymi prostfednictvim rozhovori s uc¢astniky
na trhu, ¢i jinych marketingovych prizkumit. Mezi kvalitativni metody se fadi predevsim
diskuze a dalsi spoluprace expertli v daném oboru, Casto jsou tedy vyuzivany metody

brainstorming nebo delfskd metoda, kdy lze diky spolupraci a diskuzi experti dojit ke

spolecnému zaveru v podobé budouciho vyvoje a tvorby finan¢nich vykazii na planované
obdobi. Vzhledem k pomérné rychlym zménam v podnikatelském oboru se tyto metody
pfili§ nedoporucuji a ve vétsin€ piipadech jsou vyuzivany jiz zminované kvantitativni,
které jsou diky zpracovavani faktickych dat daleko objektivnéjsi (Fotr a kol., 2020, s.
202).

Kromé¢ vyuziti téchto metod je tfeba zaroven uvazovat i dalsi faktory, které mohou mit

na jednotlivé polozky finan¢nich vykaz vyrazny vliv, pifedev§im se jednd o vyvoj
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makroekonomickych ukazateld do budoucich let. Tyto udaje Ize zjistit z expertnich
prognéz CNB nebo oficialnich zdroji jinych statnich institutii, na jejichz ¢innosti maji

tyto veliCiny jisty dopad.

4.1 Planovany vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat je zakladni sloZzkou finan¢niho planovéani, jelikoz sleduje vynosy a
naklady podniku, ze kterych jsou nasledné tvoieny jednotlivé hospodaiské vysledky

danych obdobi.

4.1.1 Planovani trZeb a dalSich vynosi

Pro tvorbu planovanych trzeb existuji dva riizné zptuisoby: Agregovany pfistup, ktery

pracuje jiz s celkovymi polozkami, jak jsou uvedeny ve vysledném vykazu zisku a ztrat

a desagregovany pfistup, ktery rozpracovdva vyrobni portfolio do jist¢tho mnozstvi

skupin, ve kterych jsou ptedstaveny klicové produkty zajist'ujici nejvyssi trzby. Ty je
mozné vyjadtit v penéznich jednotkach ¢i v naturdliich a predpoklddanych prodejnich

cenach (Fotr a kol., 2020, s. 205).
Trzby

Trzby z prodeje vyrobkli a sluzeb jsou hlavni vynosovou polozkou spole¢nosti MD

Elektronik, a proto bude rozpracovana detailn¢j$im, tedy desagregovanym ptistupem.
Konecné vyrobky lze rozdélit do Ctyf nasledujicich kategorii, které se od sebe 1isi
zakladnimi charakteristikami a moZznym zpiisobem vysledného vyuZiti v automobilovych

vozech:

- Koaxialni kabely
- Datové¢ kabely
- Senzorické kabely

- USB moduly

Jelikoz objemy prodejii jednotlivych vyrobkt a prodejni ceny nejsou autorce k dispozici,
ceny jsou odvozeny z eshopll konkurencnich znacek a objemy prodejli pomoci relativni
Cetnosti z celkovych velikosti trhi. Je tfeba uvaZovat, Ze MD Elektronik je
subdodavatelskou firmou, ktera dodava své produkty automobilovym vyrobctim. Jelikoz

je velka vétSina zakéazek velkoobjemova, lze predpokladat, Ze ceny za 1 kus budou niz§i
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v porovnani s eshopy nabizejici produkty po jednotkach. Pro co nejptesnéjsi odhad cen
v MD Elekotrnik jsou tedy veskeré castky uvedené v tabulce 12 snizené o 10%

z puvodnich cen konkurencnich vyrobki.

Zminéné kategorie se sice od sebe lisi zakladnimi vlastnostmi, ovSem kazda skupina
obsahuje fadu dalsi vzajemné rozdilnych podtypi. Zaroven je kazdy vyrobek specificky
diky vyuzitym komponentim a dal$im parametrim, které¢ zdkaznik ve své objednédvce
pozaduje, a proto je obtizné stanovit jednotnou cenu pro celou kategorii. Pro vyssi
pfesnost je tedy u nékterych skupin uvedeno vice ptikladi vyrobki a nasledné je

vytvotena primérna cena daného trhu.

Tab. 13 Trzby - ceny vyrobku

Podil daného trhu
Cena Pramérna cena Velikost trhu
k celkové velikosti

Koaxialni kabely

FAKRA 456,84 K¢

Mini Coax 1 847,67 K¢ 1 667,02 K¢ 0,3 bil. USD 9,52%

HFM 2 696,54 K¢

Datové kabely

H-MTD 1 587,81 K¢

AMEC 2 268,31 K¢ 1591,16 K¢ 0,9 bil. USD 28,57%
HSD 917,35 K¢
Elektronika
Modul USB-C | 1 799,03 K¢ 1 799,03 K¢ 0,4 bil. USD 12,7%

Senzorické kabely

Kabel se
1 134,29 K¢ 1 134,29 K¢ 1,55 bil. USD 49,21%
senzorem

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Celkova velikost trhu tedy odpovida 3,15 bil. USD. Na zakladé téchto udaja byly

vypocteny podily jednotlivych segmenti z celkové sumy, se kterymi se pracuje
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v nésledujicim postupu. Lze totiz uvazovat, Ze podil dané ¢asti trhu k celku bude obdobny

jako podil trzeb dané skupiny vyrobku k celkovym trzbam vyrobki a sluzeb podniku.

V roce 2024 se piedpokladd pokles inflace do tolerancniho pasma, ceny kabelil tak
nebudou dosahovat rapidnich zmén. Diivodem lehkého navyseni je piedev§im zvySeni
poptdvaného mnozstvi a velikosti trhu, proto dojde k meziro¢nimu nardstu ceny
v jednotlivych letech o 2%. V nasledujici tabulce jsou rozpracovany trzby za vyrobky

v jednotlivych letech.

Tab. 14 Trzby za prodej vyrobkt a sluzeb

Cena (K¢) | Objem prodeje (ks) | Trzby (tis. K¢)

Koaxialni kabely 1 667,02 337 849 563 201
§ Datové kabely 1 591,16 1 061 868 1 689 602

| Elektronika 1 799,03 417 411 750 934
Senzorické kabely | 1 134,29 2 565 367 2909 870
5913 606

Koaxialni kabely 1 700,36 354 410 602 625
Datové kabely 1 622,98 1113922 1 807 874

g Elektronika 1 835,01 437 872 803 500
Senzorické kabely | 1 156,98 2691110 3113560
6 327 558

Koaxialni kabely 1.734,37 371782 644 808
Datové kabely 1 655,44 1 168 526 1934 425

é Elektronika 1871,71 459 336 859 744
Senzorické kabely | 1 180,12 2 823 026 3331510
6 770 488

Koaxialni kabely 1 769,05 390 009 689 945
Datové kabely 1 688,55 1225 806 2 069 835

§ Elektronika 1 909,15 481 851 919 927
Senzorické kabely | 1203,72 2961416 3564715
7 244 422

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Jak je jiz uvedeno v tabulce 13, v planovanych letech dojde k rastu celkovych trzeb za

prodej vyrobkili a sluzeb, a to predevSim diky ptfedpoklddané expanzi trhu. Ve
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strategickych cilech je pfedpokladdn meziro¢ni nartist o 7%, proto bude tento nartst

uvazovan i ve vykazu zisku a ztrat.

Trzby za prodej zbozi nejsou v porovnani s trzni polozkou vyrobkii a sluzeb tak

vyznamné, coz vypovidd o primarni vyrobni ¢innosti podniku. Trzby za prodej zbozi
zaznamenaly v letech 2021 az 2023 meziro¢ni pokles, proto tento klesajici trend lze

ocekavat i v nasledujicich letech.

Tab. 15 Trzby v tis. K¢

2023 2024 2025 2026
Trzby z prodeje vyrobkii a 5913 606 6327 558 6 770 488 7244 422
sluzeb
Trzby za prodej zboZi 60 307 45 925 38 507 34781

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
Dalsi vynosy

Mezi ostatni provozni vynosy se fadi trzby z prodaného dlouhodobého majetku, trzby

z prodaného materidlu a jiné provozni vynosy. StéZejni ¢ast polozky trzby z prodeje
dlouhodobého majetku tvoii prodeje jiz nepotiebnych stroji. Ackoliv v roce 2023 doslo
k velkému propadu téchto trzeb, pfedevs§im z diivodu neptiznivé politické a ekonomické
situace, v predeslych letech se tato hodnota pohybovala v rozmezi 60-120 000 tis. K¢ a
1ze ocekavat podobné hodnoty i v dalsich letech, obdobnym zptisobem jsou odvozeny i
trzby z prodaného materidlu. Vyrazné zmény se neocekavaji ani u jinych provoznich
vynost, které zahrnuji napt. pfijaté dary, ¢i pfijmy z prondjmu nemovitosti ¢i stroji.
Jelikoz v téchto polozkach nejsou ocekavany zadné vyjimecné zmény, pro budouci vyvoj
byla vyuzita extrapolace ¢asovych fad v programu Excel za vyuziti funkce FORECAST.

Stejnym zpisobem je odvozena i polozka ostatnich finanénich vynost, kterd v porovnani

s ostatnimi polozkami neni pfili§ vyznamna.
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Tab. 16 Dalsi vynosy v tis. K¢

2023 2024 2025 2026
Ostatni provozni vynosy 191 092 296 140 270 298 270 691
Trzby z prodaného DM 25416 111 508 87 980 90 687
Trzby z prodaného materialu 84 506 103 343 101 793 100 243
Jiné provozni vynosy 81170 81289 80 525 79 762
Ostatni finan¢ni vynosy 14 752 13 220 13 651 14 082

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

4.1.2 Planovani naklada
Vykonova spotieba

Jak jiz vyplyvd z ndzvu, do této skupiny se fadi takové néklady, které uzce souvisi
s vykonem, neboli ¢innosti podniku a objemem produkce. Naklady na prodané zbozi a
spotfeba materidlu a energie jsou variabilnimi néklady, tedy témi pfimo z&vislymi na
poctu vyrobenych vyrobki, zatimco sluzby, které patii mezi naklady rezijniho typu, nelze

rozpocitat na jednotky produktt (Fotr a kol., 2020, s. 206).

Néklady na prodané zboZi jsou planovany dle poméru této polozky k trzbam z prodaného

zbozi v daném roce. JelikoZ pomér téchto polozek se v predchazejicich letech pohybuje
mezi 97 az 100 procenty, 1 v nasledujicich letech si budou tyto polozky pfiblizné

odpovidat.

Spotifeba materialu a energie je pldnovana obdobnym zplsobem jako ptedchozi polozka,
tedy pomoci poméru k trzbam z prodeje vyrobkii a sluzeb. Ta se v ptfedchozich letech
pohybovala okolo 66%. Vzhledem k rozsifeni podniku a vzniku nové haly zaméfené na
inovaci a vyvoj technologii 1ze o¢ekavat vyssi spotfebu energie. Proto je prfedpokladan

narust spotfebni polozky o 2%, tedy na 68% v porovnani s poloZkou trzeb.

Sluzby zahrnuji pfevazné opravy a udrzbu strojii, naklady na pracovni cesty,
zaméstnanecké Skolici programy nebo reklamni aktivity. V minulych obdobich byla
pravideln¢ zaznamenavana rostouci tendence, ve které se bude pokraCovat 1
v planovanych letech. Mezi roky 2022 a 2023 dosahovaly sluzby meziro¢niho rastu 19%,
v letech 2024, 2025 a 2026 budou meziro¢ni nartisty 20%, 15% a 17% a to z n¢kolika
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divodi. V ramci strategickych cilti je stanovena ¢etnéjsi organizace vyukovych kurzii pro
zaméstnance technicko-hospodaiského zameéteni, ktera se zdsadné projevi v polozce
sluzeb. DalSimi faktory, zajiStujici mezirocni riist ve vSech planovanych letech jsou
marketingové aktivity, na které bude tfeba vynakladdat vétSi mnoZzstvi penéznich
prostiedkii vzhledem k rastu trhu a vyrazngjsiho tlaku ze strany konkuren¢nich podnika,
zaroven je vyzadovan rostouci podil automatizované vyroby, tedy vyrazné vyssi pocet
vyuzivanych strojli, s nimiz uzce souvisi rostouci naklady na jejich udrzbu a ptipadné

opravy.

Tab. 17 Vykonova spotieba v tis. K¢

2023 2024 2025 2026
Vykonova spotieba 4 444 55 5233 361 6 024 309 6 849 944
Néklady vynalozené na prodané
60 154 45167 37984 34 429
zbozi
Spotieba materialu a energie 3792504 4477918 5169 507 5859 838
Sluzby 591 897 710276 816 818 955 677

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
Osobni naklady

Zamé&stnance spole¢nosti MD Elektronik lze rozdé&lit do tfi hlavnich skupin, a to na
vyrobni zaméstnance obsluhujici stroje, zajiStujici montaze a dalsi prace ve vyrobnim
procesu, THP pracovniky zajiSt'ujici technickou a administrativni stranku podniku a ¢leny
fidicich organtl, kteti zastavaji vedouci a fidici Cinnost firmy, tedy jednatelé, feditelé a
vedouci jednotlivych oddéleni. V tabulce 17 jsou uvedeny primérné mzdy za rok 2023
pro tyto kategorie zamé&stnani stanovené dle informacniho systému o primérném vydélku
(ISPV, n.d.). Velikost primérnych mezd se neustéale zvySuje, v roce 2023 byl zaznamenan
meziro¢ni nartst o 7% u vSech sledovanych kategorii. Rostouci trend je predikovan i
v dalSich letech, ovS§em v pomalejSim tempu, a to predevsim z divodu ocekavaného
poklesu inflace do toleran¢niho padsma. Proto je v roce 2024 piedpokladédn meziro¢ni rist

pramérnych mezd u téchto kategorii o 6,2%, v roce 2025 0 5,2% a v roce 2026 o 4,2%.

Jak je uvedeno ve strategickych cilech podniku, v pldnovanych letech se usiluje o

pribézny pokles poctu zaméstnancti ve vyrobé z divodu snizeni poc¢tu rucnich linek.
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V ramci rozpracovani strategickych cilti do jednotlivych let bylo uvedeno, Ze na konci
planovaného obdobi, tj. v roce 2026, by mélo byt ve vyrobé zaméstnano maximalné 1317
pracovnikii. Jak vyplyva z tabulky nize, tato hranice by méla byt piekrocena jiz v roce
2024 a do konce roku 2026 by mél pocet vyrobnich pracovnikli klesnout na 1 056
zaméstnancl. Naopak nevyrobni kategorie se budou v nésledujicich letech rozristat, a to

ptedevsim z ditvodu rostouci velikosti trhu i firmy samotné.

Tab. 18 Celkové mzdy

Primérné mési¢ni hrubé mzdy (K¢)

2023 2024 2025 2026
Zakonodarci a tidici pracovnici 109 057 115 819 121 841 126 958
Technicti a odborni pracovnici 49 198 52248 54 965 57274
Obsluha stroj, montéfi 37179 39 484 41537 43 282

Pocet zaméstnanci

2023 2024 2025 2026
Zakonodarci a fidici pracovnici 53 55 58 60
Technicti a odborni pracovnici 335 353 370 385
Obsluha strojt, montéfi 1399 1295 1148 1056
Mzdy celkem (K¢) 74274772 | 75945568 | 75088 690 | 75373509

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Podle vzoru z ptedeslych let bylo odvozeno, Ze zaméstnanecké platy tvoii 9%
z celkovych mzdovych nakladt. Dale jsou do této polozky zahrnuty rizné piiplatky (napf.
presCasy, prémie, ¢i bonusy za aktivity prevySujici ndpln prace) a zaméstnanecké
benefity, které pokryvaji pfispévky na stravovani nebo volnocasové aktivity. Sazby na
socialni a zdravotni pojisténi ze strany zamé&stnavatell ¢ini 33,8% ze mzdovych nékladd.
Ostatni ndklady zahrnuji takové vydaje, které nejsou soucasti mzdy, a presto se poji se
zaméstnaneckou slozkou. Jejich vyvoj byl odvozen opét pomoci extrapolace casovych

fad.
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Tab. 19 Osobni naklady v tis. K¢

2023 2024 2025 2026
Osobni naklady 1197 031 1160 534 1170132 1179 730
Mzdové naklady 857 049 835266 835945 836 623
Néklady na socialni zabezpeceni
. 282 706 282 320 282 549 282 779
a zdravotni pojisténi
Ostatni naklady 57276 46 037 51 088 56 139

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti

Pti tvorbé odpist je uvazovan rovnomérny zplisob odepisovani, konkrétné stavby jsou
odepisovany 20 let (kazdy rok je jejich hodnota snizovana o 5%) a hmotné movité véci 5
let (jejich velikost kazdorocné klesd o 20%). Odpisy tzce souviseji s dlouhodobym
majetkem, jelikoz jednotlivé pohyby a konecné stavy téchto polozek tvoii zaklad pro
vypocet velikosti odpisti v daném roce. Z kratkodobého majetku jsou odepisovany

zasoby, které v ptipadé dlouhodobého drzeni taktéz ztraceji na hodnoté.

Tab. 20 Plan odpist v tis. K¢

2024 2025 2026

Upravy hodnot v provozni oblasti 378 628 379 728 369 332
Upravy hodnot DNM a DHM 370 856 369 036 360 818
- Stavby 33523 31907 30392
- Hmotné movité veéci a jejich

soubory 336 900 336 667 329 886
- Software 434 462 540
Upravy hodnot zasob 10 100 10 359 10 618

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Ostatni provozni a finan¢ni naklady

Mezi ostatni provozni naklady se fadi napt. naklady na vyzkum a vyvoj, na vybaveni

kancelaiskych prostor, ¢i ziistatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku nebo
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materialu. Jak vyplyva z hodnot pfedchozich let, dlouhodoby majetek byl prodavan cca
za 90% a material za 94% zlstatkové ceny, a proto je s témito parametry pocitano i
v planovanych letech. Dalsi vyznamnou polozkou z této kategorie jsou ostatni provozni
kancelatskych prostor. Vzhledem k rozsifeni podniku o novou vyrobni halu otevienou
v roce 2024 a nardstajicimu tlaku na vyvoj a inovace z diivodu expanze trhu lze ocekavat
mezirocni narust této polozky v kazdém z planovanych let. V roce 2024 dojde k nartistu
ostatnich provoznich nakladt o 15% z divodu vysSich nakladii na vybaveni novych
prostor, v letech 2025, 2026 bude meziro¢ni nartst 10%. Ostatni polozky jsou odvozeny
za vyuziti extrapolace c¢asovych fad, stejné jako ostatni finanéni naklady, které

zaznamenavaji zejména kurzové rozdily.

Tab. 21 Ostatni provozni ndklady v tis. K¢

2023 2024 2025 2026
Ostatni provozni naklady 140 383 204 787 205 222 207 253
Zustatkova cena prodaného DM 4001 59 882 58 945 58 008
Prodany material 80 126 97 142 95 685 94 228
Dané a poplatky 715 733 747 761
Rezervy v provozni oblast a
komplexni  naklady pfiStich 3778 -12 497 -15 635 -17773
obdobi
Jiné provozni naklady 51763 59 527 65 480 72 028
Ostatni finan¢ni naklady 17 152 6 508 5102 3697

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

4.1.3 Planovany vykaz zisku a ztrat

Z planovani jednotlivych vynosovych a ndkladovych ¢asti 1ze nyni sestavit vykaz zisku a
ztrat na planované obdobi 2024-2026. Pro blizsi predstavu tabulka obsahuje i hodnoty
z roku 2023. Pro vypocet vysledku hospodareni za ticetni obdobi je strzena dail z piijml

pravnickych osob, jejiZ sazba je od roku 2024 21%.
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Tab. 22 Vykaz zisku a ztrat v tis. K¢
2023 2024 2025 2026
Trzby z prodeje vyrobkii a
5913 606 6 327 558 6770 488 7244 422
sluzeb
Trzby za prodej zboZi 60 307 45 925 38507 34 781
Vykonova spotieba 4 444 555 5058 183 5458 733 5916 313
Naklady vynaloZené na prodané
60 154 45167 37984 34 429
zbozi
Spotfeba materialu a energie 3792504 4302 740 4603 932 4926 207
Sluzby 591 897 710276 816 818 955 677
Zména stavu zasob vlastni
42715 11 479 16 982 22 486
¢innosti (+/-)
Aktivace (-) -232 047 -375 886 -337 657 -348 506
Osobni naklady 1197 031 1160 534 1170 132 1179 730
Mzdové naklady 857 049 835 266 835945 836 623
Néklady na socialni zabezpeceni
N 282 706 279 231 283 100 286 968
a zdravotni pojisténi
Ostatni naklady 57 276 46 037 51088 56 139
Upravy hodnot v provozni
384 138 378 628 379 728 369 332
oblasti
Upravy hodnot DNM a DHM 369 299 370 856 369 036 360 818
Upravy hodnot zasob 14 839 7772 10 692 8514
Ostatni provozni vynosy 191 092 296 140 270 298 270 691
Trzby z prodaného DM 25416 111 508 87980 90 687
Trzby z prodaného materialu 84 506 103 343 101 793 100 243
Jiné provozni vynosy 81170 81289 80 525 79 762
Ostatni provozni naklady 140 383 204 787 205 222 207 253
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Zustatkova cena prodaného DM 4001 59 882 58 945 58 008

Prodany material 80 126 97 142 95 685 94 228

Dan¢ a poplatky 715 733 747 761

Rezervy v provozni oblasti a

komplexni naklady ptistich 3778 -12 497 -15 635 -17 773
obdobi
Jiné provozni naklady 51763 59 527 65 480 72 028
Provozni VH (+/-) 188 230 231 898 186 152 203 287
Vynosové lil"oky a podobné 4510 4294 6 069 5844
vynosy
Ostatni finan¢ni vynosy 14 752 13 220 13 651 14 082
Ostatni finan¢ni naklady 17 152 6 508 5102 3697
Finan¢ni VH (+/-) 2119 11 006 14 618 16 229
VH pied zdanénim (+/-) 190 349 242 904 200 770 219 516
Daii z piijmu 39973 51 010 42162 46 098
VH po zdanéni (+/-) 150 376 191 894 158 608 173 418
VH za ucetni obdobi (+/-) 150 376 191 894 158 608 173 418

Cisty obrat za uetni obdobi 6179 757 6 682 843 7 092 944 7 563 975

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

4.2 Planovana rozvaha

Rozvaha je finan¢nim vykazem, ktery zobrazuje aktiva (majetek) a pasiva (kapital, zdroj
kryti aktiv) v pené¢Znim vyjadieni. Pfi jejim sestavovani je tfeba dbat na zakladni bilan¢ni

pravidlo, které musi byt v kazdém ptipad¢ dodrzeno, a sice aktiva = pasiva.

4.2.1 Planovani aktiv

Jak jiz bylo zminéno, do aktiv se fadi veskery majetek podniku, ktery byva roz¢lenén do

dvou skupin na zdklad¢ doby Zivotnosti dan¢ho pfedmétu:
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- Stala aktiva jsou takova aktiva, kterd je mozné v podniku vyuzivat po delsi dobu
nez 1 rok. Zpravidla se tato kategorie rozclenuje na tfi dalsi podkategorie, a to dle

charakteru daného majetku. Do skupiny dlouhodoby hmotny majetek se tadi

takova aktiva, kterd maji fyzickou podobu a jednoduse jsou hmatatelné. Jedna se
o stavby, pozemky a dalsi hmotné movité véci, jako jsou napf. pocitace nebo

dopravni prostfedky, které firma vlastni. Dlouhodoby nehmotny majetek naopak

fyzickou podobu nema a muze se jednat o software ¢i ocenitelné prava. Posledni

skupinou je dlouhodoby finanéni majetek, ktery je pofizovan za ucelem

investovani, a zpravidla se jedna o dlouhodobé cenné papiry, jako jsou akcie nebo
dluhopisy.

- Do skupiny obéznych aktiv patii veSkera aktiva, které ma podnik k dispozici

krat§i dobu nez 1 rok. Typicky se tyto aktiva déli opét na 3 kategorie, a to na
zéasoby, kam se fadi material, nedokoncené a hotové vyrobky nebo zbozi. Druhou
kategorii jsou pohledavky, které zahrnuji veskeré zavazky, které odbératel
(dluznik) dluzi danému podniku. Posledni polozkou kratkodobého majetku jsou

kratkodoby finan¢ni majetek, ktery slouzi k obchodovéni a investovani na dobu

krat§i nez 1 rok. Jedna se predevSim o penézni prostiedky, tedy hotovost

v pokladné a na bankovnich uctech, popt. kratkodobé cenné papiry, ¢i ceniny.
Dlouhodoby majetek

Pro planovani dlouhodobého majetku je v tabulce 22 k dispozici investi¢ni plan podniku
pro roky 2024-2026 zahrnujici veskeré investice a ndkupy v jednotlivych letech, které

zpusobuji ptiristky piislusnych polozek.

Tab. 23 Investi¢ni plan dlouhodobého majetku 2024-2026 v tis. K¢

2024 2025 2026
Stavby 3212 1212 1588
Hmotné movité véci a jejich soubory 400 862 412 352 429716
Nedokonc¢eny DHM a poskytnuté
214 603 275178 254 394
zalohy na DHM
Software 903 714 1249

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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V priibéhu roku 2024 bude zprovoznéna nova vyrobni hala, proto v poloZce staveb dojde
k vyraznému pfirGstku v porovnani s ostatnimi lety. Hmotné movité véci a soubory
obnaseji mj. 1 vyrobni stroje a pln¢ automatizované linky, které jsou soucasti
strategickych cilti v podob¢ poklesu poctu zaméstnancii a rustu vyrobnich kapacit. Jak jiz
bylo zaznamenano v minulych letech, riist poctu stroji a dalSich hmotnych véci je
dlouhodobym trendem a jednim ze zakladnich cilti spole¢nosti jiz mnoho let. Vzhledem
k expanzi trhu ocekavané v budoucich letech 1ze predpokladat rtst firmy, pozadovanou
rostouci automatizaci a zvySujici se naroky ze strany zékaznikl. Proto je v jednotlivych
letech ptedpokladan meziro¢ni narist novych hmotnych movitych véci, které zahrnuji
nejen veskeré stroje a technické vybaveni vyrobnich i nevyrobnich prostor, ale i napf.
dopravni prostiedky, jako kamiony autobusy ¢i osobni automobily pro vedouci
pracovniky. V ramci této polozky jsou pravidelné zaznamenavany jisté ubytky, kdy jsou
stroje ve vétsing pripadech prodavany v ramci skupiny, tedy jinym vyrobnim zavodim

v ostatnich zemich (MD ELEKTRONIK spol.s.r.o., 2023).

Nasledujici tabulka zobrazuje kone¢né stavy jednotlivych poloZek v danych letech, tedy
po zauctovani veskerych pohybtl, at’ uz se jedna o ptirtstky, ubytky, ¢i odpisy, které jsou
Jiz blize rozepsany v tabulce 19 Pldn odpisu v tis. K¢ Dlouhodoby finan¢éni majetek
odpovida podilim ve dvou pobockich MD Elektronik sidlici v Mexiku (MD
ELEKTRONIK spol.s.r.0., 2023).

Tab. 24 Dlouhodoby majetek v tis. K¢

2023 2024 2025 2026
Dlouhodoby nehmotny
3433 3902 4154 4 863
majetek
Software 3433 3902 4154 4 863

Dlouhodoby hmotny majetek 2 655488 2566 255 2598 714 2602 158

Pozemky 32 009 32009 32 009 32 009

Stavby 667 248 636 937 606 242 577 439

Hmotné movité véci a jejich
1 445 460 1 347 599 1 346 669 1319 545
soubory
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Nedokonceny DHM a
510771 549 710 613 795 673 166
poskytnuté zalohy na DHM
Dlouhodoby finan¢ni majetek 284 284 284 284

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

ObéZna aktiva

Pro planovani souhrnnych polozek zasob a pohledavek byla vyuzita metoda ukazatelti
obratu, ktera stanovi cilovou hodnotu obratky, na jejiz zaklad¢ jsou nasledné odvozovany
konecné stavy téchto polozek. Ostatni poloZzky, které detailnéji popisuji rozloZeni zasob
a pohledavek, byly vycisleny pomoci podilu jednotlivych hodnot k souhrnné hodnoté
ptislusné skupiny. Dalsi ob&Zzné aktiva, tedy penézni prostfedky, byla také odvozena
procentni metodou, tedy pomérem souhrnnych polozek k trzbam podniku, konkrétni

podkategorie pak opét proporcionalné k celkové sumé.

Na vyvoj obratu zasob bude mit jisty vliv regionalizace dodavatelii, kdy spolecnost
usiluje o uzavieni smluv s dodavateli vzdalenymi maximalné 150 km. Lepsi dostupnost
zasob povede k poklesu doby dodéni, zaroven dodavatel¢ v blizsi vzdalenosti dokazou
rychleji reagovat na necekané situace a spolecnost tak bude moci snizit své skladové
zasoby. Dal$im vlivhym faktorem na tento ukazatel je intenzivnéj$i organizace
vyukovych kurzi pro THP pracovniky, kterd zvysi znalosti a schopnosti zaméstnancti
vyuzivat rizné analytické nastroje a efektivnéji tak vést fizeni zasob. Z vySe zminénych
davod je predpokladan meziro¢ni riist obratu zasob o 4%.

Obrat pohledavek bude zaznamenavat meziro¢ni navysSeni o 2%, a to taktéZ z diivodu
vy$§i schopnosti vyuzivat analytické nastroje, které napomiZzou hledat rizikové zdkazniky
nedodrzujici lhiitu splatnosti faktur a podnikat vii¢i nim specidlni kroky.

Dle vyvoje z minulych let bylo stanoveno, Ze penéZzni prostiedky budou tvofit 2%

z celkovych trzeb. Pro vétsi prehlednost tabulka 24 ilustruje pouze souhrnné sumy,

konkrétni rozlozeni je zobrazeno v tabulce 27 Planovand rozvaha.
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Tab. 25 Obézna aktiva v tis. K&

2023 2024 2025 2026
Trzby (tis. K¢) 5973913 6373 483 6 808 995 7279 203
Obrat zasob 7,53 7,76 7,99 8,23
Obrat pohledavek 19,77 20,16 20,57 20,98
Obézna aktiva 1216 334 1265218 1319 484 1377127
Zasoby (tis. K¢) 793 250 821 657 852236 884 552
Pohledavky (tis. K¢) 302 200 316 091 331 069 346 992
Penézni prostredky (tis. K¢)339 120 884 127 470 136 180 145 584

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

4.2.2 Planovani pasiv

Stejné jako pasiva, 1 aktiva se d¢li do dvou podkategorii, a sice na zdklad¢ plivodu zdroje

financovani:

- Vlastni kapital ptestavuje takové finan¢ni zdroje, které patii vlastnikiim, ¢i
spole¢niklim podniku a tadi se sem napt. vklady spole¢nikli, nerozdélené
zisky z minulych let nebo kapitalové fondy, které je mozné z téchto prostredki
financovat a vyuZivat k investicim.

- Cizi kapital zahrnuje pfevazné zavazky, které piredstavuji dluh podniku
k druhym strandm, at’ uz se jedna o dodavatele, zaméstnance nebo banky nebo
ostatni véfitele. Zavazky je opét mozné delit na kratkodobé a dlouhodobé
podle doby splatnosti. Dal§imi pasivnimi poloZkami mohou byt rezervy, ¢i

odlozené dané.
Vlastni kapital

Do vlastniho kapitalu spolecnosti MD Elektronik se fadi zakladni kapital, kapitalové
fondy, fondy ze zisku a vysledky hospodafeni minulych let a bézného obdobi. Polozka
zakladniho kapitadlu ukazuje celkovou hodnotu vkladi vlastnikli spole€nosti a
v planovaném obdobi se neméni, stejné jako polozky kapitalové fondy a fond ze zisku.

Vysledek hospodateni bézného tucetniho obdobi je do rozvahy ptenesen z vykazu zisku a
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ztrat, zatimco vysledek hospodafeni minulych let zobrazuje veskeré zisky po zdanéni
z predchdzejicich let, které nebyly rozdéleny mezi vlastniky, ¢i pievedeny do
jednotlivych fondt. V roce 2024 dojde k vyplaceni dividend ve vysi 260 000 tis. K¢,
v roce 2025 bude vlastnikiim rozdéleno 380 000 a v poslednim z planovanych let 550 000
tis. K¢.

Tab. 26 Vlastni kapital v tis. K¢

2023 2024 2025 2026
Vlastni kapital 2 956 808 2 888 702 2927 310 2930728
Zékladni kapital 250 000 250 000 250 000 250 000
Azio a kapitalové fondy 700 000 700 000 700 000 700 000
Fondy ze zisku 25783 25783 25783 25783

Vysledek hospodaieni minulych
| 1325773 1207292 1279 186 1267 794
et

Vysledek hospodateni bézného
141 519 191 894 158 608 173 418
ucetniho obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Cizi zdroje

Dlouhodobé zavazky firmy tvoii pouze odlozené danové zavazky a zadny Gvér neni
evidovan. Pro vypocet kratkodobych zavazkl byl vyuzit opét obratkovy ukazatel, jako
v pfipad€ zasob a pohledavek, a je pfedpokladana velikost 8,2. V tabulce niZe je opét
stanovena souhrnnd poloZka kratkodobé zavazky, podrobnéjsi rozdé€leni se nachézi
v tabulce 27 Planovana rozvaha, které bylo naplanovano procentni metodou, stejn¢ jako

polozka ¢asové rozliSeni pasiv. Do cizich zdroju se dale fadi rezervy zahrnujici rezervu

na dail z pfijmu a ostatni rezervy, které byly stanoveny procentni metodou.

Tab. 27 Cizi zdroje v tis. K¢

2023 2024 2025 2026
Trzby (tis. K<) 5973913 6373 483 6 808 995 7279203
Obrat kratkodobych zavazki 8,06 8,2 8,2 8,2
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Cizi zdroje (tis. K¢) 926 231 953 841 1 002 681 1 068 149
Rezervy (tis. K¢) 95 0-4 90 284 86 687 96 317
Dlouhodobé zavazky (tis. K<) 89 831 86 303 85 828 84 124
Kratkodobé zavazky (tis. K¢) 741 306 777 254 830 365 887 708

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

4.2.3 Planovana rozvaha

Planovana rozvaha podniku MD Elektronik promit4 veSkeré vyse naplanované polozky.

Jak bylo pfedem avizovano, n€které souhrnné polozky jsou v této tabulce rozpracovany

detailnéjSim zpiisobem.

Tab. 28 Rozvaha v tis. K¢

2023 2024 2025 2026
AKTIVA CELKEM 3 884 456 3 843 308 3930 808 3999 750
Stala aktiva 2 659 205 2 570 442 2603 153 2607 305
Dlouhodoby nehmotny
3433 3902 4154 4 863
majetek
Software 3433 3902 4154 4 863
Dlouhodoby hmotny majetek 2 655 488 2566 255 2598 714 2602 158
Pozemky 32 009 32 009 32 009 32 009
Stavby 667 248 636 937 606 242 577 439
Hmotné movité véci a jejich
1 445 460 1 347 599 1 346 669 1319 545
soubory
Poskytnuté zalohy na
_ 63 886 483 745 540 140 592 386
dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonc¢eny dlouhodoby
446 885 65 965 73 655 80 780
majetek
Dlouhodoby finanéni majetek 284 284 284 284
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Podily — ovladana nebo

284 284 284 284
ovladajici osoba
Obézna aktiva 1216 334 1265218 1319 484 1383 709
Zasoby 793 250 821 657 852 236 884 552
Material 459 050 450433 467 196 484911
Nedokoncené vyroba a
166 483 180 765 187 492 194 601
polotovary
Vyrobky 166 525 187 420 194 395 201 766
Zbozi 165 1643 1704 1769
Poskytnuté zalohy na zasoby 1027 1397 1449 1504
Pohledavky 302 200 316 091 331 069 346 992
Kratkodobé pohledavky 302 200 316 091 331 069 346 992
- Pohledavky z obchodnich
90 282 299 370 313 555 328 636
vztahtii
- Pohledavky — ovladana nebo
206 189 0 0 0
ovladajici osoba
Pohledavky ostatni 5729 16 721 17514 18 356
- Kratkodobé poskytnuté
157 8 124 8 508 8918
zalohy
- Jiné pohledavky 5572 8 598 9 005 9438
PenéZni prostiedky 120 884 127 470 136 180 152 166
Penézni prostfedky v pokladné 289 459 490 524
Penézni prostredky na uctech 120 595 127011 135 690 151 642
Casové rozliSeni aktiv 8917 7 648 8171 8735
PASIVA CELKEM 3 884 456 3 843 308 3930 808 3999 750
Vlastni kapital 2 956 808 2 888 702 2927 310 2930 728
Zikladni kapital 250 000 250 000 250 000 250 000
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Azio a kapitilové fondy 1213733 1213733 1213733 1213733
Fondy ze zisku 25783 25783 25783 25783
Vysledek hospodai‘eni
1325773 1207 292 1279 186 1267 794
minulych let (+/-)
Vysledek hospodai‘eni béZného
141 519 191 894 158 608 173 418
ucetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje 926 231 953 841 1 002 681 1068 149
Rezervy 95 094 90 284 86 687 96 317
Rezerva na dan z piijmt 2204 2147 1876 1831
Ostatni rezervy 92 890 88 137 84 811 94 486
Zavazky 831137 863 557 915 993 971 832
Dlouhodobé zavazky 89 831 86 303 85 828 84 124
- Odlozeny danovy zavazek 89 831 86 303 85 828 84 124
Kratkodobé¢ zavazky 741 306 777 254 830 165 887 708
- Zavazky z obchodnich
488 101 510967 545 882 583 579
vztahl
- Zavazky k zaméstnanciim 66 915 70 963 75 812 81 048
- Zavazky ze socialniho a
. 32905 31712 33 879 36218
zdravotniho pojisténi
- Stat— danové zavazky a
149 215 158 948 169 810 181536
dotace
- Dohadné ucty pasivni 3854 3653 3073 4172
- Jiné zavazky 316 1010 1079 1154
Casové rozliSeni pasiv 1417 765 817 874

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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5 Kiritické faktory

Identifikace kritickych faktort je dilezitym krokem pied implementaci dané strategie,
jelikoz mtize vyznamné ovlivnit jeji realizaci. Stanoveni rizik vyplyva pfevazné z vnéjsi
analyzy prostfedi, kde jsou detailn¢ rozpracovany veskeré hrozby, které mohou
strategicky plan negativné ovlivnit. UrCeni kritickych faktorii patifi mezi kompetence
managementu spolecnosti, ktery ma dostatecné znalosti v dané problematice. Vysledkem
této faze je katalog rizik obsahujici vycet veskerych identifikovanych rizik (Smejkal &
Rais, 2013, str. 39).

Pro stanoveni vyznamnosti rizika je v praci vyuzita mapa rizik, kdy stanovené hrozby
uzce souvisi s vySe vypracovanou SWOT analyzou. Principem této metody urcujici
vyznamnost rizika je porovndvat jednotlivé faktory ze dvou hledisek, kterymi jsou
pravdépodobnost vyskytu daného kritické faktoru a intenzita jeho negativniho dopadu.
Pokud alespont jeden z parametrii dosahuje vysoké urovné, faktor je povazovan za
vyznamny a je tfeba brat danou hrozbu v potaz pti dal§im postupu. Pro hodnoceni obou
dvou hledisek byva vyuzivana stupnice o peti bodech, kterd ma vzestupny charakter (1 -
velmi mala, 2 — mald, 3 — stfedni, 4 — vysoka, 5 — velmi vysokd). Vystupem analyzy rizik
je identifikace vyznamnych rizik, u kterych je tifeba sledovat jejich budouci vyvoj

z ditvodu ohrozeni realizace strategie (Fotr a kol., 2020, s. 288).

Je Zadouci miru plisobeni rizik zakomponovat do finan¢niho planu a vytvofit tak 3 mozné
scénare budouciho vyvoje (pesimisticky, realisticky, optimisticky) dle intenzity vyskytu
jednotlivych faktorti. V praci je vSak provedena pouze identifikace rizikovych faktort a
matice rizik, jednotlivé scénare jiZ nejsou rozpracovany z diivodu piekrofeni rozsahu

prace.

Prvnim rizikem je hrozba dalsi svétové, ¢i kontinentalni krize, kterd by vyrazné ztizila

nejen ¢&innost podnikatelskych subjektil. V poslednich letech si konkrétné Ceska
republika pro§la n€kolika téZkymi obdobimi, at’ uz se jednalo o pandemii COVI-19, ¢i
naslednou valkou na Ukrajing, ktera vyrazné ovlivnila ekonomickou situaci. Ackoliv se
momentalng v Cesku celkova situace lepsi, vale¢nym konfliktim ani nakazlivym

onemocnénim nelze nijak predejit a tato hrozba je tu neustéle.
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Rostouci konkurence je dalSim faktorem, ktery mlize mit negativni vliv na rast podniku.

Jak jiz bylo n€kolikrat zminéno, v nasledujicich letech je ptfedpokladéna vyrazna expanze
trhu datovych kabelii v automobilovém primyslu, a sice pfedevSim z divodu stéle
narustajicich pozadavkil na sekundarni funkce ve vozech nebo zvysujiciho se zajmu o
elektromobilitu. MD Elektronik se tak s velkou pravdépodobnosti bude muset potykat
s novymi konkurenty, ovsem vzhledem k postaveni analyzované spole¢nosti na trhu a
dlouholetym zakaznickym vztahlim nelze prfedpokladat nové prichozi podniky za riziko

s vyraznym vlivem.

Trend starnuti populace je zdkladnim rysem soucasného demografického vyvoje a

zaroven velkou hrozbou pro trh prace. Primérny vék obyvatelstva jiz desitky let plynule
roste a v poslednich letech vyrazné pfibyva neekonomicky aktivniho obyvatelstva. Tento
trend se odrazi i1 v makroekonomickém ukazateli mira nezaméstnanosti, ktera se
dlouhodobé drzi na velmi nizké urovni. Ackoliv v souc¢asné dobé ma na tento faktor pfiliv
ukrajinskych sil, tedy nové pracovni sily pfedevsim ve vyrobnich procesech, do budoucna
to jist¢ bude velky problém a na trhu prace bude velky pfevis poptavky ze strany firem. I
z tohoto diivodu MD Elektronik usiluje o sniZeni celkového poctu zaméstnancli ve

vyrobnim procesu.

Nova legislativni opatieni vydana vladou CR a jednotlivymi ministerstvy mohou mit

taktéz vyrazny vliv na ¢innost podnikatelskych subjektti. Piikladem mtize byt Ozdravny
balicek platny v letech 2024-2020, ktery ¢innost podnikd ovlivnil v nékolika smérech.
Ceska republika ma momentalné za sebou fadu krizovych chvil, a pravé firmy jsou jednim
z téch subjektd, jejichz podpora ze strany statu miize byt omezena pro zlepseni celkové

ekonomické situace.
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Obr. 4 Matice rizik

® svétovd, kontinentalni krize

@® Rostoud konkurence

® stirnuti populace

=

@ Legislativni opatfeni

Intenzita negativniho vlivu

Pravdépodobnost vyskytu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Zelena oblast matice piedstavuje malo vyznamnd rizika, jejichz naplnéni neni pfili§
pravdépodobné a navic v ptipad¢ vyskytu nemaji pfili§ negativni dopad na realizaci
strategického planu podniku. Zluta pole zobrazuji stfedné vyznamna rizika, ktera maji
vyssi pravdépodobnost vyskytu a zaroven mohou zplisobit veétsi potize pti implementaci
a nasledné realizaci. Kritické faktory v ¢ervené zvyraznéné oblasti jsou povazovany za
velmi vyznamné a mély by byt dale zohlednény v jednotlivych scénéfich finan¢niho

planu.
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6 Zhodnoceni a doporuceni

Z uvedenych analyz prostfedi a financnich plant lze tvrdit, ze MD Elektronik je podnik
se silnou pozici na perspektivnim trhu se slibnym budoucim rozvojem. Je ziejmé, Ze
vlastni vyvojové centrum a rostouci automatizace jsou hlavnimi silnym strankami, diky
kterym bude spolecnost schopna vyuzit expanzi trhu k vlastnimu ristu. Nedostatecné
mnozstvi pracovni sily z divodu rastu priimérného véku obyvatelstva je jistou hrozbou,
ktera by rozvoj spole¢nosti mohla zpomalit. Momentaln¢ podnik situaci fesi agenturnimi
zameéstnanci prevazné ukrajinského ptivodu, ovSem jazykova bariéra je jistou piekazkou,
kter4 vyrazn¢ omezuje vzajemnou komunikaci. Podnik zaroven spolupracuje se sttednimi
a vysokymi Skolami, kdy studenti dostavaji ptilezitost podilet se na projektech rtizného
typu a v pfipad¢ oboustranného z4jmu navazat na vzajemnou spolupraci i po ukonceni
studia. S touto problematikou také uzce souvisi vyména ru¢nich linek za automatizované,
ktera povede ke snizeni potfebného pocétu vyrobnich pracovnikd, a dojde tak

k ¢astecnému vyieSeni pievisu poptavky na trhu préce.

Z hlediska udrzitelnosti spolecnost usiluje o regionalizaci dodavek a hleda nové lokalni
dodavatelské firmy, které budou v maximalni dojezdové vzdalenosti 150 km. Dale se
snazi vyuzivat Zelezni¢ni a lodni dopravu, ktera dokaze pojmout né€kolikanasobné vétsi
mnozstvi dodavek, minimalizovat cesty naprazdno a skladové prostory vyuzivat az do
vysky stropu. Povinnost ESG reportl platna od roku 2025 poskytne spole¢nosti pohled
na jejich ¢innost z jiného nez trzniho pohledu, a mize tak pfinést fadu novych napadi a

inovaci, které budou sniZovat dopad fungovani podniku na Zivotni prostfedi.

Prostfednictvim nékolika matic byly formulovany alternativni strategie, ze kterych byla
nasledné vybrana ta nejvhodné;jsi, a to strategie penetrace trhu zamétujici se na rtst podilu
na soucasném trhu se soucasnymi produkty. Na tuto strategii byly nésledné
naimplementovany dlouhodobé¢ strategicke cile, které jsou rozpracovany na ro¢ni obdobi
a presnéji definovany klicovymi ukazateli vykonnosti, na jejichz zaklad¢ je nasledné

tvofen finan¢ni plan.

Pfi implementaci strategie je tfeba rozpracovat ak¢ni plany, kde budou stanoveny
konkrétni kroky vedouci k dosazeni daného cile. Pro kazdy kol je tfeba pfesné stanovit

mezni termin, KPI a organiza¢ni jednotku, kterd bude za splnéni daného kroku
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zodpovidat. Jako ptiklad je uveden akéni plan pro splnéni cile ,,Mezi roky 2024 — 2026

snizit celkovy pocet vyrobnich zaméstnancii o 5%*.

Tab. 29 Akeni plan - sniZeni poctu zaméestnanct

Cil Méritko (KPI) | Hodnota | Termin Odpovédna
KPI osoba
Snizeni celkového poctu vyrobnich zaméstnancti o 5%.
Provedeni prazkumu Hotovy
1 30.03.2024 | Oddgéleni vyroby
vyrobnich procest prazkum
Provedeni prizkumu o .
) Hotovy Oddg¢lenti lidskych
mife vyuZziti zaméstnanci 1 31.05.2024 )
prizkum zdroji
ve vyrobé
Vytvoteni ndvrhu pracovist
Provedeny
vhodnych pro ¢astecnou h 1 31.05.2024 | Oddé¢leni vyroby
navr
nebo plnou automatizaci
Vytvoteni navrhu na _
) Oddé¢leni lidskych
aktualizovany pocet Hotovy navrh 1 30.06.2024 )
zdrojt
vyrobnich zaméstnanct
Uvedeni novych stroji do Pocet novych
) Alesponn 3 | 31.10.2024 | Oddéleni vyroby
vyroby stroju
Pocet .
Snizeni poctu zaméstnancl Oddéleni lidskych
vyrobnich Max. 1371 | 31.12.2024 )
ve vyrobnim procesu o 2% zdrojl
zaméstnancu
Provedeni prizkumu Hotovy
1 30.03.2025 | Oddéleni vyroby
vyrobnich procest prazkum
Provedeni prizkumu o )
) Hotovy Odd¢leni lidskych
mife vyuziti zaméstnanct 1 31.05.2025 )
prazkum zdrojt
ve vyrobé
Vytvoteni ndvrhu pracovist
Provedeny
vhodnych pro ¢astecnou h 1 31.05.2025 | Oddé¢leni vyroby
navr
nebo plnou automatizaci
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Vytvoteni navrhu na

) Oddéleni lidskych
aktualizovany pocet Hotovy navrh 1 30.06.2025 )
zdrojt
vyrobnich zaméstnancti
Uvedeni novych stroji do Pocet novych
' Alesponi 3 | 31.10.2025 | Oddéleni vyroby
vyroby stroju
Pocet .
Snizeni poctu zaméstnancl Oddéleni lidskych
vyrobnich Max. 1344 | 31.12.2025 )
ve vyrobnim procesu o 2% zdrojl
zamé&stnancil
Provedeni prizkumu Hotovy
1 30.03.2026 | Oddéleni vyroby
vyrobnich procesi prazkum
Provedeni prizkumu o )
) Hotovy Oddéleni lidskych
mife vyuZziti zaméstnanci 1 31.05.2026 )
prazkum zdrojt
ve vyrobé
Vytvoteni ndvrhu pracovist
Provedeny
vhodnych pro ¢astecnou o 1 31.05.2026 | Oddé¢leni vyroby
navr
nebo plnou automatizaci
Vytvoteni ndvrhu na .
. Oddé¢leni lidskych
aktualizovany pocet Hotovy névrh 1 30.06.2026 )
zdrojli
vyrobnich zaméstnanct
Uvedeni novych stroji do Pocet novych
] Alesponn 3 | 31.10.2026 | Oddéleni vyroby
vyroby stroju
Pocet _
Snizeni poctu zaméstnanct Oddéleni lidskych
vyrobnich Max. 1317 | 31.12.2026 )
ve vyrobnim procesu o0 2% zdroji
zaméstnancil

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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Z.avér

Vramci diplomové prace byl navrzeny strategicky plan pro spolecnost MD
ELEKTRONIK spol. s. r. 0. V prvni ¢asti byl podnik ptfedstaven a bylo formulovano
poslani, vize i strategické cile firmy. Nasledovala analyza makroprostfedi, ktera byla
zpracovana prostfednictvim PESTLE analyzy a metody MAP zaméfujici se na budouci
vyvoj, mezoprostiedi bylo zanalyzovano prostiednictvim Porterova modelu péti sil.
Identifikované prilezitosti a hrozby byly nasledn¢ promitnuty do matice EFE, ktera na
zaklad¢€ vlivu jednotlivych faktor na strategicky zdmér firmy vyhodnotila jeji externi
pozici. Vnitini prostfedi podniku bylo zkoumdano prostfednictvim analyzy interniho
prostfedi a metody VRIO, ktera jednotlivé faktory hodnotila z konkuren¢niho hlediska.
Interni analyza byla zakoncena matici IFE a stanovenim interni pozice podniku. Obé
matice se nasledn¢ prolnuly v analyze SWOT, ktera shrnuje vSechny silné stranky, slabé
stranky, pfilezitosti i hrozby podniku. Prostfednictvim matic IE, SPACE a TOWS bylo
navrzeno nékolik alternativnich strategii a pomoci matice QSPM byla nasledné vybrana
ta nejvhodnéjsi z nich. Doporucenou strategii se stala strategie penetrace trhu zamétujici
se na rozvoj na soucasném trhu se soucasnymi produkty, na kterou bylo nasledné
navazano dil¢imi strategickymi cili a jejich rozpracovanim na ro¢ni obdobi. Tyto kroky
byly nésledné zuzitkovany pii finan¢nim planovani, kde byly jednotlivé ro¢ni strategické
cile zahrnuty do tykajicich se polozek. Vyznamnost kritickych faktord byla stanovena
prostfednictvim mapy rizik a doSlo tak k definici téch faktord, které je potreba diikladné
sledovat, jelikoZ by mohly mit na realizaci strategického planu vyrazny negativni vliv.
V zavéru préace jsou shrnuty dulezité faktory a skutecnosti zjisténé béhem formulace,
které mohou vyrazné ovlivnit budouci rist spolecnosti. Zarovein je predstavena ukazka

ak¢niho planu, ktery by napomohla pfi implementaci dané strategie.
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Abstrakt

Kupilikova, B. (2024). Formulace a vyhodnoceni strategickych vychodisek vybraného

podniku [Diplomova prace, ZapadocCeska univerzita v Plzni].

Klicova slova: strategicky management, analyza prostiedi, PESTLE analyza, Porterav
model péti sil, metoda VRIO, SWOT analyza, formulace strategie, matice IE, matice

SPACE, matice QSPM, finan¢ni plan, mapa rizik

Prace se zabyva formulaci strategickych vychodisek, analyzou prostiedi, volbou vhodné
strategie a jejim vlivem na finan¢ni slozku podniku. Stanoveni strategickych vychodisek
je zakladnim pilifem strategického planovani, na ktery nasledné navazuji veskeré dalsi
kroky. V ramci analyzy externiho a interniho prostfedi je vyuzita fada nastrojt, jako napft.
PESTLE analyza, Portertiv model péti sil ¢i metoda VRIO, diky kterym dochazi k urceni
faktorti, které mohou mit vliv na naplnéni zvoleného strategického zaméru. Tyto faktory
jsou nasledné promitnuty ve SWOT analyze jako silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti
a hrozby podniku. Tvorba moznych variant strategii, které jsou v souladu s pozici
podniku, probiha prostfednictvim nékolika ndstrojii, které plynule navazuji na
provedenou analyzu a ze kterych je nasledné vybrana vhodna strategie. Zvolena strategie
se nasledné projevuje ve financnim planu, v zaveru jsou stanoveny kriticke faktory, které

by realizaci strategie mohly ohrozit.



Abstract

Kupilikova, B. (2024). Formulation and evaluation of strategic assumptions of the

selected company [Master's Thesis, University of West Bohemia].

Key words: strategic management, environmental analysis, PESTLE analysis, Porter's
five forces model, VRIO method, SWOT analysis, formulation of strategy, IE matrix,
SPACE matrix, QSPM matrix, financial plan, risk map

The thesis deals with the formulation of strategic assumptions, analysis of the
environment, selection of an appropriate strategy and its impact on the financial
component of the company. Establishing of the strategic assumptions is the basic pillar
of strategic planning, which is followed by all other steps. The analysis of the external
and internal environment involves the use of a number of tools, such as PESTLE analysis,
MAP method, Porter's five forces model, analysis of internal environmental factors or
VRIO method, which are used to determine the factors that may affect the implementation
of the chosen strategic plan. These factors are then projected into EFE and IFE matrices
and summarized in a SWOT analysis as the strengths, weaknesses, opportunities and
threats of the company. The development of possible strategy options that are consistent
with the company's position is carried out through the IE, SPACE and TOWS matrices,
which are seamlessly linked to the analysis carried out. The QSPM is used to select the
appropriate strategy, which is then developed in line with the formulated strategic
objectives. The thesis also tracks how the individual steps leading to the fulfilment of the
strategic plan are reflected in the financial plan of the company and what critical factors

could jeopardize its implementation.



