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Uvod

Jako téma své diplomové prace jsem si zvolil problematiku cirkularni ekonomiky ve
vybraném ekonomickém odvétvi. Nejprve bych proto rdd uvedl, co m¢ motivovalo
k takové volbé. Toto téma jsem si vybral ptredevSim diky tomu, ze se o koncept
udrzitelného rozvoje aktivné zajimam a jiz jsem se ucastnil n¢kolika seminafi a projekta
spojenych pravé s konceptem udrzitelného rozvoje, odpovédného podnikani a obéhového
hospodaistvi, tedy s principy bezprostiedné souvisejicimi se zvolenym tématem.

vvvvv

vzristajici dilezitost zvoleného tématu. Kazdy z nas si ve svém okoli mize vSimnout
pomalé, ale jisté zmény klimatu. Nejmarkantnéj$i zména nastava predevsim ve zvySovani
pramérné teploty povrchu Zemé, a tim i v postupném smazavani rozdili mezi
jednotlivymi ro¢nimi obdobimi, coz pro lidstvo mize dle mnoha védct mit fatalni

nasledky.

Obrovskou hrozbu piedstavuje také extrémni mnozstvi odpadu a ztoho plynouci
zneCisténi zivotniho prostfedi. Dusledky mizeme vidét prakticky vSude kolem nés —
zamoiené oceany, ropné skvrny nebo tfeba ptirodni skladky. Véci, kterym jesté stale
mnoho z nas neptiklada velkou vahu, vSak kromé zdravotnich problémi mizou v krajnim
ptipad¢ zplsobit aZz Uplné vyhubeni nékterych ohroZenych druhli, a zapficinit tak
nevratnou ztratu biodiverzity. Tato situace mi neni lhostejnd, a proto bych v této praci rad
vyzdvihl cestu, kterou podniky, jedny z nejvétSich producentii odpadnich latek, musi jit,

aby se situace zacala postupné zlepSovat.

Klicovou roli v zastaveni a omezeni néasledkil tohoto procesu totiz hraji pravé principy
cirkularni ekonomiky. V&fim, ze pokud by podniky hromadné zacaly vyuZivat veskerych
moznosti, které tento koncept nabizi, podafilo by se vyraznym zptisobem zredukovat
mnozstvi odpadni produkce, a sniZit jiz tak obrovskou zatéz, kterou svym jednanim na

Zivotni prostfedi klademe.

Tato prace se bude skladdat ze dvou hlavnich ¢asti. Nejprve provedu dukladnou literarni
reSerSi zaméfujici se zejména na definici cirkularni ekonomiky samotné, jeji historii,

vyvoj a principy, kterych tento koncept vyuzivd. V druhé ¢asti prace poté s vyuzitim

zjiSténych poznatkli provedu kvalitativni vyzkum vénujici se aplikaci cirkularnich



principt v odvétvi pivovarnictvi, jenz tvoti dilezitou soucast zpracovatelského primyslu

a jenz svym vyznamem piedstavuje celosvétovy fenomén.

Konkrétné se v praktické ¢asti prace zaméfim na situaci ohledné cirkularni ekonomiky
mezi vybranymi minipivovary. Samotny vyzkum provedu v americkém meésté
Milwaukee, kde planuji v pribéhu psani této prace pobyvat. Hlavnim cilem bude zejména
analyzovat, jaké vSeobecné povédomi a uroven znalosti o tomto konceptu mezi
vybranymi minipivovary panuje, jaké postoje tyto minipivovary ke konceptu zastavaji
ajaké principy a strategie vedouci k cirkularit¢ nasledn¢ ve svych provozech
implementuji. Informace ziskané pomoci polostrukturovanych rozhovord poté
vyhodnotim a na zaklad¢ zjisténych skute¢nosti formuluji doporuceni, které by vybrané
pivovary piipadné mohly aplikovat, aby se staly udrzitelngj$imi a svym jednanim méné

zaté¢zovaly zivotni prostiedi.



1 Cirkularni ekonomika a jeji teoretické vymezeni

K plnému porozuméni obsahu této diplomové prace je dulezité nejprve vymezit pojem
cirkularni ekonomika a dalsi terminologii, jez s timto pojmem bezprostiedné souvisi.
V této kapitole tak je nejdiive popsan samotny pojem cirkularni ekonomiky, jeji historie,

vyvoj a zasadni principy, kterych tento koncept vyuziva.

1.1 Definice pojmu

Jak znasledujiciho textu vyplyva, pfesnou a jednotnou definici pojmu cirkularni
ekonomika nelze zcela urcit a se svoji vlastni interpretaci pfiSlo jiz mnoho odbornikli
z ruznych myslenkovych smért. V soucasnosti udajné existuje vice nez 100 riznych
interpretaci tohoto pojmu (Kirchherr et al., 2017). VSechny definice maji ale jednu
spole¢nou podstatu a tou je znovu vyuzitelnost vyrobku nebo alesponi jeho vyrobniho
materidlu. Tim pddem nevznika Zadny nebo pouze minimalni odpad. DuSevni otec pojmu
Walter Riiegg Stahel (2019) kuptikladu oznacuje cirkularni ekonomiku jako ekonomicky
model, ktery se zaméfuje na optimalizaci vyuzivani objekt a zachovani jejich hodnoty

a uzitku prostfednictvim jejich opétovného vyuziti, opravy a remanufacturingu.

Se zajimavou definici ptichazi také Potter (2022), kterd tvrdi, Ze cirkuldrni ekonomika je
ob¢hovy systém, ve kterém materidly a zdroje koluji, a to bez ztraty jakékoliv kvality,
obCas pouze v pozménéné podob¢. V podstaté tento systém ptirovnava k pfirodnimu
kolob&hu Zivota, ktery je zaloZeny na principu dokonalych a funk¢nich cykli organickych

zivin, kdy v8e ma své vyuziti a nezistava prakticky zadny odpad.

Misto cirkularni ekonomiky je pii piekladech do Ceského jazyka rovnéZ mozné se setkat
s terminem obc&hové hospodarstvi. Tento pojem piimo definuje a pouziva Evropska unie
[EU], respektive Evropsky parlament (2023), jenZ o ném hovoii jako o zplsobu vyroby
a spotieby, ktery diky sdileni, pronajimani, opétovnému pouzivani, opravovani,
repasovani nebo recyklaci zhodnocuje jiz existujici vyrobky, suroviny a materidly. To ve

vysledku vede k prodluzovani zivotniho cyklu produkti a minimalizaci odpad.
Tento termin mimo jiné zmifluje napiiklad i1 n€kolik akénich plant a iniciativ. Zasadni
dokument v této oblasti pfedstavuje Akcni plan Evropské komise (2020) pro ob&éhové

hospodafstvi, jenZ popisuje strategie a cile, jakymi se EU chce stat do roku 2050 uhlikové

neutralni, ekologicky udrzitelnou a pln¢ obéhovou ekonomikou. Z mistnich iniciativ pak
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stoji za zminku strategicky ramec Ministerstva Zivotniho prostiedi [MZP] Cirkulérni
Cesko 2040, jehoz uéelem je dlouhodoba odolnost Ceské republiky viigi budoucim
enviromentalnim hrozbdm a podpora rozvoje celkové udrzitelného spolecenského

systému (Evropsky parlament, 2021; MZP, 2022).

Z mirn€ odlisného pohledu pak na problematiku obéhové ekonomiky nahlizi byvala
uspésna sportovkyné a jedna z nejvyznamnéjSich propagatort modernich principt
cirkularni ekonomiky Ellen MacArthur (2015), ktera v jednom z ¢lanka své nadace
obecnou definici konceptu navic doplituje o vzajemné souvislosti a zdliraziiuje prednosti

obéhové ekonomiky oproti tradicnimu modelu hospodatstvi.

Definic, interpretaci a komentaii k ekosystému, ktery pracuje v uzaviené smycce
materidlovych tokl, je vSak moZzno nalézt mnohem vice. Jejich struny piehled je
zpracovan napiiklad ve vyzkumném reportu pro Evropskou unii s nazvem The Circular
Economy: A review of definitions, processes and impacts od Rizose, Tuokko a Behrense
(2017). Zde jsou popsany definice a interpretace mnoha autort, které se neomezuji jen na
pouhy koncept z hlediska ekologického fizeni materialového toku, ale popisuji jej z Sirsi

perspektivy a hodnoti jeho potencidlni vliv na vyvoj primyslu nebo zivotniho standardu.

S jednim takovym konceptem prichéazi kuptikladu Heck (2006). Ten tvrdi, ze v diskusi
0 obc¢hovém hospodatstvi se vyuziti udrzitelné energie zatim nepodafilo ziskat stejné
pfedevSim multioborovym piesahem celého konceptu, a pfechod ke konceptu cirkularni
ekonomiky tak bude vyZadovat i rozsdhl4 opatfeni a feSeni problémi v dalSich oblastech
jako je zeméd¢lstvi, voda, puda ¢i biologicka rozmanitost. O jakémsi presahu do dalSich
sfér lidské ¢&innosti se rovndz hovofilo i béhem politickych diskusi v Cing.
Su a kol. (2013) stejné jako ptedchozi autor upozoriiuji, Ze koncept postupné piesahuje
podstatu hospodateni s materidlem, ale zahrnuje 1 vyfeSeni dalSich otdzek v souvislosti

s energetickou u¢innosti, hospodafenim s pidou, nebo ochranou pidy a vody.

Sociélni a ekonomicky aspekt pak ve své praci zohlediiuje Bastein a kol. (2013), jenz
tvrdi, ze cirkularni ekonomika je determinantem pro vyspély a odolny primyslovy
systétm, ktery wusnadiiuje nové druhy ekonomickych  aktivit, posiluje
konkurenceschopnost a vytvaii zaméstnanost. Na tuto mySlenku navazuje Ghisellini
a kol. (2016), kterd uvadi, ze koncept ma kromé vlivu na materidlovy ob&h i potencial

zlepsit cely ekonomicky a zivotni model. To ostatné tvrdi rovnéz Roberto Merli a kolektiv
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(2018), jenz namita, ze cirkularni ekonomika jakozto vysledek mnoha environmentalné
zalozenych pfistupii ma slibny potencial dosdhnout stanovenych ekologickych cild, a to
bez jakéhokoliv omezeni ekonomického ristu ¢i dokonce s jeste lepSimi ekonomickymi

vysledky.

1.2 Linearni a cirkularni ekonomika

Vyrobit, prodat, spotfebovat a nakonec vyhodit — presné tak funguje soucasny tradi¢ni
model hospodafstvi. Tento takzvany linearni koncept ekonomiky existuje jiz po staleti
a stale se jedna o prevladajici systém hospodaistvi (Ekolamp, n.d.). Vychazi z touhy co
nejlevngji vyrabét produkty nebo nabizet sluzby. Suroviny jsou z ptfirody vytézeny
s minimalnimi naklady, pfeménény na vyrobky s co nejmensim tsilim a mnozstvim prace

a nasledné prodany za nejvyssi moznou cenu (Kislingerova, 2021; Knight, 2023).

Tento systém viceméné polozil zdklady moderni spolecnosti a ke vzniku mu vyrazné
dopomohla priimyslova revoluce. Tehdy koncept sklizel mnoho uspéchu — zapocala
pfedev§im sériova vyroba zbozi, zdsoba nerostnych surovin ¢i energie se zdala byt
prakticky neomezena a v navaznosti na to vzniklo mnoho ptelomovych objevii (Ellen

MacArthur Foundation [EMF], n.d.).

Znacnou vyhodou disponovaly zejména zapadni rozvinuté stity, které tenkrat
predstavovaly hlavni spotiebitele piirodnich zdroji. Tyto oblasti diky rozvinuté
infrastruktufe a logistice dokazaly Cerpat suroviny z celého svéta, coz pro n¢ v disledku
znamenalo nadbytek materidlnich zdroja a energie. Kvili této situaci se stala lidska prace
draZsi neZ vyuZivani mechanizace a levnych materiald, ¢imz logicky stoupla i mira jejich
uzivani. Spolu s nim ale drasticky vzrostlo i mnozstvi produkovaného odpadu (Sariatli,

2017).

V dusledku této ekonomické transformace se industrializované staty staly spole¢nostmi
hojnosti a blahobytu, vyrazné ubylo chudoby, populace strmé vzrostla a zacala vznikat
nova konzumni spolec¢nost (Aggeri, 2021; EMF, n.d.). AvSak tento zastaraly systém
v zadném piipad€ nebyl solidarni vic¢i Zivotnimu prostfedi a vibec nebral v potaz
druhotné zpracovani surovin. Naopak byl zna¢né€ zavisly na jednorazovych fosilnich

palivech (Knight, 2023).

Veskera prosperita a rozmach tedy byla umoznéna jen diky tézbé obrovského mnozstvi

nerostnych surovin, aby bylo mozné vytvofit jesté sofistikovanéjsi a vyspélejsi produkty.
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Ackoliv tak vznikaji stadle nové zptisoby zpracovani surovin, ekonomicky systém se méni
jen velmi pomalu. Dusledky jsou zfejmé, pudy jsou degradovany, ocean je zamoten
extrémnim mnozstvim odpadu, lesy jsou postupn¢ kaceny a sladka voda pomalu ale jisté

vysychéa (EMF, n.d.).

Obr. 1: Rozdil mezi cirkularni a linedrni ekonomikou
CIRKULARNI EKONOMIKA

SUROVINY

LINEARNI EKONOMIKA

SUROVINY SPOTREBA ODPAD

Zdroj: Peskova (n.d.)

1.3 Historie konceptu a klicové mySlenkové sméry

Samotny koncept cirkularni ekonomiky ma velmi bohatou historii, ktera pfedevsim diky
svému interdisciplinarnimu piesahu a aktualni svétové situaci stale Castéji byva
predmétem debat. O tom, Ze se cirkularni ekonomika t&S$i rostouci popularité mezi
védeckou obci, svéd¢i naptiklad data z védecké databaze Scopus, kterd ukazuji vzristajici
trend v publikovanych ¢lancich na toto téma. Pocet védeckych praci dle poskytnuté

analyzy od roku 2016 neustéale exponencialné roste (Maksymiv et al., 2021).

Navzdory této skutecnosti vSak ve védeckych publikacich nelze najit jednotnou shodu
o prvnim pouZiti tohoto terminu. K vyvoji principii nicméné pfispélo nékolik autorti
z riiznych obord a myslenkovych smérti, jejichz dila pozd¢€ji vyznamné urcila podobu,
pod jakou byl koncept prvné predstaven v 90. letech, a vlastné¢ 1 smér, jakym se cirkuldrni

ekonomika ubird dnes (Winans & Deng, 2017).
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1.3.1 Potieba zmény

Ackoliv byl tedy samotny koncept definovan az zacatkem 90. let 20. stoleti, jeho koieny
neplytvali, nenechévali zbytky a vytvofené véci a naini se snazili pouzivat po maximalni
moznou dobu. Az koncem 19. stoleti byl tento koncept nahrazen jiz zminénym linedrnim
zpusobem hospodareni, ktery piinesl do Zivota béznych lidi razantni zménu. Do té doby

ovSem pievladaly viceméné¢ cirkularni principy hospodateni (Aggeri, 2021).

V prubéhu 40. let 20. stoleti se zacinaji objevovat prvni myslenkové proudy diskutujici
0 potieb¢ urcité zmeény pristupu smérem k zivotnimu prostiedi. Na pozadi druhé svétové
valky se zaCala dramaticky ménit spolecnost a ekonomicky vycerpané zemé jako
kuptikladu Japonsko si zkratka nemohly dovolit plytvat drahocennymi zdroji (The Arrive
Platform, n.d.).

vvvvvv

ekonomiky, lze zatadit naptiklad koncept primyslové ekologie a priimyslové symbidzy.
Tedy teorie, kdy se odpad ze starého vyrobku pouzije jako vstupni zdroj nového vyrobku.
Tyto principy se vyuzivaly v ekonomické geografii k popisu determinantli umisténi
pramyslovych odvétvi za ticelem efektivniho vyuziti zdroji a zamezeni plytvani (Ekins

et al., 2019).

Prvnim vyznamnym dilem, které pfisp€lo k pozdé€jsimu formovani konceptu cirkularni
ekonomiky, se ale stal vyzkumny ¢lanek od amerického ekologického ekonoma Kennetha
Bouldinga (1966) s nazvem The Economics of the Coming Spaceship Earth. Ten ve své
eseji kritizuje tehdejsi hlavni proud neoklasické ekonomie a zamysli se nad zhorSujicim
se stavem Zivotniho prostfedi v disledku lidského jednéani a struktur, které toto jednani

podporuji (Aggeri, 2021).

Ve svém dile autor hovoti o takzvané cowboy economy, zieymé& metaforicky popsaném
soudobém konceptu linearni ekonomiky, jenz chape pfirodni zdroje jako neomezené
ajenZ se vyznaCuje negativnimi dopady na Zivotni prostfedi, jako je znecisténi, nebo
socialnimi dopady, které predstavuje vykotistovatelské a nasilnické chovani. Boulding
(1966) namita, Ze tento model prameni znepochopeni fyzikdlnich zdkont
a v dlouhodobém méfitku neni udrzitelny. Jako protipol poté definuje takzvanou
spaceman economy, jez stavi na principech cirkularity a faktu, Ze Zemé je uzavieny

ekosystém a veskeré vystupy jsou zaroven vstupy do néceho jiného (Wautelet, 2018).
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Pravé v obdobi, ve kterém Boulding publikoval své dilo, se objevil také prvni hlas, ktery
vyzyval k potiebé pfemény ekonomiky v uzavienou smycku. Na toto téma hovofil v roce
1970 prezident Americké asociace pro pokrok a védu. Ve svém projevu uvedl, ze
predmétem dalsi primyslové revoluce je zajistit, aby neexistoval zddny odpad, nebot’ ten

je v podstaté jen latka, kterou lidstvo zatim neumi vyuzit (Stahel, 1982).

1.3.2 Vyvoj konceptu

Nasledovalo né¢kolik let, kdy se tématu eliminace odpadu a znovu vyuziti materiala
vénovalo mnoho vyzkumii. Pfedmétem debat se stala naptiklad pocitacova simulace
Rimského féra snazvem Limits to Growth, kterd poukazovala na neudrZitelnost
linedrniho konceptu ekonomiky. Vysledky provedené studie naznacily, Ze v piipadé
pokracovani tehdejSiho tempa ristu populace, primyslu, a hlavné znecisténi nebo
vycerpavani ptirodnich zdrojii by mohly vést az ke kolapsu globalniho systému (Ekins,

2019).

Po vypuknuti ropné krize v roce 1972 a nasledné vysoké nezaméstnanosti uz nebylo
o potfebé zmény mySleni pochyb. V té dobé piichdzi na scénu Svycarsky architekt
a ckonom Walter R. Stahel (1977), ktery spolu s Genevieve Redayovou na zakladé
predeslych udalosti vydal report adresovany Evropské komisi s nazvem The potential for
substituting manpower for energy. Report fesil problém energetické naro¢nosti v oblasti
automobilového a stavebniho primyslu a navrhoval substituovat nékteré mechanizované
¢innosti lidskou silou, ¢imz by se vyrazné omezilo mnozstvi odpadl a usSetiily by se
pfirodni zdroje. Zasadni mySlenkou dila se ukazala byt vize ekonomiky ve smycce,
kterou zde Stahel jako prvni schematicky nacrtl. Report se mimo jiné zamétoval na jeji
pozitivni vliv na tvorbu novych pracovnich mist, ekonomickou konkurenceschopnost,
Setfeni pfirodnich zdroji a zamezeni plytvani. Na poli cirkularniho hospodafstvi se report
stal velice vyznamnym a dodnes je mnohymi povazovan za prvni dilo, ve kterém byl
podrobné popsan a nacrtnut prvotni koncept pozdéji predstavené cirkularni ekonomiky

(EMF, 2017).

Ekonomice pracujici v uzaviené smycce se Stahel vénoval i nadédle a diky svému
mnohaletému vyzkumu si dokonce vyslouzil pfezdivku ,,otec cirkuldrni ekonomiky*.
V Zenevé zalozil vlastni institut se zaméfenim na zlepSeni vyrobnich procesi
v navaznosti na cirkularitu, kde sleduje ¢tyfi hlavni cile: prodlouzeni Zivotniho cyklu

produktl, vytvoteni zbozi s dlouhou zivotnosti, renovacni ¢innost a predchazeni vzniku
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odpadi. Prosazuje také takzvanou ekonomiku funkénich sluzeb, jejiz podstata tkvi
v dilezitosti prodavat radéji sluzby nez vyrobky. Tento rozsifeny teoreticky ramec
pozdéji piedstavil vroce 2010, a to v knize snazvem The Performance Economy

(Wautelet, 2018).

Kniha stejné jako ptfedchozi publikace rozviji téma cirkularniho hospodafstvi a zameétuje
se na slabinu soucasné primyslové ekonomiky, jez se vyznacuje kombinaci trvale vysoké
spotfeby vyrobnich zdroji a vysokych objeml odpadu doprovazenych rostoucim

vefejnym dluhem, nezaméstnanosti a pomalym ekonomickym rastem (Wautelet, 2018).

Nebyl to vSak Svycarsky architekt, kdo nakonec koncept plné uvedl a predstavil samotny
pojem vefejnosti. Koncem 80. let minulého stoleti zkoumali vzdjemné vztahy mezi
zivotnim prostfedim a ekonomikou David Pierce a Kerry Turner (1989), ktefi na zakladé
shromazdénych poznatki vydali ptiru¢ku s nazvem Economics of natural resources and
the environment. Ve svém dile se siln¢ inspiruji myslenkami K. Bouldinga (1966)
a zaméfuji se na popis premény ekonomiky z tradi¢niho na cirkularni hospodaistvi,
zdiraziujic predev§im dilezitost platnosti zdkonl termodynamiky a jejich vlivu na

degradaci hmoty a energie, podobné jako pfedtim kazal Boulding (Ghisellini et al., 2016).

V souvislosti se zkoumanymi skute¢nostmi poté v publikaci popisuji vztah mezi
ekonomikou a zivotnim prostfedim, kde tento vztah podle autorii zahrnuje tfi hlavni
ekonomické funkce: dodavatel zdrojt, asimilator odpadu nebo zdroj uzitku (Rizos et al.,

2017).

Pearce a Turner (1989) se nicméné v dile vénuji i jinym hlediskiim, kterd jsou
v pozdé€jSich definicich cirkularni ekonomiky c¢asto opomijena. V souvislosti s jiz
zminénym druhym termodynamickym zdkonem poukazuji na technickou nemoznost
uplné recyklace vSech materidlti a fyzickou nemoznost recyklace energie. Upozoriuji
rovnéZ na fakt, Ze dosdhnout vysoké miry recyklace bude pravdépodobné z finan¢niho
hlediska velice obtizné. V tomto smyslu tak dosdhnout plné cirkularni ekonomiky neni
prakticky mozZné, protoZe vzdy néjaky odpad v Zivotnim prostiedi ziistane. Autofi ale
zaroven konstatuji, ze prostfedi disponuje jakousi asimila¢ni kapacitou, ktera umoznuje,
aby se n¢které druhy odpadu (prikladem biologicky rozlozitelné odpady nebo emise ve
vzduchu) bezpecné absorbovaly zpét do ekosystému a ziskaly potencial byt znovu

uziteCnymi. Pokud by vSak tato kapacita byla piekrocena, odpady by se staly znecisténim,
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které by v dusledku mohlo poskodit jak pfirodni systémy, tak i lidské zdravi a blahobyt
(Ekins et al., 2019).

1.3.3 Rozvoj myslenkovych sméra

Nutno podotknout, ze v podobé¢, v jaké koncept popsali v roce 1989 Pearce a Turner,
zustala cirkularni ekonomika prakticky beze zmény po nasledujicich 20 let. Koncept ani
pojem totiz nikdo vyrazné nezminoval a vyzkumnych ¢lanki na toto téma se rovnéz moc
neobjevilo (Geissdoerfer et al., 2017). Dle Kirchherra a kol. (2017) v tomto obdobi ale
muzeme sledovat postupny trend v aplikaci preventivnich opatieni, aby nedochazelo
k nadmérnému znecistovani planety. Objevilo se také motto ,,prevence proti znecisténi
se vyplaci* a celkové se k environmentalnim problémtm ptistupovalo jako k ekonomické

ptilezitosti, které bylo tieba vyuzit.

K rozvoji naopak doslo u myslenkovych smért, ze kterych pozdéji cirkularni ekonomika
Cerpd. Rozmachu se dockala primyslova ekologie, jejiz principy zacala ve velkém
aplikovat napiiklad Cina ve svych primyslovych zavodech. Zagaly vznikat prvni eko-
industridlni parky, coz jsou prvky, které hraji klicovou roli pro cirkularni ekonomiku.
Tyto parky 1ze podle Leové (2021) popsat jako komunity vyrobnich podnikii a sluzeb,
které se diky spolupraci v managementu zdroji a zalezitostech tykajicich se zivotniho
prostfedi snazi dosahnout lepsiho ekonomického a environmentalniho vykonu. V Cing
tento koncept stavél na myslence vzajemného vymeénovani odpadi, které pro jiné vyrobce
v oblasti slouzily jako surovy material pro jejich vyrobu. Ptikladem muze byt areal
Tianjin, kde tato kooperace zacala fungovat dokonce mezi n¢kolika riznymi firmami
napii¢ obory, jako jsou elektronika, automotive, biotechnologie nebo potravinatstvi. Cina
vSak nebyla jedinym statem, kde doslo k modernizaci. Iniciativu postupné prevzaly i jini
firemni giganti z Evropy jako kuptikladu BMW, Xerox, 3M nebo Phillips. (Graedel
& Lifset, 2016).
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Obr. 2: Eko-industridlni areédl Tianjin

28 -'\-“

Zdroj: BBC (n.d.)

V roce 2002 byl také uveden novy myslenkovy smér C2C, znamy pod ndzvem Craddle
to Craddle. Nazev vychazi z pojmu vytvoreného jiz diive zminénym Walterem Stahelem.
Myslenku mu ale vtiskli architekt William McDonough s chemikem Michaelem
Braungartem (2002) a ve svoji publikaci Cradle to Cradle: Remaking the Way We Make
Things se ji rozhodli rozvést. Hlavnim prvkem tohoto sméru je dle jeho tvlrch novy
zpisob designu vyrobkd, ktery nejenze eliminuje potencidlni Skodlivé disledky jejich
pouziti, ale zaroven i podpoti a vyzdvihne pozitivni vlastnosti vyrobku. Jedna se tak
o uplné nové pojeti recyklace, kdy hlavnim cilem neni minimalizovat spotiebu materialti
a dopadt na Zivotni prostiedi, ale kompletni zména pfistupu k vyrob¢, kdy odpad je zcela
eliminovan. Dle slov autori je tedy diilezité myslet stylem ,, neskodme viibec “ a ne stylem

,,Skodme méné““ (McDonough & Braungart, 2002).

Kli¢ova myslenka tohoto sméru, jehoZ nazev lze volné pieloZit jako od kolébky ke
kolébce, se tak prakticky nelisi od podstaty cirkuldrni ekonomiky. Princip spociva
v oddélitelnosti syntetickych a organickych slozek, kdy je dosazeno obnoveni pouzitych
vstupti takovym zpisobem, Ze pouzity material syntetického ptivodu na konci svého
vyrobniho cyklu Ize bud’ znovu pouzit jako vstup pro produkei novych vyrobki, anebo
se jiz pouzity material v pfipad¢ jeho ptirodni podstaty znovu zacleni do Zivotniho
prostiedi jako naptiklad biologickd Zivina. V praxi by tak clovek byl schopen Zit

v maximalnim souladu s pfirodnimi zakony (McDonough, n.d.).

Pristup lze ale povazovat za holisticky a rozhodné se neomezuje jen na samotnou

eliminaci odpadu. Siln€ se inspiruje pfirodou, podporuje biodiverzitu, biomimetiku nebo
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ergonomii. Neopomind ani kvalitu zivota lidi ¢i zvirat, ale zdroven bere v potaz i dalsi
hlediska jako kuptikladu ekonomickou stranku véci — McDonough a Braungart (2002)
tvrdi, ze kratkodobé zisky by nemély prebit vyssi ztraty v dlouhodobém horizontu, proto

ma v piistupu zitfek stejny vyznam jako jakykoliv moment v budoucnu.

1.3.4 Nadace Ellen MacArthur

Do poptedi zajmu badatelt se cirkularni ekonomika znovu dostala na pifelomu nového
desetileti, kdy prudky rist cen surovin v ptedchozich letech, ¢inska kontrola vzacnych
nerostll a zejména hluboka ekonomickd krize opétovné donutily spole¢nost piehodnotit
své postoje s ohledem na nakladani se surovinami a nerostnym bohatstvim (Ministére De

La Transition Ecologique Et De la Cohésion Des Territoires, 2023).

Ackoliv se totiz Komise Spojenych ndrodi pro udrzitelny rozvoj vytvofenim nékolika
strategii pro zajisténi udrzitelného rozvoje po roce 2000 snazila podniky pfinutit omezit
svoji spotfebu a prehodnotit sviij piistup k zivotnimu prosttedi, neoliberalni ekonomické
sméfovani vétSiny zapadnich vlad ve skutecnosti zapficinilo pravy opak. Zejména
vzristajici globalizace kapitdlovych trhli, postupna deregulace bankovniho sektoru,
vyrazné technologické pokroky v oblasti informatiky, nebo offshorova produkce firem
zpusobily, Ze spotfeba surovin déle rostla alarmujicim tempem. To vSe navic podtrhoval
fakt, Ze lidstvo zazivalo nejdelsi obdobi ekonomického ristu s nizkym tempem inflace ve

své historii (Murray et al., 2017).

Kruté vysttizlivéni ptislo az po ekonomické krizi v roce 2008, kdy sice diky nékolika
reportim vyslo najevo, ze velké korporace si vétSinou jsou védomy svych dopadd na
prostfedi, a dokonce zapracovaly na své spolecenské odpovédnosti ¢i na udrzitelnosti
svého business modelu, zaroven se vSak prokazaly obavy mnohych, co tvrdili, Ze vétSina
podniki jejich smétovani zkratka nenasleduje. Bylo totiz zjisténo, ze hodné firem i pies
dikladnéji provedené vykaznictvi své environmentalni stopy stdle pokracuje
v nezménéném formatu podnikani. Jiné podniky se zase snaZzily upravit terminologii
vykaznictvi tak, aby jejich snahy v oc¢ich vefejnosti vypadaly 1épe a nektefi dokonce
samotnou potiebu premény zpochybniovali a brojili proti jakékoliv zméné ve svém

dosavadnim zptisobu podnikani (Murray et al., 2017).

Nastala situace rozhodné nebyla lhostejnd Ellen MacArthur a jeji pfichod na scénu
fakticky ptedstavoval pfelom ve vyzkumu a vyvoji cirkularnich principii. Pravé byvala
uspesna britskd sportovkyné a namotnice, ktera v roce 2005 pokoftila svétovy rekord
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v s6lo plavbé kolem svéta, ma vyrazny podil na tom, Ze se obéhové hospodarstvi znovu
stalo pfedmétem diskusi. Roku 2010 zalozila vlastni nadaci Ellen MacArthur a diky
svému jménu, Uspéchiim a entusiasmu se dokézala spojit s vyznamnymi svétovymi hraci
na poli zodpovédného podnikani a zaroven rozsifit povédomi o konceptu mezi lidmi

(Ekins et al., 2019).

V roce 2013 vydala jeji nadace ve spolupraci s konzultingovou spolecnosti McKinsey
vyzkumny report na téma cirkularni ekonomika s celkem vypovidajicim ndzvem Towards
the Circular Economy: Economic and Business Rationale for an Accelerated Transition,
ve kterém byly poprvé popsany kli¢ové myslenky k praktickému vyuziti samotného
konceptu. Na vyzkumu spolupracovalo i né€kolik zastupcii velkych firem — o své know-
how se pod¢lily spole¢nosti jako Caterpillar, Cyberpac, Desso nebo Marks & Spencer
(EMF, 2013; Maksymiv et al., 2021).

Dokument pomoci diikladné vypracovanych analyz celych odvétvi a piipadovych studii
zevrubné popisoval potencidlni ekonomické a obchodni piilezitosti, které by piechod
k cirkuldrnim principiim nabizel. Vysledky reportu naznacily, Ze implementace principt
ob&hového hospodaistvi ve vyrobnim sektoru Evropské unie by mohla do roku 2025
pomoci uspofit az 630 miliard dolarti, a tim vyrazné stimulovat ekonomickou aktivitu

v oblasti vyvoje, repasovani a renovace produkti (EMF, 2013).

Revoluéni zménou prosel 1 teoreticky ramec konceptu. V dile byl totiz rovnéZz piedstaven
,, butterfly diagram* — schéma, jeZ ukazuje obéh technickych a biologickych materiala
hodnotovym fetézcem. Tento diagram ziskal na oblibé a dodnes je povaZovén za zakladni
schéma potiebné pro pochopeni fungovani cirkularni ekonomiky (Maksymiv et al.,

2021).

1.3.5 Kroky Evropské unie

Vysledky reportu samoziejmé neunikly ani odbornikiim v Evropské unii. Ta se
v poslednich letech vytrvale snazi o transformaci sou¢asného ekonomického systému za
ucelem podpotit udrzitelny rozvoj. Dle Reissové (2020) se v této oblasti vSak neomezuje
jen na aplikaci principti cirkuldrniho hospodatstvi, vyuZzivd rovnéz prvky spojené
s dosazenim nizkouhlikové a klimaticky neutralni ekonomiky nebo bioekonomiky. Za
poslednich deset let bylo vefejnosti v souvislosti s cirkuldrnimi principy pfedstaveno

hned nékolik akénich plant, jak tohoto cile dosdhnout.
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Zasadnim sdélenim v této oblasti se stal mimo jiné dokument snazvem Smerem
k obéhovému hospodarstvi: program nulového odpadu pro Evropu adresovany
Evropskému parlamentu a zvefejnény Evropskou komisi v roce 2014. Navrhovany
program se zaobiral n¢kolika otdzkami — krom definice dokument obsahoval vSeobecné
vymezeni cili pro nasledujici Sestiletku, kterych ma byt na poli udrzitelnosti dosazeno,
a taktéz Cinnosti Evropské komise v ramci problematiky pottebné k jejich dosazeni.
Hlavnim tématem bylo odpadové hospodarstvi, souvisejici opatieni nebo investice do
vyzkumu znovu vyuzitelnosti surovin. Zaroven zde nechybéla ani zminka o potencialu,

ktery by zavedeni principt cirkularni ekonomiky mohlo ptinést (Evropska komise, 2014).

S konkrétnéjsi podobou navrhu poté ptisla Evropska komise jesté tentyz rok, kdy ptivodni
verzi prepracovala a vydala novy balicek k obéhovému hospodafstvi. Primarnim cilem
balicku mélo byt zvySeni konkurenceschopnosti Evropy, snizeni zdvislosti na fosilnich
palivech a vytvoteni novych pracovnich mist. Evropska komise zde proto jasné vymezila
Sirsi kontext obé¢hového hospodartstvi, ktery pocita s legislativni zménou v oblastech jako
je vyroba, ekodesign, opravitelnost vyrobkil, green procurement, trh s druhotnymi
surovinami, inovace a investice, monitoring a indikatory cirkularity, nebo jiz zminéné
odpadové hospodafstvi. Zména se tak tykala prakticky vSech fazi produkéniho cyklu.
Nutno podotknout, ze implementace planu byla kompletné dokoncena jiz v roce 2019,
kdy bylo uspésné splnéno vSech jeho 54 vytyCenych cili a akci (Reissova, 2020;
Technicky tydenik, 2016).

1.3.6 Nejnovéjsi vyzkumy

Jak uz bylo uvedeno v ptedchozich kapitolach, védecky vyzkum ani po zahajeni akci
Evropské unie nijak nepolevil, ba naopak. Vyzkumnici se spiSe snazili urcit presny
teoreticky ramec celého konceptu. Ze zvetejnénych praci ovsem vyplyva, ze se doposud
nepodafilo dospét k jednotnému védeckému konsenzu. Tuto ndzorovou odliSnost Rizos,
Tuokko a Behrens (2017) ptisuzuji pravé rozdilnému pozadi jednotlivych myslenkovych
Skol, ze kterych koncept Cerpa. Autofi namitaji, Ze shoda nepanuje zejména u hlavniho
cile ob&hové hospodaftstvi. Dle nich néktefi badatelé omezuji ramec cirkuldrni ekonomiky
pouze na efektivnéjsi a uspornéj$i management zdrojli, jini zase popisuji koncept jako

mnohem rozséahlejsi, volajici po kompletni zméné ekonomického systému.

Tuto mySlenku ve své resersi podporuji také Reike a kolektiv (2018). Autofi zaroven

dodéavaji, Ze kontroverzi v chapani konceptu rovnéZ vzbuzuje nazor na spojitost
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cirkularniho hospodafstvi s modelem udrzitelnosti. Zatimco jedna strana akademické
obce nahlizi na cirkularni ekonomiku jako na koncept sdruzujici pouze ekonomickou
a environmentalni udrzitelnost, druhd strana interpretuje pojem odliSné¢ — koncept
rozsitfuje jesté o prvek socialni udrzitelnosti. Jako ptiklad uvadi Schmidt a kol. (2020)
spravedlivé pracovni podminky nebo bezpecné pracovni prostredi spojené s prechodem

na cirkularitu.

V podobném duchu nejasnosti se nesou i dalsi védecké vyzkumy. Mnoho autort stale
prichazi s novéjsimi, aktualizovanymi definicemi konceptu zaméfujicimi se na nové
oblasti pisobnosti. Casto se v§ak svymi definicemi pohybuji na hranici jinych disciplin
podminujicich udrzitelnost nebo sviij zajem obraci pouze k uréitym principtim cirkularni
ekonomiky. Studie Alhawariho a kolektivu (2021) v tomto kontextu zmifnuje naptiklad
regenerativni design, prodlouzeni Zivotaschopnosti vyrobku, recyklaci, ¢i snizovéani

zatéze na zivotni prostredi.

Asi nejvystiznéji popisuji situaci na poli vyzkumu obehového hospodafstvi v nedavnych
letech Arruda a kolektiv (2021). Autofi vypracovali studii, ktera se vénovala nejnovéjSim
védeckym poznatkim v této problematice za obdobi od roku 2015 do roku 2020.
Vysledky literarni reSerSe, ktera brala v uvahu nejcitovanéjsi dila z daného oboru
prokézaly, Ze jednotny nazor u tohoto ,, umbrella “ konceptu panuje zejména v dilezitosti
prodlouzeni zivota vyrobk, kterd je dle védcti hnacim motorem celé cirkularity. Obéhové

vvvvvv

hraci v uspesném piechodu na cirkuldrni model ekonomiky jsou soukromé spolecnosti.

Co se tycCe legislativnich zmén a nastaveni pravidel, rozvoj bude tieba provést na vSech
ttech irovnich (makro, mezo 1 mikro). Nejvyhodnéjsi zpiisob predstavuje v tomto piipadé
implementace stylem top-down, kterd by dle studii méla zajistit nejprve vytvoreni
dodavatelskych fetézcii na vysSich Urovnich, jeZ zabezpeci plynuly obéh materidlu
aenergie a jez jsou nepostradatelnou soucasti pro zajisténi efektivniho fungovani

cirkularniho ekonomického mechanismu (Arruda et al., 2021).

Nyn¢éjsi podobu konceptu Ize tedy popsat jako jeden z diilezitych determinantd rozvoje
udrzitelnosti s vysokym ekonomickym potencidlem. V jeho vyzkumu je vSak stale
potieba dal§iho zkoumani na vicero ptipadovych studiich, aby bylo umoznéno dosahnout
systétmového vymezeni rdmce, stanoveni jasnych metrik a klasifikace procesti pro

implementaci konceptu v terénu, potvrzeni jeho pouzitelnosti ¢i nepouzitelnosti pro
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specifické situace, a tim zaplnit mezeru ve vyzkumu, na kterou mnozi autoti opakované

upozornuji (Alhawari et al., 2021; Arruda et al., 2021).

1.4 Principy cirkularni ekonomiky

V souvislosti s konceptem ob&hového hospodarstvi se také muzeme setkat s pojmem
principy cirkularni ekonomiky. Vyklad tohoto terminu lze vSak brat mnohoznacné.
Nékteti autofi jako principy uvadéji klicova pravidla ¢i myslenky, jejichz dodrzovanim
lze postupné dosahnout piechodu k cirkuldrnimu systému hospodateni. Piejal se vSak
1 vyklad terminu, ktery jako principy oznacuje takzvané urovné cirkularity, jenz jsou
obvykle oznacovény jako ,,R“ modely podle poc¢atecnich pismen jednotlivych principli

(Prieto-Sandoval et al., 2018).

1.4.1 Principy dle MacArthur a pfibuznych mySlenkovych sméri

V prvnim ptipadé lze navic jesté rozliSovat mezi principy, které zminuje nadace Ellen
MacArthur (2015) a mezi principy, které vychazeji z jednotlivych myslenkovych sméra,
ze kterych koncept vychazi. Propagatorka naptiklad v dile své nadace pise v souvislosti
s principy o tfech zdkladnich zasadach. Prvni ptedstavuje zachovani a rozSifovani
ptirodniho kapitélu prostfednictvim kontrolovani omezenych zdroji a vyrovndvanim
jejich spotteby vyuzitim zdroji obnovitelnych. Druhd zasada prakticky hovoti o uchovani
veskerého materidlu a produktti v provozu po co nejdelsi dobu a o zajisténi nejvyssi
mozné miry jejich uziti v ramci technickych a biologickych cykla. Tteti se pak zminiuje
o potfebé podporovat ti¢innost navrzené¢ho systému tim, ze je nutné neustale kontrolovat

vznik negativnich externalit a pracovat na jejich napravé (Odvarkova, 2020).

Vychazet 1ze samoziejme 1 z jednotlivych mySlenkovych Skol, jejichZ zasady cirkularita
pfevzala a jez jsou spolu uzce propojeny. V tomto ohledu lze uvést naptiklad zékladni
principy industrialni ekologie ¢i konceptu Cradle to Cradle spocivajici v systematickém
zhodnocovani odpadu skrze znovu pouZiti ve vyrobnim procesu (v ptipadé C2C ,,odpad
rovnd se potrava®), nebo snizenim energetické zavislosti na fosilnich uhlovodicich
kuptikladu vyuzitim obnovitelnych zdroji energie, jak to naptiklad podporuje Cradle to
Cradle (Wautelet, 2018). Za zminku stoji také princip dematerializace ekonomiky
prostfednictvim vétsi nabidky sluzeb, coz krom industridlni ekologie rovnéz predstavuje
zasadni mySlenku Stahelova vyzkumu, ktery tento predpoklad oznacuje jako vykonnostni

ekonomika (Reissova, 2020).
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1.4.2 Urovné cirkularity a strategie cirkularni ekonomiky

ey ee

v nyn¢jSim piipadé se véda neshodne. Vyzkumnici s postupujicim vyzkumem neustéle
do modelt zahrnuji dal$i oblasti. Setkat se tak mizeme s modely, jez se od sebe poctem
,»R* vyrazné lisi.

Zakladnim kamenem vSech ostatnich modeld se nicméné zdé byt model 3-R, jenz je po
nekolik desetileti stale uvadén v mnoha zdrojich (Blomsma et al., 2017). Za jednotlivymi
pismeny se skryvaji slova reduce, reuse a recycle, neboli omezit, znovu pouzit
a zrecyklovat. Plivod tohoto sloganu, jenz je hojné vyuzivan dodnes, saha do 70. let
minulého stoleti, kdy pravdépodobné zaznél u pitilezitosti oslav prvniho Dne Zemé v
USA, ktery prob¢hl 22. dubna 1970 a upozoriioval na vzristajici problémy v souvislosti
se zneciStovanim planety. Vyraz si lidé oblibili a v pribé¢hu dekady se ho podafiilo

zakoftenit i do americké legislativy (Gordon, 2015; Heshmati, 2017).

Vyzkum samoziejmé pokrocil — jak dokladd Kirchherr a kolektiv (2017), uveden
a zpopularizovan byl model 4-R, ze kterého kupiikladu vychazi rdmcova smérnice
o odpadech Evropské unie. Ta model dopliiuje o ¢tvrtou dimenzi s nazver recover
(obnovit). S vlastni interpretaci 4-R modelu jiz dfive vlastné ptisel i Stahel, kdyz ve svém
dile Product Life Factor z roku 1982 predstavil svlj model samoobnovitelné ekonomiky
ve smycce. V jeho piipadé model obsahoval principy reuse (znovu pouzit), repair

(opravit), reconditioning (obnovit) a recycling (recyklovat) (Maksymiv et al., 2021).

Ptedstaven byl taktéZ model 6-R s ndzvem ReX, jenzZ vychazi z modelu 4-R vyuzitého

Evropskou unii a upravuje ho o principy eco-designu (Sihvonen & Ritola, 2015).

Dnes se dokonce miiZzeme setkat s modelem 9-R nebo 10-R. V této podobé jej v roce 2017
predstavila bioloZzka a byvald nizozemska ministryné zivotniho prostfedi Jacqueline
Cramerova (Breteler, 2022). Velmi podobny koncept rovnéz ve své praci uvedl Potting
a kolektiv (2017). Jeho schéma je oproti pfedchozim mnohem komplexnégjsi a rozdéluje
jednotlivé principy je$t¢ na tii cirkularni cile, kterych je nutné dosahnout, aby se

ekonomika stala plné obéhovou.

Tyto cile popisuje Morseletto (2020) a tvrdi, Ze cirkularity mtize byt dosazeno za situace,
kdy budou vyieSeny otdzky v lepsi efektivnosti uziti zdroja, zvySené mite recyklace,
vyrazném omezeni odpadll a emisi, obnovitelnosti zdroji a principii eco-designu. Dle
jeho nazoru vsak neni mozné veSkeré cile sledovat zaroveii, nebot’ mnohé z nich se
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ptrekryvaji. Souhlasi tak s Pottingovou interpretaci konceptu, jenz v modelu 9-R definuje
tfi hlavni kritéria ispéchu: optimalni pouziti materialii, prodlouZeni zivotnosti vyrobkl

a chytiejsi vyrobu a uziti produkti (Morseletto, 2020).

Obr. 3: Model 9-R pro cirkularni ekonomiku

g RO - REFUSE
ECONOMY
SMARTER PRODUCT
USE & MANUFACTURING R ~ RETHINK
R2 - REDUCE
R3 - REUSE
R4 - REPAIR

EXTEND LIFESPAN OF R5 - REFURBISH

PRODUCT AND PARTS
R6 - REMANUFACTURE
R7 - REPURPOSE
USEFUL APPLICATION R8 - RECYCLE
LINEAR
EOBNOME OF MATERIALS R9 - RECOVER

Zdroj: Kluin (2022)

Cely ramec 9-R ptiblizuji ve své praci Popovi¢ a Radivojevi¢ (2022). Zakladni cil, ktery
je v grafu reprezentovan svétle Sedou barvou, predstavuje optimalni vyuZziti materiala.
Za timto souslovim si ve skute€nosti lze piedstavit odpad, jenz skoncil na skladce a jenz
by se recyklaci nebo obnovou znovu stal vstupnim materidlem ¢i energii pro produkci
nového vyrobku. Dle Morseletta (2020) maji tyto principy nejvetsi dopad pro preménu
na cirkularni model. V souvislosti se zminénym cilem se rozliSuje mezi nasledujicimi

strategiemi:

e Recover (R9: Obnoveni) — obnoveni spociva pravé ve spalovani ptfedevSim
organického materialu pro ziskani energie vyuzitelné dale ve vyrobg;

¢ Recycle (R8: Recyklace) — pod recyklaci si Ize predstavit jakési oSetfeni odpadu,
diky kterému ziskdme znovu pouzitelny materidl, jenZ je néasledné pfipraven

k pouziti v novém vyrobnim procesu (Potting et al., 2017).

Dalsi posun v trovni cirkularity pfedstavuje ,,svétle zeleny* cil, jenZ se zamétfuje na

prodlouZeni Zivotaschopnosti produktu a jejich soucastek, a tim na zvySeni jejich
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hodnoty v ramci kolob¢hu. K dosazeni cile jsou dle Pottinga a kolektivu (2017) vyuzity

nasledujici principy:

Repurpose (R7: Zména funkce) — princip se opird o zménu vyuziti produktu
nebo jeho soucastek po tom, co pro pivodni ucel doslouzi;

Remanufacture (R6: Repasovani) — jak jiz z nazvu vyplyva, pfi repasovani jsou
vyuzity jiz vytazené produkty nebo jejich soucastky a vyrobou se pietvoii na nové
produkty stejného ucelu a kvality jako pfedchozi vyfazené vyrobky;

Refurbish (R5: Renovace) — renovaci se rozumi neustalé vylepsovani stavajiciho
vyrobku za ucelem jeho modernizace a prodlouzeni jeho doby Zivotnosti;
Repair (R4: Oprava) — opravu v tomto kontextu lze definovat jako uvedeni
rozbitého vyrobku do stavu, kdy lze znovu pouZzivat ke stejnému ucelu, a to
pomoci vymény defektnich dilt ¢i soucastek za nové;

Reuse (R3: Opétovné vyuZiti) — poslednim principem pro rozsifeni zivotnosti
vyrobku je jeho opétovné vyuziti. To spociva v druhotném vyuziti vyrobku jinym
uzivatelem v ptipadé, Ze se vyrobek nachazi stale v dobré kondici a dokaze slouzit

svému pivodnimu tcelu (Popovi¢ & Radivojevi€, 2022).

Tteti a zarovei Ustiedni strategii zvySujici urovein cirkularity spatfuje Potting a kolektiv

(2017) v ,,chytiejsi“ produkeci a vyuZiti produktii, kterd ptredchazi implementaci

ostatnich principd (na obrazku ¢. 3 zobrazena syt¢ zelenou barvou). Cilem této strategie

je vyvinout takové vyrobni systémy, jez mohou nejlépe slouzit potiebam cirkularni

ekonomiky. V souvislosti s ni jsou zmifiovany tfi zakladni principy:

Reduce (R2: Omezeni) — u principu omezeni zéalezi na vyznamné redukci
pouzitych surovin a energie ve vyrobg€, ¢imZ se snizuje spotieba piirodnich
zdrojti, nebo omezeni tvorby odpadu a skladek, coz zase pomahd udrzovat
ptirodu v lepSim stavu;

Rethink (R1: Pfehodnoceni) — vyznam piehodnoceni spociva v efektivnéjSim
pouziti vyrobku a celkova zména mysleni ¢i pohledu na vyuziti urcitych vyrobku.
Cilem je hlavné zlepSeni environmentalniho vykonu kupiikladu skrze sniZovani
emisi, toxicity a ostatnich negativnich efekti, které zatézuji Zivotni prostredi.
Autor v tomto kontextu také piSe o jednodusi vyrobe, kdy produkty mohou byt

za nizkou cenu snadno rozebrany, opraveny ¢i vylepseny;
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¢ Refuse (R0: Odmitnuti) — pfedstavuje Ustfedni princip celého ramce. Cilem
odmitnuti je paradoxné pfijeti zodpoveédnosti za stav zivotniho prostiedi
a pozastaveni produkce takovych vyrobkd, které mu Skodi (Popovié

& Radivojevi¢, 2022).

Popovi¢ & Radovojevi¢ (2022) zaroven podotykaji, ze ackoliv analyza jednotlivych
principti probéhla oddélen€, rozhodné se nesmi opomenout, Ze mezi principy existuje
urcitd spojitost. Implementace nékolika principt ¢i strategii najednou tak mtize dodate¢né
pfinést synergicky ¢i komplementarni efekt. Mtze ale samoziejmé dojit 1 k situaci, ze
zavadéni nékolika strategii naraz nebude stoprocentné mozné a bude nutné situaci vyftesit

kompromisem.

Tak ¢i tak, pokud se spole¢nostem podati dosahnout veskerych ptedepsanych principt,
lidstvo bude schopné dosédhnout rychlého a efektivniho pfechodu na cirkularni model
ekonomiky, kdy ekonomickému riistu s miniméalnim spotfebou surovych materidli
zptirody a maximalni vyuzitelnosti odpadu nebude stat nic v cesté

(Popovi¢ & Radivojevi¢, 2022).

1.5 Cirkularni business modely

V souvislosti s cirkuldrni ekonomikou nesmi byt opomenuty ani cirkularni business
modely, které slouzi pro aplikaci principii v kontextu firmy, jejich vnitfnich procest
a budovani hodnoty. Nejprve je vSak potieba definovat dva nutné pojmy — business model

a jeho novodobou modifikaci — jiz zminény cirkularni business model.

Jak piSe Ovans (2015), business model lze ptfirovnat k uméni — lidé maji pocit, Ze ho
dokézou poznat, ale jiZ ho nedokaZou piesné€ definovat. Pravdou je, Ze vyklad pojmu neni
jednoznacny. Zalezi, z jakého pohledu totiZ lidé na termin nahliZi a v jakém kontextu ho
pouzivaji.

vskutku jednoduchou definici nabizi tfeba Michael Lewis (1999), ktery o business
modelu prohlésil, Ze je to vSe, co Clovek planuje, aby vydélal penize. Vychézel pfitom
z praci Petera Druckera, jenz se pro zménu snazil definovat business samotny.
Postupem casu se ale objevily i1 propracovanéjsi charakterizace pojmu. Dalsi definice

pochazi naptiklad od Joan Magrettové, které Drucker rovnéZ poslouzil jako ptedloha.

Magrettova (2002) definuje business model v podstaté jako piib&hy, které vysvétluji, jak
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funguji jednotlivé podniky. Spravny model by dle ni mél rovnéz odpovidat na otazky
jako: Kdo je zdkaznik? Co utvaii hodnotu pro zakaznika? Jak v tomto businessu
vydélavame penize? Jaka je zakladni ekonomicka logika, ktera vysvétluje, jak mizeme
zakazniktim dodat hodnotu za pfiméienou cenu? V kontextu hodnotového fetézce pak
Magrettova déli business model na dvé ¢asti. Prvni obsahuje veskeré aktivity spojené
svyrobou a druha veskeré cinnosti v souvislosti s prodejem. Na poli podnikové
ekonomiky lze pak v tomto smyslu hovofit o takzvanych dvou stranach business modelu

(Pereira, 2023).

V podobném sméru popisuje business model i Svycarsky inovator Alex Osterwalder. Dle
Pereiry (2023) vSak Osterwalder vniméd vyznam modelu v souvislosti s hodnotou nez
penézi. Tyto mySlenky se odrazi i v jim popsané definici. Dle néj proto business model

popisuje logiku, jak spolecnost vytvaii, dodava a zachycuje hodnotu.

Konkrétné Osterwalderovy teze ve své praci rozvadi napiiklad Burkhart a kolektiv
(2011). Jedna z jejich nabizenych definic dle Osterwaldera fikéa nésledujici: ,,Obchodni
model je koncepcni néstroj, ktery obsahuje soubor prvkil a jejich vztahi a umoziuje
vyjadtit obchodni logiku konkrétni firmy. Jednd se o popis hodnoty, kterou firma nabizi
zakaznikiim, a architektury firmy a jejich partnerd pro tvorbu, marketing a poskytovani
této hodnoty zédkazniklim, aby se vytvofily udrzitelné toky pfijmt a z toho pramenici

zisk* (Burkhart et al, 2011, s. 6).

Jak ale zminuje MenSikova (2022), perspektiv, ze kterych je na cirkuldrni model
nahliZzeno, existuje mnohem vice. Setkat se je proto mozné s definicemi opirajicimi se
také o vztahy nebo inovace. Stale vétSi pozornosti se ale business modelu dostava praveé
v souvislosti s tvorbou hodnoty. Diivod je celkem prosty. Aby totiZ dnes firma obstala na
trhu a predehnala silnou konkurenci, musi si vytvaret a udrzovat urcitou konkuren¢ni
vyhodu, a toho dosdhne vétSinou praveé pres ptidanou hodnotu. Gaspareto a Henrigson
(2020) nicméné zdaraziuji, Zze udrzeni této vyhody vyzaduje neustalé inovace procest
a vyrobku. Tyto inovace nejsou jednoduse dosazitelné, pro podnik ale mohou byt velmi

efektivni a cenné.

Obzvlaste v souvislosti s cirkularni ekonomikou hraji inovace business modelu dileZitou
roli. Jak jiz bylo zminéno, podniky pro udrZeni klientely a stabilni trZzni pozice musi

nepretrzité pracovat na modernizaci a inovaci svého obchodniho modelu. V tomto ohledu
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proto musi pfizpusobit sviij business model napiiklad aktudlnim trendlim a potfebam

svych zakazniki.

Jeden z podstatnych natlakii vefejnosti na podniky je taktéz i zavadéni zédsad trvalé
udrzitelnosti do procesu tvorby hodnoty (Daou, 2020). Jak ostatn¢ pise Geissdoerfer
a kolektiv (2020), i takové inovace ale mohou podniklim pomoci, nebot” implementace
jednotlivych cirkularnich principti do stavajiciho business modelu miize mit pozitivni vliv

na rizné podnikové procesy.

Siroké spektrum definici se nabizi také k tématu jiz vy$e uvedenych cirkularnich business
model, pfi¢emz znovu zavisi na pohledu, jakym na n¢ védci nahlizi. VétSina definict,
jez ve své praci analyzoval Geissdoerfer a kol. (2020), pfitom zminuje hodnotu
a nasleduje bud’ definici podle jiz citovaného Osterwaldera, tykajici se tvorby, dodavani
a zachycovani hodnoty, nebo definici podle hodnotového rdmce Richardsona, jenz

v souvislosti s hodnotou zmifiuje navic jeji nabidku.

K odlisnostem dochazi hlavné u druhé ¢asti definice hovofici o cirkuldrni ekonomice.
Podle Geissdoerfera et al. (2020) neexistuje totiz Zadny aspekt, ktery by striktné ¢inil
business model cirkularnim. Nekteti proto u tohoto hlediska zminuji principy cirkularni
ekonomiky, zatimco jini pro zménu zdiraznuji urcité aspekty udrzitelnosti a soustfedi se

na né.

Oboji obsahuje naptiklad definice publikovand Zucchellou a Previtalim (2018). Ti ve
svém pojeti terminu tvrdi, Ze role cirkularniho business modelu je hlavné zaclenit
principy cirkularni ekonomiky do navrhu nebo redesignu obchodnich aktivit a partnerstvi,
a vytvorit tim strukturu nakladi a vynost, kterd je kompatibilni jak s udrzitelnosti, tak

1 se ziskovosti celého modelu.

Existuji v8ak i1 definice pracujici misto cirkularni ekonomiky ¢i aspektli udrZitelnosti
s takzvanymi cirkularnimi strategiemi (viz obrazek ¢. 4). V ndvaznosti na tuto
problematiku zminuje Geissdoerfer a kol. (2020) ¢tyti zakladni strategie business model,
a to cyklovani (cycling), prodluZzovani (extending), zintenzivnéni (intensifying) nebo
dematerializaci (dematerialising). Za danymi strategiemi se neskryva nic jiného nez jen
odlisn€ popsané principy cirkuldrni ekonomiky. Strategie cyklovani v této souvislosti
pfedstavuje znovu vyuziti energie a materialu napiiklad opakovanym uzivanim,
repasovanim, renovaci, nebo recyklaci. Strategii prodluzovani je zde minéno prodlouzeni

uzaviené smycky skrze zvyseni doby pouZitelnosti vyrobku. V praxi toho lze dosahnout
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napiiklad tvorbou nadcasového designu vyrobku a marketingem cilenym na jeho
dlouhodobé uzivani, Gdrzbu a opravu. Zintenzivnéni naopak Geissdoerfer et al. (2020)
popisuje jako zvySeni Cetnosti pouzivani véci napiiklad pomoci feseni jako je sdilena
ekonomika. V ptipadé¢ dematerializace pak mé autor na mysli hlavné nabizeni sluzeb

misto fyzickych produktt, které spliuji stejnou potiebu a ucel.

Obr. 4: Cirkularni business modely

Circular business models

Materials and energy The use phase of the The use phase of the

are recycled within the product is extended, product is intensified
system, through reuse, through long-lasting through sharing
remanufacturing, re- design, marketing, economy solutions or

furbishing, and recycling  maintenance, and repair  public transport

.O @" il

Zdroj: Geissdoerfer et al. (2020)

Vyzkumem zavadéni cirkularnich principti do business modeli se zabyval také Lacy
a kolektiv (2020). Védci ve vydané ptirucee k cirkularni ekonomice definuji odpad jako
promarnény zdroj hodnoty a hlavni smysl vidi vjejim navriceni do systému.

V navaznosti na to definuji ¢tyfi hlavni kategorie odpadu:

e Promarnéné zdroje (Wasted resources) — jedna se o material a energii, kterou
neni mozné opakované¢ obnovovat. Eliminace tohoto druhu odpadu vyzaduje
zavedeni biologickych materialii ¢i zdrojh energie, které maji potencial byt znovu
obnoveny.

e Promarnéna kapacita (Wasted capacity) — timto odpadem autofi mini situaci,
kdy vyrobky a aktiva nesou plné vyuzity po celou dobu své Zivotnosti, jinymi
slovy by mohly byt vyuzity mnohem castéji. Aby podniky zamezily vzniku
tomuto druhu odpadu, museji aplikovat do svych business modelti prvky vyse
uvedené intenzifikacni strategie — autofi vtomto smyslu hovoii naptiklad

o spoluvlastnictvi véci, spolecném pouzivani veéci nebo sdruzovani zdroji.
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e Promarnéné Zivotni cykly (Wasted lifecycles) — tieti typ odpadu spojeny
s promarnénou hodnotou ptedstavuje nenaplnény potencial uziti jinak funk¢nich
véci ve smyslu likvidace jesté pouzitelnych vyrobka. Lacy a kolektiv (2020)
vtomto ohledu proto doporucuji vyuzivat praktiky, které pomohou
maximalizovat dobu pouzitelnosti, jako je pravidelna tdrzba véci, jejich opravy,
repasovani, nebo dalsi preprode;.

e Promarnéna vloZena hodnota (Wasted embedded value) — podstata zde tkvi
ve ztraté jiz vlozené hodnoty do véci, které se staly odpadem a nebyly nijak
vraceny do ob&hu. Uinnou strategii proti tvorbé tohoto typu odpadu reprezentuje
kuptikladu zvysend mira recyklace, obnova energie, vytéznost komponent

z nepouZitelnych vyrobkl nebo zména zptisobu nebo tcelu vyuziti vyrobku.

Odbornici se v publikované pfiru¢ce rovnéz blize soustfedi na cesty a zpisoby, jak
uvedené typy promarnéné hodnoty eliminovat. V publikaci proto zminuji pét cirkularnich
business modeli, kter¢, at’ uz spole¢né ¢i kazdy oddélen€, vyznamné podporuji ptistupy,
jez se snazi zamezit vzniku odpadni produkce, emisi a jinych neefektivnosti v ekonomice.
Autofi tvrdi, Ze tyto jiz dfive uvedené business modely ziskaly ohlas mezi mnoha
firmami, které je povazuji jako smysluplny pfistup pro implementaci cirkularni
ekonomiky. Zaroven ale namitaji, ze pomér pfijeti mezi jednotlivymi modely neni
rovnomérny a ani tempo zavadéni téchto modeld neni tak vysoké, jak sami badatelé

predpokladali (Lacy et al., 2020).

Konkrétné o cirkuldrnich modelech pise v jednom ze svych reportli rovnéz organizace
OECD (2019). Upozornuje pfitom hlavné na vzristajici tempo publikaci v oboru
a rozdilna pojeti model a jejich typologii odborniky. Zaroven také vyzdvihuje cirkularni
business modely vyvinuté spolecnosti Accenture, za kterou stoji mimo jiné pravé
citovany Lacy. Jeho pojeti modelt ma diky kategorizaci dle obchodniho hlediska
nespornou vyhodu oproti ostatnim, jelikoZ prave toto hledisko byva tstfednim motivem

zajmu a ptitahuje pozornost podniki.
Lacy a kolektiv (2020) v knize popisuji nasledujicich pét cirkularnich modelt:

e cirkularni vstupy,
e prodlouzeni doby pouZitelnosti produktu,
e obnova zdroja,

e sdilené platformy,
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e produkt jako sluzba.

Kazdy z modela predstavuje smycku, kterd ma za ukol zachovat hodnotu v hodnotovém
fetézci. Nutno poznamenat, Ze uziti vice strategii nardz se vzajemné nevylucuje, ba
naopak, vyuziti vSech navrzenych praktik umozni generovat maximalni mnozstvi

hodnoty, ktera by se jinak z hodnotového fetézce vytratila.

Sledovat se da rovnéz hledisko piisobnosti modelll. Zatimco prvni tfi zminéné modely
jsou vice zaméfeny na vyrobu, zbylé dva se soustfedi na vztah mezi vyrobkem

a zakaznikem (Lacy et al., 2020).

1.5.1 Cirkularni vstupy

Prvni zminény cirkularni business model ptedstavuji cirkuldrni vstupy. Tato strategie,
n¢kdy nazyvana také jako cirkuldrni zadsobovani ¢i cirkularni dodavatelsky fetézec, se
svymi principy v mnohém podobéd myslenkovému sméru Cradle to cradle. Jeji podstata
tkvi v nahrazovani tradicnich a mnohdy Skodlivych druhii materiali tvoticich odpad témi,
které jsou plné obnovitelné, recyklovatelné a pfirodné nezavadné. Jedna se o jeden
z nejcastéji implementovanych modelt, kdy kli¢em je vyménit linearni typy zdroju za ty

cirkularni. Re$eni, které tento model vyuziva, se daji rozdélit do tiech kategorii:

e Obnovitelné zdroje — vstupy, které je mozné ze své podstaty vyuzit n¢kolikrat,
typicky ptiklad predstavuje tfeba deStova voda, nebo solarni a vétrnad energie,
které mimochodem svym vyuzitim patii k nejrychleji rostoucim energetickym
zdrojiim soucasnosti (Caporal, 2023);

e Obnovitelné materialy na biologické bazi — jedna se o ekologické materialy
prirodni podstaty, jako jsou bioplasty, biopaliva nebo jiné suroviny na bazi
mikroorganismt. Tyto nové vyvinuté zdroje jsou produktem chemického
primyslu, ktery k jejich odvozeni pouziva Zivé mikroorganismy, a vyznacuji se
vetsinou 1 omezenou dobou Zivotnosti, jez je v tomto piipadé zddouci — Casem
totiz degraduji a kompletné se vstiebaji zpet do piirody;

e Obnovitelné materialy vyrobené ¢lovékem — do této kategorie spadaji veskeré
materidly vyrobené c¢lovékem, které maji neorganicky charakter a zaroven
schopnost byt neomezené recyklovany bez podstatné ztraty kvality ¢i jinych

vlastnosti (Lacy et al., 2020; Gerholdt, 2015; OECD, 2019).
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Podstatné zvySeni efektivnosti prace se zdroji v pfipad¢ cirkularnich vstupt lezi
v uzavieni smycky materidlovych tokl. Zavedeni uvedenych principi do businessu
nicmén¢ predstavuje béh na dlouhou trat’ a rozhodné nejde o jednorazovou udalost. Na
druhou stranu takové rozhodnuti miize pfinést podniklim mnoho benefitli. Firmy
samoziejm¢ v tomto ohledu mohou oznacovat své vyrobky jako ,,zelenou* alternativu
normalniho zbozi, a cilit tim na zodpovédné, ekologicky smyslejici uzivatele. Ti pak
mohou byt ochotni zaplatit vyssi ¢astku pii védomi, Zze tim mén¢ uskodili pfirodnimu

ekosystému (Lacy et al., 2020; OECD, 2019).

Druhy benefit, jenz na prvni pohled nemusi byt tak zfejmy, ptedstavuje sniZeni rizika
a zévislosti na dodavatelském fetézci. Soucasné se také snizuje vyznam podnikatelského
rizika v souvislosti s regula¢nimi pravidly nastavenymi v dané zemi. Podniky jsou tudiz
méné nachylné na zménu pravidel a na restrikce tykajici se pouzivani neekologickych ¢i
Skodlivych materiald ve vyrobé. Zaroven se nemusi obavat ani nespolehlivosti
dodavatelt, jelikoz jejich vstupy jsou plné obnovitelné a tim materialové méné zavislé na
ostatnich clancich v dodavatelském fetézci. V globdlnim kontextu implementace
ubude zemi, jejichz prostiedi je drancovano kviili tézbé neobnovitelnych zdrojui surovin

(OECD, 2019).

Pro uplnost je vSak tfeba dodat, ze implementace vyZaduje rozsahlou zménu
v zavedenych postupech a zplisobech premysleni. Ovlivnit miZe hlavné design a zplisob
vyroby produktu ¢i jeho trzni positioning. Obnovitelné zdroje navic musi byt dobrou
nahradou za tradi¢ni suroviny, které nahrazuji, a musi stdle umoZznit podniku urcitym
zpisobem cenové konkurovat. V opaéném piistupu by model nebyl dostate¢né

konkurenceschopny, a firmy by ho pro jeho neudrZitelnost nepfijaly (OECD, 2019).

1.5.2 ProdlouZeni doby pouZitelnosti produktu

V souvislosti s prodlouzenim doby pouzitelnosti vyrobku hovotime o situaci, kdy diky
nékolika zabudovanym cirkularnim principtim ekonomiky do designu produktu vyrazné

prodlouzime dobu, po kterou ho mohou zakaznici pouzivat (Gonzalez, 2022).

Hlavni cil s ohledem na cirkularni ekonomiku zde piedstavuje zpomaleni jednotlivych
smycek. K tomu tento business model vyuziva Ctyt mechanismi, jeZ mohou prodlouzit

celkovou dobu pouzivani véci:
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ProdlouZena Zivotnost diky odolnym materidlim — prvni strategie tkvi
v prodlouzeni Zivotnosti diky zmén¢ v konstrukci vyrobku, kdy je kuptikladu pti
vyrobé vyuzito odolnéjsich materidlt, jez maji delsi zivotnost. U takového typu
zbozi si pak vyrobci mohou uctovat ptfirazku za lepsi kvalitu, nebo za jiné
prémiové atributy;

Primé opétovné pouziti — v tomto ptipade je vyfazeny vyrobek redistribuovan
a nabidnut k pouziti nékomu jinému. To znamena, Ze misto toho, aby skoncil na
skladce, najde nového majitele, ktery z néj mize vytézit zbyly potencidl uzitku.
Typickym piikladem v této oblasti je second-hand modda. Z velkych znacek
vyuzivajicich tento zptisob lze zminit napiiklad vyrobce retailové moédy H&M,
ktery krom béZného e-shopu rovnéz spustil platformu nabizejici jiz obnoSené
obleceni. Jeho kroky postupné nasledovali také dalsi giganti v oboru jako Zalando
¢i Zara (OECD, 2019; Reuters, 2023; Zalando, 2020);

Oprava a udrzba — princip, jenz spociva v pravidelné udrzbé vyrobki a detekci
defektd, aby bylo mozné udrzet je v chodu po nejdelsi moznou dobu. V ptipadé
nalezeni potencidlnich vad u jednotlivych soucastek ¢i mechanismt pak dojde
k jejich vymeéné, ¢imz se napomiize dosahnuti delsi doby Zivotnosti. Pro podniky
tento princip predstavuje také nastroj, kterym lze upevnit vztah se zdkaznikem
ajeho loajalitu. RozSifenou nabidku sluzeb a poprodejni servis totiz dokaze
mnoho zékaznikl ocenit, obzvlasté pokud se jednd o vyménu komponenti, které
byva problémové sehnat (OECD, 2019);

Renovace a repasovani — podnik v tomto ptipadé vraci nefunkénim vyrobkiim
novy zivot tim, Ze je uvede do pivodniho funkéniho stavu a znovu proda. Zatimco
repasovani se primarné soustfedi na obnovu funk¢nosti, renovace znamena
kompletni obnovu véetné estetickych prvkii. Renovace a repasovani mohou byt
pro firmy znovu velice ziskovym business modelem, coZ ostatné pochopilo
mnoho mezinarodnich firem. Jak navic tvrdi OECD (2019), model dokaze
vyrobcim uspofit az 40 procent produkcnich nékladl a zaroven snizit zavislost na
dodavatelském tetézci. V dobé nestabilnich trhli surovin dokaze navic eliminovat
riziko spojené s volatilitou cen zdrojt.

Podnikem, ktery patii mezi prikopniky této filozofie, je naptiklad americka firma
Catterpillar vyrabéjici stavebni nacini a stroje pro t€zebni pramysl. Ve firmé se

jiz pres Ctyticet let diky renovacnimu programu Reman soustiedi na navraceni
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zbozi na konci zivotnosti do ptivodniho stavu, ¢imz snizuji naklady, odpad, nebo
emise sklenikovych plynd a uSetii znacné mnozstvi surovin (Gerholdt, 2015;

Wikipedia, n.d.).

1.5.3 Obnova zdroju

V kontextu obnovy zdroju lze hovofit o vyrobé novych vstupii z vyrobki na konci jejich
zivotniho cyklu — neboli z odpadni produkce firem a domacnosti. Hlavnim smyslem je
zde zefektivnit praci se zdroji a uzaviit materidlovou smycku tim, ze vyrobnim cyklem

budou zdroje prochazet vicekrat (Ekins et al., 2019; Gerholdt, 2015).

Jak podotyka Lacy a kolektiv (2020), napti¢ spole¢nostmi se jedna o nejéasteji zavadény
cirkularni business model, a to proto, Ze jeho implementace je oproti ostatnim vyrazné
jednodussi. Vétsina Cinnosti spojenych s obnovou totiz probihd vné firmy a ¢innosti jsou

rozlozeny mezi vice ekonomickych subjekta.
Samotny proces obnovy zdroji 1ze rozdélit na nésledujici ti etapy:

e Shromazdéni odpadu — prvni etapu pfedstavuje shromazdéni odpadu, kdy se
shromazdi vhodny odpad nahromadény domacnostmi a ostatnimi firmami. Jeho
sbér vétSinou organisuji mistni samospravy a firmy ¢i domdacnosti za jeho svoz
vétSinou musi zaplatit.

e Tridéni odpadu — nasleduje faze tfidéni odpadu, kdy se ve specializovanych
ttidirnach odpadu zddany odpad separuje od zbylého nevyuzitelného odpadu
a odveze se do vyrobnich zavodu firem, které se specializuji na jeho druhotné
zpracovani. Tiidéni ma vétSinou na starost vefejny sektor, ale probihat muze
1 v soukromych organizacich;

e Druhotné zpracovani — zavérecnou fazi se pak stdva druhotna vyroba materiald,
kdy se odpad stane fakticky znovu stane vstupem. V takové podobé (napt. jako
recyklovany plast nebo papir) jsou poté vstupy prodany podnikim jako
recyklovany material. Vyhodu piedstavuje fakt, Ze takto ziskany material stoji
oproti novym surovinam jen zanedbatelnou ¢astku, a firmy tak diky tomu mohou

ve vyrobé dosdhnout zna¢nych uspor.

Na obnovu zdrojl 1ze nicméné nahliZet 1 optikou hodnoty. Diky vicendsobnému uziti
zdrojl se totiZ za jinych okolnosti ztracend hodnota vlozena do vyrobku znovu ocitne

v hodnotovém fetézci, respektive ho ani neopusti. Prave v souvislosti s hodnotou by mély
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mit firmy na paméti hierarchii odpadu (viz obrazek 5), kterd znazoriiuje feSeni, jak nalozit
s odpadni produkci. Z pohledu cirkuldrni ekonomiky se jako ideédlni scénaf jevi ten, kdy
odpad nevzniké a firmy ho dokézou kompletné eliminovat. Je vSak nutné podotknout, ze
takové feSeni mnohdy z povahy vyroby zkratka neni mozné. Piesto by ale mélo byt

snahou firem v oblasti odpadového hospodarstvi hodnotu odpadu maximalizovat.
Obr. 5: Hierarchie odpadu z pohledu cirkularni ekonomiky
Nejlepsi reseni

Prevence a vyhybani
se vzniku odpadu

-3  Recyklace v uzavie-
’\ ‘2 nych smyckach

Q?S Upcycling

\J
Nejhorsi reseni

Zdroj: vlastni zpracovani (dle Lacyho a kolektivu, 2020)

Pokud se charakter materialu po druhotné vyrobé nezmeéni, €asto si tim znovu pouZitelny
zdroj uchova 1 svoji pfedchozi hodnotu — v takové situaci se jedna o recyklaci. Existuji
vSak 1 dalsi ptipady, kdy se hodnota znovu uzitého vstupu mize bud’ zvysit ¢i snizit.
U prvniho zminovaného piipadu se hovofti o takzvaném upcyclingu, zatimco pro opacny

ptibéh se vzil termin downcycling (Lacy et al., 2020).

Ukéazkovym piikladem upcyclingu, piezdivaného také jako kreativni recyklace, mohou
byt razné domaéci ,,vychytavky*, kdy odpadu lidé znovu vtisknou novy zivot. Shearer
(2017) v tomto ohledu zminuje napiiklad ptestavbu staré prasklé vany na stylovou
sedacku, nebo tvorbu ve&sdku ze starych piiborid. Co se tyce velkych firem, v oblasti

odévniho primyslu lze mezi prikopniky zatadit tfeba firmu Nike. Se svoji dcefinou
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spole¢nosti Nike Grind se na trhu udrzitelnych produktti pohybuje jiz ptes tficet let. Firma
se soustiedi na sbér odpadniho materidlu z vyroby a prodanych vyrobki jako guma, péna,
nebo ktize. Takto sesbirany odpad pak pouzije na vyrobu novych ekologickych tenisek.
Vytézek zprodeje pak pouzije na pomoc neziskovym organizacim nebo na stavbu

détskych htist’ ¢i jinych vSeobecné prospéSnych zatizeni (Deer, 2021).

Dalsi strategii v boji proti odpadu ptredstavuje downcycling. O downcycling, nazyvany
rovnéz jako kaskadovani, se jedna v ptipad¢, ze dojde k pretvoieni odpadu na vyrobky
niz$i kvality a funkcionality nez ty ptavodni. Na rozdil od upcyclingu, ktery pracuje
s materialy, které jesté neztratily své ptivodni vlastnosti a kvalitu, downcycling pouziva
degradované materidly, jejichz kvalita a vlastnosti jsou vyrazné zhorSené. Typicky
ptiklad predstavuje recyklovany papir nebo karton. Kazdé opakované pouziti totiz
zkracuje délku celulozovych vldken, coz negativné ovliviiuje vlastnosti vysledného

papiru, a jeho spektrum pouziti se tim padem snizuje (Deer, 2021; OECD, 2019).

1.5.4 Sdilené platformy

Dal$im business modelem, ktery podporuje cirkularitu, jsou takzvané sdilené platformy.
Predevsim v digitalnim svété se jednd o fenomén dnesni doby. Lacy a kolektiv (2020)
definuji sdilené platformy jako zplsoby, které zvySuji vyuziti aktiv ¢i sluzeb pomoci
sdileného vlastnictvi, pfistupu a pouzivani. Sdilend platforma umozni jejim vlastnikiim
maximalizovat zplsob, jakym jsou jejich aktiva vyuZivana a zarovenl jim pomiZe
vybudovat komunitu, které mohou nabizet a poskytovat své vyrobky ¢i sluzby. Tento
business model se ujal v mnoha primyslovych odvétvich. Namatkou 1ze zminit tfeba
platformy nabizejici ubytovani jako Airbnb a Booking.com, sluzby zabezpecujici
ptepravu osob Uber a Lyft, nebo online zdbavni platformy poskytujici hudbu ¢i videa
Spotify a YouTube (Gonzalez, 2022; Lacy & Rutqvist, 2015; Lacy et al., 2020; Marr,
2016).

Zavedeni takového business modelu vSak pro firmy miZe ptedstavovat znacnou vyzvu.
Zejména velké spolecnosti se k nému stéle stavi pon¢kud skepticky, jelikoZ ptechod na
tento model vyZaduje Casto kompletni zménu strategie a formatu podnikani. Jejich
strnulost naopak pomohla start-uptim, které v poslednich letech hraly klicovou roli
v transformaci nékolika odvétvi — zejména pak ubytovaciho odvétvi a odvétvi

automobilové prepravy osob (Lacy et al., 2020).
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Sdilené¢ platformy celkové pomohly zménit styl, jakym lidé¢ premysleji. Zatimco
v minulém stoleti bylo vlastnictvi velkého mnozstvi véci jakymsi spolecenskym
statusem, s klesajici cenou vyroby si dnes i lidé stfedni tfidy mohou dovolit vlastnit
nepfeberné mnozstvi véci. Praveé raketovy vzrast popularity sdilenych platforem ale zacal
tento trend ménit. Obzvlaste pak generace milenidlli zacala cilit spiSe na minimalisticky
styl Zivota. Dosédhnout ho jim pomohly pravée sdilené platformy a digitalni technologie,
které pronikly do mnoha sfér kazdodenniho Zivota. Nejcastéji se dnes sdilené platformy

zabyvaji nasledujici tématikou:

e Freelancing — webové stranky jako TaskRabbit nebo Upwork propojuji
podnikatele na volné noze s potencidlnimi zdjemci o jejich sluzby;

e Coworking — coworking platformy sdruzuji podnikatele, freelancery a jiné
zdjemce o spolené prostory pro praci a umoziuji jim pronajmout si naptiklad
pouze pracovni stil bez nutnosti pronajimat si celou kanceldf, coz je pro
jednotlivee vyhodné;jsi;

o Peer-to-Peer uvéry — platformy jako LendingClub se zaméfuji na pijcovani
penéz mezi jejimi uzivateli za lepSich podminek nez klasické tvéroveé spolecnosti.
Zadatelé o uvér si tak pujéi za niz§i Girokové sazby a investoii naopak zhodnoti
své penize, a to vSe se zarukou ze strany platformy;

e Ubytovani — platformy sdruzujici vlastniky ubytovacich zatizeni, kteti nabizeji
své volné kapacity Casto za velmi vyhodnych podminek. Ceny nabizené na
internetovych portalech leckdy mohou byt az o 20 procent niZsi neZ pti klasické
objednavce napiimo. Typickymi zastupci jsou jiZz zminéni Airbnb nebo
Booking.com;

e Automobilova preprava osob — platformy jako Lyft nebo Uber jsou v podstaté
pfimymi konkurenty taxisluzeb, avSak nabizeji nesrovnatelné lepsi podminky.
Navic mnohdy funguji celosvétoveé. Z bodu A do bodu B se tak ¢lovek dostane za
rozumné penize, a to zcela bez nutnosti si piijcovat €i vlastnit auto. Na podobném
principu funguje také platforma BlaBlaCar, kterd sdruzuje fidice na cestach
s volnymi kapacitami ve vozidle. Ptes aplikaci si tak lidé mohou najit fidice
mificiho do stejné destinace a za skromny poplatek s nim sdilet jeho cestu. Ob¢
strany tim sniZi své cestovni vydaje a zdrovent mohou navazat i zajimavé kontakty

(Marr, 2016; OECD, 2019).
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Jak je z vySe uvedenych ptikladi patrné, sdilenym platformam se podafilo etablovat
v mnoha rozdilnych odvétvich, a to zejména diky mnozstvi vyhod, které svym uzivatelim
piinasi. Nejvyraznéjsi vyhodu predstavuji snizené naklady, ale i jednoduchost a flexibilita
platforem pfi objednavani riznych sluzeb. Pro zaCinajici podnikatele vyuzivajici zdzemi
platforem je to naopak pohodlnd cesta, jak nastartovat své podnikéni. Z hlediska
udrzitelnosti tento model napomahd vyuzivat zejména kapacitu véci a dematerializovat
ekonomiku, coz ptedstavuje klicovy prvek pro funkéni obéhové hospodatstvi (Lacy

& Rutqvist, 2015; Lacy et al., 2020; OECD, 2019).

1.5.5 Produkt jako sluzba

Paty a zaroven posledni cirkuldrni model zminovany Lacym a kolektivem (2020) se
nazyva produkt jako sluzba. Castéji se ale lze setkat spiSe se zkratkou PaaS, nebo
anglickym ekvivalentem Product as a service. Zakladni mySlenka modelu tkvi
v poskytovani pfistupu k funkénosti vyrobku prostfednictvim sluzby, a ne v jeho
fyzickém prodeji. Misto jednordzového nakupu vyrobku tak uzivatelé vétSinou plati
mensi poplatky za jeho pouzivani, zatimco majitel produktu a poskytovatel sluzby
zodpovida za jeho funkEnost a udrzbu. Tento obchodni model je dulezitou soucasti
udrzitelnosti a rovnéz napomdhd zuzovani materidlovych tokdi nebo dematerializaci

ekonomiky (Bering, 2024; OECD, 2019).

OECD (2019) v navaznosti na to zmifnuje, Ze existuje n¢kolik variant tohoto modelu,
liicich se zejména v dirazu, jaky poskytovatelé kladou na produkt nebo sluzbu

samotnou.

e Orientace na produkt — obchodni model produkt jako sluZzba s orientaci na
produkt se zamétuje hlavné na produktovou c¢ast konceptu. Podniky, jez se
rozhodnou tento model implementovat, nadale pokracuji v normalni vyrobé svych
produktli, ale do nabidky hodnoty navic zahrnuji i nadstandardni poprodejni
sluzby. K pfedstavitelim zminéného pfistupu patii napiiklad vyrobce
outdoorového obleceni Patagonia, kterd svym zdkaznikiim garantuje opravu
poskozeného zbozi v cen¢ nebo zprostiedkovava online second-hand platformu
pro jeho nésledny odprodej dal§im zajemcim.

e Orientace na zakaznika — tento pfistup stavi diraz na produkt a sluzbu vice do
rovnosti. Zékaznik plati pravidelny poplatek za docasny piistup k ur€itému

produktu, vétSinou formou kratkodobého nebo dlouhodobého prondjmu, zatimco
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vlastnickd prava zistavaji v rukou poskytovatele sluzby. Praktické ptiklady se
velice podobaji pifikladim sdilenym platforem, jelikoz princip je zde velice
podobny. NejcastéjSimi modely, se kterymi je mozné se setkat, proto predstavu;ji
rizné car-sharingové spolecnosti, online trzisté, nebo jiné zabavni platformy.

e Orientace na vysledek — v piipad¢ orientace na vysledek stoji v popiedi zajmu
sluzba. Poskytovatelé se zavazou k poskytnuti urcitého vysledku a musi pfijit
s feSenim, které je k tomu dovede. OECD (2019) uvadi jako ptiklad energetické
spole¢nosti, které se zavazuji poskytnout uréitou troven energetické efektivnosti
nebo chemicky primysl, kde se firmy kupiikladu zavazuji k poskytovani

a managementu chemikalii (OECD, 2019).

1.6 Prinosy implementace cirkuldarnich principi

Z ptedchozich kapitol jasn¢ vyplyva, ze cirkularni ekonomika ma nasi spolecnosti
skute¢n¢ mnoho co nabidnout. Tato podkapitola proto slouzi spise jako celkové shrnuti

pfinost uvedenych v ptedchozim textu doplnéné o dalsi body zminéné v jinych ¢lancich.

Pfinosy samoziejm& v rdmci své osvetové Cinnosti zmitiuje Evropskd unie (2023).
Nejvétsi benefit dle ni ztélesnuje zdravé zivotni prosttedi a celkové snizeni
environmentalni zatéze. Diky principim jako je opakované pouziti materialii nebo
recyklace se zpomali téZba piirodnich zdroji a omezi se zasahy do krajiny, coz v disledku
pomuze také v zachovani biologické rozmanitosti. Omezenim vyrobnich primyslovych
procest rovnéz dojde ke snizeni celkovych ro¢nich emisi sklenikovych plynd, a tim ke
zpomaleni zmény klimatu. Posun ke spolehlivéjsim znovupouzitelnym produktiim mimo
jiné ptinese 1 benefit v podobé& snizené produkce odpadnich latek. McGinty (2021) tvrdi,
ze do 20 let bude mozné zredukovat tok odpadu do moie az o 80 procent. Tento krok
pociti 1 lidstvo. Nésledkem ubytku Skodlivin v prostfedi se snizi i pocet umrti, kterych

maji Skodliviny nyni na svédomi kolem 9 miliont ro¢né.

Pro firmy ob&hové hospodafstvi predstavuje vyzvu, kterd vsak dlouhodobé muize prinést
mnoho benefitl. Zavedeni cirkularnich principi bude mit pozitivni vliv na surovinovou
zavislost firem. PouZivanim recyklovanych surovin jiZ podniky nebudou potiebovat tak
znacné mnozstvi surovych materiald, misto toho totiz vyuziji recyklované vstupy. Tim
zaroven ubude riziko spojené se zdsobovanim, dostupnosti a cenovou volatilitou zdroja.

Pokud navic podniky dok4dZzou vhodné komunikovat svoji udrzitelnou filozofii, miZze jim
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to pomoci v rozsifeni zékaznické zaklady ¢i ve zvyseni vérnosti zakaznikad (Evropsky

parlament, 2023; TontoTon, n.d.).

Veliky potencial piedstavuje cirkularni ekonomika také pro pracovni trh. Ackoliv
se mnozstvi pracovnich pozic zamétujicich se na klasicky linedrni zptisob hospodaieni
muze zredukovat, v kone¢ném vysledku pracovni mista pribudou. Evropska unie,
respektive Evropsky parlament (2023) predpokladd, ze do roku 2030 v souvislosti
s cirkularnimi aktivitami vznikne az 700 tisic pracovnich mist. McGinty (2021) dokonce

hovoii o vzniku az 6 milion novych pracovnich pozic celosvétove.

Celkovy ekonomicky rozvoj bude kromé zvySeného poctu pracovnich mist rovnéz
podpoien zvysenou mirou investic do vyzkumu a z n¢j pramenicich objevii. Hlavni
benefit z hlediska ekonomiky vSak budou pfedstavovat snizené ndklady a vySsi
disponibilni pfijem domacnosti. Benefitovat bude lidstvo naptiklad ze snizenych nakladt
na zdravotni péc¢i v souvislosti s 1é¢bou nemoci spojenych se znecisténim nebo prave
z penéz usporenych dlouhodobym pouzivanim ekologicky Setrnych véci (Evropsky

parlament, 2023; McGinty, 2021).

1.7 Bariéry implementace cirkularnich principi

S ohledem na zminéné benefity, jeZ cirkuldrni ekonomika ptinasi, nelze opomenout ani
soucasné bariéry, které brani efektivni a spé€$né implementaci konceptu. Piehledné je
popisuje studie Institutu cirkuldrni ekonomiky [INCIEN] (2018). Publikace uvadi Ctyti
hlavni problematické oblasti, a to kulturni, trzni, technologickou a regulatorni. Bariéry
jsou vsak navzdjem propojeny a uzce spolu souviseji. V nasledujicich odstavcich budou

jednotlivé ptekazky podrobnéji popsany a piipadné nastinény zpisoby, jak je prekonat.
1.7.1 Kulturni bariéry

Nejprve je tieba zdlraznit, ze kulturni bariéry se tykaji zejména mentalniho nastaveni
spole¢nosti, pfiemz se tyto ptekazky mohou projevovat na obou stranich trhu. Na strané
spotiebiteli tkvi problém pifedevS§im v nedostatku zdjmu o ekologicky odpovédné
produkty a sluzby. Ceiti spotiebitelé jsou totiz co se tyée nakupt velmi konzervativni
a nakupuji hlavn€ znamé a ¢asem ovétené znacky. Ze strany firem pak jde o zajem pouze
¢asteCny. Silna firemni oddé€leni, jako jsou finance nebo obchod, tuto tématiku zkratka
nefesi a zodpoveédné podnikani ¢i udrzitelnost jsou vétSinou v gesci marketingu, HR nebo

CSR oddélenti, které v kontextu firmy nemuseji mit tak silné slovo (INCIEN, 2018).
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Na druhou stranu z prazkumi v oblasti udrzitelnosti vyplyva, Ze problém tradicionality
a konzervatismu obyvatel neni nefeSitelny. Vyzkumy potvrdily, Ze zejména mladsi
generace je ochotnd pfi nakupovani mnohem vice experimentovat. Studie z roku 2016
také naznacily, ze se lidé nebrani pfiplatit si za vyrobek Setrny k zivotnimu prostiedi.
Pozitivné se lidé stavi i ke spolecensky odpovédnému podnikéni zaméstnavatele.
Dulezitost mu piiklada 95 procent dotazanych zameéstnancti. Tato zjisténi proto oteviraji
velky trzni potencidl pro ekologicky Setrné produkty. Zmeénit piistup firem ale bude
k cirkularnim principim bude vyzadovat zménu poméri nejen v celém dodavatelsko-
odbératelském ftetézci, ale také v pristupu k podnikani nebo k samotnému business
modelu. K tomu ale bude nutné, aby tuto agendu ptevzal do svych rukou vrcholny

management firem (INCIEN, 2018).

1.7.2 Trzni bariéry

V pfipad€ trznich bariér pfedstavuji priméarni prekazku vysoké néklady na ptechod
k cirkularnim principiim. Implementace potfebnych zmén si zdda néjaky cas a firmy
se tak Casto obdvaji omezené konkurenceschopnosti po dobu jejich zavadéni. Vyckavaji
proto na okamzik, kdy se touto cestou vyda né¢kdo jiny z konkurentt a prechod k vyuziti

druhotnych materiali normalizuje (INCIEN, 2018).

Nejvétsi bariéru nicméné védci dle studie spatfuji v cenové nekonkurenceschopnosti
druhotn¢ ziskanych surovin zrecyklovanych zdroji v porovnani s primdrnimi
surovinami. Obtizna je vétSinou 1 situace, kdy podniky v névaznosti na to provadéji
zmény v dodavatelsko-odbératelském fetézci. To potvrzuje 1 vyzkum od Rizose
a kolektivu (2021). Devadesat procent dotdzanych firem uvedlo, ze nejvétsi piekazku pro
n¢ predstavuje nepruzny dodavatelsky fetézec a samotné obstaravani dila pottebnych pro

renovaci, repasovani a opravu opotiebenych vyrobki.

Studie taktéz podotyka, Ze vySe nékladl spojenych s ptechodem na cirkularni principy se
ale v zéasad¢ nijak vyznamné neli$i od potencidlnich ndkladi na ptechod k jinému
obchodnimu modelu. V piipadé dodavatelsko-odbératelského cyklu hraje klicovou roli
v uspésném piechodu zajisténi spolehlivych a piesnych dodévek druhotné zpracovanych
surovin. Nastroj na jejich levné a efektivni zpracovani nicméné v Ceské republice chybi.

Reseni tak autofi spatiuji v zajisténi si odkupu konkrétniho mnozstvi sekundérnich zdrojt
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skrze bilaterarni dohody, z ¢ehoz miize pro prukopniky v danych odvétvich pramenit

znacna konkuren¢ni vyhoda (INCIEN, 2018).

1.7.3 Technologické bariéry

Hlavni pfekazka dle INCIEN (2018) tkvi ve Spatné dostupnosti potfebnych technologii
nebo v jejich vysoké potfizovaci cené. Problematickd je rovnéz komunikace mezi
jednotlivymi spole¢nostmi, védeckymi institucemi a vysokymi Skolami. Firmami
poptavana feSeni navic pusobi v kontextu dosavadniho pokroku leckdy utopicky
a nerealné. Zejména kvalita sekundarnich vstupii se stale nemutize rovnat kvalité primarné
ziskanych surovin, v ¢emz mnohé firmy spatfuji nejmarkantnéjsi problém (INCIEN,

2018).

Reseni vyse uvedenych piekazek vsak nemusi byt nefesitelné, technologicka feSeni
splitujici kritéria firem mohou existovat a nemusi byt ani nijak cenové naro¢na, podniky
jsou ale v této oblasti nedostate¢n¢ informovany. Klicové tak bude se o problematiku vice
zajimat a najit feSeni, které bude piijatelné jak z hlediska ceny, tak i z hlediska uchovéni

kvality sekundarné zpracovanych zdrojii (INCIEN, 2018).

1.7.4 Regulatorni bariéry

Poslednim problematickym c¢lankem v oblasti implementace principti cirkuldrni
ekonomiky jsou regulatorni bariéry. V tomto kontextu zminiuji autofi pfedevsim piisnou
legislativu v souvislosti s odpadovym hospodafstvim a potravinafskym pramyslem
(INCIEN, 2018). Server IdeaPoke (2023) také uvadi, Ze nedostatecn¢ cilena legislativa
obsahuje mnohdy mezery, které zvyhodiuji linearni zptisob zachazeni s odpadem, coz

oproti ekologickym feSenim stale favorizuje vytézovani ptirodnich zdroji.

Dulezitym krokem k odstranéni téchto bariér proto je dlouhodoby tlak ze strany
podnikateli na zavadéni konkrétnich opatfeni v oblasti ob&éhového hospodarstvi.
Klicovou roli také bude hrat vzdjemna komunikace mezi jednotlivymi sektory a vysilani

jasné a transparentni komunikace smérem k regulatornim orgdntim (INCIEN, 2018).
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1.7.5 Kroky smérem k cirkularni ekonomice

.....

vize a cesta je navrzena kuptikladu v jiz citovaném akénim planu Cirkuldrni Cesko 2040,
ktery bere v potaz mnohd uskali zminiovana odborniky a navazuje na opatfeni vydana

Evropskou unii v roce 2020 (MZP, 2022).

Plan detailn& zmapovaly Rihova & Lahoda (2023) z konzultingové spole¢nosti Deloitte.
Dle jejich prizkumu se hlavni aktivity a ukoly planu pro obdobi 2022-2027 zamétuji

pfedevsim na:

e ndavrh a vyrobu produktu;

e spotiebu a spotiebitele;

e opatfeni, ktera se dotykaji zivotniho cyklu vyrobk;

e vyzkum, vyvoj a inovace;

e vzdélavani, znalosti a osvétu v oblasti obéhového hospodarstvi,
e pouzivani ekonomickych nastroji;

e biockonomiku a potraviny;

e pramysl, suroviny, stavebnictvi a energetiku.

Z vyse uvedenych aktivit vyplyva, 7e Ceskd republika hodld na zminéné problémy
reagovat a postupné je odstranit. Na podporu cirkularity navic vyclenila dota¢ni fondy
o celkové kapacité¢ 61 miliard korun, které budou k dispozici jak pro vefejny, tak
soukromy sektor. Pro pfesnéj$§i métfeni environmentdlniho vykonu firem také doslo
k zptisnéni legislativy tykajici se vykazovani informaci o cirkularni ekonomice. Nové
proto maji velké podniky povinnost reportovat podle evropskych standardit ESRS, které
se zamé&fuji pfedevsim na vykaznictvi v oblasti vyuZivani zdrojl. K vyhodnoceni postupu
strategického planu prvni pétiletky dojde v roce 2027 a na zaklad¢ zjiSténého stavu pak
dojde k nastaveni novych priorit vedoucich postupné k plné cirkularnimu Cesku (MZP,

2022; Rihova & Lahoda, 2023).
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2 Aplikace principi CE v pivovarnictvi

Jak jiz bylo nastinéno v uvodni kapitole, nasledujici empiricka ¢ast této diplomové prace
se zabyva vyzkumem aplikace principi cirkuldrni ekonomiky v odvétvi pivovarnictvi,
pfi¢emz vyzkum diky partnerstvi s Marquette University probihal na uzemi Spojenych

stati americkych, a to konkrétné v hlavnim mésté statu Wisconsin — v Milwaukee.

Vyzkumu se zucastnily Ctyfi pivovary, s jejichz zastupci byly postupné provedeny
rozhovory zamétujici se na jejich vSeobecné povédomi o cirkularni ekonomice a zaroven

na principy a strategie, které v souvislosti s ni ve svych provozech aplikuyji.

Osloven byl rovnéz byvaly ¢len rady udrZitelnosti pro MolsonCoors pan Michael
Korpela, jehoZz znalosti a zkuSenosti byly vyuzity pro popis aktudlnich trendl

v implementaci cirkularnich principt a predstaveni odvétvi.

Tato kapitola se sklada ze ¢tyt podkapitol. Nejprve je zde detailné popsana metodika
prace, poté predstaveno odvétvi pivovarnictvi a nasledné uvedeny a analyzovany
spolecnosti, ve kterych byl proveden vyzkum. Nakonec je kapitola uzaviena

podkapitolou, jez sumarizuje zjiSténa fakta a formuluje nésledna doporuceni.

2.1 Zvolené metody vyzkumu

Tato podkapitola se zabyvda metodikou vyzkumu, a to pifedevSsim stanovenim
vyzkumnych cili prace, formulaci vyzkumnych otazek nebo vybérem a odivodnénim
vhodné metody vyzkumu. Daéle jsou rovnéz piedstaveny kli¢ové body souvisejici
s metodikou, jako je volba vyzkumného vzorku, popis postupu vyzkumu, nebo zpiisob

sbéru a nasledné analyzy dat.

2.1.1 Cile vyzkumu

Hlavnimi cili tohoto vyzkumu bylo nejprve analyzovat, jaké je vSeobecné povédomi
a uroven znalosti minipivovara v oblasti cirkularni ekonomiky, jaké postoje tyto pivovary
ke konceptu zastavaji a jaké principy a strategie vedouci k cirkularité ve svych provozech
implementuji. Na zéklad¢ zjisténych informaci nasledné bylo cilem navrhnout obecna
doporuceni pro oblasti, ve kterych by jeSt¢ mohlo dojit z hlediska implementace

cirkularnich principl k urcitému zlepSeni.
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2.1.2 Vyzkumné otazky

V navaznosti na hlavni vyzkumné cile uvedené v pfedchozim odstavci byly stanoveny tii
obecné vyzkumné otazky zamétujici se kazda na jednotlivé cile. Pro hlubsi pochopeni
a sbér dostatecného mnozstvi potiebnych informaci byly v ramci kazdé oblasti také
formulovany specifické otazky, jez se staly kostrou rozhovort s jednotlivymi zéastupci
pivovari. Piehledny vycCet obecnych a knim pfidruzenych specifickych otazek

znazornuji obrazky cislo 6, 7 a 8.

Obr. 6: Vyzkumna otazka ¢. 1

Jake je vseobecneé povédomi o CE u jednotlivych
minipivevaru? |

Setkali jste se nékdy s pojmem civkuldrni ekonomika?

Zndte néjaké principy, které CE vyuzZivd?

Zajimdte se o vzdélavani v oblasti CE a zpiisoby, jak byt ekologicky Setrnéjsi?
Poskytuje pivovar svym zaméstnanciim Skoleni nebo vzdélavaci programy
tykajici se civkuldrni ekonomiky a udrzitelnosti?

Mate jiz zkuSenosti s implementaci néjakych principi CE do svych provozii?

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak znazornuje obrazek Cislo 6, dotazy tykajici se prvni vyzkumné otazky se zamérovaly
na vSeobecné znalosti v oblasti cirkularni ekonomiky, na piedchozi zkuSenosti
s konceptem a zaroven na podporu osvéty zaméstnanci v souvislosti s obéhovym
hospodarstvim. V piipadé nulovych zkuSenosti ¢i znalosti dotdzanych jim byl koncept
a jeho principy kratce predstaven, aby dotdzani méli alespon ¢aste¢nou predstavu o tom,
co pojem znamena, a aby si pfipadné dokdzali vybavit, zdali jiZz o néjakych ze zminénych

principt slySeli, ¢i je uz dokonce zavedli.
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Obr. 7: Vyzkumna otézka €. 2

Jaky je nazor jednotlivych minipivovaru na

cirkularni ekonomiku? |

Jaké mohou byt dle Vds pFinosy CE?

V éem vidite bariéry implementace principii CE?

Muslite si, Ze Vasi zdkaznici dokdZou ocenit snahu firem byt ekologicky
udrzitelnéjsi?

Myslite si, Ze implementace civkuldrnich principi Vam miiZe pFinést

konkurenéni vyihodu?

Vidite uréity ndarust zdjmu o udrZitelné a cirkuldrni produkty?

Zdroj: vlastni zpracovani

Na odpovédi ke druhé vyzkumné otazce pii rozhovorech cililo celkem Sest specifickych
otazek. Respondenti v tomto ptipadé¢ méli sdélit zejména sviij nazor na koncept ¢i jeho
pfinosy a bariéry. Kompletni vycet otazek vénujicich se druhému tématu 1ze nalézt na

obrazku ¢islo 7.

Obr. 8: Vyzkumna otazka €. 3

Jaké principy cirkularni ekonomiky jednotlivé
minipivovary implementovaly do svych provoza? |

RO Odmitnuti: Pfestali jste poufivat materidly, které nejsou ekologické ¢i Skodi
Zivotnimu prostiedi?

R1 Prehodnoceni: SnaZite se piehodnotit pFistup k udrzitelnosti napiiklad tim,
Ze sdilite s jinymi firmami zdvoje nebo vyrobul kapacity?

R2 Omezeni: SnaZite se néjakym zpiisobem zredukovat mnoZstvi surovin

a odpadu ve vyrobé?

R3 Opérovne vyuiiti: Snazite se v pFipadé modernizace vyFazené véci darovar
&1 prodat za ticelem jejich kompletniho doslouZent?

R4 Oprava: SnaZite se napfikiad pomoci oprav prodlouZit dobu Zivotnosti
va¥ich zaFizeni nebo preferujete ndkup novych stroji?

R5 Renovace: Hraje u ndkupu novéhoe zarizeni voli, zda miize byt v budoucnu
upgradovdno ¢ jinak vylepSeno?

R6 Repasovdni: Jste ochotni misto ndkupu nového zaFizent zvdzit i ndkup plné
Sfunkéntho repasovaného zarizeni?

R7 Zmeéna funkce: VyuZivdte odpadni produkci na vyrobu uréitych vedlejsich
produktii?

R8 Recyklace: PouZivdte materidaly nebo vivobky, které lze vyuZit vicekrar?

RY Obnoveni: Vyuzivdte Vaii odpadni produkei na virobu energie, kterou je

moZné znovu vyuZit?

Zdroj: vlastni zpracovani
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Posledni, tfeti set otazek byl zaméfeny na vyuziti principti cirkuldrni ekonomiky
v jednotlivych provozech. Kazdd z deseti otazek se vénovala praktickému vyuziti
jednoho z principti dle Pottingova (2017) schématu 9-R. Otazky byly v nékolika
piipadech jest¢ vhodné doplnény navazujicimi dotazy, aby byly ziskané informace
presngjsi, relevantnéjsi a Sly 1épe vyhodnotit. Otazky tykajici se aplikace principti CE jsou

uvedeny na obrazku 8.

2.1.3 Charakter vyzkumu

Vzhledem k cilim diplomové prace a nasledné formulaci vyzkumnych otdzek byla
zvolena kvalitativni metoda vyzkumu, jejiz podstata tkvi v hlub§im porozuméni

zkoumané skutecnosti (Wikisofia, n.d.).

Strauss a Corbinova (1998) definuji kvalitativni vyzkum jako takovy vyzkum, v némz
neni vysledkl dosazeno pomoci statistickych postupt ¢i jinych zptisobti kvantifikace.

Podstatu tohoto typu vyzkumu tvofi nematematicky analyticky postup.

Jak déle uvadi Hendl (2008) ve své publikaci, nesporna vyhoda kvalitativniho vyzkumu
tkvi v jeho pruzZnosti. Obvykle byvaji na zac¢atku vyzkumu formulovany vyzkumné
otazky, které se ale v prib¢hu vyzkumu mohou ménit. Béhem vyzkumu se nicméné
mohou krom téchto otdzek meénit i hypotézy a ptibyvat nova rozhodnuti, jak naptiklad
modifikovat zvoleny vyzkumny pldn a pokracovat pifi sbéru dat i1 jejich analyze.
Vyzkumnik se v piipadé kvalitativniho pfistupu snazi komplexné porozumét urcitym
jeviim a potencialnim vztahim mezi nimi. Zaroven vyhledavd a analyzuje jakékoliv
informace, které pfispivaji k osvétleni vyzkumnych otdzek a provadi deduktivni

a induktivni zavery.

Jak rovnéz dopliuje server Wikisofia (n.d.), vyzkumnik se v prubehu vyzkumu a sbéru

dat pohybuje pfimo v terénu. Sbér a vyhodnoceni informaci miize probihat soucasné

o4

V ptipadé tohoto vyzkumu byla jako vhodny pfistup zvolena piipadova studie. Ptipadova
studie je béZznym ptistupem kvalitativniho vyzkumu, kterou Ize obecné charakterizovat
jako detailni studium jednoho nebo nékolika malo piipadi. Ptesnéji je zde uzito
takzvanych mnohonasobnych pfipadovych studii, kdy se zkouma hned nékolik ptipadii

acil vyzkumu spociva zejména v odhaleni spole¢nych ¢i rozdilnych znaki a trendi.
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Ziskané poznatky se pak mohou pouzit na srovnani a vyvozeni obecnéjsich teoretickych

zavér (Chlanova, 2012).

S ohledem na Yinovu typologii ptipadovych studii zahrnoval vyzkumny proces zejména
deskriptivni postup charakterizovany komplexnim popisem daného jevu a situace.
Ackoliv vSak Yin tento typ studie popisuje jako velmi rozsahly, vzhledem
k doporucenému rozsahu této diplomové prace a poctu zkoumanych ptipadi jsou tyto
piipadové studie pojaty ponckud atypicky, a to spise stru¢né€ji s dirazem predevsim na

prezentaci fakti (Chrastina, 2019).

2.1.4 Volba vyzkumného vzorku

Vyzkumny vzorek byl vybran zdmérné, a to na zdkladé¢ nckolika faktord. Nutno
podotknout, Ze samotny vyzkum probihal na piidé Spojenych statl americkych, coz také
znaén€ ovlivnilo volbu vzorku. Vzorek tedy sohledem na cile prace tvofily Ctyfi
minipivovary pusobici vamerickém mést¢ Milwaukee. Konkrétné se jednalo
o spolecnosti Explorium Brewpub, Good City Brewing, Third Space Brewing a Lakefront
Brewery.

VSsichni ¢tyfi zvoleni zastupci plisobi predevsim lokalné, poskytuji specialni typy piva
a disponuji vlastnim zdzemim s vycepem ¢i nabidkou obcerstveni. Dle definice
Cambridge Dictionary (n.d.) tak spliiuji oznaceni minipivovart. Osloveno bylo vSak
mnohem vice podnikii. E-mail s dotazem k uskute¢néni rozhovoru na téma cirkularni
ekonomiky byl odeslan dal§im tifem podnikiim, odpovéd’ ale bud’ nedorazila nebo byla

osoba zodpovédna za oblast udrZitelnosti v terminu vyzkumu zaneprazdnéna.

V souvislosti s v§eobecnym Uvodenim do problematiky a popisem aktudlnich trendi
v odvétvi byl pak rovnéZ osloven jiz zmiflovany expert Michael Korpela. JelikoZ potfebné
informace uvedl rovnéz formou rozhovora a jeho formulace hraly podstatnou roli i pii

formovani zavérid, zahrnut do vyzkumného vzorku byl 1 on.

2.1.5 Sbér a zpracovani dat

Sbér dat pro ucely vyzkumu probihal od 8. bfezna do 10. dubna 2024 v jiz zmiflovaném
Milwaukee. Nejprve byli kontaktovani zastupci z partnerské Marquette University, na
zakladé jejichz doporuceni byly navrzeny podniky vhodné k nakontaktovani. Poté
probihala jiz samotnd komunikace s pivovary. N¢kolik znich bylo nakontaktovano
napiimo v jejich provozu a nasledné byl termin schiizky upfesnén telefonicky, nebo byly
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rozhovory domluveny pies e-mailovou komunikaci. Rozhovor s Michaelem Korpelou
byl pak domluven na zdkladé¢ e-mailové komunikace s mistnim mentorem Stephenem

Colem.

Pro sbér dat byly vyuzity dvé metody — rozhovory a analyza dokumentt. V piipadé
rozhovoru se jednalo o jeho polostrukturovanou formu. Tato forma ptedstavuje flexibilni
typ rozhovoru, ktery neni striktn€ svdzany pouze ptedem ptipravenymi otdzkami. Naopak
zde existuje moznost se odchylit od pfedem daného sledu otazek a doptat se na potiebné
informace pomoci doplnujicich dotazii. V ptipadé urcitych nejasnosti respondenta mu

také mize byt probirana tematika dovysvétlena (WikiKnihovna, n.d.).

Rozhovory byly pojaty celkem flexibilné. V tvodu rozhovort byli dotazovani vyzvani
k tomu, aby se piedstavili a uvedli své zkuSenosti z oboru. Jadro polostrukturované¢ho
rozhovoru pak tvofily vyzkumné otdzky, které eventuelné dopliovaly dodate¢né otazky
smétujici k uptfesnéni informaci. Sbér dodate¢nych informaci byl poté proveden prevazné
pomoci analyzy firemnich dokumentli, jez pfedstavovaly zejména firemni letaky c¢i

webové stranky. Struktura rozhovoru je piehledné znazornéna v ptiloze A.

Ve stejném duchu probihala i konverzace s expertem. Jadro polostrukturovaného
rozhovoru v tomto ptipad¢ predstavovaly zejména dotazy vychazejici ze tieti vyzkumné
otazky, jez pak byly pouze doplnéné o dotazy smétujici na popis a charakterizaci odvétvi
pivovarnictvi. Cely rozhovor byl formulovan spiSe volnéji, zamé&fujici se zejména na
expertliv ndzor na zvolenou problematiku. Podklad s kli¢ovymi otdzkami pro rozhovor
s panem Korpelou je znazornén v piiloze B. Uvodni slovo k vyzkumu pak lze najit

v ptiloze C.

S pfihlédnutim k faktu, Ze rozhovory probihaly kompletné v angli¢ting, byla veSkera
komunikace pro lepsi vytéZnost informaci a presnéjsi formulaci mySlenek zaznamenana
na mobilni diktafon. Pfi ptfekladu rozhovorli se pak autor snazil v maximalni mife

respektovat piivodni znéni, aby nedoslo ke zkresleni dat a jejich Spatné interpretaci.

Ziskané nahravky byly nejprve pfepsany na papir, potom pieloZzeny a zdvérem
analyzovany metodou otevieného kddovani. Jak uvadi Lojdova (2014), tato technika
pfedstavuje jednoduchy a ucinny zplsob, jakym lze ze ziskaného pfepisu rozhovoru
ziskat odpovédi na vyzkumné otazky. Technika kodovani pfedstavuje operace, pii nichz
je analyzovany text rozebran na dil¢i fragmenty, kategorizovan a rozdilnym zplisobem

znovu sestaven. S takto sestavenymi fragmenty textu pak vyzkumnik miize déle pracovat.
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V tomto sledu probihala i analyza dialogti v této praci. Na zaklad¢ analyzovaného piepisu
rozhovori poté vysla najevo fakta, ktera vedla k formulaci odpovédi na vyzkumné otazky
a vyvozeni zavéru. Konkrétni pfepisy, pasaze rozhovorti a formulovana doporuceni

podrobné ptedstavuji navazujici podkapitoly.

2.2 Predstaveni odvétvi

Pro ptedstaveni odvétvi se podatilo oslovit byvalého zaméstnance pivovarského gigantu
MolsonCoors pana Michaela Korpelu. S panem Korpelou na toto téma autor vedl
rozhovor, ve kterém odbornik mimo charakterizace odvétvi také zminil aktualni trendy,
které v oblasti udrzitelnosti v odvétvi panuji. Rozhovor probéhl 8. dubna 2024 a trval pies
dvé hodiny. S ohledem na rozsah a zaméfeni této prace proto byly do kapitoly shrnuty

pouze podstatné ¢asti rozhovoru.

Michael Korpela ve zminéné nadnarodni spolecnosti pracoval pies 46 let. Béhem této
doby si prosel prakticky vSemi oddélenimi a ziskal nepfeberné mnozstvi zkusSenosti. Ty
kromé& svych kolegii sdilel také se studenty Marquette University. Predev§im diky témto
zkuSenostem pozdé€ji zasedl vradé udrzitelnosti tehdejsi MillerCoors. Hlavni bod
zajmu pro n¢j vsak ve firm¢ predstavoval supply chain, jehoz managementem se zabyval
az do svého odchodu v roce 2020. Michael diky své expertize mé&l moznost procestovat
cely svét a prozkoumat udrzitelnd feSeni 1 v zahrani¢i. V soucasnosti pan Korpela stale
pracuje v oboru, pro né€kolik firem provadi konzulta¢ni ¢innost v oblasti dodavatelského
tetézce. Okolnosti ho tak nuti byt stdle v obraze, coz koneckonct dokézal 1 pti rozhovoru
s autorem prace. Nejdiive expert hovofil o odvétvi samotném a jeho vyvoji v kontextu
udrzitelného pftistupu. V druhé ¢asti rozhovoru poté zminil zasadni oblasti, které mensi
pivovary v této souvislosti musi sledovat, a soucasné trendy, které tyto pivovary mohou

uvedenych oblastech aplikovat.

Nejprve expert piedstavil odvétvi a jeho ekonomickou dulezitost v rdmei Spojenych statd
americkych. I pfesto, Ze se pry zajem o pivo snizuje, produkce piva se podili zhruba 1,5 %
na tvorb¢é HDP a stile piedstavuje favorizovany alkoholicky napoj zhruba 90
% Ameri¢an. Prodej piva tak rozhodn€ predstavuje vyrazny zdroj pifijmi zemé.
Nezanedbatelnou ¢ast této sumy tvoii i malé femeslnické pivovary. Ty naopak zaobiraji
svoji produkci stale vétsi pomér trzeb v oboru, zatimco zdjem o piva velkovyrobct upada.

V soucasnosti hraji na trhu prim ctyfi hlavni korporace. Nespornou jednickou je
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Anheuser-Busch nésledovany triem firem MolsonCoors, Constellation a Heineken.

V regionu pak jeste¢ vyznamné plsobi naptiklad Boston Beer nebo Pabst Brewing.

Podle pana Korpely obor v prubéhu let prosel velice turbulentnim vyvojem. Velkou
mérou se na jeho pfemén¢ podilela pravé zména klimatu a opatfeni vlady s ni souvisejici.
Velci vyrobcei byli pod intenzivnim tlakem vefejnosti a vladnich organti ¢asto nuceni
ptehodnotit svoji firemni politiku. Od 70. let minulého stoleti se proto mnoho z nich
vydava cestou udrzitelného vyvoje. Jejich kroky piitom casto nastavuji smér celého
oboru. Této situaci velice prospélo rozvolnéni informacniho embarga a konec ptisné¢ho
stiezeni firemnich tajemstvi, které az do zhruba 90. let vétSina firem zastavala. Dle pana
Korpely nyni jiz nic takového neexistuje. Firmy totiz pochopily, ze zplsob, jakym
komunikuji navenek, vyrazné ovliviiuje poptavku po jejich produkci. V dnesni dobé¢ tak
predevsim velci hraci ukazuji, ze se kromé piva snazi angazovat i v jinych sférach. Jednu
znich predstavuje pravé spolecenska odpovédnost firem zahrnujici v sobé prvky
environmentalni udrzitelnosti a cirkularity. Prakticky kazdy velky pivovar v odvétvi
proto vycleiuje ¢ast svého rozpoctu na takové aktivity, které ptimo nesouvisi s jeho
hlavnim polem pulsobnosti. To jiz vSak lze tvrdit i o menSich hracich na trhu. Dneska
zkratka predstavuje spole¢enska odpoveédnost takovy fenomén, ktery nepodcenuji ani
vyrazné mensi pivovary.

Zasadni prevrat v zavadéni udrzitelnych pfistupt do pivovarti byl dle pana Korpely
pivovary zacaly pomoci rtiznych metrik méfit svoji vykonnost, razem vyslo najevo, kde
existuje prostor pro zlepSeni. Zaroven vyvstala 1 otdzka, jakym zplsobem si vede
konkurence. Postupné tak mezi konkurenty v oboru zacal boj o to, kdo si na poli
efektivnosti procesit a redukce nakladii povede nejlépe. A ruku vruce stim Sla

1 environmentalni udrzitelnost a aplikace cirkularnich principti.

K zéisadnim oblastem, na které musi zejména mensi pivovary v souvislosti
s environmentalni udrzitelnosti cilit, fadi pan Korpela spolupraci, logistiku a management
vody a energie. VSechny tyto oblasti jsou podrobnéji rozpracovany v nasledujicich

podkapitolach (osobni komunikace, 8. dubna 2024).

2.2.1 Management vody

Za naprosto stézejni sféru, jeZ neodmyslitelné patii k efektivnimu provozu pivovaru,
povazuje pan Korpela zodpovédné zachazeni s vodnimi zdroji. Voda totiz krom ostatnich
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ingredienci pfedstavuje hlavni surovinu pro vyrobu piva a na vyrobu jednoho litru tohoto
napoje je ji potfeba témer Ctyfndsobné mnozstvi. Toho si dnes v§imaji i mensi vyrobci
piva, a v souvislosti s timto faktem tak dnes zavadéji mnoha opatieni, kterd vyuzitelnost
této suroviny zvySuji. Voda dle Korpely pfedstavuje urcity potencial piedevSim

v souvislosti s principy omezit, recyklovat, obnovit a zménit ucel.

Jak jiz ptedchozi odstavce naznacily, redukce spotieby vstuptl totiz ulevi jak rozpoctim
pivovarq, tak i pfirodé kolem nas. Pravé voda pro vétSinu malych pivovart predstavuje
sféru, kde Ize v souvislosti s principem omezeni dosahnout nejvétsich pokrokt. Ukazatel,
ktery v tomto ohledu slouzi pro porovnavani, se udava jako pocet hektolitri vody na jeden
hektolitr piva. Trendem v oblasti vyroby piva je proto zavedeni sensoriky do procesu
vyroby a méreni spotieby vody. Diky nim mohou technologové monitorovat jeji
aktudlni spotfebu a zaroven zjistit, zda vyroba probihd fadné¢ a nedochazi naptiklad

k neplanovanému tiniku v ramci soustavy.

Takzvané ,,silné* skladovani piva rovnéz patii k populdrnim pfistupim vedoucim
k redukci spotieby vody. Zejména mnoho rozrustajicich pivovari se k této sofistikované
metod¢ skladovani za¢ina uchylovat. Princip v tomto ptipadé tkvi v oddé€leni vody od
zbytku alkoholového roztoku, ktery dale zraje v tancich bez jeji ptitomnosti. Takovy
roztok se po zhruba 28 dnech natedi zpét do spravného poméru a je pripraven ke staceni.
Diky této metod€ se nejenze snizi potieba vody, ale zaroven i potieba skladovaciho

prostoru na zrani piva, s nimz obzvlasté mensi pivovary leckdy bojuji.

Omezuje se nicméné i vyuZiti vody vné vyroby. Pokrok v chemickém primyslu umoznil
kuptikladu zavedeni specialnich suchych toalet, které dle Korpely naSly vyuziti zejména
v pivovarech na zapad¢ Spojenych statti. Tamni region byva totiz ¢asto suzovan akutnim
nedostatkem vody, a neni tedy divu, ze zrovna Kalifornii se v této oblasti stali

prikopniky.

Inovacemi si prosly i zpusoby ¢iSténi pivnich soustav. Jak pan Korpela podotknul,
vetsina malych pivovart dnes pouziva cirkularni zptsob ¢isténi, coz vyzaduje vyrazné
mensi potiebu vody a chemikalii. Néktefi v tomto ohledu dokonce zasli i tak daleko, ze
diky pokrocilym filtra¢nim mechanismim dokaZou ¢ast této odpadni vody zrecyklovat

a na Cisténi pouzit opakovang.

Obchodni potencial skryva taktéz mlato, neboli odpadni produkce z vyroby piva

s vysokym obsahem vody. Né&ktefi toto odpadni mlato lisuji a vodu déle pteprodavaji
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farmarim jako hnojivo. Mlato totiz predstavuje vynikajici zdroj minerdlli a ostatnich
nutrientll, ktery kromé jiz zminovaného hnojiva lze vyuzit i jako krmnou smés pro
dobytek, nebo jako ingredienci v potravinaiském pramyslu. Jedinou nevyhodou ale
zustava jeho rychld degradace, jez vétSinu uvedenych zpisobl pouziti celkem

znesnadnuje (osobni komunikace, 8. dubna 2024).

2.2.2 Management energie

Potencial pro =zavedeni cirkularnich principt ukryva dle Korpely také oblast
energetického managementu. Ta pfitom s managementem vody velice Gzce souvisi. Voda
totiz mimo jiné vynika svoji schopnosti akumulovat teplo, a neni tedy divu, Ze oba tyto

prvky hraji pfi vareni piva kli¢ovou roli.

Souvislost mezi energii a principy pan Korpela vnima zejména u principli odmitnout,
omezit, obnovit a recyklovat. Stejn¢ jako vodu, i teplo pivovary dikladné monitoruji
a alokuji. V navaznosti na to potom zkoumaji, kolik tepelné energie se spotfebovava pti
jednotlivych fazich vyrobniho procesu a jeji mnozstvi se snazi postupn€é omezovat. Malé
pivovary vétSinou v této oblasti takové moznosti jako jejich vetsi konkurenti nemaji. Pan
Korpela nicméné podotykad, Ze pfi navstévé mensich provozi si presto vSiml nékolika

praktik, které diive bézné rozhodné nebyly.

Zakladni inovaci, kterou vétSina pivovari implementovala, piedstavuje osvétleni haly
pomoci reflektorti s nizkoenergetickymi Zarovkami. Takové svétlo sice disponuje nizsi
svételnosti, zaroven vsak plné dostacuje potiebam pivovart, které navic jeho efekt mohou
podpofit instalaci detektort pohybu. Ty poté osvétleni zapinaji a vypinaji v zavislosti na

pfitomnosti osob v prostoru.

V ramci 0¢inngj8i spravy energie pak také expert hovofil o vyuZivani obnovitelnych
zdroju elektiiny, coz izce souvisi s principem odmitnuti a piehodnoceni. Nejcastéji toto
pivovary fesi ndkupem solarnich paneld. Pro mensi provozy se sice zpocatku miize jednat

v

o nakladnéjsi investici, ta se ale v dlouhém obdobi podle Korpely jednoznacné vyplati.

Co se tyCe samotného procesu vyroby piva, 1 zde pan Korpela zaregistroval mnoho zmén.
V souvislosti s omezenim plytvani Casto menS$i pivovary do pivnich aparatur
implementuji tepelné vyméniky, které brani Uniku tepla. Toto teplo se po ochlazeni
mladiny akumuluje ve vodnich tancich a v zavislosti na rozhodnuti sladka ho pak 1ze dale

pouzit tfeba pii ohfevu rmutu, vytapéni prostor nebo myti tankovych soustav.
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Ptedposledni praktikou, kterou pan Korpela povazuje v rdmci malych pivovari za
relevantni, je spalovani vysuSeného mlata v pecich napojenych na bojlery. V téch se
spalovanim zminéné biomasy ohtiva voda, ktera stejné jako v ptfedchozim piipadé mize

byt ve firmé¢ vyuzita k nékolika uceltim.

Nakonec jesté expert zminil vyuZivani pokrodilych filtra¢nich aparatur, jez umoznuji
pivo nepasterizovat. Proces pasterizace predstavuje v ramci pfipravy piva tepelné
intenzivni ¢innost, pfi niZ se jeho zahtatim a prudkym zchlazenim zlikviduji nezddouci
mikroorganismy, a pivo tak lze déle skladovat. Pouziti kvalitnich keramickych filtra
umoznuje tento krok v nékterych ptipadech tpln¢ vynechat, a usetfit tim znaéné¢ mnozstvi

energie, kterou by jinak ohiev piva vyzadoval (osobni komunikace, 8. dubna 2024).

2.2.3 Logistika

Tteti stézejni oblast, kde se zejména malym pivovarim vyplati investovat, predstavuji dle
Korpely logistické tetézce. V ramci logistiky hovoftil expert predev§im o optimalizaci
procest v souvislosti s doddvkami a o vybudovani husté sit¢ partneri. Tvorba takové
struktury totiz men$im podnikiim muze vyrazné snizit ndklady na zdsobovani a distribuci,
coz se poté dle n¢j mize pozitivné projevit i ve vysledku hospodateni. Nejvetsi potencial
pro zavedeni cirkularnich strategii vnima pan Korpela zejména ve spojeni s principy
pfehodnotit, omezit, znovu pouZit, opravit a recyklovat. Logistika proto z hlediska

implementace novych cirkuldrnich feSeni nabizi Siroky prostor pro zlepSeni.

Nejprve byvaly pedagog v ramci logistiky zminil pFechod na recyklovatelné materialy,
které¢ diky svym vlastnostem dokaZou uspofit znacné mnozstvi financi. Na mysli mél
hlavné ptechod k hlinikovym plechovkam, které pry dnes vétSina malych pivovart
zpisob staceni, zaroven jsou ale leh¢i, odolnéjsi a 1épe se recykluji. Zminéné vlastnosti
tedy zésadné ulehcuji 1 jejich pfepravu a manipulaci s nimi. Nejenze se tedy uspofi Cas
a penize, ale zarovei se tim do ovzdusi dostane 1 min oxidu uhli¢itého a jinych zplodin,

které by v souvislosti s jejich transportem vznikly.

Dalsi praktiku, kterou malé pivovary v rdmci svych udrZitelnych cilit mohou praktikovat,
predstavuje uzivani plastovych recyklovatelnych palet. Ty oproti jejich dievénym
predchiidciim nejenze vynikaji vétsi odolnosti a pruznosti, ale zaroven jsou také lehci
a diky jejich charakteru zpracovani naptiklad nemiiZou poskodit néklad, ktery je na nich
umistény. Co jim vSak nejvic hraje do karet, je fakt, Ze plastova paleta miZe i v ptipadé
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hrubégjsiho zachazeni vydrzet n€kolik desitek cykll a snese mnohem t¢z§i naklad nez jeji

dfevény ekvivalent.

Zavedeni cirkularnich principt v logistice ale podle Korpely nemutze fungovat bez
spolehlivého systému dopravct zajistujicich reverzni logistiku. Pivovary totiz
v takovém ptipadé¢ mnohdy funguji pouze s omezenym poctem palet, sudi nebo jiného
vybaveni, které se musi od potencidlnich zakaznikG dostat zpét do pivovaru. Pii
neefektivni spraveé téchto flotil by proto mohly dle Korpely nastat problémy v dodavkach
pro ostatni odbératele. Piipadné nedodrzeni podminek stanovenych v jednotlivych
smlouvach by pak mohlo vést k pokutam z prodleni a k ohrozeni finan¢ni stability

pivovart.

Korpela nicméné podotyka, Ze existuji zpisoby, jeZz toto riziko dokdZou eliminovat.
V dnesni dobé si zejména mensi pivovary Casto najimaji tfeti strany, které¢ napiiklad
spravu palet a sudi kompletné pfevezmou na sebe. Odpada jim tak mnoho starosti, které
s jejich spravou souviseji. Ty jsou blize popsany v nasledujici kapitole (osobni

komunikace, 8. dubna 2024).

2.2.4 Spoluprace

S vyse zminénymi body tuzce souvisi i spoluprace, kterou Michael Korpela tadi
k vyznamnym soucastem businessu pivovard. Partnerstvi pfitom vznikaji jak napfic
odvétvim, tak i mimo néj. Souvislost pan Korpela vidi téméf se vSemi principy cirkularity.
Pivovarnictvi je totiz obor, jenz zahrnuje Siroké spektrum c¢innosti. Aby se tak mensi
pivovary mohly pIn¢ soustfedit na vyrobu piva, Casto nékteré pridruZené operace
nechavaji outsourcovat. Dle Korpely se to ve findle ekonomicky i ekologicky vyplati.
Tteti strany se totiZ na svétené ¢innosti obvykle specializuji a dok4Zou je provést mnohem

efektivnéji a s mensi ekologickou zatézi, nez kdyby je mély ve spraveé samotné pivovary.

Jako ptiklady outsourcovanych aktivit uvedl Korpela jiz zminénou spravu sudii nebo
palet. Ta samotna obnasi né€kolik krokt. Kromé samotného svozu je totiz potieba sudy
a palety vycistit, roztfidit, zkontrolovat nebo opravit. Tento problém tak pfi outsourcingu
jednotlivym pivovartim odpada. Do rukou druhych mohou nicméné dle experta pivovary
svetit také staceni a baleni piva. Nakup takové linky miiZe totiz hlavné pro mensi podniky

predstavovat citelny zasah do rozpoctu.
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Déle pan Korpela zminil spolupraci pivovari mezi sebou. Podotkl pfi tom, Ze oproti
minulosti se situace vyrazné zlepSila. Vyjimkou nejsou ani spoluprace podnikil
rozdilnych velikosti. Ze své vlastni zkuSenosti mize fict, Ze ani velci hraci se neostychaji
tém mensim v pfipadé€ nouze pomoci. Zna i piipady, kdy jeden z pivovart jeho byvalého
zaméstnavatele dokonce na urcitou dobu kompletné ptevzal produkci mensiho
konkurenta. Ze vzniklé spoluprace nakonec t€zily ob¢ smluvni strany. Zatimco vétsi
pivovar zinkasoval dohodnutou ¢astku a maximalizoval svoji vyrobni kapacitu, mensi
konkurent tézil predev§im ze ziskaného know-how a vyssi kvality své produkce. Navic

m¢él také Cas stabilizovat svoji vratkou provozni situaci.

Pozitivni ptistupy ke spolupraci v odvétvi pan Korpela proto zcela podporuje. I piesto, ze
mezi podniky panuje konkurenéni prostfedi, dokazou si v piipadé potfeby vypomoci.
Typicky si mezi sebou vyménuji informace, suroviny nebo vybaveni, ¢imz se vyrazné

zasluhuji o uchovani hodnoty v hodnotovém fetézci.

Zasluhy za péCi o zivotni prostfedi vSak zejména men$i pivovary mohou ziskat
1angazovanim se v oblasti podpory ekologicky udrzitelnych projektid a jejich
financovanim. Michael Korpela tvrdi, Ze dobro¢inné aktivity a obecné socidlni
odpovédnost firem [CSR] dneska piedstavuji nedilnou soucast agendy podniku, které

svij rlst a prosperitu berou vazne.

Rozhovor nésledné zakonc€uje myslenkou, Ze toho ale 1ze dosdhnout pouze tim, Ze firmy
budou najimat mladé, vzdélané a talentované pracovniky, kterym osud nasi planety neni

lhostejny (osobni komunikace, 8. dubna 2024).
2.3 Predstaveni pivovari a interpretace rozhovoru

2.3.1 Explorium Brewpub

Explorium je maly pivovar sidlici pfimo v srdei historické c¢tvrti Third Ward
v Milwaukee. Pivovar si zakladd na pratelské domaci atmosféfe a nabizi az 24 druht
pivnich speciali. Krom samotného vycepu sem mohou hosté zajit rovnéZ na néco k jidlu
nebo si rezervovat prilehlé prostory na rtizné typy spolecenskych akci (The Explorium

Brewpub [EBP], n.d.).

Pivovar zalozili roku 2016 manZzelé Doblovi, ktefi jsou oba roddky z Wisconsinu
a zkuSenosti s vafenim piva sbiraji po celych Statech jiz n¢kolik desitek let. Hlavnim

divodem pro otevieni vlastniho podniku bylo vytvofit misto, kde se sejdou vSichni, ktefi
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radi potkédvaji nové lidi, miluji chut’ kvalitniho piva a radi objevuji vSechny moZznosti,
které jim svét nabizi. Nazev podniku se tak zda byt zcela piistojny a pochopitelny —

Explorium od slova ,,explore®, neboli objevovat (EBP, n.d.).

O tom, Ze se podnik v poslednich letech slusné etabloval, neni tfeba pochybovat.
Z internetovych stranek podniku lze vycist, ze ackoliv se stile jedna o pivovar spise
lokélniho vyznamu, firma drzi krok s dobou a pomalu expanduje. Groblovi neddvno
otevreli druhou pobocku v nedalekém Greendale a zacali nabizet moderni varianty napoja
bez lepku. K zakazniklim se navic snazi najit cestu i jinymi prostfedky nez jen pomoci
webovych stranek. FanouSkim odhaluji zakulisi vyroby piva naptiklad pomoci svého

vlastniho podcastu nebo mobilni aplikace (EBP, n.d.).

Obr. 9: Vycep pivovaru Explorium v centru mésta

Zdroj: Drosner, 2020

Pozitivné se Explorium stavi i k vyzvam v oblasti cirkularni ekonomiky a udrZitelnosti.
Na toto téma mluvil s autorem 2. dubna 2024 sklepmistr a sladek pobocky v Greendale,
pan Aaron Katter. Rozhovor trval kolem 30 minut a krom klicovych témat rozhovoru se

pracovnik pivovaru rovnéZ zminil o svych bohatych profesnich zkuSenostech.

Pan Katter se v oboru pohybuje jiz 7 let a postupné si prosel n€kolika odd€lenimi. Sviij
kariérni vyvoj zacal v oddéleni obali a logistiky u vétSiho regionalniho pivovaru, poté
stravil n¢kolik let jako sklepmistr u Exploria a na stejné adrese nyni jiZ tfetim rokem vafi

také pivo.
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Na otdzky tykajici se vSeobecného povédomi o konceptu cirkuldrni ekonomiky odpoveédél
pan Katter vesmés kladn€. Zminil kuptikladu, Ze s konceptem se jiz setkal v podobé
obecného schématu smycek, definici jako takovou si vSak nevybavil. V paméti mu ale
utkvély nékteré principy cirkularity. Vyjmenovat dokézal alespon Ctyii, a to reuse,

reduce, recycle a repurpose. Na dalsi z nich si jiZ nevzpomnél.

Dalsi otazka sméfovala na to, zda se pivovar zajimé o vzdélavani v oblasti cirkularni
ekonomiky a zpusoby, jak byt ekologicky Setrn¢jsi. Na polozeny dotaz reagoval pan

Katter nasledovné:

,, Viceméne ano, snazime se chovat ekologicky. Spolupracujeme napriklad s firmou, ktera
nam doddava ekologicky vyrobené drzaky na pivni plechovky, které jsou mnohem Setrnéjsi
nez klasické kartonové krabice. Zaroven jsme do prostoru pivovarii umistili i sbérné boxy
na odpad, lidé sem tak mohou prinést treba pouzité plasty nebo plechovky. Myslim si, Ze

je to jednoduchy a dobry ndpad, jak zarucit, aby odpad nekoncil na skladkach.

Slova sklepmistra potvrdila rovnéz interni dokumentace spolecnosti, do které¢ bylo
autorovi umoznéno nahlédnout. Firma pouziva specialni drzéky ,,sixpack® plechovek od
firmy PakTech, kterd ve svych reklamnich materidlech uvadi, Ze jimi vyvijeny material
oproti klasickym kartonovym krabicim méné zatézuje planetu. Sken s vysledky této
komparativni analyzy je mozno nalézt v ptiloze D (osobni komunikace, 2. dubna 2024;

PakTech, 2021).

Co se tyce vzdélavani v oblasti cirkularity a udrZitelnosti, firma nékteré své zaméstnance
posila n€kolikrat do roka na seminafe tykajici se udrzitelného rozvoje pivovart, kde se
¢asto hovofi 1 o principech cirkularity. To se nicméné tyka pouze vrchnich zaméstnancu.
Radovi zaméstnanci dle slov respondenta piedev§im kvili ndkladovosti tohoto §koleni

takovou moznost zatim nemaji.

V souvislosti s otazkou na zkuSenosti respondenta s implementaci principti cirkularni
ekonomiky v provozech pan Katter uvedl, Ze jak osobng, tak 1 ve firmé n¢jaké zkuSenosti
v oblasti implementace maji. ZkuSenosti sladek sbiral rovnézZ u predchoziho
zaméstnavatele a nédsledné se je potom snazil aplikovat v praxi i u toho soucasného.
VétSinou jde o feSeni, kterd néjakym zpisobem cilila na minimalizovani odpadu, nizsi
spotfebu surovin, nebo snizovani ¢asu potfebného na vyrobu. Pokazdé¢, kdyz nekdo ze
zaméstnancl v pivovaru néco takového vymysli, tak navic svlij napad odprezentuje pred

ostatnimi, aby se také né¢emu novému piiucili.
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Nasledné se rozhovor soustiedil na ndzorovou ¢ast tykajici se druhé vyzkumné otazky.
Zde odpovidal pan Katter pfedevsim strucnéji a k nékterym otazkam mén¢ relevantné,
nicmén¢ z odpoveédi bylo patrné, ze si diilezitost implementace cirkularnich principa

dobie uvédomuje.

Jako benefity, které cirkuldrni ekonomika muze jejich podnikéni pfinést, vnimé pan
Katter zejména fakt, ze v dlouhodobém méftitku miize implementace riznych principti
Setfit penize. Vyhodu to ale dle n¢j miize predstavovat 1 pro zaméstnance. Ti dle jeho
nazoru také mohou ocenit snahu, kdy se jejich zaméstnavatel snazi podnikat udrziteln¢.
Zaroven vSak vidi v implementaci principu i mnoha uskali a tvrdi, ze Explorium jako
mald firma si zkratka nemize v oblasti inovaci dovolit tolik jako jeho vétsi konkurenti.
Na rozdil od jinych proto v podniku musi koukat na to, aby ptedevs§im skoncili v ¢ernych
¢islech. Bariéru proto dle n€j mnohdy pfedstavuji po€atecni ndklady novych feSeni. Jako
ptiklad uvedl zavadéni zatizeni na recyklaci oleje na smazeni v minulé firmé, které potom
poskytovalo energii na ohfev kade s alkoholem. Jak pan Katter popsal, uvedené zatizeni

sice stalo tenkrat dost penéz, ale nakonec se vyplatilo.

Jako druhy potencidlni problém pii pfechodu k cirkularnéjsSimu zpiisobu podnikani poté
sladek uvedl naptiklad postoje zaméstnanct, ktefi nemaji radi zmény. Pokud by tedy
zaméstnanci nechtéli k uréitym zméndm pristoupit, byli by nuceni odejit. Zaroven ale pan
Katter dodal, Ze u nich v pivovaru se nastésti mohou na loajalitu svych zaméstnancu

spolehnout, a proto u nich pry nic takového nehrozi.

Ze myslenek Aarona Kattera rovnéz vyplyva, Ze zédkaznici dokaZou ocenit snahu jejich
firmy podnikat ekologicky udrzitelnéji. Pivovar se jim to proto snazi i uritym zptisobem
dokazat. Na fyzickych menu pro zdkazniky v restauraci proto maji loga a napisy, které
symbolizuji, Ze se v pivovaru snaZi jit ekologicky udrzitelnou cestou. Zaroven tam také
napiiklad zminuji, Zze mlato a kvasnice posilaji mistnim farmaiim. O jejich aktivitach
v oblasti udrzitelnosti, jako je recyklace nebo pouzivani obnovitelnych materialti, pak

hovoii i pti vedeni komentovanych prohlidek.

Pozitivné se sladek z pivovaru Explorium vyjadril i k otazce, zda vidi urcity nartst zajmu
o udrzitelné produkty. Dle jeho slov si lidé v§imaji, Ze se pfiroda méni. Spotiebitele proto
dnes tfeba mnohem vice zajimd, odkud nakupované produkty pochazeji, nebo jak
naptiklad konkrétni podniky svym jednanim Skodi Zivotnimu prosttedi. Mnozi z nich si

pak radéji vyberou tu variantu produktu, kterd je pro ptirodu lepsi. Pan Katter to osobné
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vidi stejné. Jak ostatné uvedl, jako maly chodil do skauta, takze je zvykly délat maximum

pro to, aby ptirod¢€ uskodil co nejméné.

Pan Katter taktéz souhlasi s vyrokem, ze potencidlni zavedeni cirkuldrnich principii do
provozu muze Exploriu pfinést urcitou konkurenéni vyhodu. V souvislosti s tim poté
hovofil o tom, Ze cirkularni principy mohou snizit nédklady, a ziskat tak pro podnik naskok
pted konkurenci. Nasledné se zminil o potencialnim ndkupu pece od firmy Rahr, ktera by
dokazala pfeménit veskerou zbylou rostlinnou hmotu z je¢mene na palivo, pomoci néhoz

by se pak zahtival slad smichany s vodou.

V posledni tieti ¢asti rozhovoru byly Ustfednim tématem jednotlivé principy vyuzivané
v podniku Explorium. Pan Katterovi bylo nejprve predstaveno schéma 9-R od Pottinga
(2017) a poté otazky s nimi souvisejici. Pracovnik nasledné popsal jimi vyuzivané

principy a ptipadné dodal, pro¢ nékteré z nich firma doposud nezavedla.

Pted odpovédi na prvni otazku tykajici se principu odmitnuti se sladek nejprve dlouze

zamyslel:

Nad tim se musim hloubéji zamyslet... Nevim, jestli je to uplné relevantni, ale prestali
Jjsme pouzivat urcité vedlejsi ingredience, které se ziskavaji ze zviFat a v pivovarnictvi se
zatim jesté pouzivaji. Napriklad uz nepouzivame vyzinu, coz je ingredience, kterd dodava
pivu Cirou barvu a ziskava se ususenim rybich plynovych mechyru. Je to tedy celkem
paradox. Mnoho lidi povazuje pivo za vegansky napoj, ale ve své podstaté viastné tomu

tak vitbec byt nemust.

Promptné naopak odpovéd€l na otazku, jestli se ve firmé snazi pfehodnotit pfistup
k udrZitelnosti naptiklad tim, Ze sdili své zdroje ¢i kapacity s jinymi firmami. Explorium
dle jeho vypovédi s ostatnimi v oboru spolupracuje, 1 kdyz je samoziejmé& obCas musi
vnimat jako konkurenty. Nékteré pivni specidly dokonce vafi s ostatnimi malymi
pivovary spole¢né a produkci si poté rozdéli. Vyd¢laji na tom obé strany. Kazdy predstavi
novy pivni special a zaroven na tom benefituje vicero znacek.

Za absolutné stézejni zélezitost v Exploriu povazuji redukci mnozstvi surovin a odpadu
ve vyrobé. Jak pan Katter zminil, pfi vyrob¢ cili na to byt maximalné¢ efektivni. Piestoze

vi, Ze dosdhnout sta procent je bohuzel nemozné, snazi se ur€itym zpiisobem méfit, jak si

v kontextu spotieby materidlu vedou, a zbyte¢né neplytvat.
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Naésledné autor se zastupcem pivovaru Explorium hovofil o firemnich postojich k prodeji
¢i darovani véci, v pfipadé, ze doslouzily. Pan Katter na polozeny dotaz reagoval

nasledovné:

Vzdycky, kdyz k této situaci dojde, tak pouzita zarizeni zdasadné prodavame, protoze
vetsinou se za né da utrzit slusny obnos penez. Takovym zpiisobem prodavame napriklad
pouczité tanky. Na druhé provozovné mame nyni nekolik volnych tanku, pro které jiz neni
vyuziti. Pokud na né bude slusna nabidka, nebudeme vahat a rychle se jich zbavime.
Penize, které za né udrzime, miiZzeme dale investovat do néceho jiného nebo je pouZit na

nakup novych veétsich tankui.

Se zprostiedkovanim prodeje pouzitych zafizeni dle pana Kattera vlastné pomaha
1 samotnd Asociace sladkd, kterd sdruzuje pivovary napfi¢ celymi Staty. Ta provozuje
web, kde mohou jednotlivé pivovary inzerovat sva pouzitd zafizeni a ostatni je od nich
mohou odkoupit. Kdyz tedy né¢kdo upgraduje svoji vybavu nebo snizuje objem produkece,

ostatni od n¢j mohou jeho zafizeni odkoupit, a zaroven tim vyrazn¢ usSetfit.

Dalsi podobnou véc, kterou firma vyuziva, pfedstavuje vyména chmele. Chmel podle
pana Kattera pomérné rychle degraduje a hrozi tak urcité riziko, Ze by se mohl zbyte¢né
zkazit. Pivovary mohou toto riziko alespon ¢aste¢né eliminovat tim, ze sviij nevyuzity
chmel pifeprodaji dale na burze Lupulin Exchange. Ta pro potencidlni zdjemce
predstavuje misto, kde mohou poftidit bezchybné ingredience za vyhodnou cenu, a pro
prodejce naopak nad¢ji, Ze z prodeje svych nevyuzitych zasob dostanou jesté néjaké

penize zpét.

Mezi principy vyuzivané ve firmé rovnéz patii opravy. Ze slov pana Kattera vyplyva, ze
pokud se samotnd oprava zafizeni vyplati, vZdycky se jedna o preferovany styl feSeni
zavad. Né¢kdy sice opravy vyZzaduji po zaméstnancich znacnou davku improvizace
a Sikovnosti, s pfevaznou ¢asti defekti si ale i1 tak dokédzou poradit sami. VétSinou ptitom
jde o jednoduché rutinni opravy jako naptiklad pteklesany kabel. Opravit se vSak
Sikovnym Udrzbaiim podafilo kuptikladu 1 sloZitéjsi zatizeni jako je hustomér. Urcitou
prekazku nicméné predstavuje Spatna dostupnost nékterych dild. Ta zejména u star§iho

vybaveni miiZze dle mistra sladka pfid€lavat problémy a prodlouzit dobu opravy. Takova

situace ale dle jeho slov nastava ztidka.

Co se tyce postoji spolecnosti k renovaci a piipadnému nidkupu modifikovatelnych

zatizeni, firma k nim pfistupuje pozitivné a dle slov respondenta toto hledisko taktéz hraje
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roli pfi ndkupu novych zafizeni. Pan Katter zminil fakt, Ze spousta jejich tankovych sestav
a dal$iho vybaveni je pomérn€ jednoduse upravitelna a slouzit proto mize dlouhou dobu.
Poté dodal, Ze zaméstnanci jsou v tomto ohledu celkem kreativni a v pivovaru s upravou

sestavy pristroju leckdy improvizuji.

Nasledoval dotaz na princip recyklace, ke kterému se mistr sladek ¢aste¢né vyjadiil jiz
v predchozich odpovédich. Firma recykluje zejména six pack drzaky PakTech a poté
materidly jako plasty nebo hlinik znavracenych plechovek. Dale se pivovar snazi
recyklovat rozbité sklo. Jak ale pan Katter uvedl, zde je situace vice problematicka, nebot’

mnoho firem zaméfujicich se na recyklaci zacalo postupné dévat od vykupu skla ruce

W

pryc.

V souvislosti s posledni otazkou smétujici k principu obnovy energie pak respondent
poznamenal, Ze samotny pivovar odpadni produkci nijak nespaluje, ale vyuziva naptiklad
tepelné vymeéniky, takze energie vlozend do ohiati mladiny alesponn nepfijde vnivec

(osobni komunikace, 2. dubna 2024).

2.3.2 Third Space Brewing

Druhym analyzovanym provozem se stal pivovar Third Space. Pivovar s pfedchozim
podnikem poji mnoho podobnosti. Jako Explorium rovnéz sidli v centru Milwaukee,
rovn€Z byl otevien roku 2016 a rovnéZ u jeho zrodu stali dva spolecnici, ktefi se ve
Wisconsinu 1 narodili. Tim vSak vycet paralel kon¢i. Za uspéchem prosperujiciho
pivovaru stoji dvojice ambicioznich sladkit Kevin Wright a Andy Gehl (Third Space
Brewing [TSB], n.d.).

Oba spolecnici pfitom pochazeji z Gpln€ jinych pomérti. Zatimco Andy, plivodem
vystudovany pravnik, ucinil z vyroby svého oblibeného napoje regulérni zaméstnani az v
dospélosti, Kevin se vyrobé€ piva uspésné vénuje jiz od mladi. Pivovarnickym praktikam
se ucil na univerzit€ v Kalifornii, kde dokonce obdrzel mezinarodné uznavané ocenéni
pro talentované sladky. Uspéchy sbiral i nadale, po studiich vafil pivo pro kalifornsky
Hangar 24, kde jim pfipravené specidly taktéz posbiraly fadu cen. Pravé kombinaci
Kevinovych technickych dovednosti a Andyho citu pro business vznikla znacka, ktera
byla roku 2018 vyhlaSena jednim z 50 nejrychleji rostoucich pivovart ve Statech s polem

pusobnosti po celém Wisconsinu.
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Obr. 10: Areél Third Space Brewing

Zdroj: Smart, 2023

V soucasnosti se podnik krom¢ samotného vateni pivnich speciali zabyvé i podporou
mistnich neziskovych organizaci nebo prondjmem prostord pro komercni vyuziti.
Zaroven si skrze pravidelné potadané akce, jako jsou koncerty, pub kvizy, nebo herni
vecery, buduje komunitu, kterd oceni i mnohdy nevSedni pivni specidly a pratelskou

atmosféru, jez v celém aredlu panuje.

Svoji vizi udrzitelného podnikani v rozhovoru s autorem piedstavili dne 3. dubna 2024
zameéstnanci spolecnosti Andrew Groble a Spencer Welsch. Oba jmenovani pisobi
v podniku dva a ptl roku prevazné jako sladci a kdyz je potieba, pak také jako sklepnici.
Pan Welsch m4d mimo uvedenych Cinnosti v podniku na starost jest¢ udrzitelnost.
Rozhovor trval témét 40 minut, pficemz doty¢ni se u polozenych otazek navzijem

dopliovali.

V prvni ¢asti rozhovoru byly odpovédi respondentii na obecné povédomi formulovany
velice podobné jako odpovédi pana Kattera. Oba zGcastnéni sdélili, ze pojem samotny
slySeli, nicmén¢ jeho piesnou definici neznaji. Ptipodobiiovali ho k udrzitelnosti
azminili, ze model pravdépodobné stoji na opakovaném vyuZivani surovin
a minimalizaci odpadu. V otazce principti jiz byla odpovéd’ obsahlejsi. Dotazani dokazali
vyjmenovat 4 principy — reduce, reuse, recycle a repurpose. O dulezitosti prvnich tfech

se pak rozpovidal pan Welsch, ktery uvedl, Ze takzvany princip 3-R (omezit, znovu pouZit
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a zrecyklovat) ma na ptd¢ Spojenych statd dlouhou historii a tamni vlada ho zacala

promovat jiz nékdy v devadesatych letech.

., Nejvice mi utkvely v paméti ty principy reduce, reuse a recycle. Tady ve Statech to
vedycky byla velka véc, aby se lidé chovali zodpovédné. Rekl bych, Ze tyto ti principy ma
zaryté pod kuzi doslova kazdy American. Z détstvi si pamatuji, Ze s tim byly spojené riizné

citaty a rikanky. Takze popularni uz to muselo byt nékdy v devadesatych letech. *

V kontextu zajmu o udrzitelny rozvoj a edukaci v problematice odpoveédéli oba dotazani
taktéz pozitivné. V oblasti se pokousi v§imat si novych trendl a pokud je to mozné, tak
je 1 zavadét do praxe. Obcas jim to nicméné finan¢ni stranka inovaci nedovoluje.
Vzdélavaci kurzy na téma udrzitelnosti a cirkularity firma zatim svym zaméstnanciim
neposkytuje. UdrZitelnost ma na starost sam pan Welsch, jenZ soucasné podotyka, ze by
moc radi své zaméstnance na toto téma edukovali, zdroven by to ale firmu stilo cas
a penize, ktery se zkratka v momentalni situaci vedeni vyplati investovat jinde. Sdm pan
Welsch se nicméné snazi v udrzitelnych ptistupech vzdélavat, ale také tvrdi, ze terminy
mnohych konferenci ¢asto koliduji s jeho standardni pracovni dobou, takze si nemiize

dovolit pracovisté opustit.

Posledni otdzka zprvniho setu dotazii sméfovala na zkuSenost respondentt
s implementaci principti v provozu. Z odpovédi vyslo najevo, Ze oba pracovnici maji se
zavadénim praktik cirkularni ekonomiky bohaté zkuSenosti a téma udrzitelnosti
pravidelné figuruje v pracovnim planu zaméstnanci. Dle jejich slov se zhruba kazdy
ctvrtrok kona jakysi brainstorming neustalého zlepSovani, kdy se sejde vesSkery personal
pivovaru a diskutuji spole¢n¢ na téma, jak zvysit efektivnost procest a byt udrzitelnéjsi.
To v kone¢ném diisledku pomaha jak ptirodé, tak i rozpoctu spolecnosti. Jako zasadni
zlepSeni v této oblasti pan Groble uvedl myslenku, kdy se v minulosti na zaklad¢ napadu
jednoho ze zaméstnancii v provozu zavedl systém zpétné retence oxidu uhli¢itého, ktery

pii vyrobé tvoii souc¢ast mnoha procesil.

,, Ve firmé jsme asi pred dvema lety zavedli systéem zpétného odchytu oxidu uhlicitého.
Nainstalovali jsme specialni tlakové ventily, jez nam umozinuji zachytavat prebytecny oxid
uhlicity, ktery vznika pri fermentaci kvasinek. Nemusime tak zbytecné poptavat tolik oxidu
uhlicitého od dodavatelii, ktery v nedavné dobé vyrazné zdrazil, a pivo tim ani neztrati

nic ze své prirozené perlivosti.

65



Spencer Welsch jesté vyklad svého kolegy doplnil tim, ze v oblasti efektivnéjsiho vyuziti

tohoto plynu rozhodné existuji mnohem sofistikovanéjsi postupy.

., Samoziejmé dnes existuji mnohem efektivnéjsi reseni. Tady uz se ale obavam, zZe pro
pivovar nasi velikosti by se to nemuselo vyplatit. Slysel jsem, Ze pivovary na Havaji jsou
vtomto ohledu hodné daleko. Zvyroby dokazou zachytit takové mnozstvi oxidu
uhlicitého, ze ho dokonce preprodavaji jinym pivovarim ve Statech. Pro nas je tohle ale

neredlné. Nemame dostatek financi, abychom néco takového dokazali zrealizovat.

Na tadu pak pfisla ndzorova ¢ast rozhovoru. V téchto otazkach se respondenti taktéz
vyjadfovali konzistentné. Hlavni vyhodu implementace principti vidi ve sniZenych
nakladech na materidl a také v niz$i environmentdlni zatézi planety. Bariéry naopak
spatfuji mnohdy v cen¢ riznych ekologickych feSeni, jejich omezeném prostoru v zavodu

a také v zatvrzelém pfistupu lidi ke zmén¢ mysleni.

Firma véti i v to, ze jeji investice do udrzitelnosti mohou zakaznici ocenit a ze ji to rovnéz
muze pomoci v ziskani ur€ité¢ konkuren¢ni vyhody. Jako ptiklad uvadi Spencer Welsch
certifikaci B-Corp, jez deklaruje dosazeni urcitého levelu udrzitelnosti a spolecenské
odpovédnosti. Z jeho pohledu je ziskani jakékoliv podobné certifikace pro firmu
jednoznaénym pfinosem. V ofich zdkaznika pivovar radzem nabyvd na vétsi
divéryhodnosti a reputaci. Takovy status mize navic ptildkat nové ekologicky smyslejici
zamestnance, ktefi by jinak nad praci v dané spolecnosti viibec neuvazovali. Dle Welsche

proto marketingové davéa tento krok jednoznacny smysl.

,,Osobné si myslim, Ze o udrZitelné produkty je mnohem vétsi zajem, nez byl pred deseti
lety. Sam si vS§imam, Ze lidé z mého okoli kupuji treba vyrobky bez palmového oleje, pro
jehoz tezbu se casto devastuje Zivotni prostredi. Firmy, které maji certifikaci B-Corp,
proto miizou rict: My se snazime byt ekologicti. A zdkaznici na to opravdu slysi. Je
statisticky dokdzano, Ze zejména lidé ve vékové skupine 18-25 let na tyto certifikace hodné

hledi a za kvalitni ekologicky vyrobené zbozi si nevahaji priplatit. “

Nejdetailnéji se oba sladci vyjadiili k principiim, které jsou v provozech zavedeny.
K otdzce omezeni vyslovili zaméstnanci nazor, Ze firmou vyuzivané suroviny by nijak
Skodlivé byt nemély. Surovinovou politiku nicméné spole¢nost pfehodnotila. Nyni se
pivovar snazi odebirat suroviny spiSe od mistnich dodavatelti, aby omezil svoji uhlikovou
stopu. Konkrétné napiiklad pivovar prestal dovazet je¢men z Velké Britanie, ktery byl

dlouho povazovan za chutové nejkvalitnéj$i odriidu. Po prizkumu vSak vyslo najevo, Ze
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stejnou chutovou kvalitu mohou zajistit i mistni suroviny, a tak se od dovozu postupné

upustilo.

Spolec¢nost se dle vypovédi sladkti nebrani ani vzijemné spolupraci s ostatnimi
konkurenty v oboru. Dochdzi k tomu ovSem jen vyjimecné. Vyrobni kapacity sice zatim
firma s nikym nesdilela, o know-how a suroviny se vSak jiz nékolikrat pod¢lila. Na jeji
feSeni v podobé unikétni plnici linky a systému na rozpousténi kysliku se dokonce byli
podivat i zahrani¢ni producenti piva. Celkové se pivovar snazi s ostatnimi podniky
v branzi udrzovat dobré vztahy a v piipad¢ nouze ostatnim nevaha pomoci. V minulosti

takto firmam v nouzi prodal napiiklad chmel, kvasnice, nebo obalovy material.

O principu omezeni jiz respondenti hovofili v pfedchozi ¢asti rozhovoru. Z vypovédi
dotdzanych vyplyva, Ze redukce surovin a odpadu ptedstavuji pro firmu kli¢ovy princip
udrzitelnosti. Zaméstnanci se timto tématem zabyvaji na pravidelné bazi a snazi se jednat
proaktivné. Jejich napady firmé jiz pomohly snizit znacnou ¢ast nakladt. Piiklady
aplikaci uvedla dvojice i k principu opétovného pouziti. Vytazena funkéni zatizeni se pry
vzdy zdsadné proddvaji. Podnik se takto postupné zbavil kuptikladu staré staceci linky na

lahve nebo vyfazeného etiketovace.

Ve firm¢ rovnéz probiha pravidelna kontrola a udrzba veskerych zatizeni. V pivovaru ma
tyto aktivity na starost udrzbaf, ktery v piipad¢ nalezenych zavad pracuje na jejich
napravé. Firma se snazi vétSinu vad opravit svépomoci. Hlavni divod je Cisté
ekonomicky. Pan Groble uvedl, Ze firma diky tomuto ptistupu dokaZe uspofit znacné
mnozstvi finan¢nich prostfedkli. Misto do novych zatizeni tak rad€ji vedeni investuje do
kvalitniho vybaveni pro udrzbate a techniky. V neddvné dob& v pivovaru poftidili
naptiklad profesionalni svarecku, diky které mohou zavady opravovat ptimo na miste.
Nyni tak dle vypovédi pana Grobla dokézou vétSinu mechanickych zavad vyfesit rychle

a leckdy jen s minimalnim vlivem na pribéh vyroby.
Ptipadnym chybdm pfi vyrobé€ piva a potencidlnimu poskozeni aparatury se navic diky
pokrocilym systémiim ¢idel dafi uspesné predchéazet. Cela soustava je pod drobnohledem

laboratorniho technika, ktery mé priibézné k dispozici redlné hodnoty, jez ho na vznikajici

problém vcas upozorni.

ZkuSenost maji v podniku 1 s ndkupem modifikovatelnych zafizeni. Oba pracovnici

uvedli, Ze vétSinu jimi vyuZivanych zatizeni lze v pfipadé€ potieby né&jak upravit. Spencer
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Welsch v tomto kontextu zminil ndkup plnici linky, kterd v pribéhu let proSla mnoha

vylepSenimi.

., Nejlepsim prikladem je asi nase plnici linka. Koupili jsme ji se tremi plnicimi hlavami
a jak jsme postupnée rostli, tak jsme jen dokupovali dalsi casti. Postupem casu pribyl
etiketovac, PakTech nandavac a dalsi t7i hlavy. V podstaté to funguje jako Lego. Kdyz je

¢

potieba néco pridat nebo odebrat, tak se to proste prida nebo odebere.

Pozitivné se dle vypovédi dvojice vedeni stavi 1 k nakupu pIné funk¢nich repasovanych
veci. Pan Groble navic tvrdi, ze v odvétvi se jedna o béznou praktiku. Pivovary se tim
snazi usetfit, ale i tak nakup repasovaného vybaveni vétSinou vyzaduje zna¢nou investici.
Nejcastéji se timto zptisobem obchoduje zejména s pivnimi tanky nebo varnymi kotli,
které v Third Space rovnéz poftidili z druhé ruky. Na funkénost vybaveni ale pry tento
fakt nema zadny vliv. Veskeré repasované vybaveni spolehlivé funguje a Zadné problémy

zatim nikdo nezaznamenal.

Nasledné se tec stocila k principu zmény funkce véci, a to zejména k tvorbe vedlejsich
produkt z odpadni produkce. Vypovéd dvojice se vesmés neliSila od vypovedi pana
Kattera. Third Space stejné jako Explorium daruje sladovou drt’ mistnim farmaitm.
V soucasnosti pry neni v silach podniku délat v tomto ohledu vice. V pivovaru nicméné
veédi 1 o dalSich moznostech zpracovani odpadni produkce. Pan Welsch se napftiklad
zajimal o moznou vyrobu peciva nebo jinych potravin. Z diivodu legislativnich bariér

a nedostatecnych prostorovych kapacit ale z projektu seslo.

Bohaté se respondenti vyjadiili i k principu recyklace. Firma dle pana Welsche recykluje,
co se da. Ve firmé€ se k recyklaci shromazd’uji hlinikové plechovky, PakTech drZaky,
karton, palety, nebo krytky na nardzece sudl. Prestalo se ale srecyklaci skla. Za
soucasnych podminek se firmé& recyklovat sklenéné lahve nevyplati. Pan Welsch nejvétsi
problém spatfuje v Casové narocnosti celého procesu, kterd ve finale pivovar spiSe

znevyhodnovala.

»Dneska jiz nikdo z mensich pivovaru sklenéné lahve nepouziva. Zaprvé uz je moc firem
ani neprijme a zadruhé je cely tem proces hodné casové ndrocny — vymyti,
vydezinfikovani, preprava, to vSechno stoji dost casu a kdyz si to prepocitate, nakonec
zjistite, Ze ta uspora je uplné minimalni.

Cela situace s recyklaci skla je podle dvojice velice nestastna. Pan Groble tekl, ze cilem

v této oblasti by mélo byt dosaZeni trovné Némecka, které tfidi sklo i podle barvy.
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Zaroven vsak dodal, ze dokud to nebude déavat ekonomicky smysl, pivovary se

k recyklaci lahvi jen tak rozhodné nevrati.

Poslednim diskutovanym principem byl princip obnovy energie. Jak oba sladci uvedli,
s energii se v pivovaru snazi efektivné pracovat. Pii vyrobé piva vyuzivaji naptiklad
tepelné vymeniky, které jim umozni jiz nepotiebné teplo vyuzit jinde. Ohiatou vodou
napiiklad ¢isti pouzité kade¢ a podlahu nebo proplachuji tanky. Diky damyslnému systému
propojeni jednotlivych aparatur navic pii ¢iSténi usetii znacné mnozstvi vody a pouzitych
chemikalii. Kotle na spalovani odpadu ale ve firmé¢ zavedené nejsou a ani se nad tim
neuvazuje. Jak ostatn¢ dodal pan Welsch, firma radéji doda drt’ farméiim, nez aby ji

zbytecné spalila (osobni komunikace, 3. dubna 2024).

2.3.3 Good City Brewing

Jako tfeti v pofadi byla analyzovana spolecnost Good City Brewing sidlici na severnim
predmésti Milwaukee. Jedna se o pivovar, ktery stavi na stejnych hodnotach jako Third
Space Brewing. S ndpadem otevfit si vlastni pivovar pfisli dva kamaradi Dan Katt a David
Dupee, ktefti se potkali béhem studii na vysoké Skole. Krom studijnich povinnosti je vSak
pojila také laska k dobrému piti, a tak se jako Cerstvé vystudovani oba usadili
v Milwaukee a vrhli se do pfipravy vlastni verze zlatavého napoje. Zhruba po 6 letech
snazeni se nakonec rozhodli svlij konic¢ek proménit v regulérni zaméstnani a v ¢ervnu

roku 2016 si otevfteli vlastni minipivovar (Good City Brewing [GCB], n.d.).

Predevsim diky dirazu na peclivost obou spolumajitelti a ochoté riskovat se podniku
podatilo mezi ostatnimi uspét. V soucasnosti firma kromé provozu pivovaru s restauraci
v severni ¢asti Milwaukee operuje jesté na tfech dalSich adresach. Vycep ma napiiklad

na lukrativni adrese v centru mésta Deer District nebo méstech Wauwatosa a Mequon.

Firemnim mottem ,, Hledej dobro* se dvojice majitelil idi 1 pfi vedeni spolecnosti.
Kromé vafeni piva se firma hodné angaZuje v podpofe neziskovych organizaci
a budovani mistni komunity. Ve spolecnosti kladou diraz zejména na podporu mésta
arozvoj kulturniho zivota spoluobcanti. Pivovar napiiklad organizuje dobrovolnické
akce, pfi kterych jeho zaméstnanci pomahaji tfeba pii uklidu odpadu nebo stavbé domu

pro socialn€ znevyhodnéné skupiny obyvatel.
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Obr. 11: Pivovar Good City Brewing

Zdroj: Good City Brewing, (n.d.)

K rozhovoru na téma cirkularity a udrZitelnosti svolil vrchni slddek pivovar — pan Dane
Marriani. Dane stejné jako ostatni dotazovani proSel n¢kolika oddé&lenimi, aZ nakonec
zakotvil na pozici sladka. Jeho Zivotni cesta pfed praci v pivovaru se ale ubirala zcela
jinym smérem. Na vysoké Skole vystudoval déjepis a zaméstnan byl kuptikladu jako
privodce v muzeu nebo knihovnik. Nakonec se ale rozhodl vénovat vyrobé piva.
Nejdiive byl zaméstndn jako operator logistiky u konkurenéniho pivovaru, ale dokdzal
se propracovat az na pozici technika. Béhem epidemie covidu jako nepotiebny pracovnik
ptisel o préci, uplatnéni vSak znovu nasel u soucasného zaméstnavatele. Zde se navic
chopil Sance a po odstoupeni pitvodniho vrchniho sladka jeho funkcei ptevzal. Nyni jiz na

tomto postu pracuje témeéf tii roky a svou préci by za nic nevymenil.

Jak sdm pan Marianni uvedl, diky jeho zkuSenostem z mnoha rozdilnych oddéleni ma
s udrzitelnosti mnoho praktickych zkusenosti. O cirkularni ekonomice jako pojmu
nicméné predtim nikdy neslySel. Dle jeho nazoru to mize byt zplsobeno tim, ze jeho
studia nebyly zaméfené timto smérem. Po autorové kratkém pifedstaveni konceptu vSak
vyslo najevo, Ze uvedené principy zna a dokaze se v nich i dobfe orientovat. Po zminéni
pojmu R-principy si respondent sdm vybavil jiz zminované reduce, reuse a recycle. Na

vic z nich si sice nevzpomnél, seznam 9-R jiz pry v néjakych materidlech mozna vidél.

Osobné¢ je pan Marianni ochotny se v problematice cirkularity a udrzitelnosti vzdélavat.

Obcas si na toto téma dokonce ¢te i ¢lanky, ve kterych se miize nééemu piiucit. Obzvlaste
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v soucasnosti vnimad, ze by pro ochranu zivotniho prostfedi mohli lidé udélat vice. Sdm
ale pfiznava, ze co se tyCe menSich pivovard, neni tato situace Upln¢ jednoducha
a udrzitelnost u mnoha z nich rozhodné nepatii mezi priority. V Good City Brewery tomu
ale je presné naopak. Dane jiz néjaky cas hledd zpusoby, jak ptirod¢ neSkodit a byt

Vv

partnerstvi, které blize pfedstavuji nésledujici odstavce.

Co se vsak ty€e vyuky udrzitelnych principii ve formé specidlnich skoleni, nic takového
ve firm¢ zavedené neni. Napadiim, pfipominkam a potencidlnim inovacim v této sféte
jsou ale ve firmé naklonéni. Radu dobrych napadi se jim navic v pribéhu let podatilo
implementovat. Jak sam pan Marianni uvedl, zlepSit situaci se podafilo v oblasti

managementu vody, spravy dodavatelského fetézce nebo spotteby surovin.

V souvislosti s postoji firmy k celému konceptu respondent uvedl, ze ve firmé cirkularité
jednoznaéné fandi. Hlavni vyhodu, pro¢ veskeré principy postupné zavadét, predstavuji
znaéné uspory v ndkladech a zvyseni efektivnosti vSech procesii. Tyto dva zakladni
parametry dle jeho slov tvofi podstatu zdravého a konkurenceschopného podnikani. Ze
zavedeni cirkularnich principti kromé podnikt miizou té€zit i samotni obyvatelé, kterym

znecisténé okoli leckdy komplikuje Zivot.

, Zavadenim riuznych ekologickych principii se viastné snazime brat ohledy i na
zodpovedné vyuzivani naseho okoli. Nechceme ho zbytecné zmnecistovat a zamorovat
odpadem. Uvédomujeme si, ze jak roste populace, tak roste i spotieba. Volné misto ale
neroste, a tak se prosté snazime recyklovat maximum veci, abychom tu situaci jeste

nezhorsovali.

Na druhou stranu spatfuje mistr sladek v implementaci konceptu mnohd uskali.
Dtvodem, pro¢ mensi pivovary mohou se zavadénim riznych praktik otalet, jsou mnohdy
vysoké pofizovaci naklady jednotlivych feSeni, nebo omezend casova kapacita
zaméstnancl. Pokud totiz pivovary chtéji nékteré inovace zavést, musi kvili tomu
vetSinou obétovat 1 urcitou Cast piijmi, kterd je spojena s doCasnou ztratou vyrobni
kapacity, nebo naopak musi pocitat s vyS$imi nédklady spojenymi se zaSkolenim
zaméstnanc. Tim vSak vycet ptekdzek nekonéi. Co by podle néj mohlo jeste
predstavovat urcitou obtiz, jsou pravni regulace spojené s hygienickymi standardy. Pan

Marrianni v tomto kontextu namita, ze ne vSechno, co je urceno ke konzumaci, mtize byt
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znovu vyuzito, coz v piipad¢é pivovarl jako zastupcl potravinaiského primyslu hraje

zasadni roli.

Jen za plané obavy pak Dane Marianni povazuje tvrzeni, ze se zaméstnanci mohou
k ur¢itym procesnim zménam stavét odmitave. Za sviij personal se pry muze zarucit. Pti
vSak podotknul, Ze zdokonaleni nové zavedenych principii vyzaduje Cas, a to plati
1v pripadé¢ zauCeni zaméstnanclt. Zakladni piedpoklad pro uspéSny piechod proto
predstavuje nastoleni zdravého a pratelského prostfedi, bez n¢hoz by implementace

ruznych feSeni mohla drhnout.

S ¢im vSak mistr sladek bez debat souhlasi, je fakt, ze zakaznici dokazi ocenit snahy
firem, které jednaji udrziteln€. Pozitivni ohlasy mezi vefejnosti vzbudilo naptiklad
zavedeni vratnych drzaki na plechovky od PakTechu. Jejich ndvratnost se navic snazi
navysit pomoci specidlnich promo akci, kdy za ur€ity pocet vracenych drzaka dostanou

lidé slevu na pfisti objednavku, nebo tocené pivo zdarma.

Celkové si pan Marianni v§imnul, Ze vyrazné pfibylo lidi, ktefi svoji pozornost zamé&iuji
na ekologické chovani firem a pivod vyrobkl. Dle néj zdkazniky ptfedevSim zajima,
v jakym podminkéch produkty vznikly a jak se pfi tom zachéazelo se Zivotnim prostiedim.
Urc¢itou zménu chovani pak také zaznamenal u svych pfatel a kolegli z branZze. Mnoho
znich jiz dnes vibec nevlastni zadny automobil, coZ s ohledem na zplisob Zivota

v Americe rozhodné nepatii k béZnym ukazim.

Jasné stanovisko naopak dotdzany nezaujal ohledné potencidlni konkuren¢ni vyhody
pramenici z aplikace principii obéhového hospodatstvi. Problém dle jeho slov spociva
v jejim méfeni. Souhlasi ale s tim, Ze Gi€ast na rtiznych dobrovolnickych akcich a podporu
riznych komunit lze pouZit k vlastni propagaci a k vylepSeni svého obrazu v ocich
vefejnosti. Firma v tomto ohledu nijak neotali. S kolegy se Dane nékolikrat ucastnil
napiiklad ¢isténi feky od odpadkl nebo stavby domu pro lidi Zijici na ulici. Nez jako
konkuren¢ni vyhodu to vSechno ale bere spiSe jako aktivitu, ktera by mohla zvysit
povédomi o jejich pivovaru a zaroveil upozornit na problémy, které v souvislosti
s neudrzitelnym chovanim lidi béZn& vznikaji.

Ve finalni ¢asti rozhovoru 1 tentokrat ptiSla fe€ na principy, které v provozech firmy Good
City implementovali. Pan Marianni stejn¢ jako piedesli sladci detailn€é popsal vesSkeré

ptiklady, které k jednotlivym principim nélezely. K prvnimu principu, a to k odmitnuti,
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se vyjadril jasné. Firma naptiklad prestala pouzivat jednorazové plastové krouzkové
obaly na baleni pivnich plechovek po Sesti kusech. Ty dle mistra sladka v minulych letech
vzbudily zna¢ny rozruch a donutily vétSinu vyrobct piva ptehodnotit zpiisob, jakym bali
svoji produkci. Firma podobné jako konkurence proto piesla k recyklovatelnému feSeni
firmy PakTech. Jak sém Marianni pfiznal, n€kteti misto recyklovatelného plastu stale voli
napiiklad karton. Pro ten se ale kvuli jeho omezené schopnosti opétovného uziti

nerozhodli, respektive se ve firm¢ pouziva jen velmi zfidka.

V souvislosti s principem odmitnuti se pracovnik rozpovidal také o vyznamné redukci
mnozstvi chemikalii pouzivanych pfi ¢isténi tankl. Ta obycejné vyzaduje proplachnuti
vodou smichanou s uréitym mnozstvim ziravin a kyselin. Pan Marianni uvedl, Ze jejich
pouziti se pro zachovani hygienického prostfedi bohuzel Uplné vyhnout nejde. Diky
obéhovému zplsobu CiSténi aparatury se vSak mnozstvi téchto prostiedkt ve firmé
podafilo minimalizovat. Ve finale se tak pouzivda mén¢ vody s men$im mnoZzstvim

Skodlivin, coz dle vrchniho sladka rozhodné neni na Skodu.

Nésledné se autor dotdzal na princip s ndzvem piehodnoceni. Otdzka miftila na spolupréci
s ostatnimi v oboru a pfipadnou vzdjemnou vypomoc. Na tu Marianni taktéz reagoval
pozitivng. Stiedozapad, kde se rozkladd stat Wisconsin, piedstavuje dle jeho slov
pravdépodobné nejdiilezitéjsi region v oblasti vyroby piva s hustou siti spolupraci mezi
jednotlivymi aktéry. Také se zde konda mnoho pivnich festivalli a konferenci, které vznik
novych partnerstvi podporuji. Ze vzajemné vyméeny informaci a know-how navic podle

Marianniho benefituje celé odvétvi.

., Popravdeé si myslim, Ze ze v§ech téch kulturnich festivalu a akci nakonec nejvice tézime
my, co to pivo vyrabime. Ja osobné si na festivalech hodné povidam s ostatnimi kolegy
v oboru, a to je vlastné zpiisob, jak se vidycky dozvim riizné novinky a trendy, které kolem
pripravy piva zrovna koluji. Protoze ne vSichni, co to pivo vyrabi, maji stejné zdzemi
a vzdélani. Jinak vari pivo ten, co ma vystudovanou chemii, a jinak ho varim napriklad
ja, ktery si prosté pivovarem proSel a v pritbéhu let se to néjak naucil. Pokud mi tieba
néekdo z podobné velkého pivovaru rekne, zZe prisel na novy zpiisob cisténi tankii, tak hned
myslim na to, Ze bychom to treba taky mohli zavést. Prosté vareni piva je pro ty z nds, co
to nemaji vystudované, hlavné o komunikaci. Kdyz néco nevim, tak jdu a zeptam se. A tim,
Ze si ty informace takhle navzajem vymeénujeme, vlastné roste celé odvétvi, protoze diky

‘

tomu se ve findle vSichni zdokonalujeme. ‘
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Vrchni sladek posléze dodal, Ze informace nékolikrat ¢erpal i z internetu. Domaci vateni
piva se totiz postupem Casu stalo v Americe fenoménem, na zaklad€ ¢ehoz vzniklo mnoho
diskusnich for, kde si sladci rovnéz mohou navzajem vyménovat zkuSenosti. Pokud si
tedy v pivovaru nejsou jisti uréitymi vyrobnimi postupy a metodami, pozadaji na foru

o radu zkuSen¢jsi kolegy z oboru.

Po vypovédi sladka k principu pfehodnoceni autor voln¢ pieSel k tématu omezeni. Dane
Marianni v tomto kontextu hovofil pievazné o efektivnéjSim water managementu, na
ktery podnik klade extra dlraz. I presto, ze firma mize tézit ze své vyhodné polohy blizko
Velkych jezer, si jsou v podniku védomi, ze snizit svoji ekologickou zatéz 1ze v mnohych
pfipadech nejrazantnéji pravé skrze zodpovédnéjsi spravu vody. V podniku proto
vyuzivaji vodu k vice celim. Pfevadi skrz ni teplo, Cisti s ni pouzité vybaveni nebo s ni
zavlazuji rostliny v aredlu. U principu omezeni pan Marianni znovu uvedl také jiz
zmifiované &istici prostiedky. Redit se je ve firmé snazi v takovém poméru, aby jich bylo

pouzito co nejmensi mnozstvi, a neskodilo se tak zbyte¢n¢ prirode.

V soucasnosti také ve firmé vyuzivaji jen omezené mnozstvi typt obalovych materiali,
a to pouze hlinikové plechovky a ob&as karton. Uplné odstoupili od pouZivani sklenénych
lahvi a kovovych vic¢ek. Celkové také prehodnotili spravu zdsob. Zhruba posledni rok
totiz uplatiuji principy metody Just in Time, kterd jim diky niz§i vazanosti kapitalu v
zasobach umozni lépe vyuzivat své finance a zaroven optimalizovat vyuZiti omezeného

mista v arealu.

Prodlouzit Zivotni cyklus materialii a véci se ve firmé pokousi také skrze opakované uZiti
zafizeni. Pfesnéji vyfazena zatizeni prodavaji dale. Za posledni dva roky se takto zbavili
nékolika tankd, které nyni patii mensim pivovariim. Pro ptivodni systém na vyrobu piva
si pak dokonce pfijel zacinajici sladek z Kanady. Vicekrat se ve firmé vyuzivaji také
palety. Plastové palety Good City vraci svému dodavateli a flotilu dfevénych palet si ve

firmé spravuji sami.

K bézné Cinnosti mistnich zaméstnanct patii také opravy. Jakozto maly pivovar zde
vzdycky pred ndkupem novych véci preferuji tento zptisob. Nejcastéji opravu vyZzaduji
jiz uvedené dievéné palety. Jak Dane podotkl, udrZzovani palet v pouzitelné¢ kondici
vyZaduje pravidelnou kontrolu a GdrZzbu. Podniku se nicméné tato péce vyplati. Nemusi
mit totiz veSkeré palety obsluhované tteti stranou, coz ve vysledku usSetii podstatnou Cast

financi. Ne vSechny opravy lze ale vyftesit svépomoci. Pan Marianni zminil, Ze tam, kde
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nestaci jejich technickd expertiza, nebo tdrzba vyzaduje zvlastni certifikaci, nechévaji
v takovém piipadé vSe na odbornicich. Jako konkrétni ptiklad poté uvedl servis

vysokozdvizného voziku, nebo opravu raznych ¢idel pivovarnické aparatury.

V podniku pii vyrobé€ piva pocitaji s postupnou expanzi. Tento fakt se tak logicky odrazi
1 na kritériich pro ndkup nového majetku. Roli hraje zejména jeho ptipadna
modifikovatelnost. Stejné jako pfedchozi dotazani zmiiiuje Dane v tomto ohledu nakup
modifikovatelné plnici linky, kde jde upravit pocet plnicich hlav. Na zacatku ve firme

zacinali se dvéma hlavami, po kompletnim pfechodu na plechovky dokoupili dalsi tfi.

Mezi bézné praktiky vedeni patii rovnéz i ndkup repasovanych zafizeni. Ve firmé¢ timto
zpusobem ziskali naptiklad varné kotle nebo jiz uvedeny vysokozdvizny vozik. Diky
zvySenému zajmu o vaieni vlastniho piva navic podobnych prodeji pouzitych zatizeni
stale pfibyva. Pan Marianni uvedl, Ze vétSina malych pivovarl ani jinym zptisobem véci

nenakupuje.

Autor se nasledné doptaval i na produkci urcitych vedlejSich vyrobkii. Vrchni sladek
uvedl, Ze vétSinu odpadni produkce odvazi farmaiim. Zbytek méné kvalitniho piva

z plnici linky nicméné vyuzivaji i v mistni kuchyni.

, Vetsinu sladoviny davame mistnim farmadrum, protoze nemame zarizeni na jeji
zpracovani. Jednu dobu jsme taky néco davali firmé, ktera z toho vyrabéla psi pamlsky,
ale uz nevim, jestli s ni jesté viibec spolupracujeme. Pak taky jakoby recyklujeme pivo.
Treba méné kvalitni pivo pouzivame jako prisadu v kuchyni. Kdyz napriklad zbude
narazené pivo z plnici linky, tak ho tady zpracujeme v restauraci pri pripravé pivnich
specialit, ale to spis vyjimecné.

Co se recyklace tyce, firma se dle pana Marianniho pokousi recyklovat maximum
materiadld. Na dvofe maji pfistavené kontejnery, kam mohou jak zaméstnanci, tak
zadkaznici pfinést méd’, karton, sklo, papir, hlinik, ocel, nebo plast ve formé tvrzené¢ho
polyethylenu. Prioretizovat se vedeni snazi také nadkup véci z recyklovanych materiald.
V tomto kontextu Marianni mluvil naptiklad o recyklovatelnych six-pack drzacich, eko-
plechovkdch od firmy Ball Corporation nebo o dodavateli plastovych palet

z recyklovatelného granulatu.

Poslednim tématem pak bylo vyuzivani principi pro zachovani energie. Firma
v aparatuie pouziva litinové platy, které slouzi pro vyménu tepla. KdyZz tedy dojde
k ochlazeni kvasnic s pivem, pfes vymeéniky se zbylé teplo pfevede do nové soustavy
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s chladnou vodou, kde se tato voda postupné¢ ohfeje a nasledné uchovéava v tanku. Teplo
tak Ize vyuzit vicekrat. V souvislosti s uchovanim energie ma vSak Dane vice plani.
Rozhovor uzaviel tim, ze ve firm¢ nyni pracuji na podobném systému, ktery by takto
umozioval 1 recyklaci vody na cisténi. Projekt se ale Udajné stile nachazi ve fazi

planovani a ¢eka se na schvaleni rozpoctu potfebného k ndkupu vybaveni.

2.3.4 Lakefront Brewery

Ctvefici analyzovanych provozi doplnil pivovar s nazvem Lakefront Brewery. Lakefront
na rozdil od ostatnich v oblasti pfedstavuje jiz 1éta provétenou znacku. Pivovar sidli
dobu se do podnikani vrhli bratii Klischové, amatérsti nadSenci do vyroby piva, kterym
se pouze s domacim zafizenim na vyrobu piva podafilo v nasledujicich 13 letech prodat
témét 3000 barell tohoto napoje. Pak ale piiSel ¢as na zménu. Bratfi od mésta nejprve
koupili aredl staré zchatralé elektrarny, prestavéli ho a staré domaci zatizeni nahradili za
plnohodnotnou varnu piva. Produkce strm¢ rostla a do roku 2017 se jim podafilo
dostdhnout prodeje 46848 barell piva. Jejich mnohdy netradi¢ni pfichuté piva si navic
oblibili i v jinych statech Ameriky. Dnes konkrétné svoji produkci vyvazi do 30 z nich a
expandovat se jim podafilo dokonce az za hranice Spojenych stati. Zédkazniky firma ma
kupiikladu ve Svédsku, Jizni Koreji, Cing, Kanadé nebo na Ukrajiné (Lakefront Brewery,

n.d.).

Co vsak firmu nejvice proslavilo, jsou jeji inovativni ekologické piistupy pii vyrobé piva.
Spolecnost se v této oblasti stala v n¢kolika ohledech priukopnikem. Jako prvni ve Statech
zde napiiklad uvafili pivo kompletné z mistnich surovin. Je€men, pSenice, chmel a
kvasnice obsaZzené v pSeni¢ném specidlu Wisconsinite totiz byly vypéstovany vyhradné
mistnimi farmafi. To se jest¢ nikomu piedtim na uzemi Spojenych statli nepovedlo.
Lakefront zaroven jako prvni obdrZel i certifikaci ¢isté organického pivovaru. Surovindm,
které pii vyrobé piva vyuziva, se tak vzdy dostava té nejlepsi péce. Prvenstvi rovnéz drzi
1 jejich lezdk New Grist. Ten pfedstavuje prvni certifikované gluten-free pivo, které si
mohou vychutnat 1 1idé s alergii na lepek. Ekologii a udrZzovani rovnéz podnik podporuje
naptiklad skrze ucast na uklidovych akcich a sbéru odpadu v okoli Milwaukee.
V souvislosti s tim napiiklad adoptovali tsek feky, ktery na pravidelné bazi Cisti a zbavuji

invazivnich rostlin. Aktivit v§ak na svych strankach firma zminuje mnohem vice.

76



Kromé ekologickych zélezitosti se totiz firma také snazi angazovat i v potradani
dobrocinnych akei a kulturnich aktivit pro obyvatele Milwaukee. V prostorach pivovaru
tak naptiklad probéhly udélosti jako darovani krve nebo stand-up comedy festival, jejichz
vytézek Sel kompletné na podporu mistnich komunit. Firma také daruje urcity penézni
obnos na podporu osob s rakovinou nebo na krmeni pro opusténa zvirata. Podporu ale
zasilaji 1 do zahrani¢i. Na Jamajku jiz naptiklad poslali pouzité sudy se zabalenymi
Skolnimi potfebami pro mistni déti ze slummii. Jak tedy uvedené informace naznacuji,

mimobusinessovym aktivitdm ve firm¢ vénuji znacné mnozstvi ¢asu a financi.

Obr. 12: Pivovar Lakefront

Zdroj: vlastni fotodokumentace, 2024

Na rozdil od ptedchozich ptipadl, komunikace a sbér informaci pro analyzu pivovaru
Lakefront probihala zejména telefonicky a pomoci e-mailli. Rozhovor plivodné sice byl
domluveny, nicméné pani Kelsey Moses, ktera méa v podniku udrZitelnost a souvisejici
cirkularitu na starost, z diivodu ¢asové vytizenosti preferovala kratsi telefonicky rozhovor

a nasledn¢ dotazy autora doplnila v e-mailové komunikaci.

K prvnim péti dotaziim v rdmci vyzkumné otazky ¢islo jedna se respondentka vyjadiila
struéné, ale vystizng. JelikoZ je zejména socialni udrzitelnost podniku denni naplni jejiho
zaméstnani, v problematice cirkularity se viceméné orientuje. Pfimou definici sice
neznala, ale uvedla, Ze jist¢ musi souviset s zivotnimi cykly vyrobkl. Nepiekvapila ji ani
otazka na principy cirkularni ekonomiky. V souvislosti s nimi uvedla principy omezit,

znovu pouzit a recyklovat. O dal$ich se ale béhem telefonické diskuse nezminila.
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Pani Moses dale uvedla, ze se o vyuku cirkularnich principti a udrzitelnosti v pivovaru
velice zajimaji. Udrzitelnost dle ni pfedstavuje jeden ze zasadnich pilifd podnikéani
pivovaru, a proto se snazi jak zaméstnance, tak vetejnost v problematice vzdélavat. Firma
je dle ni navic drzitelem prestizniho ocenéni Green Masters Award, jehoZ ziskani je prave

edukaci zaméstnanctli na udrzitelnost podminéno (osobni komunikace, 12. dubna 2024).

Dutlezitost chranit nase pfirodni bohatstvi nicméné¢ chtéji ukédzat i détem. Dle informaci
ze stranek pivovaru jiz n€kolikrat na exkurzi pozvali déti z mistnich Skol, které do jejich
sudi kuptikladu sbiraly destovou vodu pro den desth nebo pomahaly distit okoli feky od
pohozeného odpadu. Sir§i vefejnosti své udrzitelné ptistupy poté piedstavuji rovnéz
v ramci svych specidlnich komentovanych prohlidek, kde se lidé zajimajici se o toto téma

mohou piipadné dozvédét vice (Lakefront Brewery, n.d.).

Horkou novinku v ramci vzdélavani zaméstnancli a navstévnikli pak nové predstavuje
pofadani worskhopti na rtizna témata. Jak pani Moses dodala, letos se na den Zem¢ bude
napiiklad potadat workshop, kde se lidé nauci plést Inéné tasky. V podobném duchu se
pak v pribéhu roku budou nést i dalsi workshopy, které firma plénuje uspotadat

(Lakefront Brewery, n.d.; osobni komunikace, 12. dubna 2024).

V nazorové ¢asti ptisla fe¢ nejprve vyhody implementace cirkuldrnich principti. Zde
respondentka vyzdvihla jednu vyhodu, a to ochranu omezenych zdroji i pro dalsi
generace. Za bariéry implementace potom povazovala hlavné poc¢atecni vysi investic do
riznych feSeni, narocné vzdélavani v oblasti problematiky a rovnéZ obtize spojené

s logistikou a dodavatelskym fetézcem.

Na otazku, zda zdkaznici ocenuji jejich snahu o udrzZitelngj$i zplsob podnikani,
odpovédéla, Ze ano. Pivovar si toho velice vazi a své zdkazniky za podobné snahy nevaha
odmeénovat. Za piijezd do pivovaru na kole tak maji potencialni zdkaznici moznost dostat
treba urcitou slevu z Utraty. Za absolvovani vzdélavaci prohlidky nebo za odbér krve

v ramci riznych kampani pak dokonce mohou obdrzet pivo zdarma.

Co sivSak Kelsey Moses nemysli, je fakt, ze by néjak vyrazné stoupnul zajem o udrzitelné
produkty. Narust sice vidi, ale je spi$ pozvolny a dlouhodoby. Naprosto pak souhlasi
s tvrzenim, ze zavadéni cirkularnich principli mize podniku pfinést ur¢itou konkurencni
vyhodu. Aplikace cirkularnich principi miZe dle ni pivovariim pfinést vyraznou usporu
v nakladech, a tim padem 1 lep$i pozici pro cenovou konkurenceschopnost vyrabénych

piv. Navic ma dle jejiho nédzoru udrziteln€ podnikajici firma v o€ich zdkaznikli mnohem
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lepsi reputaci a ekologicky zaméteni zdkaznici proto mohou ndkup jeji produkce
uptednostnovat pred nakupem zbozi jinych znacek. Stejny nazor sdili o¢ividné i vedeni
pivovaru. Svoji aktivitu v oblasti udrzitelnosti a cirkularity se totiz nalezité promuji. A
nutno podotknout, ze opravnéné. Firma dle informaci na webovych strankach pivovaru
v pribéhu let posbirala fadu ocenéni. Jako prvni pivovar ve Wisconsinu a teprve
22. pivovar na svété napiiklad ziskala prestizni certifikaci B-Corp, ktera oznacuje
podniky splilujici nejvyssi standardy socialni odpovédnosti, transparentnosti a
udrzitelnosti. Mimo to je Lakefront je také drzitelem podobné certifikace Green Master’s
Program, ktera deklaruje uspe€snou integraci udrzitelnych procesti do organizace (osobni
komunikace, 12. dubna 2024; Lakefront Brewery, n.d.; Wisconsin Sustainable Business

Council, n.d.).

Ve tieti ¢asti pani Moses z divodu Casové tisn¢ odpovédela pouze na nékolik dotazi
ohledné implementace principi v provozu pivovaru. Autora ale odkazala na webové
stranky provozu a také na firemni vykaz dopadi, ktery jako B-Corp spolecnost musi
pivovar kazdoro¢n€ vykazovat. Ten piehledn€ popisuje vesSkera feSeni, které v pivovaru
v souvislosti s udrzitelnymi principy ¢asem zavedli. Nasledujici odpovédi respondentky
k jednotlivym principim jsou tedy doplnény o souvisejici aktivity, které ve svych

reportech pivovar uvadi.

Na prvni otdzku tykajici se principu odmitnuti respondentka nenasla odpovéd’. Konkrétné
uvedla, Ze si pfesné zadny konkrétni piipad nevybavuje. Stranky spole¢nosti nicméné
uvadi, Ze pivovar naptiklad ptesel v roce 2000 z pouzivani jednorazovych plastovych
kelimki na kelimky vyrobené z pfirodnich materiali, nebo misto plastovych six-pack

nosicu presel na nosice vyrobené z kartonu.

V souvislosti s principem piehodnoceni, spolupraci a sdilenim kapacit mluvila pani
Mosesova hlavné o spolupréci s jinymi organizacemi. Firma spolupracuje s nékolika
neziskovymi organizacemi, které bojuji za dobrou véc. Hlavnimi z nich jsou napfiiklad
Milwaukee Riverkeeper, kde se staraji o ¢istotu mistniho povodi, NRDC, jeZ bojuje proti
zméné klimatu, nebo Cerveny kiiZ, se kterym spolupracovala v ramci organizace odbéru
krve. V minulosti navic nékolika z nich puj¢ili sviyj cateringovy viliz, sdilet vybaveni

s ostatnimi se proto v pivovaru také nezdrahaji.

Nejcastéji implementovana feSeni ve firmé se ale tykaji pfedevsim principu omezit. Na

redukci environmentalni zatéZe pracuji v pivovaru nepfetrzité¢ prakticky od zaloZeni.
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Zacali napiiklad pouzivat jiné materialy, které jsou méné Skodlivé k Zivotnimu prostiedi
¢i je jich potfeba mensi mnozstvi. K tisku firemnich letaki tak zacali vyuzivat
recyklovany papir se sojovym inkoustem, k osvétleni zacCali pouzivat energeticky
nenarocné LED zarovky, nainstalovali senzory pohybu spoustéjici osvétleni a priitok
vody na toaletach nebo potidili ispornégjsi ohfiva¢ vody ve skladu. Sensoriku zavedli i do
vyrobnich procesti — michéni piva nyni kuptikladu obsahuje ¢asovac, ktery ti¢inn¢ chrani
pied plytvanim horkou vodou. V minulosti rovnéz sensory fidily také proces ¢isténi lahvi.
Myti bylo pln€ automatizované a zapnulo se pouze v ptipad¢, kdyz linkou prochéazely
néjaké lahve. To jiz ale neplati, firma z divodu ekologie piesla z uzivani tenkosténnych
sklenénych lahvi na staceni piva do plechovek. Pro celkové zvySeni efektivity pfi

spotiebé zdroju také zavedli systém pro lepsi monitoring a vyuziti tepla, plynu a vody.

Co se logistiky tyce, zapracovali rovnéZ na efektivnéjSim zplsobu baleni a transportu
véci. Nyni vyuzivaji naptiklad poly strap folii, kterou lze na rozdil od bézné stretchové
folie recyklovat a vyuziva méné materidlu. Soucasné vyuzivaji palety znacky Chep, které
jim spravuje tieti strana. Stejné tak maji na leasing sudy od Microstaru, coZ je firma, ktera
efektivni dopravou sud@ dramaticky sniZzuje uhlikové emise. Navic spolupracuje
s programem SmartWay EPA, ktery se zavazuje dale sledovat a snizovat emise

souvisejici s dopravou a spotiebou paliva.

Co se tyce prodeje nebo darovani vytazenych zatizeni, firma je dle vypovédi pani Moses
vétSinou prodava. Jako piiklad uvedla prodej kartonového materidlu nebo staré plnici
linky na lahve. ZkuSenosti nicméné€ maji 1 s darovanim véci. Takto darovali tfeba jiZ
zminéné vytazené sudy détem a umélciim na Kubé. Sami vSak nékolik véci také uzivaji
vicekrat. V tomto kontextu pani Moses zminila, Ze do pouzitého obalového materialu se
tteba znovu snaZzi zabalit suvenyry, které si zdkaznici v pivovaru zakoupi. Vypovéd pak
autor doplnil jesté o udaje z webovych stranek, kde uvadi, ze vyuziti u nich znovu nasel
historicky lustr z mistniho hotelu Plankington, ktery tak slouzi nepfetrzité jiz od roku

1916.

Na dennim potradku jsou ve firmé i opravy. Dobu pouziti se tady vyhradné prodluzuje
pomoci oprav a pravidelnych revizi vybaveni. Pani Moses sdélila, Zze udrzet
provozuschopné se leckdy podafilo i raritni historické kusy vybaveni jako napftiklad stary

varny systém na vyrobu piva, ktery byl vyroben v 60. letech v Némecku.

80



Roli pfi nakupovani nového vybaveni hraje i moznost jeho modifikace. Problém pak
nemaji ani s nakupem repasovaného vybaveni. Avsak za podminky, Ze je pln¢ funkéni.
Repasovani jako takové se navic v minulosti snazili i podpofit. Jak pivovar uvadi na
svych strankach, v prostorach arealu hostili naptiklad workshop Dream bikes, coz je
neziskova organizace zabyvajici se opravou zni¢enych jizdnich kol. Firma nabizi mladym
studentim moznost si opravou rozbitych kol ptivydélat a v podstaté je pfipravuje na
piipadné zaloZeni vlastniho podnikani (Dreambikes, n.d.; Lakefront Brewery, n.d.;

osobni komunikace, 12. dubna 2024).

Nové vyuziti v pivovaru naslo taktéz mnoho véci. Pani Moses uvedla, ze zejména staré
vybaveni vétSinou obsahuje nadhradni dily z véci, které pavodné slouzily k né¢emu uplné
jinému. Zménit ucel se jim povedlo naptiklad i u soukromého venkovniho posezeni Hop
House, které se kazdé 1éto proménuje na sklenik. Z odpadni produkce spolecnosti pak
také benefituji farmari. Tém firma daruje odpadni mlato nebo dievo z rozbitych palet.

Jedno nésledné doslouzi jako krmivo a druhé jako podestylka pro skot.

Obr. 13: Soukromé posezeni Hop House

Zdroj: Christenson, 2020

Hojné se firma angaZuje rovnéz v recyklaci. Jednak spolupofddd rizné eventy, jez
s recyklaci souviseji, a jednak sama recyklaci svymi aktivitami podporuje. Ve spolupraci
se spolecnosti SR Processors Ltd. kuptikladu uspotadali recyklacéni akci, jejiz cilem bylo
vybrat nepotiebna stard elektronickd zafizeni a recyklovat je. Na chladnicku také
nainstalovali druhy termistor pro ptedehiivani vody. S firmou Compost Crusader pak

uzavieli smlouvu o recyklaci organického odpadu. Prostfednictvim programu Dumpster
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for Dirt za kazdych 9 tun odpadu, které¢ Compost Crusaders zrecykluji ze skladky, daruje
firma téméf 1 metr krychlovy hotového kompostu méstu. Z recyklovaného odpadu pak
firma vyrabi naptiklad gumové podtacky. Kazdy z nich pfitom obsahuje 1,6 unce gumy

a stejné mnozstvi ropy, které by jinak skoncilo na skladce.

V souvislosti s otdzkou mifenou na posledni princip obnoveni pani Moses uvedla, Ze
v podniku pro zisk tepelné energie nic nespaluji. Z reportu dopadii, ktery jako
certifikovana B-Corp firma Lakefront musi vydavat, autor nicméné zjistil, Ze inovaci
v oblasti uspory energie a jejiho efektivnéjsiho uziti zavedli v pivovaru nékolik. Na
nabiezni strané pivovaru maji kupiikladu nainstalované zaluzie, jez v l1ét¢ zabranuji
zvySovani teploty ve vnitfnich prostorech a pfes zimu je naopak pomahaji udrzet
vytopené. Stfechy v aredlu potom disponuji specidlnim bilym natérem, ktery v letnich
meésicich rovnéz pomdha proti nadmérné absorbci tepla. Jak pivovar tvrdi, s pouzitim
tohoto natéru se odrazi az 90 % dopadajicich slunecnich paprski. Krom¢ samotnych
budov tak navic poméha barva ochladit i okolni teplotu kolem konstrukce a vyrazné proto

bojuje proti vzniku efektu méstskych tepelnych ostrovi.

Ve vyrobé také zavedli tepelné vymeéniky k opétovnému pouziti horké vody nebo
rekuperaéni jednotku pro vyuziti odpadniho tepla z chlazeni kvasnic. Chladit se pfitom
snazi zejména v hodindch mimo Spicku, aby ulehdili pietizené elektrické siti. Té
mimochodem ulevili 1 tim, Ze na ¢ast stiechy nainstalovali solarni panely, kterymi
v soucasnosti dokaZzou kompenzovat zhruba 40 % své ro¢ni spotieby energie (Lakefront

Brewery, n.d.; osobni komunikace, 12. dubna 2024).

2.4 Vysledky vyzkumu a formulovana doporuceni

Jak zptfedchozi kapitoly vyplyva, provedené studie pomohly nalézt odpovédi na
vyzkumné otazky a zaroven odhalily v souvislosti s obéhovym hospodaistvim mnoha
zajimava zjisténi. Co se tyce informovanosti subjekti o cirkuldrnich ekonomice, ani jeden
z dotazovanych zaméstnancli neznal jeji presnou definici. A to ani osoby, jeZ maji
ekologické jednani svého zaméstnavatele pifimo na starost. Autor tento fakt pfisuzuje
zejména nedostatecné edukaci v oblasti, coZ mnozi znich ostatné¢ zminili. VSichni
nicméné tvrdili, Ze se s pojmem jako takovym jiz setkali. VE&tSinou pak navic uvadéli, ze
koncept pravdépodobné souvisi s udrzitelnosti, na kterou v prib&hu rozhovort

opakovan¢ odkazovali.
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Podobnou trovni znalosti disponuji dotazovani i v oblasti principt, jez cirkularni
ekonomika vyuziva. Kompletni vycet deseti principi sice nedal dohromady nikdo,
vSichni dotdzani ale znali zakladni tfi cirkularni principy, a to znovu pouzit, omezit
a recyklovat. Tato znalost by dle autora mohla byt zplisobena environmentalni kampani,
kterd v minulosti na uzemi Spojenych statl probé&hla a ktera tyto tfi principy hojné
zminovala. Navic se autor domniva, ze koncept 9-R je pomérné Siroky a na rozdil uzsich

ramcu cirkularni ekonomiky také méné znamy.

Na zaklad¢é zjisténych okolnosti lze také tvrdit, ze pivovary a jejich zastupci jevi
o cirkuldrni principy a udrzitelné zptisoby urcity zajem. Z odpovéedi respondentii vyplyva,
ze ne kazdé vedeni v implementaci cirkularnich principi vidi jasnou prioritu. Na druhou
stranu si ale v jednotlivych pivovarech uvédomuji, Ze jejich implementace miize vyrazné
zredukovat ndklady. Zavedeni urcitych technologii vSak miize vyzadovat znaéné

mnozstvi financi, které si zkratka podniky nemohou dovolit na jejich pofizeni vynalozit.

To samé se da fict i o edukaci zaméstnancti v oblasti udrzitelnych a cirkularnich ptistupi.
Az na Lakefront ostatni pivovary vzdélavaci kurzy zamétené pfimo na téma udrzitelnosti
a cirkularity nenabizeji. Mnohdy vSak své sladky posilaji na rizné konference, jez téma
cirkularity nepfimo obsahuji. O moznostech v ramci cirkularity také navic ¢asto hovori
napiiklad firemni partnefi pivovart. Ve firmach proto o inovacich a trendech, které
umoziuji podnikat s vétsi ohleduplnosti vici pfirode, vétsinou vedi.

ZkuSenosti v oblasti implementace cirkularnich principii podle vypovédi zastupcli maji
vSechny pivovary. Dotazovani zaméstnanci se pfitom casto na nékolika z nich osobné

podileli.

Mezi hlavni benefity, které podle dotdzanych cirkuldrni ekonomika miize mit, patii
pfedevSim ochrana pfirodniho bohatstvi, snizeni ndkladi v dlouhém obdobi a zvySeni
efektivity vSech procest. Bariéry pro piechod naopak vidi respondenti zejména v Casto
vysokych poc¢atecnich ndkladech na zavedeni konkrétnich principi do provozu nebo ve
mnozstvi ¢asu a financi potfebnych pro zaskoleni pracovniki. Roli ale dle odpovédi mize

hrat i zatvrzelost zaméstnanct a jejich neochota se prizplisobit novym poradkiam.

VSichni zéstupci se dale shodli v tom, ze zédkaznici jsou ochotni ocenit snahu firem, které

se k podnikani snazi vydat udrzitelnéjsi cestou. Podle zkuSenosti nékterych jsou navic

vyjadrtili taktéz u otazky, zda je v posledni dobé o udrzitelné produkty vétsi zdjem. Na tu
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vSichni odpovédeli kladné. Nektefi zminili, Ze razantnéj$i néartst se odehral zejména
v poslednich deseti letech. Zastupce pivovaru Lakefront ale byla jiného ndzoru a naopak

uvedla, ze urcity narust je spisSe dlouhodoby a pozvolny.

V otazce, zda implementace cirkularnich principti mize pfinést konkuren¢ni vyhodu,
panovala mezi zastupci mirna nazorova neshoda. Zatimco tii zastupci tvrdi, ze cirkularni
principy mohou konkuren¢ni vyhodu pfinést, Dane Marriani z Good City Brewing o tom
jako jediny neni Gplné pevné piesvédceny. Zaroven ale souhlasi s tim, Zze pokud pivovary
svoje udrzitelné jednani vhodné promuji, mizou v o€ich zakaznika stopnout na urcité
prestizi.

Nejzajimavéjsi zjisténi z hlediska praktické implementace cirkularnich principti pfinesla
treti ¢ast rozhovord. Zde respondenti uvedli mnoho ptikladd, jak se postupné stavaji
cirkularnéjSimi. Né&kteti jich zavedli ménég, néktefi o néco vice. Zejména prvni tfi
pivovary si pii zavadéni pocinaly velice podobn€. Znateln€¢ vEtsi mnozstvi feSeni nez

ostatni implementoval jen pivovar Lakefront.

Vétsina zminénych fesSeni se navic shodovala i s navrhovanymi doporucenimi a trendy
v této oblasti, které pro malé pivovary doporucil a popsal odbornik na udrzitelnost

a dodavatelské fetézce v pivovarnictvi Michael Korpela.

U principu odmitnuti (R0) Ize za nejvyznamnéj$i opatfeni v kontextu této préce
povazovat zejména nahrazeni jednorazovych plastickych nosi¢t plechovek piva jejich
recyklovatelnymi variantami, konec pouzivani Zivo€isnych ingredienci pii vyrobé piva

nebo vyznamna minimalizace mnoZstvi chemikalii pouZivanych pfi ¢isténi tankd.

V souvislosti s principem zmény mysSleni (R1) pak dotdzani nejCastéji zminovali
spolupraci s konkurenci a tfetimi stranami, ve které jednoznacné vidi smysl. Tyto
kooperace totiZ jak dle nazoru odbornika, tak 1 dle nékterych dotdzanych pfispivaji
k Sifeni informaci napfi¢ oborem a vyrazné ho posouvaji doptedu. Pozitivné se také
vSichni stavi k ur¢itému sdileni kapacit s ostatnimi konkurenty. Spolupréci si v tomto
kontextu nicméné pivovary predstavuji odliSn€. Zatimco jedni by byli ochotni sdilet své
kapacity pouze ve vyjimecnych situacich, druzi by takto radi spolupracovali na pravidelné

bazi anebo jiz tak dokonce €ini.

Zdaleka nejSirSi moznosti v oblasti implementace cirkularnich feSeni nabizi ziejmé
princip omezeni (R2). Ten rovnéz néckolik zastupci povazuje za kliCovy
princip udrzitelného podnikani. Velkou mérou se totiz ptimo podepisuje na vysi nakladi
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firem. Jako ptiklady lze uvést zavadéni riznych feseni cilicich na nizsi spotfebu vody
nebo energie ¢i omezeni produkce oxidu uhlicitého a jinych zplodin diky efektivnéj§imu
vyuzivani logistickych siti.

V otazce, ktera souvisela s principem opétovného pouziti (R3), vyslo najevo, Ze vétSinou
pivovary vyfazené vybaveni prodavaji. Tento fakt autor zdivodnuje tim, Ze mensi
pivovary jsou vétSinou nuceny operovat s omezenym rozpoctem, a darovat vyfazené véci
si proto nemtzou dovolit. Nejcastéji ptitom pivovary prodavaji pouzité tanky urcené ke

skladovani piva nebo jiné soucCasti varné aparatury.

Z provedenych vyzkuml rovnéz vyplynulo, ze opravy (R4) jsou v femesinych
pivovarech na dennim pofadku a nékdy vyzaduji notnou davku kreativity a improvizace.
Ve firmach ale rad¢ji investuji do kvalitniho néfadi potfebného k opravé, nez aby zatizeni
kompletné ménili. Zaprvé to usetii znaéné mnozstvi financi a zadruhé se tim leckdy miize

zkratit doba, po kterou nejsou schopny pivovary vyrabét.

Na zéklad¢ analyzovanych rozhovorl je rovnéz mozné fici, Ze pivovary pii nakupu
novych zatizeni zvazuji jako kritérium pii koupi i jejich ptipadnou modifikovatelnost
(R5). Nakup modifikovatelnych zatizeni je pfitom v odvétvi béznou praktikou. Jak
mnoho dotazanych tvrdilo, zcela bézné se takto nakupuji aparatury na vafeni piva nebo

staCeci linky, jez Ize pfidanim riznych prvkl modifikovat a upgradovat.

Casto se dle zjisténych informaci v minipivovarech nakupuji také repasovana zav¥izeni
(R6). Jejich preprodej navic usnadiuje existence webovych stranek pod spravou
Asociace sladki, které se na zprostfedkovani prodeje pouzitého a repasovaného vybaveni
na vafeni piva zamétuji.

Z vypoveédi dotazovanych vyplynula rovnéz zajimava zjisténi ohledné vedlejsi produkce
z odpadu (R7). Ackoliv malé pivovary védi o moznostech, které se v této souvislosti
nabizeji, vétSinou stejné¢ pouze daruji odpadni mlato farmarim jako krmivo. Divody
autor spatiuje predevSim v nenaroCnosti celé procedury a povinnostech, které ze
spoluprace pro pivovary vyplyvaji. Jedinou nutnosti je totiz mlato vhodné¢ uskladnit.
Zbytek si poté jiz zatizuji zemeédélci sami.

V souvislosti s recyklaci (R8) je v pivovarech ¢asto spojovéna logistika. Jak provedené
rozhovory naznacily, béznou praktikou je dnes jiz vyuzivani recyklovatelnych palet
z ekologickych materiali nebo staceni piva do plechovek. Ubyva naopak femeslnych

pivovari, které staceji do jednorazovych sklenénych lahvi. Takto balené pivo se jiz dle
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slov respondentti malym podnikiim nevyplati poskytovat. Recykluji se mimo jiné jiz
zminované drzaky piva nebo nepieberné mnozstvi materialt jako plasty, hlinik, sklo nebo
karton. Pivovary navic Casto disponuji v provozu vlastnim sbérnym zafizenim, kam

mohou suroviny k recyklaci odnést i samotni navstévnici.

V souvislosti s poslednim principem tzv. obnovy (R9) vyzkum naznacil, ze malé
pivovary svoji odpadni produkci nespaluji. Duvodem je ptedevSim nékladnost
implementace takového feSeni. Proti plytvani energie nicméné bojuji tfeba nasazenim
tepelnych vymeénik. O téch mluvili v§ichni dotazovani a dnes piedstavuji béZznou soucast

varnych aparatur.

Jak jiz ptedchozi odstavce naznacily, troven znalosti i nazory jednotlivych minipivovart
na koncept se pfili§ neli§i. Odchylky se obtizné¢ hledaji také mezi jednotlivymi
implementovanymi principy. Od ostatnich analyzovanych pivovari se nicméné
vyznamné odliSoval pivovar Lakefront, ktery je mnozstvim implementovanych feSeni
znacn€ prevySoval. Vyrazné navrch mél kuptikladu v implementaci riznych méné
nakladnych feSeni mimo vyrobu, o kterych se ostatni zdstupci nezminili. Autor tedy
doporucuje ostatnim zmiflovanym podnikiim cestu tohoto pivovaru nasledovat a urcita
feSeni zavést 1 tam, kde nemuseji pfimo souviset s vyrobou.

Konkrétné lze zminit opatfeni vedouci k uspore vody a energie. Co se pravé prvni
suroviny tyce, lze vtomto ptipadé znovu uvést néktera opatieni zmiflovand panem
Korpelou. Zminéné minipivovary sice mnoho principt souvisejicich se zodpovédnéjSim
nakladanim s vodou aplikuji, ale ¢asto pouze v pfimé souvislosti s vyrobou. MoZnym
feSenim tak proto miZe byt instalace isporngjSich sanitarnich zatfizeni tieba na toaletach.
Dle Korpely to mize v praxi predstavovat zejména zavedeni bezvodych panskych toalet
nebo vybaveni vodovodnich baterii ¢i pisodri detektory pohybu a bezdotykovymi
armaturami, které pritok vody davkuji a vysledny objem spotifebované vody dokazou
ucinné snizit. V souvislosti s vyuZitelnosti vody pak lze také doporucit zavedeni
reten¢nich nadrzi na destovou vodu. Takto ziskana uzitkova voda sice nelze ptimo pouzit
k vafeni piva, poslouzit vSak miZe prave v souvislosti se splachovanim toalet, nebo jako

prostiedek pro €isténi podlah a jinych hrubych necistot pii uklidu v pivovaru.

Energetické Uspornosti 1ze taktéZ dosahnout 1 v oddélenich mimo vyrobu. Autor v tomto
ohledu doporucuje naptiklad instalaci tdspornéjSich zptsobi osvétleni jako jsou

zarovky s LED technologii, které vynikaji nizkym piikonem a zaroven vysokou
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svitivosti. Systém sviceni Ize navic rovnéz doplnit o detektory pohybu s ¢asovacem, které
zajisti, ze svétla budou zapnuta pouze v piipad¢, kdy je to nutné. Takové zpiisoby sviceni
jsou idedlni volbou zejména pro mistnosti s nizsi frekventovanosti lidi, jako jsou

technické mistnosti, sklady, nebo jiz uvedené toalety.

Z vétsich investic lze také vyzdvihnout pfinos solarnich panelii. Ackoliv miize jejich
implementace do provozu zejména pro mensi pivovary piedstavovat znacnou pocatecni
investici, stale se dle pana Korpely vyplati a dokazou jak uspofit ndklady na elektrickou
energii, tak zaroven i snizit zavislost na dodavatelich této energie. Implementaci takového
feSeni navic firmy eliminuji ¢i alespon snizuji pfipadné riziko spojené s cenovou fluktuaci
elektfiny a souvisejicich fosilnich paliv. Jak je navic vidno na piikladu spolecnosti
Lakefront, solarni panely nejenze dokdzou menSim pivovarim pokryt znaéné mnoZzstvi

energetické spotteby, ale také ulevit mnohdy ptetizené elektricke siti.

Posledni oblast, na které¢ by jednotlivé minipivovary mohly piipadné zapracovat, spatiuje
autor ve Skoleni personalu v oblasti udrZitelnosti. Z vypovedi dotdzanych vyplyva, ze
Skoleni tykajici se udrzitelnych postupii totiz vétSinou podstoupi maximalné vedouci
pracovnici. Autor se vSak domnivd, Ze investice do vzdélavacich akci by se mohla
jednotlivym podnikim vyplatit. Nejenze by se zvySilo vSeobecné povédomi
o udrzitelnych postupech, ale zaroven by se mohla jesté zvysit efektivita procest
a produktivita, ktera by v kone¢ném disledku vedla ke snizeni provoznich néakladu.
Pracovnici vzdélani v této oblasti by navic mohli sami pfichazet s rliznymi inovativnimi
zpisoby, které by ptrechod k cirkularnimu hospodateni usnadniovaly, a tézit by z toho
mohla vlastn€ 1 samotna znacka, jez by si diky jejich implementaci mohla vybudovat

renomé odpovédného a udrzitelného podniku.
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Z.aveér

Tato diplomova prace ukazala, Ze cirkularni ekonomika stile patfi mezi oblasti
s obrovskym potencidlem rozvoje, ktera diky implementaci jejich principti v riznych
primyslovych odvétvich maze vyrazné prispét k udrziteln€jSimu chovani lidstva
a vyznamné redukci odpadu. Cilem této prace bylo konkrétné analyzovat, jak se k tomuto
konceptu stavi minipivovary, jaké mezi nimi panuje o cirkularni ekonomice povédomi

a jaké cirkularni principy pfipadné ve svych provozech implementuji.

Vysledky dikladné literarni reSerSe provedené v prvni ¢éasti této prace ukazaly, zZe
cirkularni ekonomika ptedstavuje koncept, ktery neni ani po témét patnacti letech od
prvni zminky terminu ukotveny jednoznacnou definici ani raimcem. Pocet vyzkumi na
toto téma navic neustale exponencidlné roste, a je tudiz pravdépodobné, Ze s vlastnimi

definicemi bude ptichazet mnohem vice vyzkumnik.

Analyza literatury rovnéz naznacila, ze dalezitost v zavadéni cirkularni principt spatiuji
zejména jednotlivé vlady a mezindrodni organizace. Ty v soucasné dob¢ publikuji mnoho
akénich plant a strategii, které¢ si kladou za cil nejprve odstranit pomyslné bariéry
cirkularni ekonomiky a nésledné soucasny linedrni model hospodareni pfetransformovat
na model pln¢ ob&hovy. V souvislosti s tim proto vznikaji i nové cirkularni business

modely, jez zminénou cestu k cirkularnim ciliim podporuji.

V empirické ¢asti prace byl nasledné pomoci polostrukturovanych rozhovort se zastupci
nékolika pivovard a odbornikem na udrzitelnost proveden kvalitativni vyzkum, ktery se
zam¢etoval na zodpovézeni vyzkumnych otdzek navazanych na cile prace. Vysledky
provedené studie jasné ukdzaly, Ze minipivovary jsou si diileZitosti cirkularnich principt
védomy a taktéz vidi, Ze jejich implementace mizZe znacné pomoci zefektivnit jejich
procesy. Nejveétsi bariéru, jez pravé menSim firmam podnikajicim v pivovarnictvi
vyrazné stézuje prechod k cirkuldrnimu zptsobu hospodateni, pak predstavuji leckdy
vysoké pocatecni nédklady na zavadéni jednotlivych cirkularnich feSeni. Obzvlasté malé
firmy, které operuji jen somezenym rozpoctem, jsou proto Casto stile nuceny

uptfednostnit linearnéjsi zptisoby hospodaieni.

Analyza vSak také odhalila, Ze v podnicich ¢asto chybi dilezité seminafe, které by
umoznily zaméstnancim se na toto téma vzdélavat. Ackoliv tedy i mensi pivovary

zavadeji ve vyrobé mnohd feSeni souvisejici s cirkularitou, stale si lze vSimnout urcité
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absence znalosti pro implementaci principt v jinych sférdch podnikani. Autor proto
doporucuje se timto smérem vydat a zaméfit se na zavadeéni cirkuldrnich principti

1 v jinych odd¢€lenich nez jen v samotné vyrobg.
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Seznam zKkratek

CSR
EBP
EMF
EU
GCB
INCIEN
MZP
TSB

Corporate social responsibility

The Explorium Brewpub

Ellen MacArthur Foundation

Evropska unie

Good City Brewing

Institut cirkuldrni ekonomiky

Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky

Third Space Brewing
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Piiloha A: Kli¢ové otazky pro rozhovor s pivovary

Hlavni vizkomné otazky:
Jake je vieobecné povidomi o CE u jednotlivich minfprvovari?

Setkalf fste se nékdy 5 pojmem cirluldrni ekonomika?®

Zndte néjaké principy, eré CE vadg?

Zafimdate se o vadélavimi v oblasti CE a spisoly, jak It ekologicky Setrndffi?
FPostytuje prvaver svim zaméstameim Sholeni nebo vadéldvac! prograemy Bilaficl se
cirkuidarni ekonomiry a udrziteinosti?

Miite ji chufenosti 5 prplementac néfafyich principtt CE do svyich provezi?

Jako je nézor jednotlivich minipivovar na cidoulami ekonomil?

Jaké mohou bt die Vi pFinosy CE?

F éem vidite bariéry implementace principi CE?

Mysiite 5, Ze Vati zakaenicl dokdfou ocenit sneahul firem 51t ekologicky
udrzitelngiii?

Misiite 5§, Z2 implementace cirkuldrnich privicipd Fim mile pFinést bonkurentnd
VYhodu?

Fidite wréity nepilst zdimmu o udrZitelné a ciriwldarni produi?

ipy cirkulami ekonomikcy jednotlive minipi " implementovaly do svyeh
RO Odmiitnuti- Prestali jsie poufivat meterialy, Meré ngfsou ekologicks ¢i Skodi
Eivoinimu prosiredi’

R1 Ffehodnocent: Snegite 52 pFehodnotit pristup & udriitelnosti napFikiad th, fe
sdilfte s fimymi firmami zdrofe rebo irobni kapacin?

R2 Owmezent: Snatite se néfakym spisobem creculiovat mnecsivi surovin a odpadu ve
robé?

R2 Opdtovms vyudt: Smegite se v pripads modernizace vyiazens véci darovar 6§
prodat za ufelem jefich kompletniho doslowgeni?

R4 Oprava: Snegite se napFikiad pomaci aprav prodiongit dobu Sivotrosti vagich
zaFizent nebo proferufets matup novich sirofi?

R3 Renovace: Hraje u nifupu rového safizent roli, zda mie 57 v budoucnu
upgradovime &i finak vylepfeno?

R Repasowini: Jite ochotni misio mdkupu nového zafzen] ovasil | ndkup plné
Jimiiniho repasovamého zaFzent?

R7 Zména funkee: Vngivdte odpadii produkei navwirobu wéitieh vedieiiich
produkti?

RS Recyklace: Powusivite materialy nebo vivobky, ieré lze vingit vicelra?

RO Obnoveni: Fncivdte Fagi odpadni produke na vyrobu energis, kerou je moing
ZROVH VPIER?



Piiloha B: Kli¢ové otazky pro rozhovor s odbornikem

Kli¢oveé otazky pro rozhovor s expertem Michaelem Korpelou:
MiZete se prosim predstavii?
Jak byste uved! a charafderizoval odvétvi pivovarnictvi?
Jak se edvétvi vwvifels v souvislosti s cirkuldrnimi principy a udriitelnosii?
Jaké oblasti hrafi pro pivovary = flediska implementace cirkuldrnich principl
zasadni roli?
Jaka inovativel Fefeni mymi milropivovary vsowvislosti s cirkularitou a

udrfiteinostl dnes zavadéii?

+ dopligjici a upfesiinjici dotazy



P¥iloha C: Uvodni slovo k vyzkumu

Vyzkum k diplemevé praci
WVazeni respondenti,
jmennji se Jakub Vicha, pochizfm z Ceské republiky a v soufasnosti studuji v zévéreéném
rofnilm na Zapadoteske univerzité v Plmmi.
Do Milwaukez jsem pfijel, abych zde vykonal vizlomm kmeé diplomové préci na téma
Cirkulimi ekonomika v pivovamictvi. Toto téma jsem si zveolil piedeviim z dirvodu, Ze se
gktivné zajimam o koncept udrZitelnosti a zaroven 1 proto, Ze mésto, ze kterého pochazim,
predstavuje jedma z historicky kligovych destinact, kde se virazné formovala budoucl podoba
piva. Pravé v Plzni byl v roce 1842 wvaren prmi svatly spodné kvaseny lezak : nazvem Pilsner,
ktery se postupem Zasu rozéifil do celého svéta.
Stejné jako je Plzef £asto nazyvana méstem piva, podobné renomé ma ve Spojenvych statech
prévé Milwaukee. Pivo je zhkrdtka soutdsti mismi kultury. Ne nadameo zde sidli napiiklad
bazeballovy tym s nazvem Milwaukees Brewers — v pfekladu sladei z Milwankee. Ve mésté totiz
mieme nalézt mnoho spoletnost, kieré se virobou tohoto oblibeného ndpoje zabyvaji.
Erom &tyfech velkych pivovari zde rovméZ sidli mnoho minipivovar nabizejicich vlastn
varianty piva. Pravé na ty bych se ve svém vyzbumu chtél zamént. Chiél bych prozkoumat
jejich zejmeéna jejich piistup k udrfitelnosti a zjistit, jaké praktiky a miciativy aplibouji ve snaze
minimalizovat sveji ekelogickou stopu.
To je vlasmé 1 divod, proé se tento text dostal i do Vadich nukou
Véfim, Ze 1 diky Vail pomoct mi tento vizlum poskoyine nejen hiubéi porozumeéni konkrémim
strategiim a vyzvam v oblasti udriitelnosti, ale take pfisp&je k rozvoji mySlenek 2 iniciativ na
podporu udritelngho podnikani v pivovamickém primyslu.
Dékji Viam za Vadi néast!
Jakub Vicha
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Abstrakt

Vicha, J. (2024). Cirkularni ekonomika ve vybraném ekonomickém odvétvi [Diplomova

prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Klicova slova: cirkularni ekonomika, cirkularni business model, recyklace, udrzitelnost

Tato diplomova prace se zabyva konceptem cirkularni ekonomiky a implementaci jeho
principti v odvétvi pivovarnictvi. Cilem této prace je identifikovat, jakou tiroven znalosti
maji o cirkularni ekonomice analyzované minipivovary, jaké postoje ke konceptu
zachovavaji a jaké cirkularni principy konkrétné ve svych provozech aplikuji. Nejprve je
v souvislosti s konceptem provedena dikladna literarni reSerSe zamétujici se zejména na
jeho teoretické vymezeni, historii, principy a souvisejici cirkularni business modely.
Nésledné je pomoci polostrukturovanych rozhovorii se zastupci podnikii a expertem
proveden kvalitativni vyzkum zaméfujici se na zodpovézeni vyzkumnych otazek
souvisejicich s cili prace. Na zakladé zjisténych informaci jsou poté formulovana obecna

doporuceni k oblastem, ve kterych jesté dle autora existuje prostor pro zlepseni.
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This master's thesis explores the concept of circular economy and its implementation
principles within the brewing industry. The aim of this work is to identify the level of
knowledge about the circular economy among analyzed microbreweries, their attitudes
towards the concept, and the specific circular principles they apply in their operations.
Initially, a thorough literature review is conducted focusing on its theoretical definition,
history, principles, and related circular business models. Subsequently, qualitative
research is carried out through semi-structured interviews with representatives of
businesses and an expert, aiming to address the research questions related to the
objectives of the study. Based on the findings, general recommendations are then

formulated for areas where, according to the author, there is still room for improvement.



