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Uvod

Socialni podniky se staly v poslednich dvou desetiletich mnohem vice diskutovanym
tématem jak voblasti nové se rozSifujici problematiky spoleCenskych a
environmentalnich probléma u firem, tak z hlediska ekonomické udrzitelnosti. Tato
diplomova prace se zabyva problematikou socidlniho podnikéni a jeho ekonomickou

stabilitou.

V ramci teoretickych vychodisek jsou zahrnuty definice pojmu socidlniho podnikani a
dalsich ptibuznych termind. V prace jsou obsazena vymezeni pojmu na zaklad¢é mistni i
zahrani¢ni literatury a popisy problematiky dle vybranych charakteristik. Déle jsou
popisovany metody a moznosti financovani socidlnich podnikli. Nasledné je zdlraznén
vyznam ekonomické stability pro fungovani socialnich podnikd a rizné pohledy na tuto
problematiku. Pro kompletni uchopeni a predstaveni tématu nesmi chybét ani stanoveni,
jak je chapana ekonomickd udrzitelnost. Je také charakterizovano né€kolik dualezitych
ukazatelli spolu s jejich vyznamem pro hodnoceni ekonomické stability v kontextu

sociadlnich podnikii.

Aby mohl podnik dosahovat svych cild, musi mit zajiS§ténou svou existenci
z dlouhodobého hlediska. Kvili svému nespecifikovanému zatazeni kvili chybéjici
legislativé a malém povédomi o problematice jsou socidlni podniky pomérné
neprozkoumanou ¢asti trhu a zaslouzi si podrobnéjsi zpracovani a blizsi pohled prave

z hlediska udrzitelnosti, a to jakym zplisobem tyto podniky prezivaji a rostou.

Socialni podniky jsou v mnoha ohledech oslabené oproti tradi¢nimu pfistupu k podnikani
na trhu a jsou Casto zavislé na podporte, zejména ve formé dotaci od statu. Tato zavislost
klade na tyto podniky zat€z ve snaze dosdhnout ekonomické udrzitelnosti a
konkurenceschopnosti na trhu. Také z tohoto divodu je kliCcové provést podrobnou
analyzu ukazatell ekonomické udrzitelnosti socialnich podnikli a navrhnout opatieni pro

zlepsenti jejich dlouhodobé existence a ristu.

Jejich dlouhodobé pieziti a rozvoj je zkouméan pomoci finan¢nich ukazatel, vcetné
rentability, zadluZzenosti, likvidity a ¢istého pracovniho kapitalu. Na zaklad¢ této analyzy
jsou dale formulovany konkrétni navrhy na zlepSeni ekonomické udrzitelnosti socidlnich

podniki.



Socidlni podnikdni pfedstavuje zajimavou oblast pro zkoumdni, nebot’ kombinuje

podnikani s poslanim pomahat spolecnosti.

Hlavnim cilem této prace je analyzovat socidlni podniky z hlediska jejich dlouhodobé
ekonomické udrzitelnosti a na zaklad¢ vysledkli této analyzy doporucit navrhy na
zlepsenti situace. K tomu, aby bylo mozné tohoto cile dosahnout je zapotiebi dil¢ich cila,
kterymi jsou porozumeéni dané problematiky, podat ptesnéjsi ndhled na soucasny stav a
vyvoj téchto specifickych typt podnika a zhodnotit je z hlediska nékolika faktori. Pro
provedeni detailnéj$i analyzy socialnich podnikii je potieba vytvofit adresar, ktery
obsahuje finan¢ni i nefinan¢ni Udaje o identifikovanych socidlnich podnicich. Tomu
predchazi ditkladna literarni reSerSe zameétend na charakterizovani socialnich podnikl a
zjisténi, jaké konkrétni idaje maji byt v adresafi sledovany a zaznamenany. Aby bylo
mozné provést analyzu dlouhodobé ekonomické udrzitelnosti, je nutné zvazit také staii

podnikd.



1 Socialni podnikani a souvisejici pojmy

V této kapitole jsou piiblizeny pojmy a principy tykajici se oblasti socialni ekonomiky a
socialniho podnikani zejména v pojeti v ramci Ceské republiky. V souvislosti se socialni
ekonomikou je mozné se setkat s pojmem tieti sektor. Vymezeni, kde se socidlni podniky

na trhu nachdzeji, je dilezité pro pozdéjsi definovani souvisejicich pojmii.

Rozlisuji se tii zakladni ekonomické sektory a to primarni, kam patii subjekty pro
ziskavani surovin, sekundarni sektor, ktery slouzi pro subjekty zpracovavajici suroviny,

a tercialni, ktery zahrnuje subjekty poskytujici sluzby (Dobrylovsky, 2021).

Dalsi déleni ekonomickych subjektil je zaloZeno na vlastnictvi, tedy prvnim sektorem je
vetejny sektor, ktery byva oznacovan takeé jako statni sektor. Druhym je soukromy sektor
obsahujici osobni majetek, kterému se také fika trzni sektor. Tteti sektor je tedy
neziskovy, téz dobrovolny nebo obcansky sektor. Ekonomické subjekty tadici se pod
subjekty tfetiho sektoru se vyznacuji tim, ze krom& pomérné nezavislosti na statu a
podnikdni za Gcelem vlastniho obohaceni, tedy generovani zisku, maji také dalsi cile,
kterymi se odliSuji od dalSich subjektl na trhu. Tyto subjekty se zaméfuji na cile v ramci
socidlniho a environmentdlniho prostfedi. Poslednim sektorem jsou domécnosti

(Dohnalovi a kol., 2012).

V publikaci Dohnalovd a Prasa (2011) popisuji tfeti sektor pomoci trojihelniku
blahobytu pro lepsi pochopeni propojenosti sektort (viz Obr. 1).

Obr. 1: Trojuhelnik blahobytu
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Z obrazku je patrné, Ze tfeti sektor a jeho subjekty doplituji vetejny a soukromy sektor a

lezi na hranici statu, trhu a domacnosti.

Obcansky sektor ma svoje pojmenovani odvozené pravé od organizovani obCany. Jedna
se o organizace, které jsou zakladany dobrovolné¢ pro plnéni néjakého verejné
prospésného cile. Jednim ze socidlnich cilti mize byt poskytovani pracovnich ptileZitosti
osobam, které jsou ur¢itym zplsobem znevyhodnéné na otevieném trhu prace. V ramci
této diplomové prace je potreba rozliSovat pojem obcansky sektor a socialni ekonomika.
Obcansky sektor nemd presné stanovené hranice ani obsah. Spadaji sem mimo formalni
organizace vytvofené obdany také neformalni hnuti a ginnosti ob&antl. Cinnosti a cile
téchto organizaci jsou napiiklad naboZenské, charitativni nebo nadacni aktivity, spolky,

sdruzeni atd. (Dohnalova a kol., 2012).

1.1 Socialni ekonomika

V ekonomice kazdého statu je patrna pritomnost socialni ekonomiky, ktera miize byt vice
¢1 méné podporovana nebo uznavana staitem a dal§imi subjekty na trhu. Vnimani oblasti
socialni ekonomiky sttt se lisi v zavislosti na historickém kontextu, kulturnich aspektech

a zpusobu mysleni a chovani lidi urcité zemé.

Sociélni ekonomika se podle Dohnalové a kol. (2012) 1i$i od ob&anského sektoru tim, ze
mimo nadace, druzstva nebo asociace obsahuje také obchodni spolec¢nosti a rizné formy
socialnich podniki. V pfesném rozliSeni se nicméné riizné publikace rozchdzeji. Nékteti
autoti (Borzaga & Tortia, 2007) povazuji socialni ekonomiku, tteti sektor a obCansky
sektor za oznaceni téhoZz, jiny naproti tomu povazuji obCansky sektor za podmnoZinu
tretiho sektoru na stejné Grovni jako je socidlni ekonomika (Dohnalova a kol., 2012).
Jinymi slovy se do socidlni ekonomiky oproti obCanskému sektoru fadi subjekty

vykonavajici ekonomickou soustavnou ¢innost.

V Ceské republice zatim neexistuje Zadné legislativni vymezeni pro oblast socialni
ekonomiky. V roce 2023 vnikl dalsi navrh zakona, ktery ma zavést pojem socialni
ekonomika, charakterizovat znaky a déleni subjektli socialni ekonomiky, stanovit
povinnosti vici spolenosti a zaméstnanciim atp. Tento zdkon by mél vliv na Zakon o
dani z pfijmil, Zakon o zamé&stnanosti, Zakon o Ufadu prace CR a Zakon o pojistném na

socialni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti.



Pro ucely této diplomové prace je socidlni ekonomika definovand jako cinnosti
vykonavané subjekty socidlni ekonomiky, které maji za cil zvySovat ekonomicky a
socialni vyznam pro zlepSovani a uspokojovani mistnich potfeb a ptispivat k celkovému

zlepSovani spole¢nosti a k environmentalnimu a kulturnimu rozvoji.

1.1.1 Definice socialni ekonomiky dle vybranych mezinarodnich organizaci

V této podkapitole je zminéno jen nékolik vybranych definic socidlni ekonomiky

z mnoha existujicich mezinarodnich organizaci.

Pojeti socialni ekonomiky organizaci EMES:

EMES (z francouzského L’EMergence de I’Entreprise Sociale en Europe, coz v ptekladu
znamend Vznik socidlnich podnikti v Evropé, déle uz jen EMES) je sit’ vyzkumnych

center univerzit zamefenych na socialni podnikani (EMES, 2023).

Koncept pojmu socialni ekonomiky mé koteny v 19. stoleti, kdy skupiny lidi reagovaly
na vyzvy hlubokych ekonomickych transformaci vytvafenim novych forem organizaci a
podnikii. Mezi né pattily druzstevni spole¢nosti, vzajemné prospesné spolecnosti a dalsi
podnikatelské formy, které si kladly za cil pfistupovat k vyrob¢, spotfebé, tvérim,
zdravotni péci a dalSim sluzbam spravedlivéji a s demokratickym ptistupem (EMES,

2022).

V soucasné dob¢ zahrnuje socidlni ekonomika rtizné typy organizaci, jako jsou druzstevni
podniky, vzajemné prospésné spolecnosti, pojistovny, nadace a ostatni neziskové entity.
Tyto organizace sdileji urcité principy a spolecné tvoii "tfeti sektor" v modernich
ekonomikach. Socidln¢ ekonomické organizace se vyrazné odliSuji od soukromého
ziskového sektoru, nebot’ jejich hlavnim zajmem je slouzit potiebam svych Clent nebo
Sirsi vefejnosti misto snahy o maximalizaci zisku pro akcionaie nebo Cleny. Taktéz se
jasné odliSuji od vefejného sektoru, pfestoze mohou neziskové organizace obdrzet
vetejné dotace; jsou to autonomni soukromé organizace, které funguji pod zdsadou "jeden

Clen, jeden hlas" ve svych shromazdénich (EMES, 2022).

Pojeti socialni ekonomiky organizaci OECD:

Mezi organizace spadajici do socialni ekonomiky se fadi skupinu asociaci, druzstev,
vzajemnych organizaci a nadaci, které pisobi s ohledem na hodnoty solidarity, prioritni
postaveni lidi pted kapitdlem a principy demokratického a participativniho fizeni (OECD,
n.d.b).
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OECD (z anglického The Organisation for Economic Co-operation and Development,
v prekladu Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj, dale uz jen OECD) sehrala
dualezitou roli v rozvoji teoretickych znalosti a praktického pochopeni socialni ekonomiky
od své prikopnické prace v oblasti pluralitni ekonomiky v 90. letech. Tato organizace
nadale rozsifuje a publikuje své poznatky a zaroven se snazi o osvétu ohledné ptinosu
organizaci socidlni ekonomiky k udrzitelnému ristu na lokalni, regionalni a narodni
urovni v ¢lenskych zemich OECD 1 mimo né. Mezi Clenské staty, kterych je celkem 38,
patii mimo Ceskou republiku napiiklad Rakousko, Kanada, Belgie nebo Chile (OECD,
n.d.a).

Pojeti socialni ekonomiky dle organizace CIRIEC:

CIRIEC (z francouzského Centre International de Recherches et d’Information sur
I’Economie Publique, Sociale et Coopérative, v prekladu Mezindrodni vyzkumné a
informacni centrum pro vetejné, socidlni a druzstevni hospodaristvi, dale jen CIRIEC) je

mezinarodni vyzkumné centrum (CIRIEC, 2023).

Dle organizace CIRIEC je socialni ekonomika souborem formalné zaloZenych
soukromych podniki s autonomii a ¢lenskou svobodou, které byly vytvotreny za ucelem
napliovani potfeb svych ¢lent prostfednictvim trhu a vyroby zbozi a poskytovanim
riznych sluzeb. Rozhodovani a rozdélovani zisku nebo piebytkii mezi ¢leny neni piimo
vazano na kapital podniku nebo ptispévky placené jednotlivymi ¢leny, z nichz kazdy ma

jeden hlas (Dofti¢dkova & Pastriidk, 2017).

Pojeti socialni ekonomiky sdruzeni Social Economy Europe:

Social Economy Europe je jednim z poradnich organti v oblasti socidlni politiky pro
instituce Evropské unie. Jejich popis socidlni ekonomiky je, Ze se jedna o vyznamnou
soucast ekonomické a socidlni stranky v evropském trznim hospodaistvi (Social

Economy Europe, 2023).

Socialni ekonomiku je tvofena né€kolika typy podnikli a organizaci. Mezi né patii tieba
druzstva, spolecenska sdruzeni, nadace, socidlni podniky a dalsi formy podnikani, které
jsou specifické pro kazdou zemi. Podniky spadaji do socialni ekonomiky, pokud sdile;ji
stejné hodnoty v piistupu k lidem a zisku, jsou fizeny demokratickym zplisobem a

reinvestuji vétsinovou ¢ast ziskli (Social Economy Europe, 2023).
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V dubnu roku 2002 schvalila Chartu socialni ekonomiky Evropské stdld konference
druzstev, vzajemnych spolecenstvi, sdruzeni a nadaci (CRP-CMAF), piedchiidce Social
Economy Europe (Dohnalova a kol., 2012). Tato charta stanovuje podobu, hodnoty a
znaky které sdili viichni G¢astnici socialni ekonomiky. Uplné znéni charty je dostupné na
webovych strankdch Social Economy Europe. Charta obsahuje nasledujici

charakteristiky:

- socialni cil ma ptrednost pted kapitalem,

- Clenstvi je na bazi otevienosti a dobrovolnosti,

- Clenové se zapojuji do rozhodovaciho procesu a fizeni podniku,

- podniky si zakladaji na zodpovédném a solidarnim pfistupu,

- socialni podnik je nezavisly na jinych vetejnych institucich a

- vétSina vygenerovaného zisku podnikem se vyuzZiva pro udrzeni chodu podniku a
slouzi ve vefejném zajmu a cClenim (Dohnalova, Deverova, Legnerova, &

Pospisilova, 2015).

1.1.2 Subjekty socialni ekonomiky

Mezi subjekty socidlni ekonomiky se fadi organizace jako socidlni podniky, instituce
poskytujici finan¢ni, poradenskou a vzdélavaci podporu pro socidlni podnikani, a nestatni
neziskové organizace. Tyto subjekty se angazuji v ekonomickych aktivitach napiiklad s
cilem zajistit pracovni uplatnéni svych klientli nebo zajistit dals$i finan¢ni zdroj pro

naplnéni jejich ucelu existence.

Charakteristickymi rysy subjektli socialni ekonomiky jsou zejména napliovani vetejné
prospésného cile, dale musi byt fizeny demokratickym rozhodovanim, podporovat
obcanské iniciativy, neméli by byt zavislé na vetejnych ¢i soukromych institucich, jejich
ptistup k zisku by se m¢l liSit od subjektii soukromého sektoru, méli by brat v potaz
environmentalni problematiku, preferovat uspokojovani mistnich potfeb a vyuZzivat

mistnich zdroji (Dohnalova a kol., 2012).

Subjekty socialni ekonomiky ¢asto plisobi v oblasti socialnich a zdravotnich sluzeb jako
jsou lékarenské nebo nemocniéni sluzby, pojistovnictvi, bankovnictvi, sluzby na uklid a
udrzbu nebo dopravé. Lze je ale také nalézt ve vzdélavani a Skolstvi, zapojuji se do
kulturnich a sportovnich aktivit. Nalézt se ale daji také v primyslové a zemédélské

vyrobé nebo ve stavebnictvi (Dohnalova a kol., 2012).
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V nésledujicich kapitolach se bude prace zamétovat jiz pouze na socidlni podniky, které

spadaji do subjektii socialni ekonomiky.

1.2 Socialni podnikani

V Ceské republice piisobi né&kolik organizaci, které se mimo jiné zaméfuji na
podporovani socidlnich podnikatelii. Mezi n€ patti naptiklad TESSEA neboli Tematicka
sit’ pro socialni ekonomiku, coz je nestatni neziskovd organizace prispivajici k ristu
socialni podnikani v CR v jednotlivych regionech. Dali organizaci je P3 (People, Planet,
Profit 0.p.s.), ktera se zasazuje o prosazovani socialnich podnikii a poskytuje riizné formy

vzdeélavani a poradenstvi pro socialni podnikatele (Koudelkova, 2019).

Z dalsich zde pak pisobi také Svaz ceskych a moravskych druzstev, Deklarace
odpovédného podnikani, Asociace spoleCenské odpovédnosti nebo Ashoka CZ&SK

(Ceské socialni podnikani, n.d.).

TESSEA definuje socialni podnikani jako podnikatelské aktivity, které slouzi ke
zlepSovani spolecenského a zivotniho prostfedi. Phsobeni socidlnich podnikii ma
vyznamni dopad na mistni rozvoj v oblasti pracovnich pozic, zdravotnich, kulturnich a
socialnich pftilezitosti. Tyto podniky také nepovazuji zisk jako hlavni cil podnikéni, ale
naopak ho vyuzivaji pro dalsi rozvoj podnikéni a hlavnim cilem pro n€ je prospé&snost

spolecnosti (TESSEA, 2023).

1.2.1 Zpusoby financovani socialniho podnikani

Proto aby mohl jakykoliv podnik existovat a rlist je nutné mit zajiSt€éné zpisoby
financovani. Jinak tomu neni ani u socidlnich podniki, které musi dosahovat zisku, coz

ji odliSuje od jinak zamétenim podobnych nestatnich neziskovych organizaci.

Pro zacatek je dulezité rozhodnuti, zda bude socidlni podnik financovat své aktivity
z vlastnich nebo cizich zdroji. Obecnym pravidlem byva vyuzivani kombinaci obou
zpusobii. Aby byl podnik sobéstaény a schopny dlouhodobé existence, mél by mit
k dispozici zejména vlastni zdroje, coz byva problém hlavné na zacatku podnikani. Neni
moudré vSak s podnikdnim zacinat, pokud vlastni finanéni prostiedky netvoii zaklad

vV

(Dorticakova & Pastrndk, 2017).
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Pro rist a vyvoj podniku, napiiklad pii zavadéni inovaci, je mozné vyuzivat externich
nebo také cizich zdroji financovani. Tyto zdroje by méli ptispét k zajisténi budoucich
vysSich piijmt pro podnik, ale s nimi pfichazi i rizna rizika pro podnik, jako naptiklad

rust vnéjSich nékladii nebo omezeni rozhodovani (Doficakova & Pastriidk, 2017).

Cizimi prostfedky slouzici pro financovani ¢innosti podniku mohou byt naptiklad rtzné
formy pijéek a avéri. Uvér miize byt na riiznou dobu, ale obecné plati, ze s délkou uvéru
roste také riziko. Piikladem dlouhodobého tvéru muze byt napiiklad hypotecni tvér.
Pijcky a uvéry mohou poskytovat bankovni instituce, ale také existuji formy

nebankovnich uvért, naptiklad dodavatelsky uvér (Hrdy & Horova, 2009).

Hojné vyuzZivané zpusoby financovani socidlnich podnikid jsou dotace a granty, které
poskytuje stat, Evropska unie (EU), ale také soukromé subjekty, naptiklad prispévky na
zamgéstnavani OZP (osob se zdravotnim postizenim) dle zakona 435/2004 Sb. zajiStuje
Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV), financovani pies fondy EU, Grantovy
program Stabilizace socidlnich podnikii od CSOB, Socialni bankovnictvi Ceské

spofitelny atd. (Zaméstnany Region, n.d.)

Ptevazné mnoZzstvi podpiirnych programi pro oblast socidlniho podnikéni byva zamétené
predevsim na pomoc v zacatcich podnikani spi§ nez na podporu rozvoje v pribéhu nebo
pomoc s krizovymi situacemi. Podpora socidlnich podnikd vSak nemusi byt pouze ve
formé financni, ale také konzultacni a poradenské, vzdélavaci a propagacni (Bednarikova

& Francova, 2011).

Pti vybéru zplisobu financovani socidlniho podnikani je dalezité zodpovédet nasledujici

otazky (Carlson & Koch, 2018):

1. V jakém stadiu Zivotnosti se podnik nachazi?

2. Jaka je potifebna mira Usili, aby bylo mozné ziskat financovani (nastin podminek
financovani ve smlouv¢), a jaké budou naklady spojené s fizenim vztaha s
finan¢nim zdrojem?

3. Jaké jsou ocekavané vynosy zdroju financovani?

4. Jak dlouho bude trvat spoluprace (smlouva) se zdrojem financovani a jaka je
strategie ukonceni spoluprace?

5. Jakou miru kontroly/angazovanosti v podniku vyzaduje zdroj financovani?

6. Je organizace investicné pfipravena — lze vypocitat jeji hodnotu a ma penézni

toky, které podpoii ocekavané vynosy investorti?
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7. Jakou organizacni strukturu podnik predpoklada?

Riazné typy financovani jsou vyuzivané v odlisnych stadiich podnikani. Také je dulezité
si ujasnit, jak chce podnik byt zavisli na investorech a na cizich zdrojich a zda je schopny

hradit své zavazky (Carlson & Koch, 2018):

1.2.2 Socialni podniky

Sociélni podnik je subjekt socidlniho podnikéani, jedna se o pravnickou nebo fyzickou
osobu spliiujici podminky socidlniho podnikani. Ve svych zaklddacich listindch a
dokumentech musi mit definovany sviyj cil, ktery slouzi ke zlepSovani spole¢nosti a

k mistnimu socialnimu, ekonomickému a environmentalnimu rozvoji (TESSEA, 2023).

Evropsky socialni fond Ceské republiky vydal Sadu pro rozpoznavani znaki pro socialni
podniky, kterd je platna pro vyzvy OPZ+ (Operaéni program Zamé&stnanost plus). Dle néj
existuje pét charakteristickych znaki pro socialni podnik (Ministerstvo prace a socialnich

véci, 2023).

Prvnim znakem je spolecCensky prospésny cil, ktery jak je jiz vySe uvedeno musi byt
definovén a zahrnut v dokumentech pfi zakladani spolecnosti. Spolecensky prospésny cil
v tomto ptipad€ je takovy, jehoz ukolem je zvysit zaméstnanost lidi, kteti jsou urcitym
zpusobem handicapovani pifi zapojovani na trhu prace. Zakladaci dokumenty musi byt
zvetejnéné ve vetejném rejstiiku napiiklad online (u obchodnich korporaci) nebo na

provozovné (u OSVC).

Druhou charakteristikou je prospéch spolecnosti. V rdmci tohoto bodu jde o integraci
znevyhodnénych lidi do spolecnosti, kterd musi tvotit 30 % zaméstnancli spole¢nosti.
Témto osobam musi podnik zajistit podporu napiiklad ve forme individualnich planii pro

rozvoj, kvalifikaci nebo vzdé€lani pro vykonavani pracovni pozice v podniku.

Mezi osoby znevyhodnéné na trhu prace patii napiiklad osoby se zdravotnim postizenim,
osoby s nizkou kvalifikaci nebo bez kvalifikace, osoby starsi 55 let, mladi a Cerstvi
absolventi bez praxe, osoby po skonceni rodiCovské dovolené, trestané osoby a tak

podobné ( Sdruzeni ob¢anskych vzdélavacich zatizeni, n.d.).

Dale musi byt zaméstnanci informovani o sou¢asném stavu podniku, vyvoji a vysledcich
naplnovani stanovenych cili spole¢nosti. Zaroven jsou zaméstnanci v rdmci moZnosti

zapojovani do procesu rozhodovani o dilezitych skutecnostech ve firmé.
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Charakteristika cislo tfi se tykd ekonomického prospéchu. ProtoZe se jedna o podnik
generujici zisk, kdy to ale neni hlavnim divodem existence podniku, je dulezita
skutecnost, jak je se ziskem spole¢nosti nalozeno. Socialni podnik by mél tento zisk
pouzit pro zabezpeceni a rozvoj svoji existence, aby mohl dal podporovat své aktivity
k dosazeni vytyceného cile. Nejméné 51 % ze zisku by se mélo dale investovat to chodu

spole€nosti. V ptipad¢, ze se podnik nachézi ve ztraté, neni tento bod mozné dodrzet.

V situacich, kdy je podnik zaloZen externim vlastnikem, naptiklad obci nebo krajem, je
nutné zajisténi nezavislosti pii rozhodovani na tomto subjektu. Socidlni podnik by mél ve
svych manazerskych rozhodnutich jednat sam a tato skutecnost musi byt zminéna

v zakladacich dokumentech a v predpisech uvnitt spolecnosti.

Je také zapotitebi aby minimaln€ 30 % z celkového vynosu v ramci ekonomického
prospéchu tvotily trzby z prodeje vyrobki, sluzeb anebo zbozi. Dotace ziskané pro tcely

provedeni investic do podniku se do celkovych vynost nezapocitavaji.

Ctvrty znak se tyk4 environmentalni oblasti. Podnik musi mit sestavend pravidla pro
Setrnou vyrobu, spotifebu a provoz podniku vzhledem k ochrané Zivotniho prostiedi a
prokazovat jejich dodrZzovani, které se ovétuje mnoha zplisoby definovanymi ve zminéné

sadé znaku.

Poslednim, patym, znakem je mistni prospéch, kdy v rdmci tohoto bodu musi dochazet
k vyhovéni poptavky a pottebam lokanich komunit, vyuzivaji se lokdni zdroje pro vyrobu
1 pro zaméstnavani a podniky spolupracuji mezi sebou v ramci jednoho okresu, kraje,

regionu atd.

Mezi socidlni podniky se ¢asto myln¢ fadi chranéné pracovni dilny. Rozdil mezi nimi je
ten, Ze subjekty na chranéném trhu prace jsou vymezeni v novele zdkona o zaméstnanosti
(zakon €. 435/2004 Sb.) V tomto zdkonég jsou vypsany stanovené podminky a po jejich
splnéni a po podpisu smlouvy s Ufadem prace je mozné se stat piedstavitelem chranéné

pracovni dilny (Chranéné dilny OZP, 2019).

1.2.3 Typy socialnich podniki a jejich pravni formy

Existuje n¢kolik typt déleni socialnich podnikil. Jednim typem muize byt rozdéleni podle
typu €innosti na integracni, obecné a socialni a environmentalni podniky, coz vychazi ze

zaméteni podniki spadajicich do ttetiho sektoru.
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V Ceské republice prevladaji integradni socialni podniky, a tedy je vhodné pouzit déleni
na klasické nebo taky obecné socidlni podniky, které poskytuji sluzby s vys$Sim socidlnim

cilem, a jiz zminéné integracni (Bednarikova & Francova, 2011).

Obecny socidlni podnik se zamétuje na zlepSovani spolecenskych a mistnich problémut
aktivitami prospéSnymi spole¢nosti. Environmentalni typy socidlnich podnikd se mimo

jiné soustredi také na aktivity k ochrané Zivotniho prostfedi (SOVZ, n.d.).

Obr. 2: Principy integrac¢niho socialniho podniku

Principy integracniho
socialniho podniku

Socialni prospéch

Ekonomicky
prospéch
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mistni prospéch
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smétovat.) * neni
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osob
znevyhodnénych na
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Participace
zaméstnancu a ¢lent
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pracovnich
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znevyhodnénych
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pouzivéan prednostné
pro rozvoj socialniho
podniku a/nebo pro
naplnéni vetejné
prospésnych cila.
Zamgstnanci jsou
podporovani ve
zvySovani
produktivity prace
dle svych moznosti.
Nezavislost
(autonomie)

v manazerském
rozhodovani a fizeni
na externich
zakladatelich nebo
ziizovatelich.
Alespon minimalni
podil trzeb z prodeje
vyrobki a sluzeb na
celkovych vynosech
a jeho dynamika.

Schopnost zvladat
ekonomicka rizika.

Zdroj: Bednéarikova & Francova (2011, s. 16), zpracovano autorkou
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TESSEA definuje integracni socialni podnik jako subjekt socidlniho podnikéni, ktery
dodrzuje nasledujici principy integra¢niho socidlniho podniku zminéné na Obr. 2.

Integracni socidlni podnik ma za veifejné prospesny cil zaméstnavani osob, které jsou
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urCitym zplsobem znevyhodnény na trhu prace a se specifickymi potiebami

(Bednarikova & Francova, 2011).

Tento cil maji specifikovany ve svych zakladacich dokumentech a zaklada se na principu
ekonomického, environmentdlniho a socidlniho prospéchu. Subjektem mulze byt jak

fyzicka, tak pravnicka osoba (TESSEA, 2023).

Z hlediska pravnich forem mohou socidlni podniky existovat v podobé obchodnich
spolecnosti, protoze neni legislativné zddnym zplisobem specifikovano jinak. V roce
2022 existovalo nejvice socidlnich podnikl ve formé spolecnosti s ru¢enim omezenim a
druhou nejzastoupené;jsi skupinu tvofili obecné prospesné spolecnosti. Dal§imi typickymi
formami jsou druzstvo, spolek nebo tstav. Socidlni podnik mlize byt ale také pouze osoba
samostatné vydélecné ¢inna nebo cirkevni pravnicka organizace. Podminkou je alespon
jeden zaméstnanec. Vetejné obchodni spolecnosti nebo akciové spole¢nosti nejsou u nas
v oblasti socialniho podnikéni ptili§ rozsifené, protoze napiiklad akciova spole¢nost musi

mit zékladni kapital velmi vysoky oproti naptiklad s.r.o. (Dohnalova, 2022).

V ceské legislative je ukotveno socialni druzstvo, coz je druzstvo vykondvajici vefejné
prospésné aktivity podporujici spoleCnost tak, Zze davaji pracovni pfilezitosti
znevyhodnénym osobam na trhu prace v misté¢ svého pusobeni. (§ 758 zdkona o

obchodnich korporacich)

Obecné v Evropé lze identifikovat dvé pojeti socidlnich podnikl. Nejvice zastoupeny
v Evrop¢ je prvni typ, ktery vychazi z definice organizace EMES, kterd ptedstavila
vSeobecny princip socidlniho podniku, ktery vychazi z jejiho vyzkumu. Podle ni socialni
podniky pfedstavuji neustale se vyvijejici novou oblast v ramci tietiho sektoru zamétujici
se na vyrobu a sluzby v socidlnim kontextu prospésné spolecnosti. Druhy typ pochéazi
z Velké Britanie a chape socialni podniky jako aktivni prostfedky k realizaci zmén a

inovaci v otazce spolec¢enskych problémt (Dohnalova a kol., 2012).

1.2.4 Problémy a hrozby socialniho podnikani

V roce 2019 provedlo MPSV priizkum mezi socidlnimi podniky pro ziskani informaci o
stavu socialniho podnikani v Ceské republice. Dotazovali se také na hodnoceni slabych
stranek a na problémy trapici socidlni podnikatele. Jednim z problémi byl nedostatek

finan¢nich prostfedkli, coz je pochopitelné a potvrzuje to i nutnost cizich zdroji
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financovani, které jsou zminéné v predchozich kapitolach. Penize chybély nejcastéji na

investice a v oblasti marketingu (Ministerstvo prace a sociadlnich véci, 2020).

DalS§im problémem zminovaném malymi a stfednimi socialnimi podniky byl nedostatek
pracovni sily a také velkd proménlivost zaméstnanci. Naopak zaméstnanci v fidicich

oblastech a vedoucich pozicich jsou pfepracovani a pocit'uji nadmérnou zatéz.

Problémem pro socidlni podniky mohou byt i chyby, kterych se podnikatelé¢ dopousté;i
v ramci podnikani. Napiiklad neuvazend volba spolecniki miize ohrozit nebo poskodit
podnikéni, pokud naptiklad nemaji spolecnici odpovidajici dovednosti, hodnoty nebo
zdjem o spoleény tuspéch. To mize vést k nesouladu vftizeni a rozhodovéani.
Nespecifikované role a odpovédnosti mezi spole¢niky nebo zaméstnanci mohou vést k

nedorozuménim, konfliktiim a snizené efektivité prace (Doficakova, 2015).

Déle se miize stat, ze je omezeny okruh zakaznik{i. To miize znamenat zavislost na malém
segmentu trhu. Pokud se néco stane s timto segmentem, mize to zpusobit vazné
problémy. Vytvafeni produkti bez ptedchoziho prizkumu nebo potfeby na trhu miize
také vést k vytvareni nezddoucich produktl, které nemaji dostate¢ny odbyt. Socialni
podniky musi byt konkurenceschopné a aby uspéli na trhu, méli by se zaméftit na to, po

¢em bude poptavka na trhu dostate¢na (Doticakova, 2015).

Stanoveni ceny mimo realitu trhu mize odrazit zdkazniky a vést k finanénim obtizim.
Nespravné stanovend cena miliZze odradit potencialni zdkazniky. Socialni podniky musi
byt schopné pro vyrovnani se konkurenci udrzovat kvalitu na podobné urovni s ostatnimi
podniky na trhu a pokud tomu tak neni, protoze to napiiklad zaméstnanci se zdravotnim
postizenim nejsou schopni dodrzet, musi se konkurenci vyrovnat cenové. Zde ptichazi
problém plynouci z nizsich cen za vyrobky a sluzby socidlniho podniku s nedostatkem
financi z vlastni Cinnosti na vlastni ¢innost. Konkurence v podobé vyrobkli ruc¢né
vyrabénych v Ceské republice oproti strojové vyrabénym kusiim z asijskych zemi se také

tézko cenoveé vyrovnava (Doti¢adkova, 2015).

PtiliSny diraz na rozsah ¢innosti miize vést k nedostate¢né kvalité produktii nebo sluzeb.
Kvalita by neméla byt obétovana kviili pfiliSnému rozsahu ¢innosti. Socidlni podnikatelé
se Casto snazi napiiklad pomoci co nejvétsimu mnozstvi lidi az do takové miry, ze

nezvladaji koordinovat tak rozsahlou ¢innost (Doficakova, 2015).

Jiz v kapitole zpiisobu financovani socialnich podnikt se zmifuje, Ze mozné nedostatecné

finan¢ni zdroje na zac¢atku podnikdni mohou zpomalit riist a rozvoj podniku, coz zvysuje
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riziko selhdni. MZou také vyvolat potiebu po cizich finan¢nich zdrojich, coz nese dalsi

rizika komplikaci podnikani (Dofi¢akova, 2015).

U socidlnich podniki je problémem casto chybéjici znalost nutnych podnikatelskych
principi, zdsad a pravidel. Chybéjici jasna vize a cile mohou zpiisobit, Ze podnikatelé
ztrati smér a nedokézou efektivné planovat budoucnost. Absence nebo Spatné zpracovani

podnikatelského planu rovnéz zptisobuje komplikace pti podnikani (Dofi¢édkova, 2015).

Hrozbou pro socidlni podniky je jiz zminéna absence legislativniho ramce. Socidlni
podniky nemaji Zadnou formu jistoty a jsou povinné dodrzovat stejna pravidla, zdkony a
nafizeni jako ostatni podniky na trhu ve vSech pravnich formach. Naptiklad dodrzovani
minimalni mzdy, ktery se neustale zvySuje je ale pro socialni podniky neptedvidatelny

jev s velkym vlivem na podnikani (Krocil, Miiller, Kubatova & Dopita, 2022).

To naznacuje problém s malo pruznou schopnosti reagovat na zmény a vn&jsi vlivy.
Socialni podniky jsou zranitelné, protoze nemaji zavedené rozsahlé fidici mechanismy a
cely systém Casto stoji pouze na malém mnozstvi lidi, ktefi d€laji kli¢ova rozhodnuti a
maji stézejni informace. Bez nic by socidlni podnik nebyl schopny pokra¢ovat v ¢innosti

(Krocil, Miiller, Kubatova & Dopita, 2022).

Obr. 3: Schéma zranitelnosti socidlnich podnikt
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Zdroj: Krocil, Miiller, Kubatova & Dopita (2022, s. 14)
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V publikaci Krizové fizeni v socidlnich podnicich (Kro¢il, Miiller, Kubatova & Dopita,
2022) je uvedené schéma slabych, a tedy zranitelnych mist socialnich podniku, které je

vyobrazené na Obr. 3.

Mimo zminénou legislativu a zavislost na dotacich a podporach z vetejnych rozpoctl je
zde zminénd myslenka, Ze je socialni podnik zranitelny uz jen z podstaty ze je socidlnim
podnikem, protoZe to napiiklad mlze vyvoldvat pfedsudky a nedivéru komerénich
podnikt. Ty povazuji socidlni podniky Casto za podniky neschopné plnit své zavazky.
Také jsou socidlni podniky zranitelné z hlediska slabych nebo zadnych finan¢nich rezerv,
nebo Ze se nachazeji v nerozvinutém kraji, ktery napiiklad neposkytuje dostate¢nou
podporu, je zde malé mnozstvi klicovych zdkazniki apod. V minulych letech také ptisobil
negativné vliv koronavirové krize, ktera v soucasné dob¢ jiz neni aktudlni, nicméné
nekteré problémy a ndsledky pretrvavaji do dnes (Krocil, Miiller, Kubatova & Dopita,
2022).
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2 Ekonomicka stabilita v ramci socialniho podnikani

Pro posuzovani ekonomické udrzitelnosti socidlnich podniki je nutné nejdiive definovat,
jak je udrzitelnost v tomto kontextu chapana. Pro hodnoceni ekonomické udrzitelnosti je
také potfeba stanovit faktory a ukazatele, podle kterych je mozné definovanou

udrzitelnost posuzovat.

2.1 Pojem udrzitelnost

Na udrzitelnost lze pohlizet z n¢kolika whld. Jednim z nich mize byt udrZitelné
podnikani, které nema za cil pouze kratkodobé generovat zisk, ale zamétuje se na

dlouhodobé¢;jsi udrzitelné cile a rozvoj podniku (Kfeckova Kroupova, 2018).

Asociace udrzitelného podnikani se naptiklad soustfedi na vzdélavani podniki z hlediska
udrzitelného podnikéni a seznamuje je s ESG reportem a jeho jednotlivymi oblastmi.
ESG report se sklada z environmentalni oblasti, socialni oblasti a fizeni spole¢nosti. Pravé
do casti Governance, tedy fizeni podniku by se ekonomicka udrzitelnost mohla tadit

(AUP, n.d.).

Jiny pohled na udrzitelné socialni podnikani je z hlediska finan¢ni udrzitelnosti a dopadu
podniku v priabéhu ¢asu. Z tohoto tthlu znamena udrzitelnost schopnost podniku vydrzet
v Case, tedy schopnost pfezit, a to zejména finan¢né po urcitou del§i dobu. Z hlediska
¢asu je otazkou, co se bude povazovat za delsi Casovy usek pro definovani udrzitelnosti

(Burkett, 2010).

Ingrid Burkett (2010) si pokladé otdzku, zda je moZzné, aby byl socialni podnik po dvou
az trech letech jiz udrzitelny a také jak dlouho se ofekava existence a financovani
takového podniku. Uvadi se, Ze aby byl podnik udrzitelny, tak musi byt nezavisly na
grantovém financovani a Ze udrzitelnost socialnich podnikl se zamétuje vyhradné na
finan¢ni ukazatele. Nelze vSak opomenout pfi feSeni udrzitelnosti podniku jeho dopad na

okoli a spolecnost, zvlasté pak pti posuzovani socialnich podnika.

2.1.1 Udrzitelnost socialnich podniki

V riznych zemich svéta se liSi pojeti socialnich podnika, legislativa a také zplsoby
financovani téchto podnikl. Od toho se odviji i rozdilny postoj a chapani udrzitelnosti

socialnich podnikd.
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Pokud se bude posuzovat udrzitelnost jako dlouhodobou Zivotaschopnost podniku, bude
kli¢ové hodnoceni finan¢ni udrzitelnosti. Organizace Foresters Community Finance
rozliSuje tfi zdkladni trovné finan¢ni udrzitelnosti, které vychazeji z jejich zkuSenosti se
socialnim podnikanim a jimi provedenych vyzkumu. Jedna se o provozni udrzitelnost,
finanéni udrzitelnost a bilan¢ni udrzitelnost. Chape tedy finan¢ni udrzitelnost jako
schopnost podniku hradit své zavazky a své provozni a dalsi ndklady hlavné z vlastnich
zdrojii, a to zejména generovanim trzeb. Opét je dilezité zdiraznit, ze pokud jde o
pochopeni socidlniho podniku, nelze finan¢ni udrzitelnost oddélit od udrzitelnosti
dopadu. Podle tohoto nézoru by tedy Zivotaschopnost dopadu a udrzitelnost dopadu mély
zacinat a koncit jakoukoli analyzu udrZitelnosti socidlniho podniku. Proto bere organizace

Foresters v potaz i Ctvrtou uroven udrzitelnosti, a to socialni udrzitelnost (Burkett, 2010).

Néktefi zahranicni autofi (Trexler, 2008) projevuji nejistotu ohledn€ nazoru, Ze
ekonomicka udrzitelnost podnikli by méla byt pouze finan¢ni nezavislost, kdy si podnik
zajisti existenci vlastni ¢innosti bez dalsi cizi finan¢ni podpory. Uvazuji nad ndzorem, Ze
udrzitelnost socidlniho podniku by mohla byt chdpana jako zajisténi dlouhodobé
existence a pusobeni s né¢jakym typem vnéj$i pomoci prostfednictvim externich zdroja

financovani.

Dals§im autorem, ktery uvazuje o tom, Ze neni moudré chtit po socialnich podnicich, aby
byly udrzitelné z hlediska finanéni sobéstacnosti, je Ingrid Burkett. Neni pftili§ redlna
predstava, ze vSechny socidlni podniky budou schopny fungovat bez grantového
financovani, a to ani v dlouhodobém horizontu. Dle jejiho nazoru by ale mél byt bran
vEtsi zietel na to, jak se vyuziva grantové financovani v kontextu socialniho podniku. Pro
zaji$téni Zivotaschopnosti a udrzitelnosti socialniho podniku je v§ak zasadni, kam a jakym
zpusobem toto financovani smétfujeme. Na zakladé vyzkumu, ktery provedla organizace
Foresters v oblasti finan¢nich potfeb socidlnich podniki, a na zakladé vlastnich
zkuSenosti s fizenim komunitniho podniku by mél veskery grantovy nebo darovany
kapital sméfovat pouze na kompenzaci ndkladl na dopady nebo na zajisténi odpovidajici

urovn¢ infrastruktury podniku, aby mohl vykonavat svou praci (Burkett, 2010).

Naopak by se nem¢l pouzivat kapitdl z grantli nebo dart na pokryti jakychkoli provoznich

nebo vyrobnich nakladi. Je tieba zajistit, aby podnikatelska ¢innost socialniho podniku

byla zivotaschopna. Pokud je tedy socidlnim podnikem kavarna, ktera zaméstnava lidi,

kteti se setkali s dlouhodobou nezamé&stnanosti, mohl by byt grantovy a darovaci kapital

pouzit na kompenzaci nakladii na podporu, ucast a dopady pii napliiovani tohoto
23



socialniho ucelu. Na skute¢ny provoz a fizeni kavarny (vstupy, marketing, management,
mzdy kmenovych zaméstnancli) musi byt hrazen z vlastnich zdrojti, pokud ma byt podnik
dlouhodob¢ zivotaschopny. Oddéleni dopadovych a provoznich nakladl muze zajistit, Ze
budeme mit co nejlepsi prilezitost vybudovat Zivotaschopné a udrzitelné socialni podniky

(Burkett, 2010).

2.1.2 Ekonomicka udrzitelnost socialnich podnikii

V ramci pilift udrzitelného rozvoje je uvazovan také ekonomicky pilit. Tato ekonomicka
udrzitelnost se zamétuje na zajisténi hospodaiské prosperity a dlouhodobé stability.
Kli¢ovym prvkem této udrZitelnosti je podnikdni zaloZené na udrzitelnych principech, a
tedy ze firmy by mély peclivé zvazovat ekologické a socidlni dopady svych aktivit a
aktivné hledat opatfeni k minimalizaci negativnich vlivii a maximalizaci pozitivnich

piinosi pro spolecnost a zivotni prostfedi (Ministerstvo Zivotniho prostiedi, 2008).

V ramci tohoto konceptu udrzitelnosti slouzi jako ptiklad implementace zelené¢ho
podnikani. Firmy mohou napiiklad snizovat odpady a znecisténi ve svych vyrobnich
procesech, investovat do technologii s nizkou spotfebou energie a vody, a pfechazet na
recyklovatelné a obnovitelné materidly. Paralelné¢ by mély dodrzovat etické pracovni

podminky, podporovat spravedlivé obchodovani a respektovat lidska prava.

Dalsim hlediskem ekonomické udrzitelnosti je fizeni zdroji a odpadd, coz zahrnuje
efektivni vyuzivani surovin a redukci odpadu. Piikladem mutze byt implementace
principti cirkularni ekonomiky, kterd podporuje recyklaci a opakované vyuzivani
materiald, s cilem snizit spotfebu a minimalizovat plytvani zdroji a tim také plisobit na
ekonomickou usporu, protoze ekonomicka udrzitelnost jde ruku v ruce s environmentalni

a socialni oblasti (Koten, 2023).

Marie Dohnalova ve své studii na téma Vyznam socidlnich podnikt z roku 2019 popisuje
urcity pohled na udrzitelnost socialnich podnikli. Ekonomicky aspekt udrZitelnosti podle
ni kladou diiraz na "funk¢nost mistni ekonomiky, kde firma ptsobi". To zahrnuje
budovani partnerskych vztahii s lokalnimi dodavateli, optimalizaci vstupnich nakladd a
aktivni uc€ast firmy na podpoie udrzitelné¢ho rozvoje regionu, a to nejen z ekonomického
hlediska. Jedna se o vice neZ pouhou orientaci na dosaZeni zisku; cilem je aktivni
pfispivani k udrzitelnosti ve svém okoli a zohlednéni podminek, ve kterych podnik plisobi

(Dohnalova, 2019).
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V ramci této diplomové prace se uvazuje ekonomicka udrzitelnost socialnich podnikt
jako stézejni aspekt pro reflexi schopnosti téchto podnikii dosahovat ekonomické stability

a prosperity, zatimco zarovei plni svoje socialni a environmentalni cile.

Klicovymi aspekty pro hodnoceni ekonomické udrzitelnosti socidlnich podnikl jsou
napfiiklad jiz vySe zminéné socialni dopady. Méfeni pozitivnich socidlnich dopadu, které
socialni podniky pfindseji komunité je nadro¢na a komplexni Cinnost. MizZe zahrnovat
naptiklad zvySeni zaméstnanosti, zlepSeni socidlni soudrznosti a podporu
znevyhodnénych skupin. Do socialniho plsobeni podniku se tadi také spoluprace

s komunitou, kterou je mozné hodnotit Groven vztahii podniku s okolim.

V ramci udrZitelnosti nejen integrovanych socidlnich podnik se posuzuje podpora a
investice do rozvoje pracovnikl a lidskych zdrojl, coz mutze piispét k dlouhodobému

uspechu podniku.

Pro dodrzeni principti udrzitelnosti se sleduje také implementace ekologicky
odpovédnych postuptl, které mohou byt naptiklad Setrné k Zivotnimu prostfedi jako jsou
Setrné vyrobni procesy atp. To muize ovlivnit jak ekonomickou, tak environmentalni

udrzitelnost socidlniho podniku.

Dalsim faktorem je finan¢ni vykonnost socidlniho podniku. Hodnoceni hospodarské
vykonnosti socidlniho podniku zahrnuje naptiklad sledovéni piijmt, nakladi, ziskovosti
nebo celkové financni stability. Pro tyto ucely slouzi také ukazatele rentability, likvidity
nebo solventnosti. Jak je jiz v predchozich kapitolach zminéné je nezbytné zkoumat do
jaké miry socidlni podnik diverzifikuje své piijmy a zavisi na riznych zdrojich
financovani, coz mize ptispét k ekonomické odolnosti. V oblasti finan¢nich operaci je
pro podnik dilezité posilovat divéru ze strany zédkaznikl, investorii ale i komunity a to

tak, Ze budou ohledn¢ hospodaieni podniku otevieni a transparentni.

Schopnost inovovat a ptizpiisobit se zménam v okolnim prostiedi je dobrym ukazatelem
stavu podniku, protoze investice mohou ovlivnit udrzitelny rozvoj. Spolu s posuzovanim
inovativnosti podniku je dilezité hodnoceni efektivity investic ve vztahu k dosazeni
socidlnich a ekonomickych cili. Toto méfeni pomahéa posoudit, zda socialni podnik
dosahuje ocekavanych vysledkl. Porovndvaji se také stanovené dlouhodobé cile a
strategie, které zohlediiuji jak socidlni, tak ekonomické rozméry. Zajisténi ekonomické
udrzitelnosti je pro socidlni podniky kli¢ové, aby mohly dlouhodob¢ plnit své socialni

poslani a pfispivat k celkové prosperité spolecnosti.
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V ramci této diplomové prace se uvazuje Ze ekonomickd stabilita zahrnuje financni
stabilitu podle definice CNB, ktera fika, stav finanéni stability nastava, kdyz podnik nebo
systém efektivné plni své ukoly bez vyznamnych poruch a nepiiznivych dopadii na
soucasny ¢i budouci vyvoj ekonomiky jako celku a zaroven projevuje vysokou odolnost
vici neCekanym vlivlim, a jiz zminéné socialni a dalsi dopady podnikani na spole¢nost a
okoli (CNB, n.d.). Pojeti ekonomické udrzitelnosti je tady tedy nahrazovano

ekonomickou stabilitou.

Vzhledem k narocnosti a komplexnosti nékterych aspektii, které se uvazuji pfi
posuzovani ekonomické udrzitelnosti socidlnich podnikli nebudou v ramci této
diplomové prace sledovany aspekty socidlniho dopadu plisobeni podnikil ani
environmentalni vliv podniki na prostiedi. Uvazuje se zde ekonomicka udrzitelnost
pouze ve formé& ekonomické a finan¢ni stability. Zde vznik4 prostor pro pifipadny dalsi
vyzkum v této oblasti. Ekonomick4 a finan¢ni udrzitelnost jsou tedy klicovymi faktory
pro dlouhodoby uspéch socidlnich podnikii, umoziujici jim efektivné napliiovat své

socialni poslani a zarovein udrzovat finan¢ni stabilitu.

2.1.3 Ruzné pohledy na ekonomickou udrzZitelnost podniku

Ekonomické udrzitelnost oznacuje schopnost organizace efektivné spravovat své zdroje

a dosahovat ziskovosti odpovédnym a dlouhodobym zptisobem (Economy, n.d.).

Pfi vytvafeni obchodnich modeli musi spolecnosti peclivé zvazovat nakladovou
strukturu a strukturu pfijmu, aby identifikovaly efektivni vyvazeni a ur€ily, od jakého
7e pro socidlni podnik neni na prvnim misté zisk ale cil zaméfeny na feSeni urcité¢ho
spoleCenského problému. Presné sledovani a optimalizace nakladli umoziuji organizaci

efektivnéji alokovat prosttedky k naplnéni svého socialniho poslani (Economy, n.d.).

Jednim pohledem na ekonomickou udrzitelnost je udrZitelnost zdrojii. Podniky disponuji

jak finan¢nimi, tak nefinanénimi zdroji, pro néz existuji rizné¢ metody efektivniho fizeni.
V oblasti finan¢niho fizeni kapitadlu mohou vyuzit analyzy rizik, spravy dani nebo ocenéni

spole¢nosti, pro dodrZzovani pravniho ramce a zajisténi efektivnosti (Economy, n.d.).

Naopak pro efektivni fizeni nefinan¢nich zdrojt, naptiklad materialli a riznych zatizeni,
je nezbytné efektivni fizeni a kontrola logistickych, vyrobnich a dalSich procesii v

podniku. K tomu Ize pouzivat ndstroje pro méteni ¢asu, zdrojli a zasob (Economy, n.d.).
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Spravné fizeni téchto zdroji umoznuje dosdhnout vétsi efektivity za nizsi naklady. To
znamena dosdhnout vétsiho vykonu za kratSi Cas, efektivné vyuzit omezené zdroje,

minimalizovat odpad a snizit finan¢ni rizika (Economy, n.d.).

Jiny pohled na ekonomickou udrzitelnost je udrzitelnost ziskovosti. Cilem kazdého
ziskového podniku je dosédhnout trvalé ziskovosti a neustale ji zvySovat. K dosazeni
tohoto cile je nezbytné vytvofit efektivni obchodni strategii, kterd zahrnuje prodej,
marketing, branding, komunikacni strategie a samoziejme i spoleCenskou odpovédnost

podnikii (Economy, n.d.).

2.2 Ukazatele ekonomické udrzitelnosti podniku

Nastroje pro zjisténi, zda je spolecnost ekonomicky udrzitelna, mohou byt naptiklad
finan¢ni a nefinan¢ni audit nebo také finan¢ni analyza spole¢nosti. Poskytnuti nastrojt
pro posouzeni ekonomické udrzitelnosti spole¢nosti je kli¢ovym krokem k efektivnimu
fizeni a dlouhodobému tuspéchu. Finan¢ni a nefinan¢ni audity se stavaji zadsadnimi
prostiedky pro hodnoceni a monitorovani celkového zdravi a perspektivy spolecnosti

(Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018).

Finan¢ni audit se zaméfuje na analyzu ucetnich zdznaml a finan¢nich vykazl, coz
umoznuje posouzeni ekonomické stability a rentability. Tento nastroj mutze odhalit
potencialni finan¢ni rizika a umoznit strategické rozhodovani na zaklad€ pevnych udaja.

Finan¢ni audit maze byt externi nebo interni (Krali¢ek & Molin, 2014).

Na druhou stranu nefinan¢ni audit rozSifuje obzory tim, Ze zahrnuje aspekty, které nelze
vyjadrit ¢isly. Tato forma auditu zkoumaé faktory jako etické normy, environmentalni
dopady, socialni odpovédnost a spravu podniku (Kocianova, 2010). Tyto informace jsou
kli¢ové pro méteni celkové udrzitelnosti a schopnosti spole¢nosti ptizpisobit se ménicim

se podminkam trhu a spole¢enskym ocekavanim.

Kombinaci finan¢niho a nefinan¢niho auditu ziskava spole¢nost komplexni pohled na
svou ekonomickou udrzitelnost. To umoznuje identifikovat oblasti, kde lze zlepsit
efektivitu, minimalizovat rizika a zaroven optimalizovat spolecensky a environmentalni
dopad. Celkovée poskytuji tyto nastroje kliCové informace pro fizeni spole¢nosti smérem

k trvale udrzitelnému a odpovédnému podnikani.

Pro finan¢ni analyzu se vyuZivd zejména Ucetni zdvérky s Ui€etnimi vykazy jako je

rozvaha, vykaz zisku a ztraty (VZZ) a vykaz cash flow pro ziskani pottebnych dat a
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informaci. Tyto data jsou pfilozena k ucetni zavérce v ptilohach. Finan¢ni analyzu lze

provadéet nékolika zpisoby, existuje fada piistupt (Hrdy & Horova, 2009).

Vhodnou metodou pro provedeni finan¢ni analyzy podniku je vertikalni a horizontalni
analyza. Vertikélni analyza se zaméfuje na hodnoceni jednotlivych polozek ve finanénim
vykazu vzhledem k celkové hodnoté. Naopak horizontdlni analyza sleduje zmény v
hodnotach jednotlivych polozek v €ase, coz umoziuje posouzeni dynamiky a trendl ve
finan¢nim vyvoji podniku. Tyto metody poskytuji uceleny pohled na finan¢ni situaci a
vykonnost podniku, coz usnadiiuje stanoveni klicovych informaci pro strategické
rozhodovéni. V ramci horizontalni a vertikalni analyzy se pouzivaji pomérové a podilové

ukazatele ke zjisténi stavu podniku (Hrdy & Krechovska, 2016).

2.2.1 Jednotlivé ukazatele v ramci (finan¢ni) analyzy podniku

Ukazatele ekonomické udrzitelnosti podniku mohou byt rGznorodé a zavisi na
konkrétnich cilech, odvétvi a strategiich dané firmy. Nicméné existuji nékteré bézné
ukazatele, které mohou podniky sledovat pro métfeni své ekonomické udrzitelnosti
v ramci finan¢ni analyzy. Kazdy podnik mize mit odliSné priority a zaméteni, a proto se
ukazatele ekonomické udrzitelnosti mohou liSit v zavislosti na konkrétnich cilech a

hodnotach firmy.

Jednim z hlavnich a nejzakladnéjSich ukazatelii jsou pomérové ukazatele rentability.

Mg¢ii, jak efektivné podnik vyuziva své zdroje, v tomto piipad¢ kapital, k dosazeni zisku.
Jedna se tedy o méfeni kapitdlové vynosnosti. Rentabilita se miize méfit pomoci riznych
hodnot o firmé, jako jsou celkovy zisk, vlozeny a vlastni kapital, aktiva a trzby (Hrdy &

Krechovska, 2016).

Finan¢ni stabilitu lze zjisStovat pomoci dalSich pomérovych ukazatel. Zahrnuje

sledovani finan¢nich ukazatell, jako jsou zadluZenost a likvidita. Ukazatele zadluZenosti

hodnoti podnikovou finan¢ni stabilitu, kterd se projevuje rovnovahou majetkové a
finan¢ni struktury podniku. Zadluzenost znamend, ze podnik vyuzivd jako zdroj

financovani dluhy, tedy cizi kapital. Ukazatele likvidity pfedstavuji platebni schopnost

podniku, tedy zda zvladd hradit své zavazky. Vypocet se provadi pomoci poméru
kratkodobych obé&znych aktiv a kratkodobych zavazkl. RozliSuji se tfi typy likvidity:
béZna, pohotova a penézni (Hrdy & Krechovska, 2016).
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Dalsim ukazatelem miZze byt efektivnost vyuzivani zdroji. Hodnoti, jak efektivné podnik

vyuziva své suroviny, energii a dalsi zdroje pfi vyrobé produkt nebo poskytovani sluzeb.

Diverzifikace pfijmu hodnoti, do jaké miry je podnik zavisly na jednom typu produktu
nebo sluzby. Diverzifikace miize zvysit odolnost viici zméndm na trhu. Sledovani investic
do vyzkumu a vyvoje, inovaci a technologického pokroku, se sleduje, protoze miize

posilit konkurenceschopnost podniku.

Méteni spolecenské odpovédnosti firem sleduje uroven angazovanosti podniku ve

spolecenskych a environmentdlnich otdzkdch. To zahrnuje podporu charitativnich
organizaci, etické pracovni podminky a odpovédny obchod. V ramci socidlnich podnikti

je tento bod pokryty napliiovanim samotného cile podniku (Kteckova Kroupova, 2018).

Podnik Ize také hodnotit z hlediska stability zaméstnanosti. Hodnoti se, jak se podnik

stard o své zameéstnance a jak dlouhodobé udrzuje pracovni mista. V socialnim podniku

pracuji zaméstnanci ale také dobrovolnici v riznych formach. Rizeni stability

vewr

podnikl je komplexni ¢innost, kterd piimo souvisi s poslanim podniku (Dohnalova,

Deverova, Legnerova, & PospiSilova, 2015).

Na vykonnost podniku ma vliv i zédkaznickd spokojenost, kterd piisobi i na naslednou

ekonomickou stabilitu podniku. Spokojenost zakaznikd, kterou je mozné méfit v rdmci
marketingového vyzkumu napiiklad dotaznikem, je klicova pro uspésnost s tim spojenou

dlouhodobou existenci podniku (Foret & Stavkova, 2003).

2.2.2 Vypocet pomérovych ukazatelii v ramci finan¢ni analyzy

Ukazatele rentability

Prvnim uvazovanym ukazatelem rentability je rentabilita aktiv (return on assets, ROA),
které se také Casto tika rentabilita celkového kapitalu. Vystihuje vSeobecnou efektivnost

podniku a vypocita se pomoci nasledujiciho vzorce (1) (Hrdy & Krechovska, 2016):

ROA = EBIT (zisk pted Groky a zdanénim) .
" aktiva celkem (nebo vloZzeny kapital celkem) M

Vzorec rentability aktiv mize nabyvat i jiného tvaru, naptiklad v citateli miZe byt také
zisk po urocich a zdanéné nebo Cisty zisk. Zalezi, pro jaké ticely dany ukazatel ma slouzit.
Zde byl zvolen zisk pfed odectenim urokl a dani, protoZe bude ukazatel slouzit pro

porovnavani firem mezi sebou (Ric¢kova & Roubickova, 2012).
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Druhym zde uvedenym ukazatelem je (2) rentabilita vlastniho kapitdlu (return on ekvity,
ROE), ktery hodnoti, jak vynosny je vlastniky do podniku vlozeny kapital. Tento ukazatel
slouzi ptfedevSim investorim pro posouzeni, zda je investice dostate¢né vynosna

vzhledem k investi¢nimu riziku (Hrdy & Krechovska, 2016).

EAT (Cisty zisk
ROE — (Cisty zisk)

)

vlastni kapital

Ttetim a poslednim zminénym ukazatelem rentability je (3) rentabilita trzeb (return on
sales, ROS). Ten ukazuje, jakym zptisobem muze podnik generovat zisk pfi urcité Grovni
trzeb. Odpovidad na otdzku, kolik korun zisku podnik vygeneruje z jedné koruny trzeb

(Hrdy & Krechovska, 2016).

EAT (Cista zisk)
ROS = v 3)
triby

Vsechny zminéné ukazatele rentability by méli v Case riist a sméfovat k maximalizaci.

Obecné u rentability plati, Ze ¢im je ukazatel vyssi, tim 1épe pro podnik.
Ukazatele likvidity

Likvidita ukazuje, jak efektivné podnik dokaze ptevést sva aktiva na penézni prosttedky

a tim hradit své zdvazky v poZzadovany ¢as, misté a podob¢ (Kislingerova a kol., 2010).

Prvnim typem je bézna likvidita (likvidita 3. stupné) vyjadiuje (4) kolikrat jsou

kratkodobé zavazky kryty obéZnymi aktivy. BéZzn4 likvidita by se idedlné¢ méla pohybovat

mezi hodnotami 1,5 az 2,5. Zde opét plati, ze ¢im je hodnota vyssi, tim Iépe a tim bude

nejspisSe schopnost podniku hradit zavazky vyssi (Ric¢kova & Roubickova, 2012).
obé7zna aktiva

bézna likvidita = kratkodobé zavazky @

Druhym typem (likvidita 2. stupn¢) je pohotova likvidita (5), ktera je presnéjsi nez bézna
likvidita. Z vypoctu ukazatele se odeberou zasoby jako nejméné likvidni polozku
obéznych aktiv. Zde se doporucuje udrZzovat hodnotu v rozmezi 1 az 1,5 (Hrdy &

Krechovska, 2016).

(obézna aktiva — zasoby)

pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky )

Tfetim typem s likviditou 1. stupné je okamzita likvidita (6), kterd nejvice vymezuje

likviditu, protoZe jeji vypocet obsahuje jen ty nejvice likvidni Casti rozvahy. Obecné se
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radi, aby byla okamzita likvidita vétsi nez 0,2, ale to uz nékdy byva oznacovano za velmi

kritickou hodnotu (Riickova & Roubickova, 2012).

kratkodoby financni majetek

okamzita likvidita = kratkodobe zavazky (6)

Ukazatele zadluZenosti

Vyuzivani vyhradné vlastnich zdroji k financovani podnikatelské ¢innosti je pro podnik
velmi nakladné a Casto neredlné. ReSenim je vyuziti cizich zdrojt, ale dilezité je se

rozhodnout v jaké vysi (Rickova & Roubickova, 2012).

Tento ukazatel se velmi Casto méfi napiiklad celkovou zadluZenosti, koeficientem
samofinancovani nebo ukazatelem zadluzenosti vlastniho kapitalu. Pokud ukazatel
celkové zadluzenosti (7) roste, znaci to vysokou zadluzenost podniku a také, Ze je riziko
spojené s cizim kapitalem vysoké (Hrdy & Krechovska, 2016).

dluhy celkem (cizi kapital)
aktiva celkem

(7

celkova zadluzenost =

Koeficient samofinancovani (8) vyjadfuje vlastnické riziko podniku. Uzce souvisi
s celkovou zadluzenosti. Soucet hodnot celkové zadluzenosti a koeficientu
samofinancovani by mél dat pfiblizné 1. Z toho vyplyva, ze by se méli vlastni a cizi zdroje
drzet piiblizn€é v rovnovaze a oba ukazatele by se méli blizit hodnoté 0,5 (Ruckova &

Roubickova, 2012).

vlastni kapital

®)

koeficient samofinancovani = -
f f aktiva celkem

Oba vyse zminéné ukazatele zadluZenosti Gzce souvisi s ukazateli rentability, protoze
rovnéz uvazuji ve jmenovateli celkova aktiva podniku. Jsou velmi dilezitd pro hodnoceni

celkového finan¢ni stavu v podniku (Ruckova & Roubickova, 2012).

Zadluzenost vlastniho kapitalu (9) vyjadiuje celkové riziko spojené se zpusobem
financovani podnikatelské cinnosti. Vyplyva z ptedchozich svou ukazatelt, jeho
pievracend hodnota vyjadiuje miru finan¢ni samostatnosti podniku. M¢l by byt vyssi nez

nula a ma nasledujici vypocet (Hrdy & Krechovska, 2016):

cizi kapital

zadluzenost vlastniho kapitalu =

©)

vlastni kapital
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Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitdlu se vétSinou dopliiuje ukazatelem trokového
kryti (10), protoze vyjadiuje, jestli podnik jesté zvladne splacet dluh pfi dané trovni
urokli. Hodnota by méla byt alesponn 3, néktefi autoii uvadéji dokonce 5 (Hrdy &

Krechovska, 2016).

EBIT (zisk pted uroky a zdanénim)

(10)

7 k 7 k t’ —
UroRove KTyt = = < kladové troky (placeny dluh)

2.2.3 Vypocet rozdilovych ukazateli v ramci finan¢ni analyzy

V ramci finan¢ni analyzy Ize sledovat vyvoj také rozdilovych ukazateli. Mezi n€ patii
naptiklad &isty pracovni kapital (CPK) (11). Ten slouZi pro vyjadieni schopnosti podniku
platit své zavazky. Vyjadiuje miru likvidnosti podniku. Opét zde plati, ze ¢im je vyssi
ukazatel, tim lepsi pro podnik (podnik je likvidnéjsi). Ukazatel informuje o ob&éznych
aktivech hrazenych dlouhodobymi zdroji. KdyZ je hodnota ukazatele zaporna, znaci to

dluh, ktery neni kryty (Hrdy & Krechovska, 2016).

Pokud je hodnota cistého pracovniho kapitdlu kladna, znamena to, ze podnik ma
dostate¢né mnozstvi prostfedki ke kompletnimu kryti svych zavazki. Kdyz je ale
hodnota pfili§ vysoka, signalizuje to nedostatecné vyuziti Cistého pracovniho kapitalu

(Kubickova & Jindfichovska, 2015).
Cisty pracovni kapital = obéZina aktiva — kratkodobé zavazky (11)

Dalsim rozdilovym ukazatel jsou Cisté pohotové prostiedky a Cisty penézni majetek.
Ukazatel ¢istych penéznich prostfedktl neni na rozdil od ¢istého pracovniho kapitalu

ovlivnén zpiisoby ocenlovani majetku (Hrdy & Krechovska, 2016).

2.2.4 Celkové hodnoceni podniku pomoci souhrnnych indext

Aby bylo mozné vyjadfit finan¢ni stav podniku néjakou jednochodou formou, vyuziva se
k tomu souhrnnych ukazatelti. Tyto ukazatele vychazeji z idajti z minulosti a 1ze pomoci
nich také predikovat budouci pteziti podniku z hlediska financi. Jedna se o jeden ukazatel,
ktery vyjadfuje celkovou finan¢ni situaci podniku. Piikladem takovych ukazatelli jsou
pyramidové soustavy ukazateli a rizné predikéni modely. VypoCty vychdzeji
z pomérovych ukazatell, které jsou definované vyse v kapitole (Hrdy & Krechovska,

2016).
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Rozkladem jednoho ,,velkého* ukazatele na soustavu ,,mensich* ukazatelii 1ze ziskat tzv.
pyramidovou soustavu ukazateli. Tento rozklad, ktery je nejCastéji doprovazen
grafickym zpracovanim, ma za cil popis vztahli mezi ukazateli navzajem. Takeé se tim daji
odhalit ukazatele, které maji na vliv na vysledek velkého ukazatele. Velmi pouZzivany typ
rozkladu je Du Pont rozklad. Ten se soustfedi na rozlozeni ukazatele rentability vlastniho

kapitalu (Ruzickova & Roubickova, 2012).

Jiz podle nazvu predikéni modely lze vyuzit k predpovédim do budoucna pouze na
zaklad¢ jednoho ¢isla informuji o finan¢nim zdravi podniku. Existuji dvé zakladni déleni:
bankovni modely, které slouzi k varovani pfed bankrotem, a bonitni modely, dlouzici

k hodnoceni finan¢niho zdravi podniku (Hrdy & Krechovska, 2016).

Mezi souhrnné indexy hodnoceni podniku patii naptiklad Altmaniv model neboli
Altmanovo Z-skore, ktery patii mezi bankrotni modely a jeho vypocet se 1i$i podle toho,
zda je nebo neni podnik obchodovatelny na burze. Vzorec pro vypocet indexu u podniku

neobchodovatelného na burze je nasledujici (12) (Hrdy & Krechovska, 2016):

pracovni kapital nerozdéleny zisk EBIT
Z =0,717 - + 0,847 - + 3,107 -
aktiva aktiva aktiva

12
trzni hodnota vlastniho kapitalu trzby (12)

0,42 - 0,998 -
ucetni hodnota dluhu + aktiva

Interpretace vysledku je zndzornéna v nasledujici Tab.1.

Tab. 1: Interpretace vysledki Altmanova Z-skére pro podniky neobchodovatelné na
burze

Hodnota indexu Stav podniku
7<1.2 bankrot
1,2<72<29 Seda zona
Z>29 prosperita

Zdroj: Hrdy & Krechovska (2016, s. 225)

Tyto i jiné souhrnné indexy pro hodnoceni celkového zdravi podniku by byly zajimavé
pro budouci dals$i zkoumani této problematiky, nicméné kvili ndro¢nosti na data

v takovém mnozstvi nebudou v ramci této diplomové prace zpracovavany.
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3 Analyza vybranych socialnich podnikt

Nasledujici kapitola ma za cil piiblizit konkrétni aspekty vybranych socialnich podnika
zejména z hlediska ekonomické udrzitelnosti, zplsobu ziskdni Udaji a prubcéhu

zpracovani dat.

3.1 Metodika vyzkumu a zpracovani dat

Pro zpracovani praktické c¢asti této diplomové prace bylo nutné ziskani dilezitych
informaci a dat o podnicich jako napftiklad informace tykajici se pravni formy podnikéni,
identifikacni c¢islo, geografické udaje, pocet zaméstnancii, sektor podnikani nebo rok
vzniku. Jednotlivé pilite zminéné v pfedchozich kapitolach jsou sledovany za ucelem
zjisténi, zda identifikované subjekty napliiuji dimenze socialniho podnikani. Dale jsou
pro zkoumani finan¢ni stability a ekonomické udrzitelnosti vybranych podnikii nutné
udaje zrozvah a vykazi zisku a ztrdt podniki pro vypocet finan¢nich ukazatela

rentability, likvidity a zadluZenosti.

Data pro praktickou cast prace byla ziskdvana sbérem a analyzou sekundarnich dat
pfevazné z internetovych zdroji, napiiklad na webovych strankach jednotlivych
spole¢nosti, internetové strance Ceské socialni podnikani (ceske-socialni-podnikani.cz),
ve finan¢nich vykazech, Gi€etnich zavérkach a vyro€nich zpravach podniki, které byly
dostupné ve Vefejném rejstiiku a Sbirce listin (justice.cz). Udaje o sektoru podnikant,
hlavni ekonomické CcCinnosti a kategorii poctu zaméstnanci pochdzeji z Registru

ekonomickych subjekti.

Data a informace ziskané sbérem jsou zpracovana a upravena do tabulek které jsou

k dispozici v pfiloze A a B.

Vybrané socialni podniky pochézeji z konkrétnich ctyt krajli, a to z Karlovarského,
Plzetiského, Libereckého a Usteckého kraje. Vyjmenované kraje spadaly v dobé druhé
svétove valky pod Sudety, coz byla ve tricatych letech dvacéatého stoleti oblast ptihranici
Ceskoslovenska pievazné osidlends Némci (Cyprich, 2018). Vybér pravé téchto
konkrétnich kraji byl zamérny pravé z diivodu historického vlivu této doby. Po odsunu
sudetskych Némcii byli do této oblasti posilani lidé bydlet a zit spi§ za trest. Tyto
skutecnosti se projevuji dodnes u obyvatelstva zejména v oblasti vzdélani, zaméstnanosti,

politickych preferenci a celkového smysleni (Brezovska, 2022).
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Nasledujici data v Tab. 2 pfedstavuji obecnou miru nezaméstnanosti v jednotlivych
regionech (v %) a za celou CR od roku 2018 az do roku 2022. Data ukazuji, Ze ve viech
sledovanych letech je nezaméstnanost vyznamné vyssi ve srovnani s Ceskou republikou
v Karlovarském a Usteckém kraji. V letech 2020 a 2021 byla vy33i i nezaméstnanost ve
zbyvajicich dvou sledovanych krajich pii porovnavani s hodnotou za celou CR. To mohlo
byt ovlivnéno také mimo jiné koronavirovou krizi. Nicméné Karlovarsky a Ustecky kraj

maji z dlouhodobého hlediska horsi vysledky v této oblasti.

Tab. 2: Obecna mira nezaméstnanosti v CR a jednotlivych krajich:

Oblast 2018 2019 2020 2021 2022
Ceska republika 2,2 2,0 2,6 2,8 2,2
Hlavni mésto Praha 1,3 1,3 2,3 2,3 1,6
StiedocCesky kraj 2,0 1,3 1,9 2,5 1,2
Jihoc¢esky kraj 1,4 1,8 1,8 1,8 1,4
Plzensky kraj 1,5 1,3 2,2 3,1 2,1
Karlovarsky kraj 2.9 4,2 4,7 5,7 4,0
Ustecky kraj 3,6 2,5 3,7 3,7 3,0
Liberecky kraj 1.9 1,8 2.9 2,6 2,0
Kralovéhradecky kraj 2.3 1,6 2,6 2.3 2,7
Pardubicky kraj 1,7 1,6 1,6 2,3 1,8
Kraj Vysocina 1,7 1.4 2,2 2,1 1,6
Jihomoravsky kraj 2,6 2,1 2.3 2,5 1,8
Olomoucky kraj 2,6 2,4 3,1 2,6 3,4
Zlinsky kraj 1,8 2,0 1,9 1,8 2,0
Moravskoslezsky kraj 3,7 3,7 3,6 4,6 4,0

Zdroj: Cesky statisticky tiad (2011)

35



Obr. 4: Podil nezaméstnanych osob k 31.12. 2023 v jednotlivych krajich:

280 - 3,52
> 352 - 423
=423 - 495
> 495 - 567

Zdroj: Cesky statisticky tfad (n.d.a)

Mapa na Obr. 4 je vykreslenim rozdé€leni kraji podle podilu nezaméstnanych osob
aktualni ke konci roku 2023. Na obrazku je mozné vidét tmavsi Karlovarsky, Ustecky i
Liberecky kraj oproti sousednim krajim v Cesku, coz znaéi vysi podil nezaméstnanych

osob v téchto oblastech.

V téchto oblastech se vyskytuje vétsi mnozstvi lidi pouze se zdkladnim vzdélanim a méné
obyvatel svysS$im vzdélanim. Tento jev muze také pfispivat k vyssi urovni

nezamestnanosti a dal$im mistnim problémim (S¢itani 2021, 2022).

Déle se zde podle udaji z Mapy exekuci vyskytuje vétsi podil exekuci nez v jinych
castech republiky (Mapa zadluZzeni — Pokracovéni projekti Mapa exekuci a Mapa
bankrotti, 2024). Nizké vzdélani obyvatelstva a vysSi nezaméstnanost v téchto krajich

zpusobuje obtize pro rozvoj a rist zminénych kraja.

Sociolog Daniel Prokop nesdili ndzor, Ze jsou tyto kraje v hor$i ekonomické situaci nez
ostatni kraje v republice prave z diivodu historickych udélosti Sudet. Soudi, Ze tento stav
vychézi znedostatecného rozvoje danych regioni. Vinu piiklada slabé politické

angazovanosti v podpote prave téchto oblasti (Pokorny, 2023).

At uz jsou tyto regiony ekonomicky slabé vlivem soucasné politiky nebo historického
kontextu, faktem zlstdva, ze tyto kraje maji problémy tykajici se zaméstnanosti a

zaméstnatelnosti obyvatelstva.
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Karlovarsky, Ustecky i Liberecky kraj jsou velmi priimyslové orientované oblasti, ve
kterych je obtizné zaméstnavat osoby naptiklad se zdravotnim postizenim. Karlovarsky i
Ustecky kraj jsou silné ovlivnéné t&Zebnim primyslem zejména hnédého uhli, ale také

dalsich pfirodnich surovin.

Ekonomika Karlovarského kraje je mimo téZbu cCasto zavisld na cestovnim ruchu,
naptiklad v oblasti lazeiistvi, a zpracovatelském priimyslu, zejména na vyrobé¢ skla a
porcelanu. Cestovni ruch byl vyznamné ovlivnén pandemii koronaviru a v souc¢asné dobé

taky politickou situaci v Rusku a na Ukrajin€¢ (KV Kraj, 2022).

Ze Zpravy o situaci na krajském trhu prace v roce 2022 krajské pobocky Utadu prace CR
v Karlovych Varech vyplyva, Ze v roce 2022 bylo v Karlovarském kraji 173 volnych
pracovnich mist vhodnych pro osoby se zdravotnim postizenim. Podle evidovanych
uchazedt o zaméstnani na Ufadu prace se zdravotnim postizenim p¥ipadalo na jedno

takové misto 5,2 uchaze¢t se zdravotnim postizenim (Utad prace CR, 2023)

Ustecky kraj ma rozmanitou ekonomiku, ktera zahrnuje t&Zbu uhli, primysl, zemé&délstvi
1 turismus. TéZebni primysl byl tradicné dominantni, ale v poslednich letech se snazi
krajskéa samosprava diverzifikovat ekonomiku a hledat alternativni zdroje zaméstnanosti.
Podil OZP na seznamu uchazec¢ii o zaméstnani meziro¢né stoupl pouze nepatrné, v roce
2022 takovych osob bylo 4 515 a v roce 2023 jich bylo 4 523, coz podil na celkovém
poétu uchaze&i také pfili§ neovlivnilo. Tento podil se pohybuje okolo 14,5 % (Utad prace

CR, 2024).

Také Liberecky kraj je zndmy svym priimyslem, zejména v oblasti textilu, strojirenstvi a
automobilového primyslu. Ma také rozvinuty sektor cestovniho ruchu zejména
v rekrea¢nich sportech a navstévach pfirodnich kras v Krkonogich (Cesky statisticky
ufad, 2017a). Také v Libereckém kraji se obecné pohybuje nezaméstnanost nad
pramérem CR (Hamova, 2023). Ke konci ledna 2023 piipadalo 3,7 vhodnych volnych
pracovnach mist pro osoby se zdravotnim postizenim na jednu OZP, nicmén¢ celkovy

pocet OZP registrovanych na trhu prace vyznamné meziro¢né nevristal (Ottova, 2023).

Plzensky kraj ma silnou ekonomiku se zaméfenim zejména na automobilovy a
strojirensky pramysl (Cesky statisticky uiad, 2017b). Plzenisky kraj je také znamy svou
pivni kulturou, coz pfispivad k turistickému ruchu v regionu, ale také k vytvaieni
pracovnich mist v oblasti vyroby a produkce pivnich produktti (Cesky statisticky uiad,

n.d.b). Plzenisky kraj oproti ostatnim zkoumanym krajim v rdmci této diplomové prace
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nema problémy s vysokou nezaméstnanosti. Naopak je Plzensky kraj postizen
nedostatkem nékterych profesi, napiiklad v oblasti déInickych praci. Tento kraj se potyka
spiSe se strukturdlni nezameéstnanosti. V souCasné dob¢ jsou naptiklad pracovni
piilezitosti v technickych oborech vhodné pro uchaze¢e s nizkou kvalifikaci (Cesky

statisticky ufad, 2023).

Z tohoto popisu krajl je patrné, Ze vSechny zkoumané kraje jsou orientované hlavné na
tézbu nerostnych surovin, strojni primysl a zpracovatelsky primysl ve vyrob¢. Fyzicky
naro¢né prace v téchto odvétvich nejsou mimo osob se zdravotnim postizenim (OZP)
vhodné ani pro starsi uchazece o zaméstnani, naptiklad nad 55 let, kteti jsou evidovani
napfiiklad na Gfadu prace. Také zde neni moZné zaméstnavat casové méng flexibilni osoby
zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace, je vyssi potieba socialnich podniki,

zejména integracnich.

Na druhou stranu jsou také vSechny popisované kraje zavislé na turismu a sluzbach
v ramci cestovniho ruchu. Toto tvofi idealni prostiedi pro socialni podniky, které mohou
zaméstnavat znevyhodnéné osoby v odvétvich jako je pohostinstvi, volnocasové aktivity,
ubytovani, prodej riiznych vyrobkl apod. Prave pro tyto dva hlavni divody jsou vhodné

zdejsi socidlni podniky pro analyzu v ramci této diplomové prace.

Jednotlivé socialni podniky v seznamu v piiloze A byly hledany v adresafi socidlnich
podnik na webovych strankach Ceské socialni podnikani a pomoci kliovych slov
zaddvanych do internetového vyhledavace Google, naptiklad ,,socialni podniky Plzensky
kraj* atd. Celkem seznam socidlni podnikd pro tuto praci €itd 67 socidlnich podnikl ze

&tyi krajii v Ceské republice.

3.2 Charakteristiky vybranych socialnich podniki

V ramci této diplomové prace byla vytvofena jiz zminéné databdze socialnich podnikl ze
Ctyt krajii z oblasti v historii nazyvanych Sudety, ktera ¢ita celkem 67 socialnich podnikti.
Pro piehlednost a nezaménitelnost podnikt jsou kromé nazvu podniky v databézi
dohledatelné pies ICO, dale je zde uveden také odkaz na piisluiné webové stranky

spole¢nosti, pokud je maji vytvotené.

V Karlovarském kraji bylo dohleddno 10 socidlnich podnikli, z Libereckého kraje

pochazi také 10 socialnich podnikii v databazi. Plzenisky kraj ma o néco vice socialnich
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podniki, a sice celkem 16. Nejvice socialnich podnikil ve zmitiované databazi se nachézi
na uzemi Usteckého kraje, a to 31, tedy pfiblizné 46 % socialnich podniki v celé

vytvoiené databazi.
Obr. 5: Kolacovy graf Cetnosti pravnich forem u podnikii v databazi

pravni forma >

m Akciova spoleénost
= Druzstvo
= Evidované cirkevni prévnické

osoby

= Fyzickd osoba podnikajici dle
Zivnostenského zékona

= Obecné prospééna spoleénost

® Spoleénost s ruéenim omezenym

m Spolek

m Ustav

Zdroj: Vlastni zpracovani z databaze v priloze A (2024)

Dalsimi informacemi, které Ize vycist z vytvotené databaze, jsou udaje o pravni formé
jednotlivych podnikil. Z databaze vyplyva, ze nejvice voli socidlni podniky ve vybrané
oblasti formu spole¢nosti s ru¢enim omezenym (se zkratkou s.r.o.), jak vyplyva z Obr. 5.
Celkem si tuto pravni formu podnikani zvolilo 43 z 67 socidlnich podnikti, tedy 64 %
zastoupeni v databdzi. Na druhém misté v Cetnosti volby pravni formy podnikani jsou
spolky (zkracené téz z.s., nebo z.p.s., coz je zkratka pro pobocny spolek) se 7 podniky.
Na tfetim misté jsou pravni formy druzstva a obecné prospésné spole¢nosti (uvadéné
zkratkou o.p.s.): oba typy spole¢nosti jsou zastoupeny 6 socidlnimi podniky. Databdze
obsahuje také 2 fyzické osoby podnikajici dle zivnostenského zdkona, 1 Ustav (pod
zkratkou z.0.), 1 evidovanou cirkevni pravnickou osobu a 1 akciovou spolecnost (se

zkratkou a.s.).

Tento vysledek z databaze se shoduje s informacemi uvadénymi napiiklad v prizkumu
MPSV, ze kterého vyplynula jako nejcastéjSi pravni forma podnikani vyuZzivana
socialnimi podniky pravé spolecnost s ru¢enim omezenym s 53 %. Nicméné vyuZivani

wewr

jinych pravnich forem se od druhé nejcastéjsi formy lisi. Podle tiskové zpravy z roku
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2020 druhé misto obsadily obecné prospésné spolecnosti (16 %) a treti misto s 10 %
spolky. DruZstva jsou dle tohoto prizkumu v zastoupeni 8 % (Ministerstvo prace a

socialnich véci, 2020).

Podniky se ve vytvofené databazi daji rozdélit napiiklad podle toho, o jaky typ socialniho
podniku se jednd. V predchozich kapitolach je uvedené zékladni rozdéleni na obecné a
integracni socidlni podniky. V databazi jsou navic zminéné 2 podniky spadaji pod
zvlastni skupinu, a to environmentalni socidlni podniky. V databdzi jsou pod touto
kategorii zminéné zejména proto, ze se tyto podniky tak samy oznacuji vzhledem ke svym
¢innostem. Nejvice je integracnich socialnich podnikii a to 63, coz je v prepoctu 94 %

databaze. Zbyvajici dva podniky jsou obecné socidlni podniky.

K podobnému vysledku dosel i prizkum MPSV, ktery zaznamenal 84 % integracnich
socialnich podnikti v CR. Priizkum MPSV vychazel z celkem 167 socialnich podnikii po

celé Ceské republice (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020).

Tab. 3: Cetnosti kategorii poétu zaméstnancti u podniki v databazi

Kategorie poctu zaméstnanct Pocet
lazs 15
6az9 13
10az 19 8
20 az 24 1
25az49 11
50 az 99 5
100 az 199 3
200 az 249 0
250 az 499 2
neuvedeno 9

Zdroj: Vlastni zpracovani z databaze v ptiloze A (2024)

Z hlediska poctu zaméstnanct nebylo vzdy mozné dohledat skute¢ny a konkrétni pocet

zameéstnanci a vétSinou tak ani informace o tom, kolik pfesné procent z celkového
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mnozstvi zaméstnanct tvoii napiiklad osoby se zdravotnim postizenim nebo jinym
znevyhodnénim zejména u integracnich podnikt. Neni ani mozné vzdy dohledat vyse
uvazku zaméstnanctl, 1 kdyZ vétSinou osoby znevyhodnéné na trhu prace pracuji na
zkraceny nebo poloviéni uvazek. V databazi se proto uvadéji kategorie poctu

zaméstnancl podle OECD. Kategorie a jejich Cetnosti v databazi jsou vypsané v Tab. 3.

Z nasledujici Tab. 4 1ze vycist, Ze nejvice socidlni podniky uvedené v databéazi podnikaji
v sektoru zpracovatelského primyslu (21 %), a to naptiklad ve vyrobé potravinatskych
vyrobki, odévi nebo také zpracovani dieva a kovi. Na druhém misté s 16 % podilem je
sektor zdravotni a socidlni péce, coz logicky vychazi ze zaméfeni velkého mnozstvi

integracnich socidlnich podnikl na zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.

Tab. 4: Cetnosti sektoru podnikani podnikii v databazi

Sektor podnikéani Pocet
Zpracovatelsky primysl 14
Zdravotni a socialni péce 11
Zeméd¢lstvi, lesnictvi, rybafstvi 10
Ostatni ¢innosti 8
Administrativni a podpiirné ¢innosti 6
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 4
Velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba motorovych vozidel 4
Profesni, védecké a technické ¢innosti 3
Stavebnictvi 2
Vzdélavani 2
Informacni a komunikaéni ¢innosti 1
Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti 1
Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi 1

Zdroj: Vlastni zpracovani z databaze v priloze A (2024)

Socialni podniky by mély plnit urcité principy, které jsou jiz vyse popsany v piedchozich
kapitolach. V databazi jsou u jednotlivych podnikii uvedeny principy, které dané podniky
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dodrzuji. Jedna se o tii prospechy, 1ze je také nazvat pilife, jimzZ jsou ekonomicky, socialni
a environmentalni. Jednotlivé Cetnosti pilifi u podnikd v databdzi jsou viditelné

v nasleduji Tab. 5. Tabulka je rozdélena podle kraji a jednotlivych piliit.

Tab. 5: Cetnosti piliit podnikd v databézi podle kraji

‘ Pocet z ekonomicky | Pocet z socialni | Pocet z environment.
Rra] pilit pilit pilit
Karlovarsky kraj 10 10 4
Liberecky kraj 10 10 5
Plzensky kraj 16 16 5
Ustecky kraj 31 31 12
Celkovy soucet 67 67 26

Zdroj: Vlastni zpracovani z databaze v ptiloze A (2024)

Z Tab. 5 vychazi, ze vSechny podniky v databézi plni ekonomicky pilit, coZ je zptisobeno
logicky tim, ze se jedna o podniky generujici zisk. Dale je patrné, Ze vSechny podniky
z databaze dodrzuji svoji socialni misi. To je také pomérné ocekavany vysledek, nebot’
se jedna o databazi socidlnich podnikil. Zajimavym tdajem je pocet podniki, které spliiuji
také environmentalni misi a tim dodrzuji vSechny tfi sledované pilife. V databézi je

takovych podniki celkem 26, coz tvoii 39 %.

Z hlediska roku vzniku lze u podnikl posuzovat Cetnosti podnika z hlediska stafi anebo
se divat také na to, v jakych letech vzniklo naptiklad nejvice podnikl z databaze. Podle
tabulky v pfiloze A vzniklo nejvice podniki z databaze v roce 2015 a to konkrétné 9.
V roce 2011 jich vzniklo 7 a v letech 2012 a 2009 vzdy 6. Dalsi roky jich bylo 5 ¢i méné.
Nejstarsi podnik v databazi vznikl v roce 1986 a funguje tedy jiz 38. rokem. Nejmladsi 3
podniky vznikly v roce 2022. Priimérné stafi podniki je pfiblizné 14 let s tim, ze ale vice

podnikii vzniklo od roku 2009, tedy vétSina podnikti se pohybuje kolem 10 let existence.

3.3 Hodnoceni vybranych subjektii z hlediska finanénich ukazateld

U jednotlivych podnika byly sebrany udaje z rozvahy a vykazu zisku a ztraty za roky
2018 az 2022 a to konkrétné nésledujici udaje: celkové aktiva, obézna aktiva, zasoby,

kratkodoby finan¢ni majetek, vlastni kapitél, cizi zdroje, kratkodobé zavazky, celkové

42



trzby, provozni vysledek hospodateni (EBIT), Cisty zisk (EAT) a nadkladové uroky. Pfi
sbéru sekundarnich dat pro jednotlivé ukazatele, jimz se hodnoti ekonomicka stabilita
podnikll, se podafilo nashromazdit kompletni udaje za sledované roky u potiebnych
polozek pouze u 25 podnikil z cekem 67, coz tvoii piiblizng 36 % z databaze. Uplnou

verzi databdze s finan¢nimi udaji z vykazl lze nalézt v ptiloze B.

Nékterym podnikim chybély finanéni vykazy za nékteré sledované roky. Nejcastéji se
jednalo o vykaz zisku a ztraty. Nékteré podniky mély rozvahu nebo VZZ ve zkraceném
rozsahu, kde neni mozné vy¢ist naptiklad udaje o zdsobach nebo kratkodobém finan¢nim
majetku atp. U nékolika socialnich podnikii z databaze se objevovala rozvaha nebo VZZ
ve formé pro nevydéle¢né organizace, coz pusobilo obtize pfi sbéru dat. Pfi zkouméani
vykazii bylo mozné pozorovat, ze nékteré podniky prochazely uréitym vyvojem
v pouzivani riznych forem vykazovani, naptiklad prechodem ze zkracené verze rozvahy

k rozvaze v plném rozsahu apod.

V ramci finan¢ni analyzy vybranych socialnich podnikil se zkoumaly podniky pomoci
vybranych finan¢nich ukazateld rentability, likvidity a zadluZenosti. Protoze u nékterych
podnikl nejsou dostupna nebo dohledatelna vSechna data potifebna pro vypocet, analyza
je provedena vzdy na souboru podnikl ptedstavujicich zastupujici vzorek za celou
databazi, u kterych jsou tyto udaje dosazitelné. Vzorce, podle kterych jsou provedeny
vypocty jednotlivych finan¢nich ukazatell, jsou vysvétleny v pifedchozich kapitolach této

prace.

3.3.1 Ukazatele rentability vybranych socidlnich podniki

Rentabilita byla u vybranych socidlnich podnikid méfena pomoci ukazatele rentability
aktiv, rentability vlastniho kapitdlu a rentability trzeb. U vSech téchto ukazatelli je zddouci
rostouci tendence v pribéhu let, protoze je pro podniky dilezity rlist navratnosti jejich
investovaného majetku. Vyss§i hodnoty naznacuji, ze jsou zdroje podniku efektivné
vyuzivané a podporuji generovani zisku, nizs§i hodnoty naproti tomu varuji pted problémy

s vynosnosti investic.

Celkem byly ukazatele rentability zkoumany na 25 subjektech, které mély kompletni
potfebné udaje pro vypocty tohoto ukazatele, z celkové databdze 67 subjekti. Pii
provadéni vypocti nékteré hodnoty vykdzaly chybu a sice déleni nulou. V jednom
pfipade¢ je to proto, Ze podnik byl zaloZen v roce 2018, coz je zacatek sledovaného obdobi
této prace, a tudiz v tomto, roce byly udaje ve vykazech nula. V pifipad¢ druhém se jedna
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o firmu, kterd vykazuje VZZ za vSechny sledované roky, ale za roky 2020, 2021 a 2022
ma uvedené nulové trzby. Takova situace je neobvykla, ale mize mit logické vysvétleni
naptiklad Ze firma mlze mit jiné zdroje piijmu nez trzby.

Pro vyjadieni hodnot a posouzeni vysledkil jsou zde vyuzit mini spojnicové grafy, ktery
znazornuji pribéh chovani ukazatelii rentability v prubehu sledovaného obdobi. Grafy je

vhodné vyuzit, protoze se zde zkouma, jestli maji ukazatele Zadanou rostouci tendenci.

Zpracovani ukazatele rentability aktiv na vybranych 25 subjektech s vyslednymi

hodnotami i grafy je na Obr. 6., kde jsou vidét grafy, které maji po vétSinu sledovaného
obdobi kolisavou tendenci vyvoje. VSechny subjekty kolisaji pfiblizné¢ mezi hodnotami
0,25 a -0,45. OranZové body na grafech predstavuji zaporné hodnoty. Z dat v tabulce i na

grafech je patrné, Ze zaporné hodnoty ukazatele se vyskytuji ve vétSim mnozstvi.

Zaporny ukazatel rentability aktiv miize znamenat to, ze firmy nevykazuji dostate¢ny zisk
vzhledem k hodnoté svych aktiv. Tento vysledek miize nastat naptiklad z divodu
vysokych provoznich ndkladii oproti pfijmim. Jinym divodem miiZze byt neefektivni
vyuzivani aktiv nebo také nizké trzby podniku. I kdyZ firma m4 aktiva, kterd by mohla
potencialné vyuzivat ke generovani zisku, nedostatecné trzby mohou zpusobit, ze nadklady
prevysuji ptijmy. V ptipad¢ zapornych hodnot ukazatele, ztraci ukazatel svoji vypovidaci

schopnost.

Nékteré firmy vykazuji pokles tohoto ukazatele v roce 2020, na coZ nejspiSe méla vliv
piitomnost koronavirové krize v CR, coz mélo za nasledek upadek mnoha firem.
Nicméné 1 pies zdporné hodnoty tohoto ukazatele je na grafech viditelnd také zadouci
rostouci tendence v poslednim sledovaném obdobi, ale to pouze u celkem 10 z 25

pozorovanych subjekti.

Obecné by se tedy dalo fict, ze vice nez vétSina posuzovanych podniki jevi spise znamky
klesajici rentability, a tedy lze ptfedpokladat neefektivni vyuzivani aktiv, dale narist
provoznich naklada, které ovliviiuji provozni vysledek hospodateni firem, jako naptiklad
vy$$i mzdy zaméstnanctiim nebo drazsi ndkup surovin pro vyrobu, nebo problémy na trhu
1 zmény trznich podminek jako je inflace nebo zmény v poptdvce po nabizenych

produktech nebo sluzbach.
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Obr. 6: Rentabilita aktiv vybranych subjektt

rentabilita aktiv
2018 2019 2020 2021 2022

2Fabion s.r.0. 259%  249%  -2,1%  -29% 9,4% \_/
3B socialni firma s.r.0. 30,2% 8,1% 3.4% 2,0% 8,0% p
BOK & LK s.r.0. 3.3% 78%  250% 224%  23,9% //V
Buona Strada s.r.o0. -37,8% 10,7% 3,8% -3,0% -0,9% /\_—
CARWORX s.r.0. 14,0%  23,5% 8,1%  -23% -4,7% /\
CF socialni firma, s.r.o. 11,8% -178% -53,1% -32,1% -25,4% \/"d
Cider Bohemia s.r.o. -38,6% -31,7% -28,9% 3,7% 2,8% —.—»——/_
Dohromady s.r.o. 10,0% 39%  118%  -6,9%  -2,4% \/\,/
Doupovské hory, s.r.0. 236,1% 2,1% 1,8% -16,0% -3,5% L_
Garden Gang s.r.0. 8,2% 13,2% 9,9% 9,3%  20,7% /¥/
Good Sailors, s.r.0. 25,6%  26,7%  10,8%  13,5% 18,1% _—\_,/
Charitni socidIni podnik s.r.0. 214%  177% -438%  -69% -16,7% /\/\
Masopust gastro s.r.0. 10,0% 2,5%  24,6% 19,8% -0,5% \/\
MCU KOLOSEUM, o.p.s. -149%  -93% -10,2% 2,7%  -2,6% /J\
MOZNOSTI TU JSOU o.p.s. 4,0% 4,5% 5,9% 5,4% 9,6% f/
NATUREN s.r.o. - Kauboy 21,8%  -10,2%  -32,9% 69%  -72% /\/\
OBZOR, vyrobni druzstvo, Plzeii 74%  -46%  -3,7% 124%  -0,7% \__/\
ONZA a.s. -2,2% 0,8% 2,4% 0,7% 0,1% /\
Pivovar Chfi¢ s.r.o. 24,6% -2,2% 7,7% 1,2% -0,3% \/x
Profiscan s.r.0. 19,8% 10,3% 12,9% 11,2% 4,7% \/\
Preslicka s.r.o. -74,1%  250% 183%  -6,7% -137,7% m
Revipro s.r.o. 27.2% -0,9% -48,7% 17,2% 55,3% \/

Sprava zelen¢ a udrzba mésta Vejprty, T4%  8.1%  -12% 18%  -16.6% _/-\
S.1.0.

Srdce a ¢in, 0.p.s. -6,9% -121,6% -20,0% 45% -16,7% \/,\
TenNet family s.r.0. X A59%  12%  12%  -147% W

Zdroj: Vlastni zpracovani z databdze v priloze B (2024)

Nazev firmy

Nasledujici Obr. 7 znazoriuje vysledky vypoctu ukazatele rentability vlastniho kapitalu

u stejnych 25 socialnich podniki, jako u rentability aktiv vySe. Rentabilita aktiv bere pii
vypoctu v potaz veskery kapital podniku, tedy vlastni i cizi, proto je nazyvan ukazatelem

rentability celkového kapitalu. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu se zamétuje pouze

45



na hodnoceni efektivniho vyuZivani Casti kapitalu, a tak umoziiuje investorim a

manazeram posuzovat a hodnotit vyuzivani vlastnich zdroji ke generovani zisku.

Obr. 7: Rentabilita vlastniho kapitalu vybranych subjektii

Nazev firmy

rentabilita vlastniho kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani z databaze v piiloze B (2024)
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2018 2019 2020 2021 2022

2Fabion s.r.0. 84,3%  48,0%  -45,6% -205,0% 98,6% \/
3B socialni firma s.r.0. 33,7% 10,1% 3,7% 2.3% 8,1% L—
BOK & LK s.r.0. 12,1%  43,8% 60,3% 34,9% 31,6% /\
Buona Strada s.r.o. 208,3%  428,6% 38,1%  -19.4% -7,1% /\__.
CARWORX s.r.0. 78,0% 95,1% 36,0%  -14,7%  -23,0% ’\_.
CF socialni firma, s.r.o0. 248%  -458% 3509,1% 76,8% 32,4% _A
Cider Bohemia s.r.0. 436,9% 68,6% 53,3% -6,7% -5,4% k_‘
Dohromady s.r.o. 19,1% 6,5% 18,3%  -11,7% -5,3% \/\/
Doupovské hory, s.r.o. 912,3% 7,0% 8,0% -690,9%  400,0% R/
Garden Gang s.r.0. 9,4% 15,3% 13,3% 10,8% 29,0% /'\./
Good Sailors, s.r.0. 36,6% 49,0% 17,1% 17,9% 29,1% /\_/
Charitnf socialni podnik s.r.o. 388%  -153% 7,1% 1,0% 1,9% v—
Masopust gastro s.r.0. 9,2% 4,7% 39,9% 20,2% -0,4% A
MCU KOLOSEUM, o.p.s. 70,4% 28,2% 16,3% -4,9% -5,9% \__
MOZNOSTITU JSOU o.p.s. 15,6% 16,1% 16,1% 14,0% 22,8% ——_\/
NATUREN s.r.0. - Kauboy 11,1% 11,6% 20,5% -3,9% 6,7% _/\/
OBZOR, vyrobni druzstvo, Plzefi 8,6% -5,3% -4,2% 18,5% -1,0% \__/\
ONZA a.s. -17,9% 7,5% 19,7% 5.2% 1,1% /\
Pivovar Chii¢ s.r.o. 27,1% -29% 8,9% 1,5% -0,4% \/\.
Profiscan s.r.o. 39,5% 24,1% 18,2% 15,2% 6,7% \
Preslicka s.r.o. 210,8% -684,6% 1149%  -12.8% -196,2% \/\\
Revipro s.r.0. 49,6% -1,5% -120,6% 35,1% 75,6% \\/
Sprava zelené a udrzba mésta Vejprty, 258.3% 71.2% 100%  -163%  384.0% k/
S.I.0.

Srdce a ¢in, 0.p.s. -74% -1957%  -35,3% 5,6%  -38,5% \/———\
TenNet family s.r.o. -37.9% 1,2% 22%  -39,9% \/-\




Stejné jako u ptredchoziho ukazatele, i zde je vyvoj v prubéhu let vétSinou kolisavy,
rostouci tendenci vykazuje v poslednim sledovaném roce 12 subjektti ze sledovanych 25,

coz tvoti 48 % posuzovanych podnikll v rdmci tohoto ukazatele.

Rostouci rentabilita vlastniho kapitalu naznacuje, Ze firma efektivné vyuziva sviij vlastni
kapital ke generovani zisku. To mlze byt dusledek efektivniho fizeni aktiv, ndkladl a
financi nebo Uspésnych investi¢nich rozhodnuti. Naproti tomu klesajici tendence miize
byt zplsobena nartstem ndkladl, nizkymi trzbami a dalSimi problémy spojenymi

s provoznimi néklady a fizenim investic.

Je mozné pozorovat velky vyskyt spiSe zapornych hodnot rentability vlastniho kapitalu
(Tab. 7), coz znadi neptiznivé podminky a naznacuje to firmam urcité financni potize
zpusobené neefektivnim vyuzivanim vlastnich zdroji k investovani. Podniky jsou ve
ztraté a tento ukazatel tak ztraci svoji vypovidaci schopnost. V takovém ptipadé nejsou
atraktivni pro pifipadné investory, protoze by investice dosahovali rovnéz zapornych

hodnot.

Poslednim sledovanym ukazatelem rentability je rentabilita trzeb, u které je opét Zadouci

rostouci tendence. Ukazatel rentability trzeb ma vypovidat o tom, jak jsou trzby schopné

generovat zisk, a tedy lze predpokladat, ze Spatny vysledek tohoto ukazatele naznacuje
moznost nezadoucich vysledkl ostatnich ukazatelii. Obr. 8 vySe znazoriiuje vysledky

tohoto ukazatele vybranych socialnich podnikii.

Jak je patrné z grafii u jednotlivych podniki, nékteré podniky udrzuji stabilni nebo
rostouci trend rentability trzeb po celé sledované obdobi. To mlze naznacovat efektivni
fizeni nakladl, ristovy potencidl nebo uspésné investice. Takovych podniki je ale jen
mensi pocet, je mozné konstatovat, Ze tyto podniky tvoii 24 % zkoumanych subjektti
v ramci tohoto ukazatele. V dané databazi spiSe pfevazuji podniky s kolisavym trendem

vyvoje ukazatele.

Vétsina podniki (52 %) vykazuje vyrazné vykyvy v rentabilité trzeb, pficemz nékdy jsou
hodnoty negativni a jindy pozitivni. Tento trend mtize byt zplsoben externimi faktory,
jako jsou zmény v ekonomickém prostredi, nebo internimi faktory, jako je zména vedeni,
strategie podniku nebo problémy s fizenim. Pokud je rentabilita trzeb mensi, nez nula
znamena to, ze néklady spojené s vyrobou nebo poskytovanim sluzeb jsou vyssi nez

ptijmy, které podnik generuje vlastni ¢innosti.
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Podniky s dlouhodobé negativni rentabilitou trzeb, tedy zde celkem 6 sledovanych

subjekti, mohou naznaCovat problémy s efektivitou, fizenim nakladt nebo trznim

postavenim podniku. Opét se zde vyskytuje vEétsi mnozstvi

vysledkem ukazatele a to 76 %.

Obr. 8: Rentabilita trzeb vybranych subjektt

podnikll se zapornym

Zdroj: Vlastni zpracovani z databaze v priloze B (2024)
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Nézev firmy rentabilita trzeb
2018 2019 2020 2021 2022

2Fabion s.r.0. 7,8% 13,2% -9,7% -6,8% 11,8% /\_/
3B socialni firma s.r.o. 13,2% 1,8% 0,2% 1,5% 2,2% \/——
BOK & LK s.r.0. 1,7% 14,1% 27,5%  20,1% 19,7% /k
Buona Strada s.r.0. -44.4% 30,1% 21,0% 1,5% 2,0% /x
CARWORX s.r.0. 8,1% 11,4% 6,2% 3,7% 3,7% N
CF socialni firma, s.r.o. 53% -157%  -19,6%  -145%  -12,9% L—A
Cider Bohemia s.r.0. -60,7% -95,0%  -81,1% -3,3% -5,2% \,_/—
Dohromady s.r.0. 2, 7% 1,0% 4,1% -2,0% -0,9% \/\_’-»
Doupovské hory, s.r.o. 100,0% 2,5% 09% -963%  -50,0% \/n
Garden Gang s.r.o. 11,2% 17,9% 15,0% 13,9% 30,1% /'\/
Good Sailors, s.r.o. 15,1% 15,6% 4.2% 5,4% 9,7% —\__/
Charitni socialni podnik s.r.o. -6,9% 1,9% 7

Masopust gastro s.r.0. 20,2% 2.2% 68,9% 26,2% -1,0% \/\
MCU KOLOSEUM, o.p.s. -502%  -32,5%  -36,0% 6,5% -8,1% ,/‘_‘/\
MOZNOSTI TU JSOU o.p.s. 0,7% 0,9% 1,2% 1,1% 2,0% /J
NATUREN s.r.0. - Kauboy -56,0% -1374% -3113%  25,7%  -36,3% \\/\
OBZOR, vyrobni druzstvo, Plzeii 7,5% -3,8% -0,7% 14,1% 0,3% \/\
ONZA as. -0,8% 0,2% 0,7% 0,5% 0,0% /\
Pivovar Chii¢ s.r.o. 76,5% -7,8% 20,2% 2,0% -0,9% \/\.
Profiscan s.r.o. 4,0% 3,5% 3,6% 2,6% 1,2% \
Preslicka s.r.o. -2213%  49,7% 39,6% 2,5% -97.8% /\
Revipro s.r.0. 19,1% -1,4% -101,0% 8,8% 37,6% v
Sprava zelen¢ a udrzba mesta Vejprty, 113%  -109% 1.8% 19%  -29.1% _/\
S.I.0.

Srdce a Cin, o.p.s. -1,9%  -23,4% -2,6% 0,5% -5,7% \/—_\
TenNet family s.r.o. 1,5% 14%  -10,1% _,_\




Dva podniky (Tab. 8) vykazuji neplatnou rentabilitu trzeb v nékterych letech, coz je
zpusobeno chybami pfi vypoctech, tedy déleni nulou v piipadé nulovych trzeb podniku.
Z téchto vysledk je zfejmé, Ze existuje rozmanitost vykonnosti mezi socialnimi podniky

v oblasti rentability trzeb.

Pro dalsi zkoumani téchto ukazateld je mozné vyuzit primérnych hodnot za celou
databdzi, protoZze nejsou odstupnd data u vSech podnikli. Pomoci primért z vybranych
25 podniki a priméru za celou databazi 67 podniki 1ze rovnéz vy¢ist, zda vybranych 25

podnikii s kompletnimi daty 1ze povazovat za reprezentativni vzorek vytvorené databaze.
Pro porovnani byl vytvofen vypocet priméru jiz vypocitanych rentabilit vybranych 25
subjekti, primér pivodnich hodnot 25 podniki, z kterych byl néasledné vypocitan
prislusny ukazatel rentability, a stejnym zplisobem také spocCitan ukazatel rentability za

celou databazi.

Obr. 9: Prumér ukazatele rentability aktiv

Niéizev rentabilita aktiv
2018 2019 2020 2021 2022
Primér rentabilit vybéru 9,71% -1,63% -3,88%  236% -391% \/\
Primér vybéru z databaze 507% -0,74%  0,10%  9,13%  1,01% \’/\
Pramér databaze -6,76% -12,66%  0,40%  827%  1,02% \/\

Zdroj: Vlastni zpracovani z databaze v ptiloze B (2024)

Jak vyplyva z Obr. 9 vyse kiivky vSech tii verzi primérnych hodnot ukazatele rentability

aktiv jsou velmi podobné svym tvarem znazoruji vyvoj rentabilit ve sledovaném obdobi.
V roce 2019 je vidét pokles od roku 2018, u vSech verzi je také v tomto roce vysledek
ukazatele v zdpornych hodnotach. V nésledujicim roce se verze mirn¢ li§i. Ve varianté
priméru rentabilit vybéru hodnota stale jesté klesala, kdezto zbylé dvé varianty vykazuji
pomalu rostouci tendenci ukazatele. Nésledujici rok opét kiivky jednotné zaznamenavaji

rust rentability aktiv a v roce 2022 hluboky pokles ukazatele oproti roku 2021.

Duivodem lepsiho vyvoje ukazatele, a tedy i1 stavu socialnich podnikti v roce 2021 jsou
pravdépodobné dopady riznych dotaci a dalSich forem podpory ze strany statu nebo
jinych organizaci, poptipad¢ vefejnosti v reakci na negativni dopady pisobeni pandemie

covid-19 v roce 2020.
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Podobné vysledky vykazuji i vypocty prumérné hodnoty variant pro rentabilitu vlastniho

kapitalu (Obr. 10), a to konkrétné dvé varianty pocitané z priiméra pavodnich dat. Verze
s primérem vytvofenym jiz ze spocitanych rentabilit vlastniho kapitalu u jednotlivych
podniki se nejvice rozchazi s ostatnimi variantami od roku 2020 az do roku 2022. Tento
jev nicméné neni podstatny pro tuto analyzu. Dilezitéjsi je srovnani dal$ich dvou verzi
vypoctu primérti tohoto ukazatele, které maji opét velmi podobny vyvoj. Rozdil je
samoziejme v konkrétnich hodnotach ukazateld. To je zplisobené tim, ze pramér databaze

je vytvoren z vétsiho mnozstvi dat nez pramér vybéru.

Diky zde vytvofenym primérim je mozné alespon ¢astecné srovnani rentability aktiv a
rentability vlastniho kapitalu, které jsou spolu uzce provazané. Dalo by se fict, Ze
rentabilita aktiv je vétSinou mensi nez rentabilita vlastniho kapitalu. To miize znamenat,
ze relativni vytizenost vlastniho kapitalu je vétsi nez celkového kapitalu, tedy celkovych

aktiv. Lze proto konstatovat, ze firmy efektivné€ vyuzivaji své cizi zdroje.

Obr. 10: Primér ukazatele rentability vlastniho kapitalu

Nézev rentabilita vlastniho kapitalu
2018 2019 2020 2021 2022
Primér rentabilit vybéru 107,04%  -2,14% 152,97% -29,01%  32,19% \/\/
Primér vybéru databaze 825%  -1,33% 0,18%  18,54% 1,78% \’/\
Primér databaze -12,25%  -24,95% 0,85% 15,31% 1,77% \/\

Zdroj: Vlastni zpracovani z databdze v priloze B (2024)

Vypocty prumérnych hodnot pro ukazatel rentability trzeb jsou na Obr. 11. Zde uz jsou

opét jako u pramérd rentability aktiv kiivky vSech variant podobnéjsi, nicméné je i
v tomto pfipadé rozumnéjsi zabyvat se zejména druhou a tfeti variantou vypoctu primeéru

tohoto ukazatele kviili zkresleni pti rozli¢nych metodach vypoctu.

Obr. 11: Pramér ukazatele rentability trzeb

Nézev rentabilita trzeb
2018 2019 2020 2021 2022
Primér rentabilit vybéru -6,68%  -6,75% -14,54% 0,50%  -5,73% \/\
Primér vybéru databaze 3,53%  -0,52% 1,32% 6,97% 1,80% \/\
Primér databaze -3,84%  -7,20% 0,90% 5,99% 1,53% \/\

Zdroj: Vlastni zpracovani z databaze v priloze B (2024)
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Lze pozorovat nejen nejméné rozdilné kiivky ale i samotné udaje, kdy se rozdil hodnot
téchto dvou variant pohybuje primérné okolo 0,023. To podporuje tvrzeni, Ze vybranych
25 subjekti tvoii dostatecny reprezentativni vzorek z databaze pro vypocet a zkoumani
finan¢nich ukazatelll. Vyssi rentabilita trzeb v roce 2021 znamena efektivni pfeménu
trzeb na zisk zptisobenou napftiklad snizenim provoznich ndkladt, usporami v n€kterych
provoznich aktivitach, spéSnym ptizpisobenim pandemii nebo pomoci od statu v dobé

koronavirové krize.

Pro hlubsi poznani téchto podnikti by musela byt provedena rozséhlejsi analyza kazdého
podniku, musely by byt identifikovany faktory, které ovliviiuji jeho vykonnost a
rentabilitu. MiZe to zahrnovat revizi strategie, optimalizaci nakladd, zlepSeni procesi

nebo ziskani lepsiho porozumeéni potiebam zakaznikt a trhu.

V ramci této diplomové prace postaCuje to, ze z vysledkl analyzy pomoci ukazatela
rentability byly u socialnich podnikli pozorovany pievazné ukazatele v cervenych Cislech,
a tedy ze pravdépodobné neefektivné nakladaji se svymi prostiedky. Déle je mozZné
ptedpokladat, Ze byly také negativné ovlivnéné pandemii a jako mnoho jinych podnikt

by mnohé z nich bez financni podpory od statu nejspise zanikly.

3.3.2 Ukazatele zadluZenosti vybranych socidlnich podniki

Zadluzenost je pro tuto analyzu meéfena ukazatelem pro celkovou zadluzenost,
koeficientem samofinancovani, ukazatelem zadluzenosti vlastniho kapitalu a ukazatelem
tirokového kryti. Cim vys§i vysledna hodnota ukazatele, tim vyssi zadluZenost podniku a
naopak. Pokud je podnik silné zadluZzeny, miize to znamenat zvySené riziko finan¢ni
nestability a potiZe s planovanim splaceni dluhti. Niz§i zadluZenost miiZe naznacovat vétsi
finan¢ni stabilitu a flexibilitu. Ukazatele zadluzenosti tedy slouzi jako indikator rizika,

které podniky pii dané struktuie zdroji podstupuji.

Nelze jednoznaéné fict, jakou hodnotu by mély ukazatele optimaln€ nabyvat, protozZe je
dualezité brat v uvahu také naptiklad obor, ve kterém podnik piisobi, ale i subjektivni nazor
hodnotitele ukazatele. Z dlouhodobého hlediska je dileZité pro podniky myslet na to, ze
pii vyssi urovni zavazki je dilezité pocitat s prostfedky uré¢enymi na pokryti a splaceni

téchto zavazku.
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ZadluZenost byla zkoumana na 25 vybranych subjektech z 67 subjektl databaze opét
z davodu dostupnosti kompletnich dat potfebnych pro vypocet. Vzorce pouzité pro

vypocet jsou popsané v piedchozich kapitolach.

Tab. 6: Celkova zadluzenost vybranych subjektt

celkova zadluZenost
Nazev

2018 2019 2020 2021 2022
2Fabion s.r.0. 693% | 124% | 953% | 98,6% 90,4 %
3B socialni firma s.r.o. 10,4 % 19,6 % 6,0 % 9,3% 1,3 %
BOK & LK s.r.0. 69,6% | 822% | 580% | 358% 24,2 %
Buona Strada s.r.0. 118,1 % 97,5 % 89.9 % 84,8 % 86,8 %
CARWORX s.1.0. 82,0% | 753% | 77,6% | 842% 79,7 %
CF socialni firma, s.r.o. 525% | 61,1 % | 101,5% | 141,8% | 178,3 %
Cider Bohemia s.r.o. 108,8 % | 146,3% | 181,5% | 154,4 % 152,7 %
Dohromady s.r.o. 471% | 389% | 352% | 403 % 55,1 %
Doupovské hory, s.r.o. 74,1 % 69,3 % 76,9 % 97,7 % 100,9 %
Garden Gang s.r.0. 13,0 % 13,6 % 252 % 13,6 % 28,7 %
Good Sailors, s.r.o. 27,2 % 42,5 % 23.8% 18.8 % 20,3 %
Charitni socialni podnik s.r.o. 1256 % | 2139% | 718,8% | 793,1% | 958,3%
Masopust gastro s.r.0. -9,6% | -10,4 % -4.5 % -7,9 % -11,8 %
MCU KOLOSEUM, o.p.s. 121,1% | 1329% | 162,6% | 155,0% | 144,6 %
MOZNOSTI TU JSOU o.p.s. 740% | 72,0% | 63,0% | 61,6% 57,9 %
NATUREN s.r.0. - Kauboy 297,0% | 186,4% | 259,4% | 2749% | 161,6%
OBZOR, vyrobni druzstvo, Plzen 13,7% | 141% | 123% | 33,1 % 32,1 %
ONZA as. 449% | 56,1% | 529% | 50,1% 54,3 %
Pivovar Chfi¢ s.r.0. 9,1% | 122% | 132% | 17,6% 29,1 %
Profiscan s.r.o. 49,9 % 57,1 % 28,5 % 24,6 % 29.8 %
Preslicka s.r.0. 1352% | 103,4% | 839% | 475% 29,8 %
Revipro s.r.o. 45,1 % 39,6 % 59,6 % | 473 % 26,9 %
Spréva zelen¢ a drzba mesta 1029% | 111,3% | 1122% | 111,0% | 104,3 %
Vejprty, s.r.0.
Srdce a ¢in, 0.p.s. 5,6 % 37,8% | 43,3 % 18.2 % 56,7 %
TenNet family s.r.o. X 58,0 % 6,6 % 44,7 % 63,0 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z databaze v piiloze B (2024)
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Z Tab. 6 je mozné vycist, ze celkovd zadluzenost vybranych socidlnich podnikd, jez je

uvedend v procentech, je velmi riiznoroda. V priabéhu Casu jsou také rozlisné trendy
vyvoje, ale jasn¢ prevazuji velmi vysoké hodnoty. Extrémné vysoké hodnoty (napf.
hodnoty pies 100 %) mohou naznacovat nadmérnou zadluzenost podnikd, coz miize byt
rizikové pro jejich financni stabilitu. Podniky s vice nez 50% zadluZenosti, které maji
jako zdroj financovani pfevazné cizi zdroje, by se jiz mély vice zaméfit na to, jak 1épe
diverzifikovat své financovani a zvazit strategie s mensSim vyuZzivanim cizich zdroju

financovani. Zalezi na tom, jak vysoké riziko jsou podniky ochotné podstoupit.

S prilis vysokou zadluzenosti se snizuje divera véfitelti a podniky mohou mit v budoucnu
problém se ziskavanim dalSich cizich zdroji financovani. V Tab. 6 se také vyskytuji
pfipady se zadluzenosti vyssi nez 1, tedy ptesahujici 100 %. S timto jevem je mozné se
setkat v pfipad¢, Ze ma firma zaporny vlastni kapital, tedy kdyZ ma nedostatek vlastnich

i cizich zdroji k pokryti majetku. Toto signalizuje problém s finan¢nim zdravim podniku.

Naopak extrémné nizké hodnoty a zaporné hodnoty mohou naznacovat velmi nizkou
uroven zadluZzenosti, coZ mize omezovat podnik v jeho mozZnostech investic a rozvoje.
Takovy ptiklad je zde k vidéni pouze jednou, a to u firmy Masopust gastro s.r.o., kterd

ma za vSechny sledované roky cizi zdroje v rozvaze zaporné.

Nékteré podniky mohou mit stabilni nebo mirné se zvySujici celkovou zadluZenost,
zatimco jiné mohou mit kolisavéj$i hodnoty nebo dokonce klesajici tendenci. V tomto
piipad¢ se obé varianty ve vysledcich objevuji téméf ve vyrovnaném mnozstvi, coz

podporuje ndzor o rozmanitosti podnikd.

S ukazatelem celkové zadluzenosti souvisi i1 ndsledujici ukazatel, tedy koeficient

samofinancovani (Tab. 7). Ten fikd, jak moc firma vyuziva k financovani svého majetku

vlastnich prostfedkli. Neni tedy Zadouci, aby tento ukazatel dosahoval pfili§ vysokych
hodnot. Pfili§ velké financovani vlastnim kapitadlem je pro podnik velmi nakladné,

protoze vlastni kapitél je nejdrazs§im zdrojem financovani podniku.

Extrémné vysoké hodnoty koeficientu samofinancovani mohou naznacovat nadmérnou
zavislost na vlastnim kapitalu a potencialné omezené moznosti financovani rozvoje nebo
investic. Vysoké hodnoty se v hojném poctu vyskytuji pravé u zde sledovanych subjekti.
Velké mnozstvi vysledkti ukazatele (42 %) presahuje 50 %, vyskytuji se tu 1 piiklady
hodnot nad 100 %.
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Extrémné nizké hodnoty by signalizovaly potifebu externiho financovani a riziko
neudrzitelného zadluzeni. Zaporné hodnoty vysledkii se objevuji obvykle v ptipadech
zaporného vlastniho kapitalu podniku. Jak je jiz zminéno u piedchoziho ukazatele
zadluzenosti, tento jev je alarmujici pro podnik a upozoriiuje na mozné financni problémy

podniku. Takovych ptipadi je u zkoumanych subjektt priblizng 23 %.

Priblizné 34 % vysledkl ukazatele vybranych podnikll z databdze dosahuje ptijatelnych
hodnot, které jsou kladné a nizsi nez 50 %. Nelze piesné fict, jakych hodnot by podniky
m¢ély dosahovat u tohoto ukazatele, ale zadouct je jejich klesajici tendence a je nutné vzdy

zvazovat vysi nakladi spojenych se zvolenou formou financovani.

Tab. 7: Koeficient samofinancovani vybranych subjektii

i koeficient samofinancovani

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
2Fabion s.r.0. 30,7 % 51,8 % 4,7 % 1,4 % 9,6 %
3B socialni firma s.r.o. 89,6 % 80,4 % 94,0 % 87.4 % 98,7 %
BOK & LK s.r.0. 27,1 % 17,8 % 41,4 % 64,2 % 75,8 %
Buona Strada s.r.o. -18,1 % 2,5% 10,1 % 15,2 % 13,2 %
CARWORX s.r.0. 18,0 % 24,7 % 22,4 % 15,8 % 20,3 %
CF socialni firma, s.r.o. 47,5 % 38,9 % -1,5% -41,8 % -78,3 %
Cider Bohemia s.r.o. -8,8 % -46,3 % -54,2 % -54,5 % -52,7%
Dohromady s.r.o. 52,2 % 60,4 % 64,1 % 59,2 % 442 %
Doupovské hory, s.r.0. 25,9 % 30,7 % 22,8 % 2,3 % -0,9 %
Garden Gang s.r.0. 87,0 % 86,4 % 74,8 % 86,4 % 71,3 %
Good Sailors, s.r.o. 70,1 % 54,4 % 62,8 % 75,4 % 62,2 %
g?‘:‘tm socidlni podnik 55,1% | -1158% | -6188% | -693,1% | -858,3 %
Masopust gastro s.r.0. 109,6 % 52,3 % 61,7 % 98,2 % 111,8%
MCU KOLOSEUM, o.p.s. 21,1 % -32,9 % -62,6 % -55,0 % 44,6 %
MOZNOSTI TU JSOU 0.p.s. 26,0 % 28,0 % 37,0 % 38,4 % 42,1 %
NATUREN s.r.o. - Kauboy -197.1 % -88,1% | -160,5% | -175,1% | -106,2 %
SI%IOR’ vyrobni druZstvo, 86.2% | 862% | 878%| 669%| 67.9%
ONZA as. 12,4 % 10,4 % 12,2 % 12,5 % 11,7 %
Pivovar Chfi¢ s.r.o. 90,9 % 77,2 % 86,8 % 82,3 % 70,9 %
Profiscan s.r.o. 50,1 % 42,9 % 71,2 % 73,6 % 70,2 %
Preslicka s.r.o. -35,2% -3,6 % 15,9 % 52,5 % 70,2 %
Revipro s.r.o. 54,9 % 60,4 % 40,4 % 49,0 % 73,1 %
fg;ﬁtay Zzlf‘:)e audzbamesta | pg00 | 113% | -122% | -11.0%| -43%
Srdce a ¢in, 0.p.s. 94,4 % 62,2 % 56,7 % 81,8 % 43,3 %
TenNet family s.r.o. X 42,0 % 93,4 % 55,3 % 37,0 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z databaze v ptiloze B (2024)
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Poslednim hodnocenym ukazatelem zadluzenosti, ktery je meéfen v procentech, je

ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu (Tab. 8). Ten vyjadiuje, v jakém mnozstvi jsou

dluhy kryté z vlastnich zdroji podniku. Jinymi slovy odpovida na otazku, jestli podnik

preferuje vlastni zdroje financovani pred cizimi zdroji.

Tab. 8: Zadluzenost vlastniho kapitalu vybranych subjekti

zadluZenost vlastniho kapitalu

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
2Fabion s.r.o. 2255% | 240% | 2020,6% | 7005,0 % 945,1 %
3B socialni firma s.r.0. 1,6% | 243 % 64% | 10,6% 1,3 %
BOK & LK s.r.0. 256,7% | 4633% | 140,0% | 556 % 31,9 %
Buona Strada s.r.0. 6514 % | 39143% | 8903% | 557.6% 659,0 %
CARWORKX s.r.0. 4559% | 305,1% | 3458% | S31,1% 392,5 %
CF socialni firma, s.r.o. 110,5% | 156,8% | -6709,1% | -339,1% | -227.7%
Cider Bohemia s.r.0. 1231,9% | -3160% | -3351% | -283,6% | -289.9%
Dohromady s.r.0. 904% | 644% | 549%| 68,0% 124,6 %
Doupovské hory, s.r.o. 286,4 % 225,6 % 337,5% | 42273 % | -11466,7 %
Garden Gang s.r.0. 15,0 % 15,8 % 33,6 % 15,8 % 40,2 %
Good Sailors, s.r.0. 389% | 780% | 378%| 249% 32,6 %
S?i‘:‘m‘ socidlni podnik 2278% | -1847% | -1162% | -1144% | -111,7%
Masopust gastro s.r.0. -8,8 % -19,9 % -7,2% -8,0 % -10,6 %

MCU KOLOSEUM, o.p.s. -573,0% | -404,1 % | -259,7% | -281,9% 324,0 %

EAI?S?NOSTI TU 150U 2853% | 257.1% | 1703% | 1604% |  137.4%

NATUREN s.r.o. - Kauboy | -150,7% | -211,5% | -161,7% | -157,0% -152,3 %
OBZOR, vyrobni druzstvo,

Plzeit 15,9 % 16,4 % 14,0 % 49.4 % 473 %
ONZA a.s. 362,2 % 539,1 % 433,4 % 399,2 % 463,2 %
Pivovar Chii¢ s.r.o. 10,1 % 15,7 % 153 % 21,4 % 41,0 %
Profiscan s.r.o. 99,4 % 133,0 % 40,0 % 33,4 % 42.4 %
Piesli¢ka s.r.o. -384,5 % | -2834,9 % 528,0 % 90,4 % 42.5 %
Revipro s.r.o. 82,1 % 65,6 % 147,77 % 96,5 % 36,8 %
iper;f‘vze‘jfft; asurdfba 35748 % | -982,5% | -919,1% | -1012,9% | -2410,8 %
Srdce a Cin, o.p.s. 5,9 % 60,9 % 76,5 % 22,2 % 130,8 %
TenNet family s.r.o. X 137,9 % 7,1 % 81,0 % 170,6 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z databaze v ptiloze B (2024)

U nékterych podniki (Tab. 8) je pozorovana stabilni nebo rostouci tendence zadluzenosti
vlastniho kapitalu, coz mize naznacovat rast podniku a vyuzivani financovani pro
investice do rozvoje. Naopak u jinych podnikili je pozorovana klesajici tendence

zadluZenosti vlastniho kapitalu, coz miize signalizovat snizovani zavislosti na dluhu a
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snahu o optimalizaci kapitalové struktury. Ob¢ varianty, jak klesajici, tak rostouci jsou

v databazi zastoupené témet rovnocenng.

Prili§ vysoké hodnoty zadluzenosti vlastniho kapitdlu dale naznacuji, ze podnik je
financovan pfevazné cizim kapitadlem a muze Celit riziku finan¢ni nestability v ptipade¢,
ze nedokaze splacet své zavazky. Naopak velmi nizké hodnoty mohou signalizovat silnou
kapitalovou strukturu a nizkou zavislost na dluhu, coZ miZze byt pozitivni z hlediska
finan¢ni stability. V idealnim ptipadé by se hodnoty mély pohybovat okolo 50 %, coZ by

znamenalo vyvazené vyuzivani vlastnich a cizich zdroja.

Hodnoty vyssi nez 100 % znamenaji, ze podniky vyuzivaji vice ptujcky, uvéry a dalsi.
Tento jev muze byt zplisoben strategii podniku zaméfenou na dluhové financovani, které
je levnéjsi nez vlastni zdroje, dale nadmérnym zadluzenym zplUsobenym Spatnym
finanénim fizenim. Vysokd mira zadluzenosti miize znamenat zvySené financ¢ni riziko a

vyzaduje pozornost managementu a investi¢ni rozhodnuti.

V Tab. 8§ je mozné pozorovat tento piipad ve 32 % vysledkl. Naopak tabulka obsahuje
29 % zéapornych hodnot. To napovidé o velkych rozdilech ve volbé zpiisobu financovani
mezi jednotlivymi sledovanymi subjekty. VétSinou, tedy piiblizné z 56 % vybrané

socialni podniky vyuzivaji vice vlastni kapital jako zdroj financovani.

Nedilnou soucésti zkoumani zadluZenosti podnikil je posouzeni schopnosti podniku

pokryt roky plynouci z cizich zdrojii pomoci ukazatele urokového kryti (Tab. 9).
Ukazatel informuje o tom, kolikrat je podnik schopen pokryt Groky ze svého provozniho
vysledku hospodateni. Doporuc¢end hodnota by se méla pohybovat od 3 a vice, nem¢l by
klesnout pod hodnotu 1, protoze to by znamenalo, ze podnik nezvladéa pokryt ndklady na

cizi kapital ze svoji provozni ¢innosti.

Svétle oranzova policka v tabulce oznacuji hodnoty, kdy je vysledek ukazatele mensi nez
1 a tedy podnik neni schopen pokryt Groky dluhu své provozni ¢innosti. Hodnoty
v poli¢kach zbarvené do svétle zelené informuji o vysledcich vyssich, nez je minimalni
doporucovand hodnota 3. Oba ptipady nastavaji témér stejné casto v ramci této databaze,
a to konkrétné u hodnot mensich néz 1 ve 23 ptipadech a u hodnot vétsich nebo rovno 3

ve 21 ptipadech.

Ktizek v tomto pfipadé¢ obsahuje policko tabulky, kdy dosSlo k déleni nulou, a tedy

k chybné hodnoté. U tohoto ukazatele se jedna o zajimavy tkaz, nebot’ to znamena, ze
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podniky mély nulové ndkladové roky, a tedy Ze mély pravdépodobné bezliiroéné formy

pujcek a jinych bezurocnych cizich zdroji financovani.

Tab. 9: Ukazatel urokového kryti vybranych subjekt

Nazev ukazatel urokového kryti

2018 2019 2020 2021 2022
2Fabion s.r.0. X X X X X
3B sociélni firma s.r.0. X X X X X
BOK & LK s.r.0. 2,725 15,534 | 36,958 50,022 87,357
Buona Strada s.r.0. X X X X X
CARWORX s.r.0. X X X -203,333 -45,536
CF sociélni firma, s.r.o. 5,424 -7,143 | -21,444 -18,167 -7,174
Cider Bohemia s.1.0. -5,874 -5,037 -6,706 0,991 0,817
Dohromady s.r.o. X 52,333 X X X
Doupovské hory, s.r.0. X X 7,000 X -6,000
Garden Gang s.r.0. X X X X 18,119
Good Sailors, s.r.0. X X X X 98.625
Charitni socialni podnik s.r.0. X X X X X
Masopust gastro s.r.o. X X X X X
MCU KOLOSEUM, o.p.s. -6,103 -3,520 -2,548 0,681 -0,760
MOZNOSTI TU JSOU o.p.s. X X X X X
NATUREN s.r.0. - Kauboy X X X X X
OBZVOR, vyrobni druzstvo, « X « 83,885 11,551
Plzen
ONZA as. X X X X X
Pivovar Chfi€ s.r.o. 39,204 | -10,622 | 54,758 11,762 -12,400
Profiscan s.r.o. 169,667 54,000 61,667 42,353 28,000
Preslicka s.r.0. X X X X X
Revipro s.r.o. 374,000 -0,917 | -43,556 34,400 753,500
Spr.ava zeleng a udrzba mésta X X X X 24,059
Vejprty, s.r.0.
Srdce a Cin, 0.p.s. X X X X X
TenNet family s.r.0. X X X X X

Zdroj: Vlastni zpracovani z databdze v priloze B (2024)

V ramci tohoto ukazatele (Tab. 9) tedy vybrané socidlni podniky z vétSiny vyuzivaji
beztrocny cizi kapital podobné jako neziskové organizace. Pokud ale jiz voli bézné cizi
zdroje, jejich uspésnost v uhrazovani urokii je podobné velka jako jejich netspésnost
v této oblasti.

Pro posouzeni ukazateli zadluzenosti v ramci celkové databaze zde byly opét vyuzity

pramérné hodnoty ukazatell vypoctené stejnymi zpisoby jako u ukazatelii rentability

vyse.

Pii pohledu na Tab. 10 je mozné pozorovat vyvoj celkové zadluZenosti v priméru za

vSechny podniky obsazené ve vytvorené databazi socialnich podnik. I zde plati zkresleni
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vytvofenych priméri ukazatelll odlehlymi a extrémnimi hodnotami. Pti porovnavani
vysledki za jednotlivé roky je mozné pozorovat kolisavou tendenci vyvoje u 2. a 3.
varianty vypoctu priméru ukazatele, kdy se hodnoty piiblizné pohybuji pod trovni 50 %,
coz je zpusobeno také piiblizné rovnomérnym rozlozenim udajii nad a pod touto hranici.
Pokud se ale bude pozorovat vyvoj 1. varianty vypoctu, je vidét jasna rostouci tendence

ukazatele celkové zadluzenosti, v poslednim sledovaném roce piekracujici 100 %.

Tab. 10: Prumér ukazatele celkové zadluzenosti

Nizev celkova zadluZenost
2018 2019 2020 2021 2022
Pramér zadluZenosti vybéru 70,3% | 69,7% | 95,3% | 98,0% | 102,2%
Primér vybéru z databaze 37,7% | 42,7 % | 43,2% | 50,0 % 49,6 %
Primér databaze 40,7 % | 44,4 % | 48,1 % | 43,5 % 46,7 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z databaze v ptiloze B (2024)

V Tab. 11 jsou opét vidét velké rozdily mezi primérem vytvofenym z jednotlivych

koeficienti samofinancovani a mezi koeficienty samofinancovani vytvotfenych

z prumérnych hodnot ptivodnich dat. Podle 1. varanty vypoctu by mél koeficient klesajici
tendenci v pribéhu Casu, kdezto zbyvajici dvé moznosti maji priblizné stabilni vysledky
pohybujici se okolo 50 % po celé sledované obdobi. Obecné mé varianta primeéru
vytvotfeného z celé databaze nizs§i hodnoty, ale s vybranymi podniky z databaze jsou i tak
na srovnatelné trovni. Vyrovnané hodnoty ve 2. a 3. varianté jsou i zde zplisobeny
pravidelnym rozlozenim vysledkd, protoze v databazi je podobné mnozstvi jak vyssich,

tak 1 niz$ich udajt ukazatele.

Tab. 11: Prumér ukazatele koeficientu samofinancovani

Nizev koeficient samofinancovani
2018 2019 2020 2021 2022
Primér koeficientu vybéru 264 % | 24,5 % 20% | -0,5% | -2,5%
Primér vybéru z databaze 614% | 557% | 555% | 493 % | 56,7%
Pramér databaze 552% | 50,8% | 474% | 488 % | 57,8 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z databaze v ptiloze B (2024)

Tab. 12 poskytuje zajimavy pohled na primérnou zadluzenost vlastniho kapitdlu

vybranych socidlnich podnikii v pribehu let. Vysledky primérné zadluzenosti vlastniho
kapitalu vybranych podniki ve vybéru jsou velmi nestandardni a vykazuji extrémni
vykyvy mezi negativnimi a pozitivnimi hodnotami u 1. varianty vypoctu. Tento tkaz
muze ukazovat na horsi vysledky podnikt v roce 2021, kdy je ale konkrétni primérny

udaje stejné jako v jiné roky u této varianty zkresleny extrémnimi hodnotami.
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Tab. 12: Primér ukazatele zadluZenosti vlastniho kapitalu

Niize zadluZenost vlastniho kapitalu
v 2018 2019 2020 2021 2022
Primér zadluzenosti vybéru -1855% | 61,7% | -128,4% | 450,1 % | -440,3 %
Primér vybéru z databaze 61,5% | 76,6 % 77,8 % | 101,4 % 87,4 %
Primér databaze 73,7% | 875% 101,5% | 89,0% 80,7 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z databaze v ptiloze B (2024)

Dalsi dvé varianty (Tab. 12) jsou opét, stejné jako u piedchozich dvou tabulek
pramérnych hodnot ukazateld, vice vyrovnané a navzajem podobné. Je patrny rozdil mezi
primérem zadluZenosti vlastniho kapitdlu ve vybéru a primérem z celé databaze.
Primérna zadluzenost ve vybéru je nizsi nez prumér databaze, coz miize byt zpisobeno
velikosti vzorku ve srovnani s celou databdzi. VEtsi narast zadluZenosti u 2. varianty mohl

byt zptisobeny koronavirovou krizi.

Poslednim zkoumanym ukazatelem zadluzenosti je pramér ukazatele urokového kryti

(Tab. 13). Na priméru ukazatele vybéru je vidét nizky ukazatel v roce 2021, coz by
odpovidalo vlivu krize jiz vySe n€kolikrat zminéné. Oproti tomu za roky 2018 a 2022 je
ukazatel velmi vysoky, coZ je mozna opét zptsobeno vlivem zkresleni odlehlych hodnot.
U vsech variant v roce 2018 a 2019 dochazi k vyraznému poklesu, zatimco v roce 2021
se urokové kryti opét zlepsSuje. Zbyvajici dvé varianty vykazuji podobnost v poslednich

dvou sledovanych letech, jinak se ale udaje za vybér a za celou databazi rozchazeji.

Tab. 13: Primér ukazatele trokového kryti

Nazey ukazatel urokového kryti
2018 2019 2020 2021 2022
Primér ukazatele vybéru 82,72 11,83 10,77 0,29 68,38
Primér vybéru z databaze 14,00 -2,18 0,22 19,99 1,60
Prumér databaze -18,59 -33,82 0,81 18,03 1,50

Zdroj: Vlastni zpracovani z databdze v priloze B (2024)

Dle primérnych hodnot u ukazatele urokové kryti ukazuji velké skoky u jednotlivych let.
Tato Siroka Skala hodnot naznacuje vyrazné fluktuace v schopnosti podniki pokryt své
urokové naklady z provozniho zisku, které mohou byt zplisobeny strategii podnikt ale i

vngjs$imi vlivy.
3.3.3 Ukazatele likvidity vybranych socialnich podniki

Likvidita je v této analyze zkoumana pomoci tfi stupiiti likvidity a to b&éznd, okamzita,

pohotova. Vysoka likvidita je diilezitd pro schopnost podniku pokryt své kratkodobé
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zavazky a financovat své bézné operace. Niz§i hodnoty likvidity mohou naznacovat
potencialni problémy s platebni schopnosti. Tedy ¢im vyssi likvidita podniku, tim lepsi
schopnost podniku pfeménit svlij obézny majetek na platebni prostiedky. Naproti tomu
priliS vysoka likvidita znamena piili§ mnoho prosttedkd, které nejspise nejsou vyuzivany,
coz je nehospodarné jednani.

Ukazatele likvidity jsou jedinymi ukazateli sledovanymi vradmci analyzy téchto

vybranych subjekti, které maji doporu¢enou hodnotu a to:

e B¢&znd likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 az 2,5,
e Pohotova likvidita by méla byt mezi 1 a 1,5,
e Okamzita likvidita by méla byt mezi 0,2 a 0,5 vCetné¢ krajnich hodnot téchto

rozmezi.

Prvnim zkoumanym ukazatelem likvidity je béznd likvidita, kterd je zndzornéna

v nasledujici Tab. 14. Pro tento vypocet bylo vybrano 36 subjektii z 67 celkovych opét
z davodu uplnosti dat. Pole obsahujici kiizek oznacuji ty vysledky, které obsahovaly

chybu, a to konkrétné opét z divodu déleni nulou.

V nékolika ptfipadech uvedenych v tabulce Tab. 14 vzorec obsahoval nulové kratkodobé
zavazky, coz miize znamenat, ze dany podnik nemé zadné dluhy, které jsou splatné do
jednoho roku. Tyto zavazky mohou zahrnovat naptiklad uvéery, faktury za dodavky zbozi
nebo sluzeb, neuhrazené dang, mzdy a dali bézné platby. Castéji se ale nejspise v tomto
pfipad¢ jedna o zkresleni pfi vyuzivani zkrdcené verze rozvahy. Téchto tdaji naStésti

neni v tabulce mnoho, a proto je mozné je zanedbat.

Zelené jsou oznacené vysledky ukazatele, které spadaji do stanoveného doporuc¢eného
rozmezi, které je vypsané vyse v textu. Z tabulky je patrné, Ze doporucenych vyslednych

hodnot dosahovalo jen malo subjektt.

Pokud ma podnik vysokou béznou likviditu, znamena to, Ze méa dostatek likvidnich
prostiedki k pokryti svych kratkodobych zavazki. To je obvykle povazovano za pozitivni
ukazatel financni stability, protoZze naznacuje, ze podnik ma dostatek rezerv, aby se
vyrovnal s neo¢ekavanymi vydaji a krizovymi situacemi, a miize také mit prostiedky k
financovani riistu a investic. Nicméné¢ pfili§ vysoka bézna likvidita mize také naznacovat,
ze podnik neefektivné vyuziva své zdroje a nedostateéné investuje do produktivnich

aktiv.
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Tab. 14: Bézna likvidita vybranych subjektl

bézna likvidita

Nazev 2018] 2019  2020]  2021] 2022
2Fabion s.r.o. X 2,80 X 3,58 2,56
3B socialni firma s.r.o. 9,65 5,11 16,64 15,44 79,33
ABRI, s.r.0. 3,58 3,57 10,32 4,14 1,82
AnnKas s.r.o. X X X X X
BOK & LK s.r.o0. 0,71 0,93 1,33 2,18 3,08
Buona Strada s.r.o. 0,26 0,66 0,79 0,70 0,78
CARWORX s.r.o. 1,22 1,29 1,27 1,13 1,15
CF socialni firma, s.r.o. 3,20 2,25 0,86 0,50 0,76
Cider Bohemia s.r.o. X x| 1034,00| 1213,00 X
Dohromady s.r.o. 2,11 2,56 2,34 2,08 1,57
Dolmen O4aza, s.r.o. 1,87 1,81 8,36 6,21 5,82
Doupovské hory, s.r.o. 1,20 1,07 1,30 1,02 0,99
druzstvo TEXman x| 20,61 4,05 2,70 0,53
ELEKCE s.r.o. 159,80 | 111,60 136,00 580,00 | 580,00
Garden Gang s.r.0. 6,70 6,93 3,89 5,67 1,16
Good Sailors, s.1.0. 3,58 1,87 2,50 3,05 3,87
Charitni socialni podnik s.r.0. 0,79 0,47 0,14 0,13 0,10
Masopust gastro s.r.0. -10,36 -1,77 -16,94 -12,26 -8,24
MCU KOLOSEUM, o.p.s. 0,26 0,14 0,15 0,25 0,31
MOZNOSTI TU JSOU o.p.s. 1,02 1,60 1,88 2,17 2,29
NATUREN s.r.0. - Kauboy 2,49 -4,01 -0,91 -0,50 -0,82
OBZOR, vyrobni druzstvo, Plzen 5,69 5,00 6,06 1,47 0,78
ONZA a.s. 2,22 1,79 1,90 1,80 1,72
Pivovar Chfi¢ s.r.0. 1,04 1,79 0,84 0,95 1,01
Profiscan s.r.0. 1,76 1,65 3,25 3,42 3,02
Revipro s.r.o. 1,73 1,94 0,92 1,43 X
Sdruzeni ob¢anu EXODUS, z.s. 13,51 13,87 12,99 11,71 12,99
SDZP druzstvo 0,82 1,00 1,02 1,14 1,28
Sluneénice, z.s. 0,42 0,18 0,73 0,88 1,62
s‘;r).riva zelené a udrzba mésta Vejprty, 0.15 430 3.55 8.60 131
Srdce a Cin, 0.p.s. 18,00 2,85 2,31 5,50 3,00
Svétlo Kadan Administrace z.p.s. X 1,62 1,57 1,82 1,57
Svobodny statek na soutoku, 0.p.s. 3,00 8,44 3,38 2,73 3,10
TABET - P centrum s.r.o. X 0,86 0,64 0,24 0,03
TenNet family s.r.o. X 1,73 7,00 1,25 1,06
VK Radous s.r.0. 0,11 X X X 1,38

Zdroj: Vlastni zpracovani z databaze v ptiloze B (2024)

Prilis nizkd bézna likvidita (Tab. 14) naznacuje, ze podnik ma nedostatek likvidnich
prostfedkit vzhledem k jeho kratkodobym zavazkiim, coz muze vést k potencidlnim
problémiim s likviditou, kdy podnik nema dostatek pen€z na hrazeni svych zavazku.
Nizka bézna likvidita muze byt zplisobena nadmérnym zadluzenim, neefektivnim

vyuzivanim zdroji nebo nizkou trzni poptavkou po produktech nebo sluzbach podniku,
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tedy nizkymi trzbami, coz vede k nizkym penéznim prosttedkiim. Vys$si hodnota bézné
likvidity se ve vybéru objevuje témert ve stejném mnozstvi jako nizsi, nez jsou doporucené
hodnoty ve stanoveném intervalu. Lze tedy fict, ze stavy podniki jsou z hlediska vyvoje

tohoto ukazatele srovnatelné.

Tab. 15: Pohotova likvidita vybranych subjektt

Nézey pohotova likvidita

2018 2019 2020 2021 2022
2Fabion s.r.o. X 2,80 X 3,58 2,56
3B socialni firma s.r.o. 9,65 5,11 16,64 1544 79,33
ABRI, s.r.0. 3,58 3,55 10,27 4,12 1,82
AnnKas s.r.o. X X X X X
BOK & LK s.r.0. 0,67 0,92 1,31 2,13 3,00
Buona Strada s.r.o. 0,26 0,66 0,79 0,69 0,78
CARWORX s.1.0. 0,75 0,31 0,66 0,69 0,73
CF socialni firma, s.r.o. 3,20 2,25 0,86 0,50 0,76
Cider Bohemia s.r.o. X x|1034,00| 1213,00 X
Dohromady s.r.o. 2,11 2,56 2,34 2,08 1,57
Dolmen O4aza, s.r.o. 1,85 1,77 8,28 6,08 5,76
Doupovské hory, s.r.o. 1,20 1,07 1,30 1,02 0,99
druzstvo TEXman x| 20,61 3,34 1,67 0,23
ELEKCE s.r.o. 159,80 111,60| 136,00 580,00| 580,00
Garden Gang s.r.0. 6,70 6,93 3,89 5,65 1,16
Good Sailors, s.1.0. 3,56 1,87 2,49 2,75 3,63
Charitni socialni podnik s.r.o. 0,79 0,47 0,14 0,13 0,10
Masopust gastro s.r.o. -10,11 -7,72| -16,77 -11,98 -8,24
MCU KOLOSEUM, o.p.s. 0,26 0,13 0,15 0,24 0,31
MOZNOSTI TU JSOU o.p.s. 0,82 1,33 1,55 1,88 2,04
NATUREN s.r.0. - Kauboy 0,41 -3,24 -0,40 -0,50| -0,82
OBZOR, vyrobni druzstvo, Plzen 3,43 2,88 4,18 0,46 0,29
ONZA a.s. 2,22 1,79 1,90 1,80 1,72
Pivovar Chfic€ s.r.o. 1,01 1,77 0,81 0,88 0,86
Profiscan s.r.0. 1,76 1,63 3,08 3,16 2,62
Revipro s.r.o. 1,73 1,94 0,92 1,43 X
Sdruzeni ob¢antit EXODUS, z.s. 13,27 13,47 12,61 11,53 12,61
SDZP druzstvo 0,76 0,95 0,95 0,94 1,04
Sluneénice, z.s. 0,42 0,18 0,73 0,88 1,62
S‘rr).rj'va zelené a udrzba meésta Vejprty, 0.15 430 3.55 8.60 0.39
Srdce a Cin, 0.p.s. 18,00 2,85 2,31 5,50 3,00
Svétlo Kadan Administrace z.p.s. X 1,62 1,57 1,82 1,57
Svobodny statek na soutoku, 0.p.s. 2,23 7,94 2,96 2,26 2,30
TABET - P centrum s.r.0. X 0,86 0,64 0,24 0,03
TenNet family s.r.0. X 1,73 2,28 0,92 0,30
VK Radous s.r.0. 0,07 X X X 0,90

Zdroj: Vlastni zpracovani z databaze v piiloze B (2024)
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Stejny popis pro barevnéd pole a znacky v tabulce plati i pro Tab. 15, kterd obsahuje

vysledné hodnoty ukazatele pohotové likvidity. Zde se miize stat, Ze hodnota pohotové

likvidity se bude shodovat s hodnotou pohotové likvidity, coz znamend, ze podnik ma

v daném roce nulové zasoby.

Tab. 16: Okamzita likvidita vybranych subjektii

Nézev okamzita likvidita

2018 2019 2020 2021 2022
2Fabion s.r.o. X 0,00 X 0,00 0,00
3B socialni firma s.r.o. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABRI, s.r.0. 3,27 0,01 0,74 0,01 0,03
AnnKas s.r.o. X X X X X
BOK & LK s.r.0. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Buona Strada s.r.0. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CARWORX s.1.0. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CF socialni firma, s.r.o. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cider Bohemia s.r.o. X X 0,00 0,00 X
Dohromady s.r.o. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dolmen O4aza, s.r.o. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Doupovské hory, s.r.o. 0,00 1,04 0,00 0,00 0,00
druzstvo TEXman X 0,00 0,00 0,00 0,00
ELEKCE s.r.o. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Garden Gang s.r.0. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Good Sailors, s.1.0. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Charitni socialni podnik s.r.0. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Masopust gastro s.r.0. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MCU KOLOSEUM, o.p.s. 0,13 0,01 0,02 0,11 0,04
MOZNOSTI TU JSOU o.p.s. 0,04 0,06 0,08 0,16 0,28
NATUREN s.r.0. - Kauboy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OBZOR, vyrobni druzstvo, Plzen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ONZA a.s. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pivovar Chfic s.r.o. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Profiscan s.r.0. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Revipro s.r.o. 0,00 0,00 0,00 0,00 X
Sdruzeni ob¢antit EXODUS, z.s. 11,54 12,29 11,13 10,67 11,13
SDZP druzstvo 0,07 0,04 0,00 0,00 0,00
Slunecnice, z.s. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S‘rr).rj'va zelené a udrzba meésta Vejprty, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Srdce a Cin, 0.p.s. 15,50 0,46 0,77 3,25 1,40
Svétlo Kadan Administrace z.p.s. X 0,83 0,80 0,69 0,53
Svobodny statek na soutoku, 0.p.s. 1,82 7,49 2,66 1,77 1,88
TABET - P centrum s.r.o0. X 0,00 0,00 0,00 0,00
TenNet family s.r.0. X 0,00 0,00 0,00 0,00
VK Radous s.r.0. 0,00 X X X 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani z databaze v piiloze B (2024)
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Oproti bézné likvidite je pohotova likvidita (Tab. 14) pii hodnoceni pfeménitelnosti aktiv
na penézni prostiedky diiraznéjsi, a to praveé odectenim nejméné likvidnich aktiv, zasob.
Je patrné z mnozstvi zelenych poli v tabulce, Ze doporucenych hodnot pohotové likvidity

bylo dosazeno méné Casto nez u bézné likvidity.

Vyskytuje se tu vice nez dvakrat tolik hodnot vysSich, nez je doporuovano vyse
uvedenym intervalem pro tento ukazatel. Toto je sice pozitivni jev pro véftitele, kteti maji
urcitou zaruku platebni schopnosti podniku, ale pro podnik to znamena, Ze neefektivné
vyuziva svych prostfedki. Také to mize byt projevem toho, ze si podnik nedrzi zadné

nebo nizké zasoby, a proto by mél prostfedky vlozit nékam, kde budou pracovat.

V neposledni fade se u podnikil urcuje v ramci tohoto ukazatele okamzita likvidita (Tab.

16). V tabulce se nejcastéji vyskytuje u tohoto ukazatele vysledek nula a pouze dvakrat
doslo u nékterého z podnikli k vysledkiim spadajicim do doporucovaného intervalu
hodnot ukazatele okamzité likvidity. Nulové hodnoty ukazatele znamenaji, ze podnik
nem¢l v daném roce zadny kratkodoby finan¢ni majetek. To mize byt zpisobeno jednak
tim, Ze podnik investoval své prostiedky do n¢které formy kratkodobych aktiv a ty mohly
byt pfeménény do urCité jiné formy majetku. Také je mozné, ze prostfedky byly
spotiebovany v ramci béznych provoznich vydaji pfed koncem daného obdobi. To
naznacuje nedostatecnou likviditu podniki, které tak nemuseji byt schopny hradit své

kratkodobé zavazky.

Vysoké hodnoty tohoto ukazatele, vyskytujici se v tabulce, znac¢i vysokou miru penéznich
prostiedkti naptiklad na bankovnim uctu nebo v pokladnach oproti vysi kratkodobych
dluhii. To je dalsim dikazem nehospodarného nakladani s dostupnymi prostfedky
podnikdi.

Aby bylo mozné porovnat socialni podniky z hlediska likvidity jako celek, je zde vyuzito
prumérnych hodnot pro vypocet ukazatell likvidity. Opét zde plati, Ze zelena pole jsou
oznacenim vysledkiim spliiujicich doporu¢ené hodnoty pro dany ukazatel. Vypocet

prameéra probihal obdobné jako v podkapitole 3.3.1. u vypocta primérné rentability.

U Tab. 17 je vidét podobnost prumérné bézné likvidity vytvoiené z vybéru a z celkové

databaze. Naproti tomu vytvofend primérna likvidita z vysledkli bézné likvidity
jednotlivych subjektd z vybéru se velmi lisi a jeji hodnoty jsou zkreslené a nesmysiné

vysoké. To ale mize naznaCovat velké rozdily mezi vysledky sledovanych socialnich
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podnikt. Napftiklad velkou odchylkou jsou vysledky firmy ELEKCE s.r.o., jejiz bézna

likvidita se pohybuje v fadu stovek.

Tab. 17: Primér ukazatele bézné likvidity

bézna likvidita

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Pramér likvidit vybéru 8.16 6,08 38,00 55.12| 21,54
Primér vybéru z databaze 223035 | 2,124286| 2254641 1,476406 | 1,175669
Primér databaze 2,086269 | 1,895694| 1,921627| 1,636702 1367138

Zdroj: Vlastni zpracovani z databaze v ptiloze B (2024)

Vytvotfené primérné hodnoty likvidity vybéru a celé databaze vykazuji velmi dobry stav
podnikt jako celku v ramci tohoto ukazatele. Zvlastnosti tohoto jevu je, ze samostatné
vysledky subjektli tomu pfili§ nenasvédCovaly. Je to nejspiSe zpisobené vyvazenosti
vysledkli. Mnozstvi vysSich a nizsich udajii, nez je doporuceny interval, se témét
shodovalo, proto jako hodnoceny celek vykazuji podniky velmi uspokojivé vysledky
bézné likvidity.

Tab. 18: Primér ukazatele pohotové likvidity

Nazev pohotova likvidita
2018 2019 2020 2021 2022
Primér likvidit vybéru 7,95 5,97 37,74 54,99 21,36
Primér vybéru z databdze 1,64737| 1,595612| 1,797255| 1,001354| 0,855927
Primér databaze 1,525841| 1,418077| 1,580499| 1,134662| 1,012051

Zdroj: Vlastni zpracovani z databadze v priloze B (2024)

Dle o¢ekavani jsou vysledky primérnych hodnot pohotové likvidity (Tab. 18) horsi nez

u bézné likvidity. Nicméné 1 zde opét plati zkreslenost vysledkl praiméra likvidit vybéru
kvali pfitomnosti extrémnich hodnot. Primér databaze 1 zde dosahuje lepSich vysledka
za vice sledovanych let ,nez tomu tak je u priméru vybéru, a to diky vétSimu mnozstvi
pocitanych udaji. I u pohotové likvidity by se daly socidlni podniky v databazi povazovat
za pomérné Uspésné z pohledu zkoumaného ukazatele s docela stabilnim vyvojem

v pozorovaném obdobi.

Tab. 19: Primér ukazatele okamzité likvidity

Nézev okamzita likvidita
2018 2019 2020 2021 2022
Primér likvidit vybéru 1,12 0,67 0,49 0,49 0,46
Primér vybéru z databaze 0,203734 | 0,158284 | 0,174863|0,162739|0,117321
Primér databaze 0,210817 | 0,224753 | 0,179219|0,277279| 0,18656

Zdroj: Vlastni zpracovani z databaze v ptiloze B (2024)
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U priméra ukazatele okamzité likvidity (Tab. 19) je vidét velky rozdil oproti vyse

zkoumané tabulce s udaji jednotlivych subjektt. Dle této tabulky se zdaji vybrané socialni
jako jednotlivei. Tento jev nastal nejspise vlivem zkresleni velkym mnozstvim nulovych

hodnot.

Zavérem u hodnoceni ukazateld likvidity je nutné zminit, Ze vysledky jsou zkreslené
odlehlymi hodnotami, a proto u téchto ukazatelit maji vypoctené primérné hodnoty nizsi
vypovidaci hodnotu. Obecné se vybranym socialnim podnikiim z hlediska likvidity ptili§
nedafi dosahovat doporucenych hodnot a stavi. Jejich stavy jsou vSak velmi rozlisné a

ovlivnéné také jejich specifi¢nosti.

3.3.4 Cisty pracovni kapital vybranych socialnich podniki

Cisty pracovni kapitél slouzi pro vyjadieni schopnosti podniku platit své zavazky, tedy je
méfitkem kratkodobé solventnosti podniku. Zadouci jsou kladné vy$si hodnoty tohoto
ukazatele, coz se podnikim pomérné dafilo, jak je mozné u 36 vybranych podniki

pozorovat v Tab. 20.

Prilis velké hodnoty, které se v souboru také vyskytuji, a to ptiblizné ze 40 %, znamenaji
prilisné vazani pracovniho kapitalu, ktery neni vyuzivan v dostatecné mite. Zaporné

hodnoty signalizujici nekryty dluh se ve vysledcich ukazatele objevuji ptiblizné z 21 %.

V case maji podniky z 53 % spiSe ristovy charakter vyvoje, coz zptusobuje rychlejsi rist
obéznych aktiv oproti kratkodobym zavazkiim. Kratkodobé zavazky jsou casto velmi
nizké.

Podniky tedy z velké ¢asti neefektivné nakladaji se svym pracovnim kapitalem, coz je
muze brzdit v rozvoji, pokud se nerozhodnou tyto prostfedky investovat. Subjekty
nejspiSe zadrzuji ptili§ finanéniho majetku v obéznych aktivech, tedy ve vetsi mife, nez

je potieba dle tohoto ukazatele.

Je vSak také dulezité brat v ivahu kontext a specifika odvétvi, ve kterém podniky piisobi,
protoze optimalni Uroven pracovniho kapitdlu se muze liSit v zavislosti na rtiznych

faktorech napftiklad stanovené strategii podniku.
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Tab. 20: Cisty pracovni kapital vybranych subjektii

, ¢isty pracovni kapital

Nazey 2018 [ 2019 2020 2021 2022
2Fabion s.r.0. 118 124 71 155 249
3B socialni firma s.r.0. 199 218 219 231 235
ABRI, s.r.0. 3426 2052 3904 2677 930
AnnKas s.r.0. 433 622 692 813 1306
BOK & LK s.r.0. -565 -489 1467 3202 4394
Buona Strada s.r.o. -525 -373 -252 -242 -230
CARWORX s.r.0. 380 1644 2684 1557 2001
CF socialni firma, s.r.o. 784 410 -57 -304 -87
Cider Bohemia s.r.0. 779 1309 1033 1212 1088
Dohromady s.r.o. 2311 2436 2170 1917 1773
Dolmen O4za, s.r.0. 201 127 913 761 907
Doupovské hory, s.r.0. 47 14 89 11 -3
druzstvo TEXman 2744 3000 1822 1177 -611
ELEKCE s.r.0. 794 553 540 579 579
Garden Gang s.r.0. 1705 2201 2641 2241 269
Good Sailors, s.r.0. 7511 5028 3758 3761 7608
Charitni socialni podnik s.r.0. -98 -180 -198 -201 -206
Masopust gastro s.r.0. 954 1737 2225 2268 2070
MCU KOLOSEUM, o.p.s. -14092 | -18360 | -20506 | -18875 | -19204
MOZNOSTI TU JSOU o.p.s. 319 7413 8453 | 11206 | 14958
NATUREN s.r.0. - Kauboy 186 1694 989 683 914
OBZOR, vyrobni druzstvo, Plzen 120409 | 98314 | 105167 | 24574 | -18382
ONZA a.s. 2364 2389 2571 2339 2416
Pivovar Chfi€ s.r.o. 65 2066 -489 -171 67
Profiscan s.r.0. 1955 2890 3670 3831 4319
Revipro s.r.o. 363 358 -35 189 2078
Sdruzeni ob¢ant EXODUS, z.s. 13839 | 13255 | 15275 | 15109 | 15275
SDZP druzstvo -3579 2 397 2333 4184
Slunecnice, z.s. -1001 -805 -801 -205 242
S'Ir).rsva zelen¢ a udrzba mésta Vejprty, 3142 500 863 1322 500
Srdce a €in, 0.p.s. 68 24 17 18 20
Svétlo Kadan Administrace z.p.s. 0 227 492 829 462
Svobodny statek na soutoku, o0.p.s. 904 3844 3220 3185 2984
TABET - P centrum s.r.o. 6 -549 -1015 | -1200 | -1311
TenNet family s.r.o. 0 29 276 149 36
VK Radous s.r.o. -4099 1095 1414 753 445

Zdroj: Vlastni zpracovani z databaze v ptiloze B (2024)

Primérné hodnoty CPK v Tab. 21 nicmén¢ naznacuji, Ze jak v ramci vybéru, tak v ramci

celé databaze je vyvoj ukazatele v Case spiSe klesajici, a to zejména od roku 2021. To
mohlo byt zplisobeno vétSim mnozstvim investic podnikli v daném roce, také vySsimi
naklady na provoz a dal§imi faktory s vlivem na likviditu podniku. Pokud hodnota ¢istého

pracovniho kapitalu klesa, znamena to, ze obézna aktiva podniku (naptiklad hotovost,
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pohledavky) se snizuji v poméru k jeho kratkodobym zavazkiim (naptiklad dodavatelské
dluhy, kratkodobé uvéry). Trend klesajicich primérnych hodnot CPK nazna¢uje mozny

pokles solventnosti podnikti v daném obdobi.

Tab. 21: Pramér Cistého pracovniho kapitalu

Nizev ¢isty pracovni kapital
2018 2019 2020 2021 2022
Primér vybéru z databaze 3771,19 | 3745,03 | 3991,08 | 1885,67 | 896,53
Primér databaze 2869,04 | 2941,18 | 2979,71 | 226223 | 1684,69

Zdroj: Vlastni zpracovani z databdze v priloze B (2024)

3.3.5 Zhodnoceni finan¢ni analyzy vybranych subjekti

Vétsina podnikil z databéze, ktera ¢itd 67 socidlnich podnikil, mé pravni formu podnikani
spolecnost s ru¢enim omezenim. Déle nejvice subjektl v databazi zameéstnava malé
mnozstvi zaméstnancti, konkrétné¢ 42 % subjekti ma méné nez 10 zaméstnancy.

Nejcasteji podniky pisobi v sektoru zpracovatelského primyslu.

Celkové je dulezité zhodnotit tyto faktory ve spojitosti s konkrétnimi podminkami a cili
podniku. Napfiklad vysoka rentabilita mize byt v urcitych situacich spojena s vySSim
splatnosti. Nicméné¢, sledovani téchto ukazatelii a pravidelnd analyza je klicova pro

zaji$téni financni stability a dlouhodobého uspéchu podniku.

Z vysledkit jednotlivych vysSe popisovanych ukazateli finanéniho zdravi podniku
vyplyva, Ze socidlni podniky brané jako skupina vykazuji vesmés dobré vysledky
fungujicich firem, které se pfiblizuji doporucovanym hodnotdm a efektivné nakladaji se

svymi prostiedky.

Pti bliz§Sim pohledu na vysledky samostatnych podnikii je ale mozné pozorovat, Ze
vysledek dosahovany skupinové vramci celé databaze vychdzi ptiznivé diky
rovnomérnému rozlozeni horsich, lepsich a primérnych vysledkl subjekti. Obecné by se
daly vysledné hodnoty rozd¢lit na tfetiny. Jedna tietina vysledkd je tvofena velmi
dobrymi vysledky (n€kdy az pfili§, naptiklad u pfili§ vysokych ukazatelt likvidity).
Druhé tfetina vyslednych hodnot zahrnuje tidaje primérného charakteru, tedy piijatelné
a pohybujici se okolo doporucovanych intervalli hodnot. Tteti tietina téchto vysledkl

sestava z velmi $patnych hodnot z hlediska hodnoceni a naznacuje problémy podnikdi.
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V piipad¢ ukazateli rentability jsou vidét pievazné zaporné hodnoty u vSech tii

zkoumanych ukazateli a vyvoj u vétSiny podnikit ma v Case spiSe klesajici nebo
kolisavou tendenci. Firmy maji tedy nejspi§ vysoké provozni néklady a nizsi pfijmy a
také neefektivné nakladaji se svym majetkem. Zmény na trhu ve sledovanych letech
zpusobily u subjektl z databéze kolisavy vyvoj a mély z velké ¢asti negativni dopad na

vyvoj ukazateld rentability.

Pomoci priméra je mozné pozorovat stav skupiny jako celku, a tim také zhodnotit stavy
a vyvoj této specifické oblasti podnikani. Z téchto vysledka plynou kiivky ukazujici
klesajici vyvoj v prvni polovin¢ sledovaného obdobi, prudky nartst k piiznivejSim
hodnotdm v roce 2021 zplsobenych vlivy riiznych forem podpory od statu pro podniky a

na konci opét pokles.

U posuzovani ukazateli zadluzenosti se daji vysledky ukazatelii ptiblizné rozd¢lit na tii

kategorie z pohledu volby formy financovani. Jedna ¢ast ptipadti ukazuje volbu vlastnich
zdrojt, které jsou méné rizikové ale nakladnéjsi formu si z hlediska ukazatelt voli
subjekty v pfevazujicim mnozstvi piipadii. Druhou skupinou jsou ptipady s volbou
financovani pfevazné pomoci cizich zdroja, které jsou rizikovéjsi, ale mohou byt pro
podnik vyhodnéjsi z hlediska nakladt a zhodnoceni investic. Tato varianta se vyskytuje
v mensim mnoZstvi v databazi. Cast&ji, nez pievazné cizi zdroje jsou ale podniky
konzervativngj$i a snazi se vyvazovat cizi zdroje tak, aby nepfesahovaly 50 %
zadluzenosti podniku, coz je tfeti Cast ptipadi v databazi. Je tedy vidét, Ze zkoumané
socidlni podniky se chovaji spiSe opatrné a voli méné rizikové zdroje financovani

navzdory vysokym nakladim této varianty.

Také je zudaji v pfedchozich kapitolach patrna casta volba bezurocnych pujcek, coz
byva zvykem spise u neziskovych organizaci. Opét to podporuje méné rizikovy ptistup
subjekti. Pfi zkoumani ukazateli zadluzenosti u podniki jako jednotné skupiny jsou vidét
vykyvy naznacujici problémy s pokrytim dluhti kolem roku 2021, dokazujici negativni
vliv koronavirové krize. Praimérné idaje vybéru i databaze u ukazatelli plisobi stabilnim
prubéhem v ramci sledovanych let a diky podobnosti velikosti mnoZzin vSech tfi variant

financovani se vysledky primérii pohybuji okolo hrani¢nich 50 %.

Pti hodnoceni ukazatell likvidity je na tabulkach v pfedchozich kapitolach vidét jen

mens$i mnozstvi ptipadd spliujicich doporucené intervaly hodnot, které navic klesa s

ménicim se stupném s vétSim zaméefenim na likviditu. U bézné a okamzité likvidity je
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oproti doporu¢ovanému intervalu hodnot vice nizSich hodnot nez téch vyssich, opacné
tomu je u pohotové likvidity. To naznacuje problémy se schopnosti hradit své zavazky
kvili nedostatku finan¢nich prostiedkti. VEtsi mnozstvi vysokych hodnot u pohotové
likvidity je ovlivnén tim, Ze si zkoumané subjekty neudrzuji ptili§ prostredkii v zasobach
nebo nemaji zasoby viibec.

I u ukazatelii likvidity zkoumanych jako primérna hodnota celku dosahuji podniky opét

dohromady lepsich vysledki. Je tomu tak z ¢asti kviili zkresleni odlehlymi hodnotami a

vykyvum a také kvili rovnomérnému rozlozeni udaji okolo doporu¢ovanych intervala.

Poslednim zkoumanym ukazatelem v této préaci je Cisty pracovni kapitdl. Z vypocti
tohoto ukazatele u vybranych subjekt z vétSiny vychazi, ze je ukazatel kladny, coz je
zadouci pro schopnost podniku pokryt své zdvazky, nicméné v mnoha piipadech je také

velmi vysoky, tedy signalizuje neefektivni nakladani s prostfedky podniku.

Extrémni hodnoty mohou zkreslovat celkovy obraz zejména u vytvarenych primérd u
jednotlivych ukazateli a ovliviiovat analyzu. Pro budouci moZnosti podobné analyzy je
dilezité zvazit, zda jsou skuteCnym odrazem stavu vybranych podnikii. Tyto priméry
vSak mohou poslouzit jako jakési porovnani pro jednotlivé subjekty v daném odvétvi,
tedy jako srovnani se socidlnimi subjekty dané oblasti. Nékteré podniky se socidlnim
zaméfenim mohou mit specifické financni charakteristiky, které se mohou odliSovat od
tradi¢nich podnikt. Je dileZité brat v uvahu tato specifika pfi interpretaci vysledkl a
porovnani s béznymi pramyslovymi podniky.

vvvvvv

socialni podnik MOZNOSTI TU JSOU o.p.s., ktery ma velmi dobré vysledky u mnoha
popsanych ukazatell, pySni se dlouholetou existenci a silnym pfibéhem stojicim za
vznikem podniku s velkym dopadem na mnoho lidskych zivoti. Tento podnik dokazal
vybalancovat ziskovou ¢ast podniku a socialni aspekty s vlivem na své okoli a spole¢nost.
Jeho cilem je najit rovnovahu mezi témito dvéma poély a ukézat tak cestu této formée

podniki.

Zavérem u hodnoceni analyzy lze fict, ze podniky se chovaji spiSe konzervativné,
neefektivné nakladaji se svym majetkem i1 financnimi prostfedky a voli nakladné zpisoby
financovani. Dle ocekavani jsou jednotlivé podniky spiSe méné uspesné a potykaji se
s riznymi financnimi problémy. Je mozné, ze bez podpory statu a jinych organizaci by

méla velka ¢ast z nich problémy s piezitim.
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3.4 Navrhy na zlepSeni ekonomické udrzitelnosti socialnich podniku

Jak vyplyva z analyzy finan¢nich ukazateli popsané v piedchozi kapitole a ze sbéru dat
a informaci ptfedchézejicich této analyze rovnéz vyse popsané, pro lepsi fungovani
socialnich podnikli obecné by bylo zapotiebi piesné stanovené legislativni ohranic¢eni
v teoretické casti popsanych pojmt. Tim by bylo mozné jasné urcit, které subjekty se
mohou povazovat za socialni podniky, jaké podminky museji spliiovat a jaka pravidla pro
né plati. N&kolikrat je v této praci zdiraznéna specificnost této oblasti a neuchopitelnost
nejen v podminkach Ceské republiky. Na zakladé této legislativy by se mohla sestavit
piesna databaze nebo adresar registrovanych socidlnich podnik, které by se tak snadnéji
zkoumaly pro posuzovani riiznych finan¢nich 1 nefinan¢nich ukazatelli, a tim by bylo
mozné ziskat presné€j$i pohled na stav socidlnich podnikii na nasem uzemi. Moznost
provadét dalsi vyzkumy a hodnoceni by se v této oblasti vyrazné zjednodusila, coz by

pomohlo dal§imu vyvoji téchto specifickych firem.

K tomu, aby takova databaze byla co nejvice uzitecna by méla obsahovat mimo obecnych
informaci a rtznych nefinanénich udaji, jako je pocet zaméstnanci nebo sektor
podnikéni, také finan¢ni udaje z ucetnich zavérek o stavu majetku, zdvazki, trzbach a
nakladech podnikl. K tomu je zapotfebi mimo jiné dikladné vedeni ucetnictvi a
vyhotovovani téchto dokumentt podle vSeobecné platnych jednotnych pravidel tak, aby

bylo mozné z nich udaje vycist a dale pouzit pro rdzné druhy hodnoceni.

V préci se autorka zmifiuje o naro¢nosti ziskavani téchto dat v soucasné dob¢, o chybach,
které byly nalezeny ve zvefejnénych dokumentech a o dalSich ptrekdzkach spojenych
s nespravnym vedenim téchto zdznami. Autorka se setkala s chybami napiiklad s
nesouladem mezi stranou aktiv a pasiv v rozvaze, dale s poruSenim zdsady bilancni
kontinuity nebo s chybami spojenymi s pfechodem na jinou verzi formulafe rozvahy nebo
vykazu zisku a ztraty (napiiklad kdyZz firma pouZivala piivodné formulaf rozvahy pro

nevydélecné organizace).

Pro vlastni hodnoceni a také planovani by si socidlni podniky mély pocitat a pozorovat
finan¢ni ukazatele v ramci financni analyzy samy, a tim tak jednak lépe porozumét
finanénim Udajim a stavim v jejich podniku, ale také efektivné naklddat se svym
majetkem a financnimi prostfedky. Poté budou schopné predikovat na zaklad¢ trendu
z minulosti budouci mozny vyvoj podniku, ale také jim to pomuze v rozhodovani nejen

z hlediska volby formy financovani.
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Jak je vidét z tohoto popisu a hodnoceni analyzy, vlastnici, management ani dalsi
pracovnici podniki Casto nemaji potfebné znalosti ani zkuSenosti pro pochopeni této
problematiky a bylo by pro n€ obtizné zacit s méfenim ukazatel a provadénim vlastnich
analyz na zaklad¢ kterych planovat a délat rozhodnuti. Pro podniky také mize byt
naro¢né, ze z hlediska v mnoha ptipadech malého poctu zaméstnancti, mé Casto jeden

zaméstnanec vice roli, a tedy neni schopen je v§echny plnit na 100 %.

vvvvvv

s lepSimi vysledky nebo ty, kterym se podatilo udrzet se ve fungujicim stavu na trhu
dlouhou dobu, mohou poskytovat poradenstvi a informacni podporu slab$im, mensim
nebo zacinajicim podnikiim. O néco podobného se jiZ pokousi rizné organizace zminéné
jiz v prvni poloving této prace. Pro efektivni a dlouhodobé fungovana by ale byla nutna
koordinace téchto ¢innosti, pravidelnost a systemati¢nost. Pfikladem muze byt naptiklad
forma workshopt ¢i konferenci s priklady dobré i Spatné praxe a sdilenim zkuSenosti
s feSenim riznych situaci, nebo online platformy s prosttedim pro dotazy a online

komunikaci.

Jinou formou je externi pomoc od riiznych firem specializujicich se na provadéni finanéni

analyzy nebo vzdélavani firem v této oblasti. To mtze pro nekteré podniky byt financné

v

Pokud by se vedouci a rozhodovaci ¢lanky podnikt rozhodly pro samovzdélavani v této
oblasti, tato diplomova prace mize slouzit jako forma piikladu ¢i ndvodu s vysvétlenim
dilezitych ukazatelli, nebo ji lze vyuZit pro srovnani svého stavu s jinymi podniky. Dale
existuji napiiklad online kalkuldtory téchto ukazatell, které provedou vypocty po
dosazeni Udaji z Gcetnich zavérek, navic také poskytnou vysvétleni vysledkli a jsou
schopné provadét doporucené plany do budoucna. Prikladem takového nastroje je online
kalkulator finan¢niho zdravi malych a stfednich podniki, jenz vznikl jako vysledek
projektu ,,Finanéni zdravi podniku®, ktery byla spusténa po roce 2020 ve spolupraci
s CVUT jako reakce na negativni ptisobeni koronavirové krize na firmy a podnikani.
Nicmén¢ tyto nastroje nejsou nastavené na specificky charakter socialniho podnikani a
bohuZzel zatim neobsahuji databazi pro porovnani s odvétvim. To je navrh pro mozné

w N

zpracovani rozsifeni takovych aplikaci v budoucnu.

Jako nastroj pro analyzu a predikci je mozné v soucasné dobé vyuzit rozsifené nastroje

umgél¢ inteligence. Jeji zdarma dostupné verze nemaji plné a aktualni informace, mohou
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obsahovat chyby nebo podavat netplné vysledky kvili informa¢nim a kapacitnim
omezenim. Placené verze dosahuji lepSich vysledkt a podavaji informace a odpovédi
v prehlednéjsi formée, jejich nastaveni je vice variabilni a uzivatelsky privétive)si.
Nicméné je nutné zminit, ze se stale jeste¢ vyvijeji a pro efektivni vyuzivani je nutnd

alesponi zakladni znalost problematiky a schopnost pohybovat se v tomto prostredi.

Aby podniky mohly vyuZzivat bézné cizi zdroje s uroky, je nutné zajistit si stabilni ptiliv
piijmu, které zajisti hrazeni zdvazki a nakladi spojenych nejen s provozem podniku.
K tomu je mimo opatieni pro efektivni fizeni nakladii nutné také naptiklad zvyseni trzeb.

Zpusoby dosazeni takovych cilti mohou byt nasledujici:

e zlepSeni marketingu a propagace, na které navazuje zvySeni povédomi o podniku
a nabizenych sluzbach nebo produktech,

e roz$ifeni nabidky sluZzeb nebo produkti,

e inovace nabizenych produkti,

e efektivni vyuzivani dostupnych zdroji v podniku,

e znalost poptavky na trhu a pfizptisobenim pldnovani nabidky svych produkti a
sluzeb vici této poptavce

e adalsi.

Zakladem ale pro malé nebo také zacinajici socidlni podniky je vést své ucetnictvi dle
obecné platnych zasad, provadét bézné kontroly stavu svého majetku a prostredkl a
vzdélavat se v této oblasti. Zacinajici podniky by si mély rovnéz klast rozumné a radéji
nizsi cile a plany, nesnazit se hned na zac¢atku o velky uspéch a sousttedit se na postupny
rozvoj podniku. Cilem socialnich podnikti by mélo byt najit rovnovahu mezi ziskovou
¢asti podnikani a socialni casti, ktera ma dopad na spole¢nost a okoli. Jak se ukazuje
v této praci, nestati jen dobry umysl a snaha pomdhat tém, ktefi to potfebuji. Kazdy
podnikatel socidlniho podniku by mél vzdy zvazovat ziskovou stranku podniku pfi
rozhodovani, aby zajistil dlouhodobé fungovani podniku, a tim také mohl dale socialné
pusobit svoji ¢innosti, tedy hlidat si jak slozky pozitivniho dopadu v ramci socidlniho a

environmentalniho pilite, tak pozitivniho ekonomického dopadu.
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Z.avér

Tato diplomova prace je zaméfena na problematiku socialniho podnikéni a jeho
ekonomickou stabilitou. V teoretické Casti byly definovany stézejni pojmy souvisejici
s tématem socialniho podnikdni zejména v mistnim kontextu, ale také inspirace ze
zahrani¢i. Ddle také vymezeni chapani ekonomické udrzitelnosti, zejména pak finan¢ni
stability. Prace byla obohacena definicemi vybranych rozdilovych a pomérovych

ukazateldi finan¢niho zdravi podnikii.

Pti zpracovavani této prace bylo mozné se Castéji setkdvat s publikacemi zabyvajicimi se
spiSe tim, jaky dopad na spolecnost, pfirodu a na jednotlivce socialni podniky nejen
v Ceské republice maji. Malo se v téchto pracich objevuji zminky o vyzkumu finanéniho
zdravi socialnich podnikt, zejména pak o tom, jestli a jak prosperuji, spiSe nez jen o tom,
zda ptezivaji.

ProtoZze byl zdlrazilovan vyznam ekonomické stability socidlnich podnikl, byla
provedena finan¢ni analyza, které ptedchézelo pozndni problematiky sbéru dat a
informaci o konkrétnich socidlnich podnicich na vybraném tizemi. Na zakladé prizkumu
sekundarnich dat doslo k vytvofeni databaze 67 socialnich podnikli pochézejicich
z Karlovarského, Usteckého, Libereckého a Plzefiského kraje. Pomoci této databaze,
ktera obsahuje mimo obecnych informaci o podnicich také finanéni udaje z ucetnich
zaverek podnikd, ktery slouzi k vypoctim finan¢nich ukazateld rentability, zadluzenosti,
likvidity a Cistého pracovniho kapitalu. Protoze primérné staii identifikovanych podniki
se pohybovalo okolo 14 let, 1ze tedy vysledky provedené analyzy povazovat za hodnoceni

dlouhodobé ekonomické udrzitelnosti socidlnich podnikii.

Jedna se o naro¢nou oblast vyzkumu, mimo jiné protoze neexistuje legislativa, ktera by
piesné definovala, ktery podnik spada pod socialni podnikani a jaké podminky by mél
splitovat. Kviili tomu ani nebylo mozné dohledat n¢jakou piesnéjsi databazi socialnich
podnikd, kterou by bylo mozné zkoumat. V konecné fazi byla zjiSténa nizk4 dostupnost
finan¢nich a ucetnich informaci a udaji pochéazejicich naptiklad z tcetnich zavérek firem,
¢imz byla ztizena moZnost provadét napiiklad vypocty finan¢nich ukazateli a jinych

nastroju pro hodnoceni finan¢ni situace subjekti.

Tato analyza odhalila stavy podnikl z hlediska jejich finan¢ni stability a poslouzila

k provedeni hodnoceni stavii podnikti ale také ke komplexnimu pohledu na danou
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problematiku na naSem Gzemi. Z analyzy vyplynulo, Ze socidlni podniky davaji Castéji
piednost méné rizikové formé financovani, tedy voli Castéji vlastni kapital, pred
vyuzivanim cizich zdroji. Kvili svému pfevazné konzervativnimu postoji se podniky
potykaji s problémy neefektivniho vyuzivani dostupnych prostredk, a to jim také brani
v dalSim rozvoji a rstu. Dle ocekdvani se samostatné podniky z velké Casti potykaji
s financnimi problémy a pravdépodobné by se bez podpory od stitu nebo jinych

organizaci potykaly s problémy pteziti podniku.

Hlavnim cilem této prace bylo provedeni analyzy socidlnich podnikii z hlediska
dlouhodobé ekonomické udrzitelnosti a na zakladé vysledki poskytnout navrhy pro
zlepSeni. Definovanim teoretickych pojml dané problematiky, charakterizovanim
ekonomické stability, vytvofenim databaze identifikovanych socialnich podnikii,
naslednou analyzou jejich finan¢ni stability a poskytnutim navrhti pro socidlni podniky

ke zlepSeni ekonomické udrzitelnosti byly stanovené cile této prace splnény.
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Seznam pouzitych zkratek

a.s. Akciova spolecnost
Ashoka Asociace spolecenské odpoveédnosti
CIRIEC Mezinarodni vyzkumné a informacni centrum pro vetejné, socialni

a druzstevni hospodarstvi

CNB Ceska narodni banka

CPK Cisty pracovni kapital

EAT Cisty zisk

EBIT Zisk pted uroky a zdanénim

EMES organizace Vznik socialnich podnikii v Evropé
ESG Environmental, Social, Governance report
MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

0.p.s. Obecné prospésnd spolecnost

OECD Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
OPZ+ Operacni program Zameéstnanost plus

osvC Osoba samostatné vydelecné ¢inna

ozp Osoby se zdravotnim postizenim

P3 People, Planet, Profit o.p.s.

ROA Rentabilita aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS Rentabilita trzeb

S.I.0. Spole¢nost s ru¢enim omezenym

TESSEA Tematicka sit’ pro socidlni ekonomiku

z.8. (z.p.s.) Spolek

zA. Ustav
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Priloha A:

firma

2Fabion s.r.o.

3B socialni
firma s.r.o.

ABRI, s.r.0.

AGROFACE
S.I.0.

AnnKas s.r.o.

Arkadie, o.p.s.

Autodoprava
JARNI s.r.o.

AZ GREEN,
socialni
druzstvo

BOK & LK
S.I.0.

kraj

Ustecky kraj

Ustecky kraj

Karlovarsky
kraj

Plzensky kraj

Ustecky kraj

Ustecky kraj

Ustecky kraj

Plzensky kraj

Ustecky kraj

1CO

04609808

28739604

61679763

29114501

03867935

00556203

03865304

24176621

28731417

pravni
forma

spole¢nost s
ru¢enim
omezenym
spole¢nost s
ru¢enim
omezenym
spole¢nost s
ru¢enim
omezenym
spole¢nost s
ru¢enim
omezenym
spole¢nost s
ru¢enim
omezenym
Obecné
prospésna
spolecnost
spole¢nost s
ru¢enim
omezenym

druzstvo
spolecnost s
rucenim
omezenym

pocet
zamést-
nancua
laz5s
laz5s
laz5s
1az5s

laz5s

100 az 199

25az49

lazs

25 az 49

typ
podniku

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

sektor

Profesni, védecké a
technické ¢innosti

Administrativni a
podpirné Cinnosti

Profesni, védecké a
technické ¢innosti

Zemédé€lstvi, lesnictvi,
rybarstvi

Zemédé€lstvi, lesnictvi,
rybarstvi

Zdravotni a socialni péce

Velkoobchod a
maloobchod, opravy a
udrzba motorovych
vozidel

Zemedélstvi, lesnictvi,
rybarstvi

Ostatni ¢innosti

rok
vzniku

2015

2011

1995

2011

2015

1990

2015

2011

2010

ekono-
micky
pilii
ANO
ANO
ANO
ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

socialni

pilif

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

environ-
mentalni

pilif

ANO

ANO

ANO

ANO



Buona Strada
S.I.0.

CARWORX
S.I.0.

CEDROVATK
A, socialni
druzstvo

CF socialni
firma, s.r.o.

Cider Bohemia
S.T.0.

CSA Biostatek.,
Z.S.

DecorEn s.r.o.

Dobra
ekonomika,
S.I.0.

Dohromady

S.I.0.

Dolmen Oaza,
S.I.0.

Doupovské
hory, s.r.o.

Liberecky kraj

Ustecky kraj

Ustecky kraj
Ustecky kraj
Plzensky kraj
Karlovarsky
kraj

Ustecky kraj
Liberecky kraj

Plzensky kraj

Liberecky kraj

Karlovarsky
kraj

04570243

06479901

03668142

28701488

03447006

17079616

09950141

08270457

29125090

04002491

04435630

spole¢nost s
ru¢enim
omezenym
spole¢nost s
rucenim
omezenym

druzstvo

spolecnost s
rucenim
omezenym
spolecnost s
rucenim
omezenym
Spolek

spole¢nost s
ru¢enim
omezenym
spole¢nost s
rucenim
omezenym
spole¢nost s
rucenim
omezenym
spole¢nost s
rucenim
omezenym
spole¢nost s
ru¢enim
omezenym

10 az 19

25az 49

10 az 19

6az9

6az9

neuvedeno

6az9

neuvedeno

20 az 24

10 az 19

neuvedeno

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

Zdravotni a socialni péce
Velkoobchod a
maloobchod, opravy a
udrzba motorovych
vozidel

Zdravotni a socialni péce

Ubytovani, stravovani a
pohostninstvi

Zemgédélstvi, lesnictvi,
rybarstvi

Vzdélavani
Zpracovatelsky prumysl

Ubytovani, stravovani a
pohostninstvi

Zpracovatelsky prumysl

Ubytovani, stravovani a
pohostninstvi

Zpracovatelsky prumysl

2015

2017

2014

2009

2019

2022

2021

2019

2012

2015

2015

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO



druzstvo
TEXman

ELEKCE s.r.o.

Fokus Labe, z.u.

Garden Gang
S.I.0.

Gaudium

Industrialis s.r.o.

Good Sailors,
S.I.0.

Hartenberg z.s.

Charita Ceska
Lipa

Charitni socialni
podnik s.r.0.

Ing. David
Stych

Jurtissimo, s.r.o.

Liberecky kraj

Liberecky kraj
Ustecky kraj

Plzensky kraj

Karlovarsky
kraj

Ustecky kraj

Karlovarsky
kraj

Liberecky kraj

Plzensky kraj

Plzenisky kraj

Ustecky kraj

22800212

28749162

44226586

29074061

04470311

25457781

26578581

70226148

05175631

47837411

28704339

druzstvo

spolecnost s
ru¢enim
omezenym
Ustav
spole¢nost s
ru¢enim
omezenym
spole¢nost s
ru¢enim
omezenym
spole¢nost s
ru¢enim
omezenym
Spolek

Evidované
cirkevni
pravnické
osoby
spole¢nost s
rucenim
omezenym
Fyzicka
osoba
podnikajici
dle
zivnostenské
ho zakona
spole¢nost s
ru¢enim
omezenym

50 az 99

laz5

250 az 499

25az49

25 az 49

25az49

lazs

50 az 99

neuvedeno

6az9

10 az 19

integracni

obecny
integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

Zpracovatelsky prumysl

Zemgédélstvi, lesnictvi,
rybarstvi

Zdravotni a socialni péce
Administrativni a
podptrné ¢innosti

Zpracovatelsky primysl

Informac¢ni a komunikac¢ni
éinnosti
Ostatni ¢innosti

Ostatni ¢innosti

Zemeéd¢lstvi, lesnictvi,
rybarstvi

Zpracovatelsky pramysl

Zpracovatelsky prumysl

2012

2011

1993

2009

2015

2002

2008

1999

2016

1993

2009

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO



Koukol v obili,
Z.8.

Levandulovna
S.I.0.

MANA
¢okoladovna
Krasna Lipa,
Z.S.

Masopust gastro
S.I.0.

Masopust, z.s.
MCU
KOLOSEUM,
0.p.s.

MOZNOSTI
TU JSOU o.p.s.

NATUREN
s.r.0. - Kauboy

OBZOR,
vyrobni
druzstvo, Plzen

ONZA a.s.

Paperlove s.r.0.

Liberecky kraj

Liberecky kraj

Ustecky kraj

Ustecky kraj
Ustecky kraj

Liberecky kraj

Plzensky kraj

Ustecky kraj

Plzensky kraj

Ustecky kraj

Plzensky kraj

22740988

07834713

26523442

04500601

26604205

25405080

27978311

28708571

00028916

29036887

08989419

Spolek

spolecnost s
ru¢enim
omezenym

Spolek

spole¢nost s
ru¢enim
omezenym
Spolek
Obecn¢
prospésna
spolecnost
Obecné
prospésnd
spole¢nost
spole¢nost s
rucenim
omezenym
druzstvo
akciova
spole¢nost
spole¢nost s
rucenim
omezenym

lazs

6az9

neuvedeno

10 az 19

25az49

50 az 99

250 az 499

6az9

100 az 199

10 az 19

l1az5

environm
entalni

integracni

integracni

integracni
integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

Ostatni ¢innosti
Zemgédélstvi, lesnictvi,
rybarstvi

Ostatni ¢innosti

Ubytovani, stravovani a
pohostninstvi

Zdravotni a socialni péce

Zdravotni a socialni péce

Zdravotni a socialni péce

Ostatni ¢innosti

Zpracovatelsky prumysl

Administrativni a
podptirné Cinnosti
Velkoobchod a
maloobchod, opravy a
udrzba motorovych
vozidel

2012

2019

2001

2015

2002

1999

2007

2009

1986

2010

2020

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO



Petr Fiala -
velkoobchod s
drogérii s.r.o.

Pivovar Chfi¢
S.I.0.

POPELKY s.r.o.

PPikanto s.r.o.

Profiscan s.r.o.

PROMETHEUS
Effect, o.p.s.

Piesli¢ka s.r.o0.

Revipro s.r.o.

Scoby s.r.0.

SdruzZeni ob¢anu
EXODUS, z.s.

SDZP druzstvo

Karlovarsky
kraj

Plzensky kraj

Plzensky kraj

Ustecky kraj

Ustecky kraj

Ustecky kraj

Plzensky kraj

Ustecky kraj

Plzensky kraj

Plzenisky kraj

Ustecky kraj

26381001

29089051

29163153

04200110

27311368

28740572

29072174

28742061

10778616

45331081

25476092

spole¢nost s
rucenim
omezenym
spole¢nost s
rucenim
omezenym
spolecnost s
rucenim
omezenym
spolecnost s
rucenim
omezenym
spolecnost s
rucenim
omezenym
Obecné
prospésna
spole¢nost
spolecnost s
rucenim
omezenym
spole¢nost s
rucenim
omezenym
spole¢nost s
rucenim
omezenym

druzstvo

druzstvo

50 az 99

25 az 49

6az9

l1az5

25az49

10 az 19

25az49

neuvedeno

6az9

25az 49

100 az 199

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

Velkoobchod a
maloobchod, opravy a
udrzba motorovych
vozidel

Zpracovatelsky primysl

Administrativni a
podptrné ¢innosti

Zpracovatelsky primysl

Profesni, védecké a
technické ¢innosti

Zdravotni a socialni péce

Zpracovatelsky primysl

Stavebnictvi

Zpracovatelsky primysl

Zdravotni a socialni péce

Administrativni a
podptirné Cinnosti

2004

2009

2012

2015

2007

2011

2009

2011

2021

1992

2003

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO



SIMEVA
socialni
integracni
podnik s.r.0.
Slunecnice, z.s.
Socialni firma
Slunecénice DC,
S.I.0.

Socialni podnik
znevyhodnényc
h pracovnika
S.I.0.

Sprava zelen¢ a
udrzba mésta
Vejprty, s.r.o.

Srdce a ¢in,
0.p.S.

Svétlo Kadan
Administrace
Z.p.S.

Svobodny statek
na soutoku,
0.p.s.

TABET - P
centrum s.r.0.

TenNet family
S.I.0.

Ustecky kraj
Ustecky kraj

Ustecky kraj

Karlovarsky
kraj

Ustecky kraj

Karlovarsky
kraj

Ustecky kraj

Ustecky kraj

Karlovarsky
kraj

Ustecky kraj

05567017

68455429

05668760

14411610

01449117

29119235

07746652

22795782

05328039

08656177

spole¢nost s
ru¢enim
omezenym
Spolek
spole¢nost s
ru¢enim
omezenym
spole¢nost s
ru¢enim
omezenym
spole¢nost s
ru¢enim
omezenym
Obecné
prospésnd
spolecnost

Spolek

Obecné
prospesna
spole¢nost

spole¢nost s
ru¢enim
omezenym
spole¢nost s
ru¢enim
omezenym

50 az 99

6az9

10 az 19

lazs

6az9

neuvedeno

lazs

6az9

neuvedeno

6az9

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

integracni

Zdravotni a socialni péce

Ostatni ¢innosti

Zeméd¢lstvi, lesnictvi,
rybarstvi

Stavebnictvi

Zemédé€lstvi, lesnictvi,
rybarstvi

Zdravotni a socialni péce

Kulturni, zabavni a
rekreacni Cinnosti

Ostatni ¢innosti

Zasobovani vodou;
¢innosti souvisejici s
odpadnimi vodami,
odpady a sanacemi

Vzdélavani

2016

1998

2016

2022

2013

2011

2022

2012

2016

2019

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO



spolecnost s
Terra Mater, P

“ro Liberecky kraj = 22795596  rucenim l1az5s obecny
-L.O. omezenym
y spolecnost s
:’rKO Radous Plzefisky kraj 25100904  rucenim 6279 integracni
1.0. omezenym
Fyzicka
. ) osoba
Vojtéch Vesely Karlovarsky podnikajici environm
(NOVE CSA . 49376217 neuvedeno s
) kraj dle entalni
Biostatek, z.s.) sivnostenské
ho zakona
o spolecnost s
eleny ke, Ustecky kraj 08502161  rucenim 1az5 integradn
-1.0. omezenym

Zpracovatelsky prumysl

Zpracovatelsky prumysl

Zemedélstvi, lesnictvi,
rybaistvi

Administrativni a
podptrné ¢innosti

2012

1997

1997

2019

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat dostupnych z Vetejného rejstiiku a Sbirky listin (justice.cz) a Registru ekonomickych subjektl (czso.cz)

ANO

ANO



Priloha B:

Databaze s kompletnimi daty je kdispozici online na nasledujici adrese:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1aNoa 1L2pFIMF tPz7JUcfbJITfS6BWA/edit?
usp=sharing&ouid=116813201226005636284 &rtpof=true&sd=true



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1aNoa_lL2pFIMF_tPz7JUcfbJ1Tf56BWA/edit?usp=sharing&ouid=116813201226005636284&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1aNoa_lL2pFIMF_tPz7JUcfbJ1Tf56BWA/edit?usp=sharing&ouid=116813201226005636284&rtpof=true&sd=true

Abstrakt

Dvotéakova, T. (2024). Ekonomicka udrZitelnost socialnich podnikii. [Diplomova prace,

Zéapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: socidlni podnikani, ekonomicka udrzitelnost, financ¢ni stabilita,

ekonomické ukazatele, finan¢ni analyza, socialni ekonomika

Tato diplomova prace se zabyva problematikou socialniho podnikéni a jeho ekonomickou
stabilitou. Prace se opird o teoretické zdklady, které definuji socidlni podnikani a
souvisejici pojmy, jako je socidlni ekonomika, zplisoby financovani socidlnich podnikii a
pravni formy, které mohou nabyvat. Duraz je kladen na vyznam ekonomické stability pro
fungovani téchto podniki a riizné pohledy na tuto problematiku. Ekonomicka udrzitelnost
je klicovym prvkem v dlouhodobém pieziti a ristu socidlnich podnikii. Analyza ukazatelt
ekonomické udrzitelnosti, jako je rentabilita, zadluZenost, likvidita a Cisty pracovni
kapital, je provadéna na vybranych socialnich podnicich, a na zéklad¢ téchto analyz jsou
navrzena opatieni pro zlepSeni jejich dlouhodobé existence a konkurenceschopnosti na
trhu. Tato prace predstavuje dikladny pohled na socialni podnikani s cilem porozumét

jeho ekonomickeé udrzitelnosti a ptispét k jeho dal§imu rozvoji.
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This thesis deals with the issue of social entrepreneurship and its economic stability. The
thesis is based on the theoretical foundations that define social entrepreneurship and
related concepts such as the social economy, ways of financing social enterprises and the
legal forms they can take. Emphasis is placed on the importance of economic stability for
the functioning of these enterprises and different perspectives on this issue. Economic
sustainability is a key element in the long-term survival and growth of social enterprises.
Analysis of economic sustainability indicators such as profitability, debt, liquidity and
net working capital is conducted on selected social enterprises, and based on these
analyses, measures are proposed to improve their long-term survival and competitiveness
in the market. This paper presents an in-depth look at social entrepreneurship in order to

understand its economic sustainability and contribute to its further development.



