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Uvod

Ptechod k cirkularni ekonomice je klicovy pro zlepseni zivotniho prostiedi. Ve svétle
nartistajicich ekologickych vyzev, jako jsou klimatické zmény a vyCerpani ptirodnich
zdroju, se cirkularni ekonomika jevi jako nezbytny krok k transformaci tradi¢nich
linearnich modela "vyrobit, pouzit, zahodit" smérem k efektivnéjSimu a udrzitelnéjsimu
vyuzivani zdroju.

Hlavnim cilem této prace je navrhnuti strategického planu organizace pro zavedeni
principt cirkularni ekonomiky, ktery umozni spolecnosti efektivnéji vyuzivat zdroje a
minimalizovat odpad, ¢imz se snizi dopad na Zivotni prostiedi a zvysi
konkurenceschopnost. Plan je aplikovan na konkrétni spolecnost. Prace bude rozdélena
na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické Casti jsou definované zakladni aspekty
souvisejici s cirkularni ekonomikou, je zde rozebrana historie a implementace cirkularni
ekonomiky ve svété. Nasledné jsou rozebrany principy cirkularni ekonomiky dle
strategii 9R a lehce nastinénd problematika obalovych materidlii. V praktické casti je
pfedstaven vybrany podnik, déle jsou provedeny analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostredi,
na zaklad¢ poznatkl zjisténych z analyz je vytvofena SWOT analyza podniku. Jsou zde
také navrhnuty strategické cile pro zavedeni principt cirkularni ekonomiky, pro kazdy
cil je vytvofen kratky financni plan a nasledné také analyza rizik. V neposledni fadé

jsou identifikovana rizika oSetfena strategii 4T.

Vybranou spolecnosti je Belina s. r.o. sidlici v NeZichové, jednd se o biofarmu
zabyvajici se prodejem vyrobkt v biokvalité. Biofarma Belina nabizi také ubytovani na
farm¢ formou apartmanii nebo chaticek. Hlavnim cilem této spolecnosti je produkovat
vyrobky v biokvalité se zaméfenim na Zivotni prostfedi a zaroven na pohodu chovanych
zvitfat. Autorka v ramci praktické ¢asti spolupracovala se spole¢nosti a formou
konzultaci ziskala potfebné informace pro vyhotoveni potfebnych analyz. Na zaklad¢
toho jsou nasledné navrhnuty strategické cile dle principt cirkularni ekonomiky, dale je
vytvofen finan¢ni plan pro jednotlivé cile a analyza rizik spojenych s implementaci
téchto cili. Rizika jsou v neposledni fad¢ oSetiena strategii 4T, diky niZ lze snizit

potencialni dopad.



1 Cirkularni ekonomika

Model cirkularni ekonomiky lze chapat jako inovativni zpisob mysleni zaméfeny na
nékolik hlavnich konceptt, kterymi jsou sdileni, pronajem, opétovné vyuzivani, oprava,
renovace a nasledna recyklace, az do dovrSeni posledniho stadia zivotnosti produktu.
Pokud jiz nelze materialy znovu produktivné vyuzivat a neni tvoiena dal$i hodnota,
nastava situace, kdy neni mozné prodlouzit zivotni cyklus vyrobku. Snahou cirkularni
ekonomiky je zredukovat mnozstvi vyprodukovaného odpadu (European Parliament,

2023).

1.1 Historie Cirkularni ekonomiky

Model cirkularni ekonomiky byl v historii utvéaien diky tfem hlavnim udéalostem, které
zpusobily velké zmény. Prvni dllezitou udélosti byl nastup primyslové revoluce a
parnich strojli, pomoci kterych Slo produkovat levnéj$i energii za pfedpokladu rapidniho
zlepseni dopravni infrastruktury a vyvoje novych transportnich slozek. V dusledcich
nového rozvoje zacali klesat naklady spojené s tézbou surovin. Pii druhé primyslové
revoluci se klad diraz na elektrifikaci a rozvoj chemického primyslu, ktery pfinesl
expanzi novych syntetickych materidld, Ize se bavit naptiklad o chemickych hnojivech a
papirenské celuloze. Tyto prevratné zmény v prumyslu nahradily piedchozi vyuzivané

materialy (Aggeri, 2021).

Cirkularni ekonomika ptedstavuje koncept, jehoZz kofeny sahaji do ddvné historie 20.
stoleti, kde se vaze k vyznamnym osobnostem, které podstatné¢ ovlivnily a pfispély
svymi znalostmi a poznatky k formovani tohoto konceptu. (Pearce & Turner, 1990),
byli jedni z prvnich pfedstavitelt terminu ,,Cirkularni ekonomika®. Jednou ze zasadnich
postav, které jsou vazany s konceptem rozvoje cirkularni ekonomiky byl naptiklad
americky profesor John Lyle a jeho vérny student William McDonough, ktery byl
zaroven také spoluautor knihy 'Cradle to Cradle: Remaking the Way We Make Things'
(2002), a predstavuje spolu s Michaelem Braungartem koncept 'Cradle to Cradle,' ktery
zdiiraziiuje nejen minimalizaci negativnich dopadd, ale i aktivni pfinos k zivotnimu
prosttedi (McDonough & Braungart, 2002). Podle (Preston, 2012), lze cirkularni
ekonomiku definovat jako strategii, kterd méni vyuzivani zdroji v ekonomice. V této
perspektivé odpad z tovaren ziskava na hodnoté jako vstup do dalSich procest, zatimco

vyrobky jsou opravovany a opakované vyuzivany nebo vylepSovany misto toho, aby



byly zahozeny. (EEA, 2014) popisuje cirkuldrni ekonomiku hlavné jako ,,zamétfenou na
fyzickych a materialnich zdrojich ekonomiky — zaméfuje se na recyklaci, omezovani a
opétovné vyuzivani fyzickych vstupti do ekonomiky a vyuzivani odpadu jako zdroje,
coz vede ke snizeni spotifeby primarnich zdroju®. (Mitchell, 2015), zdaraznuje opét
vyznam toho, ze v ramci cirkularni ekonomiky je kli¢ové udrzovat zdroje vyuzivané co
nejdéle a ziskdvat maximalni hodnotu z produkti a materidld prosttednictvim
prodlouzeného pouzivani, ziskavani a opétovného vyuzivani. V kazdé zemi byl koncept
cirkularni ekonomiky vniman a spojovan s rozlicnymi aspekty. V Némecku roku 1990
byl tento smér aplikovan pti pifekondvani nesnézi, které byly spjaty s problematikou
vyuzivanim surovin a pfirodnich zdroji. Tento podnét byl vytvofen s utmyslem
navrhnout a implementovat opatieni, které budou pozdé€ji podporovat udrzitelny
hospodarsky riist, ale zaroveii minimalizovat negativni dopady na Zivotni prostfedi.
Béhem 90. let v Cing byla predstavena iniciativa na podporu a vytvofeni modelu
ekologického priimyslového parku s cilem posilit udrzitelny primyslovy rozvoj. Zamér
cirkularni ekonomiky byl plné realizovan na pocétku 21. stoleti dle programu Hu Jintao,
ktery upfednostiioval vyuziti pfistupu ob&hového hospodafstvi. Koncept cirkularni
ekonomiky je vyuzivan jako strategicky mechanismus, ktery dale umoznuje ziskovy
rozvoj v oborech jako je vyroba, vyvoj novych technologii, modernizace infrastruktury
a zlepSovani primyslové efektivity, a to nejen v Ciné, ale také v mnoha jinych zemich

jako naptiklad Dansko, Svycarsko, Portugalsko a Velka Britanie (K. Winans, 2017).

Druha kli¢ova udalost nastala na konci 19. stoleti, kdy doSlo k vyraznému sniZeni ob&éhu
odpadu a organickych latek. Toto sniZeni bylo reakci na rozvoj hygienického hnuti,
které zduraznovalo, ze odpad a organické latky predstavuji podstatné riziko pro vznik
novych epidemii. Francouzsky prefekt Eugene Poubelle hral v tomto sméru klicovou
roli v roce 1884, kdy zavedl odpadkové nadoby do kazdého domu. Termin "poubelle" v
prekladu znamené "odpadkovy koS." Timto krokem bylo zahajeno obdobi, kdy zacalo
dochazet k organizovanému uklddani odpadu, a objevily se prvni skladky, kde byl
odpad zpracovavan. Treti vyznamné uddlost se datuje do 30. let 20. stoleti a souvisela
pfedevsim s rostouci konzumni spolec¢nosti. Lidé zacali vice pfemyslet o svém majetku
a usilovali o lepsi zivotni styl. Tento trend vedl ke zvySenému utrdceni penéz a

naslednému ristu ekonomického blahobytu spolec¢nosti. (Luers & Renard, 2021)

V roce 2010 zalozila Ellen MacArthur nadaci, Ellen MacArthur Foundation, ktera ma

vytycenou misi ,urychlit pfechod k cirkuldrni ekonomice®”. Nadace se neustdle snazi
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spolupracovat s vefejnou spravou a akademiky, které maji spole¢ny cil, vytvofit
ekonomicky systém, ve kterém budou mit 1idé lepsi zivot, ale na tkor zlepSeni zivotniho

prostiedi (MacArthur, 2023).

V roce 2013 byl vytvoifen report s ndzvem "Towards the Circular Economy"
prostfednictvim nadace, ktery obsahoval zpravu evropského komisafe pro zivotni
prostiedi. Zprava se zabyvala ob&hovym hospodafstvim z politického hlediska
Evropské unie. Koncept obéhového hospodarstvi je chapan jako primyslovy systém s
regenerativnim zamérem a designem, odvracejici pozornost od tradicniho konceptu
likvidace odpadu po skonceni zivotnosti vyrobku. Novy koncept klade diiraz na uzivani
obnovitelnych zdrojii energie, prevenci praci s toxickymi latkami a transformaci
obchodnich modelti smérem k udrzitelnosti a minimalizaci environmentalnich dopadi

(MacArthur, 2013).

Obc¢hové hospodarstvi bylo oficialné zaznamenano v politice Evropské unie v roce
2014, ve kterém byl pfedstaven komunikacni plédn ,,Towards a circular economy: A

zerowaste programme for Europe®.

Plan zahrnoval tfi scénafe produktivity zdroji. Prvni scénaf usiloval o lehké zlepSeni
vyuzivani zdrojii, druhy predpokladal navrat k urovni ristu produktivity pred krizi v
roce 2008, a tfeti scénai akcelerace pocital s rychlejS$im zlepSenim efektivity
prostfednictvim technologickych inovaci. Druhy scénat byl efektivngjsi z hlediska
cirkularni ekonomiky nez teti, pficemz mél mensi o¢ekavany nartist HDP a vyzadoval
niz8i néklady pro dosaZeni dalSich zlepSeni. NiZe na obrdzku €. 1 1ze vidét vyvoj kiivek
pro jednotlivé scénafe, zelend barva je pro prvni scénaf, modré pro pfechodny a Cervena

pro akceleracni (European Commissions, 2014).
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Obr. 1: Dopady produktivity zdroji na HDP EU, % rozdil oproti vychozimu vztahu
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Zdroj: European commissions, 2014

V roce 2014 byl Jean-Claude Juncker zvolen prezidentem Evropské komise. Juncker
kritizoval nedostatecnou ambicidéznost komunikacniho planu z roku 2014 a v roce 2015
ptedstavil novy plan nazvany ,,Closing the loop — An EU action plan for the circular
economy*. Tento plan reflektoval zménu prezidentského vedeni a zdlraznoval obnovu a
odliseni od pfedchozich politik. Na rozdil od minulého planu se novy zamétoval i na
ekologicky rtst. Cilem Junckerovy komise bylo uskutecnit obéhové hospodarstvi do
konce jejiho mandatu v roce 2019. Plan zdlrazioval, Ze ekonomika by méla zvysit svou
uroven cirkularity, ackoliv byl vniman spiSe jako ekonomické pftilezitost spojujici

environmentalni a hospodarskou politiku.

1.2 Definice Cirkularni ekonomiky

Cirkularni ekonomika, nékdy oznaCovéna téz jako ob€hové hospodarstvi je ekonomicky
systém, jehoz cilem je vytézit co nejvice ze zdroji a produkovat co nejméné odpadu k
likvidaci. I kdyZ jsou nékteré postupy obéhového hospodatstvi jiz na né€kterych mistech
zavedeny, a to hlavné ve vyspélejSich zemich, pfevazna ¢ast definic stdle poukazuje
spise na to, jaké vize by v budoucnu autofi chtéli o¢ekdvat nez na to, jaké jsou soucasné
existujici stavy. Koncept cirkularni ekonomiky se skladd hned z n€kolika hlavnich
slozek, jako jsou eko-design, primyslovd ekologie, analyza Zivotniho cyklu,

primyslova symbioza atp. Cirkularni ekonomika pojima mnoho strategii, jiz hlavnim
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ukolem je vyuZzivat materidly efektivné a za ti¢elem dosazeni minimalni tvorby odpadu

(Deutz, 2020).

Na cirkulédrni ekonomiku lze nahlizet také jako na zajisténi materidlu, ktery byl jiz
jednou nebo vicekrat pouzit a dale byl systematicky vracen do vyrobniho cyklu. Timto
zpusobem lze omezit ztraty v doprave, logistice a dalSich odvétvich spojenych s
vyrobou. Naptiklad nahrazeni spalovani neobnovitelného fosilniho paliva vyuzitim
elektrické energie z obnovitelnych zdroji, a to pomoci recyklovatelnych

technologickych nastroju (Kislingerova a kol., 2021).

Podle (Heck, 2006, str. 9) se na cirkularni ekonomiku nahlizi jako na "VyuZzivéani
udrzitelné energie ma v obéhovém hospodafstvi zdsadni vyznam. Pechod k obéhovému
hospodatstvi by vyzadoval feSeni problému zavedeni udrzitelnych dodavek energie a
také rozhodna opatfeni v n€kolika dalSich oblastech, jako je zemédé&lstvi, voda, pliida a

biologické rozmanitost."

(Bastein a kol., 2013, str. 4-5) ve své publikaci si stoji za mySlenkou, ze "ob&hové
hospodafstvi "je nezbytnou podminkou pro odolny primyslovy systém, ktery usnadiuje
nové druhy hospodaiské c¢innosti, posiluje konkurenceschopnost a vytvaii pracovni

mista”.

Dle (Sauvé a kol., 2016) je definovana jako "vyroba a spotieba zboZi, prosttednictvim
uzavienych materidlovych tokd, které internalizuji environmentalni externality spojené
s téZzbou primarnich zdroji a vznikem odpadu (v€etn¢ znecisténi) ".

Dle (Ghisellini a kol., 2016, str. 49) je cirkularni ekonomika definovana jako "Radikalni
a ma potencial nejen dosahnout materialového nebo energetického vyuziti, ale také

zlepsit cely Zivotni a ekonomicky model."

"V soucasné ekonomice bereme materidly z pfirodnich zdroji, z kterych vyrdbime
vyrobky, které jsou nakonec vyhozené a vznika z nich odpad — tento proces je linearni.
n

V obéhovém hospodarstvi se na prvnim misté snaZzime zamezit tvoreni odpadu

(Macarthur, 2010).

1.3 Linearni ekonomika

Ve své publikaci Cirkularni ekonomie a ekonomika Spolecenské paradigma, postaveni,

budoucnost a praktické souvislosti, definuje (Kislingerovd a kol., 2021, str. 260)
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"Linearni ekonomika je produkéni model, ve kterém nedochazi k recyklaci ani k jinym
soustavnym c¢innostem sméfujicim k uzavirani vyrobnich cykli. Vysledkem linedrni

ekonomiky je vycerpavani zdroji stejnym tempem, jakym dochazi k produkei".

Linearni ekonomika ptedstavuje ekonomicky koncept zaloZzeny na principu ,tézit —
vyrabét — spotiebovat — zahodit*. V tomto modelu jsou piirodni zdroje tézeny,
zpracovavany a vyuzivany k vyrobé produktl, které jsou nasledné spotiebovany, a
nakonec pfeménény na odpad. VétSina primyslové rozvinutych zemi uplatiiuje tento
koncept, ktery je hodnocen jako neudrzitelny kvili vyCerpavani ptirodnich zdroji a

znecist'ovani zivotniho prostiedi (Kotyza, 2023)

V publikaci From linear economy to circular economy: research agenda je od (Marino
& Pariso, 2016) zaznamenéno, ze ve skutecnosti, pokud jde o objem, v roce 2010
vstoupilo do ekonomiky pfiblizné 65 miliard tun surovin a oc¢ekava se, Ze do roku 2020
vzrostou na pfiblizné¢ 82 miliard tun. Otdzkou je, jak dlouho tato jednorazova
ekonomika vydrzi. Mnoho ekonomickych, kulturnich a socialnich signald naznacuje, ze

linearni ekonomicky model zaziva hlubokou krizi.

Aktivity linedrniho podnikani jsou charakterizovany nasledujicimi faktory: vyuzivani
neobnovitelnych zdroji, upfednostiiovani prodeje novych produktii, nedostatek
spoluprace a nouze v oblasti inovaci a adaptace. I kdyz pfechod k obéhové ekonomice
ma ekonomicky smysl, je to obzvlasté dilezité pro firmy, které zakladaji svou strukturu,
strategie, aktivity a formu dodavatelského fetézce na linearnim pfistupu. Nejdiive bude
tteba pfesunout vyrobni proces z linearniho na ob€hovy, coz mlize vyzadovat primarni
kapitalové investice, zménu technologického procesu, surovin, zafizeni a vyrobni
kapacity, pfeskoleni zaméstnanci a také koordinaci rozsahlejsich hodnotovych fetézct

(Pavliashvili & Gubeladze, 2020).

V tradi¢ni ekonomice firmy usiluji o co nejvétsi prodej. Vyvijeji snahu presvédcit
zékazniky, aby zakoupili nejnov¢jsi produkt a tim nahradili ten, ktery je rozbity nebo jiz
neni podporovan. Spole¢nosti povzbuzuji zékazniky k tomu, aby obleceni, technologii,
a dokonce i nabytek povazovali za modni a tedy snadno ,,spotiebovatelné* a vyfazované

zbozi (Weetman, 2021).
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Obr. 2: Model linearni ekonomiky

m Spotreba odpad

Zdroj: vlastni zpracovani podle Ellen MacArthur, 2023

1.4 Model cirkularni ekonomiky

Obr. 3: Model cirkularni ekonomiky

Syt suroviny
odpad

AS 0
@@

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Myslenkou cirkularni ekonomiky je uzavieni cyklu, coz odstrani potiebu tézby novych
surovin, cyklus lze vidét na obrazku €. 3. Misto odstranéni se zbozi a materidly znovu
pouzivaji, takze cyklus muize zacit s recyklovanymi nebo zrenovovanymi materidly
namisto novych (Tsihidimba, 2022). Samotny pojem cyklus je definovan jako sled
opakujicich se udalosti nebo situaci ve stejném potradi, které Casto sméiuji zpét k
vychozimu bodu. Kazda etapa tohoto cyklu ma své vlastni charakteristiky a nazyva se

fazi cyklu (Kislingerova a kol., 2023)
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VSechny materidly jsou pravidelné rozkladany, roztaveny nebo jinym zplsobem
preformovavany do stejnych nebo odlisnych vyrobkl. Tyto materidly poté prochazeji
uzavienym okruhem recyklace znovu a znovu, a to v nekonecném cyklu, ¢imz
minimalizuji mnozstvi odpadu. Vybornym piikladem produkti v uzavieném
recyklaénim systému jsou sklenéné lahve a plechovky z hliniku. Tyto materialy lze
neustdle recyklovat, a stadvaji se tak neocenitelnymi zdroji v rdmci tohoto uzaviené¢ho
cyklu. Ve skutecnosti je piiblizn€ 75 % veskerého vyrobeného hliniku v soucasnosti
stale v obéhu (Deer, 2022). Jakmile hlinik vstoupi do uzaviené¢ho systému, muize nastat
idedlni situace, kdy se z n¢j jiz nedostane. Veskery hlinik mize byt recyklovan a znovu

zformovan do novych plechovek, aniz by to mélo negativni dopady na samotny hlinik a

s menSim vyuzitim zdrojl k jeho vyrobé (Cohen, 2023).

Uzaviena ekonomika je primarné zpiisobena spolupraci vice spolecnosti v uzavieném
dodavatelském fetézci. To vyzaduje kreativni reformu zpisobu, jakym jsou produkty
navrhovany, vyrabény, prodavany, renovovany a znovu pouzivany (Quincy Recycle,

2020).

1.5 Prechod od linearni Kk cirkularni ekonomice

Cirkularni ekonomika neni zcela novodoby pojem, v soucasnosti je snahou feSit
problémy moderni doby navratem k principiim cirkularni ekonomiky, které byly
zaznamenany jiz v minulosti. Historicky byla ekonomika spiSe ob&hového charakteru, a
to z divodu omezeni zdroji. Lidé byli nuceni brat ohled na vzacnost a ndrocnost
pracovni sily, tudiZz byli motivovani k efektivnimu vyuZzivani zdroji a opakované
spotfebé dostupnych materialti. V soucasnosti v drtivé vétSin€ spolecnosti exceluje
linedrni ekonomika, suroviny jsou téZeny v oblastech, které jsou bohaté na zdroje, a
prevlada u nich tézba. Po vyrobé jsou vyrobky ve velkych mnoZstvich prevezeny na
velkych vzdalenostech do svych destinaci, kde jsou jiz vyuZivané lidmi a po uplynuti

Zivotnosti vyrobku jsou vyhozeny, a stava se z nich odpad. (Jensen, 2023).

Prof. Dr. Arnold Tukker ve svém reportu o stavu cirkuladrni ekonomiky zdiiraziuje: "To,
co nemetite, nemizete spravovat. Proto potiebuji politiky cirkularni ekonomiky solidni
ukazatele. 'Cirkularni mezera' je pekna, jednoduch4, intuitivni metrika. Ukazuje, Ze naSe
ekonomika je pravé pres 9 % obéhova. Takova vyrazna informace o tom, co jeSté musi

byt udélano! Ukazatel nemusi byt dokonaly, ale musime zacit n¢kde. Skvely zacatek
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diskuse o tom, jak vytvofit nejrelevantnéjsi ukazatel ob&hovosti pro politiku!" (Wit a

kol., 2018).

Vliv linearniho hospodaistvi lze sledovat jiz u ztizené¢ho zivotniho prostfedi, kdy se
ZhorSovani kvality vody zvySuje s rostoucimi teplotami a klimatickymi extrémy,
zvySenymi srazkami a zménami v biogeochemickych cyklech, které vedou k zesilené
zatézi zneCiSténim (napt. dusi¢nany, patogeny, celkové nerozpusténé latky a
rozpusténé ionty). To miZze mit slozené dekompozicni u€inky na kvalitu vody a vodni
ekosystémy (Fabian a kol., 2023) Naptiklad vyuzivani médi, ktera je nezistny prvek pii
vyrobé veskeré elektroniky by poptavka po médi méla mit rostouci trend a ocekava se,
ze se do roku 2035 zdvojnasobi ze souCasnych 25 milionti metrickych tun (MMt) na
ptiblizn¢ 50 MMt, coz je rekordni maximum. Toto obrovské mnoZstvi by mélo zistat
udrzitelné a déle vzrist na 53 MMT v roce 2050. K dosazeni cile nulovych emisi do
roku 2050 je do roku 2035 zapotiebi rozsahlé nasazeni energetickych a automobilovych

aplikaci (Bonakdarpour & Bailey, 2022).

Jiz kazdy pozoruje, Ze nastal Cas, kdy je potfebna zména a tou zménou by mélo byt
praveé ob&hové hospodaistvi, prostfednictvim které¢ho 1ze zlepsit nejen environmentalni

stav zem¢, ale také dosahnout vyty¢enych dlouhodobych vizi (Jensen, 2023).

1.6 Principy cirkularni ekonomiky 9R

Strategie oznacované jako R-strategie dostaly své jméno podle anglickych termin,
které zaCinaji na predponu "re". Piedpona "re" md plvod v latiné (znamend "znovu"
nebo "zpét"). Zatim neni zifejma presna definice ani pocet R, kterymi by se spole¢nost
méla fidit. V této kapitole bude rozebrany ramec strategie 9R podle (Kirchherr a kol.,

2017).

Vsechny strategie R maji spole¢né charakteristiky, pficemz hlavnim rozdilem je pocet
zahrnutych strategii ob&hového hospodaistvi. Obvykle nabizeji rGzné strategie od
vysoké cirkularity (nizké R-€islo) po nizkou cirkularitu (vysoké R-Cislo). Strategie RO a
R1 nevyZaduji ptili§ mnoho produktl k zajisténi stejné funkce, ¢imZ se sniZuje spotieba
pfirodnich zdroji a materialli v produktovém fetézci. Ackoli strategie RO a R1 nutné
nezahrnuji zvySené opétovné pouziti produktli a komponentli nebo opétovné pouziti
recyklovanych materiald, jsou obecné povazovany za cirkularni strategie (Potting a kol.,

2017).
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Prvni ¢tyfi ,,short loops™ (R0-3) jsou zaméfeny na blizSi kontakt se spotiebiteli a
vétSinou jsou propojeny s podnikatelskymi nebo nekomerénimi jednotlivei, ktefi se
snazi prodlouzit zivotnost produktu. Je jasné vytyCena hierarchie, kde jsou oznacené
tyto smycky za nejvice aplikované v ramci obéhového hospodarstvi (Walter a kol.,

2019).

RO — ,refuse — odmitat™ princip podporuje strategicky a védomy ptistup ke spotiebé —
aktivni rozhodnuti fici ne produktiim a praktikdm, které poSkozuji zivotni prostiedi.
Odmitani se stava zakladem ob&hového hospodarstvi tim, ze umoziuje jednotliveim
fici ne neudrzitelnym zpiisobtim. Diilezitou soucasti zasady RO je fikat ne plastim na
jednorazové pouziti. Jednotlivei odmitdnim a pouzivani produkti, jako jsou jednorazové
ptibory, brcka a obaly, pfispivaji ke snizovani zneciSténi plasty. Tato jednoducha
odmitnuti vysilaji do priamyslu silny signdl o potfebé ekologickych alternativ a

odpovédného baleni (Madhuha, 2023).

R1 — ,rethink — pfehodnoceni® se odkazuje zvySenou intenzitu vyuzivani produkti
prostfednictvim sdileni nebo uvedenim na trh novych, které lze opakované pouzivat
napf. prondjmem obleceni, ziizeni stanoviSt na vyménu baterii nebo opakované

pouzitelnych kavovych kelimki (Malooly & Daphne, 2023).

R2 — ,reduce — snizit“ zahrnuje zvySenou efektivitu vyuzivani materialli a zdroji,
veetné energetické uCinnosti, pii vyrobé a pouzivani produkt. Je to spiSe tradi¢ni

pfistup, ale dosahuje relativné vysoké miry cirkularity (Potting a kol., 2017).

R3 — ,reuse — opakované vyuZzivani“ se zamétfuje na funkcnost, pouZitelnost a
dlouhodobou uzite€nost produktu. Podniky mohou pfispét k opétovnému vyuzivani tim,
Ze navrhnou produkty s vyménitelnymi nebo opakované pouZitelnymi dily a znovu
naplnitelnymi nadobami. Je tfeba vytvofit efektivni a cenové dostupné systémy, aby
spotiebitelé mohli produkty a obaly na konci jejich Zivotnosti snadno vratit do

hodnotového fetézce a ziskat nahradni dily na opravu (Eastman, 2023).

Jako piiklad Setfeni Zivotniho prostiedi na denni béazi lze uvést op€tovné noSeni
obleceni, které je nejen dobré pro zivotni prosttedi, ale také Setti penize. O své obleceni
se Ize pod¢lit s prateli nebo sourozenci, dal$si moZnost, jak Setfit Zivotni prostiedi je
nakupovat obleceni v secondhandech, které jsou casto cenové dostupnéjsi (Fashinza,

2023).
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R4-R6 jsou smycky, ve kterych dochézi k zachyceni hodnoty materidlu, komponentt a
vyrobkl prostfednictvim znovuzapojeni vyrobcii. Vyrobei se opétovné zapojuji do
vyrobni faze se snahou premeénit suroviny a komponenty na hotové vyrobky. Cilem
op¢tovného zapojeni vyrobcu je snizit ztrdtu hodnoty, ktera miize nastat béhem

vyrobniho procesu (CE, 2023).

R4 — refurbish — renovace™ zahrnuje opravu pivodniho pfedmétu tim, ze se vyméni
jeho staré casti za nové. Skveélym prikladem jednoduché renovace jsou némecké sandaly
znacky Birkenstock. Tyto sandaly jsou koncipovany tak, aby mohl Svec snadno rozebrat
vSechny jejich casti (Regeneration, 2022). Pfi renovaci se vyméni poSkozené soucasti,
coz vede k celkovému oziveni a vysledkem je produkt, ktery vypada jako zbrusu novy.
ZlepSeni renovace produktid miiZze snizit potfebu novych materidlii a ptispét k omezeni

odpadu a emisi oxidu uhli¢itého (Lombard, 2023).

R5 — ,remanufacturing — znovuvyroba“ je jednou z funkci v ramci technologické
smycky opétovného pouziti, jejimz cilem je pfeménit pouzité, opotifebované, vadné
nebo zastaralé produkty na funkéni produkty s minimélné stejnym vykonem jako nové
vyrobené produkty. Zastaralé vyrobky se obvykle ziskavaji od koncovych uzivateli
prostiednictvim riznych zdroji, napiiklad prostfednictvim prodejcti, sbératelii tietich
stran nebo autorizovanych jedincii, ktefi jsou zaméfeny na recyklaci (Tjahjono &

Ripanti, 2019).

R6 — ,,repurpose — prepracovani" se tykéd produkti, které jiz doslouzily, a jejichZz ¢asti
mohou byt vyuZzity k vytvofeni ipln€é nového produktu s odliSnymi vlastnostmi a jinym

ucelem nez produkt, ze kterého byly piivodné ziskany (Popovi¢ & Rdivojevic, 2022).

Tuto metodu mnoho lidi v ekologické komunité oznacuje jako upcyklovani. Bézné
kancelaiské potifeby lze vyuzit pro vice uUceli. Obcas k tomu je potfeba trochu
kreativity, ale moZnosti jsou neomezené. Nepouzity papir z tiskdrny lze vyuzZit na
poznadmky, kartonové krabice na uskladnéni potfeb nebo dokonce kavové hrnky a

plechovky na drzeni tuzek a per (Roadrunner, 2023).

Tteti skupina (R7-9), nazyvana ,,long loops®, se zabyva tradi¢nimi postupy nakladani s
odpady, véetn¢ recyklace, riznych forem ziskdvani energie a neddvno také opétovné
tézby. Mnozi odbornici, ktefi pracuji s jasnymi hierarchiemi v ramci R strategii, se

shoduji v tom, Ze tyto moznosti (R7-R9) jsou nejméné zadouci. Pfesto materidly nebo
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castice, které vzniknou delSim recyklovanim, mohou poslouzit, jako vstup pro kratsi

smycky R principti viz "znovuvyroba" (Walter a kol., 2019).

R7 — ,,Recycle — recyklace* hraje klicovou roli v naklddani s odpady. S rozhodnutim
recyklovat urcité odpady je vytvareny recyklovany materidl, ktery lze znovu vyuzit pii
vyrobé novych produkti. Zakladem pro uspéSnou recyklaci je spravné tiidéni a sbér

odpad, bez této faze by nebylo mozné provadét recyklaci (Minafova & Visek, 2019).

podle (Kislingerovd & kol, Cirkularni ekonomie a ekonomika, 2021) Béhem prvnich
dvou desetileti 21. stoleti bylo jasné, ze primarni suroviny jsou ¢asto levnéjSim zdrojem
vzhledem k nakladiim na recyklaci, a to véetné souvisejicich logistickych nakladt. Tato
skuteCnost dale posiluje dulezity aspekt degradace materialu, ktery mize mit za
nasledek strukturdlni oslabeni materialii ziskanych recyklaci a omezeni jejich pouZiti.
Dle (Weetman, 2021) je pro recyklaci zapotfebi velké mnoZstvi energie a muze
vyzadovat draz§i pracovni silu nebo vybaveni k tfidéni a oddélovani rtiznych materiald.
Biologické materidly a produkty prochdzi obdobnymi cykly, napiiklad v

potravindiském primyslu, ndbytku a textilu.

R8 — ,,recover energy — pfeména energie* se zametuje na mikroorganismy, které mohou
preménit biologicky odpad na energii prostfednictvim anaerobniho rozkladu a zaroven
snizit zneCiSténi a emise oxidu uhli¢itého. V Evropé Ize najit nejvEétsi biometanové
elektrarny, a to konkrétn€ v Technoparku Valdemin Gémez v Madridu. I kdyz pfeména
odpadu pfinasi mnoho vyhod, kli¢em je zajistit, aby bioodpad byl ziskavan udrzitelnym
zpliisobem a pouze jako posledni mozZnost, pokud jiZ byly vycerpany vSechny ostatni

principy R-strategii (Lombard, 2023).

Podle (Mohanna, 2020) Ziskavani surovin a energie z odpadnich vod muze vést k
zajimavym hodnotovym toklim, zlepSeni néavratnosti nakladi a kvality vody. Z
odpadni vody lze ziskat suroviny, jako jsou celuldza, bioplasty, fosfat a alginatové
exopolymery z aerobniho granulovaného kalu, bio-uhli, biologicky odbouratelné
plasty z polyhydroxyalkanoatl, které se hromadi v biomase vznikajici ve

zpracovatelskych reaktorech odpadni vody, a také samotnou biomasu.

R9 — ,re-mining — opétovna tézba* je orientovand na ziskavani materidli po fazi
skladkovani "vyuzZivani zbytkd" tézba na sklddce s vyuzitim modernich technologii

nebo meéstska tézba (Vass a kol., 2023).
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1.7 Implementace principii cirkularni ekonomiky

Obchové hospodarstvi a snizovani klimatickych zmén jsou vzajemné propojeny, a
implementace principt cirkuldrni ekonomiky by mohla pomoci snizit emise oxidu
uhlic¢itého, které vznikaji v disledku tézby surovin, vyroby, stavebnictvi, dopravy a
dalSich odvétvi. V ramci samotného stavebniho sektoru je odhadnuto, Zze opatieni
souvisejici s obéhovym hospodéistvim mohou snizit emise az o 61 % (Englund &
André, 2021). V soucasném linearnim potravinovém prumyslu lze pozorovat jak
klimatické zmény, zplsobené¢ suchem, povodnémi a dal§imi piirodnimi jevy jsou
vystaveny strukturadlnim nejistotam v dodavatelském fetézci, coz narusuje podnikatelské
operace a zaroven maji dopad na soucasné i budouci dodavky surovin. Diky témto
faktoriim se potravinovy pramysl stava kritickou oblasti pro adaptaci, kde je nutné
posilit zivotni zdzemi ale 1 pfirodu, aby odolaly ucinkim klimatickych zmén

(MacArthur, 2023).

Zakladatelka institutu cirkuldrni ekonomiky v CR radi jak zacit aplikovat principy

ob&hového hospodatstvi v praxi. Nekolik aspekti je shrnuto nize.

» Budte inovativni. Vytvofte prezentaci, kterd se bude zaobyvat cirkularni
ekonomikou, zahajte diskusi na zaklad¢ videi k danému tématu, uspotadejte
kreativni workshop a zvazte soucasné aktivity a potencialni budouci vyvo;j.

= Je dualezit¢ se zamyslet nad objemem odpadu, ktery béhem pracovni doby
vyprodukujete, a hledejte zptisoby, jak jej snizit. Nezaméfujte se pouze na
odpad; méli byste také zacit Setfit energii a vodou. Zamyslete se nad tim, jak
efektivné je vaSe kanceladt vyuzivana, a zvaZte sdileni prostoru s jinymi
organizacemi.

= Spolupracujte s profesiondlnimi spolecnostmi, které se specializuji na audit a
poradenstvi, vyzadejte si audit vaseho vyrobniho zavodu. UmozZnéte jim
soustfedit se na spotfebu energie, vody a zptsob hospodafreni se zdroji, to vSe
nasledné povede k zaméteni na odpady.

= Nezlehcujte situaci globalnich trendi, které formuji dnesni podobu svéta. Mezi
né patii obtizné predvidatelné geopolitické situace, silnd zatéZ pii t&zb€ zdroji
nebo zhorSovani ekosystémit, klimatické zmény a stoupajici nartist populace

(Jonasova a kol., 2019).
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1.8 Cirkularni ekonomika ve svété

1.8.1 Cirkularni ekonomika v Asii

Cinska vlada si jiz pies 15 let drzi misto ve pfednich piickach cirkularni ekonomiky,
soucasn¢ veénuje svoji pozornost na aspekty typu, zlepseni zneciSténi, podpora
efektivnéj$iho vyuzivani zdrojii a primyslovou ekologii. Diky jejich neustalé kontinuité
se zlepSovat, byla v roce 2017 uvedena nova sada politik, které berou zfetel na re design
vyrobku, sdileni energie a ekonomiku zaméfenou na vychytani ptilezitosti pro inovace a
tvorbu hodnot zmétenou na obéhové hospodarstvi. Vyzkum, ktery byl vytvofen Ellen
MacArthur Foundation porovnava, kolik by v budoucnu usetfila Cina, kdyby se do
obéhového procesu zapojilo vice firem a domécnosti. Do roku 2030 by timto krokem
bylo usetieno 5,1 trilionu USD a do roku 2040 by bylo usetfeno pii utrdceni za Luxusni
zboZi a sluzby 11,2 trilionu USD. Tyto uspory, které by se rovnaly cca 14-16 %
¢inského HDP vroce 2030, by mohly byt investovdny nebo pouzity ke zlepSeni
zivotnich podminek ¢inskych obyvatel a umoznit jim dosdhnout standardii spojenych s
zivotnim stylem stiedni tfidy v ramci toho by se mohla zlepSovat ekonomicka prosperita

a socialni mobilita v Cinskych méstech (MacArthur, 2018).

1.8.2 Cirkularni ekonomika v EU

Neni zadnou novinkou, Ze diky kontinudln¢€ zvétSujici se populaci je planeta nucena
postupné piichazet o potiebné zdroje, pokud populace do roku 2050 dovrsi 9,8 miliond,
znamenalo by to, Ze by byla potieba zdrojl z tfech planet k tomu, aby lidé mohli vést

zivotni styl, ktery doposud znaji (Nations, 2023).

Evropska unie pfedstavila v roce 2016 ,,Ecodesign Working Plan®, poskytujici klicové
informace o pldnovaném vyvoji legislativy EU v oblasti energetické ucinnosti.
Smérnice o eko-designu z roku 2005 ukladd Komisi povinnost zvefejiiovat kazdé tii
roky akéni plan pro stanoveni budoucich norem energetické ucinnosti prioritnich skupin
vyrobki. Posledni pracovni plan pro obdobi 2016-2019 obsahoval sedm novych skupin
vyrobkt, které nebyly zahrnuty v pfedchozich planech ani ve smérnici o eko-designu z
roku 2005. Tyto skupiny zahrnovaly rychlovarné konvice, suSicky rukou, vytahy,
systémy automatizace a fizeni budov, solarni panely a stfidace, chladici kontejnery a
vysokotlaké cCistiCe. Podrobné ptipravné studie byly vytvofeny pro kazdou ze sedmi

skupin vyrobki, s cilem pfijmout konkrétni opatfeni na podporu efektivniho vyuzivani
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zdrojii a energetické ucinnosti (EuropeanCommission, Ecodesign Working Plan 2016-

2019, 2016).

Klicovym prvkem evropské unie byla v roce 2019 zelena dohoda ("Green deal"), jedna
se o soubor politickych iniciativ zaméfeny na dlouhodoby horizont pii cesté k
ekologické transformaci s konecnym cilem dosdhnout klimatické neutrality do roku
2050. Jeden ze zaméra zelené dohody je podpotit Evropskou unii pii snaze o prechod na
efektivni a moderni konkurenceschopnou ekonomiku. Je dilezité se na problematiku
divat z mnoha perspektiv a thli pohledu, aby kazda politicka oblast ptispivala svym
dilem k dosazeni celkového cile v oblasti klimatu. Dohoda zahrnuje témata pokryvajici
Sirokou Skalu vzajemné souvisejicich oblasti, vcetné klimatu, zivotniho prostiedi,
energetiky, dopravy, primyslu, zemédélstvi a udrzitelného financovani. Dohoda méla
jasné vytyceny cil, a to snizit do roku 2030 ¢isté emise sklenikovych plynii v EU ve

srovnani s arovnémi v roce 1990 alespoii o 55 % (European Commision, 2019).

Predsedkyné Ursula von der Leyenova uvedla: ,,Zelend dohoda pro Evropu je nasi
novou strategii rastu — ristu, ktery nam vice dava, nez bere. Ukazuje ndm, jak zménit
nas zplsob Zivota a prace, vyroby a spotieby tak, abychom zili zdravéji a naSe podniky
byly inovativnéjsi. VSichni miizeme byt zapojeni do transformace a vSichni mizeme mit
uzitek z téchto pfrilezitosti. Budeme-li prvni a budeme-li jednat rychle, pomiizeme
naSemu hospodafstvi stat se celosvétovym lidrem. Jsme odhodlani uspét v zajmu nasi
planety a Zivota na ni — pro evropské pfirodni dédictvi, biologickou rozmanitost, nase
lesy a motfe. Kdyz zbytku svéta ukaZeme, jak byt udrZitelni a konkurenceschopni,

muzeme piesveédcCit ostatni zemé, aby se vydaly stejnym smérem.* (Leyen, 2019).

Vroce 2020 byl Evropskou unii uveden zcela novy akéni plan ,,4 new Circular
Economy Action Plan For a cleaner and more competitive Europe “, dba na vzajemné
propojené iniciativy s cilem vytvofit silny a konzistentni projekt ktery ptjde vstiic vétsi
udrzitelnosti produktd, sluzeb a obchodnich modelti z divodu obmény spotiebnich
vzorcl a to tak, aby bylo zamezeno tvofeni odpadu, a tudiz nedochazelo k plytvani
zdroji. Ramec vyrobkové politiky je postupné implementovan a soucasné je zaméien na
klicové hodnotové fetézce v oblasti vyrobkii. V budoucnu budou pfijata dalsi opatfeni s
cilem omezit mnoZstvi vznikajiciho odpadu a zajisténi efektivniho fungovani vnitiniho
trthu EU svelice kvalitnimi druhotnymi surovinami. Rovnéz dochédzi k posileni
schopnosti EU pfevzit vétsi odpovédnosti za svilij vytvofeny odpad. Plan se opira o
atributy zelené¢ dohody a pfispivd k naplnéni vyty¢enych cilli, které evropska unie
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urcila, rovnéz pomaha k nastoleni klimatické neutrality a predpoklada vzrast inovaci a
monitorovani systému, diky némuz bude mozno méfit kvalitu Zivota i nad ramec

hrubého doméciho produktu.

Nize bude uvedeno nékolik stanovenych zasad udrzitelnosti, které se objevily v novém

akénim planu.

= ZvySeni doby zivotnosti vyrobki, podpora jejich opakovatelného vyuziti, feseni
pritomnosti Skodlivych chemickych latek v produktech a zlepsSeni energetické
ucinnosti a efektivniho vyuzivani zdroji.

= ZvySeni mnozstvi recyklovanych materialii pfi vyrobe¢.

» Umoznéni repasovani a vysoce kvalitni recyklace.

» Redukce uhlikové a environmentalni stopy.

» Zakdzani odstraniovdni neprodané¢ho zbozi, které neni nachylné k poskozeni

nebo zkaze (European Commission, 2020).
Cirkularita v zemich EU

Dle ¢eského webu Obaly21 ,,Osmnécti ¢lenskym statim EU hrozi, Ze nesplni cile pro
rok 2025 v oblasti ob&hového hospodaistvi. Vyjimkou jsou Rakousko, Belgie, Cesko,
Dénsko, Némecko, Italie, Lucembursko, Nizozemsko a Slovinsko, které jsou na splnéni

zékonnych limith ptipraveny* (Obaly21, 2023).

Na obrazku nize lze vidét pokrok jednotlivych zemi a mnoZstvi vyprodukovaného
odpadu v obe¢hovém hospodaistvi v rozmezi let 2015-2021. Sedm zemi zaznamenalo
v t&chto obdobich upadek a patfi mezi né Polsko nebo také Svédsko a Dansko, nejhiife
je na tom Lucembursko. Lucembursko je zafazeno mezi nejvétsi evropské vyvozce a
obchodniky s oceli, rocné zpracuje vice nez 2 miliardy tun kovil, zejména Zeleza a oceli,
coz je téméf trojnasobek celkového mnozZstvi odpadu vyrobeného v Lucembursku

(Marco a kol., 2023).
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Obr. 4: Pokrok ¢lenskych statli na cesté k obéhovému hospodarstvi 2015-2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle Eurostat circular material use rate and Genertion waste,

2023

Oproti tomu si nejlépe vede Nizozemsko, které si klade za cil do roku 2030 snizit
spotiebu primarnich surovin o polovinu, také chce do roku 2050 ptejit k plné ob&hové
ekonomice. Nizozemsko ma snahu plnit rizné aspekty cirkularni ekonomiky, jako
ptiklad 1ze uvést obéhovy design. Strategie Nizozemska je v souladu s prvnim akénim
planem pro obéhovou ekonomiku a plné podporuje jeho dané iniciativy (Ivanova a kol.,

2023).

1.8.3 Cirkularni ekonomika v Rusku

V Rusku existuje systém klasifikace odpadu, ktery rozdéluje nebezpeci na pét tirovni.
Prvni uroven zahrnuje extrémné nebezpecny odpad, naptiklad rtut obsazenou v
zativkach. Stredni tiroven obsahuje mirné nebezpecné odpady, jako jsou nasaklé textilni
latky olejem a pouzité barvy. Nejnizs§i Groven zahrnuje plast, Zelezny kovovy Srot,
stavebni odpad a dal$i. Aktudlni systém nakladani s odpady v Rusku piedstavuje vyzvy
pro udrzitelnost a ma negativni dopad na Zivotni prostfedi a zdravi. Graf nize ukazuje,
ze EU znovu vyuzivéa 40 % odpadu a 20 % obnovitelnych zdroji energie. V Rusku je
odstraniovano 96 % pevného odpadu a pouze 4 % jsou vyuzivany jako obnovitelné

zdroje energie. (Fedotkina a kol., 2019).
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Graf 1: Srovnani trovné zpracovani odpadu EU a Ruska
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Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim Sustainability, 2019

1.8.4 Cirkularni ekonomika v Severni Americe

Kanada vynika mezi rozvinutymi zemémi vysokou produkci odpadu na jedince, ktera
produkuje v priméru 1 587 liber ro¢né€. Spojené staty se kazdy rok zbavi az 500 miliard
liber pevného odpadu. Piestoze lze tii ¢tvrtiny odpadu recyklovat nebo znovu pouzit,
soucasnd mira recyklace je pouze 30 %. Zajimavym faktorem je, Ze repasovani tvori

pouha dvé procenta celkové produkce v USA (Wilkinson, 2020).

USA vyuZiva hned nékolik inovaci, 1ze sem zaradit vyuzivani kompostovatelnych bio
materialil jako nahradu k syntetickym plastim, aplikuje praci s Al roboty pro tfizeni
recyklovatelnych odpadd, vyviji snahu pii opétovném vyuzivani odpadi at' uz
repasovanim nebo recyklaci, dale také Cisti odpadni vodu, aby mohla byt znovu
pouzitelna, a také se zaméfuje na obnovu cennych surovin obsazenych v bateriich,
magnetech a elektronickych zafizenich. Utad Bilého domu pro védeckou a
technologickou politiku spolu s nadaci Ellen McArthur uspotadali v unoru 2023 schiizi
u kulatého stolu, kde hlavnim tématem bylo urychleni inovaci v oblasti primyslovych
vyrobkli a paliv pro ob&hové hospodaistvi s nulovymi emisemi, které jsou soucasti
iniciativy Biddena a Harrise s ndzvem ,,Net-Zero Game Changers* (The White House,

2023).
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1.8.5 Cirkularni ekonomika v JiZzni Americe

Latinska Amerika a Karibik jsou jednim z nejvice urbanizovanych regionii na svéte.
Sest megamést s vice nez 10 miliony obyvatel soustfed’uje 18 % méstské populace, coz
je nejvice ve srovnani s ostatnimi mésty na svété. Region zazil rychlou urbanizaci,
pficemz méstska populace vzrostla ze 41 % v roce 1950 na 57 % v roce 1970 na 81 % v
roce 2018. Tento trend ma za nasledek zvysenou poptavku po bydleni a infrastruktuie

(Pacheco a kol., 2021).

Tento region predstavuje vétsinu celosveétoveé produkcee bio plastl a plastii vyrobenych z
nefosilnich zdrojt, a to v pfiblizné vysi 9 %. Podil je pfedevsim vysledkem brazilské
vyroby etanolu. Samotna vyroba bioplasti vSak automaticky neznamena piechod
plastikafského primyslu na obéhové hospodarstvi. Nekteré oblasti v Karibiku maji
vys$si podil nespravné likvidovaného plastového odpadu, ktery se pohybuje od 2 % na
Kajmanskych ostrovech, Americkych Panenskych ostrovech, Martiniku, Turks a Caicos
az po 49 % na Haiti (Brooks a kol., 2020). Vyprodukované plasty 1ze zahrnout mezi
vyznamnou ¢ast tuhého komunélniho odpadu v regionu, pfesnéji 12,4 procenta. Diky
tomuto podilu je Ize zatradit na ¢tvrté misto mezi hlavni druhy odpadu (Kaza a kol.,

2018)

Nékteré konkrétni politiky v regionu, které podporuji prechod k cirkularni ekonomice,

zahrnuji:
1. Brazilska narodni politika pro agroekologii a ekologickou produkci:
e Podporuje agroekologii, ekologickou produkci a ekologické zeméd¢lstvi.
e Vyslovné podporuje obnovu piirodnich systémil (Case Studies, 2021).
2. Chilsky zikon o rozsirené odpovédnosti vyrobce:

e Stanovi pravni rdmec pro rozsifenou odpovédnost vyrobce (EPR)

(Blinemann a kol., 2021).
3. Narodni strategie Kostariky pro nahrazeni jednorazovych plastii:
e Zaméfuje se na obnovitelné a kompostovatelné alternativy.

e Zakaz pouzivani polystyrenu, véetné dovozu (Schachter a kol., 2023).
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1.8.6 Cirkularni ekonomika v Africe

Africké zemé dlouhodobé Celi vyzvam souvisejicim s nebezpecnou elektronikou, kterd
ma Casto negativni dopady na zivotni prostfedi a zdravi populace. To je zpiisobeno
Siroce rozSifenymi metodami likvidace odpadu, vcetné otevieného skladkovani,
spalovani a jednoduchého sklddkovani. V poslednich letech se rozsitily spoluprace
s mezinarodnimi organizacemi zaméfené na podporu obéhového hospodaistvi a
celkového hospodatského rozvoje. Zeme jako Rwanda, Jihoafricka Republika a Nigérie
kooperuji s organizaci spojenych narod (United Nations), orientovanou na
environmentalni program a ekonomické forum. Prostfednictvim této aliance je vyvijena
snaha urychleni transformace na cirkularni ekonomiku, kterd by mimo jiné také vytesila

problém s elektronickym odpadem (Lacy a kol., 2020).

Afrika diky svym bohatym a nevyuzitym pfirodnim zdrojim je zafazena mezi nejvetsi
svétové produkce, zejména v oblasti energetiky a zemédé€lstvi. Ocekava se, ze
spotiebitelské vydaje dosdhnou 2,1 bilionu dolarit do roku 2025 a poptavka po
potravindch ve méstskych oblastech bude zvySena na 1 bilion dolard do roku 2030

(Milenge & Luotonen, 2023).

1.8.7 Cirkularni ekonomika v Australii a Novym Zélandu

Hodnota sluzeb spojenych s nakladanim odpadu byla v letech 2014 a 2015 vycislend na
12,6 miliardy dolarti, oproti tomu hodnota, souvisejici s prodejem vyuzitych materiali
dosahla cisla 2,9 miliardy dolarG. Aktivity spojené s odpady pfinesly ekonomice
celkovou hodnotu 6,9 miliardy dolari, v pfepoctu to predstavuje 0,43 % HDP

(Australian Government, 2018).

Tt Grovné vlady v Australii spojily své sily a podepsaly ambicidozni narodni plan s
cilem zvySit miru vyuziti a recyklace odpadu. National waste policy a akéni plan,
vytvofeny vlddami na federdlni, statni a mistni irovni, ma vést Australii k pfechodu na

ob¢hové hospodafstvi.
V planech je definovano nékolik vizi:

= | postupné zastaveni vyvozu hlavnich toku odpadu — plastii, papiru, skla a
pneumatik — od roku 2021 do roku 2024. To znamend, Ze do roku 2024 musi byt
odpad zpracovavan na pevniné.

= zvySeni miry vyuziti zdrojit na 80 % do roku 2030. “
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Narodni cile v oblasti obalii pro prizmysl:

= 100 procent obalu ma byt do roku 2025 znovu pouzitelnych, recyklovatelnych
nebo kompostovatelnych. “

=, do roku 2025 recyklovat nebo kompostovat 70 % plastovych obalii “
(Global Australia, 2023).

Novy Zéland vytvofil programy a vyc€lenil finanéni prostiedky na iniciativy, které
usnadni rychly ptfechod zemé na ob&hové hospodarstvi. The Waste Minimisation Fund
podporuje iniciativy, které napomahaji k dosazeni minimalizaci odpadu, uCinnosti

zdroju, recyklace a opétovného pouziti (Lacy a kol., 2020).

1.8.8 Cirkularni ekonomika v CR (zpracovano dle Ministerstvo Zivotniho Prostiedi,

2023).

Dne 21. ¢ervna 2023 predstavila ¢eska vlada prvni implementacni akéni plan zalozeny
na strategickém ramci ,,Cirkularni Cesko 2040%. Vznik Cirkularni Cesko 2040 svédéi o
nutnosti prosazovani principti ob&hového hospodaistvi v Ceské republice, zaroveti
zdiiraziiuje, ze ob&hové hospodaistvi je pro zemi prioritou. Ugelem strategického ramce
pro implementaci ob&hového hospodatstvi v  CR do roku 2040 je identifikovat
predpoklady, stanovit cile a navrhnout opatieni k zajisténi dlouhodobé odolnosti CR
vuci potencialnim budoucim ekologickym hrozbam, véetné zmény klimatu. Cilem je
vybudovat udrZitelny socidlni systém, ktery odola vyzvam, jako jsou piirodni
katastrofy, epidemie a dal$i mimotadné udalosti. Strategicky ramec klade diraz na deset
klicovych oblasti, véetn¢ okruhu produktd a designu, spotieby a spotiebitelti, nakladani
s odpady, primyslu, surovin, stavebnictvi, energetiky, biohospodaistvi a potravin,
okruznich mést a infrastruktury, vody, vyzkumu, vyvoje a inovaci, vzdélavani a

znalosti, a ekonomické nastroje.

Vizi Cirkularniho Ceska 2040 je, Ze zavedeni ob&hového hospodaistvi piinese Ceské
republice vyznamné ekologické, ekonomické a socialni vyhody. Cesky akéni plan 2040
by mél zvysit kvalitu ekonomické konkurenceschopnosti a podpofit inovace novych
technologickych objevi, posilit bezpecnost dodavek surovin a schopnost odoldvat
externim vliviim. Zaroven by mél podporovat vytvareni novych pracovnich pftilezitosti a
pfispivat k rozvoji komplexniho a udrZitelného socialniho systému. Podporu od statu

obdrzi hlavn& vetejné zakazky, které aplikuji pii vyrobé svych vyrobkll druhotné
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suroviny a recyklaty. Ve sféfe produktli a designu by se firmy mély zaméfit na
pouzivani novéjsich technologii, diky kterym lze 1épe udrzet produkty v cirkuldrnim
ob¢hu. U bioekonomiky a v oblasti potravin nastane vylepSeni, pokud budou firmy
usilovat o sniZzeni mnozstvi potravinovych odpadi a budou efektivnéji vyuzivat
bioodpad pii praci. V oblasti spotteby by mélo dojit ke zméndm pii vyuzivani
jednorazovych vyrobki, na druhou stranu podporu dostanou vyrobky, které 1ze pouzivat
vickrat a diky ¢emuz je prodlouzena jejich Zivotnost a zamezuje se tvoreni dal$iho
odpadu. Sféru chovani vyrobct a zédkaznikii ¢eka prevratnd zména, kdy po doslouzeni
vyrobkll by méli zdkaznici informovat o tom, jak zlikviduji dané vyrobky po uplynuti
na ni velice zfeteln€, v budoucnosti chce dbat na jeji Gsporu a udrzovani vody
v krajinach. Stat chce napomahat hlavné projektim zaméfenym na recyklaci a

znovuvyuziti odpadnich vod.

Petr Hladik ministr zZivotniho prostfedi uvedl ,,Mimo jiné Ak¢ni plan zminuje také
vytvoteni zalohového systému pro napojové obaly. Tuto legislativu uz na ministerstvu
pfipravujeme, tykat by se méla PET lahvi a plechovek. Nejbliz§i mozny termin, kdy

bychom mohli v Cesku za¢it zalohovat, je polovina roku 2025“ (Jonasova a kol., 2023).
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2 Bariéry implementace cirkularni ekonomiky

Bariéry implementace lze rozc€lenit do ¢ty kategorii: technologické, ekonomické,
institucionalni a kulturni bariéry. Nékteré publikace mohou uvadét vice kategorii nebo
podrobnéji specifikuji jednotlivé kategorie. Volba kategorizace bariér je v souladu s
piredchozimi vyzkumy, které obvykle rozd€luji bariéry do Ctyt sfér. I kdyz se nazvy
mohou liSit, v podstaté jsou zaméiené na stejnou mysSlenku. (Palleta a kol., 2019)
napiiklad pouzivaly oznaceni technicko/technologické, legislativni, ekonomické a
sociokulturni bariéry, zatimco (Kirchheer a kol., 2018) uzivaly oznaceni technologické,

regulacni, trzni a kulturni bariéry.

2.1 Socialni/kulturni bariéry

Jsou definovany tii kategorie, které brani pti prechodu k udrzitelné ekonomice. Jedna se
o odolnost firemni Kkultury, nedostatecné povédomi spotiebitelii a slabou
spolupraci v celém dodavatelském Fetézci. Odolnost firemni kultury se projevuje na
titech Grovnich: odpor ze strany manazerd, izolovanych iniciativ v oblasti udrzitelnosti
od hlavnich operaci a nizké angazovanosti v manaZzerskych strategiich. Vrcholovy a
sttedni management se stavi proti iniciativim sméfujicim k udrzitelné ekonomice,

protoze zmény nemusi byt v souladu s jejich ambicemi (Kumar a kol, 2018).

Pokud jde o nedostate¢né povédomi spotiebitelil, zakaznici maji své vlastni preference
ohledné funk¢nosti, vzhledu a ceny produktu, tyto aspekty ovliviluji mozZnosti firem.
Nedostatecnd informovanost, preference a ochota zakaznikd pfijimat zmény, jako je
pfechod na opakované pouzitelné obaly, brzdi rozvoj cirkularni ekonomiky a projevuje

se v tomto sméru neochotou platit za obeéhové hospodaistvi (Takacs a kol., 2022).

Spoluprace napii¢ dodavatelskym fetézcem se oznacuje za ne pfili§ silnou z diivodu
toho, Ze opatieni cirkularni ekonomiky jsou vnimana jako zasahy do obchodnich
modell, jsou povazovany za ekonomicky nevyhodné a zaroven brzdi hospodaiskou

soutéz v celém dodavatelském fetézci (Agyemang a kol., 2019).

2.2 Regulaéni/legislativni bariéry

Mezi piekdzky patii neiplné informace o politice a nedostateCna vetejnopravni

infrastruktura. Mezi nejCastéj$i bariery se uvadi, Ze institucionalni infrastruktura je
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svazana s historii a upfednostiiuje linedrni ekonomiku. Vzhledem k tomu, ze mnoho
dodavatelskych fetézcli je na mezindrodni Urovni vysoce propojeno, je pro velké
podniky klicova pro pfijeti obéhového hospodaistvi soudrznost politik mezi zemémi.
Ruaznorodost politik napti¢ zemémi je hlavni pfekazkou. Vedlejsi produkty (materialy)
jsou cCasto pravné klasifikovany jako odpad jeste pred dosazenim konce svého Zivotniho
cyklu, kdyz jsou tyto vedlejsi produkty clenény jako odpad, prava vlastnictvi Casto
piechéazeji z privatnich subjektii (jako jsou firmy nebo pramyslové odvétvi, které je
vytvareji) do vefejného prostoru, ¢imz dochazi k prevodu vlastnictvi ze soukromého na

vetejny sektor (Jesus & Mendonga, 2018).

2.3 Trizni bariéry

Trzni bariéry jsou piekdzky pro pfijeti ob&hového hospodaistvi v disledku
neexistujicich nebo $patné fungujicich trhii. Ekonomické ptekazky se tykaji finan¢nich
problémt v procesu transformace k ob&hovému hospodarstvi, véetné problému s
financovanim obchodnich modelti cirkuldrni ekonomiky, vysokych pocate¢nich

investi¢nich nakladt a nizkych cen novych materialti (Tura a kol., 2019).

Podle vyzkumu ,,Barriers to the Circular Economy: Evidence From the European
Union* jsou trzni piekazky klicové bariéry cirkularni ekonomiky. Ve vyzkumu je
poukdzano na to, Ze 2 z 5 nejvyrazngjSich bariér jsou pravé trzni, jedna se o nizké ceny

novych materiald a vysoké pocatecni investi¢ni ndklady (Kirchheer a kol., 2018)

2.4 Technologické bariéry

V oblasti technologickych bariér se 1ze setkat s problémy, kde nejvétsi vyzvou je
nedostate¢na dostupnost novych technologii a jejich vysoké néklady na potizeni. Déle
je za prekdZku povazovana nizkd uroven spoluprdce mezi podniky a
védeckotechnickym sektorem, zejména univerzitami a vyzkumnymi institucemi.
Problémy ptedstavuje i poptavka po produktu z recyklovaného materidlu nebo po
opravené verzi produktu, kterd si zachova stejnou kvalitu jako original, coz brani

dal§imu vyvoji (Incien, 2019).

Podle vyzkumu ,,Barriers to the Circular Economy: Evidence From the European
Union“ je nedostatek cirkuldrniho designu v technologickych bariérach naléhava

prekazka, ale zaroven se umistila az jako osma nejkritictéjsi prekazka vstupu. Diky
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tomuto tvrzeni lze vydedukovat, Ze se nejednd o zasadni problém pro prechod

k ob¢hovému hospodaistvi (Kirchheer a kol., 2018).
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3 Benefity aplikace cirkularni ekonomiky

1. Snizeni vyuzivani neobnovitelnych zdroji

Védci konstanté jiz n€kolik let upozoriiuji na rizika spojena s nadmérnym vyuzivanim
omezenych zdrojii. Dne$ni doba je zaméfend na vyuzivani neobnovitelnych zdrojt, jako
je ropa a kovy, pticemz lidé se chovaji jako by byla nekonecna zasoba téchto zdroja.
Tento postup neni udrzitelny, v ramci cirkularni ekonomiky jsou bézné praktiky jako
opétovné vyuzivani zdroji a renovace starych produktl, namisto jejich vyhazovéani,

diky ¢emuz je zajiSténa mensi aplikace neobnovitelnych zdroji (Tontoton, 2020).
2. SniZzené emise uhliku

Snizeni celkovych rocnich emisi sklenikovych plynt dalSim benefitem cirkularni
ekonomiky. Podle EEA (Evropské agentury pro zivotni prostfedi) jsou priamyslové
procesy a pouzivani produktt odpovédné za 9,10 % emisi sklenikovych plyni v EU,
zatimco nakladdani s odpady tvoii 3,32 %. Vytvareni efektivnéjSich a udrzitelnéjSich
produkti jiz od zacatku by pomohlo snizit spotiebu energie a zdrojl, protoze se
odhaduje, Ze vice nez 80 % environmentalniho dopadu produktu je stanoveno béhem

faze navrhu (European Parliement, 2023)
3. Snaha o nulovy odpad

Podle vyzkumu (MiZA, 2022) EU dosahla pouze 12 % cirkuldrnosti, coz znamena, Ze
88 % vyuzitych zdroji se zatim po pouziti neobnovuje. Globalné jsme podle Circularity
Gap Report (CGR, 2020) teprve na urovni 8,6 % cirkularity. Mezi vyzvy, kterym svét
Celi, patii naléhava otdzka, jak tuto zdsadu implementovat do praxe. Jak se ukazuje,
koncept zero waste nabizi odpovéd’ na pfeménu ob&hového hospodaistvi do praktickych
feSeni. Napfi¢ celou Evropou konkrétné¢ na 400 uzemich, maji snahu se adaptovat
strategii zero waste a pomalu tato strategie dokazuje jeji efektivni vyuziti v rdmci

ob¢hového hospodarstvi na mistni irovni.
4. Poskytuje vyhody pro spotiebitele
Nize bude uvedeno par ptikladii.

= Navrzeni produktl, které jsou odolné, opravitelné a znovupouzitelné, vede k
vyrobé vyssi kvality s delSi Zivotnosti. Prodlouzenim zivotnosti produkti

opravami a renovacemi mohou spotiebitelé omezit Cetnost nakupi.
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* Prodlouzenim Zivotnosti produkti prostfednictvim udrzby nebo zachraiiovanim
potravin mohou spotiebitelé snizit pocet ndkupi a zaroven je ucinit
dostupnéjsimi.

» Prostfednictvim chytré spotfeby a minimalismu jsou spotiebitelé schopni snizit
naklady spojené s produkty, které¢ jsou zbytecné.

* Prongjem a sdileni mize snizit ndklady na vlastnictvi produkti poskytovanim

produkti, které lidé nutné nepotiebuji (Circular Innovation Council, 2024).

Evropsky hospodarsky a socialni vybor (EESC, 2023) odhaduje, Ze suroviny tvoii 30 %
-50 % vyrobnich nakladli spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze téméf polovina surovin
spottebovanych Evropskou unii se dovazi, EHSC se domniva, Ze u¢inngjsi fizeni zdroji
by mohlo vést k usporam az 600 miliard EUR rocné. Je na kazdé spolecnosti, aby

ptispéla svym dilem a vyuzila ekonomickych vyhod.
2. Poskytuje firmam nové pracovni piilezitosti

ve spojenych statech zjistili dle svého vyzkumu, ze "zakladni" pracovni pozice v ramci

cirkularni ekonomiky, naptiklad v oblasti nakladani s odpady, drzby nebo ptijcovani

cvwr

"umoznujici" pracovni pozice, jako jsou design nebo role v oblasti digitalizace, vyzaduji

vys§i vzdélani a technické dovednosti.

Dokument "Closing the Loop", ktery byl vytvofeny v roce 2018 zaznamenal
popularizaci nového zptsobu obzZivy v Jizni Africe: lidé tam kazdy den sbiraji vyfazené
pneumatiky na vyhrazeném misté, aby si vydélali na Zivobyti. Poté tyto pneumatiky
prevezli k recyklaci v ramci cirkularniho usili. Tato iniciativa nejen usnadnila feSeni
problému s mistnim odpadem, ale také ukézala, jak lze vybudovat pracovni misto v

cirkularni ekonomice, kterd je dostupna i lidem s niz§im vzdélanim (Sheldon, 2018).
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4 Obaly a plastové materialy

Podle EEA (Evropské agentury pro zivotni prostiedi) je problematika znecisténi plasty
znama napfic svétem piirody, vcetné izolovanych oblasti, u kterych je tento problém jiz
nékolik let zaznamenan. V posledni dobé¢ je stale vice kladen diraz na negativni dopad
plasti na zménu klimatu, zneciSténi a lidské zdravi. Pro zvySeni cirkularity a
udrzitelnosti Evropy a svéta jako celku jsou nezbytné nové metody vyroby plasti a
jejich spotieby. Diskutovany jsou tii aspekty: efektivnéjsi vyuziti, zvySena cirkularita a
vyuziti obnovitelnych materidli. K tomu jiz existuji osvédcéené piiklady v raznych

castech Evropy (EEA, 2023).

National Geographic uvedl 10 Sokujicich faktii o plastech a plastovych obalech. Nize

bude né€kolik faktd uvedeno.

= "V oceanech jiz plave vice nez 5 biliont kust plastt.”

= "Celosvétové tvofi 73 % plazového odpadu plast: filtry z cigaretovych
nedopalkt, lahve, vicka od lahvi, obaly od potravin, sa€ky od potravin a
polystyrenové obaly."

= "Svétova vyroba plastii exponencidlné vzrostla z 2,1 milionu tun v roce 1950 na
147 miliond v roce 1993 a 406 miliont v roce 2015."

* "V roce 2015 bylo vyprodukovéano vice nez 6,3 miliardy tun plastového odpadu.
Piiblizné 9 % z toho bylo recyklovano, 12 % spaleno a 79 % se nahromadilo na
skladkéach nebo v zivotnim prostiedi."

» "Dosud bylo hlaseno ptiblizn¢ 700 druhti motskych zivocichd, kteti se zivili
plasty nebo se do plastovych oballi zamotali."

* "Vice nez 40 procent plastl se pouZije jen jednou a pak se vyhodi." (National

Geographic, 2023).

4.1 Pohled linearni ekonomiky na plasty

V dnes$ni dob¢ jsou plasty vnimany s nizkou hodnotou, a proto se ocekava, ze vSechny
plasty by mély byt co nejdostupnéjsi a mely by byt po pouziti vyfazeny, protoze jsou
povazovany za levné. Tato myslenka vedla k sou¢asnému linedrnimu modelu likvidace

plasti. To je Castecné zplisobeno skutecnosti, Ze vyroba polymerti na bazi fosilnich
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paliv, jako je PE a PP, byla vysoce optimalizovana, coz zpusobuje, ze jejich ndklady

jsou v soucasnosti extrémné nizké ve velkovyrob¢ (Bucknall, 2020).

Zpusob, jakym linedrni ekonomika naklada se surovinami, klade tlak na omezené zdroje
a ma maly ohled na environmentalni dopad. Firmy se zamé&fuji na co nejvétsi vyrobu a
prodej produktl za ucelem zisku, pficemz zlstdvda mnoho ekonomickych pftilezitosti

nevyuzito (Contec, 2022).

4.2 Pohled cirkularni ekonomiky na plasty

Smyslem cirkularni ekonomiky je materidly vyuzivat, nikoliv je vycerpavat. Uz od
zacatku by mély byt produkty a systémy navrzeny takovym zplisobem, aby bylo
zajisténo, ze se neztraci zddné materidly, neunikaji Zadné toxiny a z kazdého procesu,
materialu a soucasti je ziskdvano maximalni mozné vyuziti. V ptipadé, kdy je tento
pristup spravné¢ aplikovan, cirkularni ekonomika piinasi prospéch spoleCnosti,

zivotnimu prostfedi a ekonomice (Ellen MacArthur Foundation, 2023)

Aby byl rozvijen udrzitelnéjsi a cirkularnéjsi ptistup k vyuziti plastii, je v prvni fadé
dalezité zvazit a zménit zpusob, jakym jsou pouzivané. V Evropé i celosvétove
komunité je potieba omezit pouzivani nepotfebnych plastl, recyklovat vyrobky
obsahujici plasty a prodlouzit zZivotnost stavajicich plastovych produktl, zaroven by mél
byt bran zietel také na CastejSi opravy vyrobkil obsahujici plast (EEA 2023).

Dle reportu (Vanderreydt a kol., 2023) se biologicky zalozené plasty jevi jako moznost
snizit zavislost spolecnosti na fosilnich zdrojich pro vyrobu plasti. V nékterych
pfipadech mohou byt biologicky zaloZené plasty Setrnéj$i k Zivotnimu prostfedi a

nabizet cestu k v&tsi nezdvislosti na surovinach a rozvoji venkova.

4.3 Plastové obaly

Druhy plasti

Plast je material, ktery lze tvarovat a formovat, obvykle za pouziti tepla a tlaku. Diky
této plastické vlastnosti, ¢asto kombinované s dal§imi specidlnimi vlastnostmi, jako jsou
nizkd hustota, nizka elektricka vodivost, prihlednost a odolnost, mohou byt plasty

zpracovavany do raznorodych vyrobkl (Rodriguez, 2023).
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4.3.1 Biologicky rozlozitelny plast

Biologicky rozlozitelné plasty jsou plastové materidly, které¢ se za urcitych podminek
rozkladaji mikroorganismy na vodu, oxid uhliCity (nebo metan) a biomasy. Tyto plasty
lze vyuzit v n€kolika uziteCnych oblastech. Mohou byt vytvafeny do tvaru pénénych
obalovych materiald, ale také je lze tvarovat a lisovat v béznych konvencnich strojich

(Plastics Europe, 2023)

Béhem Zzivotniho cyklu bioplastu je objem vyprodukovanych sklenikovych plynt
vyrazné nizsi nez u tradi¢niho plastu. Pii jejich rozkladu nedochézi k zadné Cisté ztrate
oxidu uhli¢itého, protoze rostliny, z nichz bioplasty pochéazeji, béhem svého rlstu

ptijaly stejné mnoZzstvi oxidu uhli¢itého (Cho, 2017).

4.3.2 NerozlozZitelny plast

Nekteré z nejéastéji pouzivanych plasti zahrnuji polyethylen (PE), polystyren (PS),
polyethylentereftalat (PET) a polyvinylchlorid (PVC), z nichz vSechny jsou Skodlivé

pro ekosystém, protoze zpusobuji znecisténi (Abrha a kol., 2022).

Clanek o Cirkularni ekonomice z roku 2019 od Plastics Europe pojednava o tom, Ze
plastovy odpad, ktery je expedovan k recyklaci, nikdy neobsahuje 100 % plastu, velmi
Casto totiZ obsahuje také zbytky jidla, ¢asti z kovovych pfedmétl, papirové Stitky a dalsi
kontaminanty. Plasty mohou byt oznaceny jako degradovatelné, biologicky rozlozitelné
nebo kompostovatelné, ale neznamena to, Ze se rozloZi uplng. Pojem 'degradovatelny'
znaCi pouze rozklad bez naruSen¢ho procesu kompostovani ostatnich ptirodnich

materiald (Plastics Europe, 2023).

4.3.3 Kompostovatelny plast

Kompostovatelny plast je specificky typ biologicky rozlozitelného plastu, ktery se
rozkladd na biomasu, organické slouceniny, CO2 a vodu v reakci na specifické
podminky v procesu kompostovani, at’ uzZ doma nebo v priimyslovém prostiedi (Hailes,

2023)

V domacim kompostovacim zafizeni se materialy, které jsou vhodné pro kompostovani
doma, rozlozi z 90 % po 12 mésicich pti bézné teploté za piitomnosti mikroorganismu a

kysliku. Primyslové kompostovatelné materidly se rozlozi alesponn 90 % béhem 6
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mésict v prumyslovém zafizeni za pfitomnosti kysliku, mikroorganismti a vysokych

teplot 50-60 °C (House Of Parliament, 2019).

4.4 Oxo-rozlozitelny plast

Plasty s oxo-rozkladnymi vlastnostmi jsou vyrobeny z tradi¢nich fosilnich surovin a
obsahuji ptidavné latky, které zpusobuji rozklad polymeru oxidativni degradaci. Oxo-
rozkladné plasty jsou omezeny na trhu zakazujicim jejich komercializaci podle
Smérnice o jednorazové pouzitelnych plastech z roku 2018 Evropské komise. Ve
Spojeném kralovstvi se navic ve Skotsku a Walesu zvazuje zavedeni podobného

omezeni (European Commision 2018).

4.5 Bioplast

Bioplast je plast, ktery lze tvarovat a je sloZzen z chemickych slouc¢enin pochazejicich z
mikroorganismu, jako jsou bakterie nebo rostliny, které jsou geneticky modifikovany.
Na rozdil od tradi¢nich plastt, které jsou ziskavéany z ropy, jsou bio plasty ziskavany z
ekologickych zdroji a nékteré z nich jsou biologicky rozlozitelné (Keil-Fridovich,

2023).

4.6 Plasty na biologické bazi

Plasty na bazi biomasy jsou vytvaireny z raznorodych biologickych materialii, véetné
zemédelskych plodin, jako jsou kukufice a cukrova titina, ligno-celuldznich surovin,
jako je dievo a dalsi nejedlé rostliny, a organickych odpadovych surovin (Weetman,

2021).

4.7 Ucely obali

Plastové obaly, které maji chranit a prodlouzit trvanlivost produktt, zdsadn¢ ovlivnily
oblasti maloobchodu, elektronického obchodu a logistiky. Projekty, které méli za cil
snizeni logistickych ndkladli, se zaméfili na odlehCeni oballl tim, Ze nahrazovaly

sklenéné lahve plastovymi (Weetman, 2021).
Druhy obali
* Primarni obaly (napf. tuba na zubni pastu, plastovy nebo papirovy obal pro

ceredlie)
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= volitelné sekundarni obaly (napt. krabice obsahujici tubu na zubni pastu nebo
obal na ceredlie)

= u nékterych vyrobkt terciarni obaly a regalové obaly

= tranzitni obaly na ochranu vyrobku od vyroby po jejich doruceni (Weetman,

2021).

Tab. 1: Funkce designu obalu

FUNKCE POPIS

uskladnéni udrzovat obsah ve stavu v jakém je, dokud neni pfipraven k pouziti/konci trvanlivosti/Zivotnosti
3
§ vyrobku
3
~§ distribuce chranit pied potencidlnimi riziky pii pfepravé a manipulaci na v kazdé fazi
<
E\ ochrana bezpetnd manipulace a ochranu zivotniho prostfedi pfed produktem; zabranéni neopravnéné

manipulaci, kradezi, padélani a neopravnénému prodeji

Informace o Poskytnuti informaci o produktu lidem, ktefi ho budou kupovat nebo pouzivat
S
S produktu
S
“’5\ Sledovat a Informace o misté vyroby/baleni, stavu, sériova Cisla/Cisla Sarzi.

dohledat

Usnadnéni uzivatelsky pfivétivé ve vSech fazich, napt. optimalni velikost baleni (primarni, sekundarni,
g pouzivani prepravni), manipulace a vystaveni
§
8
B Kontrola piislusné mnozstvi nebo velikost porce

velikosti kontrola mnozstvi (napf. 1ékt)

/il Marketingova  podporovat marketing vyrobki a vytvafet, udrzovat nebo zlepSovat znacku
[
$ Ekonomicka optimalizovat néklady na baleni a efektivitu

D Zivotni cyklus  opakované pouZiti, vyuzitelné materidly, snadné recyklace

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Catherine Weetman,2024

Ptistup ob¢hové ekonomiky k baleni podporuje vyuZiti obalovych materiald, které lze v
podnikdni znovu pouzit, recyklovat nebo kompostovat. Cirkularni ekonomika
v podnikatelské sféfe k obalim pfistupuje na bazi opakovatelného vyuzivani, recyklace
¢1 kompostovani, diky ¢emuz dochdzi v obalovém primyslu k odklonéni od vyroby

jednorazovych plasti (Milosevic, 2023).

Tato kruhova metoda udrzitelnosti je nejjednodussi a nejpraktictéjsi zplisob, jak sniZit
dopad uhliku na stopu vaseho podnikani. Pfistup cirkuldrni ekonomiky k udrZzitelnosti
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oballl je prakticky zpisob snizeni dopadu uhlikové stopy na spolecnosti. Diky
obéhovému hospodarstvi je zvySena zivotnost oballl, coz snizuje nutnost tézby nebo

spotfeby prirodnich zdroju. (Nicasio, 2022).

Dne 30. listopadu 2022 Evropska komise piedlozila ndvrh natizeni smérnice 94/62/EC
o0 obalech a odpadech z obald. Tento navrh ma za cil zabranit vzniku odpadu z obalq,
podpofit vysoko kvalitni recyklaci a vytvofit trh s druhotnymi surovinami. V ramci
tohoto ndvrhu budou stanovena udrzitelnd kritéria a omezeni pro chemické latky, a
zarovenn budou harmonizovany pozadavky na rozSifenou odpovédnost vyrobce,

oznacovani, znaceni a informace (Council of European Union, 2023).
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

V predchozich kapitolach byla definovana historie cirkularni ekonomiky, bariéry vstupu
a benefity, které pfinasi implementace obéhového hospodafstvi. Dale byly vymezeny
principy cirkularni ekonomiky zaméfené na r-strategie, konkrétné 9R a také byly
rozebrany obaly a plastové materialy. Nyni nasleduje ovéieni teoretickych poznatka a
navrhnuti novych strategii za pomoci principti cirkularni ekonomiky pro spolec¢nost
Biofarma Belina. Pfi tvorbé praktické ¢asti je vychdzeno z internich zdroju farmy, které
byli ziskané¢ od jednateli spolecnosti a manazerky. Komunikace probihala
prostfednictvim osobnich setkani, pokud to bylo mozné z hlediska ¢asovych a osobnich
moznosti. Mimo osobni schlizky, probihala komunikace hlavné prostfednictvim
telefonatii a emailovych zprav. V praktické Casti je nejdiive predstavena spolecnost a
jeji portfolio nabizenych produkti, dale se metodologie vyzkumu opird o analyzu
vnitiniho prostfedi, kde je na problematiku nahlizenou pomoci analyzy 7S a zaroven je
také vyhodnocena uroven implementace principti cirkularni ekonomiky dle 9R —
strategii. V ndvaznosti je vytvofend analyza mezoprostfedi, kterd je zhotovena na
zaklad¢ Porterova modelu péti sil. Analyza makro prostfedi je aplikovana pomoci
PESTLE analyzy. Z poznatkl zjisténych ze vSech analyz je vytvorena SWOT analyza.
Dale jsou navrZzeny strategické cile dle princip cirkularni ekonomika a pro kazdy
jednotlivy cil je vytvofen stru¢ny finan¢ni plan. V neposledni fad¢ jsou pro cile
identifikovany rizika, kterd mohou nastat, tyto rizika jsou dale oSetfena strategii 4T,

diky niz lze sniZit potencidlni dopad v pfipadé nastani rizik.

5.1 Belina s.r.o.

Biofarma Belina je spole¢nost s dlouholetou historii a sidlem v Ceské republice, ktera je
vyznamna v oblasti ekologického zemé&délstvi a zpracovani biopotravin. Zamétuje se na
produkci a zpracovani biopotravin a bioproduktli a mé za sebou vice nez dvacet let
praxe. Spole¢nost je znamd svym dlrazem na ochranu zivotniho prostiedi a
udrzitelnosti ve vSech aspektech své Cinnosti. Jeji poslani spoc¢iva v podpoie principli
cirkularni ekonomiky, které se dale odrazeji v jejich strategiich, produktech a
procesech. Hlavnim pilifem podnikdni je rodinnd farma, ktera se nachézi na krasném
venkove. Zde se specializuje na biologické péstovani Siroké Skaly plodin a chovu zvitat

s dirazem na jejich zdravi a pohodu. Kazdy krok v zemédélském procesu je peclivé
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promyslen s cilem minimalizovat dopady na zivotni prostfedi, ale také na zajisténi

udrzitelnosti.

Biofarma Belina se pysSni svymi vyrobky, které vznikaji diky peclivému vybéru surovin
a vyuziti modernich technologickych procest. Jeji Siroky sortiment biopotravin
zahrnuje Cerstvé ovoce, zeleninu, mlé¢né vyrobky a maso, které se vyznacuji vysokou
kvalitou. Spolec¢nost klade diraz na maximalni spokojenost svych zakaznikl a zaroven
se zavazuje k podpote udrzitelného zivotniho stylu a ochran¢ Zivotniho prostredi. Jejich
angazovanost v oblasti cirkularni ekonomiky je klicem pro vytvareni lepsi budoucnosti
pro nasi planetu. Biofarma Belina neni pouze obchodni spole¢nosti, ale také komunitou
lidi sdilejicich vasSen pro udrzitelnost a ochranu zivotniho prostfedi (Biofarma Belina,

2023)
5.2 Produkty spolecnosti

Mlékarna

V roce 2009 byla nové oteviena firemni mlékarna, a to za pomoci finan¢ni podpory
z programu Rozvoj venkova, kterd umoznila pofizeni potiebného vybaveni a
technologického zatizeni. Béhem prvnich péti let své existence se zamétovala prevazné
na zpracovani koziho mléka. V sou€asné dobé¢ je NeZichovska mlékarna specializovana
na zpracovani kravského mléka. Denné je zpracovano piiblizné 50—80 litrii mléka, které
jsou vyuzity k vyrobé cerstvych syrd, jogurtl, tvarohu, ochucenych sladkych
tvarohovych krémt, zervé a pomazanek. VSechny vyrobky jsou vyrabény z
pasterovaného mléka. BEhem procesu pasterizace je mléko zahiivano na teplotu 72 °C
po dobu 30 sekund, coz zajiStuje eliminaci nezadoucich mikroorganismi. Pti vyrobé
syra se pouziva mikrobialni syfidlo, zatimco pfi vyrobé tvarohu se uplatiiuje pepsinové
sytidlo.

Ubytovani v penzionu

Farma nabizi také moZnost ubytovani v podkrovnich apartménech nad byvalym
hospodaiskym stavenim. Minimalni délka pobytu, kterou lze na farmé zvolit jsou 3
noci. K dispozici je ubytovani v Cerveném apartmanu, ktery disponuje loznici, kde se
nachdzi dvé lizka a obyvacim pokojem se Ctyfmi lizky, kuchyné a dvou koupelen.

Modry apartman je vybaven manzelskou posteli, rozkladacim gaucem, kuchynkou a
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koupelnou s vanou. K dispozici je také ubytovani v domecku nebo na chaté¢ (Biofarma

Belina, 2023).
Miéko

= Cerstvé kravské BIO mléko ve skle

= Cerstvé ochucené kravské plnotu¢né BIO mléko — vanilka

= Cerstvé ochucené kravské plnotuéné BIO mléko — kakao

» Ledovéa kava BIO — Cerstvé kravské plnotu¢né mléko, cukr, 100 % mrazem
suSena

zrnkova kava-arabika v BIO kvalité.
Jogurt

= Jogurt pfirodni bily

= Jogurt pfirodni jahoda, bortivka, merurika, viSen
» Kakaovy pudink

* Vanilkové pudink

» Jogurtovy napoj — jahoda, bortivka, merurika, viSen
Tvaroh

= Tvaroh ptirodni BIO

=  KACA — sladky tvarohovy dezert s okoladou

= CERT - sladky tvarohovy dezert s okoladou

» KARKULKA - sladky tvarohovy dezert s malinou

* DUETKA —sladky tvarohovy dezert vanilka/Cokolada

= CHASNIK — pomerané / cheesecake, malina / cheesecake

» AMALKA — Tiramisu

= Cerstvy syr

= Cerstvy syr s bylinkou

* Lucina pfirodni

* Lucina s pazitkou

= Piirodni Zervé Zofinka

= Bylinkové Zervé Zofinka

= Pafeny kravsky syr
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»= Halloumi
BIO hovézi maso a masové vyrobky

= Kosti na polévku, mleté, predni b.k., krk, kostky na gulas, flank steak, zadni,
ros§téna, svickova

» Hovézi a teleci vyvar

* Gulasovka

= Jatrovka — jatrova pastika

= Mazel — masovo-zeleninova pastika
ostatni

» Sirup — bezinka, mata, medunka, matefidouska a pampeliska
* Bylinkova stl

» Pesto z medvédiho ¢esneku

» Marmelddy — jahoda, merunka

* Peceny Caj — lesni smés, mix citrust, jahoda

= Cerstvé bylinky

= Mydlo

5.3 Analyza Vnitiniho prostiedi

5.3.1 Analyza 7S

Model McKinsey 7S je rdmec pro zlepSeni organizacni efektivity, zaloZeny na
pfesvédceni, Ze uspéch organizace zavisi na koordinaci a posileni sedmi kli¢ovych
vnitinich prvkd. Tyto prvky se déli do dvou skupin: ,,tvrdé* a ,,mékké*”. Tvrdé prvky
jsou na rozdil od mékkych prvki Iépe zjistitelné a zvladnutelné. Charakteristikou

mekkych prvki je, ze jsou méné specifické, jsou zna¢né ovlivnény firemni kulturou a

vvvvv

Skupina — Jednatelka se stard o nabizené ubytovani na farmé, fesi veSkeré aktivity
ohledn¢ produkce a zpracovani mléka, ma na starost prodej ze dvora a dbd na denni
chod farmy. Syn jednatelky je na farmé& zaméstnany jako farmaf, jeho napli préce je
starat se o chov a veskeré prace, které souvisi s chodem na farmé a zemédélskymi

¢innostmi. Manzel jednatelky, soustfedi svoji €innost spiSe na administrativni tkony,
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ziskani dotaci a dale také rozvazi produkty do odbératelskych pobocek v Karlovarském
a Plzeniském kraji. Déle je zde, manazerka, kterd ma na starost propagaci produkti a

vede socialni sité a webové stranky spolecnosti.

Strategie — Strategie spoleCnosti je zalozena hlavné na vyrobé kvalitnich bio produkti,
uspokojeni potencialnich zédkaznikti a udrzeni dobré image, kterou si jiz po dobu 15 let
buduje. Produkty zbiofarmy Belina jsou oznacené celoevropskou znackou ,,EU
organic* nebo ,,EU bio*, ktera oznacuje bio produkty v souladu s evropskymi normami
a splituje ptisné standardy pro ekologické zeméd€lstvi v ramci Evropské unie. Produkty
oznacené touto znackou poskytuji spotiebitelim jistotu, ze si kupuji a spotfebovavaji
produkty, které prosly pifisnymi kontrolami, a tudiz konzumuji kvalitné¢ zpracovany
produkt, ktery byl vyroben a s ohledem na Zivotni prostfedi. Na farmé tedy probihaji
pravidelné kontroly, které zkoumaji, zdali produkty odpovidaji nastavenym standardiim

(Evropska komise, 2023).

Sdilené hodnoty — Sdilenou hodnotou ve spolecnosti Belina s.r.o. je vzajemna snaha
naplnéni ocekédvani potencialnich zakazniki, at’ uz se jedné o vyrobu lokalnich produktii
v bio kvalité nebo poskytnuti Gtulného ubytovani na farmé. Firemni kultura Biofarmy
Belina je zalozend na rodinnych vztazich s dlouholetou tradici, které dbaji na hodnoty
davéry, spoluprace, udrzitelnosti. Vytvafi rodinnou atmosféru s dirazem na osobni
vztahy, otevienou komunikaci a vzdjemnou podporu, ¢imZ pobizi silny pocit
sounalezitosti mezi zaméstnanci. Zavazek k udrzitelnosti a dbani na Zivotni prostiedi
jsou klicové prvky, které pfispivaji k jejimu Uspéchu a pozitivnimu vnimani ve

spolecnosti.

Schopnosti — Rodinnd farma vyrabi lokalni produkty v bio kvalité¢ se snahou dbat na
zivotni prostfedi ve vSech urovnich Zivotniho cyklu produktu. Nabizi také moznost
ubytovani na farm¢, kde si lidé mohou odpocinout od kazdodenniho Zivota v ruSném
mést¢ a nacerpat silu v krasné netknuté ptirodé¢ v Nezichovské oblasti. Vedeni

spolecnosti stiadalo své schopnosti a zkuSenosti v oboru po mnoho let.

Styl — Vedeni na Biofarmé Belina je silné rodinn¢ orientovany, coz odrazi distribuci
odpovédnosti a ukoli mezi ¢leny rodiny a klicové zaméstnance. V pfipadé, kdy je
potifeba ud¢€lat n¢jakou praci navic nebo piesCasy, rodina se mezi sebou domluvi a

spravedlive rozde€li dané ukony, které je potieba ud¢lat.

Struktura — Biofarma Belina je rodinny podnik, kdy vcele stoji jednatelka s podilem ™
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26 % a jeji syn, ktery ma 49% podilu spole¢nosti, zbytek podilu mé manzel jednatelky
25 %.

Systémy — Biofarma Belina eviduje veskeré své zeméd¢elské operace v systému Portal
farmare, kde eviduje vSechna zvifata, obhospodafovani pozemku, v tomto portalu se
také podavaji zadosti na jiz zminéné dotace. Pro vytvafeni riznych piehledi a
prezentaci vyuzivaji nastroje Microsoft office, jako jsou Microsoft word, Excel,

Powerpoint.

Z analyzy vyplyva, Ze strategie farmy je zalozena na produkci kvalitnich produktt v bio
kvalité, které se pySni celoevropskou znackou ,,EU organic*, a poskytovanim ubytovani
v oblasti s netknutou pfirodou obklopenou zvitaty, pficemz cely podnik je fizen
rodinnou strukturou. Styl vedeni farmy je orientovany na rodinné vztahy s dirazem na
spolupraci a vzijemné pochopeni. Zakladem efektivniho provozu jsou fidici a
administrativni systémy, konktrétné¢ Portal farmafe a Microsoft Office. Mezi schopnosti
farmy lze zatadit produkci lokalnich bioproduktti a poskytovani ubytovani v penzionu,
coz podporuje jeji udrzitelnost a konkurenceschopnost. Sdilené hodnoty kladou diraz
na divéru, spolupraci a odhodlani k lepsi udrzitelnosti, ¢imz je tvofen silny pocit
sounalezitosti mezi zaméstnanci, a to nasledné ptispiva k pozitivnimu vnimani farmy ve
spole¢nosti. Analyza poskytuje komplexni pohled na interni provoz Biofarmy Belina a

zduraziuje oblasti, kde 1ze strategii a provoz dale rozvijet a optimalizovat.

5.3.2 Analyza urovné implementace 9R — principi

RO — strategie Refuse (odmitat) se na farmé aplikuje uz dlouhd 1éta, vyrobky jsou
prodavané ve sklenénych vratnych obalech, plast se na farmé nepouziva, pokud to neni
naprosto nutné, v piipadé, kdy naptiklad material ptijde v plastovém obalu. Farma se
usiluje vyhnout materialim a komponentiim, které slouzi pouze jako jednorazovy obal
nebo nejdou recyklovat. Farma také odmitd vyuzivat syntetickd hnojiva a pesticidy,

které jsou Skodlivé a dlouhodobé nepfispivaji k udrzitelnosti farmy.

R1 — Rethink (pfehodnoceni) jak jiz bylo zminéno, farma aplikuje strategii vratného
skla u vSech svych produkti, u kterych je to fyzicky mozné. Farma se nachazi v malé
vesnici kousek od mésta TouZim a udrzuje si pozitivni vztahy s okolnimi zeméd¢lci.
Dochazi k situacim, kdy si navzijem poskytuji vzdjemnou pomoc, napiiklad sdilenim
zemé&délskych stroji. Konkrétné vyuzivaji ovijecku patiici Beliné ve spojeni s traktorem
od jin¢ho zemédélce.
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R2 — Reduce (snizit) na farmé je kladen velky diiraz na snahu o minimalizaci vyuzivani
energie a vody, a to v ramci vSech aktivit, které¢ jsou spojené nebo souvisi s dennim
chodem farmy. Jako soucést této snahy o snizeni byly pfed nckolika lety instalovany
fotovoltaické solarni panely, které¢ kazdodenné ptispivaji k vyrazné tispote energie. Tato
iniciativa umoziiuje farmé nejen snizit své naklady na energie, ale také zmensit jeji

uhlikovou stopu a posilit jeji odhodlani k dosédhnuti lepsi udrzitelnosti.

R3 — Reuse (opétovné pouzivani) jak jiz bylo zminéno vySe, na farmé se vyuziva
strategie Vratnych obalil, zdkaznici mohou vratit pouzité¢ obaly na vajicka, které se v
kruhu opétovné vyuzivaji, a to do té doby, dokud jsou v dobrém stavu a udrzi vajicka.
To nejen snizuje plytvani, ale také posiluje vztahy se zékazniky prostfednictvim
sdileného zavazku k udrzitelnosti. V predchozich strategiich bylo zminéno ze, farma
vyuziva u vSech produkti, u kterych je to mozné vratné obaly, kdy u mensiho skla je
uctovana zaloha 10 K¢ a objemné;jsi, vétsi sklo vyuzivané na mléko a ochucena mléka
je zaloha 20 K¢&. Pouzité sklo se po vraceni od zakaznikd umyje a zbavi vSech moznych
necistot a nasledné jej lze opét znovu vyuzivat. Strategie je také implementovéana
formou firemni Cistirny odpadnich vod, ktera specificky filtruje bakterie a pfeménuje
odpad na cistou vodu, CistiCka kombinuje mechanické, biologické a chemické procesy k
rozkladu organické hmoty v hnoji a jeji naslednou pfeménu na cistou vodu, kterou lze
bezpecné vypustit zpét do volné ptirody nebo pouzit na farmé. Jedna se o inovativni a
udrzitelny ptistup k nakladani s odpadnimi vodami. Timto systémem je nejen
minimalizovany dopad zemé&délskych aktivit na zivotni prostfedi a ekologii, ale

poskytuje také mnoho dalSich vyhod pro farmu a Zivotni prostiedi.

R4 — Refurbish (renovace) hraje velkou roli ve zpisobu, jakym jsou vyuZzivané
zem&délské stroje a pfisluSenstvi potiebné k provozu strojii na farmé&. Nové stroje
nejsou pofizovany, pouze v piipadé, kdy je to naprosto nezbytné nutné nebo se jedna o
n¢jakou technologickou inovaci, jinak jsou pouze nakoupeny potiebné soucastky
k renovaci stroji. Aktualizace starych stroji a pfisluSenstvi piispiva k cirkularni

ekonomice a sniZzuje mnozstvi odpadii a zaroven Setii zdroje firmy.

RS — Remanufacture (znovu vyroba) strategie znovu vyroby zatim neni na farmé

Zadnym zpisobem uplatiiovana.

R6 — Repurpouse (prepracovani) tato strategie je na farmé vyuzivana zejména pii

skladovéani naradi v diln€, kdy jsou staré krabice nebo kovové plechovky vyuzity pro
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skladovani raznych druht néradi, jakou jsou Srouby, hiebiky, spony a matice. Déravé
sudy na vodu, které jiz nelze pouzivat z divodu defektu, nyni nasly uplatnéni jako
ulozny prostor pro zemédélské hrabé, motyky a zahradnické nacini. Dale je tato
strategie uplatnéna pfi transformaci organického odpadu, kdy zbytky potravin a
organickych materiali, které by bez kompostovani skoncily na skladce, jsou preménény
na cenné zdroje pomoci, kterych lze vylepsit kvalitu pidy. Tato strategie nejenze
minimalizuje potencialni vytvoreny odpad, ale také se zamétfuje na ekologické hodnoty
zivotniho prostiedi. Dalsi pfepracovani probihd rozd€lenim starych produktii, naptiklad
dfevénych palet, na jejich zakladni materidly. Nepotfebné drfevo, které je nasledné
peclivé vycisténo, oSetfeno a pripraveno pro opétovné vyuziti. Z recyklovaného a
zpracovan¢ho dieva z palet l1ze tieba vyrabét rizné typy ndbytku, vcetné stoll, zidli,
polic nebo dievénych dekoraci. Tento postup na farmé nejenze minimalizuje mnoZzstvi

odpadu, ale také poskytuje vyrobkiim z recyklovaného materialu nové vyuziti.

R7 — Recycle (recyklace) Na farmé se vyviji iniciativa recyklovani, a to opét pii vsech
aktivitach, které jsou spojené s dennim chodem farmy. Kli¢ovym prvkem je stanoveni
kategorii odpadu a nasledné tfizeni dle dané kategorie. Na farm¢ je pro kazdy druh
recyklovatelného materidlu vyhrazen specificky kontejner, tento kontejner je jasné
oznacen informaci, o jaky druh odpadu se jednd. Systém recyklovani umoziuje
efektivni tfidéni odpadd do jednotlivych kategorii, jako jsou plasty, papir, sklo, kovy a
bio odpad. Diky zietelnému a srozumitelnému znaceni mohou zaméstnanci a
navstévnici farmy snadno rozliSit, kam uklddat konkrétni druh odpadu, zvySuje to
efektivitu procesu recyklace a zabranuje kontaminaci riznych druhti odpadu. Tato
metoda nejen podporuje udrzZitelnost a snizuje objem odpadu, ktery je ukladdn na

skladku, ale ma také dopad na organizované a hygienické pracovni prostiedi na farmé.

R8 — Recover energy (obnovitelna energie) tato strategie zatim neni na farmé

implementovana.

R9 — Re-mining (opétovna tézba) je vyuzivana prostfednictvim recyklaci pouzitych dilt
z vrakovist, které lze dale vyuzit k opravdm a Gdrzbé zemédé€lskych strojii na farmé.
Timto procesem jsou zachranény staré soucastky, které by jinak byly povazovany jako
odpad, materidly dostanou novy vhled a vyuziti pfi nasledné rekonstrukci stroja.
Pouzitim dilt z vrakovi$t' lze sniZit nutnost vyroby novych dili, kterd ma pozitivni
dopad na snizeni spotfeby surovin a energie, ¢imz je snizen celkovy dopad na zivotni
prostiedi, zarovenl farma napliiuje sviyj cil podpory k lepsi udrZitelnosti.
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Biofarma Belina implementuje strategie, které jsou dle principi obchového
hospodarstvi, zahrnuji fadu opatfeni od odmitdni nepotiebnych materidld az po
opétovné pouziti vratnych obalii a recyklaci zdroji. Farma upfednostiuje
recyklovatelné sklenéné obaly, omezuje pouzivani plasti a vyhyba se aplikaci
syntetickych hnojiv a pesticidi. Na farmé¢ funguje efektivni spoluprace s okolnimi
zemédélci, kdy mezi sebou sdili zemédélské prislusenstvi. Energetickou uc¢innost
zvySuji solarni panely a farma vyuziva specialni Cisticky k recyklaci odpadnich vod.
Opotiebitelné dily z vrakovist’ nachazeji nové vyuziti pii opravach zeméd¢€lskych strojt,
podporuji opétovné pouziti materidlii a snizuji potfebu nové vyroby. Implementované
opatieni snizuji dopad na zivotni prostfedi a podporuji dlouhodobou udrzitelnost farmy

v souladu s jejim odhodlanim k lepsi ochrané€ Zivotniho prostredi.

5.4 Analyza mezoprostiedi

Portertv model péti sil

V roce 1980 Michael Porter navrhl koncept péti konkurenénich sil, ktery se stal
klicovym nastrojem pii analyze konkurencniho prostiedi. Model identifikuje pét
zakladnich aspektli, které ovliviiuji konkurencni silu spolecnosti a pozici na trhu.
Pochopenim dopadu a intenzity sil, které pisobi na podnikani se lze 1épe orientovat
v podminkéch na trhu, a diky nasledné optimalizaci strategii Ize zefektivnit konkuren¢ni

vyhodu (Visual Paradigm, 2024).

5.4.1 Stavajici konkurence v odvétvi

Biofarma Belina se nachazi v Karlovarském kraji kousek od meésta TouZzim, cozZ je
oblast, kde je situovanych mnoho konkuren¢nich farem, které své podnikéani sousttedi
na zemédelské hospodarstvi stejné jako Belina. Jako piiklad lze uvést eko farmu
Hajkovi, coZz je rovnéz rodinnd farma situovand v blizkosti Beliny. Jako dalSim
vyznamnym konkurentem lze uvést farmu Otro€in, kterd ve spolupraci s farmou
Malonty vyprodukuje mési¢né az 600 tisic litrli bio mléka, tato kooperace predstavuje
25 % z celkové Ceské produkce. Farma Otro¢in nespada pod lokalni farmy, soustiedi
svou ¢innost na celorepublikovy prodej, takze je pro mnoho spole¢nosti spisSe dodavatel,
diky tomu tedy neni velkym konkurentem pro Belinu. Zadna z téchto uvedenych farem
neprodukuje jogurty, jogurtové napoje a bio dezerty tudiz co tyCe portfolia produkta

Belina nema zadného velkého konkurenta.
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5.4.2 Vyjednavaci sila dodavatela

Jelikoz se jedna o rodinnou malou farmu, jeji vztahy s dodavateli jsou na velmi dobré a
pratelské tirovni v pfipadé obou stran. Kozi a ov¢i produkty jsou odebirané od mini
mlékarny Sedlo, kterd se nachazi ve velice blizké vzdélenosti od Beliny. DalSim
dodavatelem je Regent Zlutice, ktery soustiedi svoji zemédélskou ¢innost na produkci
bio obilnin, chov masného skotu a suSené ovoce, které také biofarma Belina od téhle
farmy odebira za velmi ptivétivou cenu, kterou dostala praveé diky dobrym vzajemnym
vztahim. Bylinky a ru¢né vyrabéné mydlo odebird od Zahrada Tepld s kterou také
udrzuje dobré vztahy. VSichni dodavatelé jsou lokalni spolecnosti a udrzuji s biofarmou

Belina dlouholetou relaci, nedochazi tedy k castym fluktuacim cen od dodavateli.

5.4.3 Vyjednavaci sila odbérateli

Jak jiz bylo zminéno vySe biofarma Belina vyrabi jako jedna z mala lokalni produkty
jako jsou jogurty, at’ uz se jedna o pfirodni nebo jogurty ochucené ovocem, dale
produkuje také bio tvarohové dezerty, které nikdo jiny v Sirokém okoli nevyrébi.
Z tohoto diivodu jsou jeji produkty velice zadané a alternativa by byla pouze koupé ve
velkoobchod¢ v bio oddéleni, tudiz by tyto produkty nebyly z lokalni produkce. Zbozi
z farmy je prodavano v nékolika farmarskych obchodech v Karlovarském a Plzeniském

kraji
5.4.4 Hrozba vstupu novych subjekti na trh

Mlécné produkty vyrobené v Belin¢ ziskaly jiz nékolik ocenéni v krajskych a
regionalnich soutézich. Dezert KACA vyhral v soutézi Dobrota Karlovarského kraje
v kategorii mléénych produktd. V této kategorii vyhrala také prvni misto v soutézi
Regionalni potravina Karlovarského kraje, kde opét zabodovali s kategorii mléénych
produkti. Pokud by se n€kdo rozhodl provozovat stejnou cCinnost jako Belina,
potieboval by velky poc¢atecni kapital, jelikoZ zemédélské stroje jsou finanéné€ narocné
na pofizeni, ale také na udrzbu. Byla by potieba vybudovat dobrou povést u
potencialnich zakaznikd, kterou jiz Belina budovat nemusi, protoZe jeji produkty jsou

v Karlovarském a Plzeniském kraji Zaddny a maji dobré hodnoceni.
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5.4.5 Hrozba substitu¢nich vyrobkii nebo sluzeb

Hrozba substitutl hrozi, pokud se potencidlni zdkaznici rozhodnou o koupi produktu,
ktera nebude z lokalni produkce. Naptiklad velka spole¢nost Hollandia s.r.o., ktera ma
sidlo kousek od Beliny, se soustiedi na velkoobchodni prodej. Tato firma ma také fadu
specializovanou na bioprodukty a mléko, které odebird od jiz zminéné Farmy Otrocin
pro vyrobu svych bioproduktii. Pokud jde o cenu a dostupnost, bio produkty znacky
Hollandia mohou pfedstavovat konkurenci pro Biofarmu Belina. Nicméné pokud bude
kladen diraz na plvod produktd, Hollandia se nepovazuje za pfimého konkurenta

biofarmy Belina.

V ramci analyzy Porterova modelu péti sil bylo zjisténo, ze farma celi v rdmci svého
odvétvi riznym trznim komplikacim. V Karlovarském kraji je v souc¢asné dob& znacna
konkurence s nékolika dalSimi farmami v regionu, ale Belina vynik4 svym rtiznorodym
portfoliem produkti, jako jsou jogurty a bio dezerty, které pifimo nekonkuruji jinym
mistnim farmam. Vzhledem k dlouhodobym ptételskym vztahiim s mistnimi dodavateli
je pro Belinu vyhodnd vyjednavaci sila dodavatell, ktera zajiStuje stabilni dodavky a
pratelské ceny. Hrozba vstupu novych konkurentti na trh je realnd, ale proces vstupu je
slozity v diasledku vysokych pocatecnich nakladlii a nutnosti dostat se do podvédomi
potencidlnich zakaznikli, coz jiz ze strany Belin neni zapotiebi dé¢lat. Prestoze velké
spolecnosti jako Hollandia mohou nabizet alternativni bio produkty s mensim diirazem
na lokalni ptivod, specidlni zaméfeni na bio kvalitu a lokalni produkci zmiriiuje hrozbu
alternativnich produktt. Celkové ma Biofarma Belina dobrou pozici, aby mohla celit
faktorim z mezoprostiedi, a to diky svému rtiznorodému portfoliu produkti, silnym
vztahlim s dodavatelem a zaméfenim na mistni a organické produkty, které dohromady

tvofi jeji konkurenceschopnost.

5.5 Analyza vnéjSiho prostredi

V soucasném meénicim se konkurencnim prostiedi je pro Bio farmu Belina klicové
porozumét vnéjSim faktorim, které zasadné ovliviiuji jeji provoz a strategie. Tato
analyza bude zamétena na politické, ekonomické, socidlni, technologické, ekologické a
legislativni faktory (PESTEL analyza), které formuji podnikatelské prostfedi farmy.
Snaha o zlepSeni schopnosti spolecnosti adaptovat se na zmény a vyuZzivat nové

ptilezitosti k rlistu je dale rozvijena identifikaci vyzev a pftileZitosti, které¢ tyto faktory
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predstavuji. PESTEL analyza je zdkladem pro efektivni strategické planovéni a

dlouhodoby tspéch v odvétvi.

PESTLE analyza

5.5.1 Politické faktory

+ Podpora ekologického zemédélstvi — Biofarma Belina miize vyuzivat

politickou podporu pro ekologické zemédélstvi, ktera mize zahrnovat dotace, povinné
normy nebo danové pobidky pro ekologické farmy (finan¢ni podpora program Rozvoj

venkova pomoci, kterého bylo umoznéno otevieni mlékarny)

- Environmentalni regulace — Zmény v environmentéalnich ptedpisech mohou
ovlivnit provoz Biofarmy Belina, zejména pokud jde o spravu pidy, ochranu

biodiverzity a nakladani s odpady (mechanické odstranéni plevele na Biofarmach).

+/—  Obchodni dohody a politika importu/exportu — Politika tykajici se obchodu a
dohody o volném obchodu mohou mit vliv na konkurenceschopnost Biofarmy Belina na

trhu s bioprodukty.

+ Obchodni dohody a politika podporujici volny obchod mohou oteviit nové
ptilezitosti pro spolecnost a zjednodusit export jejich bioprodukt. Coz by znamenalo
roz$iteni odbytiste, piistup k vétsimu poctu zédkaznikl a zvysSeni konkurenceschopnosti
diky sniZenym obchodnim bariéram. Ptiznivé dohody mohou také znamenat lepsi
podminky pro import surovin nebo technologii za vyhodnéjsi ceny, diky ¢emuz by

doslo k sniZzeni vyrobnich nakladd.

- V ptipadé¢ hrozby, pokud by obchodni dohody a politika uptednostiovali
importni produkty na ukor domdcich vyrobct nebo pokud by byli zavedeny restriktivni
opatfeni, cla a tarify, které komplikuji export, znamenalo by to zvySenou konkurenci
pro Biofarmu Belina na domécim trhu od zahrani¢nich vyrobcti, ktefi mohou nabizet

produkty za nizsi ceny.
5.5.2 Ekonomické faktory

+ Ekonomicky rist — Celkovy ekonomicky rist v regionu mize mit vliv na

poptavku po biopotravinach a produktech Biofarmy Belina.
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+ Spolecenské zvySeni poptavky po lokalnich potravinach — spotiebitelé maji
v dnesni dobé vétsi zdjem o kvalitni produkty, které nejsou zdravé Skodici a jsou

ochotni si za to pfiplatit.

- Zmény v cenach surovin — Fluktuace cen surovin, jako je puda, semena a

hnojiva, mohou ovlivnit ndklady na vyrobu a ziskovost farmy.

- Kurz mény — Pokles hodnoty doméaci mény ve srovnani s ostatnimi ménami
muze zvysit naklady na dovoz surovin nebo technologii, coz by mohlo vést ke zvySeni

celkovych naklada na vyrobu.

- ZvySeni pachtovného — V roce 2023 bylo navySené pachtovné na 5,8 %
z primérné ceny zemédélské pady. ZvySeni pachtovného ptedstavuje pro farmu narast
provoznich ndkladl, které mohou snizit ziskovost a omezit dostupné financni
prostiedky pro investice do modernizace a rozvoje. V disledku toho by mohlo dojit k
pfehodnoceni strategie farmy a hledani alternativnich moznosti. Situace muze také
omezit schopnost farmy konkurovat na trhu, coz by mélo negativni dopady na finan¢ni

stabilitu a udrzitelnost podnikéni (Farmy, 2023).

Socialni faktory

+ Navrat ke kofenim — Cilové skupiny biofarmy tvoii rodiny s détmi a
priméstskeé tabory, které vyhledéavaji farmu jako prostiedek pro hlubsi spojeni s ptirodou
a pro poznani procesti zpracovani bioprodukti a etického ptistupu k chovu zvifat. Areal
farmy nabizi rovnéz misto pro odpocinek a unik pfed kazdodennim ruchem, kde si

navstévnici mohou odpocinout a osveZzit mysl.

+ Spolecenské zvySeni poptavky po lokalnich potravinach — Jiz vySe zminénou
ptilezitost 1ze zaradit také do socidlnich faktort, a to z diivodu trendu ,,farm-to-table®,
ptredstavujici rostouci poptavku spotiebitelit po produktech, které jsou lokalné vyrobené
a distribuované piimo od vyrobce k spotiebiteli bez dlouhych distribu¢nich fetézct.
Tento trend podporuje zemédélce, ktefi se zamétuji na udrzitelnost a kvalitu svych
vyrobkd, a zaroven posiluje mistni ekonomiku. Spottebitelé tak maji moznost seznamit
se s pivodem potravin, coz vede k vétsi divére v produkty a podporuje environmentalni

a socialni odpovédnost.
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+ Zmény zivotniho stylu a stravovacich preferenci — Trendy sméfujici k
zdravéjSimu zivotnimu stylu a vyvazené stravé mohou podporovat zajem o
biopotraviny, coz farmé poskytuje pftilezitost k rozsifeni svého trzniho segmentu a

nabidky produktu.

- Demografické zmény — Zmény v demografickém slozeni populace, jako je

pokles zajmu o biopotraviny u uréitych vékovych skupin, mohou omezit trzni potencial

farmy a snizit poptavku po jejich produktech.

- Nesoulad s mistnimi preferencemi — Farma nebude schopna pfizptsobit svou
nabidku a strategii mistnim preferencim a zivotnimu stylu, mize se setkat s
konkuren¢nim tlakem a ztratou zakaznikd ve prospéch velkych korporatnich cen,
kterym farma neni schopna konkurovat. Dostupnost bio potravin ve vétSich obchodech

je daleko snazsi, jelikoz farma sidli na odlehlé ¢asti karlovarského kraje.

5.5.3 Technologické faktory

+ Automatizace a robotizace — Pokroky v automatizaci a robotizaci by mohly
umoznit ekologickym zemédélcim fidit své farmy efektivnéji a ucinnéji vyuzivat
pracovni silu. Autonomni roboti mohou napiiklad byt ndpomocni s polnimi pracemi

nebo s péci o zvitata, coZ by vedlo k sniZzeni ndkladl a zvySeni vykonnosti.

+ Monitoring a senzorika — Moderni senzory a technologie monitorovani mohou

biofarmaiiim poskytovat pfesné informace o stavu plodin, pidy a zvifat. To by
umoznilo 1épe fidit své operace, optimalizovat vyuziti zdrojii a reagovat na zmény

podminek v redlném case.

+ Digitalni platformy — V dne$ni dobé jsou socidlni sit¢ a digitalni platformy
klicové v tom, aby ¢lovek zlstal v obraze a stihal reagovat na rychlé zmény. Pomoci
digitalnich platforem mohou farmaii také promovat své produkty a dostat se do

podvédomi potencialnich zakazniki

- Kultivované maso (umélé maso) — Jednd se o maso, které je produkované
v laboratofich za pomoci kultivace zivoc€isnych bunék, aniZ by bylo néjak fyzicky
ublizeno zvifeti. Tato technologie se fadi do buné¢ného zemédélstvi. Ceské republika

dostala v listopadu roku 2023 jako prvni povoleni k vyrobé umeélého masa, pokud se
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produkce umélého masa bude navySovat, znamenalo by, Ze biofarma by mohla pfijit o

vydélky z prodeje masnych vyrobkt (Malek, 2023).

- Niklady na nové technologie — Nové technologie pfinasi usnadnéni a
inovativni pfistup na farm¢, na druhou stranu se s novymi technologiemi poji nejen
vysoké potizovaci néklady, ale také néklady na udrzbu novych technologii. Pokrokové
stroje maji velkou spotiebu elektiiny a vody pro sviij provoz, dobrym ptikladem je
paster na mléko, ktery spotiebovava obrovské mnozstvi nékolika typi energii, nejvice

se vyuziva elektricka energie, ktera je pottebna pro pohon ohievu.

5.5.4 Legislativni faktory

+ Evropska legislativa — se vyrazné¢ zaméfuje na podporu ekologického
zemédélstvi, pfiCemz klade velky diraz na pivod potravin. Legislativa je urena k
podpofie udrzitelného a ekologicky Setrného zemédélstvi v Evropské unii a k poskytnuti
spotiebitelim jistoty ohledné kvality a ptivodu potravin. Tato legislativa pfinasi mnoho
vyhod pro zivotni prostiedi a lidské zdravi, diky ni se zabranuje uzivani antibiotik u
zvitat a zakazuje se pouzivani chemickych pesticidii a hnojiv (Evropsky Parlament,

2023).

- Casté legislativé zmény — Evropska legislativa v oblasti biofarem se neustale
vyviji a aktualizuje v souladu s novymi védeckymi poznatky, technologickymi pokroky
a zménami ve spolecenskych preferencich. Tyto zmé&ny mohou byt pro biofarmy
naro¢né, protoze vyzaduji Upravy zemédélskych postupi a investice do novych
technologii nebo zafizeni. Casta aktualizace zmén znamena pro farmate hned nékolik
komplikaci, upravy zemédélskych a technologickych postupi piindsi dodatecné

naklady, které se negativné projevi ve financich farmy.

- Velké mnozstvi pravnich predpisi — V EU a jednotlivych ¢lenskych statech
existuje mnoho zakond, nafizeni a smérnic, které upravuji riizné aspekty ekologického
zemédélstvi, véetné vyrobnich metod, kontrol a certifikace. SloZitost a rozsah téchto
predpisi muze byt pro ekologické zeméd€lce velmi zatézujici a vyzaduje vysokou
uroven fizeni a dodrzovani predpist. Velké mnozstvi pravnich predpisii je tedy pro
farmatre nejasné, zaroven je naruSen vhled do budoucna, pokud by se rozhodli

dlouhodobé¢ investovat rozvoj na farmé.
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5.5.5 Ekologické faktory

+ Obnovitelné zdroje energie — Prostfednictvim vyuZzivani obnovitelnych zdroja
energie se klade diiraz nejen na zivotni prostfedi, ale také jsou snizeny potencidlni
naklady za energie, které v poslednich letech rapidné€ stouply. Biofarmy mohou
investovat do obnovitelnych zdroji, jako jsou solarni energie, vétrna energie a vodni
energie, diky kterym je snizena uhlikova stopa. Tento trend je zvlast¢ dualezity v
souvislosti s globalni zménou klimatu a rostouci potiebou udrzitelného rozvoje.
Investice do solarnich paneld, vétrnych turbin nebo malych vodnich elektraren
umoziuji biofarmdm nejen snizit emise sklenikovych plynd, ale také dlouhodobé

stabilizuji naklady na energii.

+ Eko-labeling a zelena certifikace — Ekoznacky a zelené certifikace jsou
poskytovany nezavislymi organizacemi a institucemi, které hodnoti produkty a sluzby
podle prisnych ekologickych standardi. Tyto nalepky umoziuji objektivni informace o
ekologickych vlastnostech produktli a usnadnuji spotiebitelim rozhodnuti o koupi
produktu. Eko-labely a certifikace pomahaji produktim odlisit se na trhu a poskytuji
konkurenéni vyhodu. Spotiebitelé, kteti hledaji udrzitelné moznosti a davaji prednost

produktiim, které jsou certifikovany jako ekologické.

- Environmentalni podminky a sucho — Sucho ma velky dopad na trvalé travni
porosty, ztoho divodu prvni a druha se¢ neni tak vynosnd a hmoty ke krmeni je
nedostatek. V disledku toho je krmeni velkého stada béhem zimnich mésicti narocné,
prestoze by pted zimou bylo vhodné pocet zvifat ve stadu snizit, podminky stanovené
pro dobyt¢i jednotky omezuji moznosti pro libovolnou redukci stada, a je tedy nutné
udrZet minimalni pocet krav. S tim souvisi 1 cena sena a senaze, ktera je béhem zimnich
obdobi rapidné vys$si, nastdva také komplikace pii snaze obstarat senaz, jelikoz je
behem tohoto obdobi také Spatné dostupna.

- Nedostatek vody v krajiné — Z diivodu nedostatku vody ve studnach, tinich a
moktadech nastava situace, kdy jsou farmafi Casto nuceni hledat alternativni zpusoby
napajeni svych zvitat, v€etn¢ vyuziti vody z vefejného vodovodu nebo jinych zdroja,

které nejsou puvodné ureny pro zemédelské ucely.
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5.6 SWOT analyza

5.6.1 Silné stranky

Jednou ze silnych stranek farmy je rodinna atmosféra a vztahy mezi zaméstnanci,
v ptipad¢ nastani jakykoliv vyzev nebo problémt, jsou spole¢nym usilim a ochotou tyto
uskali uspésné vyreseny. Jelikoz je v Cela vedeni farmy rodina, je kladen velky dlraz na

to, zdali je firma Gispé$na ve svém oboru.

Vyroby produkované na farmé jsou oznaceny celoevropskou znackou ,,EU Organic*
ktera oznaCuje bio produkty v souladu s evropskymi normami a spliluje pfisné
standardy pro ekologické zemé&d€lstvi v ramci Evropské unie. Produkty oznaceny touto
znackou jsou zpracovavany tak, aby pfi procesu vyroby byl bran zietel na zivotni
prostiedi, aby bylo znacky dosazeno, musi produkty projit ptisnymi kontrolami, zdali je
dosahovano dostatecné kvality. Belina ma konkuren¢ni vyhodu diky svému unikatnimu
portfoliu produktl, kde je jedind v Sirokém okoli zaméfend na tvarohové dezerty a

jogurtové napoje.

Dobré vztahy s lokalnimi dodavateli zarucuji farmé jistotu dlouhodobé spoluprace a
dobré cenové podminky pro odebirané produkty. V piipad¢ navyseni poptavky budou
firmy diky dlouhodobym dobrym vztahiim rychle reagovat na zmény na trhu. Biofarma
Belina si za mnoho let pisobeni na trhu vybudovala GspéSnou image spole€nosti,
prispiva k tomu také vyhra v soutézich Dobrota Karlovarského kraje a Regionalni
potravina Karlovarského kraje za kategorii mlénych produkt. Ocenéni v regionalnich
soutézich budi dojem, Ze se jednd o opravdu kvalitné zpracovany produkt, ktery navic
lidem také dobte chutna. Dalsi silnou strankou je vysoka trovent implementace principt
cirkularni ekonomiky, v kapitole, kde se zkoumala analyza 9R — strategii byly u kazdé
strategie uvedené alespon dvé aktivity, které ptispivaji k naplnéni principi dle analyzy

9R.

5.6.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky farmy lze zatadit jeji umisténi, které je situovano v malé vesnici
Nezichov nedaleko mésta Touzim. Nezichov mé krasnou netknutou ptirodu, z hlediska
ubytovani v penzionu se jedna o lokalitu dobrou, rodiny s détma a pfiméstské tabory
jezdi objevovat krasy Beliny a Zzivot na farmé¢, kde se dba na zivotni prostiedi.

Z hlediska konkuren¢niho umisténi je lokalita farmy slaba stranka, kazdy tyden je
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zapotiebi rozvazet produkty do odbérovych farméiskych obchiidkl v Plzni, ¢imz jsou
zvySené naklady na logistiku a lidsky zdroj. Poloha farmy tedy omezuje schopnost
oslovit Sirsi spektrum zdkaznického segmentu, v ptipad¢ uskutecnéni farmarskych trhii
upadéd potencial naplnéni ziski, z davodu vétsi vzdalenosti od velkych mést jako je

Plzen a Karlovy Vary.

Syndrom vyhoteni farmate je povazovan za slabou stranku z hlediska toho, ze na farmé
je pouze jeden farmaf, ktery se stard o veSkeré zemédélské Cinnosti. Tento stav miize
vést k extrémnimu fyzickému a psychickému vycerpani, coz ma za nasledek snizeni
produktivity, zhorSeni kvality prace a mozné zdravotni problémy. Pokud by se farmar
rozhodl ukoncit svoji pracovni ¢innost na farmé, znamenalo by to kolaps celé firmy,

jelikoZ bez n¢j by farma efektivné nefungovala.

Vyznamnou slabou strankou je zavislost farmy na dotacich, které ptedstavuji velkou
vyzvu a budi dojem finanéni nestability, zaroven je vyvolavana finan¢ni nejistota, ktera
vzbouzi ve vedeni farmy nepokoje. Nejistota spojena s nedosazenim dotaci vede ke
komplikacim pifi dlouhodobém plénovani a budoucich investic v technologickém
sektoru. S dotacemi souvisi také pocetné mnozstvi administrativnich ¢innosti, které jsou
zapotiebi obstarat pii podavani zadosti o ziskani dotaci. Nadmérnd vyse
administrativnich povinnosti muze pusobit zmatecnym dojmem, dotani programy
byvaji opétovné aktualizované a vést si prehled v Gpravach byva casto ¢asové 1 uredné
naroc¢né.

Rychly pokrok v technologickém sektoru predstavuje potfebu castych aktualizaci
vybaveni, a to vede k vys$sim ndkladiim na provoz strojl, v ptipadé Beliny je aplikované
také vyuzivani vyhozenych soucastek z vrakovist’, tato strategie ale nelze provést pii

kazdé legislativni aktualizaci.

5.6.3 Prilezitosti

Velka prileZitost pro biofarmu Belina nastdvd v segmentu bio produktil, aktudlné jiz
nékolik let probihd expanze poptavky po lokélnich a bio produktech, lidé ¢im dal tim
vice dbaji na ptivod potravin, které si kupuji a zdali jsou vyrobky z lokalni produkce ¢i
nikoliv, spotfebitelé jsou také ochotni si za kvalitni bio produkty pfiplatit. Tento vngjsi
faktor vyrazné inklinuje k postaveni firmy na trhu v konkurenénim prosttedi, jelikoz je

Belina znama vyrobou lokélnich produktt v bio kvalité.
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Automatizace pfinaSi pro farmy velky pokrok v sektoru inovaci, oteviraji se dvete
novym piilezitostem pro zefektivnéni a zlepSeni dosavadnich operaci na farmé. Pomoci
robotizace by dochazelo k usetfeni provoznich nakladii a nakladt spojenych s lidskymi
zdroji, konkrétn¢ napiiklad s vyuzitim dojicich robotii by bylo umoznéno dojeni krav
podle jejich individudlnich potieb a pfirozenych cykli, tudiz dochazi k zlepseni pohody

zvitat a potencidlnimu navyseni produkce mléka.

Dalsi prilezitosti je navySovani dotaci v ekologickém sektoru, coz hraje klic¢ovou roli
v podpoie dosazeni lepsi udrzitelnosti a ekologického rozvoje. Dotace usnadiiuji
ptechod k inovativnim technologiim a zaroven zmirfuji financni bariéry souvisejici
s ndkupem novych pfisluSenstvi. Pomoci finan¢nich dotaci je zvySena motivace

sklenikovych plynii.

Velkou prilezitosti je usporadani farmarskych trhti, kde by byly k dispozici na prodej
vSechny nabizené produkty z farmy, tim dochazi k pfimému prodeji vyrobce-

spotiebitel, budovani jména spolecnosti a ziskani zpétné vazby pfimo od spotiebitelil.

Digitalni platformy pfindSeji v dneSni dobé velké pitilezitosti pro rozvoj a propagaci
spolecnosti, na platformach lze potencialni zékazniky informovat o novych produktech,
nastavajicich akcich a konani farmatskych trhi. Je potfeba uchopit se trendu digitalniho

svéta a rozvijet potencidl firmy na socidlnich sitich a webovych strankach.

5.6.4 Hrozby

Jak jiz bylo zminéno v analyze PESTLE, od roku 2023 se vyrazné€ zvysilo pachtovné,
s ¢imz se zvySuji provozni ndklady pro zeméd¢lce. Jelikoz si majitelé farmy pronajimaji
vymeéry pudy, z divodu navySeni, byly nuceni obnovit ndjemni smlouvy s navysSenou

¢astkou.

Vyraznou hrozbou pro biofarmu jsou klimatické zmény, konkrétné se aktualné jedna o
sucho, v analyze PESTLE je podrobné rozebrano, pro¢ ptedstavuje sucho pro biofarmu

velkou hrozbu.

Nemoc Silenych krav piinasi velkou hrozbu pro biofarmu, a to z divodu ohrozZeni nejen
zdravi a pohody chovanych zvifat, ale také z diivodu vlivu na finan¢ni, reputacni a

pravni dusledky. Vyskyt této choroby miize mit za nasledek nutnost utraceni
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postizenych zvitat, které povedou k finan¢nim ztratam, ztraty divery spotiebitelli a

regulacnich sankci.

Rozsiteni prodeje kultivovaného masa predstavuje hrozbu, ktera mize vyrazné narusit
dynamiku na trhu s masnymi vyrobky. Metoda spociva v péstovani masa z zivocisnych
buné¢k v laboratofi bez nutnosti chovat a zabijet zvifata. Jedna se o novou metodu a jeji
aplikace zatim neni roz§ifena ve velké mife, do budoucna to pro Belinu mtize znamenat

potencialni hrozbu v prodeji masnych vyrobku.

Zptisnéni regulac¢nich pozadavkiti mohou vyzadovat od zemédé€lct investice do novych
technologii nebo zmén v zeméde€lskych procesech, které¢ predstavuji vyssi néklady,
naroc¢nost pozadavki na pracovniky a potfebné zauceni s novym vybavenim. Zmény v
regulacich mohou vytvaret nejistotu, zejména pokud se méni rychle nebo bez
dostate¢né¢ho upozornéni. Farmam muze hrozit, Ze nebudou dodrzovat nové piedpisy,

coz bude mit za nasledek pokuty, omezeni nebo dokonce uzavieni.

Dotace reprezentuji velkou ¢ast finanénich prostfedki na farmé a nesplnéni podminek
pro ziskani dotaci ptedstavuje obrovskou hrozbu pro celkovy chod na farmé a schopnost
realizovat planované projekty, které zaviseji na finan¢ni podpofe z dota¢nich programii.
Nedosazeni dotace muze zptisobit nevyhodu farmy na trhu, konkurence, kterd jiz splnila
podminky k ziskani dotaci, bude v zna¢né konkurencni vyhodg, jelikoZ prostrednictvim
dotaci budou mit k dispozici financéni prostfedky pro inovace, a to povede

k efektivnéjSimu provozu.
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Tab. 2: SWOT analyza

s Znacka BIO = Velka zavislost na dotacich

. . , < o = Syndrom vyhoteni farmarte
Loajalita a spoluprace zaméstnancu

= Silné vztahy s lokalnimi dodavateli " Hodn administrativnich innosti

tiredi

»  Unikétni produktové portfolio = Lokalita farmy

» Dobri image firmy a ocensni = Zastaralost technologii

4

Fni pros

w

v soutézich

Vhit

= Vysokd  uroven implementace

principi CE

= Cena pudy a pachtovné

= Rostouci poptavka po lokalnich a bio

produktech = Klimatické zmény

= Rozvoj technologii (robotizace) " Celoplofny vetermarni  opatfeni

v piipad¢é epidemii (nemoc Silenych

krav)

= RozSifovani  podpor v sektoru

ekologie

tiredi

= Farmaiské velctrhy = Riziko  alternativnich  produktii

= Digitalni platformy (uméle vytvofené maso)

ov 7

€jSi pros

= Regulac¢ni zmény

Vn

= Nedosdhnuti na dotace (nesplnéni
podminek)
= Nutnd investice @ do  novych

technologii

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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6 Navrh strategickych cilu

Kapitola bude zaméiena na strategickée cile, které jsou navrzeny s ohledem na principy
cirkularni ekonomiky a odrazeji strategii farmy zaméfenou na vyrobu produkti v
biokvalit¢ s dirazem na ochranu zivotniho prostiedi. Tyto cile pfedstavuji nejen
zavazek k inovacim a ekologické udrzitelnosti, ale také snahu o posilovani vazeb s

lokalni komunitou a rozvoj postaveni na trhu.

RozSifeni produktového portfolia: ,,Do konce roku 2026 zavést na trh minimalné 6
novych bio produktii, véetné dvou jogurti, dvou syri, tvarohového dezertu a
masného vyrobku, nasledné zvysSeni prodeje novych produkti o 20 % v prvnim

roce uvedeni.*

Zavedeni prodeje Sesti novych produktd v bio kvalit¢ do roku 2026 si klade za cil
uspokojit rostouci poptavku spotiebitell po pestrych a inovativnich bioproduktech.
Tento cil vyzaduje pruzkum trhu, ktery ur¢i preference zékaznikl, vyvoj produkti a
testovani pfijeti na trhu. Dosazeni 20% nariistu prodeje novych produktid vyzaduje
efektivni marketingovou a prodejni strategii, v€etn¢ digitdlniho marketingu a propagace

na farmarskych trzich.

VyuZziti dest’ové vody: ,,Do konce roku 2024 implementovat na farmé systém pro
sbér a vyuziti deSt'ové vody, sniZeni zavislosti na tradi¢nich vodnich zdrojich o 25

%.“

Implementaci systému pro sbér a vyuziti vody, je farma odhodlana k naplnéni zdvazku
lepSiho udrzitelného hospodarstvi, diky aplikaci sbéru destové vody, bude sniZena
zavislost na vodnich zdrojich, kterd povede k efektivnéjSimu vyuZzivani ptirodnich
zdroji.

Zavedeni produkti na vahu: ,,Do konce roku 2025 zavedeni vaZeni syru,

tvarohovych pomazanek a vSech produkti, u kterych je to dle legislativy mozné,

redukce plastovych obalii 0 40 % v prvnim roce zavedeni.“

Zavedenim produktli na vahu lze podpofit ochranu zivotniho prostiedi tim, zZe bude
minimalizovano mnozstvi odpadl z plastii, zaroven 1ze prostfednictvim vazeni produktl
zvySovat uspokojeni zdkaznikli a nabizi se moZnost vybéru produktl pro zakazniky s

umoznénim ndkupu na miru. Pristupem lze také zlepSit postaveni farmy v
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konkurenénim prostiedi tim, ze reaguje na stale silngj$i poptavku po produktech
Setrnych k pfirodé€. Snizovani nakladli na obalové materidly a odpad v dlouhodobém
horizontu, stejn¢ jako predvidani a prizptisobeni se legislativnim zménam, zajistuje, ze

farma ztistane v souladu s nadchazejicimi pravidly.

Omezeni papirovych tasek: ,,Do konce roku 2026 zavedeni litkovych taSek na
nakoupené produkty, které budou seSity z vyhozenych litek, sniZeni zavislosti na

papirovych taskach o 70 % v prvnim roce zavedeni.“

Pokud by byl tento ptistup implementovan do strategii farmy, bylo by zamezeno prodeji
papirovych taSek se spotfebovava tiikrat vice vody, nez je nutné pro vyrobu tasek z
plastu. K vytvofeni jednoho papirového listu je vyzadovano 5 litri vody, a to
pfedstavuje trojnasobek vody potiebné pro produkci plastovych sacki (Granitol, 2021).
Redukci papirovych tasek bude zamezeno plytvani zdroji a dojde k postupnému
Setrn¢j§imu zpusobu, kde je bran zietel na udrzitelnost a ekologii. Tasky budou
potisknuty logem Biofarmy Belina, diky kterému se firma dostane vice do podvédomi

potencialnich zakazniki.

Organizace farmarskych trhi: ,,Do konce roku 2025 usporadat alesponn 3
farmarské trhy na farmé Belina, ve spolupraci s dalSimi lokalnimi zemédélci,
zvySeni trZeb z konani akce o 20 % od prvniho zorganizovaného farmaiského

trhu.“

Organizace farmaiskych trhii na biofarmé Belina predstavuje pfileZitost nejen pro
Belinu, ale také pro okolni farmare, kteti jsou zaméefeny na stejnou ¢innost jako Belina.
Realizace tohoto cile zahrnuje detailni pfipravu akci, zapojeni dalSich mistnich firem, a
vytvofeni aktivni marketingové kampané prostfednictvim lokalnich médii a online
platforem k =zajiSténi Siroké vefejné navstévnosti a optimalizace prodeje. Diky
organizaci farmatskych trhli, bude posileno nejen spojeni s mistni komunitou, zvySené
podvédomi o spoleCnosti a navySeni trzeb, ale bude také podpoien piimy prodej

produktt.

ZvySeni podilu obnovitelné energie: ,,Do konce roku 2027 zvysit podil obnovitelné

energie 0 40 %, a to prostiednictvim zavedenim malé domaci vétrné elektrarny.«

Zvyseni podilu obnovitelné energie by piedstavovalo zéasadni kroky k posileni

ekologické odpovédnosti a k podpote lepsi udrzitelnosti na farmé. Zakladnim prvkem
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této strategie je zavedeni malé domadci vétrné elektrarny a jeji nasledna instalace, tento
pfistup by umoznil zajisténi konstantniho pfisunu energie i béhem mén¢ slune¢nych
dnii. Farma spadd pod uzemi Tepelské vrchoviny, kde jsou velmi dobré povétrnostni
podminky pro instalaci vétrné elektrarny. Implementace domaci vétrné elektrarny by
pomohla zvySovat podil obnovitelné¢ energie a také by byly podpofeny pokrocilé

metody vyroby energie Setrné k piirod¢.
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7 Financni plan navrZenych strategickych cili

»Do konce roku 2026 zavést na trh minimalné 6 novych bio produkti, véetné dvou
jogurti, dvou syri, tvarohového dezertu a masného vyrobku, nasledné zvySeni

prodeje novych produktii o 20 % v prvnim roce uvedeni.*
Naklady

Ur¢it predpokladané naklady pro zavedeni novych produktii do obéhu farmy je obtizny
ukol, nize budou vypsany odhadované ndklady a vynosy v ptipadé¢ vyroby novych

potencialnich produkti.

Zahijeni vyroby nového jogurtu nebo jogurtového napoje pro farmu neznamené velkou
finan¢ni zatéz ani komplikaci vzhledem k nabidce ptichuti, ktera jiz je v produktovém
portfoliu farmy k dispozici. Rozsifeni sortimentu o exoti¢téjsi prichuté, jako je jogurt s
prichuti bananu nebo manga, nevyzaduje vyrazné vyrobni néklady. Je to zplsobeno
predevsim nutnosti kupovat pouze ovocné piisady, které¢ dodaji stavajicimu ptirodnimu

bio jogurtu chut’.

Pfi uvedeni novych druht syrii se ocekdva zvyseni financnich naklada kvuli pottebé
realizovat testovaci Sarze, aby se dosahlo spravného vyvazeni chuti v bio kvalité. Dalsi
naklady pfinasi tvarohové dezerty, u kterych je nutné pocitat s vydaji na zdobeni, jako
je kakao ¢i cokoldda. Masné produkty vyZaduji investice do testovani a nakupu
ochucovadel a kofeni. Navic, kvali vakuovému baleni masnych vyrobkll jsou
zvySovany naklady spojené s obaly. Jak jogurty, tak tvarohové dezerty jsou tradi¢né

baleny do sklenénych vratnych obalti, a u novych variant by se tento trend neménil.

Co se tyce ndkladl na propagaci nové zavedenych produktl, by farma vyuzila reklamu
formou socidlnich siti, a to prostfednictvim reklamy novych produktl pomoci placené
propagace na Instagramu a Facebooku. Propagace skrz piimy prodej na farmaiskych
trzich by byla skvélou ptilezitosti, jak dat védet potencidlnim a stavajicim zédkaznikim o

novém sortimentu na farmé.

Néklady na propagaci budou vycislené dle ptedeslych propagaci, které byly placené
pifes Meta business suite, coz je stranka pro spolecnosti zaméfena na propagace

piispévki, ucth atd. na Instagramu a Facebooku.
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Reklama na Facebooku a Instagramu se odviji od toho na kolik dni je ur¢ena a jaky
rozsah zobrazeni ziskd. V ptedeslych propagacich byla zvolena reklama na 4 dny a
dosah na facebookovém piispévku byl 2 073 zobrazeni a na instagramovém piispévku
1244 zobrazeni. Za tuto reklamu bylo zaplaceno 218 K¢&. V nasledné kalkulaci se bude
pocitat s obdobnou propagaci a byla by pouzita 3x mésiéné a rozsah by dosahoval

obdobnych hodnot.
Kalkulace naklada na propagaci:

4 dny propagace prispévku na Facebooku a Instagramu, zobrazeni na Facebooku cca

2000 a zobrazeni na Instagramu cca 1000 zobrazeni = 200 K¢
200 x 3 = 600 K¢ v ptipadé uplatnéni propagace 3 x mesicné.

Dle tohoto jednoduchého vypoctu Ize vidét, ze propagace na Instagramu a Facebooku

by vysla cca do 600 K¢, ale v ¢astce hraje velkou roli pocet zobrazeni.
Vynosy

Z hlediska vynost se l1ze bavit opravdu jen o potencidlnich ¢astkach, jelikoz nelze urcit,
jak budou nové produkty vynosné a zdali zaujmou zakazniky. Cil dosdhnout 20%
nariistu vynosit z prodeje novych produktl je povazovan za realisticky, protoze

nepiedstavuje nerealisticky vysoké procento, které by nebylo mozné realizovat.

»Do konce roku 2024 implementovat na farmé systém pro sbér a vyuziti dest’ové

vody, sniZeni zavislosti na tradi¢nich vodnich zdrojich o 25 %.“
Naklady

Piedpokladané néklady spojené se zavedenim systému pro sbér a vyuZiti destové vody
souvisi s typem vyuziti vody, kapacitou skladovani a technologickymi pozadavky, které
farma od systému bude pozadovat. Cenové relace se pohybuji od rozsdhlosti vyuZiti,
pro doméacnosti jsou ceny od 20 000 K¢&, az po 60 000 K¢ ¢astky se mohou vysplhat az
na 300 000 K¢&. Pro tcely farmy by byl zvolen systém v cenové relaci cca. 50 000 K¢&. K
pocateCnim nakladiim na pofizeni systému je zapotiebi piipocitat ndklady na instalaci,
které se mohou liSit v zavislosti na sloZitosti instalace a mistnich podminkach. Ro¢ni

udrzba a ptipadné opravy jsou dodate¢né naklady, které je tieba zvazit.

66



Vynosy

Jelikoz se nejednd o zddny novy produkt nebo nabizenou sluzbu, vynosy

z implementace systému na sbér deStové vody budou Cisté z uspor za vodné a stocné.
NiZze bude proveden jednoduchy vzorec pro vypocet potencidlni Gspory vody.

V potaz je zapotiebi vzit rozlohu stfechy, mnozstvi srazek v oblasti a efektivita sbéru

vody.
Pro ucely vypoctu bude rozloha sttechy, kde bude systém naistalovan 400 m?.

Mnozstvi srazek v oblasti Karlovarské kraje piedstavuje (udaje jsou pro rok 2022) -

636.3 mm srazek (chmi, 2022).

U efektivity sbéru bude predpoklad netplného zachyceni srdzek, proto je nastavené

procento 70 %.

Roc¢ni uspory vody= 400 m2 x 636,31/m2 x 0,70=178164 1

Ptevod litrii na kubické metry

178 164/1000 = 178,164 m3

Finanéni tspory = ispory vody (m3) x Cena vody (CZK/m3)
Finan¢ni Gspory= 178 m3 x 120,58 CZK/m3 (Pravda o vode, 2024).
Finan¢ni tspory = 21 483, 02 K¢&

Z tohoto jednoduché vypoctu lze usoudit, ze po nckolika letech by naklady, které
souvisi s pofizenim a udrzbou systému byly zhodnoceny a v priibé¢hu dalSich let by

dochazelo k Uspoie penéz na vodné a stocné.

»Do konce roku 2025 zavedeni vaZeni syri, tvarohovych pomazinek a vSech
produktii, u kterych je to dle legislativy mozZné, redukce plastovych obali o 40 %

v prvnim roce zavedeni.*
Niaklady

Pti zavedeni vaZeni syrd a tvarohovych pomazéanek je zapotiebi brat v potaz néklady na
pofizeni vaziciho zatfizeni specializovaného pro potravinaisky primysl. Ty se pohybuji
v Castkach od 2000 K¢ — 15000 K¢. Pro ucely farmy by byla pofizena vaha v cenové

relaci 8000 K¢. Pro sestaveni vahy neni zapotiebi Zadny technik, z toho divodu budou
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nezbytné pouze jen naklady na pofizeni a naklady servisni opravy v pfipadé nastani

poruch nebo zkratu.
Vynosy

Nejvyznamnéj§i uspory, které piinese zavedeni prodeje produkti na véahu, budou
spojeny s pouzivanim vratnych sklenénych obalti a omezenim baleni do vakuovych
obalt. Diky tomuto opatteni dojde k vyraznému snizeni nékladii na obalovy material.
Pfi omezeni vakuovych obalil je redukce plastovych obalti 0 40 % redlné proveditelny

cil.

»Do konce roku 2026 zavedeni latkovych tasek na nakoupené produkty, které
budou seSity z vyhozenych latek, sniZeni zavislosti na papirovych taskach o 70 %

v prvnim roce zavedeni.*
Naklady

Néklady na ziskani latek mohou byt minimalizovany ndkupem materidlu z druhé ruky
nebo ziskanim dard od komunity. Inicidlni vyroba tasek by také neméla vyzadovat
vysoké investice, vzhledem k tomu, ze by se nejprve vytvotilo jen nékolik prototypt,
aby se otestoval zdjem zékaznikl o tento novy koncept. Nabizi se dvé moznosti, jak
postupovat, bud’ dle zhotoveni tasek u profesionalni $vadleny, nebo by se farma o sesiti
latek postarala sama. V ptipad¢ varianty najmuti profesionalni Svadleny pro zhotoveni
produktu je zapotiebi pocitat s ndklady na potizeni Svadleny. Pokud se farma rozhodne
latkové tasky zpracovat sama, musi pocitat s ndklady na cas, které jim tato prace
pfinese. Dale je zapotiebi pocitat s potiskem loga Biofarma Belina, které se ma na taSce
nachazet, nemusi se jednat o profesionalni tisk, staci pouze nakoupit spreje na textil a
vytisknout Sablonu loga, ktera bude nasledné pomoci sprejii prenesena na latkovou

tasku.
Vynosy

Cena zhotovené latkové tasky by se pohybovala kolem 40-60 K¢. Cenova relace tasky
je odvozena od vybéru varianty zhotoveni (Svadlena, ru¢ni préace). Jednalo by se o
lokalni produkt vyrobeny v rodinném prostiedi a z recyklovanych materiald, u takovych
produktl je vyssi cen predpokladand. Néaklady na zhotoveni jsou tedy pouze na lidsky
zdroj, a z toho diivodu je tento cil naplnitelny a v ptipad¢ kvalitniho provedeni tasek

bude také vynosny.
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»Do konce roku 2025 usporadat alesponi 3 farmarské trhy na farmé Belina, ve
spolupraci s dalSimi lokalnimi zemédélci, zvySeni trZzeb z konani akce o 20 % od

prvniho zorganizovaného farmarského trhu.*
Naklady

S uspotadanim farmaiskych trhu se poji spoustu nakladi, farma je ve vyhodé diky
tomu, ze ma k dispozici prostor, kde Ize farmatské trhy uspotadat, kvili této vyhode
uSetii spoustu penéz na prostorech. Dalsi naklady spojené s konanim farmaiskych trha
souvisi s piislusenstvim, je zapotiebi zafidit stanky, kde bude vykonavén prodej
vyrobkli od lokalnich zemédélcth. Stanky Ize pronajmout, nebo nakoupit jako
dlouhodobou investici do dalsich let. Nabizi se také moznost ptijéeni stanki od farem,
které jiz farmatské trhy poradali. BEéhem trhli by mél probihat také né&jaky doprovodny
program, at’ uz se jednd o néjakou zabavu pro déti, skakaci hrad atd. Rodice tedy budou
mit o starost min a mohou v klidu nakupovat své oblibené produkty. Propagacni
naklady by zahrnovaly vytvoreni letdkti, které by byly distribuovany po celém
Karlovarském kraji a v Nezichové. Dale by propagace probihala na socialnich sitich
pomoci placené reklamy na Instagramu a Facebooku. Farma Belina by nabidla lokalnim
zeméd€lcim spolupraci na trzich, tim by doSlo k redukci nédkladd souvisejicimi

s konanim akce.
Vynosy

Urcit potencialni vynosy zkonani farmaiskych trhti neni lehké, jelikoZ nejsou
k dispozici Zadné informace o tom, jaka bude ucast a jak moc budou lidi nabizené
produkty kupovat. Lokalni farmy by mély moznost pronajmuti stanku na farmatskych
trzich, kde by mohly nabizet své lokalni produkty. Poplatek za umoznéni prodeje na
jednom stanku by ¢inil 1500 K¢&. Nize je vytvofena potencidlni tabulka nakladl a
vynosti z konani farmatskych trhli, tabulka je vztazena pouze na naklady a vynosy

z uspotadani jednoho farmarského trhu.
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Tab. 3: Potencialni vynos z uspotadéani jednoho farmarského trhu

Niklady

Organizacni naklady (pfiprava prostoru, 13 000 K¢

zajisténi stanku atd.)

Propagace (letaky, socialni sité) 2500 K¢
Doprovodny program 4000 K¢
Celkem 19 500 K¢
Vynosy z prodeje zboZi 20000 K¢
Vynosu z prondajmu stanku pro lokalni 12000 K¢

farmy (pfedpoklad pronajmuti stinku od

8 farem)
Celkem vynosy 32000 K¢
Vynosy — Naklady 32000 — 19500
Vynos 12500 Ké

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2024

Z ukézkového ptikladu vyplyva, Ze potencidlni vynos zuspofddani jednoho
farmaiského trhu by mohl byt ve vysi 12 500 KC. Pi usporadani tiech farmatskych trhi
v podobnych nakladech a vynosech by se jednalo o ¢astku 37500 K¢&. Samoziejmé se
musi brat v potaz, Ze ceny produktii a potravin, z kterych jsou produkty vyrobeny, se
postupem casu budou diky inflaci zvySovat. Vynosy, popfipad¢ ztraty zkonani
farmatskych trhii jsou tedy uzce spjaty s tim, v jakém stavu je aktudlni ekonomicka

situace a situace na trzich.

»Do konce roku 2027 zvysit podil obnovitelné energie o 40 %, a to prostirednictvim

zavedenim malé domaci vétrné elektrarny.«
Naklady

Zavedeni malé domaci vétrné elektrarny pfichdzi s velkymi pofizovacimi naklady, tyto
zatizeni se pohybuji v cenové relaci od cca 20000 K¢ az po 200000 K¢, pro ucely farmy
by byla pofizena vétrna elektrarna v hodnoté cca 150000 K¢, je zapotiebi brat ohled na
to kolik financi bude ziskdno z dota¢niho programu. Nyni je k dispozici dotacni

program od OPTAK ,,Obnovitelné zdroje energie®, je uréen pro zavadéni obnovitelnych
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zdroji energii, jako jsou vétrné elektrarny nebo fotovoltaika. Dotace je uréena pro malé,
sttedni a velké podniky, kdy vysSe podpory sahd az od 0,5 mil. az po 330 mil. Je
zapotiebi obsahlé mnozstvi administrativnich dokumentti pro ziskani této dotace, proto
se nabizi moZznost najmuti agentury, kterd se postara o vSechny administrativni
zalezitosti ohledné podani zéadosti, tato moznost je vice ovéiend a je zde vétsi
pravdépodobnost, ze budou vSechny dokumenty v poradku a podle zadanych podminek,
nebo lze pokracovat v dosavadnim postupu, kdy se o administrativu a zadosti stara

manzel jednatelky farmy (Enovation, 2023).
Vynosy

Nize bude vypocten jednoduchy vzorec ro¢nich uspor, které vyplyvaji z implementace
domaci vétrné elektrarny. Predpoklad bude, Ze instalovand vétrnd elektrarna vyrobi
ro¢n¢ cca 10000 kWh, ¢islo je pouze orientacni a muze se liSit dle oblasti a vérnostnich
podminek, ve kterych se elektrarna nachazi. Priméma cena kWh je aktualné v Ceské

republice 4,12 CZK/kWh (energiel123, 2024).

Rocni Gspory = ro¢ni produkce energie x Cena elektfina za kWh
Rocni tspory = 10 000 kWh x 4,12 CZK/kWh

41 200 K¢

Implementace malé vétrné elektrarny by farma mohla teoreticky uSettit az 41 200 K¢
rocn€ na nakladech za elektrickou energii. Zvysit podil obnovitelné energie o 40 % je

tedy redlné a pfi instalaci mensi domaci vétrné elektrarny je cil také proveditelny.
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8 Analyza rizik navrhnutych strategickych cili

Nize v tabulce ¢. 4 je identifikovanych 10 rizik, které ovliviiuji navrhnuté strategické
cile. Jedna se o bodovou metodu identifikace rizik, celkova hodnota rizika je kombinaci

pravdépodobnosti vyskytu rizika a mozného dopadu v ptipadé nastani rizika.
Celkova hodnota = pravdépodobnost rizika X dopad
Skala hodnoceni pro pravdépodoebnosti nastani rizika:
1 - nahodila = velmi mala

2 - nepravdépodobnd = mala

3 - pravdépodobna = stiedni

4 - velmi pravdépodobna = velka

5 - trvald = velmi velka

Skala pro hodnoceni dopadu, ktery riziko zptsobi:

1 - Témé&f neznatelny = velmi maly

2 - Drobny = maly

3 - Vyznamny = stiedni

4 - Velmi vyznamny = vysoky

5 - Nepfijatelny= velmi vysoky

Tab. 4: Identifikace rizik ¢ast prvni

Identifikace rizik

ID CELKOVA
RIZIKO PST | DOPAD
RIZIKA HODNOTA
R Nedostatecna poptavka po 3 5 15
produktech
- Vyrobni a technologické 2 3 6
komplikace

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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Tab. 5: Identifikace rizik ¢ast druha

R3 Instala¢ni komplikace 2 3 6
R4 Ptijeti ze strany zakaznikl 3 4 12
RS Hygiena 2 5 10
R6 Obtize pti vyrobé 1 3 3
R7 Nedostate¢na navstévnost 3 5 15
RS Vydaje ptesahujici rozpocet 4 5 20
R9 Neobdrzeni dotace 2 5 10
R10 Potize béhem montaze 2 2 4

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2024

»Do konce roku 2026 zavést na trh minimalné 6 novych bio produkti, véetné dvou
jogurti, dvou syri, tvarohového dezertu a masného vyrobku, nasledné zvySeni

prodeje novych produktii o 20 % v prvnim roce uvedeni.*

R1: Nedostate€na poptavka po produktech — Nejvétsi riziko zavedeni nového
produktu do portfolia farmy bude nedostate€nd poptavka po novém zboZi. Zavedeni
novych produktt je vzdy spojeno s nejistotou ohledné potencidlniho zdjmu ze strany
spotiebiteld. Riziko u spotfebniho zbozi je jesté vyssi z divodu preferenci chuti a
kvality, ktera je ocekavana od kazdého zakaznika v jiném spektru. Sektor s produkei bio
vyrobkll je velice konkuren¢ni oblast, nachdzi se v ni spoustu stalych, uspéSnych
spole¢nosti, které maji vice zdroji a prostfedkii pro lepsi inovaci nové zavedenych
produktli, které by potenciadlné mohli konkurovat produktim na farmé. Pokud nové
produkty nevyvolaji ocekdvanou poptavku, farmé by hrozily finanéni ztraty spojené s
vyvojem, vyrobou a marketingem téchto produkt. To by mohlo mit dlouhodoby dopad
na finan¢ni zdravi farmy a jeji schopnost investovat do dal$iho rozvoje a inovaci. Nelze
urcit, zdali budou nové produkty u zdkazniki uspé$né, a ztoho divodu je zvolena
pravdépodobnost stfedni. V ptipad¢ nastani rizika nedostate¢né poptavky po novych
produktech, by dopad byl velmi vysoky, jelikoz pokud zékaznici nové zbozi nekoupi, z

téchto produkti nebudou ziskany zadné finan¢ni obnosy.
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R2: Vyrobni a technologické komplikace — Tvorba novych produktl zahrnuje
nékolik fazi, zacind napadem o novém produktu, pokracuje vyzkumem a vyvojem, az
po testovani a konecné schvaleni. Kazdy z téchto krokii miize mit neocekavané
problémy, jako jsou technické komplikace, problémy s recepturou produkti nebo
nezadouci Ucinky, které se neptfedpokladaji, coz mize vést ke zpozdéni ve vyvoji
produktu. Bio produkty musi spliiovat pfisné normy a standardy, které garantuji jejich
kvalitu a lepsi ekologickou udrzitelnost. To zahrnuje vSe od plivodu surovin, pies
zpusob jejich zpracovani, az po baleni a distribuci. UdrZeni téchto standardt vyzaduje
komplexni monitorovani a kontrolu kvality na kazdém kroku vyrobniho procesu, coz
muze zvysit ndklady a komplexitu vyroby. Pravdépodobnost vyrobnich a
technologickych komplikaci je u novych produktid na biofarmé mal4, jelikoz uz maji
viceleté zkuSenosti s produkei vyrobka v biokvalité a maji nastavené urcité standardy.
Pokud by néjaké komplikace pti vyrob¢ nastaly, dopad z nich by byl vyznamny, ale je

zapotiebi brat v potaz druh komplikaci.

»Do konce roku 2024 implementovat na farmé systém pro sbér a vyuziti deSt’ové

vody, sniZeni zavislosti na tradi¢nich vodnich zdrojich o 25 %.“

R3: Instala¢ni komplikace — Pfi zavedeni systému pro sbér destové vody se farma
muze potykat s technickymi a instala¢nimi komplikacemi, systém musi dbat na n¢kolik
aspektil, véetné velikosti stiechy, kde bude systém implementovan a rozlohy farmy.
Pokud je systém navrZen bez ohledu na tyto faktory, miZze to vést k nedostateCnému
sbéru vody nebo jejimu neefektivnimu vyuziti. Na farmé je nékolik zavedenych
systémt, Cisticka vody atd., je dilezité brat ohled na stavajici infrastrukturu pfi instalaci
nového systému pro sbér destové vody. Piekazky, jako jsou stromy, budovy nebo
nerovny terén, mohou vyZadovat specidlni feSeni pro umisténi a konfiguraci systému.
Pravdépodobnost nastoleni tohoto rizika je mala, farma si pfed samotnou instalaci zjisti
veSkeré potrebné informace, které jsou potiebné pro spravnou instalaci. V ptipadé
nastani rizika, by dopad byl stfedni a bylo by zapotiebi najmout n¢jakého servisniho

technika.

»Do konce roku 2025 zavedeni vaZeni syru, tvarohovych pomazinek a vSech
produktii, u kterych je to dle legislativy mozZné, redukce plastovych obali o 40 %

v prvnim roce zavedeni.*
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R4: Prijeti ze strany zakaznikii — Zména ze standartu piedbalenych produkti na
produkty vézené na vahu, miize v néjakych zdkaznicich zpisobit zménu nakupniho
chovani. Pokud jsou zdkaznici s dosavadnim systému baleni spokojeni, zména baleni
v nich miize vyvolat nejistotu a prechod k jiné konkurenci. Existuje riziko, ze zakaznici
nebudou spokojeni s touto upravou a nebudou ochotni pfijmout tento novy zpusob
nakupu. Zakaznici obecné nemaji v lasce velké zmény, a to plati i pro baleni produktd,
z toho diivodu je pravdépodobnost nastani této situace stiedni a v pfipadé naplnéni

rizika, by nastal vysoky dopad.

R5: Hygiena — Obavy zédkaznikli tykajici se bezpecnosti a hygieny vyrobku
prodavanych na vahu jsou pro Biofarmu Belina zasadni pti zavadéni nového prodejniho
systému. Jelikoz syry jiz nebudou ve vakuovanych obalech, kde je riziko kontaminace
velice malé, a to z divodu minimalniho prichodu vzduchu, mize nastat situace, kdy
syry bez vakuovanych obali podlehnou kontaminaci a néslednému znehodnoceni
kvality vyrobku. Nastani tohoto rizika je nepravdépodobné, jelikoz si farma zaklada na
dikladné hygiené a hygienickych opatfenich, pokud by toto riziko nastalo, mé¢lo by to

velmi vysoky dopad na reputaci farmy a mohlo by dojit k ztrat€ zakaznikd.

»Do konce roku 2026 zavedeni latkovych taSek na nakoupené produkty, které
budou seSity z vyhozenych latek, sniZeni zavislosti na papirovych taskach o 70 %

v prvnim roce zavedeni.*

R6: ObtiZze pri vyrobé& — Latkova taSka ma byt zkomponovand z n€kolika rtiznych
latek, jelikoz se bude jednat o vyhozené latky. Z toho divodu neni pravdépodobné
nalezeni dostatecné kvantity stejnych latek. V disledku toho mohou pfi tvorbé finalniho
produktu vzniknout komplikace spojené s pouzitim raznorodych materialt, které
nemusi byt kvili své kvalit€¢ a slozeni vzajemné kompatibilni. Sprej, ktery ma byt
pouzity pro nastiik loga farmy, také nemusi byt kompatibilni s kazdym materidlem
latky. Ne vSechny recyklované latky maji stejnou odolnost proti opotitebeni, roztrzeni
nebo poskozeni. Zatimco nékteré materidly mohou byt odolné a opakované pouzitelné,
jiné jsou kieh¢i a méné rezistentni, coz zkracuje zivotnost taSky a omezuje jeji praktické
pouziti. Pokud by tasky zpracovala Svadlena pravdépodobnost tohoto rizika je velmi
mald, z divodu zkuSenosti v oboru. V ptipad€ nastani rizika, by dopad byl vyznamny,

z davodu defektt pii vyrobé latkovych tasek.
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»Do konce roku 2025 usporadat alesponi 3 farmarské trhy na farmé Belina, ve
spolupraci s dalSimi lokalnimi zemédélci, zvySeni trZzeb z konani akce o 20 % od

prvniho zorganizovaného farmarského trhu.*

R7: Nedostate¢na navstévnost — V situaci, kdy marketingova kampai neni dostate¢né
ucinnd, mize dojit k problému s nizkou navstévnosti farmarskych trhii. Nedostate¢na
propagace znamena, ze informace o konani trhii nedoséhly S§irsi vetejnosti, a to vede k
tomu, ze potencidlni zédkaznici o akci nevédi, a z toho divodu se nezucastni. DalSim
faktorem nedostateCné navstévnosti muize byt Spatné zvoleny termin konani trhi.
Planovani trhli v terminech, které jsou v rozporu s jinymi popularnimi akcemi nebo jsou
v dobé&, kdy mnoho lidi obvykle nema volno (napf. pracovni dny), miize vyrazné snizit
potencialni pocet navstévnikli. Opét obdobné jako u zavedeni novych produkti je i u
planovani novych akci velice obtizné urcit pravdépodobnost uspésnosti. Z toho divodu
je opét zvolena stfedni pravdépodobnost a v pripad¢ nastoleni rizika by jeho dopad byl

velice kriticky, jelikoz by akce byla prodé€lecna.

R8: Vydaje presahujici rozpocet — Pii poradani farméiskych trhi se Biofarma Belina
muze setkat se situaci, kdy skutecné vydaje jsou vyrazné vyssi nez plivodné zamysleny
rozpocet, a to zejména u nakladl, s nimiz se nepocitalo. Tyto neocekavané naklady
mohou zahrnovat nutnost instalace dalSich sanitarnich zatizeni pro zlepSeni pohodli
navstévnikii nebo potiebu provést drobné Upravy infrastruktury trhu, aby bylo mozné
vyhovét zménénym regulaénim nebo bezpecnostnim pozadavkim. Tyto kritické situace
mohou rychle navysit ndklady na akci, ztoho divodu je dulezité zajistit flexibilni
finan¢ni planovani s dostateCnou rezervou, aby byl zajistén uspéch a hladky prubéh
farmétskych trhli. Nastani tohoto rizika je velice pravdépodobné, nelze urcit kolik lidi
pfijde a kolik produktid bude prodano, proto je zapotiebi pocitat s variantou, kdy by
vydaje ptesahovali rozpocet, pokud tato varianta nastane, bude to mit opét obrovsky

dopad na finance farmy.

»Do konce roku 2027 zvysit podil obnovitelné energie o 40 %, a to prostiednictvim

zavedenim malé domaci vétrné elektrarny.*

R9: Neobdrzeni dotace — Ziskani dotace je zésadni faktor pro naplnéni tohoto
strategického cile, v pfipad¢€ neobdrZeni finan¢nich prostiedkti z dotace, bude ohrozeny
celkovy projekt, a pocatecni naklady na pofizeni domaci elektrarny budou hrazeny

farmou. JelikoZ se jedna o velké pocatecni naklady, farma aktudlné nema k dispozici
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penézni prostiedky pro naplnéni tohoto cile, je tedy nezbytné, dodrzet vSechny
administrativni aspekty pro ziskani penéz z dotacniho programu. Tato situace by mohla
vyrazné ovlivnit schopnost farmy realizovat tento ekologicky Setrny projekt a dosadhnout
cile zvySeni podilu obnovitelné energie. Pokud farma peclivé zpracuje vSechny
administrativni zalezitosti ohledné dotace na tento projekt, bude se jednat o malou
pravdépodobnost neobdrzeni dotace. V piipadé nastani této situace se lze bavit o velmi
vysokém dopadu, farma by byla nucena pouzit svoje finance pro nadkup malé vétrné

elektrarny.

R10: Potize béhem montiZe — Nepiijemnosti pii montdzi malé doméci vétrné
elektrarny na farm¢ Belina mohou byt vyznamné a vyzaduji peclivé zvazeni. Jednou z
primédrnich komplikaci je potfeba mit specidlni pfisluSenstvi a nafadi pro spravnou
instalaci, dilezitd je také odbornost persondlu, ktery bude zodpovidat za zavedeni
elektrarny. Pokud farma nema dostate¢né proSkoleny personal na tento tukon, je
zapotiebi najmout kvalifikované techniky pro provedeni montadze. Piekonani téchto
technickych prekazek, bude vyzadovat zapojeni profesiondlnich odbornikli, z ¢ehoz
vyplyva, Ze pocatecni naklady na potfizeni budou navySeny o instalaci elektrarny. Pokud
farma najme zkuSené pracovniky pro instalaci vétrné elektrarny, pravdépodobnost
vyskytu rizika se zmens$i na minimum. V piipadé, ze by k riziku pfeci jen doslo,
nasledky by byly minimalni, farma by musela najmout servisniho technika, aby fesil

danou komplikaci.

V tabulce €. 5 lze vidét mapu rizik, kde jsou barevné oznafené 3 oblasti. V zelené
oblasti se nachazi rizika, ktera maji nizkou pravdépodobnost vyskytu a nizky dopad na
projekt, pokud dojde k jejich realizaci. Jsou povaZovana za snadno zvladnutelnd bez

potieby bezprostfedniho zasahu.

Ve Zluté oblasti jsou rizika, kterd maji stfedni pravdépodobnost vyskytu nebo mohou
mit sttedné vyznamny dopad na projekt. Vyzaduji pozornost a pravidelny dohled, aby

se predeslo moznym negativnim dusledkim.

Cervend oblast predstavuje rizika, kterA jsou charakterizovana vysokou
pravdépodobnosti vyskytu nebo mohou mit vyznamny az kriticky dopad na uspéch
projektu. Vyzaduji prioritni a okamZitou pozornost a ¢asto komplexni plany pro jejich

feSeni.
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Tab. 6: Mapa rizik
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rizika

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2024

Z dané mapy rizik lze odvodit zdvaznost jednotlivych rizik. Rizika R2, R3, R6, R10
patti do nizkého vyznamu rizika, ktery predstavuje malou pravdépodobnost vyskytu

s nizkym dopadem na projekt. R4 a R9 jsou v oblasti se stfedni pravdépodobnosti

24

R7 a R8, tyto rizika ptedstavuji velkou hrozbu a mohou mit kriticky dopad na projekt.
8.1 Osetreni rizik

8.1.1 Strategie oSeti'eni rizika 4T:
TAKE - Retence

Predstavuje situace, kdy si organizace nechavaji urcitd rizika, protoze jsou v mezich,
které povazuji za ptijatelné, zejména v ptipadech, kdy je pravdépodobnost vyskytu a
potencidlni negativni vliv téchto rizik nizky. Riziko se akceptuje a monitoruje, aktivné

se proti nému nic nepodnika.

TREAT — Redukce
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Strategie redukce nastava v ptipadé, ze se firma rozhodne riziko oSetfit s cilem omezit
jejich pravdépodobnost vyskytu nebo mirnit jejich potencidlni negativni dopady,

naptiklad pomoci materialovych a finan¢nich rezerv.
TRANSFER - Ptenos

Nastava v situacich, kde se firma rozhodne pfenést odpovédnost mozného rizika na tieti
osobu (pojisténi ¢i sdileni rizika). Prostfednictvim pfenosu rizika organizace omezuje
nebo Uplné€ odstranuje potencialni dopad moznych rizik. Prestoze se pienos rizik
povazuje za néklady organizace, mély by byt nizs$i nez potencidlni Skody zplisobené

rizikem.
TERMINATE — Vyhnuti se

Vyhnuti se riziku spociva v tom, Ze aktivity nebo procesy, které piedstavuji vEtsi rizika
nez uzitek, by mély byt preruSeny nebo zcela ukonéeny, piipadné ¢innosti eliminovat

v zacatcich projektu (FCA, 2024).

R1: Nedostate¢na poptavka po produktech
} REDUKCE

R2: Vyrobni a technologické komplikace

Pro oSetfeni rizika nedostate¢né poptavky po novych produktech, by spolecnost
Biofarma Belina mohla zavést pilotni projekt ,,Degustacni tydny“. Projekt bude
zaméfen na predstaveni novych produktl, piimo zédkazniklim na farmé a v jejim okoli.
V téchto tydnech muize farma nabidnout bezplatné ochutnavky novych produktt
kazdému navstévnikovi farmy a zdrovenn umoznit zédkaznikim nakup téchto novych
produktli za zavadéci ceny. Kromé okamzité zpétné vazby od zdkaznikli mulZe tato
iniciativa generovat pocatecni prodeje novych produktli a zvysit povédomi o produktech
Biofarma Belina. Tento pfistup také pomiize farmé 1épe porozumét preferencim
zakaznikl a piipadné upravit produktové strategie na zéklad€ obdrzené zpétné vazby.
Pfedtim neZ farma investuje znacné financni prostiedky do plného zavedeni novych
produkt, méla by provést pilotni vyrobni behy, které umozni identifikovat a feSit

potencialni vyrobni problémy v mensim a kontrolovanéjSim prostfedi s nizSimi naklady.
R3: Instala¢ni komplikace = REDUKCE

Pted zahajenim samotné instalace je nutnd dikladna analyza a planovani s ohledem na
rozméry stiechy, velikost farmy, stavajici infrastrukturu a pfirodni pfekazky. Tim bude

zajiSténo, ze systém je spravné navrzen tak, aby ucinné shromazd’oval a vyuzival
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destovou vodu. Farma by pro instalaci systému méla najmout odborniky, kteti se
specializuji na zafizeni pro sbér destové vody a maji potfebné kompetence k instalaci

daného systému.
R4: Prijeti ze strany zakaznikii — REDUKCE

Pro redukci rizika lze vytvoftit edukativni materialy, které poucuji zadkazniky o dopadech
souvisejicich se zavedenim produkt na véhu, diky kterym je minimalizovan plastovy
odpad a dba se na Zivotni prostiedi a lepsi udrzitelnost ve spole¢nosti. Divod zmény by
mél byt vysvétlen na socidlnich sitich a webovych strankach farmy dle vytvoreného

ptispévku, kde budou stru¢né popsané vyhody plynouci z nové zavedené strategie.
R5: Hygiena — REDUKCE

Zavedeni dikladnych hygienickych kontrol a protokoli, mize omezit obavy zdkazniku
ohlednég Spatné hygieny a bezpecnosti produkti proddvanych na vdhu. Biofarma Belina
zavede tadu pfisnych hygienickych protokoli. Mezi tyto protokoly patii pravidelna
hygienicka Skoleni zaméstnanct, pouzivani ochrannych pomicek jako jsou jednorazové
rukavice a masky pifi manipulaci s potravinami a dikladné ¢isténi a dezinfekce vSech

povrchill a nastrojit pouzivanych pfi prodeji vyrobkl na vahu.
R6: ObtiZe p¥i vyrobé — PRIJETI

Pti zavedeni latkovych tasek se aplikuje strategie prijeti, tim padem se piijmou
potencidlni rizika souvisejici s timto cilem a akceptuji se mozné sloZitosti spojené
s vyrobou. Farma bude vénovat svoji pozornost komunikaci se zdkazniky, a bude
usilovat o zdiraznéni ekologickych vyhod a jedine€nosti, které ptichdzeji s kazdou
latkovou tasSkou. Farma by mohla aktivné vyhledavat zpétnou vazbu od zakaznikl o
jejich zkusenostech s latkovymi taskami a na zakladé této zpétné vazby prizplisobovat
budouci produkci. Tento pfistup by farma mohla provést prostfednictvim online anket,
osobnich rozhovorli na trzich nebo pfes socidlni sité. Timto rozhodnutim bude farma
zvySovat loajalitu svych zakaznikli a spolec¢nou silou budou vynakladat snahu o lepsi

udrzitelnost.
R7: Nedostateéna navstévnost — PRENOS

U tohohle rizika bude uplatnéna strategie prenosu rizika, a ta bude zahrnovat spolupraci
s ostatnimi farmafi, ktefi se trhli Gi€astni se svymi stdnky. Dohody o spolupraci rozdéli

odpovédnost za propagaci trhu mezi vSechny zucastnéné, ¢imz bude zvySen dosah a

80



efektivita marketingovych aktivit. Kazdy Gcastnik bude zodpoveédny za propagaci trhu
ve svém okoli a prostfednictvim svych komunikaénich kanalii bude propagovat udélost,
aby se informace o trhu dostaly k Sirokému okruhu potencidlnich zadkazniki. Navic,
motivace k zapojeni prostiednictvim vyhod jako snizené poplatky za ucast nebo lepsi
umisténi stankli zvySuje Sance na GspéSnou organizaci trhil s pozadovanou navstévnosti

a cilovym zvySenim trzeb.
R8: Vydaje presahujici rozpocet - REDUKCE

K omezeni rizika presahujicich vydaja pfi porddani farméiskych trhiit bude uplatnéna
strategie redukce. Zakladem je peclivé planovani, véetné¢ vytvoreni komplexniho
rozpoctu s pridanou financni rezervou na necekané situace. Pokud nastanou néjaké
necekané vydaje, je dobré mit v zaloze alternativu, pfi navySeni prondjmu za stanky,
zafidi farma puajeni stankit od zeméd¢lct, ktefi se také podileji na potfadani
farmaiskych trhli, nebo bude mit v zdloze jinou firmu specializujici se na pajcovani
stankti. Tento pfistup umoznuje realizovat farmarské trhy v ramci ocekavanych

finanénich limita a minimalizovat moznost finan¢nich ztrat.
R9: Neobdrzeni dotace - REDUKCE

Pro teSeni potencialniho rizika neobdrzeni dotace pro projekt malé doméaci vétrné
elektrarny by rodinnd farma musela pfijmout opatfeni, ktera minimalizuji finan¢ni
dopady a zajisti pokracovani projektu. Mezi tyto kroky patii vytvafeni financ¢nich
rezerv, hledani alternativnich zdroji financovani, jako jsou jiné dotace a granty, nebo
vyuziti pijéek s nizkym tUrokem urcenych pro ekologické projekty. Dale 1ze postupné
rozlozit investici malé domaci elektrarny na cCasové useky, v tomto piipadé nebude
finan¢ni zatéz z neobdrzené dotace takovy Sok pro farmu. Tato opatfeni umoziiuji farmé
zachovat flexibilitu a zajistit pokracovani v jejim odhodlani k udrZitelnosti a vyuZivani
obnovitelnych zdroji energie, 1 v pfipadé, Ze se hlavni zdroje dotaci staly

nedostupnymi.
R10: PotiZze béhem montaze — PRIJETI

Pti oSetfeni rizika spojeného s instalaci malé domaci vétrné elektrarny na farmé Belina
bude vyuzita strategie pfijeti, kterd zahrnuje proaktivni pfipravu a Skoleni personalu,
dikladné planovani a piipravu instalace. Pti identifikaci rizik byla tomuhle riziku
identifikovana mald pravdépodobnost nastani s malym dopadem, z toho diivodu bude
vyuzita strategie piijmuti.
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Nize lze vidét tabulku €. 6, kde jsou zobrazena rizika jiz po oSetfeni danou strategii, U

nejvyznamngéjsich rizik je pokles hodnoty dopadu o 40 % nizs$i nez pted oSetfenim

rizika. Nejvice bylo zvoleno oSetfeni redukce, a to z toho diivodu, Ze se tato strategie

snazi proaktivné snizit dopad, pokud riziko opravdu nastane. Uz béhem ptipravné faze

plant jsou podniknuta jistd opatfeni, kterd vyznamné snizi potencialni dopad.

Tab. 7: Rizika po oSetfeni

Identifikace rizik po oSetreni

Celkova
Celkova Dopad po
ID Riziko Pst Dopad OSetieni hodnota po
hodnota oSetireni
oSeti‘eni
Vydaje presahujici
RS 4 5 20 Redukce 3 12
rozpocet
Nedostate¢na poptavka
R1 3 5 15 Redukce 3 9
po produktech
Nedostate¢na
R7 3 5 15 Pienos 3 9
nav§tévnost
Ptijeti ze strany
R4 3 4 12 Redukce 2 6
zakazniki
RS Hygiena 2 5 10 Redukce 3 6
R9 Neobdrzeni dotace 2 5 10 Redukce 3 6
Vyrobni a
R2 technologické 2 3 6 Redukce 2 4
komplikace
R3 | Instala¢ni komplikace 2 3 6 Redukce 2 4
R10 | PotiZe béhem montaZe 2 2 4 Prijeti 2 4
R6 Obtize p¥i vyrobé 1 3 3 Prijeti 3 3

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

8.1.2 Shrnuti

V této kapitole jsou detailn€ rozebrany navrhované strategické cile pro firmu Belina

s.r.0. Cile pokryvaji Siroké spektrum aktivit od rozSitovani produktového portfolia, ptes
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inovace v oblasti vyuzivani pfirodnich zdrojii, az po marketingové strategie a zvyseni
energetické udrzitelnosti. Kli¢ové cile zahrnuji uvedeni novych bio produkti na trh, coz
ma podpoiit diverzifikaci nabidky a reagovat na rostouci poptavku spotiebiteli po
kvalitnich a ekologicky Setrnych produktech. Déle se planuje implementace systému pro
sbér destové vody, ktery by mél snizit zavislost farmy na tradi¢nich zdrojich vody a
prispét k efektivnéjsimu hospodaieni s vodnimi zdroji. Iniciativa zavedeni vazeni
produktii a snizeni pouzivani plastovych obalt reflektuje snahu o minimalizaci odpadu a
podporu cirkulédrni ekonomiky. Organizace farméaiskych trhli by vedle k podpoie lokalni
ekonomiky a budovani komunitnich vztahti. Zamérem zvySeni podilu obnovitelné
energie je pak zlepSeni energetické rovnovahy farmy a snizeni zévislosti na
neobnovitelnych zdrojich. Analyza rizik ukazala, Zze farm¢ hrozi fada potencidlnich
nebezpeci, od technickych a vyrobnich vyzev, pfes nejistotu trzni poptavky, az po
mozné komplikace pfi ziskavani dotaci a instalaci technologii. Pro kazdé¢ identifikované
riziko bylo navrzeno opatfeni v ramci strategii "4T" k jejich oSetfeni. Pfistup k fizeni
rizik je v kapitole pfedstaven jako kliovy prvek strategického planovani, ktery poméha
farm¢ pfipravit se na potencidlni ptekdzky a zvySuje Sance na UspéSné dosazeni

stanovenych cilt.
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Z.avér

Hlavnim cilem této prace bylo navrhnuti strategického planu organizace pro zavedeni
principt cirkularni ekonomiky, ktery by umoznil spolecnosti efektivnéji vyuzivat zdroje
a minimalizovat odpad, ¢imz by se snizil dopad na Zivotni prostiedi a zvySila
konkurenceschopnost. Soucasti téchto cili bylo definovani zékladnich pojmu
souvisejicich s cirkularni ekonomikou, pfedstaveni vybrané organizace a zjiSténi
dosavadni urovné implementace principti cirkularni ekonomiky. Dale byly provedeny
analyzy vnitiniho, vnéj$iho a mezoprostfedi dané organizace, navrhnuti strategickych
cilt dle principti cirkuldrni ekonomiky a nasledné vytvofeni financnich pland danych
cili. V neposledni fad¢ byla vytvofena analyza identifikovanych rizik a nasledné

pomoci strategie 4T byly rizika také osetfeny.

Pii vytvareni analyzy urovné implementace principi cirkularni ekonomiky bylo
zjisténo, ze biofarma Belina principy cirkularni ekonomiky jiz ve velké miie aplikuje a
provadi na farmé& vétSinu strategii R, az na néjaké vyjimky. Dale bylo zjisténo, ze je ve
velmi dobré pozici na trhu s biopotravinami a ma vysokou konkurenéni silu v odvétvi,

jelikoz vyrabi originalni produkty, na které jiz ziskala i nékolik ocenéni v soutézich.

Na zéklad¢ osobnich a online konzultaci s vedenim farmy byly navrhnuty strategické
cile, které jsou sestaveny a navrzeny tak, aby se opiraly o principy cirkularni ekonomiky
a dbali na zivotni prostiedi. Nasledn€ byl konkrétnim cilim vytvofen struény financni
plan. Dale byla identifikované rizika, ktera mohou nastat u aplikace jednotlivych cila,
pro rizika byla nasledné¢ navrhnuta oSetieni dle strategie 4T, diky niZ lze snizit dopad
v pfipad€ nastani rizik. Vydaje piesahujici rozpocet, nedostate¢nd poptavka po
produktech a nedostate¢na navstévnost na farmaiskych trzich byly identifikovany jako
rizika s nejveétsim dopadem a znamenalo by to kolosélni situace, které by mohly ohrozit

denni provoz farmy.

Prace tak pfispiva k rozsifeni poznatkl v oblasti cirkularni ekonomiky a jeji aplikace v
praxi, coz je nezbytné pro feSeni soucasnych ekologickych vyzev a zajiSténi

udrzitelného rozvoje.
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Abstrakt

Hriviidkova, A. (2024). Navrh strategického planu organizace pro zavedeni principii

cirkularni ekonomiky [Diplomova prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].
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rizik

Diplomova prace je zaméfena na navrh strategického planu organizace pro zavedeni
principt cirkularni ekonomiky pro Belina s.r.o. Prace se déli na teoretickou a praktickou
cast. Teoreticka ¢ast vymezuje kli¢ové pojmy cirkularni ekonomiky a ptedstavuje jeji
globalni aplikace. Prakticka c¢ast obsahuje analyzy prostfedi spolecnosti a nasledné
formuluje SWOT analyzu a strategické cile. Ty jsou doplnény finan¢nim planem a
analyzou rizik s vyuzZitim strategie 4T. Cilem prace je poskytnout uceleny navrh, jak
muze firma Belina s.r.o. zefektivnit svilj provoz a stat se udrziteln¢jsi. Informace pro
tvorbu prace byly ziskdny z odborné literatury, ¢lankd a z poznatkli obdrzenych osobni

komunikaci s vedenim spole¢nosti.



Abstract

Hriviidkova, A. (2024). Proposal for the Strategic Plan of an Organization to

Implement Circular Economy Principles [Master's Thesis, University of West Bohemia].

Key words: circular economy, biofarm, strategic plan, financial plan, risk analysis

This thesis focuses on designing a strategic plan for the implementation of circular
economy principles at Belina s.r.o. The work is divided into theoretical and practical
parts. The theoretical section defines key concepts of the circular economy and
discusses its global applications. The practical section contains analyses of the
company's environment, followed by a SWOT analysis and strategic goals, which are
supplemented with a financial plan and a risk analysis using the 4T strategy. The aim of
the thesis is to provide a comprehensive proposal on how Belina s.r.0. can optimize its
operations and become more sustainable. The information for this work was obtained
from scholarly literature, articles, and insights received through personal

communication with the company's management.



