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Uvod

Smysl existence kazdé spolenosti nebo organizace spociva v jejim poslani. Podniky jsou
zakladané proto, aby napliiovaly urcité poslani, at’ se jednad o produkci vyrobkl anebo
poskytovani sluzeb zdkaznikiim. Poslani se ve strategickém managementu oznacuje také
jako mise, kterd vymezuje diivod existence firmy a jakym zptisobem dosahuje cilt, patii
mezi zakladni stavebni pilif strategického managementu. Druhym pilifem strategického
fizeni fungujici spolecnosti je vize, kterd zndzornuje pohled do budoucna a tika jakou
cestou se spolecnost ubird a ¢im se chce stat. K tomu, aby mohla byt napliiovana vize
spolecnosti, jsou stanovovany strategické cile. Cile jsou zadouci stavy, kterych chce firma
dosahnout prostiednictvim své cinnosti a existence. Vhodné a spravné zvoleni
strategickych cila se stdva soucasti strategického managementu a lze tak chapat jako treti
pilif strategického fizeni. Strategicky management je tudiz neustéle trvajici a ménici se
proces. Z tohoto diivodu je zddouci, aby kazdy podnik mél zpracovanou strategii, ktera je
obvykle v pisemné podob¢ a zaroven, aby mél dobfe nastavenou firemni kulturu pro
podporu a rozvoje strategického fizeni. Jediné tak mliZe ustat a obh4jit své misto ve svéte
mezi konkurenty.

Diplomova prace se zaméiuje na strategické planovani ve vybrané védecko-vyzkumné
organizaci Centrum vyzkumu ReZ, s. r. 0. Cilem je sestaveni strategického planu pro
rozvoj v oblasti vyzkumu a vyvoje organizace v letech 2024 — 2026. Prvni ¢ast prace je
vénovana teorii a vymezeni pojmi ze strategického managementu s pouZzitim informaci
ziskanych k tomuto tématu z literatury Ceskych 1 zahrani¢nich autort. Nasleduje
predstaveni organizace Centrum vyzkumu ReZ, s. r. 0. s vymezenim historickych milniki
a pfiblizenim toho, ¢im se vyzkumné centrum zabyva. Je zde popsén soucasny stav
strategického tizeni, které se zaméfuje zejména na lidské zdroje, unikétni technologie a
jejich rozvoj, dosahovani kvalitnich vysledkt, transfer znalosti a v neposledni tadé¢
zajiSténi dostate¢ného financovani pro realizovani projektd. V praktické ¢asti prace jsou
zpracované analyzy vnéjSiho a vnitiniho prostfedi pro vymezeni pozice vyzkumné
organizace. Zjisténé nejvyznamnéjS$i faktory zprovedenych analyz a metod jsou
zaznamenany do SWOT tabulky, kterd ptfehledné¢ zobrazuje silné a slabé stranky
organizace, ale 1 pfilezitosti a hrozby. V dal§Sim kroku dochédzi k vygenerovani
alternativnich strategii za pomoci vybranych matic TOWS a IE. Nésleduje vybér vhodné
kone¢né strategie pomoci vybrané metody QSPM. Tim se dokoncuje vytvoieni

strategického planu a pfechazi se k jeho implementovéni, véetné stanovenych cila s
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casovym harmonogramem ke splnéni. Pro dosaZeni cilli je nezbytné mit pfipraveny a
pfifazeny financni plan, ktery je zpracovan se zohlednénim planovanych milnikd ve
strategii a zpracovanou analyzou rizik. Prakticka ¢ast této diplomové prace navazuje na
vymezené pojmy z teoretické Casti a zaroven reflektuje poznatky z interniho dokumentu
ptipravy strategie Centra vyzkumu ReZ, na jehoZ piipravé se taktéz podilela autorka této
préace jako zamé&stnanec organizace.

Ptinosem diplomové prace je zhodnoceni soucasného stavu organizace a zpracovani
dokumentu strategického planu s navrhem dil¢ich cili pro mozny dalsi rozvoj védecko-
vyzkumné organizace Centrum vyzkumu ReZ, s. 1. 0.

Metodicky byla prace zpracovavana v né€kolika etapach. Prvni etapa zahrnovala prizkum
dostupné literatury, vypracovani struktury a osnovy k vybranému tématu. Nésledovalo
rozttidéni ziskanych dat nezbytnych pro zapracovani do této prace. Tteti etapa zahrnovala
konzultace a diskuse s pracovniky vybrané organizace k poskytnutym souboriim dat.
V posledni etapé se jednalo o propojeni poznatkll z teoretické casti s informacemi a daty
dostupnymi z redlného prostiedi organizace a zapracovani do uceleného souvislého a na
sebe navazujiciho textu této diplomové prace. Veskera literatura a dostupné zdroje

informaci v této praci jsou sefazeny do seznamu zdroji, tabulek, obrazki a dalsich ptiloh

v zavéru této prace.



1 Strategicky management

Strategicky management nema v soucasnosti jednozna¢nou definici. Jedna se o moderni
a rychle rozvijejici se disciplinu z oblasti podnikového fizeni, kterd vznikla v 60. letech
20. stoleti jako reakce na nové vlastnosti podnikatelského prostiedi trzniho hospodafstvi.
Ulohou strategického managementu neni pouze stanoveni cild, ale i volba strategie, jak
jich co nejefektivnéji dosdhnout (Michalko, 2007). V literatufe se objevuje fada definic,
avsak tato tvrzeni vychazeji z toho, ze strategicky management je soubor rozhodnuti a
¢innosti, které jsou pro firmu nezbytné pro dosazeni strategické konkurencni vyhody a k

zabezpeceni nadprimérnych vynost (Hitt, Ireland, & Hoskisson, 2019).

Podnik se snaZi stanovit svoji budoucnost pomoci planovaciho procesu s definovanou
posloupnosti jednotlivych provadénych krok. Tyto kroky se odviji od jasné
formulovanych cilii a vystupll analyz, pomoci nichz jsou postupné napliiovany jeho
operativni ¢innosti. Usp&snost realizace zvolené strategie je nasledné vyhodnocovéana

(Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, & Hijek, 2020).

Strategicky management je moZné chapat i jako soubor provadénych aktivit s pomoci
vyclenénych zdroji pro distribuovani produktt ¢i sluzeb zdkaznikovi, které vedou k
zajiSténi a udrzeni konkurenceschopnosti firmy na trhu. Piedpoklada se, ze veskera
strategickd rozhodnuti k napliiovani strategickych cili podniky tvoii na zakladé

provedenych analyz prostfedi (David & David, 2020).

Podnikatelsky uspéch zavisi zejména na véasném predvidani trznich piilezitosti a feSeni
potencidlnich problémi strategické povahy. Ve strategickém fizeni je nezbytné
vyhodnocovat faktory tykajici se podnikového okoli, tzn. potfeby zdkaznikl, chovani
konkurence a dodavateld, ale i vyvoj makroekonomickych podminek. Neni mozné
zapominat ani na faktory souvisejici s internim prostfedim podniku. Strategicky
management, ktery vychdzi z dlouhodobych ptedpovédi vyvoje poméhd organizaci
zvladat feSeni zasadnich problému a ptekazek dalSiho vyvoje. Zaroven pomaha zvySovat
kvalitu fidicich pracovnikli, pied které jsou kladeny vyzvy v podobé otazek

u problematiky popisované vyse (Hanzelkova, Ketkovsky, & Vykypél, 2017).

Strategicky management je o uméni a véd¢ formulovat, implementovat a hodnotit ve
vSech funkénich ¢éastech podniku takova rozhodnuti, kterd pomizou dosahnout

stanovenych cild (Hanzelkovéd, Ketkovsky, & Vykypéel, 2017). Ve strategickém
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managementu hraji vyznamnou roli zaméstnanci a to ti, ktefi se podili na tvorbé,
rozhodovéni a implementaci strategie, tj. obvykle manazefi, ale i ti, ktefi délaji vSe pro
naplnéni strategickych cili. V ptipadé manazert podilejicich se na strategickém fizeni
se od nich oc¢ekava vyssi mira soucinnosti nez u rutinnich ¢innosti na riiznych urovnich
managementu ve firm¢, protoze jejich rozhodnuti maji obvykle dopad na fungovani celé

spole¢nosti (Whittington, Regnér, Angwin, Johnson & Scholes, 2019).

Strategické fizeni se vzdy tyka spolecnosti a organizace jako celku, prolina se tedy napfic
vSemi utvary a oddélenimi jako nikdy nekoncici proces s posloupnosti opakujicich se a
navzdjem na sebe navazujicich krokl. Po¢ind vymezenim poslani firmy a jejich cila,
strategickou analyzou, formulaci moznych variant feSeni, vybérem a implementaci
idedlni strategie a jeji kontrolou, korekcemi. Nekteré faze mohou probihat soucasné a
kazda z nich mlze ovliviiovat ostatni. Strategické fizeni patii do kompetence vrcholného
managementu. Mezi zdkladni funkce managementu podniku patii organizovani,
planovani, koordinace, motivace a kontrola. D4 se fict, ze strategické fizeni je
uskutecfiovano na tfech hlavnich Grovnich a to strategické, taktické a operativni (Fotr,

Vacik, Soucek, Spaéek, & Hijek, 2020; Univerzita on-line, 2023).

Obr. 1: Urovné manazerského fizeni

» otrategicke flzend

ManazZerskeé fizent

Operativni fizeni

Zdroj: Univerzita on-line (2023)

Strategicky management je mozné vnimat i jako proces sklddajici se z nékolika fazi a
provazanych Cinnosti, které maji zasadni vyznam pro rozvoj organizace (Navratilova,

2018). Na obrazku nize je zobrazen model, ktery interpretuje postaveni strategie a
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strategickych analyz v procesu celého strategického fizeni. Veskeré faze tohoto modelu

jsou blize popsany v této diplomové praci.

Obr. 2: Proces strategického managementu

F-o-T T " 1
. 1 . 1
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w ; \
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Zdroj: Navratilova (2018); vlastni zpracovani autorkou (2023)

1.1 Mise

Termin mise, nebo-li poslani Gizce souvisi s divodem existence kazdé firmy. Dle Davida
(2020) odpovida na otdzku ,,0 €em je nase podnikani?* (David & David, str. 38, 2020).
Mise musi byt jasnd a srozumitelna v§em uvnitf 1 mimo organizaci. Poslani je zdkladem
pro priority, strategie, plany a pracovni tkoly. Je vychozim bodem pro navrh pracovnich

mist a organiza¢nich struktur (David & David, 2020).

Jasné definované poslani je nezbytné pro efektivni stanoveni cili a formulovani strategii
a obvykle tzce souvisi se zdkladnimi pfedstavami zakladateld firmy. V fad¢ spole¢nosti
je mise pisemné rozpracovana do formy firemnich zasad a zistava v ¢ase neménna. Mise
interné predstavuje zdkladni normu pro chovani vSech zaméstnancl, vcetné
managementu podniku. Poslani mé zéroven i vnéjsi informacni vyznam, protoZze firma

deklaruje a komunikuje svoji misi vefejné a tim dava moZznost pro vetfejnou kontrolu.

(Hanzelkova, Ketkovsky, & Vykypél, 2017).
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1.2 Vize

Vize se zamétuje na popis zadouciho stavu firmy v budoucnosti oproti poslani, které je
spiSe spojeno s chovanim firmy v budoucnosti podle rozliSeni Campbella a Yeunga
z roku 1991. Dle Fotra a kol. (2020) je vize spolecnosti odpovédi na otazku ,,Co chceme
v podnikani dosdhnout?* Vize se pouziva pro jasné casove ohrani¢eny popis podoby, do
kterého se chce firma na konci planovaciho obdobi dostat. Jedna se o piesné a
strukturované vyjadieni stavu podniku v konkrétnim budoucim ¢asovém horizontu. Je
tteba, aby vize byla flexibilni a bylo ji mozné aktualizovat, zaroven tak umoznovala posun

firmy dopiedu (Fotr, Vacik, Souéek, Spadek, & Hajek, 2020).

Pti tvorbé vize je velmi dulezité, aby do tohoto procesu bylo zapojeno co nejvice
manazert a vedeni firmy, ktefi se budou snazit a usilovat dlouhodob€ o dosazeni této
vize. MoZnost se podilet na vytvafeni vize motivuje zaméstnance k lepsSimu vykonu a
otevird tak nové prilezitosti jejich rozvoje. Vize ma byt strucnd a idedlné v pisemné

podobé (David & David, 2020).

Srozumitelna a spravna formulace mise a vize tvoii zakladni strategicka vychodiska pro
rozpracovani nastroju strategického fizeni v podniku. Poslani a vize jsou uzite¢né v ramci
komunikace s internimi a externimi stakeholdery napt. o sméfovani firmy a smyslu jeji
existence, poskytnuti zdkladny pro efektivni planovani ¢i pro alokaci zdrojl, dosahovani
vys$si vykonnosti podniku anebo jako podklad pro navrh strategickych cilt (Fotr, Vacik,
Soucek, Spacek, & Hajek, 2020).

1.3 Cile

Cil je popis zaddouciho cilového stavu, kterého chce firma dosahnout ve svém podnikéni.
Znamena to, Ze kazdy podnik musi mit stanoveny cile. Jsou pouZivany v planovani, a to
nejen ve strategickém fizeni, ale také v fizeni provozu. Cile v organizaci navazuji na jeji
poslani, formulovanymi vizi. Cile jsou podobné jako vize soucasti motivace, které
pomahaji manaZertim fidit a motivovat pracovniky, spojit sily a naplnit tak stanoveny cil.
Pti zavadéni cilii ve firmé plati urcita hierarchizace, kdy na vrcholu stoji strategické cile
a ty jsou dale rozd¢€leny na dalsi, specifické cile. Tyto mohou byt dale roz¢lenény na jesté
mensi cile. Plati zasada, ze niz8i cile vzdy napliuji cile vyssi, tedy ty strategické

(Hanzelkova, Kerkovsky, & Vykypél, 2017; Jakubikova, 2008).
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Spravné definované cile maji byt vymezené tak, aby spliovaly podminku SMART.
SMART je zkratkou pro vyjadfeni pozadavku na podobu strategickych cilid. Cil ma byt
Specificky (specific) nebo-li konkrétni, aby byl srozumitelny pro vSechny, kterych se
tyka. Dosazeni ¢i nedosazeni cile ma byt Méfitelné (measurable). Cil ma byt
Akceptovatelny (acceptable) pro vSechny zapojené stakeholdery. Realistickym (realistic)
se rozumi stanoveni cile, ktery bude redln¢ dosazitelny. Respektive nebude pfili§ narocny
pro splnéni anebo naopak pfili§ jednoduchy. Je nezbytné, aby cil byl také Casové
vymezeny (timed). Dosahovani métitelnych cilti je méfeno, ovéfovano pomoci indikatora
a metrik. Strategické cile jsou zdkladem a obsahem strategie kazdého podniku

(Hanzelkova, Kerkovsky, & Vykypél, 2017).

Strategickeé cile jsou obvykle stanovovany hlavné pro oblast finan¢ni vykonnosti a rlstu
organizace, vyzkumu a vyvoje, trhu a zvySovani urovné technologie anebo investic.
Firmy se pfi utvareni cili zaméfuji i na rozvoj péce o zaméstnance v podobé vzdélavacich
a socidlnich programi, motivacni a informacni systémy, udrzitelnost zivotniho prostiedi

(Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, & Hijek, 2020).

1.4 Strategie

Strategie je jako hraci plan, pomoci kterého se lze dostat ke splnéni cilll, jeZ si podnik

stanovi k dosazeni (Kotler & Keller, 2006).

Pojem strategie se da vysvétlovat nékolika definicemi a lze k nému pfistupovat nékolika
pristupy. Miize byt interpretovan jako plan, proces, urcity zplisob vymezeni se vaci
konkurenci anebo zplisob vyuZivani zdroji v podniku. Jedna z definic ik, Ze strategie
je plan naplnéni mise spolecnosti. Strategie vzdy souvisi s cili, kterych chce firma
dosdhnout. Strategii se da oznacit dlouhodoby plan, ktery je vytvoteny k dosazeni
definovanych strategickych cilli podniku. Tento dlouhodoby plén je jeden z vystupl
strategického managementu. Prakticky se jedn4 o pisemny dokument popisujici poslani
organizace, jeji vizi a strategické cile spole¢né s harmonogramem pro jejich uskutecnéni

(Mintzberg, 1990; Hanzelkova, Ketkovsky, & Vykypél, 2017).

Strategii se daji oznaCovat unikatni a trvale rozvijené mechanismy, skrze které firma

utvafi hodnoty (Kaplan & Norton, 2015).

Zakladem kazdé strategie je stanoveni si cile. Bez cile nema kam strategie sméfovat.

Hlavni cil rozdélit do nékolika dil¢ich, kterych je potteba dosahnout pro naplnéni toho
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hlavniho. Strategie firmy hledd vhodnou cestu a umérny cil k dosazeni. Z tohoto diivodu
je nezbytna perfektni znalost trhu a informaci o postaveni podniku v ném. Jestlize tato
znalost chybi, firma riskuje sviij netispéch vzhledem k chybné vyhodnocenému uplatnéni.
K perfektni strategii je nezbytné znat prosttedi a své zakazniky. Tato znalost je potfebna
a nutna z pohledu marketingu, designu produktd ¢i poskytovani sluzeb pro vyhodnoceni
postaveni podniku na trhu. Je idedlni, kdyz ji firma ma jesté pfed vstupem na trh. K
identifikaci a ovéieni tohoto stavu existuje fada metod, technik a analyz, které¢ mtze kazda
spolecnost a organizace vyuzit pro zjisténi pozadovanych informaci, vice k nim bude
uvedeno v nasledujicich kapitolach (Time toasters, 2023; Whittington, Regnér, Angwin,
Johnson & Scholes, 2019).

Dlouhodobé planovéani je nezbytné pro tvorbu uspé$né strategie. V ramci definice
strategie dle strategickych vychodisek je vhodné vyuzit postup ,,Rédmce tii horizonti*,
ktery vyjadfuje nezbytnost toho, aby, aby podniky pfemyslely ve tfech raznych
podnikatelskych nahledech o svych aktivitich. Horizont 1 znaci hlavni ¢innosti podnikani
firmy, o které je tfeba pecovat, dale rozSifovat, protoZze v tom spociva jedinecnost
fungovani podniku. Jestlize dojde k podcenéni téchto aktivit, z dlouhodobého hlediska
muze dojit ke stagnaci ¢i poklesu ziskl spole¢nosti. Horizont 2 oznacuje aktivity, které
maji firm¢ pfinést a poskytovat nové zdroje zisku. Horizont 3 zahrnuje nové prilezitosti,
kde je mozné ziskat misto na trhu a zvysit zisk firmy. AvSak zde se jedna o rizikové
vyzkumné a vyvojové projekty, start-up podniky, testovaci trzni piloty a podobné.

(Whittington, Regnér, Angwin, Johnson & Scholes, 2019).
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Obr. 3: Strategicky ramec tii horizontli

N

Potencial
zisku

Horizont 3 > Vytvoieni
zivotaschopnych moinosti

Horizont 2 > Budovani aktivit
rozvijejicich podnikani

Horizont 1 > Roziifovani a péée o hlavni
oblast podnikani

Doba (roky)

Zdroj: Whittington, Regnér, Angwin, Johnson & Scholes (2019); vlastni zpracovani
autorkou (2023)

Vypracovani strategie je dilezité a ptinosné pro kazdou spole¢nost. Poméaha ptipomenout
st vizi, kterd je komunikovatelna uvnitf 1 navenek firmy. Strategie pomaha spolecnosti
ur¢ovat smér a usnadituje rozhodovani o prioritach. Firemni strategie ma byt srozumitelna
vSem. Kazdy ve firm¢é ma védet, kam se chee firma vydat a jaké budou jednotlivé kroky
k dosazeni cill. Strategie poskytuje spole¢nosti smér a pomaha ji rozhodovat o prioritach.
Jasné definovana strategie je klicova pro uspéch podnikani, hlavné k udrZeni se ve svété
mezi konkurenty. Pro rozhodovani v rdmci organizace je idedlni mit vzdy podklady

zaloZené na cilech (David & David, 2020; Charvat 2006).
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2 Strategicka analyza prostredi

vvvvvv

Ukazuje managementu spolecnosti, jaka je aktudlni situace, jaké ma firma predpoklady
uspéchu anebo na co se ma management nyni i do budoucna soustfedit a kam by jeho
snazeni mélo smétovat. Dle literatury Fotra a kol. (2020) je mozné délit prostiedi, ve
kterém se podnik pohybuje na dvé ¢asti. Prvni ¢asti je externi prostiedi (makroprostiedi),
které zahrnuje obecné okoli existujici nezavisle na podniku a dale oborové prostredi
(mezoprostiedi). Druha ¢éast podnikatelského prostiedi je reprezentovanad internim
prostiedim, nebo-1i mikroprostiedim, které miiZze podnik piimo ovlivnit svoji ¢innosti. Na
obrazku niZe je zndzornéno rozdéleni jednotlivych prostiedi, které je vhodné analyzovat
za pomoci riznych metod. Tyto vybrané metody, spole¢n¢ s jednotlivymi analyzami jsou

predstaveny v textu nasledujicich kapitol.

Obr. 4: Podnikatelské prostiedi

MAKROPROSTREDI

Legislativa Demografie

MIKROPROSTREDI
Sociologie
Kultura

Ekonomika Zdroje
strategického
Zaménu (podniku)

Dodavatelé
Substituly

Technologie Ekologie

Zdroj: Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, & Hajek, (2020)

2.1 Analyza externiho prostredi

Pro vhodnou spravnou volbu strategie podniku je vhodné provést analyzu prostiedi, a to
nejen toho externiho. Miize pomoci vrcholnému managementu pii rozhodovani o vybéru
strategie pro jejich podnik. U analyzy externiho prostedi jsou posuzovany vyznamné a
ovlivitujici faktory pro strategicky zameér, a to z pohledu narodniho i1 zahrani¢niho
prostoru. Vnéjsi prostiedi je prostor, ve kterém se podnik pohybuje, které podnik

ovliviluje a zaroven je to prostor bez moznosti zpétného vlivu ze strany firmy. Externi
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prostiedi je primarnim zdrojem pficin rastu, poklesu a jinych dlouhodobych zmén pro
podniky. Tato analyza je zaméfena i na odhalovani vyvojovych trendd, které mohou do
budoucna podnik ovlivnit. (Fotr, Vacik, Soucek, Spaéek, & Hajek, 2020; Navratilova,
2018).

Cilem analyzy makroprostiedi je vybrat ze vSech faktorG pouze ty, které jsou pro
konkrétni podnik dtlezité, tj. ty které mohou pro podnik vytvéiet ptilezitost anebo

predstavovat hrozbu (Clever and Smart, 2023).

2.1.1 PESTEL pro analyzu makroprostiedi

PESTEL analyza je metodou, ktera poslouzi firmé k odhadu mozného budouciho vyvoje
vnéjs$iho okoli. Pomaha s mapovanim vyvojovych trendt a odkryva mozné piileZitosti ¢i
hrozby plynouci z externiho prostfedi. V nazvu analyzy jsou zastoupené faktory z okoli
vnéjsiho prostiedi, kterym by méla byt vénovana pozornost pii zpracovani. Jedna se o
politické, ekonomické, socidlni, technologické, enviromentalni a legislativni faktory
popisujici dané oblasti prostiedi podniku (Fotr, Vacik, Soucek, Spagek, & Hajek, 2020;
Whittington, Regnér, Angwin, Johnson & Scholes, 2019).

Politické faktory

Politické vlivy maji vyznamny vliv na kazdy podnik. Zaroven zna¢n¢ ovliviiuji i chovani
a rozhodovani spolecnosti. To miize mit dopad na kompletni zménu vnimani

podnikatelského kodexu v konkrétnim staté. Mezi tyto politické sledované faktory patfi:

= Politicky systém, stabilita politického systému a slozeni vlady.
= Uplatnéni lobbyismu.
= Mira korupce.
* Ekonomicka politika vladni reprezentace.
= Vlastnické principy.
* Podpora zahrani¢niho obchodu.
* Vykonavatelnost prava.
*  Vyvoj statniho rozpoctu a rozpoctova politika.
= Zapojeni statu v ekonomickych a vojenskych integracich (Fotr, Vacik, Soucek,
Spagek, & Hajek, 2020).
Ekonomické faktory
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Stav ekonomiky ovliviiuje souc¢asnost i budoucnost podnikd a jejich schopnost dosdhnout

odpovidajici vynosnosti. Ekonomicky rist pfimo ovliviiuje GspéSnost podniku a to

v ramci generovani novych prilezitosti €i hrozeb. Mezi tyto ekonomické vlivy patii:

Mira inflace.

Mira nezaméstnanosti.
Urokova mira.

Trend HDP.

Mnozstvi pen€z v obéhu.
Devizové kurzy.

Situace na kapitalovém trhu.
Vyse investic.

Cena a dostupnost energii (Navratilova, 2018).

Socialni faktory

Socialni oblast je pomérné€ rozsdhld a rozmanita, protoze potencialni zakaznici jsou

riznorodi a jejich chovani vyrazné€ ovliviiuje poptavku, ale i nabidku po zbozi a sluzbéch.

V této oblasti 1ze analyzovat napft.:

Demografické trendy.

Zivotni styl.

Zivotni Groveti.

Kulturu, zvyky, tradice.
Kvalifika¢ni strukturu obyvatel.
Zdravotni stav populace.
Mobilitu pracovnich sil.
Rozd¢leni pi{jmi.

Zivotni hodnoty (Navratilova, 2018).

Technologické faktory

Technologie a technologické standardy jsou obvykle konkuren¢ni vyhodou podniku.

Miuzou vést k uspésnému naplnéni strategického zdméru. Pfedvidavost vyvoje smérl

z oblasti technologie miiZze vyznamné pfispet k uspésnosti firmy. Mezi sledované faktory

patii napft.:

Sledovani zmén tempa vyvoje technologie v dané oblasti.
Vladni, ale i soukromé vydaje na védu a vyzkum.

Statni pobidky.
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= Podil HDP na védecko-technologickém rozvoji.

» Rozsah provadénych inovaci.

» Podil zahrani¢ni Gc€asti na technologickém know-how.

= Uspé&snost substitutd.

= Nastup novych technologii (Primysl 4.0, robotizace, digitalizace).

» Vlastnictvi technologii, tvorba struktury a hodnoty (Fotr, Vacik, Soucek,
Spacek, & Hajek, 2020).

Environmentalni faktory

Ekologie se v poslednich letech dostavad do popiedi zajmu v mnoha oborech a oblast
podnikdni neni vyjimkou. Tyto ekologické vlivy se odrazeji v podobé ekologickych
ptedpist, které mohou ovlivnit podnik riznymi zpiisoby, opét v podob& hrozeb nebo
prilezitosti. Jestlize firmy sleduji a nasleduji ekologické trendy, vyhnou se zbyte¢nym

konfliktim. Mezi sledované trendy patfi:

*  Vnimani ochrany zivotniho prostiedi.

» Diraz na vyuziti obnovitelnych energii.
* Prosazovani udrzitelného rozvoje.

» Nakladani s odpadem a jeho recyklace.

=  Socialni odpovédnost firem (Fotr, Vacik, Souéek, Spacek, & Hajek, 2020).
Legislativni faktory

Tyto faktory jsou spojeny s vyvojem legislativy na urovni narodni i mezinarodni. Jedna
se prevazné o normy, nafizeni, vyhlasky ¢i zakony, které ur€itym zpisobem ovliviluji a
vymezuji podminky pro podnikani a tim 1 tvorbu podnikatelské strategie. Sledovanymi

faktory jsou napt.:

* Obecna legislativa.

* QOdvétvova statni regulace ekonomiky.

» Hospodarska oblast.

» Mezindrodni zavazky a normy.

* Enviromentalni zdkony, ochrana zdravi a hygiena prace apod. (Fotr, Vacik,

Soucek, gpaéek, & Hajek, 2020).
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2.2 Analyza mezoprostredi

Analyza mezoprostiedi se zabyvd oborovym odvétvim vnéjsiho prostiedi, ve kterém
podnik aktualné piisobi anebo kam chce smétovat a dale rozSifovat své aktivity. Smyslem
této analyzy je ziskat informace o sou¢asném postaveni podniku ve svém oboru na trhu a
kam se posune do budoucna (Fotr, Vacik, Soucek, Spaéek, & Hajek, 2020; Whittington,
Regnér, Angwin, Johnson & Scholes, 2019).

Nize je predstavena analyza mezoprostiedi pomoci Porterova modelu 5 sil. Cilem analyzy
mezoprostiedi je identifikace sil, které zasadnim zptisobem ovliviiuji ¢innost podniku

(Clever and smart, 2023).

2.2.1 Porteriav model 5 sil

Pro analyzu oborového okoli podniku se €asto vyuziva Portertiv pétifaktorovy model
konkurenéniho prostiedi (Porteriv model 5 sil). Dle Portera je strategickd pozice
organizace ovlivnéna pisobenim péti zdkladnich faktord. Mezi n¢ patii vyjednavaci sila
zakaznikl, vyjednavaci sila dodavatelti, hrozba vstupu novych konkurentd, hrozba
substitutd a rivalita firem puasobicich na stejném trhu (Hanzelkova, Ketkovsky, &

Vykypél, 2017).

Vyjednéavaci sila zakaznikG reprezentuje zékazniky a jejich potfeby s ohledem na
obchodni a dodaci podminky ¢i flexibilitu dodavatele, ale také na zdkaznické sluzby,
respektive ochotu a vstiicnost pii jednani ¢i udrZzovani vztahl a rozvoj péce o zakazniky.
Zakaznik zde vystupuje jako jedna ze zainteresovanych stran, jez mé zajem na budovani
spoluprace a vyhodnych obchodnich podminkach (Fotr, Vacik, Soucéek, Spadek, & Hajek,
2020).

Vyjednavaci sila dodavatelii se zamétuje na vztahy a strukturu dodavateld, kteti jsou tizce
spojeni s vyvojem a skladbou zédkaznikl v daném oboru. Prakticky to znamen4, kdyz sila
dodavatele roste, zaroven tim dochazi ke sniZeni ziskové marze nakupujiciho z diivodu
napft. unikétnosti dodavatele, co se tyka produkti, vzdalenosti anebo jestlize neni mozné
ze strany kupujiciho zménit moZnost odebirané¢ho produktu. Dal$im ptikladem je, kdyZz
dodavatel na pfislusném trhu pokryva jeho vyraznou c¢ast (s ohledem na velikost a
strukturu jeho nabizeného portfolia) anebo se jednd o dodavatele s dobrym jménem a
soucasn¢ omezenym mnozstvim takovych dodavateli na daném trhu (Fotr, Vacik,

Soucek, Spacek, & Hajek, 2020).
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Dal$im sledovanym faktorem jsou mozni novi konkurenti, v Porterové modelu 5 sil
oznacované jako Hrozba vstupu novych konkurentii. Ti mohou ovlivnit analyzované
odvétvi novymi plany pro ziskdni vlastni trzni konkurencni pozice, protoze s sebou
zaroven mohou pfinaset nové schopnosti ¢i zdroje. Hrozba novych konkurentii zalezi na
tom, jaké existuji bariéry vstupu do daného oboru, napt. preference znacky, loajalita
zakazniki, ptistup k distribu¢nim kanalim ¢i rozmanitost produktt (Fotr, Vacik, Soucek,
Spacek, & Hajek, 2020).

Hrozba substituti spociva v existenci takovych ,,nahrazek*, které mohou vtrhnout na trh
a snizit tak hodnotu stavajicich produkti vyrabénych ve stejném oboru pro uspokojeni
pozadavki zékaznika. Konkurenceschopnost miize byt vyznacovana snadnou dostupnosti
a dosazitelnosti produktu nebo sluzby pro zdkaznika, kterou nakupujici zdkaznik mtze
substitut (ndhrazku) vyuZzivat. ZvySeni konkurence Uzce souvisi se zlepSenim poméru
kvalita/cena substitutu, dostupnosti a dosazitelnosti pro zakaznika. Podniky mohou
pfedchazet této hrozbé substituti formou udrzovani stdlé ceny, zdokonalovanim a
zvySovanim kvality vlastnich produktii ¢i sluzeb (Fotr, Vacik, Soucek, Spaéek, & Hijek,
2020).

Hrozbu v konkuren¢nim prostfedi 1ze definovat jako silnou rivalitu mezi firmami, které
vyrabé&ji podobné produkty a prodavaji je na stejném trhu. Velikost, nebo-li rozsah
konkurence mezi podniky je stanoven usilim, které firmy vynakladaji na ziskéni svych
pozic v trzim prostfedi. Konkurence miiZze byt omezena na jednu dimenzi, napf. cenu
anebo na vice dimenzi, napt. sluzby, reklamu, Givér, inovace, kvalita vyrobkli (Bowman,

1996; Fotr, Vacik, Soucek, Spaéek, & Hajek, 2020).

Vystupem Porterovy analyzy, ktera miZze byt uziteCnym ndstrojem pro analyzu

oborového prostredi, by méla byt identifikace nejen potencialnich hrozeb ale i ptileZzitosti,
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jejichz vyuzitim by mohlo byt plsobeni zjisténych hrozeb na firmu eliminovano

(Hanzelkova, Kerkovsky, & Vykypél, 2017).

Obr. 5: Porteruv model 5 sil

Vyjednavacisila
dodavatell

<

: Rivalita firem L "
Hrogh betituti scobicich Hrozba vstupu
rozha subs pusobicich na Y novych konkurenti
stejném trhu

Vyjednavacisila
zikaznikia

Zdroj: Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, & Hajek, (2020)

2.3 Matice EFE

Matice EFE (External Forces Evaluation) je pouzivana pro hodnoceni faktori externi
analyzy. Smyslem je vybrat ty nejvyznamnéjsi faktory k identifikaci pfilezitosti a hrozeb,
které vyrazné ovlivituji formovani a strategicky zamér podniku. Casovy tisek reflektuje
Casovy horizont ptipravovaného strategického planu. Vystupy a zaznam pomoci techniky
EFE pomaha vSem, ktefi se podili na tvorb¢ strategického planu, vyhodnotit politické,
ekonomické, socidlni, technologické, enviromentalni a legislativni vlivy a informace
s moznym dopadem pro podnik. (David & David, 2020; Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, &
Hajek, 2020).

Hodnoti se externi pozice podniku a jeho strategického zdméru. Existuje nékolik variant
hodnoticiho postupu dle vlastniho pojeti od rtiznych autori. Nize je popsan postup pro

hodnoceni dle Fotra a kol (2020):
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» Je nezbytné zpracovat tabulku externich faktort, to jsou pfilezitosti a hrozby dle
mozného vlivu na strategicky zdmér, zaroven je nutné vybrat pro zpracovani
stejny pocet prilezitosti i hrozeb, aby byla zachovana symetrie matice.

»  Ke kazdému vybranému faktoru je pfifazena vaha dle dilezitosti od 0 do 1. Suma
vah se musi rovnat 1.

= Jednotlivé faktory je tieba ohodnotit stupném vlivu na strategicka vychodiska bez
ohledu na to, zda se jedna o pftilezitost ¢i hrozbu. Stupnice vlivu ma bodovaci
Skalu jednotlivych faktorii 1 az 4 (=1 se rozumi nizky stupen, 2 stiedni stupen, 3
nadprimérny stupeni a 4 nejvyssi stupen).

» U kazdého faktoru je nutné vynasobit véhu a stupeil vlivu, vysledkem je vazeny
pomgr.

» Dale se sCitaji vazené poméry jednotlivych faktorti a koneénym vysledkem je

celkovy vazeny pomér (Fotr, Vacik, Soucek, Spadek, & Hajek, 2020).

podnik ohodnocen citlivosti 4, znac¢i to vysokou citlivost a zaroven informuje firmu, zda
je vhodné vénovat usili praci se scénafi. Naopak pii nizsi citlivosti je doporucené se
spoléhat na trendy ovéfené podnikem v minulém obdobi a bez vyraznych odchylek od

zakladni verze scénare (Fotr, Vacik, Soucek, Spaéek, & Hijek, 2020).

Jind hodnotici Skéla pro vlivy faktort u EFE je pouzivana dle literatury Davida & Davida
(2020), kdy nejvyssi mozné celkové skore, jez miize organizace ziskat je 4 a nejnizsi 1,
primémé je 2,5. Jestlize celkové vazené skoére je 4, znamend to, Ze organizace
mimofadnym zpisobem reaguje na existujici pfileZitosti a hrozby ve své oblasti a Ze
firemni strategie efektivné vyuZzivaji stavajicich pfilezitosti a minimalizuji potencialni
dopady vnéjSich hrozeb. V ptipadé, Ze vyjde skore 1, znamena to, Ze strategie firmy

neumi vyuZivat piileZitosti nebo neumi reagovat hrozby zvenci (David & David, 2020).

Dalsim pfistupem k interpretaci vysledki EFE matice je ndzor, ktery zastava
Katsioloudes & Abouhanian (2017). Kazdému vlivu faktoru je pfifazovano ohodnoceni
dle vnimani miry hrozby ¢i ptilezitosti. Hodnotici stupnice je sestavena tak, ze 1 znaci
velkou hrozbu, 2 mensi hrozbu, 3 malou pfileZitost a 4 velkou pfileZitost. Bez ohledu na
pocet kliCovych prilezitosti a hrozeb je nejvyssi mozny dosazeny vazeny pomér 4, kdy

organizace pusobi v atraktivnim odvétvi a ma bohaté externi ptileZitosti, primérné vazené
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skore je 2,5 a nejniz§i mozné véazené celkové skore 1 charakterizuje organizaci, kterd

soutézi v neatraktivnim odvétvi a Celi zdvaznym externim hrozbam (Katsioloudes,

Abouhanian, 2017).

Tab. 1: Matice EFE

Faktor Vaha (V) | Stupen vlivu (SV) | (V) * (SV)
PrileZitosti O
1. | Snizeni drokovych sazeb pro Gvér. 0,10 3 0,30
2. | ZlepSena nabidka profesi v regionu. 0,08 1 0,08
3. | Produkty firmy se po marketingovyjch akcich uplatriuji na ruském trhm. 0,14 4 0,56
4. | Nova techaclogie viroby zvyiuje bariéru pro vstup novych konkurentd do oboru. 0,09 2 0.18
5. | Clenstvi v EU zlepiuje podminky pro prodej virobkd podnil ve tfetich zemich 0,06 2 0,12
Hrozby T
1. | Apreciace kurzu K¢ oproti USD. 0,07 2 0,14
2. | Nove zakony pro ekologické parametry vyroby vyZaduji investice do zafizeni. 0,05 1 0,03
3. | Zakaznici v Evropé poZaduji zvyiit ziruky na virobky pfi stejné cend. 0.19 3 0.57
4. | ZhorSeni kvality subdodavek dodavatell. 0,20 4 0,80
5. | Konkurence na trhu CR. zating sniZovat ceny. 0,02 2 0.04
T 1 2,34

Zdroj: Fotr, Vacik, Soucek, Spaéek, & Hajek (2020)

24 ETOP

ETOP (Environment Threat and Oportunity Profile) je dal$i metodou vyuzivanou pro

sumarizaci vysledkl ziskanych z analyzy vnéjSiho prostiedi podniku, idedln€ s dostatkem

informaci zaznamenanych 1 zoblasti mezoprostiedi. Metoda rozdéluje faktory

identifikované v ramci analyzy vnéjSiho prosttedi do tfi skupin. U kazdého

zaznamenaného faktoru se uvadi bud’ znaménko ,,+* znacici ptilezitost (Oportunity, zkr.

O) anebo ,,-“ znacici hrozbu (Threat, zkr. T), a pfipadné ,,0“ znacici, Ze je dany faktor

neutralni (Hanzelkova, Ketkovsky, & Vykypél, 2017; Clever and smart, 2023).
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Obr. 6: Technika ETOP — ptikladové pouziti

Sektor okoli Viiv

_ o - moznost ristu pravnich problémt
Socioekonomicky . ) . »
+podpora lékaiti a odbornych viadnich komisi

Technologicky + vyrobek firmy je jedinecny

+ podpora vladni komise trva
Viadni - vznik vét§iho mnozstvi pravnich problému

mUZe zpUsobit zménu ve vladni podpoie

Zakaznici + loajalita sou¢asnych uzivatell

- dohody o pojisténi se mohou zménit, sazby
Dodavatelé
mohou byt pfilis vysoké, aby je firma mohla platit

+ odstup firem XYZ a ZZX z trhu

Konkurenti

- rozS§ifené pomluvy proti vyrobctim

Zdroj: Korab (2012)

2.5 Analyza interniho prostredi

Analyza vnitiniho prostfedi je zaméfena na ziskani informaci o moznostech podniku.
Ukazuje, jaké ma organizace zdroje, jaké dovednosti a schopnosti maji jeji pracovnici,
jaka je jeji finan¢ni sila ¢1 zda ma néjaké Gspésné inovacni produkty. Vysledky analyz
vnitiniho prostfedi vymezuji vnitini moZnosti organizace, upozoriuji na jeji slabé nebo
naopak na silné stranky, které ptfedurcuji konkurenc¢ni vyhodu. Analyzy vnitiniho
prostfedi by mély vyustit v jednozna¢né posouzeni vnitinich zdroji organizace a odhalit
schopnosti organizace provadét rizné funkéni aktivity jako finanéni management, fizeni
lidskych zdrojii, marketing, vyzkumné-vyvojovy potencial apod. Data ziskand z interni
analyzy podniku mohou tedy zna¢né ovliviiovat rozhodovani o strategickych cilech pro
jednotlivé oblasti navrhované strategie. Interni prostiedi odrazi kulturu organizace (Fotr,

Vacik, Soucek, Spacek, & Hajek, 2020; Navratilova, 2018).

Pro analyzu interniho prostfedi existuje fada metod a riznych analyz. V textu niZe jsou
pfedstaveny nckteré z nich jako je VRIO analyza, benchmarking, BCG matice anebo

analyza firemnich faktorti ¢i shrnuti sledovanych faktorii v IFE matici.
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2.5.1 VRIO analyza

VRIO analyza je jednou z metod, kterou lze vyuzit jako zpiisob hodnoceni zdroju
spolecnosti, jez je mozné délit na financni zdroje, lidské zdroje, materialni zdroje a
nemateridlni zdroje, jako jsou informace ¢i znalosti. VSechny tyto zdroje je nutné ve firmé
planovat a organizovat s dostatecnou flexibilitou pro zabezpeceni v€asné reakce na
ménici se vlivy z vnéjsiho prostredi. K témto tcelim je vyuzivana pravé VRIO technika,
ktera porovnava moznosti nasazeni a potencial uspéSnosti zdroji k plnéni strategie

podniku pii respektovani vlivi externiho prostiedi podniku.

VRIO analyza se pouzivd v kombinaci s jinymi analyzami, které pomahaji urcité
organizaci ocenit podnikové zdroje v detailngjSim pohledu (Whittington, Regnér,

Angwin, Johnson & Scholes, 2019).

Pocéatecni pismena z ndzvu VRIO vystihuji pojmenovani jednotlivych analyzovanych

dimenzi.

Obr. 7: VRIO

Hodnota (Value): Existuji zdroje a schopnosti, které zakaznici ocenuji a umoznuji
organizaci reagovat na pfileZitosti nebo hrozby v oblasti Zivotniho prostredi?

Vzacnost (Rarity): Existuji zdroje a schopnosti, které nema zadny z konkurentl?

Nenapodobitelnost (Inimitability): Je pro konkurenty obtizné a nakladné ziskat a
napodobit zdroje a schopnosti?

Organizacni podpora (Organisational support): Je organizace vhodné
organizovana, aby vyuzivala zdroje a schopnosti?

Zdroj: Whittington, Regnér, Angwin, Johnson & Scholes, (2019)

2.5.2 Benchmarking

Pomoci techniky benchmarking je provadéna analyza konkurence s diirazem na vlastni
postaveni organizace. Dochédzi zde ke srovnavani hodnocené spole¢nosti s dalSimi
konkuren¢nimi firmami, kdy jsou identifikovany nejlepsi parametry vykonosti a stanoven
postup pro jejich dosazeni hodnocenou spolec¢nosti. U této metody je nutné systematicky
postupovat pii sbéru dat a procesu uceni se pfi jejich zpracovani a nasledném pouzitim

srovnavacich metod. Zahrnuje méfeni ndkladl na aktivity hodnotového tetézce, které je
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tteba urcit pomoci osvédcéenych postupt a piistupi u konkuren¢nich firem za ucelem
jejich duplikace ¢i zlepSeni. Benchmarking miize organizaci pomoci rozvijet schopnosti
a vytvaret hodnotu stejnym zplisobem jako konkurenti, a to ti nejlepsi ve své ttidé (Fotr,
Vacik, Soucek, Spaéek, & Hgjek, 2020; Whittington, Regnér, Angwin, Johnson &
Scholes, 2019).

2.5.3 BCG matice

Bostonska matice (Boston Consulting Group), zkracené BCG matice, pouZziva trzni podil
a kritéria rtstu trhu pro stanoveni atraktivity a vyvazenosti obchodniho portfolia. Tato
matice rustu/podilu zohledituje dvé zakladni kritéria, kterymi je rast trhu a relativni podil
na daném trhu. BCG matice tak déli podniky do dvourozmérné matice, ktera znazoriiuje
jednotky poskytujici velky potencidl a ty, jez pouze spotiebovavaji zdroje podniku.
Vytvati tak systematicky pohled na portfolio vyrobkt a sluzeb podniku na daném trhu.
BCG matice je dobry zpisob, jak vizualizovat rizné potfeby a potencidly vSech
riznorodych podnikli v rdmci firemniho portfolia (Whittington, Regnér, Angwin,

Johnson & Scholes, 2019).

Obr. 8: BCG matice
A

Otazniky

Rychlost riistu trhu

PodTl na trhu )
Zdroj: Business vize (2024)

Matice je slozena ze 4 poli. Kazdé pole reprezentuje zatazeni podnikatelskych jednotek
podle relativniho podilu na trhu a jeho ristu:
* Otazniky — zde se jedna o produkty, které maji nizky podil na rychle rostoucim
trhu. Obecné plati, Ze tyto jednotky potfebuji hodné financi (reklama, investice do
modernizace za ucelem snizeni nakladd a ceny vyrobki). Organizace se musi

rozhodnout, zda je posili intenzivni strategii nebo prodaji.
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* Hvézdy - produkty, které maji velky podil na rychle rostoucim trhu. Tyto
produkty jsou “bezproblémové” a firmy se je snazi v pozici hvézdy drzet co
nejdéle. Prestoze udrzeni pozice pii vysokém rustu trhu zde vyzaduje dalsi
finan¢ni prostiedky na podporu, prodejem vyrobkii vznikaji organizaci znacné
finan¢ni prostiedky. M¢ély by byt podporovany pro udrzeni a posileni postaveni
na trhu.

* Dojné kravy - produkty, které maji velky trzni podil na mén¢ perspektivnim trhu.
Maji vysoky relativni podil na trhu, ale maly rtst trhu. Generuji zisky nad rdmec
svych potieb. Mély by byt fizeny tak, aby si udrzely svou silnou pozici co nejdéle.

* Psi - produkty, které se neuplatni ani na klesajicim trhu. Firma se jich obvykle
snazi zbavit. Maji nizky relativni podil na trhu i maly rist trhu (Business vize,

2024; Hanzelkova, Ketkovsky, & Vykypél, 2017).

2.5.4 Analyza firemnich faktori

Pro analyzu firemnich faktori je vybrano takové cClenéni vyrobnich faktord, aby
reflektovalo potieby strategického fizeni. Patii sem faktory védecko-technického rozvoje,
marketingové a distribu¢ni faktory, faktory vyroby a fizeni vyroby, faktory podnikovych
a pracovnich zdroji a faktory finan¢ni a rozpoctové, jez jsou blize predstaveny
v nésledujicim textu.

Faktory védecko-technického rozvoje zahrnuji oblast, ktera ve firm& vytvari
piedpoklady pro vyuZiti védecko-technickych vysledkil ve své strategii. Pfedpoklada se,
ze firma ma k dispozici kapacity umoziujici ji inovovat, jeji vyrobky ¢i sluzby, vyrobni
procesy a absorbovat védecko-technicky rozvoj, napt. oblasti IS nebo IT. Takovy rozvoj
muze pfispét k vytvafeni konkurencnich vyhod podniku, produkci novych anebo
vylepSovanim stavajicich vyrobkl ¢i vyrobnich procesi za Ucelem sniZovani naklada,
zvySovani kvality, produktivity, zvySovanim kvality pracovniho prostfedi v navaznosti
na existujici trh.

Marketingové a distribuéni faktory a jejich dileZitost je v kazdé organizaci rozdilna
s ohledem na mnozstvi obsluhovanych zékaznikd. Malé podniky prodavajici své
produkty nékolika zdkaznikim pro uspokojeni jejich potieb dle piesné specifikace,
nebudou mit pravdépodobné stejné rozvinuty marketing, jako podniky prodavajici
spotiebni zbozi na vysoce konkuren¢nich trzich. U takovych podnikli se predpoklada

velmi rozvinuté a silné¢ marketingové funkce, kde jsou interni zdroje alokované prave pro
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marketingové polozky. V oblasti marketingu a distribuce se doporucuje analyzovat
nasledujici zékladni faktory, dle kterych lze analyzu strukturovat. Jedna se zejména o
konkuren¢ni strukturu trhu, celkovy a relativni podil podniku na trhu, G¢innost cenové
strategie pro vyrobky a sluzby, vztahy s klicovymi zakazniky, kvalitu vyrobku a sluzeb,
ucinnost a efekt reklamy, hospodarnost a ucinnost béhem celého cyklu vyrobku, véetné
servisu po nakupu. Patentovou ochranu ¢i vnimani zdkaznikli postaveni firmy a Sifeni
povédomi o jeho vyrobcich a sluzbach.
Faktory vyroby a Fizeni vyroby existuji v kazdé firmé¢ a to v podobé hmotné ¢i
nehmotné podstaty. Jako prvni krok této analyzy je tfeba definovat nebo charakterizovat
vyrobni proces firmy. Vyrobnim procesem se rozumi transformace vyrobnich faktor na
zbozi ¢i sluzbu. Nésleduje krok kritického zhodnoceni dilezitych aspekti internich
prosttedi z pohledu faktorti vyroby a jejiho fizeni.
Faktory podnikovych a pracovnich zdroji mohou ovlivnit konkuren¢ni prostredi a
vyhody organizace. Tato analyza je zamétena na vedeni podniku, které se zabyva tim,
zda ma dostatek spravnych lidi s potfebnymi znalostmi a kvalifikaci na spravném miste.
Dale je analyzovana image a prestiz podniku pro pracovni silu, G€innost a efektivnost
organizac¢ni struktury, pracovni atmosféra ¢i firemni kultura, vztahy s odbory, i¢innost a
péce o pracovniky, hospodarnost a u¢innost personalni a socialni politiky stejné jako
ucinnost systému strategického fizeni a informacniho systému v oblasti lidskych zdroji.
Faktory finan¢ni a rozpoctové a jejich analyza je nezbytna pro prognoézovani kapitalové
struktury firmy, zajiStovani a alokaci finan¢nich zdroji a pohybu penéz, ktera je Zivotné
dalezitd pro strategické fizeni podniku. Zde se posuzuje finan¢ni zdravi firmy, tj.
zhodnoceni soucasné¢ho stavu. DalS$i posuzovanou oblasti je, zda je navrhovany
strategicky rozvoj redlny z financnich hledisek, pfipadné jaké finanéni zdroje by bylo
nutné uvazovat k zajisténi strategie. Mezi pouZzivané ukazatele pro finan¢ni analyzu patii
likvidita, rentabilita, aktivita a ziskovost (Hanzelkova, Ketkovsky, & Vykypél, 2017).
Ukazatele likvidity jsou vyuzivany jako indikator schopnosti firmy dostat jejim
kratkodobym zavazklim. Tyto zdvazky zahrnuji soucasné dluhy, véetn€ dlouhodobych se
soucasnou splatnosti (Hanzelkova, Ketkovsky, & Vykypél, 2017).
V praxi se pouzivaji zejména tyto ukazatele likvidity:

= Bézna likvidita, nebo-li ukazatel solventnosti se stanovi tak, Ze se celkova obézna

aktiva vydéli kratkodobymi zadvazky. Vysledna hodnota (idedlné v intervalu 1,8
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az2,5) ukazuje, kolikrat dokaze firma pokryt vSechny své kratkodobé
zavazky dostupnymi obéznymi aktivy (moneta, 2024).
= Pohotova likvidita se stanovuje téméf stejnym zpisobem jako bézna likvidita,
rozdil je pouze v tom, Ze u pohotové likvidity se od obéznych aktiv odecte objem
zasob. Optimalni hodnota se pohybuje v rozmezi 1 az 1,5. Firmy, které poskytuji
hlavné sluzby, maji hodnotu pohotové likvidity prakticky stejnou jako béznou
likviditu (moneta, 2024).
= Okamzitou likviditu lze zjistit tak, ze se finan¢ni majetek vydé€li objemem
kratkodobych zavazkii. Optimalni hodnota se pohybuje v intervalu 0,2 az 0,5
(moneta, 2024).
Rentabilita je schopnost dosahovat zisku na zakladé vlozenych prostiedkli. Ukazatel
vynosnosti se vypocita jako pomér vynosu k vynaloZzenym prostfedkiim a vyjadiuje se
obvykle v procentech. Pouzivané hodnoty k vypoctu tohoto ukazatele vychazeji z vykazu
zisku a ztraty a z rozvahy. Ukazatele rentability hodnoti hospodatfeni podniku, nehodnoti
ale vykonnost spolecnosti z pohledu vlastnika, tedy zpohledu investora vlastniho
kapitalu (moneta, 2024).
Ukazatele aktivity slouzi k posouzeni pozice firmy v oblasti efektivnosti. Rentabilita
aktiv, nebo-li ROA (Return on Assets) pométuje, jakého zisku bylo dosaZeno s ohledem
na investovand celkova aktiva. ZjiStuje se predevSim to, jak efektivné dokaze dana
spolecnost vyuzit svllj majetek. Obrat aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za
1 rok. Jeho pomoci se zjist'uje, jak efektivné dana spolecnost hospodaii se svymi aktivy
(Hanzelkova, Ketkovsky, & Vykypél, 2017; moneta 2024).
Ukazatele ziskovosti charakterizuji, jak celkové efektivné podnik pracuje. Cisty zisk je
kone¢nym vysledkem vykazu zisku a ztraty spolec¢nosti (Hanzelkova, Ketkovsky, &

Vykypél, 2017).

2.6 Matice IFE

Matice IFE (Internal Forces Evaluation) je vyuzivand pro hodnoceni faktorti analyzy
interniho prostfedi. Jedna se o nastroj, ktery shrnuje a vyhodnocuje hlavni silné a slabé
stranky v podnikdni a pomahd identifikovat a nasledné hodnotit vztahy mezi témito

oblastmi (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, & Hijek, 2020).

Zde je postup pro vypracovani a hodnoceni faktorti pomoci IFE:
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Je nezbytné zpracovat tabulku internich faktord, obsahujici vyznamné silné a
slabé stranky, které mohou ovlivnit naplnéni strategického zaméru organizace.
Idealné stejny pocet silnych a slabych stranek se oddélené sefadi dle dopadu na
strategicky zamér, aby zpracovana matice byla symetricka.

Ke kazdému vybranému faktoru je pfifazena vaha dle dutlezitosti pro
konkurenceschopnost podniku od 0 do 1. Suma vah se musi rovnat 1.

Jednotlivé faktory je tfeba ohodnotit dle stupnice 1 az 4 (1 se rozumi vyznamna
slaba stranka, 2 méné dulezita slaba stranka, 3 méné dulezita silna stranka a 4
vyznamna silné stranka).

U kazdého faktoru je nutné vynasobit vdhu a hodnoceni, vysledkem je vazeny
pomgr.

Dale se scitaji vazené poméry jednotlivych faktort a koneénym vysledkem je

celkovy vazeny pomér (Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, & Hajek, 2020).

JestliZe je celkovy vaZeny pomér pod hodnotu 2,5 jedna se o organizaci, ktera je vnitiné

slaba. Naopak celkovy vysledek nad 2,5 vyjadfuje silnou vnitini pozici organizace. Z

matice IFE lze Cerpat dulezité¢ informace pro formulaci strategie (Fotr, Vacik, Soucek,

Spacek, & Hajek, 2020).

Tab. 2: Matice IFE

Faktor | Viaha (V) | Stupeii vliva (SV) | (V) * (SV)
Silné stranky S
1. | SniZeni zadluZenosti podniku pfi navyieni viastniho kapitalu. 0,16 3 048
2. | Implementace nového systému priziumu trhu. 0.09 3 0,27
3. | Vlastni kapacity technického a technologického rozvoje. 0,07 3 0,21
4. | Novy motivaéni systém pro zaméstnance podle ukazatele EVA. 0,05 4 0,20
5. | Stoupa produktivita price a vyuZiti kapacit firmy. 0,10 4 0,40
Slabé stranky W
1. | Niz likvidita podniku. 0.07 2 0,14
2. | Neszpolehlivy informatni systém pro fizeni vyroby. 0,20 1 0,20
3. | Nedostatky v oddéleni zabjvajicim se outsourcingem 0.09 2 018
4. | Nedostateiné propojeni strategického planu se stfednédobym a kratkodobym planem. 0,13 2 0,26
5. | Nedostatky v fizeni kvality firmy. 0,04 1 0,04
z 1 2,38

Zdroj: Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, & Hiajek (2020)
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2.7 SWOT analyza

SWOT analyza je dilezitym nastrojem pro porovnani a vyhodnoceni zjisténych silnych
a slabych stranek, hrozeb a pfilezitosti na zadklad¢ provedenych analyz interniho a

externiho prostiedi firmy (David & David, 2020).

Smyslem analyzy je urcCit hlavni konkuren¢ni vyhody a klicové faktory uspéchu. Tato
analyza nemusi byt vyuZzivana pouze pfi analyzach na urovni strategického tizeni, nybrz
1 u analyz zaméfenych na problémy taktického a operativniho fizeni ¢i u jednotlivct.
Podstatou SWOT analyzy je, Ze se pii ni hodnoti faktory a skutecnosti, jeZ pro objekt
znazornuji silné a slabé stranky, prtilezitosti a hrozby okoli, které jsou zndzornény
v nésledujicich ¢tyfech kvadrantech. Silné (Strenghts) a slabé (Weaknesses) stranky se
tykaji interniho prostiedi. Prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) se vztahuji k
externimu prostiedi (Hanzelkova, Ketkovsky, & Vykypél, 2017).

Obr. 9: SWOT
Pozitivni vliv Negativni vliv
<3
i Strength Weaknesses
g o (Silngé stranky) (Slabé stranky)
a
i%_a Opportunities Threats
§ s (PrilezZitosti) (Hrozby)

y

e

Zdroj: Laba, (2023)

SWOT analyza se zpracovava ke konkrétnimu ucelu. JestliZze je soucasti strategické
analyzy, identifikuje pouze strategickd fakta. SWOT ma byt objektivni (Hanzelkova,
Ketkovsky, & Vykypél, 2017).
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3 Strategicky plan

Formulaci strategie a vytvoienim strategického planu se rozumi zpracovani strategickych
vychodisek, kde je popisovan zadouci cilovy stav podniku na konci planovéani a k nému
stanovené piedpokladané postupy pro dosazeni. K vytvoreni strategické¢ho planu vedou
systematické analyzy a prizkumy podnécujici k rozvoji strategie organizace (Fotr, Vacik,
Soucek, gpaéek, & Hajek, 2020; Whittington, Regnér, Angwin, Johnson & Scholes,
2019).

Jednotlivé faze tvorby strategického planu jsou popsany v nasledujicich kapitolach.

3.1 Navrh strategického planu

Jasna a pisemna formulace poslani a vize tvofi zdkladni strategickd vychodiska pro
rozpracovani nastrojii strategického fizeni ve firm¢. Z tohoto diivodu je zadouci spravné
formulovat poslani konkrétni firmy, nésledné vizi a jeji strategické cile. V dal§im kroku
by méla nasledovat tvorba scénarti odrazejicich vyvoj prostiedi opirajici se o zavéry z
provedené analyzy prostfedi pro urceni faktort, které ovliviuji strategicky zamér

organizace (Fotr, Vacik, Soucek, Spaéek, & Hijek, 2020).

Je vhodné dodrzet zasadu, kdy nédvrh strategie je provazan s analyzou tak, ze veskeré
analytické zaveéry S (silné stranky) a O (pfilezitosti) budou pii formulaci strategie vyuzity
a analytické zavéry W (slabé stranky) a T (hrozby) eliminovany. K t€émto analytickym
zavérim je mozZné navrhnout strategické cile SMART, které jsou v souladu
s popisovanou zdsadou a zafazovat je tak do struktury navrhu strategie dle jejiho

obsahového vymezeni objektivni (Hanzelkové, Ketkovsky, & Vykypél, 2017).

3.1.1 Tvorba strategickych alternativ

JestliZze ma organizace vymezenou oblast podnikdni a je uskute¢néno rozhodnuti o
konkuren¢ni podstaté strategie, je mozné zacit formulovat rizné strategické alternativy
pro naplnéni téchto rozhodnuti. Je zasadni si umét odpoveédét na otazky ,,Co je nasi oblasti
podnikani? Co by ji m¢lo byt? Anebo v jakych oblastech podnikéani a pozicich bychom
chtéli v budoucnu byt? Opustime nékteré oblasti podnikani? Budeme expandovat
pfiddnim novych vyrobkl, trhi nebo funkci? Budeme kombinovat vySe uvedené
moznosti strategického rozvoje?* Dle moznych reakci v odpoveédich na zminéné otazky

vychazi, ze pro dalsi vyvoj je mozné rozlisit ¢tyfi zakladni druhy strategickych alternativ,
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kterymi jsou strategie stability, expanze, omezeni a kombinace (Hanzelkova, Ketkovsky,
& Vykypél, str. 151, 2017).

Strategie stability

Tato strategie je typicka pro podniky nachazejici se ve stadiu zralosti jejich vyvoje s trhy
a vyrobky ve stadiu zralosti z hlediska jejich kiivek zivotniho cyklu. Zde se podniky snazi
o segmentaci trhu anebo o diferenciaci vyrobku a hledaji efektivni vyuziti svych kapacit.
Strategii stability uplatnuji podniky, které se pottebuji tzv. nadechnout po rychlé expanzi,
prozité vnitini krizi a pro dalsi rozvoj potiebuji obdobi klidu a stability (Hanzelkova,
Ketrkovsky, & Vykypél, 2017).

Strategie expanze

Strategii expanze pouzivaji podniky, které maji vyrobky a trhy ve fazi pted stadiem
zralosti anebo jsou na zacatku zivotniho cyklu. Tato strategie vétSinou vede ke zméndm
v oblasti podnikéni nebo mnoho podnikti hleda expanzi ve svych postupech. Expanze je
prirozenym dusledkem podnikatelské zasady pro vyuziti prilezitosti (Hanzelkova,
Ketkovsky, & Vykypél, 2017).

Strategie omezeni

Je vyuzivana, kdyz vyrobky a trhy podniku se nachazeji v klesajicim stadiu Zivotniho
cyklu. Pii této strategii podnik mize rusit vyrobu nékterych svych vyrobkid, muze
opoustét nekteré trhy ¢i uzavirat nékteré své zavody, propoustét ¢ast zaméstnancu,
omezovat védecko-technicky rozvoj nebo marketing. Tato strategie muZze zlepSit
efektivitu ¢innosti podniku, protoZe zruSenim neefektivni vyroby lze uvolnéné financni
prostiedky pouzit ke zlepSeni jinych svych ¢innosti (Hanzelkova, Ketkovsky, & Vykypél,
2017).

Strategie kombinace

Strategie je vyuzivana u podnikd nachdzejicich se v obdobi zmén Zivotniho cyklu
vyrobka ¢i trhli a to u velkych podniku, které maji své vnitini vyrobni, nebo strategické
obchodni jednotky na nestejné Grovni vyvoje a s nestejnym potencidlem jejich mozného

vyvoje (Hanzelkova, Ketkovsky, & Vykypél, 2017).

3.1.2 Pristupy a planovaci techniky

Ptistupy k planovani a moZznosti jejich ovlivnéni se zpravidla odvijeji od oboru podnikani,
systému a zpusobu spravy spolecnosti ¢i podnikové kultury organizace (Fotr, Vacik,

Soucek, Spacek, & Hajek, 2020). Mezi planovaci techniky patii nasledujici postupy:
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Shora dolii (Top-Down process) — jde o retrogradni planovani. Nadfazeny firemni plan
matefskymi a dcefinymi spolecnosti, pfipadné¢ holdingem a jeho subjekty. Zadani
z mateiské spolecnosti je dcefina spolecnost povinna rozpracovat na vlastni podminky
organizace. Nevyhodou piistupu je chyb&jici zpétna vazba (Fotr, Vacik, Soucek, Spacek,

& Hajek, 2020).

Zdola nahoru (Bottom-Up process) — zaklada se na principu syntézy dil¢ich funk¢nich
plant, kdy se nasledné utvaii firemni plan. Nejprve jsou definované detailni dil¢i cile na
niz8ich Urovnich organizace, jez jsou postupné integrovany do podoby firemnich cilii

(Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, & Hijek, 2020).

Obousmérné planovani (Top-Down/Bottom-Up) — kombinuje oba ptedchézejici
pfistupy. Planovani probiha synchronné jak shora dolt, tak zdola nahoru. Odchylky mezi
obéma sméry jsou prubézné¢ vyhodnocovany a korigovany. Metoda piindsi do
planovaciho systému dulezity zpétnovazebny prvek. Tento pfistup planovani je presnéjsi,

wewvr

Spacek, & Hajek, 2020).

3.2 Volba strategického planu

Volba vhodné strategie prochézi slozitym a naroénym rozhodovacim procesem. Béhem
tohoto procesu dochazi k postupné selekci moznych strategickych alternativ a variant
k vybéru nejvhodnéjsi strategie, kterd poskytuje nejvetsi zaruku, ze bude dosazeno v ni

vyty&enych strategickych cil (Fotr, Vacik, Souéek, Spacek, & Hajek, 2020).

Vhodnou strategii se rozumi, Ze hodnocena strategie je v souladu s poslanim spolecnosti
a s nadfazenymi €1 navazujicimi strategiemi. Jeji navrh vyplyva z provedené strategické
analyzy. Je formulovan tak, Ze k dosazeni vytyCenych cili bude maximalné vyuzito
silnych stranek a pfileZitosti firmy a budou eliminovdny mozné slabé stranky firny a
hrozby. Pfi analyze a navrhu strategie bylo uvaZzovano se vSemi relevantnimi faktory a
skutecnostmi, které mohou pozici firmy siln€ ovliviiovat v budoucnosti. Navrh vyuziva
kli¢ové schopnosti, kterymi firma disponuje (Fotr, Vacik, Soudek, Spacek, & Hajek,
2020).
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Posouzeni vhodnosti strategie by mélo zahrnovat provedeni stru¢né rekapitulace c¢i
aktualizace strategické analyzy a posledni kontrolu vychodisek a pfedpoklad, na jejichz

zakladé byl navrh strategie zformulovan (Fotr, Vacik, Souéek, Spacek, & Hajek, 2020).

K navrhu alternativnich strategii je mozné vyuzit riiznych metod, napt. s pomoci matice

IE ¢i TOWS. (Fotr, Vacik, Soucek, Spaéek, & Hijek, 2020).

3.2.1 Matice IE

Matice hodnoceni internich a externich faktort (matice IE) slouzi ke stanoveni vhodnych
strategii respektujicich zavery analyzy prostfedi pro firmu jako celek, piipadné i pro jeji
portfolio divizi. Externi i interni faktory vychazeji z celkovych vdzenych ohodnoceni
téchto faktori matic EFE a IFE. V grafu nize, ktery je rozdéleny do deviti poli,
jsou zakresleny pozice jednotlivych divizi, vyrobkovych skupin nebo projektli na zakladé
podrobného interniho a externiho hodnoceni kazdého z nich. Matice jsou vneseny do
grafického zndzornéni nize, kde se na ose x se nachazi interni hodnoceni faktorti - matice
IFE a na ose y externi hodnoceni faktord - matice EFE. Bodové rozpéti u jednotlivych
poli na obou osach je doplnéno slovnim hodnoticim vyjadfenim externi ¢i interni pozice

(Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, & Hijek, 2020).

Obr. 10: Matice hodnoceni internich a externich faktoru
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Zdroj: Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, & Hajek, (2020)
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Ze zakreslené pozice umisténi firmy v grafu, je mozné ji zafadit do jedné ze tii oblasti,
z nichZ kazdé odpovida uréita skupina vhodnych strategii (Fotr, Vacik, Souéek, Spacek,
& Hajek, 2020).

Oblast I, I1, IV — Stavéj a zajist’uj rist. Vyznacuje se tim, Ze firma ma silné postaveni
a mize vyuzit pfilezitosti k dal$imu ristu. Doporucenou strategii je penetrace na trh,
rozvoj trhu, vyvoj produktu, strategie diverzifikace, doptednd, zpétna a horizontalni

integrace (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, & Hajek, str. 75, 2020).

Oblast 111, V, VII — Udrzuj a potvrzuj. Firma ma pfedpoklady napliiovat stanovenou
vizi. Vhodné strategie pro firmu je penetrace na trh, vyvoj produktu, Joint Venture —
spoluprace dvou & vice osob na realizaci projektu, omezeni (Fotr, Vacik, Soudek, Spacek,

& Hijek, str. 75, 2020; Wikipedie, 2024).

Oblast VI, VIII, IX — Sklizej a zbavuj se. Firma nema dostatecné silnou pozici k
zabezpeceni stanovenych strategickych priorit. Doporucuje se strategie defenzivni,
opousténi trhu nebo likvidace pozice (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, & Hajek, str. 75,
2020).

3.2.2 Matice TOWS

Metoda se zabyvéa rozborem strategické situace, kdy je nutné zvazit vzijemny vliv
externich faktort (O = pfileZitosti, T = hrozby) a faktoril internich (S = silné stranky, W
= slabé stranky) v kontextu s uvazovanou strategii. Z matice TOWS vyplyvaji ctyfi dale
charakterizované mozné strategie. Vybér vhodné strategie je podminén vyloucenim
moznosti, ze zjisténé rizikové faktory nezplisobi destrukci uvazované strategie (Fotr,

Vacik, Soucek, Spaéek, & Hajek, 2020).
Strategie Maxi — Maxi (SO)

Jedna se o idedlni pozici, kdy je moZzné ve strategickém zaméru uplatnit silné stranky
firmy pfi vyuzivani identifikovanych pfilezitosti. Je nutné pfi tom respektovat mozny vliv

slabych stranek a identifikované hrozby (Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, & Hajek, 2020).
Strategie Mini — Maxi (WO)

Strategie zaméfend na rozvoj, kde firma prioritn€ potiebuje zlepsit své slabé stranky a
vyuzit pfi tom identifikované externi ptileZitosti. Vyuziti ptileZitosti Casto brani vlastni

slabé stranky (Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, & Hajek, 2020).
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Strategie Maxi — Mini (ST)

Tato strategie je orientovana na vyuzivani silnych stranek a vyhnuti se ¢i omezeni
pusobeni hrozeb. Vhodné¢ koncipovana strategie a pripravenost firmy na piisobici hrozby
muze vyustit v kone¢né posileni konkuren¢ni pozice firmy (Fotr, Vacik, Soucek, Spacek,

& Hajek, 2020).
Strategie Mini — Mini (WT)

Je to defenzivni strategie s redukovanim slabych stranek a vyhybani se hrozbam. Nejista
a riskantni pozice firmy vede obvykle k uziti vSech moznych defenzivnich strategii,

vcetné navrhu na likvidaci (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, & Hijek, 2020).

Obr. 11: Matice TOWS

Silné stranky | Slabé stranky
1. I
2. 2.
Prilezitosti SO strategie | WO strategie
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Hrozby ST strategie | WT strategie
i
2.

Zdroj: Barta, (1997)

3.3 Vybér finalni strategie

Po tom, co jsou zpracované navrhy alternativnich strategii, je dalSim krokem vybér
kone¢né, optimalni strategie, jeZ je mozné provést s pomoci matice QSPM anebo
technikou SAFe (Fotr, Vacik, Soucek, §paéek, & Hajek, 2020; Hanzelkova, Ketkovsky,
& Vykypél, 2017).

3.3.1 Matice QSPM

Matice QSPM (Quantitative Strategic Planning Matrix), nebo-li matice pro kvantitativni
strategické planovani navazuje na vysledky z provedenych externich a internich analyz.

QSPM je analyticky nastroj, pomoci kterého dochdzi ke zvoleni relativni atraktivity
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proveditelné alternativy. Pro stanoveni této matice je zapotiebi nasledujicich krokd.
Nejprve je tieba zpracovat rozsifeny seznam externich (O = pftilezitosti, T = hrozeb) a
internich (S = silné stranky, W = slabé stranky) faktorti, které pifimo souvisi
s hodnocenymi variantami strategii. Dal§im krokem je stanoveni vah (V) u kazdého
zaznamenaného faktoru. Nasleduje stanoveni koeficientu dulezitosti (KD) kazdého
faktoru pro jednotlivé hodnocené varianty strategie. K témto variantam je diilezité ptiradit

dulezitost dle stupnice:

1 - minimalni duleZitost,
2 - mala dalezitost,

3 - stfedni dulezitost,

4 - vysoka dulezitost.

Ctvrtym krokem je vypodet celkové dilleZitosti (CD) jednotlivych faktort pro vybér
strategie, kdy se ndsobi vaha s koeficientem dulezitosti pro kazdy faktor u jednotlivych

variant strategie (Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, & Hajek, 2020).

Poslednim, patym, krokem je stanoveni celkového ohodnoceni, hodnoty (H) u kazdé
varianty strategie jako souctu celkové diilezitosti jednotlivych faktorti podle vztahu (Fotr,

Vacik, Soucek, Spacek, & Hajek, 2020).

Varianta strategie, ktera ziskala nejvyssi ohodnoceni, pfedstavuje nejvhodnéjsi variantu

strategie (Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, & Hajek, 2020).

Obr. 12: Vybér strategie pomoci matice QSPM

O - pfilegitosti (1azn) 1aid CD=VxKD |1af4 CD=VxKD |1a%4 CD=VxKD
T- hrozby (1 aim) Svah0+T=1 laidg 1aid laid
S - silné stranky (1 aZ t) laid laid laid
W - slabé stranky (1 air) SvahS+W=1 laidg laidg laid
SCD SCD 5CD

Zdroj: Fotr, Vacik, Soudek, Spacek, & Hajek, (2020)

3.3.2 Hodnoceni strategie technikou SAFe

Technika SAFe je zaloZzena na posuzovani predlozenych strategickych ndvrhii ze tii

hledisek (kritérii), jimiz jsou vhodnost (suitability), pfijatelnost (acceptability),
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uskutecnitelnost (feasibility). Nazev této techniky je slozen z poc¢atecnich pismen téchto

posuzovanych kritérii (Hanzelkova, Ketkovsky, & Vykypél, 2017).
Vhodnost strategie

Vhodnosti strategie se rozumi, Ze navrhovana strategie je konzistentni s poslanim
spolecnosti a s nadfazenymi €i navazujicimi funkénimi strategiemi. Navrh vyplyva
z provedené strategické analyzy a je formulovan tak, aby k dosaZeni cilii bylo maximélné
vyuzito silnych stranek a ptilezitosti, zaroven budou eliminovadny mozné slab¢ stranky a
hrozby firmy. Doporucuje se, aby tato analyza byla doplnéna scénafi mozného vyvoje,
napf. optimisticky, nejpravdépodobnéjsi, pesimisticky (Hanzelkova, Ketkovsky, &

Vykypél, 2017).
Prijatelnost strategie

Ptijatelnost strategie znamend, zda uvazovana strategie v piipad¢ pfijeti uspokoji vSechny
rozhodujici zainteresované strany, mezi které patfi vlastnici, manazefi a ostatni
pracovnici, zdkaznici. Zaroveil musi byt pfijatelnd i pro dalsi organy jako je stat a statni
instituce, banky, obchodni partnefi, konkurenti. Zde by méla byt uvazovana strategie
hodnocena z pohledu kritérii, které se bezprostiedné dotykaji zainteresovanych stran a to
hlavné z pohledu redlnosti uvazované trzni ceny vyrobkul, uspokojeni trzni poptavky,
vytvoreni distribu¢nich kanalti, podili firmy na trhu anebo navratnosti vynalozenych

prostiedkti (Hanzelkova, Ketkovsky, & Vykypél, 2017).
Uskutecnitelnost strategie

Uskute¢nitelnost spoc¢iva ve smyslu zajisténi vyrobnich faktorl a zdroji nezbytnych pro
realizaci strategie. Patii sem kapital, technologie, kvalifikované pracovni sily, energie,
suroviny a materidl, know-how, licence a dal§i. Je nutné, aby potiebné zdroje byly
k dispozici v pravy cas. Strategie ma byt v souladu s existujici firemni kulturou a
organizaci. Poslednim vyznamnym aspektem je pfedpoklad stabilniho vyvoje organizace,

jez se bude strategii fidit (Hanzelkova, Ketkovsky, & Vykypél, 2017).

3.4 Implementace strategického planu

Realizovani strategie nasleduje po vypracovani a vybéru vhodného navrhu strategie
firmy. Napliovani strategie je nutné podrobit pravidelné kontrole. Dilezitym

predpokladem pro G¢innou kontrolu plnéni strategie je, aby v navrhu a pfi jeji realizaci
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byly jasné rozliSované strategické cile a implementacni tkoly. Ty by mély byt

v dokumentaci prezentovany oddélen¢ (Hanzelkova, Ketkovsky, & Vykypél, 2017).

Implementaci strategie 1ze chapat jako proces, ktery se sklada ze vzajemné provazanych
¢innosti, jez umoznuji realizovani formulované strategie firmy. Implementacni ukoly
maji na strategické cile navazovat, idedln¢ byt z nich byt odvozeny. Na tyto ukoly je
mozné nahlizet jako na nastroje, postupné kroky, pomoci kterych budou strategické cile
realizovany. Implementacni ukoly mohou byt 1 kratkodobé na rozdil od strategickych
cili. Jestlize ma byt implementace vybrané strategie tispésna, musi byt tento proces v
souladu s celkovou situaci fadn€ fungujici organizace, jeji organizacni strukturou, cilem
strategie, rozsahem strategickych zmén, manazerskymi znalostmi, styly a pfistupy ve

vedeni (Hanzelkova, Ketkovsky, & Vykypél, 2017).

K podpotfe implementace strategie ve firmé je mozné vyuZzit rGznych néstroji nebo
modeld. Modely Ize délit na rdmcové obecné modely a dil¢i modely. Dil¢i modely
nepokryvaji kompletni oblast pro implementaci strategie, ale zastfesuji urcitou oblast
vyznamnou pro UspéSnou implementaci strategie. Rdmcové modely jsou zastoupeny
nastroji a ptistupy pro fizeni portfolia projekt, management zmén, tvorbu strategickych
map anebo systémem BSC (Balanced Scorecard) pro komplexni fizeni vykonnosti
organizace. Dal$im vhodnym nastrojem pro kvalitnéjsi strategické fizeni ve firmé je
zpracovani strategickych map, jeZ znazornuji vazby mezi firemnimi cili v jednotlivych

perspektivach (Fotr, Vacik, Souéek, Spacek, & Hajek, 2020).
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4 Financni plan

Zpracovany strategicky finan¢ni plan je nedilnou soucasti kazdého podnikani. Tento plan
pomaha odhadnout budouci pfijmy a vydaje firmy, zaroven poskytuje kompletni piehled
o financovani aktivit podniku a jejich zdrojii. Realizace jednotlivych funkénich plant,
které odpovidaji jednotlivym funk¢énim strategiim, vyZaduje vynalozeni zdrojl, zejména
finan¢nich prostfedkt. Financni plan poskytuje zadsadni informace pro korekce urcitych
finan¢nich plant, naptiklad k vyfazeni nebo odlozeni ur€itych investicnich projektt
s dopadem na obchodni ¢i vyrobni plan podniku. Zarovein pomaha stanovit hodnotu firmy
a pomaha ke tvorbé a korekci funkcénich planti za ucelem, co nejvétsiho ristu této hodnoty
pfi respektovani omezenych zdroji. Strategicky finan¢ni plan odraZi i to, nakolik je cely
plan v souladu se zainteresovanymi stranami, zejména s vlastniky a véfiteli (Fotr, Vacik,

Soucek, Spacek, & Hajek, 2020).

Jadro strategického finan¢niho planovani tvoti Vykaz zisku a ztrat, Rozvaha a Cash Flow.
Zakladni vychodiska pro strategické finan¢ni planovani jsou formovany finan¢ni strategii
firmy a strategickymi cili, vysledky finan¢nich analyz a dal$i soustavou strategickych
funkénich plant firmy. Financ¢ni strategie urcuje kapitalovou strukturu firmy a tim i miru
jejiho zadluzeni, druhy, misto, ¢as ziskani kapitalu za ucelem dosazeni zvolené kapitalové
struktury, velikosti pracovniho kapitalu, dividendové politiky a vybér kritérii pro
hodnoceni investi¢nich projekti (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, & Hijek, 2020;
Jakubikova, 2013).

Zakladnim strategickym finanénim cilem by méla byt hodnota firmy. Finanéni
strategicky plan by mél vést k dosaZeni co nejvyssi hodnoty firmy. Pro tvorbu finanéniho
planu je zZadouci vyuzivat riznych metod a pfistupi, porovnavat a reflektovat vysledky
z predchazejicich finan¢nich analyz ¢i sledovat vyvoj kapitalové struktury podniku (Fotr,

Vacik, Soucek, gpaéek, & Hajek, 2020).

Kapitalovou strukturu je mozné posuzovat z pohledu vlastniho a ciziho kapitalu firmy,
protoze ovliviiyje rentabilitu, nebo-li vynosnost kapitalu, ale i finan¢ni stabilitu firmy.
Kapitadlovou strukturu ovliviiuje tada faktorti, kterymi jsou majetkova struktura,

podnikatelské prostiedi, naklady kapitalu (Fotr, Vacik, Souéek, Spacek, & Hajek, 2020).

Dal$im zdrojem pro tvorbu strategického finan¢niho planu jsou vysledky provedenych

finan¢nich analyz za né&kolik pfedchazejicich rokd pldnovaciho obdobi, které poskytuji
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nahled na vykonnost firmy a jeji finan¢ni zdravi, ale i ostatni strategické funkéni plany.
Pro planovani nékterych polozek do finan¢niho planu je mozné pouzit metody prognozy
a to kvantitativni, jako je regresivni analyza Ci extrapolace Casovych tad, anebo
kvalitativni zaméfené na expertni znalosti a informace o externim prostiedi (Fotr, Vacik,

Soucek, Spacek, & Hajek, 2020).

Klicovym dokumentem pro strategicky finan¢ni plan je Vykaz zisku a ztrat. Vyplyvaji
z n¢j vynosy, naklady a dosazeny hospodarsky vysledek pied a po zdanéni v planovaném
obdobi. Dtlezitou polozkou v ném jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. Pro
jejich stanoveni lze vyuzit agregovany piistup, kdy je plan trzeb stanoven na zaklad¢
prognodzy celkovych trzeb v penéznim vyjadieni, anebo desagregovany ptistup, ktery se
zaklada na rozc¢lenéni vyrobniho programu na jednotlivé produkty ¢i skupiny produktl
(Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, & Hajek, 2020; Krechovska, Hejdukova, & Hommerova,
2018).

Rozvahou se rozumi stanoveni budoucich hodnot firemnich aktiv a pasiv. Postup
planovani jednotlivych poloZzek zavisi na tom, zda se jedna o dlouhodoby majetek nebo
obézna aktiva. Pro planovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se
predpokladd mit vytvofeny investicni program a plan divestic (Fotr, Vacik, Soucek,

Spacek, & Hajek, 2020).

Planované penézni toky (Cash Flow) zobrazuji pfijmy a vydaje podniku v jednotlivych
letech planovaciho obdobi a ¢lenéni na toky provozni, investi¢ni, finan¢ni. Cash Flow je
obvykle stanoveno nepfimou metodou na zakladé vysledku hospodateni firmy, Vykazu
zisku a ztrat a planovan¢ Rozvahy (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, & Hajek, 2020;
Jakubikova, 2013).
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5 Rizika a jejich Fizeni

Podnikéni je spojeno s existenci moznych hrozeb ¢i rizik vztahujicich se k ¢innosti
organizace. Kazdy strategicky plan je zaloZeny na ptedpokladech, které se nemusi naplnit
a obvykle se se v mensi €i vys$si mife nesplni. Z tohoto divodu je nezbytné, aby firma
dokazala pruzné a vcéas reagovat na zménu podminek. K tomu slouzi krizové fizeni a

management rizik v podnikani (Fotr, Vacik, Souc¢ek, Spacek, & Hajek, 2020).

Rizikem se rozumi vyjadfeni urcité nejistoty, zda dojde ¢i nedojde k urcité udalosti, ktera
by mohla mit negativni vliv na plnéni stanovych cili, pficemz je mozné této udalosti
pfisoudit urcitou pravdépodobnost, se kterou nastane. Dilezitym méfitelnym aspektem
rizika je vedle jiz zminéné pravdépodobnosti, se kterou dana uddlost nastane, také
nasledek této udalosti, to je mira nezadouciho dopadu (Damodaran, 2008; Vlada CR,

2015).

Proces managementu rizika je mozné délit na sekvenéni a pribéznou fazi. Sekvencni faze
je tvofena vymezenim kontextu managementu rizika, véetné jeho cil, identifikaci rizik
a stanoveni jejich vyznamnosti, stejné jako méfeni a hodnoceni, rozhodovani o riziku,
vcetné piipravy a realizace opatieni pro snizeni rizikovosti. U vymezeni faze kontextu
managementu rizika se jedna o specifikaci prostfedi externiho i interniho, ve kterém se
organizace nachazi. Dulezitou soucasti této faze je ureni rizikové kapacity (Risk
capacity) podniku, ktera vyjadiuje nejvy$si moznou finan¢ni ztratu, kterou firma dokaze
prezit. Zaroven je tifeba si stanovit 1 hranici pfijatelného rizika (Risk Appetite), jez
predstavuje miru ochoty organizace riskovat a podstoupit takové riziko, aby splnila své
strategické cile (Fotr, Vacik, Soucek, Spaéek, & Hajek, 2020; Institute of Risk

management, 2024).

Pro identifikaci rizik a jejich sledovani se stanovuji faktory rizika, jejichz vyskyt by mohl
negativné i pozitivn€ ovlivnit fungovani organizace k dosazeni jejich cilti. U identifikace
rizik se pfedpoklada ucast Sirokého okruhu pracovnikl s dostatecnymi zkuSenostmi, ale i
ucelné osloveni externi specialisté. Dle doporuceni z literatury Fotra (2020) je vhodné
vést oddélené seznamy rizik a ptilezitosti. K identifikaci rizik slouzi tfi ptistupy:

= Pfistup shora doli uplatiiuje identifikaci rizik smérem od vedeni spole€nosti.

= Pfistup zdola nahoru, kdy se k identifikaci rizika pfistupuje od nejnizsi Grovné

fizeni spolecnosti.
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= Procesni pfistup provadi identifikaci rizik podle linii v organizaéni struktufe a
existujicich procest, které jsou svazany s organiza¢nimi jednotkami ¢i dle

produktt (Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, & Hajek, 2020).

V dalsim kroku je nezbytné urcit vyznamnost rizik. Skore vyznamnosti se urcuje na
zakladé stanoveni pravdépodobnosti vyskytu a miry intenzity dopadu na organizaci. Pro
stanoveni vyznamnosti lze vyuzit dvou pfistupl, a to s pomoci analyzy citlivosti pro
kvantifikovatelna rizika nebo expertniho hodnoceni pro maticové hodnoceni rizik, kde se
hodnoti vyznamnost rizika dle pravdépodobnosti vyskytu a intenzity dopadu (Fotr, Vacik,
Soucek, Spacek, & Hajek, 2020).

Meéreni velikosti rizika a stanoveni napravnych opatfeni patii mezi dalsi ¢innosti, které
zahrnuje risk management. Velikost rizika vyplyva z hodnoty aktiva, urovné hrozby a
zranitelnosti aktiva. K vyjadieni velikosti rizika je mozZzné pouzit statistické
charakteristiky variability, které tvofi rozptyl, smérodatna odchylka, varia¢ni koeficient
anebo nastroje zalozené na Value at Risk. Riziko se da vyjadfit i v podobé¢ finanéni ztraty
pfi varovném scénafi. Pfi analyze jsou posuzovany vlastnosti, které neni jednoduché
pfesné zm¢éfit a z tohoto ditvodu se vyuzivaji i1 kvalifikované odhady specialistt, ktefi
miizou byt z oboru anebo pracovnici organizace (Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, & Hajek,
2020).

Rozhodovani o riziku a jeho hodnoceni jsou zaloZeny na provedenych analyzach
rizikovosti. Tyto informace jsou hodnoceny za ucelem vhodného vybéru strategie pro
zvladnuti rizika. Hodnocenim rizika se rozumi posuzovani piijatelnosti rizika
provazaného se strategickym financnim, kdy velikost ztraty se porovnava s hranici
piijatelného rizika. Jestlize je riziko podnikatelského planu ¢i projektu ptijato jako
pfijatelné a firma muize pokryt ztratu z vlastnich zdrojii, jedna se o zadrzeni (retenci)
rizika. V ptipadé, Ze je riziko posouzeno jako nepfijatelné je vhodné se riziku vyhnout
tim, Ze jsou uplatiovany urcita opatieni pro sniZeni dopadu rizika. Dal$i moznosti je
zamitnuti dané varianty a volba jiné moZnosti dle strategického finan¢niho planu s niz§im

rizikem a menSimi ekonomickymi efekty (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, & Hijek, 2020).

Opatieni pro snizeni rizik jsou realizovana za Uc€elem pfipravy firmy pro zvladnuti
negativniho pasobeni pfisluSného rizika nebo skupin rizik. Existuje fada postupti, které
jsou nazyvany jako strategie oSetieni rizik ,,4T* (Treat, Take, Transfer, Terminate). Prvni
z nich je ofenzivni pfistup (Treat) k feSeni rizik, kdy vedeni firmy mutze vyuzit rizné

kroky v podobé prevence a reagovat reaktivné ¢i proaktivné. Dal§i mozZnosti je
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diverzifikace rizik pro ptfestavbu portfolia rizik ¢i alokovani rizik k jejich prerozdéleni
spravetim tak, aby fizeni rizik bylo co nejucinngjsi. Dal$im piistupem je piijeti rizika
(Take), které spociva v tom, ze firma podstoupi dané riziko a nic proti nému aktivné
ned¢la. Riziko je mozné presunout (Transfer) za Uplatu na jiné podnikatelské subjekty,
napftiklad zajisténim pojisténi. Vyhybani se (Terminate) riziku je také jednim z moznych
pfistupil pro strategii risk managementu, kdy nedojde k realizaci analyzované aktivity.
Takovy pfistup je mozné vyuzit v krajnim piipadé, protoze ukoncenim ¢innosti mize
podnik piijit o budouci zisky nebo konkurenéni vyhodu (Fotr, Vacik, Souéek, Spacek, &
Hajek, 2020; Tichy, 2006).

Obr. 13: Matice rizik

DOPAD
1- nepatrny |2- maly 4 - stredni 8 -vyznamny (16 - extrémni

5 - Casty

4 - pravdépodobny

3 - moiny

2 - nepravdépodobny

PRAVDEPODOBNOST
Evu

1 - vzacny

Zdroj: Management rizik, (2024)
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6 Predstaveni organizace

V nasledujicich podkapitolach diplomové prace je piredstavena a blize popsana
organizace Centrum vyzkumu ReZ, s. r. 0. (dale jen CVR), IC 26722445 se sidlem
spole¢nosti na adrese Hlavni 130, Rez, 250 68 Husinec. CVR je vyzkumnou organizaci
podle Zakona 130/2002 Sb. Pfedmétem ¢&innosti CVR je Vyzkum a vyvoj v oblasti
pfirodnich a technickych véd, jaderné energie a udrzitelné energetiky a dalSich s tim
souvisejicich védnich oblasti a déle Sifeni vysledkil vyzkumu a vyvoje prostfednictvim

vyuky nebo prevodu technologii (CVR, s. 1. 0., 2024).
Obr. 14: Logo Centra vyzkumu Rez

°’
[ ) o [

CVR

Centrum vyzkumu ReZ

Zdroj: CVR, s. 1. 0. (2024c)

6.1 Vznik organizace

Spoleénost CVR, s. 1. 0. byla zaloZena v roce 2002. Je dcefinou spolecnosti spoleénosti
UJV Rez, a.s. (dale jen UJV) a navazuje na vice nez Sedesétiletou tradici jaderného
technologického vyzkumu v Rezi. Mateiskou spole¢nosti skupiny UIV je CEZ, a. s.

Spole¢nost mé stalou provozovnu i ve Francii (CVR, s. r. 0., 2024).

6.2 Zaméieni a ptisobnost

Hlavnim zamétfenim organizace jsou vyzkumné vyvojové projekty a zakdzky smluvniho
vyzkumu orientované pfedevsim na podporu provozu, udrzby a prodluzovéni zivotnosti
provozovanych jadernych, klasickych i vodnich elektraren. CVR je zapojeno do
vyznamnych mezinarodnich asociaci, organizaci a platforem v ramci uUcCasti svych
zaméstnanc, to vyrazné pfispiva k rozsifovani oblasti pisobnosti organizace za hranice

Ceska (CVR, s. r. 0., 2024c).
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Ceska republika je od roku 2007 zaglenéna, prostiednictvim UJV ReZ, do konsorcia Jules
Horowitz Reactor (JHR). Jedna se o projekt pro vystavbu materidlového testovaciho
reaktoru JHR, jehoz vykon ma dosahovat az 100 MWt. Po zprovoznéni tohoto unikatniho
reaktoru k experimentalnimu ozafovani, bude pouzivan jednak pro jaderny prtimysl a
vyzkumné organizace, ale i organy pro jadernou bezpecnost a jejich technické podptirné
organy. CVR mé v konsorciu JHR vyznamnou a dileZitou roli vzhledem ke svému
vécnému piispeéni, napiiklad dodavkou horkych komor, ale je zaroven zapojeno i1 do fizeni
projektu a spoluprace na ptipravé vyzkumného programu. Po zprovoznéni reaktoru, bude
CVR spravovat jeho kapacitu alokovanou pro Ceskou republiku, a to ve vysi 3 % (CVR,
s. 1. 0., 2024c).

NejvyznamnéjSim krokem pro rozvoj spolecnosti byla realizace projektu UdrZitelna
energetika (SUSEN), jehoZ hlavni cil se zamétoval na vybudovani jedine¢ného centra
jadernych technologii. Projekt probihal v letech 2012 az 2017, byl financovan s podporou
Evropské unie a vlady Ceské republiky z operaénich programt Vyzkum a vyvoj pro
inovace (OP VaVpl) a Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) fizenych Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy. Projekt nespocival pouze ve vystavbé budov a
technologii, jez posunuly CVR do nového prostoru piileZitosti, ale procesem realizace
projektu SUSEN doslo k vytvofeni tyma vyzkumnych pracovnikii, expertt, technikl a
podpiirného personalu, které jsou dnes tim nejvétsim aktivem CVR. Podpora udrzitelnosti
projektu pfispéla k rozvoji aktivit, know-how a tymt. Realizaci projektu SUSEN byly
vyznamné posileny mozZnosti Uc€asti vyzkumné a vyvojové-technologické komunity
Ceské republiky na programech dileZitych pro vyvoj, projektové feseni a konstrukéni
ptipravu technologii pokrocilych jadernych reaktorti IV. generace, véetné vyvoje malych
modularnich reaktor a fiznich technologii. Nadéale pokracujici vyzkumné a vyvojové
prace pro podporu bezpecnosti a dlouhodobé Zivotnosti stavajicich elektraren, a to
jadernych 1 klasickych. Vyzkumné tymy se zaméfily na vyvoj metod, postupt a dalSich
experimentalnich technologii pro realizaci konkrétnich vyzkumnych a vyvojovych aktivit
a budovani pozic v narodnich i mezinarodnich projektovych konsorciich (CVR, s. r. o.,

2024c).

Vroce 2023 byl zahijen projekt CICRR (Czech International Centre of Research
Reactors), financovany z programu Ministerstva, Skolstvi, mladeze a t€lovychovy (dale
jen MSMT) CR Evaluace Velkych vyzkumnych infrastruktur, jehoZ cilem je vyuziti

synergii viech infrastruktur provozovanych v CVR, anebo s podilem CVR. Infrastruktura

49



CICRR je zaloZena na infrastrukturach Reaktory Rez (LVR-15 a LR-0), vybranych
technologiich SUSEN a infrastruktuie JHR. Smyslem CICRR je poskytnout ucelenou
sadu zafizeni pro Spickovy vyzkum v oblasti jaderného a materialového vyzkum, podpora
uzsi spoluprace s prumyslovym, vyzkumnym i akademickym a univerzitnim odvétvim
jaderné energie a pruzné vyuzivani vyzkumnych reaktort, laboratoii a odbornych znalosti

v souvislosti s ¢eskymi a mezinarodnimi zajmy (CVR, s. 1. 0., 2024c¢).

6.2.1 Organizacni schéma

CVR je organizaéné strukturovana do 5 vykonnych sekei, které tvoii jadro spoleénosti:

= Velké technologické projekty.

* Provoz reaktora.

= Jaderna bezpecnost a podpora provozu reaktort.
* Materidlovy vyzkum a diagnostika.

* Vyzkum a vyvoj technologii v energetice.
DalSimi nezbytnymi a podpirnymi Utvary jsou Strategie vyzkumu a vyvoje, Finance,
Rizeni projektii a podpora provozu nebo Komunikace a rozvoj. V organizaci existuje jako

poradni organ feditele Védecka rada a Interni védecka rada, jez se sklada z vyznamnych

externich i internich odbornik® a expertti (CVR, s. 1. 0., 2024c¢).
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Obr. 15: Organizaéni schéma CVR
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Zdroj: CVR, s. 1. 0. (2024b)

V CVR ke konci roku 2023 pracovalo 421 pracovniki. Personalni struktura CVR se ze
dvou tietin sklada z vysokoskolsky vzdélanych pracovnikl (64 %), organizace disponuje
relativné vysokym podilem pracovniki s doktorskou védeckou hodnosti, jako je CSc. a

Ph.D. (14 %). Téméf &tvrtinu (24 %) zaméstnanct CVR tvoii Zeny a polovina
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zaméstnancl je mladSich nez 40 let. Pro vyzkumnou organizaci je velmi dilezitym
faktorem, ze 80 % zaméstnancl organizace zastupuji technicti, odborni a vyzkumni
pracovnici, podil samotnych vyzkumnych pracovniki je 41 %. Relativné velky podil
technickych pracovniki spo¢iva v nutnosti zajisténi provozu, rozvoje a udrzby velkych
experimentalnich zafizeni a i skute¢nosti, ze velkou ¢ast experimentalnich zafizeni si
CVR vyviji a vyrabgji vlastnimi silami oddéleni konstrukce a vyroby (CVR, s. r. o.,

2023c).

Obr. 16: Persondlni struktura dle vzdélani, pohlavi a véku

us53 = Zeny = 20-40 let
LRV = muzi = 41-60 let
= doktorské = nad 61 let

Zdroj: CVR, s. 1. 0. (2023c)

6.2.2 Portfolio projekti

CVR aktivity v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci se déli v ramci svého portfolia do péti
oblasti logickych celkli, na které jsou navazané probihajici i pfipravované projekty.
V CVR je v soudasnosti realizovano kolem 130 projektii. Vice neZ polovinu zastupuji
projekty zamétfené na aplikovany vyzkum, experimentalnimu vyvoji a inovacim se vénuje
34 projektd, necelych 20 % zcelkového poctu projektd v realizaci, jsou projekty
podporované Evropskou komisi. Nize je vice obsahové piedstavena ndpln péti oblasti

portfolia védecko-vyvojovych aktivit organizace (CVR, s. r. 0., 2024c).
Materialy:

* Studium vlastnosti materiali a komponent.
» Charakterizace materiald.

* Vyvoj a vyrobni postupy novych materialii a povrchovych uprav.
Technologie:

= Technologie lehkovodnich JE.

* Technologie Generace IV.
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* Fuazni technologie.
» Akumulac¢ni technologie.
= Pokrocilé termodynamické okruhy.

= Vodikové technologie.
Odpady a palivovy cyklus:

= Zpracovani, optimalizace a ukladani odpadd.
= Pfepracovani jaderného paliva.

=  Decommissioning, nebo-li postupné vyfazovani z provozu.
Jaderné analytické metody, data, produkce radioizotopt:

» Jaderné forenzni metody.
= Jaderna data a dozimetrie.

* Produkce a vyuziti radioizotopti.
Provoz a udrzba elektraren:

» Nedestruktivni metody testovani.

* Manipulatory a robotika.

* Prediktivni systémy (EWS).

* Neutronové-fyzikalni a termohydraulické analyzy.
= Bezpecnostni a spolehlivostni analyzy.

= Chemie a chemické rezimy (CVR, s. r. 0., 2023c¢).

6.2.3 Infrastruktury

Zaklad experimentalnich technologii CVR utvafi vyzkumné reaktory LVR-15 a LR-0,
synergicky propojené technologie vybudované v ramci projektu SUSEN nebo jeho
udrZitelnosti a dale i budovana infrastruktura vyzkumného reaktoru Jules Horowitz

(CVR, s. 1. 0., 2024c).

Vyzkumné reaktory jsou v ramci projektu Infrastruktura Reaktory ReZ podporovany
Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy jako velka vyzkumna infrastruktura od
roku 2011. Od roku 2016 je soucasti roadmapy vyzkumnych infrastruktur. Hlavnimi

technologiemi jsou:

» Jaderny reaktor LVR-15, vyzkumny lehkovodni reaktor s provoznim tepelnym

vykonem do 10 MW, ktery poskytuje neutronové pole s vysokou hustotou a je
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vyuzivan pro potfeby materidlového vyzkumu, vyzkumu v neutronové fyzice
véetné neutronové difraktografie, neutronové aktivacni analyze, neutronové
radiografii, vyzkumu v oblasti radioizotopti a radiofarmak a také k jejich
produkei.

Jaderny reaktor LR-0, lehkovodni experimentélni reaktor nulového vykonu, ktery
umoziiuje velmi pfesnd méfeni v oblasti reaktorové fyziky s cilem ovétovat
vypocetni nastroje a jaderna data pro jejich dalsi pouziti ve vyzkumu, vyvoji a

hodnoceni bezpeénosti jadernych technologii (CVR, s. r. 0., 2024c).

Technologické experimentalni smy¢ky, kde u ¢asti z nich byly realizovény i tzv. in-pile

experimenty se zkuSebnimi kanaly zavedenymi do aktivni zoény reaktoru LVR-15 pro

zkousky materialti a ve vodnim prostfedi (CVR, s. 1. 0., 2024c).

Technologie vybudované v ramci projektu SUSEN za ucelem feSeni vyznamnych

projektt v jaderné energetice. Jsou taktéz podporovany Ministerstvem Skolstvi, mladeze

a télovychovy a patii mezi né:

Technologické experimentdlni smycky pro testovani materidll v néaroc¢nych
provoznich podminkéch (vysoké teploty, tlaky, chemicka prosttedi).
Experimentalni zatizeni HELCZA (High Energy Load Czech Assembly), které se
zabyva vyvojem, optimalizaci a aplikaci metody pro kvantifikaci prachovych
¢astic beryllia.
Komplex deseti horkych komor pro materidlovy vyzkum na vysoce
radioaktivnich materialech.
Laboratof neaktivnich mechanickych zkouSek a laboratot zvlasté citlivych
analytickych pristroji jako jsou optické, elektronové rastrovaci i transmisni
mikroskopie, nano-indenta¢nich metod a celé fady analyzatort
Laboratot LOCA (Loss of Coolant Accident) simulujici podminky vznikajici pii
havariich se ztratou chlazeni ur€ené pro testy odolnosti materiali a konstrukénich
¢asti za téchto podminek.
Laboratof nedestruktivniho testovani pro potfeby vyvoje metod a zafizeni pro
diagnostiku stavu zafizeni a komponent z kovovych materialdi, betonovych
konstrukci a jaderného paliva.
Laboratot studenych kelimkii umoziujici pti teplotach dosahujicich az 3000 °C
simulovat chovani roztaveného coria (smési jaderného paliva a konstrukénich
materiall) pii tézkych havariich jadernych reaktort.
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Laboratof neutronového generatoru vybavena D-T neutronovym generatorem a
silnym zdrojem neutronll véetné nastroju pro detekci tohoto zafeni.
Vyzkumna zafizeni pro vyvoj novych metod zpracovavani a upravy

radioaktivnich odpadu pro ptipravu hlubinného ulozisté radioaktivnich odpadii.

CVR disponuje vlastni konstrukéni a dilenskou vyrobou, kterda umozituje realizaci

specialnich pozadavkil na experimentalni vybaveni ¢i zajist'uje podporu v oblasti oprav a

Giprav stavajicich zatizeni (CVR, s. r. 0., 2024c).

6.2.4 DalSi aktivity

CVR ptsobi viadé narodnich i mezinarodnich organizaci. Mezi nejvyznamng;jsi

mezinarodni sdruzeni s ti€asti CVR patii nasledujici organizace, aliance ¢i platformy:

OECD/NEA (Organisation for Economic Co-operation and Development
/Nuclear Energy Agency), nebo-li Agentura pro jadernou energii, jejiz poslanim
je podpora ¢lenskych zemi (34), prostfednictvim mezindrodnich projekti, rozvijet
bezpeéné vyuziti jaderné energie pro mirové ucely.

SNETP (Sustainable Nuclear Energy Technology Platform) je Technologicka
platforma pro udrzitelnou jadernou energii (SNETP)

EERA (European Energy Research Alliance), Evropska aliance pro energeticky
vyzkum, ktera sdruzuje 250 univerzit a vefejnych vyzkumnych stiedisek ze 30
zemich. Spole¢né vyzkumné programy EERA pokryvaji celou tadu
nizkouhlikovych technologii. CVR je aktivné zapojeno prostiednictvim &lena
vykonného vyboru, dale v Programu Jadernych Materiali JPNM (Joint
Programme on Nuclear Materials) a také se pravidelné ucastni jednani Policy
Working Group. Tyto aktivity ovliviiuji sméfovani evropské politiky a tvoteni
roadmapy pro energetickd odvétvi v EU.

GIF (Generation IV International Forum) je Mezinarodni féorum pro reaktory I'V.
generace je vyzkumné sdruZeni s cilem vyzkumu a vyvoje budoucich jadernych
elektraren.

ICIC (International Committee on Irradiated Concrete). CVR jako drzitel know-
how provadi pokrocilé experimenty tykajici se radiacni degradace betont a
zucCastiiuje se fady mezinarodnich projekti zamétenych na tuto problematiku.
Spolupracuje s prednimi feSiteli jako jsou Oak Ridge National Laboratory,
Nagoya University a dalsi.
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FuseNet (European Fusion Education Network) je evropskd sit' pro vyzkum
faznich technologii, kterda sjednocuje, koordinuje a podporuje evropskeé
vzdélavani v oblasti jaderné fuze. CVR je zapojeno do spoluorganizovani a piimé
podpory nékolika studentskych letnich skol a studentskych stazi na clenskych
institucich, univerzitach ¢i vyzkumnych organizacich.

F4E (Fusion For Energy) je organizace Evropské unie spravujici prispévek
Evropy k ITER (vyvoj komponent reaktoru) — nejvétsSimu svétovému védeckému
experimentu na cestd k vyuZiti energie fize. CVR, vedle p¥imé spoluprace na
vyzkumu a vyvoji s organizaci, je i v roli zastupce Ceské republiky pro kontakty
s prumyslem — Industrial Liaison Officer (ILO).

EERRI (Eastern European Research Reactor Initiative) je sdruzeni Iniciativy pro
vyzkum ve vychodni Evropé a jeho tukolem je posilit spoluprdci mezi
vyzkumnymi reaktory ve vychodni Evropé. CVR je zapojeno do aktivit v oblasti
vzdélavani a poskytovani trénink.

V4G4 CoE (Visegrad Group Generation-IV Centre of Excellence). CVR je
asociovanym ¢lenem ve sdruzeni zaloZené Cleny ze zemi Visegradské Ctytky a
Francie (V4G4 CoE), jehoz hlavnim ucelem je spole¢ny vyzkum, vyvoj a inovace
v oblasti jadernych reaktorti IV. generace.

ENEN (European Nuclear Education Network). Evropska sit pro jaderné
vzdélavani je mezinarodni neziskova organizace, jejimZz hlavnim ucelem je
zachovani a dalsi rozvoj odbornych znalosti v jadernych oborech prostfednictvim

vysokoskolského vzdélavani a odborné piipravy v Evropé (CVR, s. r. 0., 2024c).
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7 Strategicky management organizace

Centrum vyzkumu ReZ, s. r. 0. bylo zaloZeno pied 22 roky jako dcefina spolenost UJV,
a. s. pro podporu a rozvoj vyzkumné aktivity v oblasti energetiky. Za dobu své existence
si CVR ziskalo zaslouzené misto mezi $pi¢kovymi vyzkumnymi institucemi na narodni
urovni, ale i v oblasti mezinarodni spoluprace. Bez vybudovani moderni vyzkumné
zakladny a pracovnich tymd, slozenych z odbornikl s potfebnym know-how, by nebylo
mozné dosahovat takovych excelentnich vysledkd, pro které je CVR znamé po celém

svété (CVR, s. 1. 0., 2024).

7.1 Mise

’s ani i izovat vyzkum, vyvoj a inovace v i i zaméreni
Poslanim CVR je realizovat vyzkum 0j ainovace v oblasti energetiky se zaméfenim
predevsim na jadernou energetiku.” je definice poslani, které mé CVR uvedené ve svém

internim dokumentu Strategie vyvoje a vyzkumu CVR (CVR, s. 1. 0., 2024c).

Vychazi z predpokladii a o¢ekavani, se kterymi byla spole¢nost CVR zaloZena, to jsou
o¢ekavani vlastnika organizace, kterym je UJV Rez. Vlastnici UJV ReZ jsou vétinové

provozovatelé elektraren (CVR, s. 1. 0., 2024c¢).

Posléni organizace je stanovené jasné, strucné a srozumitelné dle interniho dokumentu
Strategie vyvoje a vyzkumu CVR. Spliuje tak predpoklady, které ma poslani mit ve

srovnani s teoretickou ¢asti této prace. Vymezuje smér i strategicky zameér organizace.

7.2 Vize

Vizi CVR v dlouhodobém horizontu je byt jednou z piednich evropskych vyzkumnych
organizaci realizujici vyzkum a vyvoj v oblastech jaderné energetiky, pokrocilych
energetickych technologii a souvisejiciho materidlového vyzkumu. Pfinaset inovativni
feSeni, ktera budou pfispivat ke zvySovani bezpecnosti a spolehlivosti jadernych
elektraren a efektivni transformaci ceské a evropské energetiky vyplyvajici z napliiovani
evropskych klimatickych cilt s respektovanim nutnosti zajiSténi energetické bezpecnosti
Ceské republiky a konkurenceschopnosti eské energetiky a primyslu (CVR, s. r. o.,

2023c).

U vize neni jednozna¢né€ definovana doba dlouhodobého horizontu. Pro organizaci to

muze prakticky znamenat, Ze stadle bude usilovat o to patfit mezi nejlepsi vyzkumné
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organizace v Evrop€. Ve vizi je spravné vymezena oblast vyzkumu a vyvoje, na kterou
se organizace zamétuje. Vize udava smér, kterym se chce organizace ubirat. Poslani i

vize spolu koresponduji a navazuji na sebe.

7.3 Cile

CVR ma definované cile, které vychazeji z poslani i vize organizace. Primarnim cilem je
rozvoj vyzkumné organizace Centrum vyzkumu Rez v oblastech vyzkumu a vyvoje
zaméfenych na energetiku, pfedev§im jadernou, a pfipravenost vyzkumnych tymui a

infrastruktur na probihajici transformaci energetiky (CVR, s. r. 0., 2023c¢).

Plnéni celkového cile je postaveno na napliiovani priorit v oblastech vyzkumu a vyvoje a
rozvoje spole¢nosti, které reflektuji narodni a evropské strategické priority, svétové
inovacni trendy a potfeby ceské energetiky a pramyslu, jak je uvedeno na nésledujicim
schématu. Mezi dal§i cile CVR pati realizace predkomeréniho vyzkumu, tedy vyzkumu
a vyvoje novych metod a technologii, jejich ovéfeni a pilotni otestovani, piipadné
kvalifikace pted jejich komerénim nasazenim v rdmci technické podpory provozu a
udrzby elektraren nebo jako servisu zajistovaného matetskou spole¢nosti. To znamena
realizace vyzkumu a vyvoje s naslednym transferem know-how a technologii. Tyto
aktivity by mély byt vzhledem k vySe uvedenému realizované prioritné v souladu se
zajmem vlastnika a provozovatelll Ceskych a slovenskych elektraren. Vzhledem
k nutnosti napliiovani principu f4dného hospodateni musi CVR hledat uplatnéni vystupt
vyzkumu a vyvoje i u jinych pramyslovych partnerti v Ceské republice i zahraniéi (CVR,

s. 1. 0., 2024c¢).

CVR je vyzkumnou organizaci podle zdkona &. 130/2002 Sb. o podpoie vyzkumu a
vyvoje z vetejnych prostiedki a jeho aktivity jsou financovany z velké casti z vetejnych
zdrojli, musi respektovat i priority relevantnich dota¢nich programii a to narodnich i
evropskych a strategickych dokumentl a politik, ze kterych tyto programy vychézi, a
vzhledem k poskytované Institucionalni podpofe Ministerstvem primyslu a obchodu
Ceské republiky predevsim statni priority garantované timto organem. Souhrnné jsou to
pfedevsim priority uvedené v téchto a navazujicich dokumentech:

* Narodni RIS3 strategie.

=  Statni energeticka koncepce Ceské republiky.

= Narodni akéni plan rozvoje jaderné energetiky v Ceské republice.
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= Koncepce nakladani s radioaktivnimi odpady a vyhotelym jadernym palivem
v CR.

» The Strategic Energy Technology (SET) Plan.

= SNETP Strategic research and innovation agenda (CVR, s. 1. 0., 2023c).

Obr. 17: Schéma koncepce rozvoje CVR

Evropské a narodni Svétové inovacni Potieby ceské
strategické priority trendy energetiky a primyslu

- ¥ -

Priority koncepce rozvoje CVR

priority priority
Rozvojespolecnosti Vyzkumu a vyvoje

Prioritni oblast 1

Jaderné elektrarny

stavajici generace
a nové jaderné zdroje

Technologie . _' Prioritni oblast 2

Malé modularni
reaktory (SMR)
Procesy a pokrocilé jaderné systémy

Zdroj: CVR, s. 1. 0. (2023c)

S ohledem na napliiovani priorit se zahrnutim vySe uvedenych strategickych dokumentd,
ke kterym miize diky svému know-how a technologiim piispét CVR, byly vyzkumné a
inovacni priority rozdélené do dvou prioritnich oblasti priorit vyzkumu a vyvoje:
= Jaderné elektrarny stavajici generace a nové jaderné zdroje. Do této oblasti
patii zvySovani efektivity a spolehlivosti provozu, programy fizeného starnuti a
prodluZovani Zivotnosti, dekontaminace a vyfazovani z provozu

(decommissioning).
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* Malé modulirni reaktory (SMR) a pokrocilé jaderné systémy, které¢ zahrnuji
malé modularni reaktory (SMR) stavajici generace, pokrocilé jaderné systémy I'V.
generace vcetné SMR a tercidlni okruhy a suplementy pro SMR.
V oblasti priorit vyzkumu a vyvoje je cilem dosazeni konkrétnich vysledkli v
nize uvedeném mnozstvi a struktuie v letech 2024 - 2026:

* 16 vysledkt s pravni ochranou.

= 38 aplikovanych vysledkii.

= 59 publikaénich vysledkt (CVR, s. r. 0., 2023c).

V oblasti priorit rozvoje spolenosti si CVR stanovilo cile v oblastech, které zajisti
zlepSeni prostiedi pro vyzkumné pracovniky (Lidé), udrzeni, rozvoj a sdileni Know-how,
rozvoj experimentalnich Technologii nutnych pro vyzkum a vyvoj a optimalizaci Procesii
vyzkumné organizace, zejména pak s cilem snizeni administrativni zatéze vyzkumnych
pracovniki. Cile pro tyto oblasti jsou velmi obecné popsané a nespliiuji pravidlo SMART,
chybi konkrétnéjsi rozpracovanost, casové ohraniceni ke kazdému strategickému cili a
stanoveni metriky pro dosazeni téchto strategickych cild. V internim informacnim
systtmu CVR, ktery se nazyva EPRA, jsou na kazdy kalendaini rok zpracované
strategické akce, jez jsou strukturované do vétSitho detailu, jsou k nim pfifazeni
zodpovédni pracovnici, naplnéni dosazenych akci je méfitelné a ¢asoveé vymezené. Tyto
akce napomahaji naplnovat strategické cile popsané ve strategickych dokumentech

(EPRA, 2024a).

Pro potieby zpracovani této diplomové prace jsou k jednotlivym prioritnim oblastem pro

rozvoj CVR piifazeny konkrétn&jsi SMART cile ke splnéni v letech 2024 - 2026:

Lidé

Cilem je zvySeni kvality prostiedi — ziskdvani a udrZeni kvalitnich védecko-vyzkumnych
pracovniki. CVR se zamé&i na zlepSovani firemni kultury, kterd bude podporovat
pracovni pohodu zaméstnanctli, posilovat tymové vazby. Velmi dalezitou oblasti, na
kterou se chce CVR zaméfit je i rozvoj internacionalizace a podpory mobility, kde je
cilem zvySovani zapojeni zahrani¢nich odbornikli do vyzkumnych aktivit. V oblasti
komunikace je cilem zlepSeni interni komunikace, pro kterou budou hleddny nové

informacni kanaly tak, aby vSichni pracovnici dostavali v€as dulezité informace a méli

aktualni povédomi o sméfovani a prioritdch spolecnosti. Velmi dilezitou oblasti jsou
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genderové otazky, kde je cilem zajistit rovné podminky pro vSechny kategorie pracovnika

(CVR, s. 1. 0., 2024c; CVR, s. 1. 0., 2023c¢).

Pro oblast lidi byl stanoven cil pro rok 2024 Ziizeni on-line zasedacky, jako virtudlni
platformy, kde jsou schlzky pofddané mésicné za ucelem zvySeni informovanosti

zaméstnancti CVR z oblasti provozniho fungovani firmy.
Know-how

V této oblasti je cilem zlepSeni dostupnosti informaci, zajisténi jejich efektivniho sdileni
a vyuzivani a archivace dosazenych vysledkt. Bude dale zajistovan ptistup ke kvalitnim
a oveéfenym informacim prostiednictvim fulltextové databdze Science Direct v rdmci
predplatného elektronickych informacnich zdroji =zajisténych v ramci konsorcia
CzechELib. Pro ptistup ke star§im ¢lankiim bude zajisStovéana podpora knihovny matetské
spole¢nosti UJV Rez, ktera byla ziizena na zikladé analyzy potieb a pozadavki
vyzkumnych pracovniki, jako efektivnéjsi nahrada ptistupu k databazi Scopus Pro.
Budou hledany i dalsi efektivni a moderni prostfedky pfistupu k informacim
prostfednictvim mezinarodnich védecko-vyzkumnych platforem, portall. Cilem je dale
roz§ifovat prostiedky pro podporu transferu znalosti mezi seniornimi a juniornimi
pracovniky a mezi jednotlivymi Gtvary formou potadani internich i vefejnych védeckych

seminaiu a konferenci (CVR, s. 1. 0., 2024¢c; CVR, s. 1. 0., 2023c).

Cilem je vybudovat elektronickou knihovnu, kde budou uchovavany veskeré dosaZzené
vysledky CVR s propojenim k dal§im dileZitym a ovéfenym informa¢nim zdrojim do

konce roku 2026.
Technologie

Cilem je rozvoj a modernizace technologii a zajiSténi otevien¢ho ptistupu k technologiim
na zakladé pravidel Open Access. CVR bude dale rozvijet a rozsifovat nejen externi, ale
1 interni formu Open Access pro pfistup k technologiim a zlepSovat povédomi o jejich
moznostech, zjednoduSovat administrativu spojenou s zaddostmi o Open Access i samotny
proces realizace vyzkumnych aktivit v téchto formach spoluprace. V oblasti obnovy a
rozvoje technologii je cilem nastaveni efektivniho systému udrzby, rozvoje a modernizaci
provozovanych technologii na zakladé nastavenych programi udrzby, zajisténi
nahradnich dili a pravidelného odborného servisu s respektovanim vSech legislativnich
pozadavkd, které jsou kladeny zejména na vyhrazend zafizeni z pohledu pfislusnych

vyhlasek (CVR, s. 1. 0., 2024¢; CVR, s. 1. 0., 2023¢).
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Cilem je dosdhnout 15 % podilu spoluprace formou Open Access, nebo-li zajisténi

otevieného piistupu k provozovanym technologiim CVR do konce roku 2025.
Procesy

Cilem je zefektivnéni a zjednoduSeni procesniho modelu a jednotlivych procesi tak, aby
byla snizena administrativni zatéz vyzkumnych pracovniki a byly vytvofeny maximalné
pfiznivé podminky pro vyzkumnou praci a dosahovani kvalitnich vysledk. Budou dale
rozvijeny IT prosttedky, které podporuji veskeré aktivity organizace jak v oblasti
vyzkumu a vyvoje, tak v podpirnych oblastech jako je persondlni podpora, nakupni
proces, finan¢ni fizeni a dal$i. Cilem je vyuziti metod projektového fizeni, jak z pohledu
nastaveni procest, tak z pohledu rozvoje pracovnikii v této oblasti. S tim souvisi i posileni
kapacit v oblasti projektového managementu tak, aby se vyzkumni pracovnici mohli
maximalné vénovat vyzkumu a souvisejici administrativni ¢innosti byly zajiStovany

podptirnymi Gtvary (CVR, s. 1. 0., 2024c; CVR, s. 1. 0., 2023c¢).

Cilem je sjednotit spravu projektti s vyuzitim modernich IT nastroji projektového fizeni

portfolio manazerem v kazdé z péti vykonnych sekci do konce roku 2025.

7.4 Strategie

Centrum vyzkumu ReZ ma zpracovano n&kolik vlastnich strategii, jez vychéazi z poslani
organizace, odrazi jeji vizi a popisuje strategické cile, kterych chce organizace dosahnout
z dlouhodobého pohledu. Cilem je navrhnout a vybrat nejvhodné&jsi strategii na roky 2024
az 2026, ktera bude respektovat strategii ndrodnich 1 evropskych politik v oblasti vyvoje
a vyzkumu a zaroven tak napliovat cile stanovené i mimo vyzkumnou ¢ast, kam patfi,

lidé, know-how, technologie, procesy v organizaci.
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8 Strategicka analyza prostredi

V nasledujicich podkapitolach je vypracovana analyza externiho a interniho prostiedi
organizace CVR za uéelem zji§téni faktort, které pro organizaci vytvafi pfileZitosti a
zaroven slouzi k varovani pred potencidlnimi hrozbami, odkryvaji silné a slabé stranky
organizace. Analyzy jsou zpracované s pouzitim nékterych vybranych metod, jez jsou

predstaveny v teoretické ¢asti diplomové prace.

8.1 Analyza externiho prostredi

U organizace CVR byla provedena analyza externiho prostiedi, jez je v nasledujicim

textu rozdé€lena na analyzu makroprostiedi a mezoprostiedi.

8.1.1 PESTEL pro analyzu makroprostredi

PESTEL technika je uzite¢na pro odhad budouciho vyvoje vnéjsiho okoli organizace a
pomaha rozkryt potencialni prilezitosti a hrozby plynoucich z externiho prostiedi, jak je
jiz uvedeno v teoretické Casti této prace. V této Casti prace jsou analyzované faktory
politické, ekonomické, socidlni, technologické, enviromentidlni a legislativni na

fungovani CVR.
Politické faktory

Fungovéni organizace ovlivituje veSkeré politické déni na Ceské politické scéné, ale i
v Evropské unii. Jak jiz je zminéno u predstaveni organizace, CVR je vazano pii své
¢innosti dodrZovanim strategii vyplyvajicich z narodnich i evropskych strategickych
dokumenti. Ceska republika jako demokraticki zemé& a &len Evropské unie musi
dodrZovat spolecné stanovy a pravidla nastavené a odsouhlasené mezi jednotlivymi
¢lenskymi zemémi. Patii sem dodrZovani bezpecnostnich pravidel pfi obchodovani se
surovinami z tfetich zemi, v piipadé CVR je to nakupovéni jaderného paliva z Ruska. Dle
vlady Ceské republiky je strategickym zajmem, aby se Cesko zbavilo zavislosti na

vV

(¢t24 — politické regiony, 2023).

Politickou stabilitu do jist¢ miry ovliviiuje stale probihajici valka na Ukrajing, kde je
Ceska republika zainteresovana do pomoci. Neptedpoklada se, Ze by se valka rozsifila na
tizemi Ceska, proto by nemélo dojit k ohroZeni dosahovani strategickych cili organizace

a m¢cla by zlstat zachovana vySe planu statnich dota¢nich financi podle § 14 odst. 2
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zékona &. 218/2000 Sb. na podporu vyvoje a vyzkumu (MSMT CR, 2014). Jestlize
politicka situace Ceské republiky zistane stabilni, dokaZe poskytnout stabilni a

predvidatelné podnikatelské prostiedi.

Ekonomické faktory

KaZzdou organizaci ovliviiyje stavajici i budouci ekonomicky stav. Z pohledu ekonomiky
je obvykle sledovand mira inflace, dostupnost a nakladnost na zajisténi energii, vyvoj
HDP (hruby domaci produkt) a dalsi naklady vynalozené na praci. Ackoliv organizace
Cerpa prevaznou cCast finanCnich prostiedkli z relevantnich dotacnich titula, i tak je
nezbytné sledovat vyvoj vyse zminénych faktorti, protoze vyzkumné instituce se snazi
pokryt vétsinu uznatelnych nakladu jednotlivych projektti z dota¢nich vyzev z finan¢nich
prostiedkil vyclenénych pro né, ackoliv se ne vzdy jedna o 100 % grantovou podporu. Je
dalezité klast zvySeny diraz na fddné hospodateni spolecnosti s ohledem na vyvoj miry
inflace, cen energii a dalsi, protoze o celkovou vysi pozadovanych finanénich prostredkt
je zadano pted zahajenim projektd na vSechny roky planované realizace.

Dle predikce Ministerstva financi Ceské republiky ma béhem roku 2024 inflace klesnout
a po vétsinu roku se bude drzet pod 3 % oproti roku 2023, kdy se inflace pohybovala
kolem 10,7 %. V roce 2024 by se vykon ekonomiky mohl zvysit o 1,2 %, zasluhou
obnoveného rlstu spotfeby domacnosti. Ocekava se, ze hospodarskou aktivitu podpofi
soukromé investice a rust exportnich trhii. Za rok 2023 hruby domaci produkt
pravdépodobné klesl 0 0,6 %, v roce 2024 viak podle predikce vzroste o 1,2 % (MFCR,
2024).

Na trhu préce se stale projevuji nerovnovahy souvisejici s nedostatkem pracovnika. V
dasledku toho by navzdory slabé hospodaiské dynamice neméla mira nezaméstnanosti v
roce 2024 pftili§ vzrist. Z odhadovanych 2,6 % v roce 2023 by se letos mohla zvysit na
2,8 %. Pfetrvavajici napéti na trhu prace nedovoli vyraznéjsi zpomaleni riistu mezd.
Vydélky se po dvou letech poklesu zvysi i v redlném vyjadieni (MFCR, 2024).

Potize s nedostatkem pracovniki fesi CVR vzhledem ke své geografické poloze v tésné
blizkosti hlavniho mésta Prahy a s ohledem srovnani primérnych platii v tomto regionu.
Primérny plat védeckého pracovnika dosahuje vyse 49 656 K¢, primérna hruba mzda,
bez zaméfeni na konkrétni odvétvi, se v Praze pohybovala na konci roku 2023 kolem
53347 K¢&. Rozdilné vysSe plati v regionu mizou mit vliv na migraci pracovnikl
organizace za lepsim finanénim ohodnocenim (Cesky statisticky tfad, 2024; Primérné

platy, 2024).
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Socialni faktory

Sociélni faktory ovlivituji napfi¢ celou spolecnost, at’ uz se jedna o poptavku ¢i nabidku.
Jak je jiz nastinéno v textu vyse, s ohledem na klesajici nezaméstnanost se organizace
muze potykat s nedostatkem kvalifikovanych zaméstnancti. Organizaci do zna¢né miry
limituji konkrétni poZadavky na odbornost pracovnikil, protoze CVR piisobi ve velmi
specifickém odvétvi na trhu. Moznou pfilezitosti pro spolecnost je zaméstndvat tyto
odborniky i z fad cizincii, ktefi se na uzemi Ceské republiky dostali v disledku migraéni
viny zptusobené valkou na Ukrajin€. Takovi zaméstnanci mohou piinést do organizace
nové napady, inovativni mysleni.

Dalsi oblasti, jez mize ovlivnit postaveni organizace je zivotni Groven populace a s tim
spojené pozadavky na odménovani, stejné tak, jako postoje lidi a i demografické zmény.
Zivotni trovei Ceska se v roce 2023 mirné sniZila na 91 % oproti evropskému priméru
(iRozhlas, 2024).

Technologické faktory

Zakladnim ptfedpokladem pro udrzeni uspéchu firmy, je sledovani a ptizptisobovani se
neustale vyvijejicim technologiim, které ovliviiuji podnikéni. Mlize to organizaci uSetfit
zbyteéné¢ vynakladané financni prostfedky a zaroven pomoci k posileni své
konkurenceschopnosti. CVR se potiebuje zaméfit na technologie, jez mize vyuZit pro
zlepSeni svého fungovani. Je dulezité, aby organizace sledovala trendy a to v oblasti
socialnich siti, modernich IT ndastrojii a vyvoje webovych stranek k zajiSténi kvalitnich
informaci a Sifeni povédomi o svoji existenci. DilezZité je zaroven vyuZivat takové
technologie, které pomahaji zvySovat uroven zabezpeceni pro pfistup k citlivym
informacim a know-how, kterymi organizace disponuje a naklada s nimi.
Environmentalni faktory

Ochrana Zivotniho prostfedi, stejné jako =zajiSténi bezpecnosti, je jednim
z nejdillezitéjSich témat k feSeni kazdé spoleCnosti. Kvalita Zivotniho prostiedi je
vyznamna nejen pro jednotlivee, ale 1 spolecnost jako celek, u zdkaznika to ovliviiuje 1
jejich rozhodovani. Proto je dulezité, aby se organizace neustéle zlepSovala ve snizovani
dopadu svého podnikdni na Zivotni prostfedi. ZneciStovani Zivotniho prostfedi ma

nepochybné negativni vliv na celou ekonomiku. K zajisténi pozadavku na ochranu

vvvvv

W

podnikatelské subjekty je zédkon ¢. 201/2012 Sb. o ochran¢ ovzdusi anebo zikon ¢.
167/2008 Sb. k piedchazeni ekologické Gjmy &i zakon &. 541/2020 Sb. o odpadech. CVR
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jako specificka organizace je ve svém podnikdni vazana dodrzovat atomovy zékon
263/2016 Sb. a k nému pfidruzené vyhlasky stanovené Ministerstvem pramyslu a
obchodu a Statnim ufadem pro jadernou bezpeCnost. Otazka bezpecnosti a zachovani
zivotniho prostiedi je velmi dilezitym tématem na urovni lokdlnich, narodnich 1
mezinarodnich politik. Nedodrzovani stanovenych zdkont a vyhlasek by mohlo mit
negativni dopad na podnikatelské fungovani CVR, ale zaroveii by sebou neslo t&zko
napravitelné diisledky pro Zivotni prostiedi a tim i pro nasi bezpe¢nost zdravi (CVR, s. r.
0.,2024c).

Legislativni faktory

V piipadé CVR jsou legislativni faktory uzce propojeny s politickymi faktory.
Organizace CVR je spole¢nost s ruéenym omezenim a idi se dle platné legislativy CR,
kterd uruje prava a povinnosti pro podnikatelské subjekty. Z tohoto pohledu je
spoleCnost vazana normami vychdazejicich ze zdkonu, tykajicich se pfedevSim vySe
minimalni mzdy, danové, socialni a zdravotni politiky ¢i dan¢ z ptidané hodnoty. Pro rok
2024 dochazi k legislativnim zménam hlavné v oblasti zvySeni dané z ptijml pravnickych
osob se zvysi ze soudasnych 19 % na 21 %, sazby dané z piijmi fyzickych osob v Ceské
republice jsou 15 % a 23 %. Danova sleva za umisténi ditéte a daiiova sleva na studenta
jsou od roku 2024 zruSeny. Od roku 2024 jsou aplikovany pouze dvé¢ sazby DPH, a to
zakladni 21 % a snizena 12 %. To sebou nese pretazeni nékterého zbozi a sluzeb do jiné
sazby (BDO, 2024).

Ceska legislativa neni neménna, proto lze otekavat zmény v pribéhu dalsich let. CVR
jako vyzkumnou instituci ovliviiuji dal$i legislativni dokumenty, které¢ se vztahuji a
upravuji podminky k dotacnim vyzvam pro realizaci projekti, jeZ jsou podporovany
vladnimi institucemi. Vedle toho existuje fada dalSich normativné zdvaznych dokument,
jimiz se ¥idi CVR pifi realizaci aktivit v oblasti jaderného vyzkumu a vyvoje s ohledem
na dodrZeni veskerych bezpe&nostnich pravidel. Kazda zména v legislativé je pro CVR
potencialni hrozbou, protoZe sebou obvykle nese komplikace anebo dalsi vydaje spojené

s provozovanim podnikatelské ¢innosti.

8.2 Analyza mezoprostiedi

Analyza mezoprostiedi je provedena pomoci Porterova modelu 5 sil, které jsou blize

rozepsany v nasledujicim textu.
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8.2.1 Porteriav model 5 sil

V této analyze je zkoumana vyjednavaci sila zakaznikl, vyjednavaci sila dodavatelt,
hrozba vstupu novych konkurentli, hrozba substitutii a rivalita firem puasobicich na
stejném trhu.

Vyjednavaci sila zakaznikta

Organizace CVR maé zakaznickou zakladnu sloZenou pfevazné z poskytovatelt Geskych
a slovenskych elektraren, v malém zastoupeni zde funguje mezinarodni komerc¢ni
spoluprace se zékazniky z Japonska, Francie, USA, Finska &i Svédska. Organizace CVR
byla zalozena pro zajisténi specifickych potieb v oblasti vyvoje a vyzkumu pro vyse
definovany okruh zdkaznikli. Vyjednavaci sila zdkaznikd je tedy velmi vysoka.
Potenciélni hrozbou je moZzna ztréta téchto zdkaznikd, 1 kdyZ neni na trhu mnoho instituci
podnikajicich ve stejném oboru jako CVR. Organizace se tedy musi snazit své zakazniky
uspokojit v plné vysi a dodavat jim kvalitni sluzby a produkty, aby si je udrzela.
Vyjednavaci sila dodavatelii

V oblasti jaderného vyzkumu neexistuje nepieberné mnozstvi vhodnych dodavateli.
CVR mé za roky fungovani vybudovanou silnou zakladnu stalych dodavateld pro
dodéavky polotovart a materialu k obrabéni, paliva, vzacnych plyntl, energii, poskytovani
sluZeb k provadéni servisnich oprav na riznych zafizenich. Organizace se snazi s témito
vybranymi dodavateli oSetfit obchodni vztahy sjedndvanim vyhodnych obchodnich
podminek pro obé strany. Mezi tyto podminky patfi minimélni vySe objedndvaného
mnozstvi, prumérna doba dodavky anebo cena.

Hrozba vstupu novych konkurenti

Do oblasti védy a vyzkumu je mozné, ze vstoupi potencialni novi konkurenti, avSak
proniknout do této oblasti neni Uplné jednoduché. Vyzaduje to vynaloZeni vysokych
finan¢nich prostiedkid pro zajisténi moderniho vybaveni, ziskani kvalifikovanych
odbornikii do svych fad, nasazeni nejlepSich vyjednavacich a diplomatickych taktik a
subjektli pro ziskani divery u potencialnich zdkazniki a v neposledni fadé vybudovani si
silné zakladny know-how, které by ptedéilo dosavadni dovednosti a zkugenosti CVR ve
své oblasti, na kterou se zaméfuje. Moznost vstupu na tento trh tedy neni jednoducha,
presto urcitd hrozba vstupu nového konkurenta existuje.

Hrozba substituti

CVR nabizi specifické sluzby a unikatni produkty feSené na miru zdkaznikim, ktefi jsou

také velmi jedine¢ni. Rada vyprodukovanych vystupti, které jsou unikatni anebo ve formé
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prototypu, je oSetieno patentoveé anebo alespoil v podobé uzitného vzoru ¢i primyslového
vzorku. Vyrobky CVR jsou jednoznaéné unikatni a poskytované sluzby nesouci know-
how, jsou vzdy urcitou pravni formou oSetiené. Z tohoto divodu je hrozba moznych
substitutd velmi omezena.

Konkurenéni prostiredi

Konkurence v oblasti vyvoje a vyzkumu zamétend na jadernou energetiku na trhu je.
Ackoliv je tézké proniknout ke koncovym zakazniklim, je nutné upozornit na to, ze
skupinu UJV tvoii dal§i organizace mimo CVR, jeZ maji spoleéné zakazniky, prestoZe se
orientuji na jiné oblasti s dirazem na realizaci ¢innosti pro odlisné vybrané komponenty
v energetice. Nicméné nositelem know-how ve své oblasti vyvoje a inovaci jaderné
energetiky je vyluéné CVR. Nepiedpoklada se nartist novych konkurenénich firem
v tomto odvétvi vzhledem k tomu, ze pro takové Cinnosti je nezbytnd a vyznamna

podpora miniméln¢ z oblasti narodni politiky.

8.3 Matice EFE

Ze ziskanych informaci z provedené analyzy externiho prostfedi je nize sestavena matice
piilezitosti a hrozeb CVR. V matici niZe jsou uvedené faktory, jez maji vliv na strategicky
zamér organizace. Hodnotici stupnice vlivu byla zvolena dle pfistupu Katsioloudesa &

Abouhaniana (2017), ktery je popsan v teoretické ¢asti prace.

Tab. 3: Matice EFE

Stupen
Faktor Viha (V) |vlivu (SV) [ (V)*(SY)
Prilezitosti O

Vyuziti novych technologii a IT

1. nastrojil. 0,2 3 0,6
Poptavka po unikatnich védecko-
vyzkumnych sluzbéch a

2. produktech. 0,2 4 0,8
Ochrana zivotniho prostiedi. 0,15 3 0,45
Hospodaisky riist. 0,1 3 0,3

Hrozby T

Nestabilni politicka situace a
legislativni zmény. 0,1 2 0,2
Migrace pracovniki za lepSimi
finanénimi podminkami. 0,1 1 0,1
Kraceni dota¢nich finan¢nich
rozpoctil. 0,1 1 0,1
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4, Mozna ztrata zakaznikd. 0,05 2 0,1
)y 1 2,65
Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2024)

vvvvvv

pomérem 0,8 je pro CVR poptavka po unikatnich védecko-vyzkumnych sluzbach a
produktech. To by organizaci mélo vyrazné¢ pomoci k naplnéni strategie. Druhou
modernich IT nastroji pro zlepseni svého fungovani, zvySeni urovné zabezpeceni
pfistupu k citlivym informacim, Sifeni povédomi a informaci o ¢innosti organizace tim
zlepSeni svého konkuren¢niho postaveni. Nejméné dilezitou ptilezitosti je hospodarsky
rust organizace s hodnotou 0,3. Nejvyznamnéjsi hrozbou dle EFE matice je nestabilni
politickd situace a legislativni zmény s vaZzenym pomérem 0,2. Politickd situace a
rozhodovéani politikii je ovlivnéno probihajici valkou na Ukrajing, kam je stale
soustfedéna znaéna podpora Ceské republiky i, kterda miize mit vliv na pierozdéleni
statnich dotacnich financi do jinych oblasti, nez na podporu védy a vyzkumu. Legislativni
zmeény jsou provazany s témi politickymi pro fungovani organizace a kazda legislativni
zmeéna sebou ptinasi komplikace a vydeje spojené s podnikanim, jak jiz je uvedeno vyse.
Ostatni faktory vyjadiujici vazeny pomér hrozeb zastupuji stejnou hodnotu a jedna se o
faktory souvisejici s migraci pracovnikill za lepSimi finanénimi podminkami pro zlepSeni
zivotni urovné, kracenim dotacnich finan¢nich rozpocti anebo s moZnou ztratou
zakaznikl. Celkové hodnoceni externi pozice spole€nosti v matici vyslo 2,65. Tato
hodnota je vétsi nez pramér 2,5 a dle piistupu Katsioloudesa & Abouhaniana (2017)
vysvétluje, Ze organizace pusobi v atraktivnim odvétvi a mé dostatek externich

prilezitosti. Pracuje a vyuziva svych pfileZitosti a umi Celit hrozbam.

8.4 Analyza interniho prostredi

Interni analyzou je blize ovéfované fungovani CVR jako podniku, které se zaméfuje na

ziskani informaci o silnych a slabych strankéach organizace. Pro tuto analyzu jsou pouzité

Y4

vybrané metody popsané v teoretické Casti prace.

8.4.1 Analyza firemnich faktori

Tato metoda slouZi k analyzovani vnitiniho fungovani organizace CVR.
Faktory védecko-technického rozvoje
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CVR je zaméfeno na vyvoj, inovace a vyzkum v oblasti energetiky, jak jiz bylo zminéno
u predstaveni organizace. Do této oblasti proudi vétSina finanénich zdroji, pomoci
kterych CVR vytvaii unikatni feSeni, vyviji jedineéné technologie a stava se tak nositelem
know-how, vlastni fadu patentt, uzitnych vzort. Veskeré¢ dosazené védecko-technické
vysledky pomahaji napliovat strategické cile organizace a posilovat jeji konkuren¢ni
vyhodu na trhu. Organizace se snazi aktivné udrzovat a rozvijet své stavajici technologie
a pecovat o svoji infrastrukturu, aby disponovala modernim vybavenim pracovist’, nebot’
to pomaha firm¢ dosahovat excelentnich vysledkt a drzet se tak na Spicce mezi svétovymi
vyzkumnymi organizacemi. Svoji védecko-vyzkumnou &innosti CVR do uréité miry
ovlivituje vyvojové trendy ve védecké oblasti. K tomu, aby si organizace udrzela
konkurenéni vyhodu se snazi zam¢fit na procesni modely fungovani ve spolecnosti, na
jejich zefektivnéni a zvyseni produktivity. CVR usiluje o sniZeni administrativni zatéZe
védeckym pracovnikiim, aby se mohli maximaln¢ vénovat vyvoji a védé ve svém odvétvi.
Pro tento uéel jsou v CVR pouzivany rizné IT néstroje k administrativni spravé
v podplrnych utvarech (naptiklad v utvaru strategie, projektového fizeni a komunikace,
ve finan¢nim a personalnim odd¢leni), ale tyto IT prostfedky zatim nejsou kompatibilni
a vzajemné propojené, to sebou nese urcité nebezpeci mozné ztraty informaci anebo
nedostate¢nou pruznost pii sdileni internich dat.

Marketingové a distribuéni faktory

Marketingova oblast podpory v CVR je velmi malo rozvinuta a marketingové strategie
zde neni dostatecn€ vybudovand. Organizaci nechybi drobny propagac¢ni material
s vlastnim brandem, unifikovand jednotna forma Sablon pro tvorbu prezentaci, postert ¢i
oficidlnich pisemnych dokumentti. Marketingovou komunikaci zastfeSuji prevazné
feditelé¢ vykonnych sekci, piipadné obchodnici CVR, na tuzemskych a mezinarodnich
konferencich, kde maji moZnost se potkdvat s partnery, ale i konkurenty ze svého odvétvi.
Piestoze mé organizace spravované webové stranky a iéet CVR na socialnich sitich
Facebook a LinkedIn, nevyuZivd Zadnych nastroji pro podporu zvySeni jejich
viditelnosti, krom¢ ptesdileni téchto dat na osobni profily sledujicich. Obsah ptispevkl
na sociélnich sitich tak tvofi informace o dosazeni vyznamnych vysledki a Gispéchii CVR
ve svém oboru. Organizace vnima potiebu zaméfit se na kvalitn€j$i a lepsi informovanost
a prezentaci spoleCnosti, protoze to pomaha utvaiet vztahy s kliCovymi zikazniky,
zlepsuje konkurenéni vyhodu a postaveni CVR na trhu, poskytuje informace o kvalité

dodéavanych sluzeb ¢i vyrobkil, vnimani zakazniki postaveni organizace na trhu.
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Faktory vyroby a Fizeni vyroby

V CVR nedochazi k ptimé vyrob& produkti. Jakékoliv zafizeni je vyvinuto a nasledné
vyrobeno internimi dilnami ¢i externim dodavatelem, vzdy se jedna o unikatni produkt,
jedine¢nou technologii ¢i prototyp zafizeni pro vyzkumné Gcely. CVR je vyzkumna
instituce a proto se nesoustiedi na sériovou vyrobu. Kazda poptavana sluzba ¢i vyroba
prototypu je individualn¢ naceniovdna ptredkladana zadateli formou obchodni cenové
nabidky, jez byva nésledné¢ smluvné oSetiena. Pfipravené vystupy, pro dodani
zakaznikovi, podléhaji kontrole zaméstnancii z oddé€leni kvality a oponentute interniho
védecko-technického experta. V organizaci dochéazi k provadéni sluzeb experimentalniho
povahy dle pozadavki zakaznika. Tyto sluzby jsou spojené s provozem reaktoru a k nému
pfidruzenych technologii. CVR stejné jako ostatni podniky je vazano pii vykonu své
¢innosti dodrzovat zdkony a vyhlasky pro ochranu Zivotniho prostfedi Organizace tyto
zakony dodrzuje a snazi se stanovit si dalSi podminky k provozovani vlastni
podnikatelské ¢innosti, jez jsou zanesené do internich smérnic v podobé bezpecnostné
provoznich ptedpisi pro to, aby pii veskerych védecko-vyzkumnych aktivitach byla
dodrzZena, a splnéna maximalni bezpecnost a eliminovaly se tak negativni mozné dopady
na zivotni prostiedi.

Faktory podnikovych a pracovnich zdroji

V organizaci pracuje 421 zaméstnanct, ktefi pisobi jako védecko-vyzkumni pracovnici
ve vykonnych sekcich organizace anebo zastupuji role pracovnikl v podptrnych ttvarech
CVR. Organiza¢ni schéma a struktura zaméstnancii je detailnéji popisovana u predstaveni
organizace. CVR zaujima proaktivni p¥istup ke vzdélavani a zvySovani kvalifikace pro
své zaméstnance, coz miiZze byt motivacnim néstrojem pro samotné pracovniky, ale i pro
potencidlni nové zaméstnance. Z pohledu organizace se jedna o pfistup, kterym se snazi
CVR udrzet své stavajici pracovniky ve firmé. Kromé toho CVR disponuje $pickové
vybavenymi pracovisti s nejmodern¢j$i technikou, kterd je velmi napomocna pro
provadéni vyzkumné &innosti ve firmé. CVR usiluje o posileni firemni kultury pofadanim
tématicky zaméfenych internich semindfi. Organizace se snaZi propojit a posilit
spolupraci mezi zaméstnanci jednotlivych utvarti a také zvysit informovanost o déni ve
spolecnosti, coz napomaha zlepSovani komunikace, posilovani image firmy a ma to urcity
pozitivni vliv na konkuren¢ni prostfedi z pohledu toho, jak se zaméstnanci vyjadiuji a
mluvi o CVR nejen uvnitf, ale i navenek firmy. Zdroje CVR jsou dale detailngji

rozpracovany ve VRIO analyze.
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Faktory financ¢ni a rozpoctové

Finan¢ni faktory informuji o finan¢nim zdravi podniku a vytvaii nejCastéji vyuzivany
obraz pro srovnani s konkurenci. V této oblasti je vyuzivano ruznych finan¢nich
ukazateli, které pouzivd pro své rozhodovani nejen management podniku, ale i
zainteresované strany. V piipadé vyzkumné organizace CVR fada obvykle vyuZivanych
finan¢nich ukazatelt (napiiklad likvidita, rentabilita nebo aktivita) selhdva, nebot
vyzkumné organizace pro naplnéni podminek definice vyzkumné organizace se musi
prokazovat evidenci oddéleného tcetnictvi pro hospodaiskou a nehospodaiskou ¢innost
k ziskani podpory poskytované z vydaju statniho rozpoctu na vyzkum, experimentalni
vyvoj a inovace na zéklad¢ § 8 odst. 1 zdkona €. 130/2002 Sb., tak i pro podpory
poskytované z jinych vefejnych vydaji. Prakticky to znamena pro CVR umét fadné a
efektivné vynakladat ptidélené finance ze statniho rozpoctu na podporu vyzkumu, kdy
pro hospodaiské Cinnosti jsou vyuzivany naprosto stejné vstupy (napiiklad material,
zafizeni, pracovni sila a fixni kapital) jako u nehospodarskych Cinnosti a kapacita
ptidélena kazdy rok na tyto hospodaiské Cinnosti nepiesdhne 20 % celkové ro¢ni kapacity

dané organizace (MSMT CR, 2014).

Tab. 4: Pomér hospodatské a nehospodaiské ¢innosti v CVR, s. . o.

13,04 % 13,16 % 13,53 %
86,96 % 86,84 % 86,47 %
Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2024)

CVR zpracovava standardni ugetni zavérku, do které zahrnuje vykaz zisku a ztrat, a
rozvahu. Pro sestaveni ucetni zavérky je vyzadovano, aby management spolecnosti
pouzival odhady a pfedpoklady, které maji vliv na vykazované hodnoty majetku a
zavazkl k datu ucetni zavérky a také na vykazovanou vysi vynosu a nakladi za sledované
obdobi. Tyto odhady a pfedpoklady jsou stanovovany na zakladé vSech dostupnych
relevantnich informaci. Z podstaty odhadu vyplyva, Ze skute¢né hodnoty se mohou

v budoucnu od téchto odhadd lisit (CVR, s. r. 0., 2022).

8.4.2 VRIO analyza
CVR disponuje hmotnymi (finanéni, lidské, zafizeni) a nehmotnymi zdroji jako vétsina
podnik.

Mezi finan¢ni zdroje organizace patii zdkladni kapital 305 277 000 K&, jeZ pro ziizeni

CVR vlozila pro zahajeni podnikatelské ¢innosti organizace jeji matei'ska spoleénost
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UJV, a. s. Dal§imi zdroji financi, kterymi CVR disponuje jsou piijmy z dotaci z vefejnych
zdrojtt CR a EU na podporu vyzkumné &innosti, infrastruktury a vyzkumu udrZitelného
rozvoje. Dale pfijmy ze smluvniho nebo kolaborativniho vyzkumu a ptijmy z jiného
hospodaiské a nehospodaiské Cinnosti. Veskeré financni zdroje jsou pro organizaci
vzécné a cenné, protoZe jsou nezbytné pro zajisténi chodu CVR, poméhaji pokryt ndklady
spojené s védou a vyzkumem, ndklady vynalozenymi na provoz své jedine¢né a tézko
napodobitelné infrastruktury. CVR pro vykon své ¢innosti vyuziva zazemi v nékolika
vlastnich, ale 1 pronajatych budovach, které disponuji unikatnim systémem laboratoii ¢i
umisténi specialnich technologii. Tyto technologie, jako soucést infrastruktury, jsou
cenné a vzacné pro organizaci. Sidlo firmy je do urcité miry velmi cenné s ohledem na
umisténi a provozovani vlastnich technologii, v€etn¢ reaktoru. Finan¢ni prostfedky
spotfebovavané na vyzkum a vyvoj jsou nenapodobitelné, tézko je nahradit jinymi
komoditami. S financemi je nakladdno organizované. Odhadované naklady a vynosy
jsou zaneseny do finan¢niho planu organizace. Vynalozené finan¢ni prostiedky jsou
fadn¢ evidovany a ucetné¢ vykazovany pro moznou kontrolu zejména od dotacnich
poskytovatelli. Dal§im velmi cennym zdrojem pro organizaci jsou lidé, respektive
zaméstnanci. S ohledem na specializaci, oborové zaméfeni a mirou vysoké Urovné
vzdelanosti ¢i kvalifikace zajisténé v ramci rozmanitych Skoleni, jsou pravé pracovnici
velmi cennym a vzacnym zdrojem. Z nedavného interniho prizkumu provedeném ve
skuping UJV vyslo, Ze 74 % zaméstnancti jsou nadseni pro svoji praci, kterou vykonavaji

u svého zaméstnavatele (CVR, s. 1. 0., 2024e).

Zastupitelnost zaméstnanci v oblasti vyvoje a vyzkumu je obtiznd s ohledem na
specifické poZzadavky na vzdélani a odbornost k vykonu ¢innosti v tomto oboru, ale neni
nenapodobitelnd. Know-how, patenty, uZzitné vzory a védecko-vyzkumné vysledky
uchovavané interné ¢i publikované ve sbornikach ¢i impaktovanych ¢lancich, ptipadné
ostatnich publikacich pfispivaji vysokou mirou k jedine¢nosti postaveni CVR na trhu,
stejné jako rizné vzdélavaci seminafe ¢i kvalifikaéni sluzby, jez tato organizace
zastieSuje a porada pro ostatni podniky z pohledu své piisobnosti v oboru. Tyto ¢innosti
jsou pro organizaci cenné a tézko napodobitelné, presto jich dostate¢nd CVR nevyuziva
pro propagaci a komunikaci vefejnosti k posileni svého postaveni mezi konkurenci. CVR
neni standardni podnikatelskou organizaci, ktera se primarné zamétuje na produkci

vyrobki a sluzeb. Kazdy védecko-vyzkumny produkt CVR je jedineny a vzacny, stejné
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jako poskytnuté sluzba védecko-vyzkumné aktivity. Nejedna se vSak o nenapodobitelnost

a organizovanost, protoze na trhu existuji i jiné vyzkumné instituce.

Tab. 5: VRIO

VaV sluiby a
produkty

Patenty, uZitné
vzory

Zaméstnanci Infrastruktura Finance

V (value/cenny)
ANO ANO ANO ANO ANO
R (rarity/vzacny)
ANO ANO ANO ANO ANO
I (inimitability/nenapodobitelny)
NE NE ANO ANO ANO
O (organisational
s./organizovany)
NE NE NE NE ANO
Trvala
Konkurenéni Doéasna konkurenéni vyhoda | Chybé&jici nevyuZita konkurenéni | konkurenéni
shoda vyhoda vyhoda

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2024)

8.4.3 BCG matice

V CVR je v soucasnosti realizovano 130 projektii v celkovém objemu blizicim se k 300
miliontiim K¢ ro¢né. Jiz pred zahajenim je kazdému projektu pfifazovand vyznamnost

v internim systému EPRA.

Tab. 6: Matice vyznamnosti projektii pro piipravu dotaénich projekti v CVR

Finanéni limit

Schvalovani

Vyznamnost v tis. K& S AT Schvalovani pfihlagky Schvalovani smlouvy
o Uréuji RS, FR,
A (strategicky) RCVR nebo PK RS+FR+RCVR | RS+EP+FR+R+PK RS, FR, jednatelé
B (vyznamny) 5 mil a vyse RS +FR RS + + EP + FR + PK RS, FR, jednatelé
C (standardni) 400 tis — 5 mil RS VO+ EP + PK RS, FK
D (malj) 400 tis V) EP + PK VO, EP

Zdroj: OSM 70 pro ptipravu dotaénich projektti v CVR, s. r. 0. (2023b)
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Na projekty v CVR je nahlizeno i z pohledu finan¢niho limitu pro zvazeni ptinost,
nakladl a posouzeni rizikovosti. To vSe ovlivituje pridélovani vyznamnosti a nasledné

schvalovani navrhu projektu.

Tab. 7: Matice vyznamnosti projektil pro ptipravu komerénich projekti v CVR

Nabidky
Technickou a g
Proiekty: Limity: tasovou Dbcg;ggietz:;?vnl Kalkulaci Podepisuje
R (bez DPH) proveditelnost b taris schvaluje
schvaluje
malé do 200 tis. K& | vedouci oddéleni vedouci oddéleni ekonom oddéleni vedouci oddéleni
stfedni 200 tis. - 2 mil. K& | vedouci oddéleni . fin. kontrolor feditel sekce
VyZnamne nad 2 mil. K¢ feditel sekce fin. feditelka dva jednatelé

Zdroj: MP 19 pro ptipravu komerénich projektti v CVR, s. 1. 0. (2023a)

V organizaci je realizovano 8 % strategicky vyznamnych projektd (A), 46 %
probihajicich projektli je vyznamnych pro CVR (B), standardni vyznamnost (C) ma 28 %
a 18 % projektt ma pro firmu malou vyznamnost (D). CVR by se mélo zaméfit na zvyseni
poctu strategicky vyznamnych projektt a snizit tak méalo vyznamné projekty pro posileni

svoji pozice na trhu.

Obr. 18: Zastoupeni projektli dle vyznamnosti

HA BE BEC BD

o

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023)

Vzhledem k velkému mnozstvi projekti v realizaci, byly autorkou pro zpracovani BCG
matice vybrany a rozdéleny projekty dle spolu souvisejicich oblasti vyvoje a vyzkumu.
Jejich poloha byla vybrana na zékladé podilu na trhu a rychlosti riistu trhu, na kterém se

nachazi.

V CVR je realizovana vétSina projektl, které jsou hodnotné pro organizaci, ale vyrazna
¢ast z nich je také vysoce rizikova, jak je vyznaceno niZze v BCG matici. Na druhou stranu

CVR v soucasnosti nerealizuje projekty s nizkou hodnotou a vysokou mirou rizikovosti.
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Presto si udrzuje n¢kolik malo hodnotnych projektd s nizkym rizikem. Tyto projekty
pfindsi urcitou administrativni z4téz na svoji spravu a proto neni vhodné jejich pocet do
budoucna navysovat z pohledu hospodarnosti CVR. Dle zaznamenani umistnéni projektt
v BCG matici je zfejmé, Ze v organizaci existuje urcitd nevyvazenost projektového

portfolia, coz miiZe oslabovat vnitini pozici firmy.

Obr. 19: BCG matice

HODNOTNE, ALE VYSOCE
RIZIKOVE=> MIT URGITY
50 - TiTech3-C;3875 poQOET

NiZKA HODNOTA, VYSOKA
RIZIKOVOST=> MiT CO
NEJMENE

i Efekt-B
40 N
& ORNLirradiation concrete studies - B
Diagnostické manipulstory - C ]
“ p

@ EUROFusi -
2 ® ECCSMART-B @ EURGFuslon PP3-&
0 = Kfemik-D

vysoky

Podil na trhu

= Pretty Fast Flow - ¢ 30 50
]

20 0
Orient-NM - B 20
JHR 2014-2022
GEMINI 4.0- D @ INCA-A
o

NiZKA HODNOTA, NiZKE RIZIKO=> . y
MIT DLE POTREBY A MOZNOSTI HODNOTNE A MALO
RIZIKOVE => ViCE

mald . velkd TAKOVYCH PROJEKTU
oRychlost ristu trhu

nizky

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023)

8.5 Matice IFE

Provedenim analyz interniho prostfedi byly zjistény silné a slabé stranky organizace. Tyto
udaje jsou zaznamenany do matice IFE, pomoci niZ dojde ke zhodnoceni interni pozice
CVR. Jednotlivé faktory maji piifazenou vahu dle dilezitosti pro zajisténi
konkurenceschopnosti organizace. Stupen vlivu je pfifazovan se zohlednénim dané¢ho
faktoru na strategicky zdmér a to podle stupnice, kterd je popisovand v teoretické ¢asti

prace.

Tab. 8: Matice IFE

Stupen
Faktor Viaha (V) |vlivu (SV) [ (V)*(SV)
Silné stranky S

Silné postaveni organizace na
1. trhu. 0,2 3 0,6
2. Odbornost zaméstnancd. 0,15 4 0,6
3. JedineCna infrastruktura. 0,15 4 0,6

Patenty, uZzitné vzory, VaV
4. sluzby/produkty. 0,15 3 0,45
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Slabé stranky W

Slaba marketingova komunikace

1. organizace. 0,15 1 0,15
Nekompatibilita IT néstroja v

2. organizaci. 0,05 1 0,05

3. Nizsi vyjedndvaci sila na trhu. 0,05 2 0,1
Nevyvazenost projektového

4, portfolia. 0,1 2 0,2

X 1 2,75

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2024)

vvvvvv

silné postaveni organizace na trhu, odbornost zaméstnancti a jedine¢nd infrastruktura
s vazenym pomérem 0,6, které pomahaji dosahovat strategickych cilii organizace. O néco
mén¢ dulezitou silnou strankou, s vazenym pomérem 0,45, jsou ziskané patenty, uzitné
vzory pro CVR a poskytované VaV (védecko-vyzkumné) sluzby & produkty
projektového portfolia s vazenym pomérem 0,2 a tento faktor nasleduje slaba
marketingovd komunikace organizace s vazenym pomérem 0,15. Celkové hodnoceni
interni pozice organizace dava hodnotu 2,75 a to je dobry vysledek, protoze vypovida o

silné vnitini pozici CVR.
8.6 SWOT analyza

Do SWOT analyzy jsou zaznamenané silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby
organizace ziskané z matic u provedenych analyz interniho a externiho prosttedi. Hodnoti
se zde postaveni organizace a i to, jakym zplisobem miize vyuzit svého potencialu
k dosahovani strategickych cili. Jednéd se o analyzu, kterd zobrazuje shrnuti silnych a

slabych stranek, ale i piileZitosti a hrozby CVR.

Obr. 20: SWOT

1. Silné postaveni organizace na trhu. 1. Marketingova komunikace organizace.
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2. Odbornost zaméstnancd.

2. Nekompatibilita IT nastrojd v
organizaci.

3. Jedinecna infrastruktura.

3. Nizsi vyjednavaci sila na trhu.

4. Patenty, uZitné vzory, VaV
sluzby/produkty.

4. Nevyvazienost projektového portfolia.

1. VyuZiti novych technologii a IT nastroju.

1. Nestabilni politicka situace a legislativni
zmény.

2. Poptdvka po unikatnich védecko-
vyzkumnych sluzbach a produktech.

2. Migrace pracovnikl za lepSimi
finanénimi podminkami.

3. Ochrana Zivotniho prostredi.

3. Kraceni dotacnich financnich rozpoct.

4. Hospodarsky rist.

4. Mozna ztrata zakaznikd.

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2024)
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9 Strategicky plan organizace

V naésledujicich podkapitolach bude navrzena a zvolena za pomoci vybranych technik
nejvhodnéjsi strategie, kterd ma nasméfovat organizaci k dosazeni planovaného

zadouciho stavu v budoucnosti.

9.1 Navrh strategického planu

Navrh strategick¢ého planu organizace navazuje na informace o poslani, vizi,
strategickych cilech a také na ziskand data z vyhodnoceni analyz externiho a interniho
prostiedi dané¢ho odvétvi organizace. Tento postup vede k vyhodnoceni strategické pozice
firmy a to je klicovy vystup analytické casti firemni strategie. K navrhu a naslednému
vybéru nejvhodnéjsiho strategického planu, ktery by mél podpofit budouci sméfovani
organizace je pouzito vybranych technik IE a TOWS matice pro generovani strategickych

alternativ.

9.1.1 Matice IE

Matice IE vyznacuje nejvyhodnéjsi strategii organizace na zéklad€ vystupt ziskanych z
matic IFE a EFE. Na osach x a y matice IE jsou zaznamenany vysledky celkovych
vazenych hodnoceni faktorti z téchto matic. Na osu x je vyznacena suma interniho
hodnoceni CVR, ktera v matici IFE dosahla hodnoty 2,75. Na osu y je zapsana hodnota
vychazejici z externiho hodnoceni v matici EFE s hodnotou 2,65.

Zanesen¢ hodnoty se protinaji v kvadrantu V. nazyvanym Udrzuj a potvrzuj. To znamena,
7e CVR ma predpoklady napliiovat stanovenou vizi. Vhodnou strategii pro firmu je

penetrace na trh, vyvoj produktu, Joint Venture a omezeni.
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Obr. 21: IE matice

Interni hodnoceni

Silné Stiredni Slabé

2
Vysoke L P III.
3 o mlil
/ VL

\

_ ) IX.
Nizké VIL VIII.
1

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2024)

Stredni

Externi hodnoceni

Penetrace na trh je doporucovanou strategii, kterd mize byt v souc¢asnosti vhodna pro
organizaci k dosahovani cilti. CVR se miize zamé&fit na posileni svého postaveni na trhu,
zvysit hospodaisky rist diky dosahovanym vysledkiim, jeZ vedou k uspokojeni poptavky
po jedine¢nych védecko-vyzkumnych sluzbach ¢i produktech. Strategie vyvoje produktu
muze organizaci pomoci naplnit strategicky cil pro sjednoceni spravy projektti anebo
vybudovani elektronické knihovny pro uchovavani vysledkii a propojenim k ovéfenym
informa¢nim zdrojim. Strategie Joint Venture anebo omezeni nejsou v soucasné dobé
piijatelné a organizace je pravdépodobné ani nevyuzije, protoze by to znamenalo omezeni

nékteré z klicovych oblasti vyvoje a vyzkumu nebo aktivit podptirnych ttvara v CVR.

9.1.2 Matice TOWS

Matice TOWS vychézi ze SWOT analyzy a je urcena k lepSimu pochopeni souvislosti
mezi jednotlivymi segmenty SWOT analyzy. Matice TOWS formuluje Ctyfi alternativni
strategie, které jsou kombinacemi silnych a slabych stranek, pfiileZitosti a hrozeb

organizace.
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Obr. 22: Matice TOWS
Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

©
S | Vyuziti odbornosti zaméstnancii a
S jedine¢nych infrastruktur pro Vyuziti novych technologii a IT
>N . ’ I 1 s , ‘o v 7 s .
2 | uspokojeni poptavky po unikatnich | nastroji pro odstranéni nevyvazenosti
a | védecko-vyzkumnych sluzbach a projektového portfolia.
produktech.
E
= NV .
= Vyu21j£1 siln¢ho posvt aven Marketingova komunikace pro snizeni
o organizace pro udrZeni si . o
I T C s , hrozby mozné ztraty zakazniki a
stavajicich a ziskani novych . o
, o vlastnich pracovniki.
zakaznikd.

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2024)

CVR vynika silnou vnitini pozici, ma fadu silnych stranek, na kterych stavi svoji znacku
a dobrou povést. Tyto silné stranky lze vyuzit v kombinaci s ptilezitostmi (SO) anebo pro
minimalizovani hrozeb (ST) organizace dle volby pfisluiné strategie. CVR maé i slabé
stranky, na kterych je tfeba zapracovat a snaZit se je odstranit, a to je mozné pomoci
strategie v kombinaci s ptilezitostmi (WO) pro jejich ptekonani anebo je minimalizovat
za piedpokladu, 7e se CVR bude vyhybat potencialnim hrozbam (WT). V externim
prostiedi organizace je také n€kolik ptileZitosti, které je vhodné vyuZit pro jednu z variant
strategie. Zaroveii se v makroprostiedi CVR nachazi i hrozby, které by mohly mit zdsadni
a negativni dopad na fungovani spolecnosti. Hrozby neni jednoduché zcela odstranit.
Organizaci se i tak nabizi nékolik variant strategii, kterych miize v budoucnu vyuzit. CVR
ma stanovené ruznorodé strategické cile, pro které je mozné vyuzit kombinace
strategickych alternativ za Ucelem dosaZeni budouciho zadouciho stavu organizace
Vhodna strategie mize byt slozena z vicero variant. Pro splnéni strategického cile
dosazeni VaV vysledkt, v pfesné stanovenych poctech a struktufe do konce roku 2026,
1ze vyuzit strategickou alternativu SO z matice TOWS. K dosazeni cile pofadani On-line
zasedacek, tematicky zameéfenych schiizek, za ucelem zvySeni informovanosti
zaméstnancl je mozné vyuzit strategickou variantu WO za ptedpokladu vyuziti novych

technologii a IT. Pro splnéni cile k dosazeni 15 % podilu spoluprace formou otevieného
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ptistupu k provozovanym technologiim CVR (Open Access) se nabizi vyuZit strategickou
alternativu ST. Dosazeni cile zfizeni elektronické knihovny k uchovévani vysledki a
propojenim s ovéfenymi informacnimi zdroji, anebo cile ke sjednoceni spravy projekti
ve firm¢ miize pomoci volba strategické alternativy WO, zaméfena na vyuziti novych

technologii a IT nastroju.

9.2 Volba strategického planu

Po zpracovani alternativnich strategickych navrht, nasleduje vybér nejvhodnéjsiho planu
strategie pro organizaci. Za timto ucelem je v této praci pouzita vybrana technika QSPM,
jez je ptredstavena jako jedna z moznych metod v teoretické Casti prace. Pomoci této

matice je vybrana nejvhodnéjsi strategie pro organizaci.

9.2.1 Matice QSPM

Matice QSPM je sestavena z faktoril externi a interni analyzy. Do matice QSPM byly
vybrany dvé varianty strategie, u kterych se predpoklada, Ze jsou témi nejvice.
napomocnymi pro uspesné dosazeni strategickych cili organizace s ohledem na strukturu

cilt. Jedna se strategii penetrace trhu a strategii vyvoje produktu.

V nasledujici tabulce je zndzornéné hodnoceni jednotlivych charakteristik obou
porovnavanych variant. Vaha jednotlivych faktorti se nasobi koeficienty dulezitosti
k ziskani celkové dulezitosti jednotlivych faktorii pro kazdou z porovnavanych
strategickych variant. Koeficient dlleZitosti k jednotlivym faktorim pro obé varianty byl
pfifazen autorkou diplomové prace, ktera je zaroven zaméstnand v organizaci, ma tedy
povédomi o fungovani spolecnosti. D4 se fict, Ze nejvyssich hodnot celkové diilezitosti
dosahuji obé strategické varianty v oblastech faktorl pro pfileZitosti a silné stranky.

Nejnizsi hodnoty celkové dileZitosti jsou vykazovany u faktorli v oblasti hrozeb a

cvwr

cwwvr

vyjednavaci silu na trhu. Celkové skére hodnoceni vznikne souctem hodnot u celkové
dilezitosti jednotlivych faktort ke kazdé strategické varianté. Pro strategii penetrace trhu
se jedna o celkové hodnoceni 5,3 a u strategie vyvoje produktu vysla celkova hodnota
5,1. Celkové skore hodnoceni obou alternativ vysSlo velmi podobné, a proto je vhodné

kombinovat ob¢ varianty strategie pro naplnéni strategickych cilt organizace.
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Tab. 9: QSPM matice

O - prilezitosti

Vyuziti novych technologii a IT

. o 0,2 0,6 0,8
nastrojl
Poptavka po unikatnich
védecko-vyzkumnych sluzbach 0,2 0,8 0,4
a produktech
Ochrana Zivotniho prostredi 0,15 0,45 0,45
Hospodarsky rist 0,1 0,3 0,2
T - hrozby
Ne.stab!lnl,poll'flcka situace a 0,1 0,1 0,1
legislativni zmény
MlgrzavceE p.racovnl,ku za !ep5|m| 0,1 0,1 0,1
finanénimi podminkami.
Kracerjl fjotacnlch financnich 0,1 0,1 0,2
rozpoctu
MozZna ztrata zakaznikd 0,05 0,1 0,1
S - silné stranky
Silné postaveni organizace na 0,2 0,6 0,8
trhu
Odbornost zaméstnanct 0,15 0,45 0,45
Jedinecna infrastruktura 0,15 0,45 0,3
Patenty, uzitné vzory, VaV

v Il ’ ’

sluzby/produkty 0,15 0,6 0,45
W - slabé stranky
Slaba r‘r_warketmgovfa 0,15 03 03
komunikace organizace
NekorppaFlblllta IT nastroju v 0,05 0,05 0,1
organizaci
NiZzsi vyjednavaci sila na trhu 0,05 0,1 0,05

&3




Nevyva'zenost projektového 01 02 03
portfolia 2 3
Celkové hodnoceni 5,3 51

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2024)

9.3 Implementace strategického planu

Implementace zavrSuje proces strategického plénovani v organizaci. Na zaklad¢
provedenych analyz a s ohledem na stanovené strategické cile byly navrzeny dvé
nejvhodnéjsi strategie. Je to strategie penetrace trhu a strategie vyvoje produktu, které je

tieba nejprve implementovat do fizeni organizace a néasledné i realizovat.

Organizace mize vyuzit prvni strategie penetrace trhu k posileni svého postaveni na trhu
mezi vyzkumnymi institucemi a zdroven upevnit vztahy se stavajicimi zdkazniky,
ptipadné ziskat nové zakazniky ve své oblasti plisobeni. K této strategii a naplnéni cilit
miize CVR jisté vyuzit vlastni jedinenou technologii a odbornosti zaméstnancti, pomoci
kterych dosahuje vyznamnych vysledkli ve védé a vyzkumu a usilovat tak o splnéni
dalSich VaV vysledk, jeZ jsou zahrnuté v planu strategickych cili na roky 2024 az 2026.
V této strategii by se organizace mé¢la zaméfit na efektivni vyuzivani finanéni prostredkii

pro napliovani stanovenych védecko-vyzkumnych vysledkli nadale ve vysoké kvalit¢.

Druhou vhodnou strategii je strategie vyvoje produktu, kterd se ma zaméfit na vyuZiti
modernich nastroji a IT technologii, a to za €elem naplnéni dalSich strategickych cilti
jako je sjednoceni procestt v oblasti projektového fizeni portfolii organizace anebo
zajiSténi a zvySeni informovanosti zaméstnancii ve firm&. Projekty by mély byt fizeny na
urovni portfolii u vSech péti vykonnych sekci jednotnym pfistupem za ptredpokladu
dodrzeni metodickych postupti stanovenych interni dokumentaci. Sprava a evidence by
méla byt jednotnd s vyuZzitim moderniho projektového softwaru, ktery bude kompatibilni
a propojeny s dalSimi aplikacemi a néstroji (napiiklad Gcetni systém, interni databazovy
syst¢tm EPRA) vyuzivanymi v organizaci. Vyuziti téchto modernich technologii a IT
nastroje pomulze optimalizaci projektovych portfolii, ale zaroven zajisti vySsi presnost
v planovanych odhadech, pruznost reakce na zmény behem realizace projektii. Mé¢lo by
dojit i k vyraznéjSimu vyvazeni struktury projektli v realizaci, snizit rizikovost projektt a
zvysit jejich hodnotu. Lepsi pfesnost projektového planovani v kombinaci s odbornym
védeckym obsahem v projektové piihlasce, mize zajistit CVR vyraznou tspé$nost pii
vybéru k podpofe a hodnoceni novych potencidlnich projektl ze strany dotacnich
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organizaci. To piinese CVR nové projekty a finanéni podporu pro jejich realizaci. Dalsi
oblasti, kde lze vyuzit tuto strategii pro naplnéni cilli je zajisténi a zvySeni informovanosti
zaméstnanct ve firmé. Patii sem zfizeni on-line zasedacky, jako virtualni platformy, kde
budou schiizky pofadané mésiéné za Giéelem zvyseni informovanosti zaméstnancti CVR
z oblasti védy a vyzkumu a interniho fungovani firmy. K tomu bude tieba vytvofit
spole¢nou platformu pro organizovani a sdileni spole¢nych zaznamu ¢i dat z této interni
osvety zaméstnanct, které by mohlo zaroven posilit nadSeni pro praci pracovniki a jejich
spokojenost ve firm¢. Pro naplnéni strategického cile zfizeni elektronické knihovny je
mozné vyuzit této strategie vyvoje produktu. Tato knihovna bude obsahovat dosazené
vysledky CVR, ale zaroveii umoziiovat piistup k externim ovéfenym informacim. To
znamen4, ze knihovna bude fungovat nejen jako vlastni tlozisté, ale i jako néstroj, ktery
obsahuje externi informace jinych instituci, kterym miize CVR taktéz zpiistupnit své
vlastni vystupy védeckého charakteru. Takovy pfistup miize organizaci pomoci k posileni
své pozice na trhu jako v pripad¢ prvni strategie penetrace trhu. Zvyseni informovanosti
spole€nosti interné¢ a externé muze vyrazné¢ pomoci naplnéni cile navySeni podilu
spoluprace formou Open Access k provozovanym technologiim CVR na 15 %, jez
spociva v uvolnéni kapacit vybrané provozované infrastruktury organizace pro mozné
vyuziti jinymi institucemi. Pro CVR to znamena umoznit jingm organizacim realizovat

experimentalni testovani pro své potfeby na technologiich a zatizenich CVR.

Ke kazdému z dlouhodobych cilti jsou ptifazeny kratkodobé cile pro jednotlivé roky, to
vSe napomaha k implementaci strategie. Pro finan¢ni zajisténi naplnéni téchto cila jsou

vyclenéné finance, které se promitaji ve finan¢nim planu organizace.

Tab. 10: Dlouhodobé¢ a kratkodobé cile organizace

DLOUHODOBY CiL
Dosazeni VaV vysledki v téchto poctech (16 vysledka s pravni ochranou, | Konec roku
38 aplikovanych vysledkl, 59 publika¢nich vysledki). 2026

KRATKODOBE CILE

Dosazeni 4 VaV vysledkt s pravni ochranou, 15 aplikovanych vystupt, | Konec roku

25 publikaénich vysledki. 2024
Dosazeni 6 VaV vysledkl s pravni ochranou, 12 aplikovanych vystupii, | Konec roku
20 publikacnich vysledkd. 2025
Dosazeni 6 VaV vysledkl s pravni ochranou, 11 aplikovanych vystupii, | Konec roku
14 publikacnich vysledkd. 2026
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DLOUHODOBY CIiL

Ziizeni on-line zasedacky, jako virtualni platformy, kde jsou schiizky
potfadané mésicné za ucelem zvyseni informovanosti zaméstnancit CVR
z oblasti védy a vyzkumu a interniho fungovani firmy.

Konec roku
2024

KRATKODOBE CILE

Definovat plan témat a sestaveni programu on-line vysilani schiizek v
prostiedi organizace.

Konec unora
2024

Priizkum a vybér vhodné platformy pro on-line vysilani schiizek a sdileni
zaznamu.

Konec dubna
2024

Zhodnoceni Gspésnosti a spokojenosti zaméestnancti zavedenim on-line

Konec listopadu

zasedacky. 2024
DLOUHODOBY CIiL
Konec roku
Vybudovani elektronické knihovny. 2026
KRATKODOBE CiLE
Vybér a zasmluvnéni externiho dodavatele pro vyvoj SW elektronické Konec roku
knihovny. 2024
Konec roku
Naplnéni elektronické knihovny dosazenymi vysledky CVR. 2025
Konec roku
Propojeni elektronické knihovny s externimi ovéfenymi informacemi. 2026
DLOUHODOBY CiL
Zvysit podil spoluprace formou Open Access k provozovanym Konec roku
technologiim CVR na 15 %. 2025
KRATKODOBE CILE
Zvysit podil spoluprace formou Open Access k provozovanym Konec roku
technologiim CVR na 10 % jejich roéni kapacity vyuZitelnosti. 2024
Zvysit podil spoluprace formou Open Access k provozovanym Konec roku
technologiim CVR na 15 % jejich roéni kapacity vyuzitelnosti. 2025
DLOUHODOBY CiL
Jednotna sprava tizeni projektovych portfolii pro kazdou z 5 vykonnych | Konec roku
sekci CVR. 2025
KRATKODOBE CILE
Potizeni SW nastroje projektového fizeni kompatibilniho s internim Konec roku
databazovym systémem CVR. 2024
Konec roku
Zajisténi optimalizace procesu projektového fizeni v organizaci. 2025
Konec roku
ZvySovani kvalifikace projektovych a portfolio manaZerii v organizaci. 2025

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2024)
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10 Finan¢ni plan organizace

Zpracovany finan¢ni plan je nedilnou soucasti kazdého podnikéni. Tento plan pomaha
odhadnout budouci piijmy a vydaje firmy, zaroven poskytuje kompletni ptehled o
financovani aktivit organizace a jejich zdroji. Pro sestaveni finan¢niho planu vychazi
organizace CVR zplanu strategickych cilii a zaméfuje se na piijmy, vydaje a zisk
s odhadem budouciho planu vyvoje a udrzeni si statusu vyzkumné instituce.
V nasledujicich podkapitolach jsou piedstaveny VZZ a rozvaha, které pomahaji vytvorit
jednoduchy model odhadu budouciho stavu tokl ve finanénim systému organizace.
Ukolem je sestaveni finanéniho planu, ktery povede k dosaZeni a splnéni strategickych

cilt.
10.1 Vykaz zisku a ztrat

Vysledovka, nebo-li vykaz zisku a ztrat zaznamenava vynosy a naklady za jednotlivé
kalendaini roky a ma pevné stanovenou strukturu v CVR. Ve vykazu zisku a ztrat za
sledované obdobi je uvedené vSe, co organizace zaplatila, a to v ¢asti nakladii, anebo
inkasovala, a to 1ze dohledat v Casti vynost. Vysledovka je zasadnim dokumentem pro
posouzeni ziskovosti spolecnosti. Vykaz zisku a ztraty je v piipadé této diplomové prace
sestaven na zéklad¢ odhadi budouciho vyvoje s ohledem na stanovené strategické cile

organizace, a to v letech 2024 az 2026.

10.1.1 Pl4n vynosi

Plan vynost se sklada z trzeb z prodeje vyrobkt a sluzeb a trzeb za prodej zbozi, ostatnich
provoznich a finan¢nich vynosi.

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

Centrum vyzkumu ReZ je vyzkumna instituce a jediné trzby z prodeje vyrobkii &i sluzeb
ziskava na zédklad¢ konkrétnich pozadavkl zékaznikd s ohledem na dodrzeni pravidla
generovani hospodaiské Einnosti do maximalné 20 % celkové ro¢ni kapacity dané
organizace. Strukturu téchto trzeb tvofi pfevazné prodej licenci zakaznikiim. Odhad
budouciho vyvoje téchto trzeb je velmi obtizny, proto budou planovany v ndvaznosti na
strategické cile a upravovany dle priibézné kvartalni revize o¢ekavanych vynosi v CVR.

Trzby za prodej zboZzi
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Plan trzeb za prodej zbozi vyplyva z koupé zbozi za ucelem dalSiho pfeprodeje a to
nepatii do podnikatelské &innosti CVR. V letech 2024 aZ 2026 se nepiedpokladaji trzby
za prodej zbozi.

Obr. 23: Plan trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb, za prodej zbozi v CVR

Vykaz zisku a ztraty v tis. K&

2024 2025 2026
l. Triby z prodeje vyrobki a sluzeb 01| 337157 354015 375256
1. Triby za prodej zboZi 02 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2024)
Ostatni provozni a finan¢ni vynosy

Ostatni provozni vynosy se skladaji hlavné z dotacnich penéz na provozni Ucely,
prefakturace nékladii a pfijml od pojisStoven nebo vynosy tvofenymi kurzovymi rozdily
a bankovnimi poplatky.

Obr. 24: Ostatni provozni a finanéni vynosy

Vykaz zisku a ztraty v tis. K&

x - 2024 ~ 2025 - 2026 ~7
I, Ostatni provozni vynosy 20 470 145 493 654 518 339
. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 0 0
. Trzby z prodaného materialu 22 30 33 37
I, Jiné provozni vynosy 23 470115 493 621 518 302
\'A Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 0 0
v, Vynosy z podild - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodohého finanéniho majetku 35 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodohého finanéniho majetku - ovladana nebo 36 0 0 0
V. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0 0
VI. Vynosové lroky a podobné vynosy 39 0 0 0
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0 0
VI. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0 0
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 21063 23170 25 486

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2024)

10.1.2 Plan nakladu

Plan néklad@i pro CVR organizaci se sklada z nékladii na spotfebu materialu a sluzby,

osobnich néklad, provoznich nakladl a odpisovych, véetné nédkladl za dané€ z piijma.
Vykonova spotieba

Vykonov4 spotieba byla odhadnuta v navaznosti na plan trzeb a plnéni strategickych cilt.
V dalsich letech se ocekava mirny nartist u poplatki za bézné sluzby, zejména v oblasti
nakladli za energie anebo spotfeby doddvek materidlu od externich dodavatelt. Naklady
za sluzby v nésledujicich letech vyrazné ovlivni vynalozené finance na zabezpecCeni
naplnéni strategickych cili. Veskeré moderni IT nastroje ¢1 SW budou zajiStény formou

prondgjmu a poplatk s nim spojenych, a to od externich dodavatell. Stejnou formou
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uplaty za poskytnuti sluzby, bude zajisténo Skoleni vybranym pracovnikiim. V tabulce
nize jsou vyobrazeny odhadované naklady pro splnéni nékterych strategickych cilti. Jedna
se o nakladové polozky promitajicich se do sluzeb a jsou nad ramec cinnosti
v zasmluvnénych projektech organizace. Nejsou v ni uvedeny vSechny strategické cile, a
to zejména ty, u kterych se planuje dosazeni védecko-vyzkumnych vysledkl, nebot’
s odhady nakladi na jejich dosazeni je kalkulovdano v ramci piipravy konkrétnich
dotacnich projekta. V letech 2024 az 2026 se nepiedpoklada navysSovani poctu dotac¢nich
projektii a je nutné zminit, ze fada zasmluvnénych projektl je v realizaci a s jejich
naklady bylo kalkulovano uz pfi podavani piihlaSek. Dalsi cinnosti spojené
s naplilovanim strategickych cili, naptiklad pofadani on-line zasedacek budou

zabezpecované v rdmci pracovni naplné zaméstnanci CVR.

Tab. 11: Tabulka odhadovanych néklada pro pro splnéni strategickych cila

DLOUHODOBY CIiL

Konec roku
Vybudovani elektronické knihovny. 2026

KRATKODOBE CILE
Vybér a zasmluvnéni externiho dodavatele pro | Konec roku

vyvoj SW elektronické knihovny. 2024 650 | sluzba
Propojeni elektronické knihovny s externimi | Konec roku

oveéfenymi informacemi. 2026 300 | sluzba
DLOUHODOBY CiL

Jednotna sprava fizeni projektovych portfolii | Konec roku

pro kazdou z 5 vykonnych sekci CVR. 2025

KRATKODOBE CILE
Potizeni SW nastroje projektového fizeni

kompatibilniho s internim databazovym Konec roku
systémem CVR. 2024 1200 | sluzba
Zvysovani kvalifikace projektovych a portfolio | Konec roku
manazerll v organizaci. 2025 300 | sluzba

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

Odhadované ndklady, vcetn€é financnich prosttedkli vy€lenénych pro naplnéni
strategickych cilii jsou zohlednény v planu vykazu zisku a ztrat, v poloZce sluzby, a to na
dalsi roky.
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Obr. 25: Vykonova spotieba v planu nakladi VZZ

Vykaz zisku a ztraty v tis. K

l

2024 | -

2025 -~

2026 >

Vykonova spotfeba

03

376 541

389 045

401 566

Ndklady vynaloZené na prodané zbozi

04

0

0

0

Spotfeba materidlu a energie

05

125832

130 815

133 307

L tdrs

Sluzby

06

250709

258 230

268 259

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

Osobni naklady

Organizace CVR aktualné¢ neplanuje nabory novych zaméstnancii ¢i zvySovani poctu
stavajicich pracovnikli. V nasledujicich letech ptedpokladda mirny kazdoro¢ni nariist

mzdovych nékladi v navaznosti na zménu vyvoje primeérného finanéniho ohodnoceni

typovych pozic na ¢eském trhu.

Obr. 26: Odhad vyvoje osobnich nakladi ve VZZ

Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢

Naklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi

12

93 165

100 066

108 692

4 - 2024 ~ 2025 |~ 2026 ~
D. Osobni naklady 09 385 339 413 883 449 562
D. Mzdové naklady 10 275636 296 054 321575
D. Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 109 703 117 829 127 987
D.
D.

Ostatni naklady

13

16538

17763

19295

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2024)

Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot jsou tvofeny z Gpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku, hodnot zasob a hodnot pohledavek. Dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek se
ocenuje v potizovacich cenach, které zahrnuji cenu potizeni a néklady s pofizenim
souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 000 K¢ je od roku 2021 odepisovan po
dobu ekonomické Zivotnosti. Dlouhodoby hmotny majetek v hodnoté do 80 000 tisic K&
je uctovan ptimo do nakladi od roku 2021.Tyto poloZky jsou planovany na zdklad€ praxe
organizace sohledem na historicky vyvoj. K zasobam a pohleddvkam budou
vypracovany opravné polozky ke konci kalendarniho roku.

Ostatni provozni a finan¢ni naklady

Ostatni provozni néklady jsou tvofeny z nakladi za likvidaci radioaktivniho odpadu,
zastaralého materialu, z ndkladd pro kryti zGstatku nevybrané dovolené a za pojisténi,
odpisy pohledavek. Jsou zde tvofeny rezervy v provozni oblasti nakladi pro ptisti obdobi,
patii sem zejména zadkonnd rezerva dle atomového zdkona za ucelem kryti ndklada
spojenych s budoucim vytazenim jaderné¢ho zatizeni. Dalsi financ¢ni naklady jsou tvofené
kurzovymi rozdily a bankovnimi poplatky.

Daii z prijmu
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Dan z pfijmi je vypocitavana pomoci platné danové sazby z vysledku hospodateni pred
zdanénim. Odlozené danové povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdili mezi
zustatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska G¢tovani a stanoveni zékladu dané
z piijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace (CVR, s. r. 0., 2022).

Vykaz zisku a ztrat

Z celkového prehledu planu vykazu zisku a ztrat je mozné ziskat fadu informaci. V nize
uvedené tabulce je dobfe vidét, ze v pribc¢hu let rostou imérné vynosy i naklady
organizace. V nakladovych polozkach se odrazi finan¢ni prostiedky vyclenéné pro
splnéni strategickych cili v letech 2024 az 2026. Na konci VZZ je mozné vidét
odhadované vysledky hospodaieni i ptedpokladany cisty obrat za sledovana ucetni
obdobi. Pro zpracovani VZZ byl dodrzen stejny format, ktery CVR pouzilo pro

zpracovani vysledovky za rok 2023, jez je vlozena jako ptiloha A této diplomové prace.

Tab. 12: Vykaz zisku a ztraty CVR

Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢

2024 2025 2026
I. | Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 01| 337157 354015 375 256
Il. |Trzby za prodej zbozi 02 0 0 0
A. | Vykonova spotfeba 03|376 541|389 045| 401 566
A. | Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 04 0 0 0
A. | Spotrfeba materidlu a energie 05| 125832 | 130815 133 307
A. |Sluzby 06| 250709 | 258 230 268 259
B. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07
C. |Aktivace (-) 08 -155 -155 -155
D. | Osobni naklady 09| 385339413 883| 449 562
D. | Mzdové néaklady 10| 275636| 296 054 321575
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
D. | pojisténi a ostatni naklady 111109 703|117 829 | 127 987
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
D. | pojisténi 12| 93165| 100 066 108 692
D. | Ostatni naklady 13| 16538| 17763 19 295
E. |Upravy hodnot v provozni oblasti 14| 23620 21706 20 839
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E. | hmotného majetku 15| 23620| 21706 20 839
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E. | hmotného majetku - trvalé 16| 22671 21706 20 839
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku - docasné 17 949
Upravy hodnot zasob 18
.| Upravy hodnot pohledavek 19
Ill. | Ostatni provozni vynosy 20| 470 145|493 654| 518 339
lll. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 0 0
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Ill. | Trzby z prodaného materialu 22 30 33 37
lll. |Jiné provozni vynosy 23| 470115| 493621 518 302
F. | Ostatni provozni ndklady 24| 10963 | 11 491 12 026
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku 25 0 0 0
ZGstatkova cena prodaného materidlu 26 0 0 0
Dané a poplatky v provozni oblasti 27 2351 2 468 2592
Rezervy v provozni oblasti a komplexnich
naklad( pristich obdobi 28 459 482 505
Jiné provozni naklady 29 8 153 8541 8929
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30| 10994| 11 698 9 756
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku -
IV. | podily 31 0 0 0
IV. [ Vynosy z podilli - ovladanda nebo ovladajici osoba 32 0 0 0
Ostatni vynosy z podilli 33 0 0 0
G. |Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
V. |majetku 35 0 0 0
Vlynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
V. | majetku - ovladana nebo ovladajici osoba 36 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého
V. |finan¢niho majetku 37 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
H | finacnim majetkem 38 0 0 0
VI. | Vynosové uroky a podobné vynosy 39 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana
VI. | nebo ovladajici osoba 40 0 0 0
VI. | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0 0 0
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0 0
J. | Nakladové uroky a podobné naklady 43 6179| 4684 3093
Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana
J. | nebo ovladajici osoba 44 0 0 0
J. | Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 6179 4684 3093
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 46| 21063| 23170 25 486
K. | Ostatni finan¢ni naklady 47| 19168| 21084 23193
* Financ¢ni vysledek hospodareni (+/-) 48| -4283| -2 599 -799
** | Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 6711 9 099 8 957
Dan z pfijmu 50 5572 5730 6110
Dan z pfijma splatna 51 -57 -60 -55
Dan z pfijm0 odloZena (+/-) 52 5629 5790 6 165
** | Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 1139| 3369 2 847
Pfevod podilu na vysledku hospodareni
M | spolecnikim (+/-) 54 0 0 0
*** | ysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) 55 1139| 3369 2 847
56| 828 365| 870838 919 081

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2024)
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10.2 Rozvaha

Pii sestaveni udetni zavérky je vyzadovano, aby vedeni organizace CVR pouZivalo
odhady a ptedpoklady, které maji vliv na vykazované hodnoty majetku, zavazkl k datu
ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosu a nakladt za sledované obdobi.

Rozvaha je finan¢ni vykaz, ktery podéava piehled o majetku podniku (aktivech) a zdrojich
jeho kryti (pasivech) v penéznim vyjadieni k uréitému datu (rozvahovému dni) a

umoznuje tak posoudit finan¢ni postaveni podniku (Wikipedie, 2024).

10.2.1 Aktiva

Aktiva CVR jsou tvofena dlouhodobym majetkem, ob&znymi aktivy a finanénimi
prostiedky.

Dlouhodoby majetek

Do dlouhodobého hmotného majetku organizace patii stavby, stroje, pfistroje a zatizeni,
dopravni prostfedky, inventat a jiné hmotné movité véci ¢i soubory. V letech 2024 az
2026 je planovana ro¢ni vyse dotace 22 000 000 K¢ na potizeni dlouhodobého majetku
z Instituciondlni podpory pro vyzkumné organizace a dal$ich 10 000 000 K¢ z vlastnich
zdrojii na poftizeni investice. Dlouhodoby hmotny majetek se oceniuje v potfizovacich
cendach, které zahrnuji cenu pofizeni, nadklady na dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim
souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny v organizaci se ocenuje vlastnimi
naklady, které zahrnuji ptimé materialové naklady, osobni nédklady, sluzby, provozni a
rezijni naklady. Nedokongeny dlouhodoby majetek v CVR obsahuje pofizovany
dlouhodoby hmotny majetek po dobu jeho potizovani k uvedeni do stavu zplsobilého
k uZivéani, patfi sem naptiklad nedokonéeny vyvoj a konstrukce manipulatori v CVR.
Uroky a dalsi finanéni vydaje souvisejici s pofizenim se étuji do nakladéi. Dlouhodoby
hmotny majetek nad 80 000 K¢ se odepisuje po dobu ekonomické Zivotnosti, dlouhodoby
hmotny majetek v hodnoté do 80 000 K¢ je Gctovan piimo do nakladd. Odpisy jsou
vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpoklddané doby Zivotnosti ptisluSného
majetku. Piedpokladana Zzivotnost pro dlouhodoby hmotny majetek je stanovena a

uvedena v tabulce nize.
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Tab. 13: Pocet let odpisit DHM v CVR

Pocet let

Stavby 25-50

Stroje, pristroje a zafizeni 2-20

Dopravni prostiedky 6-8

Inventar =17

Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 15

Zdroj: CVR, s. 1. 0. (2022)

Nehmotny dlouhodoby majetek piedstavuje software v CVR. Dlouhodoby nehmotny
majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a ndklady
s pofizenim souvisejici. Dlouhodoby nehmotny majetek v hodnoté do 80 000 K¢ je
uctovan piimo do nédkladii, dlouhodoby nehmotny majetek nad 80 000 K¢ je odepisovan
do nékladl na zakladé predpokladané doby zivotnosti pfisluSného majetku, zpravidla 5
let, nebo dle smlouvy.

ObéZna aktiva

Obézna aktiva se v CVR skladaji pfevazné z pohledavek, a to téch kratkodobych. Skladaji
se zpohledavek zobchodnich vztahli, danovych pohledavek a kratkodobych
poskytnutych zéaloh. Danové pohledavky obsahuji zejména zaplacené zalohy na dan
z piijmi pravnickych osob poniZenou o hodnotu splatné dané z piijmil. Casové rozliseni
aktiv jsou naklady pfistich obdobi, které zahrnuji pfedevsim casové rozliSeni pojiSténi,
naklady souvisejici se softwarem (tj. licence, uzivatelsk4 podpora) a piedplatné Casopisti
¢1 databazi.

Finanéni prostiedky

Finan¢ni prostfedky pfedstavuji penize v hotovosti a finance na bankovnich uctech

organizace.

10.2.2 Pasiva

Struktura pasiv je tvofena vlastnim kapitdlem, ktery zahrnuje zakladni kapital a dalSi
kapitalové fondy, fond ze zisku a vysledky hospodatfeni. Souc¢asti pasiv jsou cizi zdroje,
jez skladaji z rezerv a zavazka kratkodobych ¢i dlouhodobych. Pasiva jsou penéznim
vyjadfenim hodnoty aktiv a vykazuji se také v rozvaze.

Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se sklada z vkladu jediného spole¢nika a zlistava i nadale ve

vysi 305 277 000 K¢&. Ostatni kapitdlové fondy se skladaji z pfiplatku mimo zékladni
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kapital ve vysi 117 707 000 K¢ a 723 000 K¢ jsou fondy ze zisku. Vysledky hospodateni
za bézné ucetni obdobi a vysledky hospodateni z minulych let jsou také soucasti vlastniho
kapitalu. O mozném pifevodu zisku do neuhrazené ztraty minulych vzdy rozhoduje jediny
spolecnik na zéklad¢ jednani Valné hromady.

Cizi zdroje

Cizi zdroje tvoii rezervy a zavazky. Rezervy jsou v CVR rozdéleny na zakonné rezervy
dle atomového zdkona za ucelem kryti ndkladi spojenych s budoucim vyfazenim
jaderného zafizeni. Ostatni rezervy jsou vytvaiené za ucelem kryti ndklada zistatku
nevybrané dovolené, likvidace radioaktivniho odpadu anebo ostatnich rizik vyplyvajicich
z ¢innosti organizace.

Zavazky jsou rozdeleny na dlouhodobé a kratkodobé. Dlouhodobé zavazky k tivérovym
institucim organizace Cerpa jako vér pro nakup jaderné¢ho paliva. Kratkodobé zavazky
se skladaji z kratkodobych piijatych zaloh, zavazki z obchodnich vztahii a zavazku
k avérovym institucim. Danové zavazky a dotace predstavuji prevazné obdrzené dotace.
Rozvaha

V nésledujici tabulce niZe je znazornény cely plan rozvahy na roky 2024 az 2026. Je zde
naplanovany vyvoj polozek pro aktiva a pasiva, jejichz vysledné hodnoty se sobé rovnaji.
Pti zpracovani rozvahy bylo postupovano podle pravidel sestavovani rozvahy a byl

dodrzen format jako u rozvahy organizace za rok 2023, ktera je uvedena v priloze B.

Tab. 14: Rozvaha

Rozvaha v tis. K¢

2024 2025 2026
AKTIVA CELKEM 798476 | 813327 | 779199
Dlouhodoby majetek 213673 | 223407, 230926
DNM 1420 1491 1534
Ocenitelnd prava 1420 1491 1534
Software 1420 1491 1534
Ostatni Ocenitelna prava 0 0 0
Poskytnuté zalohy na DNM a nedokoncéeny
DNM 0 0 0
Nedokonéeny DNM 0 0 0
DHM 212253 | 221916| 229392
Pozemky a stavby 61 402 60174 58 970
Stavby 61402 60174 58 970
Hmotné movité véci a jejich soubory 146532 | 156532| 166532
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonceny
DHM 4319 5210 3 890
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Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0

Nedokonceny DHM 4319 5210 3890
Obézna aktiva 582 463 | 585529| 547078
Zasoby 268910| 310647| 280312
Vyrobky a zbozi 0 0 0
Zbozi 0 0 0
115003| 94027| 120863
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
Pohledavky - ostatni 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 115 003 94 027 | 120863
Pohledavky z obchodnich vztah( 102 560 80490| 103549
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
Pohledavky - ostatni 12 443 13 537 17 314
Stat - dariové pohledavky 7 230 8 643 9 884
Kratkodobé poskytnuté zalohy 5213 4 894 7 430
Dohadné ucty aktivni
Jiné pohledavky
Casové rozli$eni aktiv 2340 4391 1195
Naklady pristich obdobi 2 340 4391 1195
198.550| 180855| 145903
Financni prostfedky v pokladné 320 410 180
Finanéni prostfedky na uctech 198 230| 180445| 145723
PASIVA CELKEM 798476 | 813327 | 779199
3 apita 385918 | 389287 | 391612
Zakladni kapital 305277| 305277 | 305277
Zakladni kapital 305277 | 305277| 305277
AZio a kapitalové fondy 117707 | 117707 117707
Kapitalové fondy 117707 | 117707 | 117707
Ostatni kapitalové fondy 117707 | 117707| 117707
Fondy ze zisku 723 723 723
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -38928| -37789| -34942
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazenad ztrata min. let 32734 33873 36720
Neuhrazena ztrata minulych let -71662| -71662 -71 662
Vysledek hospodareni bézného obdobi (+/-) 1139 3369 2 847
Cizi zdroje 412558 | 424040| 387586
Rezervy 143 120| 142342| 142560

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist a ostatni rezervy 143 120| 142342| 142560

260438 | 281698| 245026

Dlouhodobé zavazky 110712| 120410 113129
Zavazky k uvérovym institucim 96072| 101468 98 741
Dlouhodobé prijaté zavazky 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
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OdloZeny danovy zavazek 14 640 18 942 14 388
Kratkodobé zavazky 158726 | 161288| 131897
Kratkodobé ptijaté zalohy 9982 13 608 11988
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztah( 90416 91 230 64 353
Zavazky k uvérovym institucim 24 320 21490 19 876
Zavazky ostatni 34 008 34 960 35680
Zavazky k zaméstnancim 0 0 0
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotni péce 0 0 0
Kratkovobé finanéni vypomoci 0 0 0
Stat - darflové zavazky a dotace 16 495 17 650 18179
Dohadné ucty pasivni 16 798 16 590 16 782
Jiné zavazky 715 720 719
Casové rozliseni pasiv 0 0 0

Vydaje pristich obdobi

Vynosy pristich obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2024)
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11 Analyza rizik organizace

V této kapitole je zpracovana analyza rizik skladajici se z rizik, které mohou mit vliv na
ovliviujici fungovani organizace a naplnovani strategickych cilii. Analyza je zpracovana
na zaklad¢ identifikace moznych hrozeb, které jsou zaznamendny a zpracovany do
podoby rizik. Ke kazdému riziku jsou pfifazeny dva faktory. Jednim znich je
pravdépodobnost nastani jevu, pro ktery se vyuzivd ohodnoceni na stupnici 1 az 5.
Nejnizs$i moznou pravdépodobnosti nastani, nebo-li vzacnou pravdépodobnost nastani,
znaci hodnota 1, Castou pravdépodobnost nastani rizika pak zastupuje hodnota 5. Druhym
faktorem je mozny dopad rizika na fungovani organizace. Tato stupnice pro ohodnoceni
kazdého rizika ma hodnotici $kalu od 1 do 16. Hodnota 1 znaci nepatrny dopad, hodnota
16 extrémni dopad rizika pro organizaci. Vynasobenim téchto dvou faktort u kazdého
rizika je ziskdno skore miry zavaznosti pro kazdé riziko. Mira zavaznosti vyjadiuje, ¢im
vy$$i dosazené skore, tim vyssi zdvaznost rizika. K této analyze byla vypracovana tabulka

rizik a jejich ohodnoceni, které mohou plisobit na dosaZeni strategickych cilli organizace.

Tab. 15: Tabulka rizik organizace

Chybn¢ zvolena strategie. 1 8 8
Kraceni dotaci, nedostatek vlastnich

financi pro realizaci projektu. 3 4 12
Ztrata zamé&stnancil. 3 8 24
Nedosazeni planovanych vysledkt

projekti. 2 4 8
Chybny odhad u finan¢niho

planovéni. 3 16 -
Legislativni zmény pro oblast VaV. 2 4 8
Nartst konkurence. 2 2 4
Mozn4 ztrata zékazniki. 2 4 8
Nedostatek cennych komodit pro

vyvoj a vyzkum. 3 4 12
Ziveln4 katastrofa. 1 8 8

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2024)

Prvni riziko se vztahuje k chybné zvolené strategii. Pravdépodobnost nastani je velmi
nizké vzhledem k tomu, Ze strategie je zvolena na zdkladé provedenych analyz prostredi.
Dopad muze byt vyznamny, protoze ucelem strategie je naplnéni strategickych cili a
smétovani organizace. Preventivni opatieni bylo splnéno uz pti zpracovani a zohlednéni

vysledki z analyzy prosttedi.
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Druhym rizikem je kraceni dotaci a nedostatek vlastnich financi pro realizaci projektii.
Projekty jsou hlavni &innosti pro piijmy CVR, bez nich nedokaze organizace napliiovat
predpoklady svého fungovani v oblasti védy a vyzkumu. Pravdépodobnost nastani je
mozna a dopad rizika stiedni. Opatfenim CVR muiZe byt organizovani pravidelnych
kontrolnich dnt k reportovani stavu plnéni projektd, jak dotacnich, tak komer¢nich
zakézek a ke konci kazdého kalendainiho roku je a bude i nadale zpracovavana pribézna
zprava o naplilovani vystupti projektl, jez je odesilana poskytovateliim dotace, ptipadné
zadavatelim projektu. Zaroven je vhodné dochdzi k monitorovat a vyhodnocovat
informace od poskytovatele dotaci k pravidlim pro vyplaceni finan¢nich dotacnich

prostiedk.

Dals$im rizikem migrace pracovnikil za lepSimi financnimi podminkami, které miize
ohrozit bézny provoz organizace a naplnovani strategickych cilt. Pravdépodobnost
nastani je mozna a dopady by byly vyznamné, protoze vykon fady &innosti v CVR je
podminény urcitou znalosti a odbornosti zaméstnancti v daném oboru. Z tohoto divodu
se snazi organizace pecovat o spokojenost zaméstnancii. Jednim z moznych prostiedkt je
zvySeni interni informovanosti pracovnikll a vzajemné sdileni zkuSenosti ¢i pfedavani si

znalosti.

Nedosazeni planovanych vysledkd projektd je rizikem s nizkou pravdépodobnosti
nastani, ale s vyznamnou mirou dopadu pro vyzkumnou instituci. Preventivné dochézi
k posuzovani kazdého projektového navrhu pied interni védeckou komisi CVR, kde je

posuzovan kazdy projektovy zdmér z n¢kolika perspektiv vyzkumného procesu.

Chybny odhad u finanéniho planovani patii k rizikim s moZnou pravdépodobnosti
nastani, ale s extrémnim dopadem na fungovani CVR. Pfedpoklada se, Ze plan je tvofen
na zdkladé¢ odborného odhadu se zohlednénim dat historického vyvoje spolecnosti a
ocekava se, Zze bude odpovidat s mirnymi odchylkami budoucimu vyvoji organizace.
Preventivnim opatfenim muze byt aktualizace ocekavanych nakladi a wvynosi,
realizovana kvartdlné v CVR za i¢elem zpiesnéni finanéniho planu s ohledem na nabéh

novych a dokoncovani stavajicich projekti v pribéhu roku.

Sestym identifikovanym rizikem jsou mozné legislativni zmény pro oblast védy a
vyzkumu (dale jen VaV). Pravdépodobnost nastani je velmi nizké s ohledem na zajisténi
pozadavki narodnich a evropskych politik ve VaV, dopad rizika ma stiedni vyznam pro

fungovani organizace. CVR se snazi pribézné sledovat aktuality u probihajicich
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dotac¢nich vyzev, ale i téch pfipravovanych a peclivé monitoruje vyvoj déni ve vladé CR.
V piipad¢, ze takové riziko nastane, je jedinou moznosti jeho akceptace a zavedeni zmén,

které budou v souladu s legislativou.

Z rizikovosti nelze uplné vyloucit mozny nartist konkurence, protoze by mohlo negativné
ovlivnit postaveni organizace na trhu. Pravdépodobnost nastani jevu je velmi nizka, nebo-
li nepravdépodobna, a dopad na organizaci je maly vzhledem k tomu, ¢ CVR ma silné
postaveni na trhu, stiezi si vlastni know-how a disponuje unikatnim zafizenim ve svém
odvétvi piisobnosti. ReSenim pro sniZeni tohoto rizika je snaha o zvyseni a upevnéni

postaveni organizace na trhu.

Mozna ztrata zakazniki je zahrnutd k riziku ¢islo 8. V soucasnosti je to nepravdépodobny
jev nastani, ale dopad by byl pro organizaci vyznamny s ohledem na omezeny okruh
stavajicich zakaznikli. Zakladem opatieni je zapracovani na spokojenosti zdkaznikd,

upevnéni svoji pozice na trhu a ziskani potencialnich novych zakaznik.

Devatym rizikem je nedostatek cennych komodit pro vyvoj a vyzkum. Témito
komoditami je uran, cenné plyny jako je helium ¢i argon, jez jsou nezbytné pro realizaci
fady experimentii pro napliiovani vysledkt projekti v CVR. Pravdépodobnost jevu
nastani je mozna a dopad rizika je stfedni. Organizace pro sniZeni rizika miize vyuzit
tvorby rezerv v podob¢ zasmluvnéni a predkoupeni urcitého mnozstvi téchto komodit pro

to, aby nebylo ohrozeno dosahovani vysledkti organizace.

Posledni riziko je velmi obecné charakterizované, ale nesmi na négj organizace
zapomenout vzhledem ktomu, Ze budovy varedlu Centra vyzkumu Rez leZi
v bezprostiedni blizkosti feky Vltavy. VZdy panuje urcitd nejistota a nebezpeci Zivelné
katastrofy v podob¢ zaplavy, kdy je pravdépodobnost jevu nastani vzacna, ale dopad
miize mit vyznamny pro CVR. Riziko nedokéZe organizace nijak ovlivnit, ale miize ho

pfenést na jinou osobu napiiklad pojisténim.

Rizika této analyzy jsou zaznamenana do matice rizik, kdy velmi vysoka rizika jsou
zobrazena v ¢ervenych polich, stiedné vysoka rizika v oranzovych polich a nizkou miru

rizik vyznacuji zelena pole. Skore rizika tak vyjadiuje nasobek pravdépodobnosti jevu
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nastani a dopadu. Do oblasti velmi vysokych rizik patfi riziko RS. Stfedni rizikovost maji

rizika R2, R3 a R9.

Tab. 16: Matice rizik

1- 2- 4-
nepatrny | maly stredni

16 -
vyznamny | extrémni

5 - Casty

4 - pravdépodobny

3 - moZny R2, R9
) R4, R6,
2 - nepravdépodobny R7 R8

PRAVDEPODOBNOST
JEVU

1 - vzacny

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2024)
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Z.aveér

Cilem této diplomové prace bylo stanoveni strategie organizace CVR, s. r. o. v letech
2024 — 2026. CVR, s. 1. 0. je védecko-vyzkumna instituce a pfedmétem jeji &innosti je
véda a vyzkum v oblasti pfirodnich a technickych véd, jaderné energie a udrzitelné
energetiky a dalSich s tim souvisejicich védnich oblasti, vCetn¢ Sifeni vysledkt vyzkumu
a vyvoje prostfednictvim vyuky nebo pievodu technologii. Jeji snahou je primarné
dosahovat kvalitnich vysledkii v oblasti vyzkumu a vyvoje organizace. CVR ma spravné
definované poslani, umi si stanovit vizi a k ni strategické cile, které vSak nejsou ve vsech
piipadech jednoznacné a jasné specifikované, Casové vymezené anebo méfitelné. Proto
bylo zZadouci, aby jejich znéni bylo upraveno a odpovidalo pravidlu SMART. Organizace
ma zpracované vlastni dokumenty pro strategicky rozvoj vyzkumné organizace, presto je
bude tfeba revidovat a pfizptsobit jejich znéni dle vysledkli provedenych analyz
prostiedi, jez poskytuji dillezité informace pro sméfovani budouciho vyvoje CVR.
Provedenim analyz prostiedi bylo odhaleno nékolik silnych stranek a pfilezitosti, stejné
jako slabych stranek a hrozeb, které jsou detailnéji popisované v praktické casti této
prace. Ziskana data o fungovani prostiedi spolecnosti byla zanesena do matic IE a TOWS
k tvorbé strategickych alternativ, znichz pomoci metody QSPM byla vybrana
nejvhodnéjsi strategie k dosazeni planovanych strategickych cilti organizace. V piipade
CVR byla navrzena jako nejvhodnéji strategie kombinace strategii penetrace trhu a
strategie vyvoje produktu. Pomoci této kombinace lze ocekdvat uspé€Sné naplnéni
stanovenych strategickych cili organizace. DalSim krokem bylo sestaveni financniho
planu organizace, kde je moZzné najit odhadovanou vysledovku, nebo-li vykaz zisku a
ztrat anebo finan¢ni rozvahu organizace na roky 2024 az 2026. Jsou zde viditelné zmény
u polozek vyvoje piijmli a nakladl organizace. Poslednim krokem této prace bylo
rizika, kterymi by se méla organizace zabyvat, patfi chybny odhad u finan¢niho
planovani, mozna migrace pracovnikll za lep§imi finan¢nimi podminkami, kraceni dotaci
¢1 nedostatek vlastnich financi pro realizaci projektii anebo nedostatek cennych komodit
pro oblast vyvoje a vyzkumu. Data ziskand k vypracovani diplomové prace budou

pfedana CVR pro mozné zatazeni do strategické koncepce rozvoje organizace.
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Seznam pouzitych zkratek

apod.
a. S.
BCG
CD
CVR
CEZ
CR
DHM
DNM
DPH
EERA
EERRI
EFE
ENEN
EU
EWS
F4E
GIF
HDP
HELCZA
ICIC
ICO
IE
IFE
IT
ITER
JHR
K¢&

LOCA
MFCR

a podobn¢

akciova spole¢nost

Boston Consulting Group

Celkova Dilezitost

Centrum vyzkumu ReZ

Ceské energetické zavody

Ceska republika

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dan z pfidané hodnoty

European Energy Research Alliance

Eastern European Research Reactor Initiativa
External Forces Evaluation

European Nuclear Education Network
Evropska unie

Early warning systems (prediktivni systémy)
Fusion for Energy (organizace)

Generation IV International Forum

Hruby domaci produkt

High Energy Load CZech Assebly (infrastruktura)
International Committee on Irradiated Concrete
Identifikacni ¢islo osoby

Interni, Externi

Internal Forces Evaluation

Informacni technologie

International Thermonuclear Experimental Reactor
Jules Horowitz Reactor (infrastruktura)

Koruna ¢eska

Koeficient Dilezitosti

Loss of Coolant Accident (infrastruktura)

Ministerstvo financi Ceské republiky
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MSMT
napr.
NEA
OECD

OP VaVpl
OP VVV

PESTEL
QSPM
R

RIS3
ROA
SAFe
Sb.

SET
SMART
SMR
SNETP
S.T. 0.
SUSEN
SWOT
tj.
TOWS
tzv.
urv

v

VRIO
\V#4
V4G4 CoE

Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy
napftiklad

Nuclear Energy Agency (OECD)

Organization for Economic Co-operation and Development
Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Politické, Ekonomické, Socidlni, Technologické,
Environmentalni, Legislativni

The Quantitative Strategic Planning Matrix

Riziko

Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation
(strategie pro inteligentni specializaci)

Rentabilita aktiv

Suitability, Aacceptability, Feasibility

Sbirka (zdkont)

Strategic Energy Technology (Plan)

Specific, Measurable, Acceptable, Realistic, Timed
Small Modular Reactor

Sustainable Nuclear Energy Technology Platform
spole¢nost s ru¢enim omezenym

SUStanaible ENergy (projekt)

Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

to je/to jsou

Threats, Opportunities, Weaktnesses, Strenght
takzvané

Ustav jaderného vyzkumu

Viéha

Value, Rareness, Imitability, Organization

Vykaz zisku a ztrat

Visegrad Group Generation-IV Centra of Excellence
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Priloha A: Vykaz zisku a ztrat 2023

Obchodni
firma nebo
jiny nazev
ucetni
jednotky:
Centrum
vyzkumu
% A Rez s.r.o.
Zpracovano v souladu s VYKAZ ZISKU A ZTRATY oesro
vyhlaskou €. 500/2002 Sb. ve .
znéni pozdéjsich predpist ke dni 31.12.23
Sidlo,
bydliste
. nebo misto
zaokrouhleno na 1000 K¢& podnikani:
Hlavni 130,
Hlavni 130,
Husinec -
1€ Rez, 250 68
26722445
Vykaz zisku a ztraty v tis. KE
2023
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 312 183
1. Trzby za prodej zbozi 02 0
A. Vykonova spotieba 03 363 356
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 0
A. Spotreba materialu a energie 05 124 586
A. Sluzby 06 238 770
B. Zména stavu zasob vlastni €innosti (+/-) 07 -423
C. Aktivace (-) 08 -155
D. Osobni naklady 09 356 606
D. Mzdové naklady 10 255 219
D. Naklady na socialni zabezpec€eni a zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 11 101 388
D. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 85 176
D. Ostatni naklady 13 16 212
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 23197
E. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 23 639
E. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 23 639
E. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 0
E. Upravy hodnot zasob 18 -446
E. Upravy hodnot pohledavek 19 4
111 Ostatni provozni vynosy 20 451 188
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
M. 21 0
Il Trzby z prodaného materialu 22 6




.~ 3 Jiné provozni vynosy 23 451 181
F. Ostatni provozni naklady 24 9 552
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0
F. 2 Zustatkova cena prodaného materialu 26 0
F. 3 Dané a poplatky v provozni oblasti 27 2115
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexnich nakladl pfistich obdobi 28 -328
F. 5 Jiné provozni naklady 29 7765
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 11 236
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 0
V. Vynosy z podilll - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0
2 Ostatni vynosy z podill 33 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladana nebo ovladajici
V. osoba 36 0
V. 2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0
H Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finaénim majetkem 38
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 746
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0
VI, 2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 746
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 5723
J. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 0
J. 2 Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 5723
VIL. Ostatni finanéni vynosy 46 19 148
K. Ostatni finanéni naklady 47 17 624
* I Financni vysledek hospodareni (+/-) 48 -3 453
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 0
Dani z pfijmu 50 5 306
1 Dan z pfijmi_splatna 51 -55
L. 2 Dan z pfijmi_odloZena (+/-) 52 5 361
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 -5 306
M Pievod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 54 0
il Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) 55 -5 306
* Cisty obrat za uéetni obdobi = 1. + II. + lIl. + IV. + V. + VI. + VII. 56 783 264




Priloha B: Rozvaha 2023

ZpracovAno w souladu s vyhidSkou &

ROZVAHA

SOOV200Z Sb. ve bl pozdditicn pledpisl

(BILANCE])
ke dni 31.12.23
zaokrouhleno na 1000 K&

Dibchodnl Smma nebo [ing rdeey GCeinl
Jednobicy:
Centnam vizkumu Re? sro

G, Dyais
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Abstrakt

Netusilova, J. (2024). Strategicky management organizace [Diplomova prace,

Zéapadoceska univerzita v Plzni].

Klicova slova: mise a vize, strategické planovani, maly a stfedni podnik, véda a vyzkum

Diplomovéa prace se zabyva tvorbou strategického planovani pro konkrétni vybranou
védecko-vyzkumnou organizaci Centrum vyzkumu ReZ, s. r. 0. Organizace byla zaloZena
vroce 2002 jako vyzkumnd instituce a navazuje na vice nez Sedesatiletou tradici
jaderného technologického vyzkumu v Rezi. Tato prace je rozdélena do teoretické a
praktické casti. Teoreticka Cast je zaméfena na rozbor pouzité literatury a vymezeni
zakladnich pojmt, metod ¢i postupi vyuzivanych ve strategickém fizeni. Prakticka cast
je zaloZena na aplikovani vybranych metod a postupli ze strategického fizeni do
skuteéné¢ho prostiedi fungujici organizace. Nechybi zde ptedstaveni organizace,
provedeni strategickych analyz prostiedi, tvorba strategického a finan¢niho planu nebo
provedeni analyzy rizik. Vysledkem tohoto procesu je navrh nejvhodnéjsi strategie,
kterou by se méla organizace ¥idit pro dosaZeni strategickych cili. Pro organizaci CVR
je to kombinace strategie penetrace trhu a strategie vyvoje produktu. Veskerd data a

informace pro vypracovani této diplomové prace pochazi z odborné literatury, interni

dokumentace organizace nebo ovéienych informac¢nich databézi.



Abstract

Netusilova, J. (2024). Strategic management of the organization [Master's Thesis,

University of West Bohemia].

Key words: mission and vision, strategic planning, small and medium enterprises,

science and research

The master’s thesis deals with the creation of strategic planning for a specific selected
scientific-research organization Research Centre ReZ. The organization was founded in
2002 as a research institution and continues the more than sixty-year tradition of nuclear
technological research in ReZ. This thesis is divided into a theoretical and a practical part.
The theoretical part is focused on the analysis of the used literature and the definition of
basic terms, methods or procedures used in strategic management. The practical part is
based on applying selected methods and procedures from strategic management to the
real environment of a functioning organization. There is no shortage of presentation of
the organization, execution of strategic analyzes of the environment, creation of a
strategic and financial plan or execution of risk analysis. The result of this process is the
proposal of the most appropriate strategy that the organization should follow to achieve
the strategic goals. For the CVR organization, it is a combination of market penetration
strategy and product development strategy. The information used for the outcome of the
thesis was obtained from professional literature, internal documentation of the

organization or verified information databases.



