FAKULTA EKONOMICKA

D> ZAPADOGESKE UNIVERZITY FAKULTA EKONOMICKA
v Katedra KPM

HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE
Akademicky rok 2023/2024

Jméno studenta: NetuSilova Jana

Studijni obor/zaméreni: Projektové a procesni Fizeni

Téma diplomové prace: Strategicky management organizace
Hodnotitel — vedouci prace: Ing. Marta Noskova, Ph.D.

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cila prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSerSni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcil)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Ptesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahranicni literaturou, uroven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feseni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cilt prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spolupréce autora s vedoucim prace a katedrou

O) Ptistup autora k feSeni problematiky prace

P) Celkovy dojem z prace
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Do Portalu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagiatorstvi':
Posouzeno
Posouzeno - podezield shoda

X

Navrhuji klasifikovat diplomovou praci klasifika¢nim stupném:? dobre
Stru¢né zdiivodnéni navrhovaného klasifika¢niho stupné:?

Prace si klade za cil vypracovat strategii pro organizaci Centrum vyzkumu ReZ, s. r. 0. na nasledujicich
2,5 roku (coz v dnesni proménlivé dob€ povazuji za optimalni). Teoreticka ¢ast je obsahové dostate¢na
1 spravné zpracovana z hlediska ceského jazyka. Je vSak pouzivano pomérné velké mnozstvi
internetovych zdroji a jsou zde chyby v citacich (vypisovani vSech autori misto pouziti "a kol.").
V praktické ¢asti jsou pak teoretické poznatky vyuzity ke zpracovani strategické analyzy a dalSich
souvisejicich analyz pro vybranou spole¢nost, coz se podarilo ¢aste¢né. Matice EFE (str. 68) obsahuje
malo konkrétni ptilezitosti, které nemusi viibec nastat (napt. "vyuZiti novych technologii a IT nastroji"
nn

- jakych konkrétné?, "ochrana zivotniho prostiedi”, "mozna ztrata zakaznikii", "kraceni dotacnich
rozpocti"). Nékteré z nich ani nevyplyvaji z provedené analyzy vnéjsiho prostiedi (viz dopliujici
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otazka). Zpracovana VRIO analyza je matouci (resp. text, ktery ji dopliiuje). Zatazeni faktorti do
jednotlivych kategorii je nepiehledné zdiivodnéné (nebo neni zdlivodnéno viibec). Matice BSG je
velmi zajimava, avSak postrada blizsi popis tdajii, ze kterych byla sestavena. Matice IFE je vSak

v poradku, faktory vychazeji z provedené analyzy. Popis matice TOWS je matouci, neni z néj ziejmé
z ¢eho jsou strategie zkombinovany. Rovnéz zde neni propojeni mezi vysledky matice TOWS a
nasledné vybranymi strategiemi do matice QSPM. Toto propojeni 1ze nalézt aZ textu za matici QSPM
(bez jasné zminky o TOWS), coz miize byt pro ¢tenaie matouci. Celkovée Ize konstatovat, ze studentka
prokdzala jen dil¢i schopnost aplikovat tyto analyzy a vyvozovat z nich vysledky. Na druhou stranu
pro zpracovani prace vybrala pomérné specifickou organizaci, jejiz zaméfeni €inilo zpracovani prace
pomérné slozité. Z toho dlivodu navrhuji (v ptipadé uspésné obhajoby) klasifikovat praci stupném
"dobfte".

Otazky a pripominky k bliZSimu vysvétleni p¥i obhajobé&*:

Proc¢ je "ochrana zivotniho prostfedi" (str. 68) uvadéna jako ptilezitost? Na strané 65/66 nic takového
neuvadite.

V matici QSPM ud¢lujete strategii "penetrace trhu" v kontextu faktoru "Poptavka po unikétnich
veédecko-vyzkumnych sluzbach a produktech" hodnotu 4 a strategii "vyvoj produktu" jen 2. Proc?

V Plzni, dne 10. 5. 2024 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

! Oznaéte vysledek kontroly plagiatorstvi, ktery jste zadal/a do Portdlu ZCU a odvodnéte niZe pii odtivodnéni
klasifika¢niho stupné.

2 Kliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikaéni stupeti.

3 Struéné zdtivodnéte navrhovany klasifika¢ni stupeti, odéivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

4 Otazky a piipominky k bliz§imu vysvétleni pfi obhajob& — dv& az tii otazky.



