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A) Definovani cili prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSer$ni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcil)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahraniéni literaturou, uroven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feseni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny ptinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Piistup autora k feSeni problematiky prace

O) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat diplomovou praci klasifikaénim stupném:?

Stru¢né zdivodnéni navrhovaného klasifika¢niho stupné:?

PiedloZena diplomova prace se zamétuje na strategicky management vybrané organizace, konkrétné
spolecnosti Raiffeisen stavebni spofitelna a. s.

V tvodu préace je stanoven cil prace, ktery by mohl byt, vzhledem k zaméteni a ¢lenitosti prace, dale
rozdélen na dil¢i cile predevsim praktické ¢asti. V teoretickém ramci prace autor postupné predstavuje
vSechny oblasti zkoumané problematiky. Teoretickou ¢ast 1ze oznacit za vhodnou, nicméné spiSe
primérného charakteru.

Nasleduje stru¢né predstaveni spolecnosti a prakticka ¢ast prace. V ramci makroanalyzy autor
ptredstavuje jednotlivé faktory, nicméné se jedna spise o zdkladni ptehled nez o analyzu s cilem
predikovat dalsi vyvoj (viz strategicky ptistup MAP — mapuj, analyzuj, predikuj). Piikladem je
napiiklad prezentace inflace na str. 44. Stejn¢ tak je tomu i u analyzy mezoprostiedi, kde v ramci
konkuren¢niho prostiedi (str. 49) autor nijak neanalyzuje sou¢asnou konkurenci — nabizi se naptiklad
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pouziti benchmarkingu. Prezentace dat na obr. 11 je nesmyslna, autor pouze pouzil graf uvedeny

V teoretické Casti a nijak nereflektoval velikost a umisténi modrych kruht, které vyjadiuji pozici
jednotlivych produktd. V praci zcela chybi finan¢ni analyza firmy, data prezentovana na str. 52
povazuji za velmi nedostateCna. Nasledn¢ autor prezentuje plan implementace, ktery ma zasadni
nedostatek, konkrétné zde chybi strategicky finan¢ni plan, ktery je nedilnou soucésti implementace.
Totéz plati také pro prezentovani a rozpad jednotlivych strategickych plant, cili a akénich krok.
Nutno podotknout, ze plan implementace byl uveden jako cil prace stejné jako jeden z bodl zasad
prace. Pozitivné hodnotim analyzu rizik.

V praci se lze setkat s nékolika formalnimi a gramatickymi nedostatky ¢i jinymi nepiesnostmi, napi-.:
grafy se oznacuji jako obrazky a neni tak potieba vytvaret seznam grafii;

vyskyt pouze jedné pod/kapitoly dané urovné, napit. 3.2.1 ¢i 3.5.1;

znak & se nevyuziva pro citace v textu, napf. str. 11: Jiny pohled udava Kluyver & Pearce II., (2015);
chybéjici citace u ¢asti kapitol, napf. str. 12;

Spatny format citace: (Dvoracek, Sluncik, 2012) uvedeno na str. 19;

enviromentalni faktory se spravné pisi environmentalni;

nepouzivani trpného rodu: mizeme zacit uvazovat — uvedeno na str. 27;

pouzivani spojovniku namisto pomlcky — napf. rozmezi ¢isel na str. 31;

vyskyt kapitoly bez textu: nadpis kapitoly 6, na ktery pfimo navazuje podkapitola 6.1,

sporici ucet se spravné pise spofici;

nevhodné az amatérsky zpracovany Obr. 6: Matice IE.

Ptedlozenou diplomovou praci doporucuji k obhajob¢ pied statni komisi a hodnotim ji na rozmezi
klasifika¢nich stupiitt dobfe—nevyhovél. Hlavnim diivodem je pfedev$im nevhodné zpracovana analyza
strategického prostiedi spolu se Spatné zpracovanym planem implementace, kde chybi mimo jiné
finan¢ni plan. Na hodnoceni ma také vliv, ze se jedna o diplomovou, nikoliv bakalaiskou praci. Finalni
rozhodnuti ponecham na komisi SZZ.

Otazky a pripominky K bliZSimu vysvétleni p¥i obhajobé:*

Na str. 46 uvadite, e pro CR je typické "vlastnit nemovitost a nebydlet v ndgjmu". PodloZte toto tvrzeni
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Metodické poznamky:

! Kliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifika¢ni stupefi.

2 Struéné zdtivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeti, od@ivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.
3 Otazky a pripominky K bliz§imu vysvétleni pii obhajobé — dvé az tfi otazky.
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V kapitole 6.3 uvadite strategické cile analyzované spolecnosti. V popisu je uvedeno, ze byly
definovéany "z uvedené vize, konzultace s oblastnim feditelem RSTS a pozadovaného smétovani
spolecnosti". Lze tedy odvodit, Ze jste cile navrhoval Vy. Spole¢nost, ktera je soucasti skupiny
Raiffeisen a ma zakladni kapital vice nez ptl miliardy K¢, tedy nema definované vlastni strategické
cile?

V Plzni, dne 15.5.2024 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

! Kliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifika¢ni stupefi.

2 Struéné zdtivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeti, od@ivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.
3 Otazky a pripominky K bliz§imu vysvétleni pii obhajobé — dvé az tfi otazky.



