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POSUDEK OPONENTA BAKALARSKE PRACE (BP)

Jméno a pfijmeni autorky bakalarské prace: Nova Sofie
Nézev bakalaiské prace: Porovnani pozic zen a muzi v managementu
Oponent bakalafské prace: Mgr. Ilona Kostadinovova

Zavéredna prace byla v souladu s pokynem dékana ¢. 23D/2011 ze dne 2. 8. 2011, kterym se
stanovi postup pri ovéFovdni origindlnosti  vysokoSkolské  kvalifikacni prdce, provéiena
antiplagiatorskym programem THESES, ktery nevykazal zasadni shodu zavéreéné prace s jinymi dily.
Pii zpracovani analyzy pravni (ipravy se pfipadna shoda promitd mimo jiné téZ z diivodu pouZiti textd
pravnich piedpisi.

Hodnotici kritérium: Spliuje: Spliiuje Nespliuje:
castecné:

1. Vhodnost struktury BP ve vztahu X
k zvolenému tématu a soulad zadani
BP s jejim obsahem:

Zduvodnéni: PredloZena bakalafska prace byla ve vztahu ke zvolenému tématu zpracovéana v souladu
s vyt¢enym zadanim.

Cilem ptedloZené bakalafské prace je analyza pozic Zen a muzii v managementu a jejich porovnani.

Bakalai'ska prace je rozdélena do 9 &asti, ivodu, zavéru, cizojazyéného shrnuti, prehledu zdroji, ptiloh
a rejstiiku cizich slov.

Nejprve autorka popsala v historickém kontextu pojem management a nasledné se zaméfila na
postaveni Zen a muzii a rozdilnost v moZnostech ziskani pozic a povyseni a na rozdily v odméfiovani
v Ceské republice a provedla diléi praktické srovnani s ohledem na situaci v Evropé a Arabskych
statech.

Z mého uhlu pohledu se jedna o velmi odpovédné zpracovany rozbor stale velmi aktualni problematiky

z pohledu tskali, kterym Zeny i muZi na trhu prace ve vedoucich pozicich prakticky Celi.
2. Primérenost pouzité metody X
Zzpracovani:

Zdtvodnéni: Pouzité metody Ize povaZovat za pfiméfené vhodné. Autorka analyzovala problematiku
postaveni muZii a Zen ve vedoucich pozicich z teoretického a praktického uhlu pohledu ji zhodnotila.

3. Orientace v pravni upraveé X
a uroven préice s ni:

Zdtvodnéni: Autorka se orientuje ve zvolené problematice a je schopna odborné prakticky
interpretovat teoretické poznatky a promitnout je do kontextu pravni Upravy.

4. Prace s pravnimi prameny X
a judikaturou:

Zdtvodnéni: Prdce s pravnimi prameny je pro Ucel zpracovani dostaCujici. Podle mého nazoru by
stalo za podrobné&;jsi rozbor zmén ve vazbé na aktualni vyvoj pravni ipravy na urovni prava Evropské
unie. Soudni judikaturou se autorka nezabyvala.

5. Vyuziti domaci a zahranicni literatury | X
a prace s ni:

Zdtvodnéni:  Autorka pracovala s domaci i zahraniéni odbornou literaturou a pracovala s nimi
vhodnym pro &el predloZené prace dostateéné vhodnym zpiisobem. Zahranicni literatura vyuzita byla
s ohledem na srovnani se zahrani¢im.
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6. Formalni nileZitosti BP (jazykova troven | X
zpracovani, odborna kvalita, ¢lenéni

a formalni Gprava textu, spravnost citaci,
bibliografickych odkazi v textu, seznam
pouzité literatury, rozsah):

Zdtvodnéni: Po formaélni strance predloZena bakalafska prace neobsahuje zdsadni obsahové vécné
nedostatky. Jazykova uroveii vyjadfovani autorky je odborné sdé€lnd, vystizna a spisovna. Odborna
kvalita odpovida schopnosti autorky vyuzivat teoretickych znalosti ziskanych z pribéhu studia
doplnénych o vlastni praktické postiehy a vystupy. Autorka je schopna samostatné pracovat s odbornou
literaturou. Clenéni a celkova struktura prace je vhodna, jednotlivé &asti prace na sebe priibézné logicky
navazuji. Pozndmkovy aparat itajici 90 odkazi je dokladem vyuZiti dostate€ného mnozstvi odbornych
zdroju a literatury. Rozsah 60 stran odborného textu je pro bakalaiskou praci maximalné dostadujici
a pojimd podstatné, co zapada nejen z pohledu autorky do celkového konceptu a naplnéni cile prace.

7. Hodnoceni ziavéri a prinosnosti X
prace:
Zdivodnéni: Celkové lze zavéreénou praci hodnotit jako pfinosnou s ohledem na jeji uceleny

teoreticky a prakticky charakter spojeny s analyzou stale velmi aktualni problematiky dotykajici se
posuzovani postaveni muzii a Zzen ve vedoucich pozicich. Podle mého nazoru tak lze povaZovat
bakalafskou praci za hodnotnou a prakticky vyuZzitelnou nejen pro laickou vefejnost.

8. | Otazky polozené k obhajobé: | |

1) Charakterizujte pojem diskriminace z pohledu platné pravni upravy plynouci ze zdkoniku
prace, z. €. 262/2006 Sb., v platném znéni.

2) Jaké prameny prava mohou obsahovat pravidla pro rovné zachdzeni zédkaz diskriminace
v pracovnépravnich vztazich vedle zakoniku prace a antidiskriminaéniho zdkona, z. .
198/2009 Sb., v platném znéni, u nas a na Grovni prava Evropské unie.

3) K jakym vlastnim konkrétnim hodnoticim zavérim jste pfi zpracovani své bakalaiské prace
dospéla, navrhla byste sama né&jaké zmény nasi soucasné podoby platné pravni Upravy tzv.
navrhy de lege ferenda?

Jak prakticky hodnotite novou smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/970, kterou se posiluje

uplatiiovani zdsady stejné odmény muzii a Zen za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty prostfednictvim

transparentnosti odménovani a mechanismi vymaéhani, k jejiz implementaci by mélo u nas dojit nejpozdéji
do 7. &ervna 2026, doporuguji naptiklad on-line text na portile epravo.cz, Ceskou republiku cekd
transpozice dalsi evropské | epravo.cz

Zaver:
Piedlozenou BP k obhajobé: Doporucuji.
Navrhuji klasifikaci BP: Vyborné.

Celkovy vysledek vsak bude zaviset predevsim na
pribéhu a vysledku tstni obhajoby.

V Plzni, dne 30. 04. 2024

Ilona Kostadinovova/oponent
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