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Diplomova prace je prehledné ¢lenéna do jednotlivych kapitol, které koresponduji se zadanim prace. V
reSerSni ¢asti autorka detailné popisuje podnikové procesy, a to predevsim jejich mapovani pomoci metody
BPMN, kterou pouzila v praktické Casti prace. Dale pak v této ¢asti popisuje teoretickd vychodiska pro
zlepSovani procesti jako je Lean, Six Sigma a vhodné nastroje pro planovani celého dodavatelsko-
odbératelského fetézce. Autorka nasledné provedla rozsahlou detailni analyzu celého vyrobniho podniku.
V analyze soucasného stavu se nejdiive zaméfila na porovnani jednotlivych vyrobnich provozi, které
porovnala z pohledu mnozstvi zpracovavanych polozek a sloZitosti daného procesu. Kladn¢ hodnotim, ze
mit nejvetsi piinos pro zlepSeni procest. Pti detailni analyze zvoleného vyrobniho provozu byla pouzita
metoda BPMN. Tim vznikla pfehlednd mapa procest posuzovaného provozu a nasledné byl proveden
komplexni rozbor vzniklé procesni mapy. V zavéru prace bylo identifikovano nékolik uzkych mist, ktera
mohou byt aplikovatelnd na ostatni ¢asti vyrobniho podniku. Na zékladé identifikovanych uzkych mist
byla navrzena vhodnad inovativni zlepSeni. V této casti prace kladn¢ hodnotim detailni zpracovani
navrhovanych feseni s popisem vyhod. Naopak zde bych uvital zpracovani nevyhod danych inovaci nebo
naptiklad risk analyzu s identifikaci rizik dané inovace.

Formalni uspofadéani a Uprava: V praci se vyskytuje n€kolik pieklept a nevhodnych slovnich obrati. V
n¢kolika ¢astech prace neni dodrzen styl odstavce nebo bylo pouzito rizné fadkovani za nadpisem. Tyto
nedostatky, ale nemaji vyznamny vliv na kvalitu prace.

Prace nevykazuje nedostatky v celkovém pfiistupu k dané problematice. Kladné také hodnotim praci se
zdroji a uvadeéni citaci. Zadani a cile prace byly splnény v plném rozsahu. Otazky: 1. V praci uvadite
procentualni vyuziti pracovniho ¢asu planare. Jakym zpiisobem byly tyto hodnoty zjistény? 2. Jsou n¢ktera
Vase navrhovana feseni inovaci v implementacni fazi nebo se jejich implementace planuje?
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