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GvoD

Uvobp

Téma této bakalaiské prace jsem si vybrala z toho divodu, Ze jiz n€kolik let u¢im
na zakladnich uméleckych Skolach a zajimalo mé, jaké povinnosti a odpovédnosti s sebou
nese pozice feditele. Hlavni cile této bakalaiské prace vidim ve formulovani zakladnich
idei pro to, jak se stat dobrym feditelem, vést kvalitni Skolni instituci a apelovat na
skutecnosti, které se s touto praci mohou spojovat. V priabéhu celé prace je proto text
doplnén vybranymi zdkladnimi teoretickymi prameny, které se téchto oblasti dotykaji.

V prvni kapitole se zaméfim na stru¢nou charakteristiku a historii vyvoje zdkladnich
umeéleckych Skol. Druha kapitola se vénuje pracovnim pozicim v ramci zakladniho
uméleckého vzdélavani — tedy pedagogickym i nepedagogickym pracovnikiim. Tteti
kapitola je vénovana osobnosti feditele, predevsim v oblasti jeho stanovenych kompetenci,
déle v oblasti komunikace, motivace podfizenych, osobniho seberozvoje, tvorby SWOT
analyzy v ramci vykonu jeho funkce a jejich vyhod, ¢i druhtim personalniho vedeni. Ctvrta
kapitola se zaméfuje na management a marketing Skoly — jak ji spravné propagovat a jaké
informace vetejné sdilet. V paté kapitole shrnu dilezitost péce o zaméestnance a vhodného
pracovniho prostiedi. Sestd kapitola se vénuje praci s ¢asem, tedy jak ho spravné vyuZivat
a které nastroje predevsim feditelim pomahaji k jeho efektivnimu vyuziti. Posledni,
sedmad, kapitola je zamétena na téma porad — jejich zacatku, pribéhu i zakonceni. Zavéry a
sumarizace této bakalafské prace jsou pak nasledné prezentovany v osmé kapitole s
nazvem Zaveér. Cely text prace je také doplnén o poznamkovy aparat a seznam uzitych
zdroju.

Pti vypracovavani jsem cerpala z vlastnich zkuSenosti, informaci z knih uvedenych
nasledné v seznamu uzité literatury a vedla jsem také cilené a fizené rozhovory, predevsim
s pani feditelkou zakladni umélecké §koly v Tfemosné Mgr. Jarmilou Zizkovou a jeji
zastupkyni Bc. Karolinou Ronovskou, DiS.

Ackoliv se umélecké Skoly soustfedi na mnoho riznorodych oblasti, zaméfila jsem
se pfedev§im na hudebni obory, nebot’ s témi jsem nejblize seznamena. Inspiraci jsem
Cerpala ze zakladni umélecké Skoly v Tfemosné, jelikoz mé provazi cely zivot. Sama jsem
od utlého veéku na zakladni umélecké Skole studovala, dokonce vicero obort. Zucastnila
jsem se n€kolika soutézi a diky témto zkuSenostem a ziskanym dovednostem jsem mohla
svoje hudebni studium rozvijet dal na konzervatofi a nasledné i na katedfe hudebni

vychovy a kultury pedagogické fakulty ZapadocCeské univerzity.

Jiz jako student konzervatoie jsem dostala moznost nastoupit na pozici pedagoga
a predavat své ziskané¢ dovednosti dal. Jako zacinajici uclitel jsem potfebovala pomoc
a podporu, kterou jsem od svych vedoucich ziskala. U¢im jiz patym rokem a na obou
hudebnich skolach jsem velmi spokojend, protoZze vnimam, jakym zplsobem se o nas
vedeni stara. Kazdy feditel je samoziejmé jiny, ma jiné zazemi, moznosti, zptisoby vedeni 1
rizny pocet ulitelll a zakd, za které nese zodpoveédnost. Tato bakalaiska prace by mohla
slouzit nejen pro budouci feditele, ale mohla by ji vyuzivat Siroka Skala uzivatela.
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1. CHARAKTERISTIKA A HISTORIE VYVOJE ZAKLADNiCH UMELECKYCH SKOL

Zékladni umélecké vzdélavani je zakotveno v zdkoné &. 561/2004 Sb. (,,Skolsky
zakon*) a dale ho upravuje vyhldska Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
¢. 71/2005 ,, O zdakladnim uméleckém vzdélavani . ' Nabizi tzv. neformalni stupe vzdélani
— zaklady v hudebnim, vytvarném, tanecnim ¢i literarné-dramatickém oboru. Pocatky
uméleckého vzdélavani miizeme sledovat jiz od 17. stol.?

Ve 20.letech minulého stoleti vznikla sit’ hudebnich $kol pojmenovana jako
., zdkladni hudebni skoly*“, kterd se v 60. letech pfejmenovala na ,,lidové skoly umeni*
znamé také jako ,, lidusky “. Po sametové revoluci vznikl dnesni nazev ,,zdkladni umélecké
Skoly “ (aCkoliv pojem liduSka mizeme slySet dodnes), ktery slovo ,.hudebni v ptivodni
verzi zaménil z toho diivodu, Ze vyuka se jiz netykd pouze hudebniho oboru. V dnesni
dobé se v Ceské republice nachazi na 476 zakladnich uméleckych $kol, které navstévuje az
218 822 zaka.’

Zakladni umélecké Skoly se kromé vyuky zakt podileji také na kulturnim zivoté
meésta ¢i vesnice, ve které se nachazeji. A tak jeji vliv neni kratkodoby. Spousta dospélych
absolventll zdkladni umélecké Skoly muize z tohoto vzdélani stdle tézit a provozovat
uméleckou ¢innost formou hobby, vedlejsiho piivydélku ¢i plnohodnotného zaméstnani.*

Zajemci mohou toto studium zahajit v rizném véku, avSak byva zvykem, ze déti
zacinaji umélecké studium s nastupem do zékladni Skoly, tedy kolem Sestého roku véku.
Pro déti piedSkolniho véku maji nékteré Skoly piipravny program, kde se zaci uci uplné
zaklady pro jejich budouci studium. Jedna se predevSim o riznéd rytmickd cviceni, tedy
vytleskavani, nebo hru na nastroje Orffova instrumentare. Dale je nedilnou soucasti zpév
pisni, které¢ opét mohou déti doprovazet za pomoci riznych néstroju.

Nékteré umélecké Skoly vyzaduji u Zzakh absolvovani piijimaciho fizeni. To je
samoziejm¢ uzpusobeno véku a schopnostem zkouSeného ditéte. Ti nejmensi ukazuji své
dovednosti naptiklad pomoci opakovani jednoduchého rytmu po uciteli, zpévu piipravené
pisné, za doprovodu klaviru 1 bez, poznavani klesajici/stoupajici nebo veselé/smutné (tj.
dur/moll) melodie. Pokud na pfijimaci fizeni pfijde starSi zak (napfiklad z jiné hudebni
Skoly), upravuje se naro¢nost zadani tak, aby bylo imérné jeho véku a schopnostem. Toho
se mize docilit naptiklad zkomplikovanim rytma k zopakovéni, poznavanim konkrétnich
tond, intervalll, akordd, nebo pokud mozno, hrou na nastroj. Zkousejici ucitelé, nebo také
zkousejici komise, se shodnou na formé ohodnoceni zakt (naptiklad zndmky, body apod.),
podle kterych poté vSechny zajemce o studium oceni. Ndasledné je urcena hranice ze
znamek, at’ uz bodova ¢i primérova, podle které se instituce snadno miiZze rozhodnout o
mife kompetenci jednotlivych kandidata.

Zajemci o studium by si také méli pfedem vyplnit piihlaSku, ktera se casto nachézi
na webovych strankéch skoly, a také si rozmyslet, jaky nastroj preferuji. U nékterych

" ALES HAJICEK, A., UK — pedagogicka fakulta 2010. Marketing zakladni umélecké skoly, str. 18
2 MAZANKOVA, I., 2009. Rizeni zakladni umélecké skoly v prithéhu kurikuldrni reformy

3 HAJICEK, A., UK — pedagogicka fakulta 2010. Marketing zdkladni umélecké skoly, str. 19

* MAZANKOVA, J., 2009. Rizeni zdkladni umélecké skoly v pritbéhu kurikuldrni reformy
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zékladnich uméleckych skol, kde je o studium velky zajem, je dobré si pro jistotu vybrat
nastroju vice, kdyby preferovany obor byl jiz pIn¢ obsazeny.

Kazda umeélecka skola nabizi nékolik stupii vzdélavani:

l.

Pripravny stuperti: jak je jiz zminéno vyse, jedna se o déti predskolniho véku, které
se pripravuji na budouci studium vybraného nastroje. Netesi se tedy technicka
pruprava hry na konkrétni nastroj, ale pfedevSim rytmické citéni, zpév, poptipade
intonace nebo sluchové analyza.

Prvni stupen: zak se jiz zdokonaluje ve hie na vybrany néstroj, nebo v oboru, ktery
umélecka Skola nabizi. Ucitel se tidi dle pfedepsaného Skolniho vzdélavaciho planu
(SVP), ktery urduje, jakych schopnosti by mél zak v daném roéniku dosahnout.
Studium prvniho stupné trva 7 let a je zakonceno absolventskym vystoupenim nebo
zkouskou.

Druhy stupeni: je pokracovani piedchoziho sedmiletého vzdélani. Jesté vice se
rozSifuje dovednost hry na néstroj. Studium trva 4 roky a je také zakoncené
absolventskym koncertem ¢i zkouSkou.

Vzdélavani s rozSifenym poctem hodin: je specidlné upravena vyuka pro
mimofadn¢ nadané Zaky, ktefi se pfipravuji na dal§i Grovné vzdélavéani, a to
napiiklad pro studium na konzervatofi nebo na jiné stfedni Skole s uméleckym
zaméfenim nebo také na studium na vysoké Skole s uméleckym nebo
pedagogickym zamétenim. Hodiny jsou po domluvé s feditelem Skoly prodlouzeny
o pul vyucovaci hodiny, tj 22,5 minut. Tento ¢as poskytuje prostor pro hlubsi a
obsahové naro¢néjsi studium.

Studium pro dospélé (SPD): je specialni studium pro zéky, kteti maji za sebou oba
stupné vzdélavani, ale stale chtéji ve studiu pokracovat. Nebo naopak je urcena pro
studenty, kteti se k uméleckému vzdélani rozhodli az jako dospéli jedinci. Tato
vyuka je v souladu s koncepci celozivotniho vzdélani. Tento druh studia neni
financovan Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT), a tak je na
vedeni kazdé Skoly, jak se k této situaci postavi. Jednou z nabizenych mozZnosti je
navySeni Skolného dospélym studentim tak, aby pokrylo veskeré vydaje, tj.
elektfinu, najem 1 ucitele. To by se vSak vySplhalo na ¢astku, kterou by ne kazdy
chtél za studium na zakladni umélecké Skole obétovat. Druhd, o néco optimalné;si
moznost, je si z celkového poctu studentit vypocitat procento dospélych, které je
mozné pokryt za pomoci plateb Skolného vSech zakl Skoly a snizit tak dospélym
studentim $kolné na béznou ¢astku.’

KdyZz se zak rozhodne zacit hrat na hudebni néstroj v pozd¢jsim véku, nastava

otazka, zda by mél nastoupit do prvniho ro¢niku nebo do tfidy umémé své veékové
kategorii. Pokud za¢ne v prvnim ro¢niku, jeho vzdélavaci plan se ptizplisobi s ohledem na
pravdépodobnost rychlejsiho uceni se novych véci. Nastoupi-li do vyssiho ro¢niku, skolni
pléan bude pozadovat urcité¢ dovednosti, které jesté nema. Rozhodnuti, do kterého ro¢niku

> Ministerstvo Skolstvi mladeze, a t€lovychovy. RVP ZUV - Ramcovy vzdéldvaci program pro zdkladni
umelecke vzdélavani. [online] In: Edu.cz. Praha Vyzkumny ustav pedagoglcky, 2010. Dostupné z
/ del

vzdelavani-rvp-zuv/ [citovano 2024 3-27]


https://www.edu.cz/rvp-ramcove-vzdelavaci-programy/ramcovy-vzdelavaci-program-pro-zakladni-umelecke-vzdelavani-rvp-zuv/
https://www.edu.cz/rvp-ramcove-vzdelavaci-programy/ramcovy-vzdelavaci-program-pro-zakladni-umelecke-vzdelavani-rvp-zuv/
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74k nastoupi je na posouzeni vedeni $koly, ¢i konkrétniho pedagoga. AvSak prevazné zaci
bez ohledu na vek zacinaji prvnim ro¢nikem.

Vedle vyuky daného uméleckého predmétu probihda na ZUS hromadna vyuka
hudebni nauky. V prvnich letech se uc€ivo skladd hlavné ze cteni notového materialu a
dalsich teoretickych informaci, které jsou nutné pro samotné vykonavani oboru, ktery zak
studuje. V naésledujicich letech se vyuka vénuje pfedevSim d¢jinam hudby/uméni a
znamym osobnostem z historie i soucasnosti.

S navaznosti na stupen, ve kterém zak studuje svlij hlavni obor, je taktéz studium
hudebni nauky, tedy jinymi slovy, rocnik hudebni nauky a hlavniho oboru se ve valné
vetsing pripadh shoduji.

Existuji ale také vyjimky. Za ptedpokladu, ze zak s u¢ivem nema zadné zkusenosti,
je na misté zacCit s hudebni naukou zcela od zacatku. Pokud jiz pfedchozi zkuSenost ma
(naptiklad z jiné hudebni Skoly nebo oboru), mize po prokazani svého studia pokracovat
v takovém roc¢niku, kterého dosahl ptfedchozim studiem ¢i ho sama instituce muze zaradit
do takového ro¢niku, ktery odpovida jeho prokdzanym znalostem.

Ve Ctvrtém ro¢niku je zdk povinen piidat dalsi pfedmét, vhodny jako doplnék k
jeho oboru. MizZe se jednat naptiklad o hru v orchestru, sborovy zpév, nebo komorni hru
s ostatnimi zaky Skoly v oboru i mimo n¢j. Mohou tak vznikat napiiklad flétnova tria,
saxofonova kvarteta, ale 1 komorni uskupeni v rizném nastrojovém obsazeni. Fantazii se
v tomto ohledu ¢asto meze nekladou — mohou totiz vzniknout velmi unikétni soubory. Zak
si tak osvoji dal$i dovednosti a miize naplno vyuzivat to, co se jiz naucil v individudlni
vyuce.

Kazda zékladni umélecka Skola se tidi dle stanoveného rdmcového vzdélavaciho
programu (RVP), ktery je mozné si pfe€ist na webovych strankach edu.cz. Ten obsahuje
veskeré informace a vykonava funkci navodu k SVP (3kolni vzdélavaci program), ktery si
Skola tvofi sama. Na tvorbé Skolniho vzdélavaciho planu se podili ucitelé a dle vlastnich
zkuSenosti s danym nastrojem konkrétné popisuji, jaké dovednosti a znalosti by mél zak
v kazdém roc¢niku ziskat. Dale si ucitelé sestavuji ro¢ni individudlni plan studenta, ktery
zapisuji do (elektronickych) tfidnic — neboli upravuji Skolni vzd€lavaci plan pro
konkrétniho Zéka a popisuji pokrok na jimi vybranych skladbach a cvicenich.
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Vyucovaci pfedmét: HRA NA SAXOFON
|. STUPEN:

1. roénik

Zak:

zna historii, stavbu nastroje a zakladni zpdsoby péce o nastroj
ovlada spravné drzeni nastroje, branicni dychani a zékladn{ principy
tvorby tonu (nasazovani a ukoncovani tonu pomocdi jazyka i bez néj)
posoudi kvalitu a rozlisl tvrdost platka

hraje vrozsahud 1-c3

interpretuje jednoduché skladby a lidové pisné

2. rocnik
Zak:

* uZiva bezpetné prvky prstové, jazykové a dechové techniky

pouZiva hru nasazované (detaché), legato, staccato

vyuziva hru na samotnou hubici s pouzitim jazyka i bez

interpretuje stupnice dur do 2 kfizki a 2 bé + tonicky kvintakord
osvojil si zakladni rytmické Utvary a ndcvik stupnic pomoc! artikulaci
interpretuje lidové pisné, jednoduché skladby klasické a popularni £i
jazzové hudby

3. rocnik

Zak:

osvojil si natiskava cviteni, vydrZzované tény + principy hrani alikvotnich
tont (overtones)

zna zaklady hry z listu a zpaméti

interpretuje stupnice dur do 3 kfizk( a 3 bé + tonicky kvintakord v
prislusnych obratech a artikulacich

rozlisf interpretacl hudby klasické, tane¢n &i jazzové

ovlada zakladni principy jazzového frazovani

hraje prednesové skladby stfedni obtiznosti jazzového &i klasického
repertoaru i s doprovodnym nastrojem

4. rocnik

Zak:

= pomoci spravného dychani, spravného drzeni téla a natiskovych navykd
tvofi plnohodnotny ton

interpretuje durové stupnice do 4 kfizkd a 4 bé, veetné tonického
kvintakordu

zdokonali hru v riznych tempech (adagio, andante, moderato, allegro)
interpretuje klasické, jazzoveé etudy + dueta, hraje pisné zpaméti a
jednodussi

pisné z oblasti jazzu a popularni hudby s doprovednym nastrojem nebo
[ab]

.

5.

ro¢nik

Zak:

6.

aplikuje pravidelné vydrzované tony chromaticky v celém psaném rozsahu

nastroje a alikvotni tony

ovlada hru durovych stupnic do 4 kffizk( a 4 bé, vietné tonickych

kvintakord@ a dominantnich septakord( v obratech, a to nasazované i

legato

bezpeéné uziva viech dynamickych a agogickych vyrazovych prostiedki a

zakladnich princip( jazzového frazovani

dle individualni schopnosti interpretuje tmérné dlouhé skladby s

pfedepsanou dynamikou a agogikou

fixuje spravné postupy v domaci pfipravé a dokéze je vyuzivat a rozvijet
roénik

Zak:

dba neustale na dalsi rozvoj natisku a natiskové pripravenosti
systematicky dba na intonacni jistotu a sebekontrolu prstove techniky
interpretuje stupnice moll do 4 kfizkl a 4 bé, vCetné tonickych
kvintakordd, dominantnich septakord( a jejich ocbratl v pfislusnych
artikulacich

interpretuje chromatickou i celoténovou stupnici

bezpeéné uziva jazzového frazovani, teckovany a synkopovany rytmus,
nasazenina,T"a D"

interpretuje skladby s doprovodnym nastrojem

7. rotnik
Zak:

tvoff plnohodnotny kultivovany tén, ovliviiuje jeho intonaci, ténovou
gistotu a vyrovnanost zvuku v rejstficich

samostatné voli formy nacviku a je schopen hry v celém chromatickém
rozsahu nastroje

bezpecné uziva legato, staccato, tenuto, detaché, sforzato, dynamiku,
agogiku, frazovani a hru z listu

= interpretuje stupnice dur a moll do 4 kiizk( a 4 bé, vEetné tonickych

kvintakordd, dominantnich septakord( a jejich obratd v pfislusnych
artikulacich

osvojil si zaklady improvizace

navyky a dovednosti ziskané v individualni vyuce uplatfiuje pfi hie v
komornich, souborovych nebo orchestralnich uskupenich

interpretuje klasické, jazzové etudy, dueta, hraje pisné zpaméti a pisné z
oblasti jazzu a popularni hudby s doprovednym nastrojem nebo CD
dodrZuje viechny aspekty pro vefejné &i jiné vystupovani

1. STUPEN

1.+ Il roénik
Zak:

» samostatné uplatiiuje technické i wvyrazové prostiedky
dosazené v pribéhu prvniho stupné studia
pravidelné udrzuje natiskovou pfipravenost a kultivaci tonu
pomoci vydrzovanych tand a branicniho dychani
aplikuje vyrazové prostiedky dynamické, agogické a artikulacni,
jakoz i zaklady frazovani vzhledem ke stylu interpretované
skladby
interpretuje viechny durové a mollové stupnice, vietné
ténickych kvintakordd, dominantnich septakordi a jejich obratl
(I v artikulacich)
osvalil si hru podle akordickych znacek X, X7, Xmi, X®, Xmi7
hraje z listu skladby pfiméfené svym dispozicim a dovednostem
uplatni samostatnou praci s korepetitorem
orientuje se v zakladnich formach popularni, taneéni a jazzove
hudby (bluesova ,dvanactka®),

doprovodem CD

hraje pisné & etudy s

charakterizuje zakladni problematiku hry na pfibuzné druhy
saxofond

(sopranowy, altovy, tenorovy, barytonovy)

Zdroj: ZUS Tiemosn4, SVP 2022/2023

111 + IV. roénik
Zak:

« disponuje pevnym natiskem a dovede pfizpsobit studijni rezim
vefejnému vystoupeni
vyuZiva celého rozsahu nastroje a zna pomocné hmaty zejména
v tHitarkované oktavé
hraje viechny durové a mollové stupnice véetné ténickych
kvintakord(, dominantnich a zmensenych septakordd v
pfisluinych obratech
ovlada techniku alikvotnich tonti - b, h,c1,cis 1,d 1
v interpretaci artikuluje veSkerymi pfimérenymi prostiedky
(staccato, legato, portamento)
dle schopnosti improvizuje na jednoduché téma a jednoduchou
harmonii (12 taktova forma blues)
fixuje spravnym zplsobem domaci pfipravu a dokaze ji
rozvinout a vyuzit
realizuje samostatnou pfipravu na koncert, &i jiné vefejné
vystoupeni
interpretuje klasické, jazzové etudy, pfednesové skladby s
doprovodnym nastrojem, dueta, hraje pisné zpaméti
zna principy interpretace lidové, popularni, taneéni a jazzové
hudby a je schopen samostatnéeho studia
vyuziva ke studiu internet
dobfe se orientuje v hudebnim Zivoté se zvlastnim zfetelem ke
hfe na saxofon
je schopen aktivni a zodpovédné spoluprace s ostatnimi
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2. PRACOVNI POZICE V ZUS

2.1 UCITEL

Néplni prace ucitele na zakladni umélecké Skole je v prvni fadé ucit déti hie na
nastroj, zpévu, tanci, ¢i vytvarnému uméni. Kromé samotné dovednosti by ale nemél
zapominat na to, aby déti vedl k lasce k danému predmétu, protoze umeéni je predevsim
srdecni a emocionalni zalezitost, nikoli pouze znalostni a dovednostni.

Hodiny hlavniho oboru probihaji vétSinou v individudlni formé, tedy tak, ze do
vyucovani dochazi jen jedno dité, pokud neni domluveno jinak. U¢itel ma pak moznost ke
kazdému Zzakovi pfistupovat individualn€ a podiidit vyuku jeho potiebam. Cile ucitele
udava $kolni vzdélavaci plan (SVP), ktery ale dale upravuje dle specifickych potieb
daného zdka. Dilezitou roli v tomto ohledu jisté hraje i v€k. Jinym tempem se nauci hrat
na nastroj dit¢ mladsiho Skolniho v€ku a o néco rychleji to ptjde ditéti, které zacind v
pozdé¢jSim veku, nebo ma dokonce predchozi zkuSenosti s hrou na ten nebo jiny néstroj. To
vSe ovliviiuje rychlost uceni se a ucitel s tim musi pocitat a umét pracovat.

Kromé¢ individualnich hodin mohou ucitelé vést i hromadnou vyuku. Mezi tu mtze
patfit napiiklad hudebni nauka, sbor, orchestr nebo dalsi komorni télesa. Umélecka Skola si
pak mlize vytvofit i vlastni programy, které jsou naptiklad urceny pro déti, které chodi do
vysSich ro¢nikd, a tudiz maji povinné volitelny dalsi pfedmét, ale na hru ve skuping zatim
nemaji dostate¢né dovednosti.

Ucitelé také maji na starosti organizaci tfidnich ptehravek, koncert nebo soutézi.
Mohou s détmi podnikat riznad soustfedéni a dal§i podobné akce, které jsou zabavnou
formou vyuky. Kromé¢ samotné vyuky se ucitelé mohou podilet na rozvoji Skoly.
Zaméstnani ucitele nespoCivd pouze v piisném dodrzovani piimych nafizeni, naopak
spousta z nich se chce autonomné rozhodovat a mit prostor pro vlastni kreativitu a tvofivou
praci.’ Napiiklad tvorba kvalitniho $kolniho vzdélavaciho planu se neobejde bez ucasti
uciteld, ktefi maji nejvetsi zkusenost s danym uméleckym oborem.’

2.2 HospoDAR

Hospodar na zdkladni umélecké Skole ma obvykle n€kolik funkei a odpovédnosti,
které se mohou lisit v zavislosti na konkrétni Skole a organizacni strukture. Hospodar je
casto odpovédny za spravu financnich prostfedkti Skoly vcetné plénovani rozpoctu,
sledovani vydaji a ucetnictvi, ndkup potfebnych materiald, vybaveni a zasob pro skolu.
Muze byt odpovédny za sprévu zatfizeni a vybaveni Skoly véetné oprav a udrzby, spravu
zaméstnaneckych smluv, vyplat, dochazky a dalSich persondlnich zalezitosti. V neposledni
fad€¢ patii mezi jeho Cinnosti poskytovani obecné administrativni podpory pro Skolu
a spoluprace s vedenim Skoly na riznych projektech a iniciativach. Nesmime vSak
zapomenout na to, Ze i v tomto ohledu za vSe zodpovida feditel a Casto se ukoli sam
ucastni nebo kontroluje jejich spravnost.

6 MAZANKOVA, J.,2009. Rizeni zdakladni umélecké skoly v pritbéhu kurikuldrni reformy
"MAZANKOVA, J., 2009. Rizeni zakladni umélecké skoly v pritbéhu kurikuldrni reformy
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Je dulezité si uvédomit, Ze role hospodare na zakladni umélecké skole se muize lisit
od role hospodéafe na jinych typech Skol v zavislosti na specifickych potiebach a
pozadavcich Skoly. Pozice hospodaie Skoly se miize ménit dle Skolniho nastaveni. Nékdy
se jedna o hospodate, jindy o ekonoma, ktery mize tuto pozici sdilet s ucetnim. Zalezi na
velikosti Skoly, mnozstvi tikoll a tedy 1 odpovednosti, kterou ma.

Dalsimi dilezitymi zaméstnanci Skoly jsou napiiklad uklize¢, vratny nebo recepcni,
Skolnik apod. Obsazeni téchto pozic zalezi na organizaci Skoly. Jedna-li se o malou Skolu,
naptiklad na vesnici, nejsou tyto funkce potiebné. Pokud ucitelé maji k dispozici klice
nebo vstupni kod od Skoly, mohou si pfichody a odchody korigovat sami. Je vSak nutné
zajistit bezpecnost budovy pred nechténymi navstévniky. Pokud je zakladni umélecka
Skola soucasti jiné instituce (napiiklad zakladni Skoly), je nepedagogicky personal za
urcitych podminek spole¢ny.

2.3 ZASTUPCE REDITELE

Zastupce fteditele tzce spolupracuje s teditelem Skoly a jeho role je velmi
riznorodd. Poskytuje mu podporu pii planovani Skolnich programt, akci a iniciativ.
Mohou spolupracovat na vytvareni strategickych plant a dlouhodobych cilii skoly. Dale
muze byt povéten fizenim dennich provoznich zalezitosti Skoly, feSenim konflikt, mtze
mit také zodpovédnost za dozor nad vzd€lavacimi programy a ucebnimi plany Skoly,
administrativnimi tkoly a v dob& neptitomnosti feditele ve skole prevzit zodpovédnost za
rozhodnuti tykajici se provozu skoly.
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3. REDITEL (VEDOUCI PRACOVNIK)

Reditel (jinak také leader &i lidr nebo vedouci pracovnik) musi kromé této funkce
zaStitovat také pozici manazera, vudce, odbornika a pedagoga. Jeho povinnosti jsou
stanoveny zakony: ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vys$Sim odborném
a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), v platném znéni, a ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,
v platném znéni.®

Jak popisuje ve své knize Mazankova, mezi jeho povinnosti patii naptiklad:

* ,, rozhodovani o vSech zalezitostech tykajicich se poskytovani vzdélavani,

* odpovédnost za poskytovani vzdélavani v souladu se Skolskym zdkonem a vzdé€lavacimi
programy,

* odpovédnost za odbornou pedagogickou uroven vzdélavani,

* tvorba prosttedi pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd,

* odpovédnost za pouziti finan¢nich prostiedkl statniho rozpoctu v souladu s ucelem, na
ktery byly pridéleny,

* co nejlepsi organizace prace a delegovani ukoll na ostatni,

» vytvofeni ptfiznivych pracovnich podminek a zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci.”’

Dulezité je zminit, jaky je rozdil mezi terminy funkce a role. Funkce je pracovni
pozice (feditel), ze které mize vyplyvat vice roli. Role jsou tedy chapany jako ,mnozZstvi
uloh vykondvanych v ramci funkce. '’ Jeden z nejvyraznéjsich propagatorti takzvaného
konceptu manazerskych roli H. Mintzberg piSe, Ze tyto role vznikly jako dodatek
k dostatecné vystiznosti manazerské ¢innosti a déli se do tii skupin: role interpersonalni,
informacni a rozhodovaci."'. Interpersondlni role zahrnuje kontakty s partnery, kdy se
manazer muze jevit jako reprezentant instituce, nebo zprostiedkovatel informaci a
kontaktd. Pfi monitorovani, preddvani informaci, nebo jako mluv¢i zastavd manazer
informacni roli a napfiklad u feSeni problémi se jedna o roli rozhodovaci.'

Ackoliv je tizeni staré jako naSe civilizace, obor zabyvajici se leadershipem (angl.
vyraz pro vedeni, ale ¢asto pouZivany i v ¢estin€) se spolené s timto terminem objevil
v poloving 20. stoleti. Do té doby bylo vedeni lidi sou¢éasti managementu. "

Reditel, kromé vedeni, musi byt schopen vykonavat i praci ugitele. V ten moment
se z vedouci funkce ocita v roli fadového pracovnika a je podtizen vedoucimu konkrétniho
tymu (naptiklad: feditel hudebni Skoly ma nékolik zaka klarinetu, tento obor spada pod
sekci dechovych nastroja, které maji jednoho ,,vedouciho oddé€leni, ten ma na starosti
napiiklad vypujcky Skolnich néstroji nebo organizaci spolecnych koncerti — v tomto
momentu je feditel podfizeny vedoucimu oddéleni, ktery mé na schiizkach hlavni slovo)."

8 MAZANKOVA, 1., 2009. Rizeni zdkladni umélecké skoly v pritbéhu kurikuldrni reformy, str. 15

" MAZANKOVA, 1., 2009. Rizeni zdkladni umélecké skoly v pritbéhu kurikuldrni reformy, str. 16

10 TROJANOVA, 1., 2017. Vedeni lidi ve §koldch a $kolskych zarizenich, 2. vydani Wolters Kluwer CR,
str. 13

"MAZANKOVA, I., 2009. Rizeni zakladni umélecké skoly v pritbéhu kurikuldrni reformy, str. 27

2 MAZANKOVA, I., 2009. Rizeni zikladni umélecké skoly v pritbéhu kurikuldrni reformy

13 TROJANOVA, 1., 2017. Vedeni lidi ve Skoldch a Skolskych zarizenich, 2. vydani Wolters Kluwer CRr

4 TROJANOVA, 1., 2017. Vedeni lidi ve skoldch a Skolskych zafizenich, 2. vydani Wolters Kluwer CR
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V roli leadera by mél feditel motivovat ucitele, neustale s nimi komunikovat
a vyzadovat zpétnou vazbu. Nedilnou soucasti této role je také tfeSeni konfliktl, které
mohou nastat.

Dalsi nedilnou soucasti prace feditele je ,,pedagogické vedeni. Jedna se o zajisténi
kvalitni vyuky pro zaky Skoly. Nastroje, které¢ k tomu pouzivd, jsou napiiklad nastaveni
jasnych cili a pravidel Skoly, revize kurikula, hodnoceni vyuky, nebo podpora uciteli
v oblasti vyuky."

To, ze fteditel vykondva nékolik roli najednou, mu mize poméhat v obecném
rozhledu a lepSim rozhodovani o tom, co Skola potitebuje. VSechny feditelovy role jsou
stejné dilezité, jinak by Skola nebyla ve spravné rovnovaze. Kdyby se napiiklad feditel
soustiedil pouze na manaZerskou stranku, Skola by vyhovovala ptedpisiim, ale nebyla by
atraktivni pro rodice, Zaky ani uditele.'

Kazda profese ma své naroky a pozadavky na ¢lovéka, ktery ji vykonava. Proto se
ne kazdy druh osobnosti hodi pro dany typ prace. To samoziejmé plati 1 pro feditele vSech
typt Skol. Narokl na tuto profesi je mnoho a ne vSichni je dokdzou splnit. Dulezita je
naptiklad komunikace, rozhodovani, ale 1 neustaly rozvoj a umeéni ,,jit s dobou*.

Skola musi byt atraktivni pro Zaky i uditele a feditel by mél tento trend nejen
udrzovat, ale neustale rozvijet. ,,Jit s dobou* miize také znamenat technicky pokrok. Dfive
se veskeré zapisy provadeély rucné, dnes vsak prevladaji elektronické administrativni prvky
(tfidnice, zapisy, platby Skolného apod.). VSechny vySe zminované technologie musi
feditel dokonale ovladat a navic poméhat svym podiizenym s ucenim se téchto inovaci.
Pokud chce feditel vést kvalitni vzdélavaci institut a zameéstnavat ulitele, ktefi budou
motivovani pro svoji praci, musi krom¢ technologii rozvijet i sviij vzdélavaci proces v
tomto oboru. Techniky a zplisoby seberealizace a seberozvoje se vice dotkneme v kapitole
s nazvem Sebepozndni, sebepojeti, seberozvoj, sebefizeni.

3.1 KoMUNIKACE

Kazdy teditel musi mit pro svou Skolu urcitou vizi, kterou predstavuje ucitelim
a dalSim Skolnim pracovnikim. Kromé¢ toho je musi piesvéd¢it o jeji smysluplnosti
a nutnosti jejiho plnéni. Tato vize se krom¢ naplnéni musi reflektovat — k tomu slouzi
komunikace. Dtlezitou roli zde hraje zpétnd vazba mezi komunikatorem (mluvcim)
a komunikanty (pifijemci), kterd slouzi k ovéfeni, Ze informace byla spravné pochopena,
ale také se miize stat rozSitenim sdélovaci skute¢nosti. Nejcastéjsi rozdéleni komunikace je
na verbalni (pomoci slov — ustni nebo pisemnd) a neverbalni (pomoci gest, pohybi atd. —
dopliuje verbalni komunikaci)."’

Aby vedouci pracovnik mohl ovliviiovat své podfizené, musi je dobfe znat. Existuji
rizné zpusoby sdélovani informaci. Piestoze se jedna o jednu informaci, miizeme ji sd¢lit

15 TROJANOVA, L., 2017. Vedeni lidi ve skolach a Skolskych zarizenich, 2. vydani Wolters Kluwer (?R
16 TROJANOVA, L., 2017. Vedeni lidi ve skolach a skolskych zarizenich, 2. vydani Wolters Kluwer (;R
7 TROJANOVA, 1., 2017. Vedeni lidi ve skolach a Skolskych zaiizenich, 2. vydani Wolters Kluwer CR
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napiiklad striktné, nebo naopak s klidem a své tvrzeni podlozit vysvétlenim. Ackoliv bude
vysledek totozny, reakce u druhého bude jisté zcela odligna.'

U fteditele mizeme sledovat i vnitini a vnéj$i komunikaci. Vnéj$i komunikace
probiha mimo Skolu — s vefejnosti, zakonnymi zastupci studentli apod. Vnitini komunikace
naopak zasahuje prostory Skoly — predevSim zéky, pedagogy a dalSi nepedagogické
pracovniky."” Nejcasté&jsi formou Feditelovy vnitini komunikace jsou porady, kterych se
blize dotkneme v kapitole €. 8.

3.2 MOTIVACE

Mezi zakladni motivy patii potieby, hodnoty, z4jmy, navyky, aspirace a idedly.
Nejznaméjsi motivacni teorii je Maslowova hierarchie potreb. Tento model popisuje
hierarchii lidskych potfeb a zdkladnich motivaci, které nas pohani k uréitym Cinnostem
a chovani. Maslowova hierarchie potfeb poskytuje ramec pro porozuméni tomu, co
motivuje lidi a jak se tyto motivace mohou ménit v zavislosti na riznych okolnostech
a zivotnich etapach. Tento koncept je Siroce vyuzivan v oblasti psychologie, vzdélavani,
managementu a dal$ich oblastech k pochopeni lidského chovani a potieb.?

A\

sebeaktualizace

=]
-

potFfeba uzna

(=3

socialni potfeby
potFeba bezpeci

fyziologické potreby

Zdroj: vlastni zpracovani

e Fyziologické potieby: Na zakladé Maslowa jsou fyziologické potieby zékladnimi
potfebami lidského byti, jako je potieba potravy, vody, spanku a pteziti. Pokud
nejsou tyto potieby uspokojeny, ostatni potieby v hierarchii nejsou tak dilezité.

e Potieby bezpeci: Jakmile jsou fyziologické potteby uspokojeny, jedinci hledaji
pocit bezpeci a stability. To zahrnuje potiebu stfechy nad hlavou, ochrany pted
nebezpecim a zabezpeceni zdroji.

e Potfeby sounalezitosti a prislusnosti: Tato uroven se tyka socidlnich potieb, jako je
potfeba lasky, pratelstvi a pfijeti ve spoleCnosti. Lidé touzi po vztazich
a ptislusnosti k socidlnim skupinam.

'8 TROJANOVA, 1., 2017. Vedeni lidi ve skoldch a Skolskych zaiizenich, 2. vyddani Wolters Kluwer CR

' TROJANOVA, 1., 2017. Vedeni lidi ve $koldch a §kolskych zaiizenich, 2. vydani Wolters Kluwer CR

2 TROJANOVA, I., TURECKIOVA, M., RIEDL CERNIKOVA, B., 2019. Seberizeni vedouciho pracovnika
ve Skolstvi, 2. aktualizované vydani Wolters Kluwer CR
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e Potfeby uznani a respektu: Na této trovni jedinci hledaji uznani, ocenéni a respekt
od druhych. To miiZze zahrnovat potiebu Uspéchy, prestiZe a sebetcty.

e Secberealizace: Nejvyssi uroven hierarchie zahrnuje potiebu seberealizace a
osobniho rozvoje. Jedna se o hledani osobniho ristu, naplnéni potencialu a dosazeni
osobnich cill a aspiraci.

Ucitelé se mohou stat ,lepSimi uciteli* pfi pfijimani pozitivni kritiky a zpétné
vazby. Diky ni se ucitelé stdvaji sebevédoméjsi ve své praci, a tim padem ji Iépe
vykonavaji. Toto samé tvrzeni miize platit 1 pro osobnost feditele, ackoliv je casto
vystavovan spi§ kritice negativni.*!

Definice role zaméstnance je zpravidla urena uzavienim dohody o pracovnim
vykonu. Ta &asto obsahuje, jak popisuje Sikyi: , dohodnuté pracovni a rozvojové cile,
normy a ukazatele pracovniho vykonu, predpoklady a poZadavky vykonu prace*, nebo
,zdkladni standardy a hodnoty Skoly“* AvSak neni od véci motivovat pracovniky
k vykonu priace a jejich snahu adekvatné ohodnotit a odménit. Existuji dvé formy
ohodnoceni — formalni a neformélni. Neformalni se pouziva v jistétm obdobi, kdy
nadiizeny sleduje pracovni vykon a jeho potencialni odchylky. Utelem je véasné a
efektivni rozpoznani feSeni. Je potfeba rozpoznat pfic¢inu, rozhodnout o krocich vedoucich
k feSeni ajejich realizace a nakonec hodnoceni realizace a odstranéni problému, kdy
vedouci poskytuje podfizenému zpétnou vazbu. Formalni hodnoceni piedstavuje
piedevsim hodnotici rozhovor, jehoZ vysledna zprava je soudasti personalni evidence.*

Nejcastéj$im motivacnim nastrojem jsou odmeény financni i nefinan¢ni. Ty vSak
musi byt spravedlivé a efektivni a v souladu s pracovnépravnimi piedpisy. Slouzi k
dosahovani specifickych cili zaméstnavatele 1 uspokojovani potieb zaméstnanct. Mezi
finan¢ni odmény patii naptiklad mzda, plat, ¢i odména z dohody. Mezi nefinan¢ni se fadi
napiiklad pochvaly, funk¢ni postup, motivujici pracovni ukoly, ¢i ptatelské pracovni
vztahy.*

3.3 SEBEPOZNANI, SEBEPOJETI, SEBEROZVO], SEBER{ZEN{

Sebepoznani je proces, béhem kterého jedinec ziskava hlubsi porozuméni o sobé
samém. Tento proces muze trvat cely zivot a zahrnuje introspekci, reflexi nebo
sebepozorovani. MliZze pomoci jedinci Iépe rozumét svym emocim, myslenkam, hodnotam,
motivacim a chovani. Sebepoznani mize byt klicové pro osobni rozvoj a miize vést k
tomu, aby jedinec 1épe pochopil, kdo je, co chce a jak se mize stat lepSim a spokojenéj$im
clovékem. Miize pomoci jedinci Iépe se orientovat ve svété, 1épe komunikovat, rozhodovat

21 §IKYR, M., BOROVEC, D., TROJANOVA, 1., 2016. Personalistika iizeni skoly, 2. aktualizované vydani
Wolters Kluwer CR

2SIKYR, M., BOROVEC, D., TROJANOVA, 1., 2016. Personalistika iizeni skoly, 2. aktualizované vydani
Wolters Kluwer CR, str. 103

2 SIKYR, M., BOROVEC, D., TROJANOVA, 1., 2016. Personalistika iizeni $koly, 2. aktualizované vydani
Wolters Kluwer CR, str. 106

2 SIKYR, M., BOROVEC, D., TROJANOVA, 1., 2016. Personalistika iizeni $koly, 2. aktualizované vydani
Wolters Kluwer CR, str. 117
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se efektivngji, vyrovnat se s emocemi, rozvijet se a optimalizovat svoje kompetence
véetné stylu vedeni.”

Dilezitymi terminy osobnosti feditele jsou také charakter a temperament. Tato dvé
slova maji mnoho spolecného — jedna se totiz o jisté psychické vlastnosti osobnosti, které
ovlivituji jeho chovani a rozhodovéni, ale i mnoho odliSného. Charakter totiz muzeme
vnimat jako ,,souhrn psychickych vlastnosti osobnosti, které se projevuji v mravni strance
jejitho chovani a jednani, ve vztahu cloveka k ostatnim lidem, k praci, k prirode i k sobé
samému “. (Tureckiova, 2007)*® Temperament se zejména definuje jako ,,vrozeny soubor
psychickych viastnosti, které urcuji dynamiku prozivani a chovani kazdého z nas “.*’

Temperament mzeme délit do Ctyt zakladnich kategorii. O prvni kategorizaci se
zaslouzil Hippokrates, ktery svou definici polozil zéklady psychologie temperamentu.
Jednalo se o pojmenovani Ctyt zdkladnich télnich tekutin: sanquis (krev), cholé (Zluc),
melancholé (Cerna Zlu¢) a flegma (sliz). Pokud je néktera z téchto tekutin v téle
v nadbytku, ovliviluje tak temperament clovéka a nasledné¢ se mize pojmenovat
odvozenymi ndzvy: sangvinik, cholerik, melancholik a flegmatik. Kazdy z vySe uvedenych
temperamentovych typt ma své klady, zapory a piedpoklady. Touto typologii se
v manazerské praxi zabyvali napiiklad Raymond Cattell, nebo Carl G. Jung. Mezi dalsi
praktiky patii napiiklad také velka pétka (neboli pétifaktorovy model — FFM), kterd se
zabyva péti pilifi osobnosti — extraverze, pfivetivost, svédomitost, neuroticismus
a otevienost.*®

3.3.1 VzTAH VNITRNIHO A VNEJSiHO SVETA

NaSe vnitini dispozice a zpiisob, jakym prozivame situace, ovliviiuji to, jak se
chovame a jakym zptsobem tim ovliviiujeme prostiedi kolem sebe. Vyznamnou technikou,
jak tyto jevy na sob¢ sledovat se nazyva introspekce a kromé ni miizeme sledovat i reakce
okoli na nase chovani.”” Toto téma je dulezité u Feditele z toho diivodu, Ze svym chovanim
a vystupovanim ovliviiuje pedagogy, a tim 1 jejich komfort pii vykonu prace.

Kazdy ¢loveék je tvlircem vlastni socidlni reality, ktera se shoduje, nebo naopak lisi
od reality ostatnich lidi v nasi spole¢nosti. Tato realita ovliviiuje pfijimané informace, které
si pfebirame pomoci nasi poznavaci ,,optiky*. Pro lepsi poznani vlastniho ,,ja* mé dilezité
misto pojem socidlni komunikace. Ta je determinovana fadou riznych faktort. Také
sd¢luje jedno zasadni pravidlo: ,,nelze nekomunikovat®, protoze jakakoliv naSe reakce
vyjadiuje zpravu okoli a stejné tak i my védomé ¢i nevédomé reagujeme na okolni
podnéty. Tato funkce nam také pomaha udrzovat vztahy s ostatnimi lidmi a zvySuje
ucinnost sebepoznani a sebepojeti. Hlubsi forma sebepojeti se nazyva sebepercepce. Jeji

2 TROJANOVA, I., TURECKIOVA, M., RIEDL CERNIKOVA, B., 2019. SebeFizeni vedouciho pracovnika
ve Skolstvi, 2. aktualizované vydani Wolters Kluwer CR
% TROJANOVA, 1., TURECKIOVA, M., RIEDL CERNIKOVA, B., 2019. Seberizeni vedouciho pracovnika
ve Skolstvi, 2. aktualizované vydani Wolters Kluwer CR

2 TROJANOVA, 1., TURECKIOVA, M., RIEDL CERNIKOVA, B., 2019. Seberizeni vedouciho pracovnika
ve Skolstvi, 2. aktualizované vydani Wolters Kluwer CR
2 TROJANOVA, I., TURECKIOVA, M., RIEDL CERNIKOVA, B., 2019. Seberizeni vedouciho pracovnika
ve Skolstvi, 2. aktualizované vydani Wolters Kluwer CR
2 TROJANOVA, 1., TURECKIOVA, M., RIEDL CERNIKOVA, B., 2019. Seberizeni vedouciho pracovnika
ve Skolstvi, 2. aktualizované vydani Wolters Kluwer CR
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chyby jsou c¢asto vnimdny jako jeji soucast, namisto nedostatkli, které by se mély
eliminovat. Dulezité pro sebepoznani je uvédomit si vlastni chyby a tendence je opakovat a
v&doma snaha o snizeni negativnich disledkii pro sebe sama i své okoli.** Obzvlasté
vedouci pracovnik by si mél uvédomovat své chyby, snazit se je neopakovat, nebo alespon
minimalizovat jejich dopad na své pracovni okoli.

3.4 SWOT ANALYZA

SWOT analyza, jinak také situacni analyza, je nastroj pro hodnoceni silnych
a slabych stranek, pftilezitosti a hrozeb spojenych s urcitou organizaci, projektem, nebo
v nasem piipadé — Skolou. Pomaha identifikovat klicové faktory, které mohou ovlivnit
uspéch a strategii. Rozebird klicové faktory, vnitiniho i vné&jSiho prostiedi a posuzuje
jednotlivé aspekty, které je ovliviuji. Predstavuje silné stranky, které popisuji stabilitu
a pozitivni stranky, mezi které mohou patfit napiiklad jasné vize nebo kvalitni personal. Je
dualezité tyto stranky rozvijet a podporovat a také do této sekce prendset polozky ze slabych
stranek. Slabé stranky naopak pfedstavuji nedostatky, kterymi mohou byt napiiklad
nekvalifikovany personal, nedostatecné materialni vybaveni, nebo Spatné strategie.
Ptilezitosti a hrozby ukazuji soucasné a budouci ptilezitosti, nebo naopak vystrahy, kterym
je tfeba predchazet.’!

Cilem SWOT analyzy je porozumét soucasné situaci a prostifedi organizace nebo
projektu, identifikovat faktory, které je ovliviiuji, a poskytnout zaklad pro strategické
planovéni a rozhodovani. Na zakladé¢ vysledki SWOT analyzy muize organizace vytvorit
strategie zaméfené na maximalizaci silnych stranek, minimalizaci slabych stranek, vyuZiti
prilezitosti a zmirnéni hrozeb.*

Zde je strucny prehled kazdé casti SWOT analyzy:

e Sily (Strengths):
o Identifikace internich faktorti, které organizaci ¢i projektu pomahaji —
napiiklad silné dovednosti, aktivy nebo pozitivni aspekty
e Slabiny (Weaknesses):
o Identifikace internich faktor, které organizaci ¢i projektu brani —
nedostatky, vnitini problémy nebo nedostatek zdrojt.
e Prilezitosti (Opportunities):
o Identifikace externich faktort, které Skole ¢i projektu mohou prospét — trzni
trendy, zmény ve spolecnosti, technologické inovace atd.
e Hrozby (Threats):
o Identifikace externich faktord, které organizaci ¢i projekt mohou ohrozit —
konkurence, zmény v regulacich, ekonomicka rizika atd.

Pti provadéni SWOT analyzy je dulezité, aby byl proveden dikladny rozbor vSech
Ctyf Casti a aby byly zohlednény aktudlni a relevantni informace pro konkrétni situaci.

% TROJANOVA, 1., TURECKIOVA, M., RIEDL CERNIKOVA, B., 2019. Sebeiizeni vedouciho pracovnika
ve Skolstvi, 2. aktualizované vydani Wolters Kluwer CR
' TROJANOVA, 1., TURECKIOVA, M., RIEDL CERNIKOVA, B., 2019. Sebeiizeni vedouciho pracovnika
ve Skolstvi, 2. aktualizované vydani Wolters Kluwer CR
2 TROJANOVA, 1., TURECKIOVA, M., RIEDL CERNIKOVA, B., 2019. Seberizeni vedouciho pracovnika
ve Skolstvi, 2. aktualizované vydani Wolters Kluwer CR
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Zdroj: vlastni zpracovani

Aby funkce SWOT analyzy byla kompletni, je potfeba se nasledné nad pojmy,
které¢ jsme vepsali do kazdého policka, zastavit a premyslet nad tim, jak zlepSit slabé
stranky (napiiklad zajistit ulitelim kurz/seminéf, vytvofit zajimavy koncert...), nebo
naopak, jak ,,vytézit* ze stranek silnych.

3.5 DRUHY VEDENI
\, ... Predstavuji celkovy zpiisob jednani s lidmi a jejich oviiviiovani... “ (Pisonova, 2008)*

Tak jako kazda disciplina, i druhy vedeni prosly postupnym vyvojem. Diive se
zastaval nazor, ze Cloveék se dobrym vedoucim rodi. Dnes vSak pfevlada nézor, Ze nckteré
vlastnosti vhodné pro dobry leadership jsou vrozené, ale musi se rozvijet a poptipadé byt
zcela nové vypéstovany.**

Obecn¢ se uvadi tii zakladni typy vedeni/iizeni lidi:

e Autoritarsky styl:

o Autoritarsky viidce ma tendenci byt dominantni a pfebirat na sebe vesSkerou
kontrolu nad rozhodovanim a sméfovanim tymu. Rozhoduje samostatné
adadva malo prostoru pro pifipominky nebo nédzory dalSich (svych
podftizenych).

o Tento styl mize byt u¢inny v krizovych situacich, kdy je rychlé rozhodnuti
nutné, ale mize potlaovat tvofivost a motivaci ¢lent tymu.

e Liberalni styl

3 TROJANOVA, L., 2017. Vedeni lidi ve skolach a skolskych zarizenich, 2. vydani Wolters Kluwer (?R
3 TROJANOVA, 1., 2017. Vedent lidi ve §koldch a Skolskych zaiizenich, 2. vydani Wolters Kluwer CR
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o Liberdlni vidce ud¢luje ¢lenim tymu velkou autonomii a svobodu
v rozhodovéni. Preferuje minimalni dohled a zasah do prace tymu a spoléha
na jejich vlastni iniciativu a schopnosti.

o Tento styl mize byt G€inny, pokud ma tym zkusené a samostatné Cleny, ale
muze vést k nejistot€¢ a nedostatecnému ftizeni, pokud neni tym dostatecné
zraly.

e Demokraticky styl:

o Demokraticky vidce klade daraz na participaci a spolupraci v rdmci tymu.
Vyzyva c¢leny tymu k aktivnimu podileni se na rozhodovani a respektuje
jejich ndzory a pfipominky.

o Tento styl miize podporovat tvofivost a angaZovanost tymu, ale muize
vyzadovat vice ¢asu na dosazeni konsensu a shody.*

Trojanova dale ve své knize Vedeni lidi ve Skolach a skolskych zarizeni uvadi,
kromé vySe uvedenych styli vedeni, jeSté styl delegativni, participativni, konzultativni
a autoritativni.*

delegativni
stul \\ demokraticky
@
o participativni ] /
8 = styl
o oy
Q konzultativni
© styl
- ,
c autoritativni
o
ol|w® styl
NG
N e
= autoritarsky
styl
nizka vysoka
direktivnost

Zdroj: vlastni zpracovani

Delegativni styl je pro podfizené velmi motivujici, nebot’ ptfedstavuje predavani
tvorby vize na n¢koho jiného. Participativni styl je tehdy, kdy feditel akceptuje 1 jiny nazor
nez jim preferovany. Konzultativni styl nastava pii konzultaci vlastniho ndzoru s ostatnimi.
Vsechny tyto styly jsou zahrnovany pod jiZ zndmy pojem demokraticky styl.

Autoritativni styl se stava autoritafskym ve chvili, kdy je pracovnik Sikanovan
svym nadiizenym a v nejhor$im piipadé dochazi k tzv. bossingu.”” V obou piipadech se

% TROJANOVA, 1., 2017. Vedeni lidi ve §koldch a skolskych zaiizenich, 2. vydani Wolters Kluwer CR

3 TROJANOVA, 1., 2017. Vedent lidi ve Skoldch a Skolskych zarfizenich, 2. vydani Wolters Kluwer CR,

str. 88

37 Varianta Sikany na pracovisti, které se dopousti na svém podiizeném nadiizeny pracovnik. Jde o chovani
vedouciho, které poskozuje podfizencho pfed jeho kolegy, znesnadiuje ¢i znemoZiiuje mu jeho praci

a postupné se stupiiuje. Dostupné z: Sikana na pracoviiti (mobbing a bossing) | NZIP
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jedné o striktni
jinych urovnich.

dodrzovani feditelovy vize bez ohledu na nazor okoli, akorat na

Uvadi se, Ze ucelnym stylem vedeni Skolniho zatizeni je demokraticky styl neboli
styl konzultativni a participativni.’® Nelze vSak Fici, ktery z t&chto styli vedeni je obecné
nejlepsi. Kazdy vedouci pracovnik / manaZzer by mél byt schopen je kombinovat dle

konkrétni situace.*

autoritativni styl

naptiklad pfi pfimém ohroZeni bezpecnosti (evakuace), dodrzovani pravnich
predpisi, nebo Cerpani financi do daného terminu

participativni a
konzultativni styl

zmény v SVP, nebo udélovéani kazeiskych opatieni

delegativni styl

vybér u¢ebnic, pracovnich pomticek a nastroji

liberalni styl

volba didaktickych metod dle daného #adu (SVP), vybér nového nabytku
a dekoraci do tfidy (v ramci finanéniho limitu)

Zdroj: vlastni zpracovani

Stejné tak, jako existuji typy vadcich stylii, mizeme hovofit také o typech vudci
samotnych. Jeden ze zajimavych pohledii nabidl naptiklad magazin Moderni rizeni (kvéten
2012), ktery rozd¢€loval leadery podle toho, zda slouzi pouze sami sob¢, skupiné lidi, nebo
celé spolecnosti. Struény popis téchto osobnosti nalezneme v tabulce nize:*

1. sociopat neslouzi nikomu, lidé s antisocialni poruchou osobnosti (A. Hitler,
J. Stalin...)

2. oportunista slouzi sam sob¢ na ukor ostatnich
3. chameleon sméfuje tam, kde se mu naskytne nejvétsi uzitek (napft. politikové)
4. ambiciézni zene se za rychlym uspéchem, osobni zajmy jsou nadfazeny zajmu celku
5. budovatel maji dlouhodobou vizi, kterou provadi prostfednictvim své organizace
6. transcendentni nejvyssi troveil — na prvnim misté maji zajmy spolecnosti

vidce

Zdroj: vlastni zpracovani

% TROJANOVA, 1., TURECKIOVA, M., RIEDL CERNIKOVA, B., 2019. Seberizeni vedouciho pracovnika
ve Skolstvi, 2. aktualizované vydani Wolters Kluwer CR

¥ TROJANOVA, 1., 2017. Vedent lidi ve $kolach a Skolskych zarizenich, 2. vydani Wolters Kluwer CR

% TROJANOVA, 1., 2017. Vedeni lidi ve Skoldch a skolskych zarizenich, 2. vydani Wolters Kluwer CR, str 97
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4. MANAGEMENT A MARKETING

Termin management, ktery muzeme také oznacit slovem fizeni, miize byt
interpretovan v nékolika rovinach, proto mu mutze nalezet mnoho riiznych definic. To z
toho divodu, Ze se jedna o velmi slozity a obtizné uchopitelny proces a kazda definice
zachycuje pouze nékteré vlastnosti a nikoli celek. Nicméné se vzdy jednd o fizeni v
organizacich a to konkrétné fizeni skupin a jednotlivei v ucelové vytvoreném
ekonomicko-socialnim prostiedi.*!

Blazek uvadi nasledujici definici:

,,Management je procesem, ktery probiha mezi jednotlivcem, resp. skupinou, ktery(a) ridi,
tj. Fidicim subjektem, a jednotlivcem ¢i skupinou, ktery(a) je rizen(a), tj. Fizenym
objektem. “**

Manazer, jinak také leader, lidr, nebo vedouci pracovnik, byvé interpretovan jako
samostatnd, odborné naro¢né profese, ktera je v ramci svych kompetenci zodpovédna za
dosahovani stanovenych cilti svéfené organizace a zajiStuje podminky k jejich naplnéni.*?
Mezi manaZzerské funkce patfi planovani, organizovani, personalistika, vedeni
a kontrolovani. Vedle manazerskych funkci se setkavame také s manazerskymi rolemi. Ty
vznikly na zékladné vystiznosti této cinnosti jako dodatek. De¢Elime je na role
interpersonalni, informaéni a rozhodovaci.*

., Marketing je soubor cinnosti a dovednosti, ktery managementu ziskovych i neziskovych
organizaci zajistuje jejich trvalou prosperitu a ¢ini spokojenym i zakaznika. Cilem
marketingu je stabilni, stale se rozvijejici organizace, jejiz produkt je pro zakazniky

atraktivni a jeji sluzby (pripadné vyrobky) jsou klienty opakované vyuzivany ve vzajemné

vhodné sméné. “*

Marketing, jak vyplyva z vySe pfilozené citace, tedy patii k dilezitym funkcim
velkych 1 malych firem a organizaci. Mnohdy byva mylné spojovan pouze s prodejem
uréitétho produktu, ale ve skuteCnosti se poji i se strategii, samotnym produktem,
propagaci, komunikaci, nebo plnéni slibi zdkaznikim do budoucna. Lidé zabyvajici se
marketingem také sleduji trh a posuzuji ho z pohledu konkurence, analyzuji zajem
spoleénosti, nebo hledaji mozné cesty ke zlep$eni jejich nabidky.*

Organizace, které si chtéji zachovat svou kvalitu a vyrovnavat se tak konkurenci,
musi mit jasné vize a na n€ navazujici strategie. Mezi ty mize patiit neustald analyza trhu a
to nejen v dobach netspéchu, ale 1 jako prevence pred nimi. Dadle SWOT analyza (viz

“ BLAZEK, L. Management — Organizovani, rozhodovani, ovliviiovani, 2. rozsirené vydani
Grada Publishing

“ BLAZEK, L. Management — Organizovani, rozhodovani, ovliviiovani, 2. rozsirené vydani
Grada Publishing

“ MAZANKOVA, J., 2009, Rizeni zikladni umélecké skoly v pribéhu kurikuldrni reformy, str. 18
“ BLAZEK, L. Management — Organizovani, rozhodovani, ovliviiovani, 2. rozsirené vydani
Grada Publishing

45 BLAZEK, L. Management — Organizovani, rozhodovani, ovliviiovani, 2. rozsirené vydani
Grada Publishing

% HAJICEK, A., UK — pedagogicka fakulta 2010. Marketing zdkladni umélecké skoly
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kapitola 3.5), nebo taktika zvana , bostonska matice”, kterd spoCivd ve sledovani

vvvvvv

upustit.*’

Co je tedy v ptipad¢ zakladni umélecké Skoly produkt a kdo zakaznik? Zakaznici
jsou nepochybné zaci i jejich rodi¢e a produktem jsou znalosti a dovednosti, které si z
vyuky odnéseji. Dale mizeme za zdkazniky oznacit i zfizovatele Skoly, vefejnost, Skoly
(pro které je zak dalSim potencidlnim zakaznikem) 1 pedagogické a nepedagogické
pracovniky. Na prvnim misté je spokojeny zak, jehoz Gspéchy uspokojuji i dalsi zakazniky
zékladni umélecké skoly.*

Uspésny zdk = spokojeny ucitel, rodic, ziizovatel i veFejnost.
4.1 PR SkoLy

4.1.1 WEBOVE STRANKY

Jedna z hlavnich mozZnosti prezentace Skoly jsou jeji webové stranky. V dne$ni
dob¢, kdy kazdy mame pfistup k internetu, by bylo velkou chybou této pftilezitosti
nevyuzit. Webové stranky by mély mit jasny nazev bez zbyte¢nych komplikaci a Skola by
zde mohla odkladat, krom¢ informaci pro rodiCe, také nadchazejici koncerty nebo
fotografie z uplynulych akci. Urcité by se mélo dbat i na grafiku, kterd miize byt spojena s
celou image Skoly. Neméla by chybét strucna historie Skoly a jeji ispéchy, nebo piihlaska
pro potencialni zajemce o studium.

Dale jisté uvést obory, které si mohou zéci a jejich rodice vybrat ke studiu. Stru¢ny
piehled toho, co je v daném oboru ¢eka, co se nauci, nebo jak dlouho se dany obor studuje
a od kolika let je vhodné s nastrojem zacit. Jako piiklad se mizeme podivat na vyuku
saxofonu na zakladni umélecké Skole v Tfemosné.*

"HAJICEK, A., UK — pedagogicka fakulta 2010. Marketing zdkladni umélecké Skoly
® HAJICEK, A., UK — pedagogicka fakulta 2010. Marketing zdkladni umélecké Skoly

4 zakladni umélecka $kola Tiemosna, ZUS Tremosnd. [online] Dostupné z: www.zustremosna.cz [citovano
2024-3-27]
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Saxofon

« studium je rozdéleno do 2 stupridi:
« L. stuperi - 7 ro¢nik{ (pro zéky od 7 let véku, vétsinou vSak pro cca desetileté napf. po 3 ronicich zobcové flétny)
« II. stupefl - 4 roéniky (pro absolventy I. stupné, nebo pro starsi za¢ate¢niky od 14 let véku)
« vyuka tydné:
« 1 hodina hra na saxofon v kazdém rocniku
« 1 hodina hudebni nauka v 1. - 5. roéniku I. stupné (pokud zak zapo¢al studium hudebni nauky jiZ pfi hfe na zobcovou flétnu, roénik navazuje a neopakuje
se)
« 1 hodina povinné volitelny predmét: komorni a souborova hra, sborovy zpév, orchestralni hra od 4. ro¢niku I. stupné a po cely II. stupefi (mozné uplatnéni:
SaxMat a TREMOLO)
« vyuéujeme obory sopran saxofon, alt saxofon, tenor saxofon a baryton saxofon
« Skola zapljcuje pro zacatecniky Skolni néstroje

vyuéuje:
Dalibor Barta

Jan Matousek

Adéla Somolikova

Zdroj: webové stranky ZUS Tfemo3na®®

Na webovych strankach skoly je téz vhodné uvést nékolik informaci o vyucujicich.
Naptiklad jakému oboru se veénuji, jejich pfedchozi studia, Gi€ast na soutézich, minuld, ¢i
souCasnd angazma (orchestry, divadlo, apod.) nebo pedagogické uspéchy a poptipadé
ptidat i fotografii. Rodice si tak mohou vybrat vhodny obor, jimi preferovaného pedagoga
(pokud je u daného oboru pedagogt vice), a zaroven tim usetfit spoustu dotazi sméiujicich
ke skole.

4.1.2 SocIALN{ SITE

Dalsi, pokrocilejsi formou zprostiedkovavani informaci pro vetejnost jsou socialni
sité. Stale rozsitenou socialni platformou je Facebook, kde je vyhodou moznost ,,vytvoreni
udalosti“, kam se mohou jasné a strucné¢ shrnout vSechny informace a rodice i1 vefejnost
tak maji diky notifikacim vSe ,,pfi ruce®. Pro mladsi rocniky nékteré zékladni umélecké
Skoly zacaly zakladat 1 dalsi socialni sité, jako je Instagram, nebo TikTok, kde se snazi vice
spojit s mladsi generaci. Diky témto inovacim tak mohou oslovit vétsi okruh lidi.

50 zakladni umélecka $kola Tfemosna, ZUS Tremosnda. [online] Dostupné z: www.zustremosna.cz [citovano
2024-3-27]
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5. PECE 0 ZAMESTNANCE

PéCe o zaméstnance zahrnuje péci povinnou (také smluvni), kterd je stanovena
zakonnymi pracovnépravnimi piedpisy nebo je obsahem pracovnich smluv, a péci
dobrovolnou, kterd zahrnuje napiiklad zaméstnanecké vyhody, personalni rozvoj a ostatni
sluzby poskytované na pracovisti. Dodrzovani ptiznivych standardd v bezpecnosti,
pracovnim prostiedi a pracovni dob¢ je nejen zdkonem stanovenou povinnosti, ale také
ekonomickou nutnosti. To je z toho diivodu, Ze tato opatfeni pozitivné ovlivituji atmosféru
a chovani v pracovnim prosttedi, podporuji motivaci zaméstnancti a nakonec se projevuji
i ve zlepSeni jejich pracovnich vysledki.’!

Zaméstnani ucitele je velmi specifické v praci s Casem. Je tedy potieba, aby byla
Casova osa vykonavani prace néjak regulovéana, a v tomto ptipad¢ se hovoti dokonce o tzv.
,dvoji regulaci“?> Pracovni doba pedagoga se déli na dvé skupiny: na pFimou
pedagogickou ¢innost a praci souvisejici s pFimou pedagogickou c¢innosti. Jedna se
tedy o redlny Cas straveny s détmi ve tfid€ a pfipravu na vyuku, administrativou, pfipravou
koncertt, nebo shanénim vhodného (notového) materialu apod.™

Povinna péce o zaméstnance vyplyvajici ze zakoniku prace zahrnuje:
e pracovni podminky zamé&stnanct (§ 224 az 226 zak. prace),
e odborny rozvoj zaméstnanct (§ 227 az 235 zék. prace),
e stravovani zaméstnancii (§ 236 zak. prace),
e zvlastni pracovni podminky né&kterych zaméstnancti (§ 237 az 247 zék. prace).™

5.1 VHODNE PRACOVNI PROSTRED{

Kazdé pracovisté¢ plisobi na zaméstnance (na jejich spokojenost, vysledky, ale
1 zdravi), a tak mé své vlastnosti a pravidla, které jasné stanovuje zakon ¢. 309/2006 Sb.
Ten ftikd, ze je =zaméstnavatel povinen zajistit pracovni prostiedi odpovidajici
bezpecnostnim a hygienickym pozadavkim.

K vytvofeni piijemného prostiedi je potieba vhodné osvétleni, nebo prostorové
a barevné feSeni. Barvy na pracovisti mohou mit psychologickou, estetickou, ale
1 bezpeCnostni (Cervend — zakaz, zelend — nouzovy vychod, apod.) funkci. Navazujicim
tématem je osvétleni, které je vedouci pracovnik povinen zajistit s pievahou svétla
denniho. Dale se vyuziva svétlo umélé, nebo sdruzené a konkrétni navod, jaka svétla
spravné vyuzit nalezneme v prislusné Ceské technické normé.> Spole¢né s o¢ima mohou
trpet 1 usi. Hluk ovlivituje emoce a negativné ovliviiuje vykon ¢lovéka.

1 SIKYR, M., BOROVEC, D., TROJANOVA, 1., 2016. Personalistika Fizeni $koly, 2. aktualizované vydani
Wolters Kluwer CR

52 SIKYR, M., BOROVEC, D., TROJANOVA, 1., 2016. Personalistika izeni skoly, 2. aktualizované vydanii
Wolters Kluwer CR

33 SIKYR, M., BOROVEC, D., TROJANOVA, L, 2016. Personalistika Fizeni skoly, 2. aktualizované vydani
Wolters Kluwer CR

5 SIKYR, M., BOROVEC, D., TROJANOVA, 1., 2016. Personalistika #izeni skoly, 2. aktualizované vydani
Wolters Kluwer CR, str. 162

55 SIKYR, M., BOROVEC, D., TROJANOVA, 1., 2016. Personalistika #izeni skoly, 2. aktualizované vydani
Wolters Kluwer CR, str. 172
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Nicméné v pedagogickém prostiedi, obzvlast pfi vyuce hudby nebo tance, je to nezbytna
soucast hodiny, kterou si ale ucitel koriguje sam a je nutné zédkovi vysvétlit, ze napiiklad
»hemd do toho klaviru tak mlatit* a zbytecné tak nezvySovat uroven hluku v jiz hlu¢ném
prostiedi.

V neposledni fad¢ je potfeba se zminit jest¢ o dekoracich. Ty jsou na pracovisti
velmi dilezité, protoze dovoluji na§im o¢im si na chvilku odpocinout, hlavé zrelaxovat, a
tim mame moznost byt o to vice produktivni. Obecné vhodnou dekoraci jsou kvétiny.
Zaprvé odchytavaji prach, a tudiz zlepSuji okoli, ve kterém se nachazime. Zadruhé
produkuji kyslik, a diky tomu se nam Iépe dycha a v neposledni fad¢ maji zelenou barvu,
ktera psobi uklidiiujicim G¢inkem na nase o¢i a mysl.>

Tato pravidla o to vice plati pro déti, které vyucujeme a chceme, aby se ve tfide¢
citily dobte. Na vSech skolach (zakladnich, stfednich, vysokych i uméleckych) by méla byt
(ave vétsin¢ piipadech je) vhodnd vyzdoba. Od napi. plakati s nasobilkou, nebo
vyjmenovanymi slovy, po chemickou tabulku, hudebni nadzvoslovi, nebo obrazky, které si
déti samy vyrobily.

Na zakladni umélecké Skole je Casto ta vyhoda, ze se u¢ebna mize dekorovat dle
oboru, ktery se zde uci. Napftiklad tfida pro dechové néstroje mize mit na sténach obrazky
riznych dechovych nastroji (dfevénych i zestovych), fotografie déti z koncerti a
vystoupeni nebo diplomy ze soutézi. Kazda tfida tedy mtize mit svoji vlastni ,,image®,
ktera ptisobi esteticky i prakticky.

Horsi je to vSak v hudebnich Skolach, které jsou soucasti tiid zdkladni Skoly. Zde
neni zadna moznost re-dekorace a navic se déti u¢i v prostoru, ktery na tento obor Casto
neni vhodny. Zde nemluvime pouze o dekoracich, ale i napiiklad akustice, kterd casto
muze détem jejich vykon zhorsSit (ale 1 naopak zlepsit).

56 KUBIKOVA — hodina PSPRO 2. 10. 2023
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6. PRACE S CASEM

., Cas je jedinecny zdroj — nemiizeme si ho piijcit, pronajmout, koupit, nebo ho ziskat vic.
Nabidka casu je zcela neelasticka, cas je nenahraditelny a na vsechno ho potrebujeme. *
(Cejthamr, Dédina, 2010)°’

Stava se skoro trendem dnes$ni doby si stézovat na nedostatek ¢asu. Spolecnost je
nastavena na kvantitu prace a ¢innosti, nez nad jeji redlnou kvalitou. Je tedy potieba si Cas
spravné a co nejefektivnéji rozvrhnout. ,, Management casu je predevsim schopnost
efektivni prace” (Cejhamr, Dédina, 2010) a je to tedy i jeden ze zakladnich piedpokladii
nejen kvalitniho feditele $koly, ale kazdého managera.>®

6.1 JAK RIDIT CAS
6.1.1 STANOVOVAT SI CiLE

Cil Ize definovat jako specificky a méfitelny vysledek, kterého se jednotlivec nebo
organizace snazi dosdhnout. Je to zamysleny konec¢ny stav nebo vysledek, ktery ma byt
dosazen prostfednictvim urcenych Cinnosti, Usili a strategii. Cil by mél byt konkrétni,
dosazitelny, relevantni a ¢asové omezeny, coz pomaha jasn¢ definovat smér a poskytuje
motivaci a jasnou orientaci pfi dosahovani vysledki.”

Pro urceni si spravného cile mize pomoci SMART (angl. chytry). Tato pomticka
nam radi, jaké vlastnosti by mél kazdy cil splnovat.

S — splnitelny (= konkrétné, vystizné a jasné stanoveny cil)

M — méfitelny (= je mozné zjistit, zda byl cil dosazen)

A — akceptovatelny (= je piijatelny pro jedince i jeho okoli)

R — redlny (= je splnitelny ve stanoveném ¢asovém horizontu)

T — terminovany (= ma stanoveny finalni termin, moZné jsou také kontrolni body)®

Tato pomticka miZe slouzit jako ndstroj pro ovéteni dosazeni daného cile, avSak to
neni podminkou. Pomahé nam si cil spravné definovat a nastavit.

Cile mohou byt kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé mohou byt denni, tydenni,
nebo 1 meési¢ni a mohou tvofit kontrolni body cile dlouhodobého. Mohou také slouzit jako
motivétory. Stanoveného cile neni mozné dosahnout bez dostate¢né motivace.®!

S TROJANOVA, I, TURECKIOVA, M., RIEDL CERNIKOVA, B., 2019. Seberizeni vedouciho pracovnika
ve Skolstvi, 2. aktualizované vydani Wolters Kluwer CR, str. 21

8 TROJANOVA, I, TURECKIOVA, M., RIEDL CERNIKOVA, B., 2019. Seberizeni vedouciho pracovnika
ve Skolstvi, 2. aktualizované vydani Wolters Kluwer CR

% TROJANOVA, 1., TURECKIOVA, M., RIEDL CERNIKOVA, B., 2019. Sebeiizeni vedouciho pracovnika
ve Skolstvi, 2. aktualizované vydani Wolters Kluwer CR

% TROJANOVA, I., TURECKIOVA, M., RIEDL CERNIKOVA, B., 2019. Seberizeni vedouciho pracovnika
ve Skolstvi, 2. aktualizované vydani Wolters Kluwer CR

' TROJANOVA, I., TURECKIOVA, M., RIEDL CERNIKOVA, B., 2019. Seberizeni vedouciho pracovnika
ve §kolstvi, 2. aktualizované vydani Wolters Kluwer CR
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Dalsi moznosti vnimani stanoveného cile je nesledovat jeho vysledek, ale pribeh
cesty k nému, nebot’ ,, cesta je cil“. Na cest¢ k cili miizeme ziskat spoustu znalosti jak o
sob& samém, tak o oboru.®

6.1.2 ANALYZA CASU

Pomoci zapistl a organizace dennich aktivit. Casy mizeme oznaéit jako pracovni,
volny, zdravotni (spanek, jidlo, cviceni) a rodinny. Ke kazdému ¢asu uvedeme konkrétni
mnozstvi, kolik mu budeme vénovat pies den. Jako ptiklad mizeme uvést nasledujici
rozvrh:

pracovni ¢as — 9 hodin,
volny ¢as — 3 hodiny,
zdravotni ¢as — 9 hodin,
rodinny ¢as — 3 hodiny.®

Pro vhodnou analyzu si miizeme klast rizné otazky stylu ,,jsem Stastny/Stastna
v tomto rozvrzeni? “ nebo ,,mam dostatecny cas na rodinu?“ Pomoci si také mizeme
riznymi testy anebo vySe uvedenou SWOT analyzou.*

6.1.3 NASTROJE, KTERE NAM URYCHLUJi PROCESY

Mozna si jest¢ nékdo dnes pamatuje, jak mu pani ucitelka zapisovala ukoly do
zakovské knihy a pribéh hodiny zdlouhavé vypisovala do tfidni knihy. Tém dnim je jiZ
povétsinou konec. Ackoliv mnoho $kol zdkovské knihy vyuziva, pfedevsim z toho divodu,
aby mél zak své tydenni ukoly ,,Cerné na bilém* a pfimo u sebe. Vypisovanim tfidnic je uz
vétSinoveé konec. Papirové knihy nahradily aplikace a webova rozhrani, jako je naptiklad
Klasifikace®®, nebo iZUS®. Tyto néstroje ucitelim umoziuji lehéi priibéh zapisovani
zdznamu z hodin, Casto jsou jiz piredepsané z hodin minulych, a tak sta¢i pouze dopsat
konkrétni ¢innost, kterou na hodin€¢ s zdkem upravovali. Ani na konci roku se jiz ucitelé
nemusi hrozit z nekonecného dopisovani dochazky, nebo feSeni znadmek na vysvédceni.
Vse je jiz vyplnéné v internetové tfidni knize.

Kromé vyhod pro ucitele to ma jisté 1 velké vyhody pro feditele Skol. Jednou z nich
je napftiklad placeni Skolného. Jiz neni potieba vse vypisovat ru¢né, nosit papirky a fesit
penize v feditelné. Pies elektronickou klasifikaci se feditel nebo hospodat spoji se vSemi
rodici, kterym pomoci jednoho kliknuti mysi odesle pokyny k platbé, poptipadé QR kod.
Reditel také muze mit vétsi kontrolu nad vSemi ugiteli. Ti, ktefi nemaji doplnénou

2 TROJANOVA, 1., TURECKIOVA, M., RIEDL CERNIKOVA, B., 2019. Seberizeni vedouciho pracovnika
ve Skolstvi, 2. aktualizované vydani Wolters Kluwer CR

6 TROJANOVA, L., TURECKIOVA, M., RIEDL CERNIKOVA, B., 2019. Seberizeni vedouciho pracovnika
ve Skolstvi, 2. aktualizované vydani Wolters Kluwer CR, str. 28

# TROJANOVA, I., TURECKIOVA, M., RIEDL CERNIKOVA, B., 2019. Seberizeni vedouciho pracovnika
ve Skolstvi, 2. aktualizované vydani Wolters Kluwer CR

% JPH Software, KLASIFIKACE, [online] Dostupné z: https://www.jphsw.cz/klasifikace/ [citovano
2024-3-27]

% Sensio.cz, IZUS, [online] Dostupné z: https://www.izus.cz/ [citovano 2024-3-27]
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dochdzku, mohou naptiklad ,,svitit Cervené®, a tak se s nimi feditel mize spojit a zjistit,
proc€ to tak je. S timto ale pfichazi i nevyhoda ve formé nadmérného kontrolovani uciteld.

6.1.4 PREDAVANi ODPOVEDNOSTI A PRAVOMOCH

vvvvvv

rrrrr

Nezbytné je tedy spravné delegovani — urceni, jaky kol je mozné ptenést na jiného
pracovnika, jak zvolit, ktery pracovnik je ten vhodny kandidat, ur¢eni finalniho terminu,
ale také védomi o vyhodach a nevyhodach delegovani a zpétna vazba.®’

6.1.5 DELEGOVANI

»Delegovani miizeme chapat jako svéreni casti manazerskych funkci spolecné
s odpovédnosti a pravomocemi, které jsou potrebné pro plnéni ukolu, do rukou podrizeného
pracovnika. Urcitym rozporem pro nékteré manazery je, Ze delegovat mohou jen cdstecnou
odpovédnost, koneénd odpovédnost je vidy na nich “ (Eger, 2006)%®

Dilezit¢ pojmy tohoto tématu jsou pravomoc, kterou miizeme popsat jako
,,moznost, nebo povinnost vykondvat uréitou cinnost a samostatné o ni rozhodovat“®
a odpovédnost, ktera se vztahuje k dané pravomoci. Kompetence feditele skoly se neustale
rozrusta, a proto je delegovani naprostd nutnost, at’ uz z divodu zachovani stanovené
pracovni doby, nebo také kviili prevenci proti syndromu vyhoteni a pfipadnych jinych
psychickych onemocnéni.”

Delegovani s sebou piinasi vyhody i nevyhody, a to pro feditele i podfizené. Mylné
se mohou podfizeni domnivat, ze pfedanim prace né¢komu jinému se feditel pouze ,,zbavi‘
povinnosti a uSetfi ¢as na jiné aktivity. Ale kdyZz se na to podivame vice zblizka, tak
spravné delegovani je potieba se velmi dobie naucit a jen to zabere spoustu ¢asu. Nasledné
musi ukol svétit do rukou ,,spravného* pracovnika, vysvétlit a alespon ze zacatku prubézné
kontrolovat. Ze zacatku si tedy feditel moc Casu neusetii, ale s postupem casu, ziskanim
novych znalosti o pracovnicich a jejich schopnostech (a jejich znalosti) pfijde i mensi
nutnost pravidelné kontroly.”

., Moudry Feditel si vybird spolupracovniky, kteii jsou lepsi nez on ‘"’

7 TROJANOVA, 1., TURECKIOVA, M., RIEDL CERNIKOVA, B., 2019. Seberizeni vedouciho pracovnika
ve Skolstvi, 2. aktualizované vydani Wolters Kluwer CR

% TROJANOVA, I., TURECKIOVA, M., RIEDL CERNIKOVA, B., 2019. Sebefizeni vedouciho pracovnika
ve Skolstvi, 2. aktualizované vydani Wolters Kluwer CR, str. 44

% TROJANOVA, 1., TURECKIOVA, M., RIEDL CERNIKOVA, B., 2019. Seberizeni vedouciho pracovnika
ve Skolstvi, 2. aktualizované vydani Wolters Kluwer CR, str. 44

" TROJANOVA, 1., TURECKIOVA, M., RIEDL CERNIKOVA, B., 2019. Sebeiizeni vedouciho pracovnika
ve Skolstvi, 2. aktualizované vydani Wolters Kluwer CR

" TROJANOVA, 1., TURECKIOVA, M., RIEDL CERNIKOVA, B., 2019. Sebeiizeni vedouciho pracovnika
ve Skolstvi, 2. aktualizované vyddani Wolters Kluwer CR, str. 47

2 SOMOLIK, L., 1. 4. 2024, jednatel firmy PRESSTEMP s.r.o.
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Mezi vyhody delegovani mtize patfit: osvobozeni od jistych Cinnosti, které muze
vykonéavat n¢kdo jiny (dokonce vice vzdélany v daném oboru), feditel dale rozviji své
manazerské schopnosti, zvySuje motivaci pedagogli, vyhne se pocitu nenahraditelnosti
a v neposledni fad¢ delegovani umoznuje prichod novym napadim. Nicmén¢ nevyhodami
muze byt tfeba strach z horSi kvality odvedené prace na stanoveném ukolu, vybér
nevhodného pracovnika pro dany tkol, nebo naopak nevhodného tkolu pro pracovnika,
a pti predani velké pravomoci to muze byt také ztrata kontroly. Pro tyto nevyhody ale
existuje fada feSeni, jako naptiklad: jasné instrukce, prib&zna zpétna vazba, konzultace se
zkuSen¢jSimi kolegy, nebo piesné vymezeni odpovédnosti. Jako prevenci miizeme také
vnimat vzdélavaci kurzy na téma delegovani.”

Kromé feditele miizeme zminit i vyhody pro povéfeného pracovnika, mezi které
patii rozhodné ziskdvani a rozvoj novych dovednosti, profesni rozvoj, motivace a
seberealizace. Jsou zde ale 1 jista rizika jako nedostatek Casu, pocit vyuzivani feditelem,
nebo nedostatek potfebnych znalosti, dovednosti a pravomoci pro splnéni stanoveného
kolu.™

Jaké tikoly na jaké pracovniky v tom ptipadé mizeme delegovat? Napiiklad vybér
notového materialu nebo ucebnic jisté nejpeclivéji vybere ucitel, ktery dany obor vyucuje,
a tudiz se nejlépe vyzna. Dale také organizaci riznych vystoupeni, nebo koncertt, jako
jsou tteba koncerty odd€leni. V neposledni fad¢ to mohou byt i ukoly, které nema feditel
zrovna v oblibé, ale n¢kdo jiny se v daném okruhu pohybuje, a dokonce mu dany tkol
muiize navazovat do dalitho planovani. Reditel viak nesmi zapominat na to, Ze jisté ukoly
nemtize pouze ,,pichodit” na nékoho jiného. Vybrana osoba musi mit dostate¢né znalosti,
dovednosti, ale také musi byt ochotna danou ¢innost pievzit.”

7 TROJANOVA, 1., TURECKIOVA, M., RIEDL CERNIKOVA, B., 2019. Sebeiizeni vedouciho pracovnika
ve Skolstvi, 2. aktualizované vydani Wolters Kluwer CR, str. 47

* TROJANOVA, 1., TURECKIOVA, M., RIEDL CERNIKOVA, B., 2019. Sebeiizeni vedouciho pracovnika
ve Skolstvi, 2. aktualizované vydani Wolters Kluwer CR

> TROJANOVA, 1., TURECKIOVA, M., RIEDL CERNIKOVA, B., 2019. Sebeiizeni vedouciho pracovnika
ve Skolstvi, 2. aktualizované vyddani Wolters Kluwer CR
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7. PORADY

Jednou z fteditelskych povinnosti je organizovani pravidelnych i nepravidelnych
porad. VétSinou se konaji jednou za ctvrtleti a nejcastéji se na nich probird organizace
koncertli a chodu Skoly na nésledujici mésice do dalsi porady — tedy které koncerty a
vystoupeni se uskute¢ni (a kdo si vezme jejich organizaci na starost), kondni soutézi,
zkousek, nakup novych nastroju ¢i jiného vybaveni apod. Kromé takovych porad byva také
alespont jednou do roka na programu teambuilding, nejcastéji formou hromadné vecete.
Jeho nutnost v kolektivu miize byt podceniovana, ale pfitom zde dochdzi k nejptirozenéjsi
interakci mezi uciteli a dal§im Skolnim personalem a kromé uvolnéni nadlady mtze dojit i k
novym napadim a idejim do budoucna (které tfeba vymysli ucitelé, kteii se na pozemku
Skoly b&zné& nesetkaji).”

Na poradach dochazi k pfijimani novych a dulezitych informaci, vyméné nézort
a zkuSenosti a je to skvély nastroj pro vedouciho pracovnika i zaméstnance. Je ale potfeba
si ji spravné pfipravit, vybrat téma, zptisob a také ¢asové rozmezi.”’

7.1 PRripRAVA
,Priprava porady podle odborné literatury predstavuje az 90 % jejiho vispéchu. ™
Pti piipravé je dulezité se zamyslet nad n¢kolika zdsadnimi otdzkami:

1. Jaké bude téma a cil?

2. Kdy se bude konat a jak bude dlouha?

3. Kde se bude odehravat a kdo se ji bude ucastnit?
4. Jaké budou vysledky?”

24

K zodpovézeni této otazky mlizeme vyuzit Pyramidu vitality, kterd obsahuje Ctyfi zakladni
pilife: uzitecnost (je porada uzite¢na?), efektivitu (aby porada ptinesla co nejveétsi vysledky
s minimem vynalozené energie), stabilitu (jsme pfipraveni na neocekavanou situaci?)
a dynamiku (pfichazi s netradiénimi feSenimi).’® Existuje sedm typii porad: informativni,
rozhodovaci, porada typu workshop, organizacni, krizova (Gcelova), vzdélavaci
a kombinovan4.®*'

Pii vybéru tématu porady miizeme opét vyuzit pomicku SMART, ktera byla jiz
zminéna v kapitole 6.1 Jak tidit ¢as. K té se mlize jesté pridat pfipona ,,-er* (tedy smarter =

6 TROJANOVA, 1., SVOBODOVA, Z., 2020. Efektivni porady — Jak si poradit s poradou nejen ve skolstvi
Wolters Kluwer CR
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Wolters Kluwer CR
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Wolters Kluwer CR

7 TROJANOVA, 1., SVOBODOVA, Z., 2020. Efektivni porady — Jak si poradit s poradou nejen ve skolstvi
Wolters Kluwer CR, str. 3
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chytiejsi), které stoji za zkratkami ,,E*“ — ekologicky, nebo vzrusujici (exciting)
a ,,R“ — zaznamenany (recorded).®

Teésné¢ pied zahdjenim samotné porady je nutné si pfipomenout pet pravidel
zahajeni porady, také znamé jako ,, pét P zahdjeni porady “:*

1. Pfesné stanoveny Cas zacatku porady: pokud porada zacina naptiklad v 10:00, je
potieba, aby tento asovy udaj byl piesné dodrzen. Cekani na ty, ktefi dorazi
pozd¢ji, je nepiijemné a vyCerpavajici pro vedouciho porady i dal§i ucastniky.
Nehledé€ na to, ze to prispiva ke Spatné nalad¢ jiz pred zaCatkem dilezité schlize.
Také ti, co dorazili v€as, mohou brat tuto situaci jako zradu a nerespekt vii¢i nim a
celému kolektivu. Pokud by nastala necekana situace, ktera donuti jedince se
opozdit, nebo nedorazit viibec, je jeho povinnosti tuto skute¢nost dat védeét s
casovym predstihem, aby se s touto informaci mohlo pocitat.

pozitivni zpravy na zacatek porady — udrzi to tak lepsi naladu kolektivu. Mezi dobré
zpravy miizeme naptiklad zahrnout i to, Ze mél nékdo v brzké dobé narozeniny (a
ze je v lednici schované obcerstveni), ispéchy v soutézich, nebo vystoupeni.

3. Projit si program: jest¢ pied zacatkem porady je dobré shrnout vSechna témata,
ktera jsou ten den v planu. MiiZze nastat situace, kdy dulezity ¢len pro nékteré z
témat musi odchéazet diive, a tak je potfeba toto téma piesunout na zacatek. Ackoliv
by se tyto situace nemély stavat — d&ji se. Obzvlasté u uditeltt na ZUS, ktefi k
pedagogickému uvazku maji Casto jeSt¢ dal$i zaméstnani a povinnosti, jako
napiiklad G¢inkovani v divadle, orchestru, nebo vlastni studium. A v nékterych

4. Pojmenovani pravidel a roli: tento krok bych osobné vidéla jako nepovinny.
Nicméné Trojanova a Svobodové ho vidi jako urceni pravidel chovani na poradg,
jako je napftiklad nepouzivani mobilniho telefonu a rozdéleni roli pro jednotlivou
poradu. Tim je mySleno napftiklad ur¢eni zapisovace porady, hlidace tématu a Casu
apod.

5. Pfechod z minulé porady: ,,na minulé poradé jsme fesili...*, jisté¢ Casty zacatek
mnohych zasedani. Je dilezitym krokem si projit splnéné a nesplnéné cile, které
byly zadany, nicméné¢ musime dbat a vhodny vybér potiebnych informaci, aby
nedochazelo ke zbyte¢nému plytvani asem.™

7.2 PRUBEH — JAK ZAJISTIT SMYSLUPLNOU PORADU?

Ted’, kdyz jsme splnili vSechny kroky ptfed zacatkem porady, je konecné na Case
zacit rozebirat predem pfipravend témata. Dle druhu porady (viz. vyse) urcujeme zplsoby
komunikace — zda probiha pod vedenim feditele, nebo jiného vedouciho porady, jak moc je
oteviena diskuzi apod. Ohledné diskuze je velmi dilezité¢ si urcit, jak mohou ucastnici
vstupovat do debaty. Rozhodné neni na misté piekiikovani, a tudiz je nejlepsi variantou se
o slovo hlasit, nebo v piipad¢ malé hudebni Skoly staci naptiklad navazat o¢ni kontakt

2 TROJANOVA, 1., SVOBODOVA, Z., 2020. Efektivni porady — Jak si poradit s poradou nejen ve skolstvi
Wolters Kluwer CR
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s vedoucim porady. Ten (naptiklad kyvnutim) da najevo, Ze si je védom, ze se dany jedinec
hlasi o slovo, dokon¢i myslenku a pieda slovo dale. Pokud se i tak debata vymkne kontrole
a v mistnosti se rozburaci nesnesitelny hluk, je na vedoucim porady, aby zasahl a v
mistnosti opét zavladl klid. Jelikoz se stale nachazime na pid¢€ vzdélavaciho zafizeni, je
rozhodné na mist€ pouzit praktiky, které se na kazdodenni bazi pouzivaji na hlu¢né zaky.*

Velmi dualezité je drzet se tématu. Ackoliv se to nemusi zdat, v praxi je to velmi
naro¢na zalezitost. ,,... Vedouci musi byt schopen zvladnout a uridit diskuzi tak, aby se
téma skutecné udrzelo a zarover dobre prodiskutovalo, na nic a nikoho se nezapomnélo. “*°

K efektivité¢ porady nepfispiva ani dlouhy monolog vedouciho — neni poté divu, ze
jim zadané ukoly nejsou spravné pochopeny a splnény. Je tedy dilezité si predem
uveédomit, co je potieba dalsim ucastniklim porady sd¢lit a zdiiraznit a co naopak nechat na
nich, a tim je fadné& zapojit do aktivit a chodu $koly.*’

K tomuto tématu je jeSt¢ nutné uvést rozdéleni ukoli. Nékteré jsou jasné dané.
Naptiklad rozpis postupovych ¢i zavére¢nych zkousSek nalezi vedoucimu dané¢ho odd€leni.
O organizaci prehravky ¢i koncertu se stara garant udalosti — vétSinou ten, ktery ma na akci
nejvice ucinkujicich zakl nebo vytvoril udélost z vlastni iniciativy. Existuji ale tkoly, které
nemaji jasné danou osobu. Pokud feditel potfebuje s danym tkolem pomoci a musi se
obratit na jednoho z pedagogii, musi jasn¢ stanovit toho, komu dany ukol ptipadne
a poptipad€ mit i vhodnou alternativu. Pokud by toto pfipravené nemél, mohlo by se stat,
ze by se k danému ukolu nikdo dobrovolné nepfihlésil, a tak by se vedouci dostal do
nepiijemné pozice.

7.3 ZAVER PORADY

Ackoliv by porada méla mit stanoveny ¢as, neni vhodné ji ukoncit v poloving véty
se slovy ,Cas vyprSel“ a odejit. Na zavér je potieba shrnout probirand témata
a zrekapitulovat stanovené ukoly. Jako jsme u uvodu porady zminovali ,,pét P zahdjeni

porady “ existuje i pomicka na jeji zavér s ndzvem ,, pét S zakonceni porady “.**

e Prvni S znamend skoncit v€as. S tim ndm mize pomoci dodrzovani stanoveného
casového harmonogramu. Pokud nastane moment, kdy vedouci porady vi, Ze
nestihd, je vhodné na tuto skute¢nost ostatni upozornit.

e Druhé S oznacuje pozitivni zakonceni. Nikdo nechce odchézet z porady se Spatnym
pocitem z negativnich zprav. Pokud je zapotiebi néjaké negativni zpravy sdélit, je
lepsi jim dat prostor diive a poradu zakonCit tak, aby vSichni mohli odchazet
s dobrym pocitem.

e Treti S shrnuje projednané, jinymi slovy je shrnovani informaci nezbytné po cely
prubéh porady, avSak je kratké shrnuti vhodné i na zavér porady.

5 TROJANOVA, 1., SVOBODOVA, Z., 2020. Efektivni porady — Jak si poradit s poradou nejen ve skolstvi
Wolters Kluwer CR
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e Ctvrté S symbolicky zapojuje ostatni. Na zavér by mél kazdy, kdo ma zajem, dostat
prostor k vyjadieni nebo ozndmenti jejich pohledu, nebo napftiklad jimi pldnovaného
koncertu, do kterého se mohou zapojit i ostatni kolegové.

e Paté S znazornuje sdileni zapisu. To znamend, ze vSichni maji pfistup k zapisu
z porady (¢i vlastni kopii, nebo se dokument nahraje na sdileny disk), nebot’ se
jedna o nastroj, ktery slouZzi k praci po poradé. Tento zapis by mél byt piistupny v
co nejkratsi dobé€ po porad¢ a jeho zprostiedkovani by se nemélo zbyte¢né odkladat
¢i prodluzovat.*

Do zavéru porady by se také mohla zakomponovat zpétna vazba, neboli reflexe
a vyhodnoceni porady. Poradu (a jeji zaveér) je totiz nutné chépat jako zacatek pracovniho
90
procesu.

% TROJANOVA, 1., SVOBODOVA, Z., 2020. Efektivni porady — Jak si poradit s poradou nejen ve skolstvi
Wolters Kluwer CR
% TROJANOVA, 1., SVOBODOVA, Z., 2020. Efektivni porady — Jak si poradit s poradou nejen ve skolstvi
Wolters Kluwer CR
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V této bakalarské praci jsem se zaméfila na vedeni Skoly a ukoly vedouciho
pracovnika, které¢ by m¢l znat a ovladat. Ackoliv se to mize zdat jasné, prace vedouciho
jakéhokoliv institutu ¢i organizace je velmi naro¢na a pracovnici si ¢asto nemusi
uvédomovat, jaké vSechny zavazky, starosti a odpovédnost se s vedouci funkci poji. Tato
prace by mohla slouzit jak zacinajicim feditelim, tak i zaméstnanciim, aby podporovali
kvalitni vedeni. Zaméstnanci Casto nevédi, Ze jejich ,,pfeslap® ¢i nesplnény ukol mize vést
k fatalnim nasledkim ne pro né&, ale prave pro feditele.

Ve své bakalaiské praci jsem se zabyvala pracovnimi povinnostmi pedagogi a
uvedla naptiklad to, Zze by ucitelé zakladnich uméleckych skol neméli ucit pouze nastroj,
ale predevsim lasce k hudbé. U kapitoly vénované fediteli instituce vypovidaji moje zavéry
o neustdlé nutnosti se vzdéldvat a zdokonalovat, napiiklad ve vyuzivani technologii
spojenych se Skolni administrativou. Déle také o dulezitosti motivace podiizenych a
komunikace s nimi, ale i s vefejnosti, které je zdkladni umélecka Skola soucasti.

S vetejnosti je také spojena kapitola managementu a marketingu — jaké internetové
informaci jsou webové stranky Skoly, kam by se mély vcas zapisovat dulezité informace,
ale také naptiklad ukladat fotografie z uplynulych udalosti. Jako velmi dilezité téma
vnimdm kapitolu s nazvem “Jak ridit ¢as” — ta je, dle mého nazoru, vhodna jak pro
vedouci pracovniky, tak i Sirokou vefejnost, kterd chce svlij Cas efektivné vyuzivat. V
neposledni fadé nesmime zapomenout na dilezitost porad a na pravidla, ktera jsou vhodna
pro jeji zacatek, prab¢h i konec.

Pfi zpracovavani této bakalarské prace jsem cerpala ze svych zkuSenosti,
uvedenych knih, cilenych rozhovorid, ale i1 informaci z pfednaSek a seminafd na
pedagogické fakulté ZapadocCeské univerzity v ramci nékolika povinnych, i1 povinné
volitelnych predméta.

Z nasbiranych informaci plyne, Ze spravny vedouci pracovnik by mél byt
empaticky, ale i razny, pratelsky, ale nepolevovat od jasné danych stanovisek. Miize do
dne vykrocit ,Spatnou nohou®, ale nemé¢l by tento fakt dat na sob& znat a jednat s
personalem férové. I pro psychiku je tato prace velmi narocna, a tak by na sobé mél kazdy
vedouci pracovat a nepodcenovat psychickou stabilitu.

J4 osobné mam to §tésti pracovat pod skvélym vedenim feditell a jejich zastupc,
ktefi maji o Skolu zajem, pracuji na jejim rozvoji a podporuji nas, ucitele, v ¢innosti. Diky
nim mizu se svymi zaky podnikat rizné koncerty a akce, GCastnit se soutézi a dal§ich
vzdélavacich programti a workshopt a to hlavni je, Ze jsou zaci spokojeni a maji bezpecné
zazemi pro rozvoj svych dovednosti.

Tato bakalatska prace kombinuje teoretické teze a poucky z uzité literatury s mnohaletymi
zkuSenostmi z oboru, které se mnou respondentky v sebranych rozhovorech sdileli.
Doufam proto, ze tato prace bude uzite¢na napiiklad pro zacinajici vedouci pracovniky,
pro zajemce o tuto pozici, ale 1 $irSi okoli, které by s t€émito informacemi mélo byt také
seznameno.
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Tato bakalatska prace se dotyka témat spojenych s organizaci uméleckych skol.
Zabyvala jsem se struénym vyvojem a historii téchto instituci, dale pracovnimi pozicemi,
které nabizeji a jejich konkrétnimi kompetencemi a zavazky. Pfedné jsem feSila osobnost
feditele a jeho kompetence — jakym zptisobem mé komunikovat a motivovat své podiizené
ke kvalitni praci, jak pracovat sam na sobé&, jaké druhy vedeni zvolit pfi konkrétnich
situacich a jak spravné a efektivné pouzivat SWOT analyzu. Déle jsem pfipomnéla
dalezitost webovych stranek a dalSich styl propagace, péfi o zaméstnance a vhodné
pracovni prostfedi. Dulezitou kapitolou je bezpochyby ,,jak tidit ¢as®, kterd je vhodna
nejen pro vedouci pracovniky, ale 1 jako obecna znalost. Poslednim tématem jsou porady,
které také maji svlij jasné stanoveny plan a jsou dilezité pro kazdodenni chod skoly
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This bachelor's thesis touches upon topics related to the organization of art schools.
I dealt with the brief development and history of these institutions, as well as the job
positions they offer and their specific competencies and commitments. First of all, I
addressed the personality of the director and his/her competences - how to communicate
and motivate his/her subordinates to do a good job, how to work on oneself, what kinds of
leadership to choose in specific situations and how to use SWOT analysis correctly and
effectively. I also reminded the importance of websites and other kinds of promotion,
employee care and an appropriate work environment. Undoubtedly, the important chapter
is "how to manage time", which is suitable not only for executives, but also as general
knowledge. The final topic called meetings also have their clearly defined plan and they
are important for the daily operation of the school.
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