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Đvod 

Laick§ i odborn§ veŚejnost se shoduje na tom, ģe vedle funkce vzdŊl§vac² m§ ġkola 

svŢj nespornĨ vĨznam tak® ve vĨchovŊ. TakovĨ n§zor m§ sv® opodstatnŊn² i v tom, ģe ģ§ci 

tr§v² ve ġkole pŚev§ģnou ļ§st sv®ho ļasu, a to nav²c v obdob², kter® je velmi vĨznamn® pro 

utv§Śen² jejich osobnostn²ch charakteristik. Shoda jiģ nemus² panovat v tom, do jak® m²ry je 

jeġtŊ pomoc² ġkoln² vĨchovy ovlivniteln§ osobnost ģ§ka navġtŊvuj²c²ho SĠ. 

Ani diskuze o m²Śe pod²lu na utv§Śen² osobnosti ģ§kŢ stŚedn² ġkoly vġak nemohou 

vyvr§tit skuteļnost, ģe je potŚeba tomuto t®matu vŊnovat pozornost. Pr§vŊ to je dŢvodem, 

proļ se tato diplomov§ pr§ce zm²nŊn®mu t®matu vŊnuje. UpozorŔujeme v n² na nŊkter® 

dŢleģit® str§nky vĨchovy i moģn§ rizika a probl®my, jeģ mŢģe nevhodn® vĨchovn® pŢsoben² 

zapŚ²ļinit. Psychologick® aspekty pŚedstavuj² z§kladn² osu diplomov® pr§ce. 

Prvn² kapitola obsahuje vymezen² vĨchovy v pojet² uzn§vanĨch autorit v oblasti 

pedagogiky a psychologie. Druh§ kapitola je vŊnov§na subjektŢm vĨchovy, tedy ģ§kovi a 

uļiteli. U ģ§kŢ se snaģ² postihnout obdob², v nŊmģ se stŚedoġkol§ci nach§zej², tedy obdob² 

adolescence. U uļitele se zabĨv§me podstatnĨmi rysy jeho osobnosti, kter® pozitivnŊ 

ovlivŔuj² a stimuluj² ģ§kovu osobnost. Kapitola vŊnuje pozornost i temperamentn²mu ladŊn² 

a vhodnosti jednotlivĨch temperamentn²ch typŢ pro pedagogickou profesi a schopnostem, 

kter® jsou pro toto povol§n² podstatn®. Nahl²ģ² i do typologie uļitele, kterou pŚibliģuje 

pomoc² Caselmannovy eliptick® typologie. 

TŚet² kapitola se zabĨv§ zpŢsobem vĨchovy. Obsahuje charakteristiky vĨchovnĨch 

stylŢ a vŊnuje pozornost vhodnosti jejich uģit². U vĨchovnĨch metod a prostŚedkŢ se zabĨv§ 

zejm®na jejich klady i moģnĨmi z§pory a vhodnost² jejich aplikace ve vĨchovn®m procesu. 

 Praktick§ ļ§st m§ vĨzkumnĨ charakter. T®matem vĨzkumu se stalo vĨchovn® 

pŢsoben² uļitelŢ a jeho hodnocen² ze strany ģ§kŢ. Z§kladn²m n§strojem bylo dotazn²kov® 

ġetŚen² a vyhodnocen² odpovŊd². VĨsledky tohoto ġetŚen² uv§dŊj² posledn² kapitoly pr§ce. 

Dotazn²k pro uļitele, dotazn²k pro ģ§ky i uk§zky vyplnŊn² se nach§zej² v pŚ²loze. 

PŚi realizaci diplomov® pr§ce byla pro bibliografick® ¼daje pouģita nov§ citaļn² norma 

ĻSN ISO 690:2011. 
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1 VĨchova 

1.1 Definice a vymezen² vĨchovy 

Chceme-li se bl²ģe vŊnovat t®matu vĨchovy, mŊli bychom se nejprve pozastavit nad 

obsahem a vĨznamem tohoto term²nu.  

Podle nejobecnŊjġ²ho pojet² se jedn§ o ļinnost zajiġŠuj²c² ve spoleļnosti pŚed§v§n² 

vzorcŢ, norem chov§n² apod. z generace na generaci. Z historie pedagogiky pak vyplĨv§, ģe 

vĨchova vģdy odr§ģela ide§ly a potŚeby sv® doby a spoleļnosti.
1
 Dalo by se tedy Ś²ci, ģe 

vĨchova reflektuje potŚeby a rysy dan® spoleļnosti a pŚipravuje jedince na ģivot v tomto 

syst®mu i na budouc² rozvoj dan® spoleļnosti. 

V odborn® literatuŚe mŢģeme nal®zt mnoho definic vĨchovy, z nichģ jsou si nŊkter® 

v²ce ļi m®nŊ podobn® a v nichģ rŢzn² autoŚi vŊnuj² pozornost rŢznĨm rysŢm vĨchovy. 

Nahl®dneme-li napŚ²klad do pedagogick®ho slovn²ku, zjist²me, ģe definuje vĨchovu pomoc² 

slov JiŚ²ho Pelik§na takto: ĂProces z§mŊrn®ho pŢsoben² na osobnost ļlovŊka s c²lem 

dos§hnout pozitivn²ch zmŊn v jej²m vĨvoji.ñ 
2
 D§le se zde mŢģeme doļ²st, ģe ĂZ modern²ho 

hlediska je vĨchova pŚedevġ²m procesem z§mŊrn®ho a c²levŊdom®ho vytv§Śen² a 

ovlivŔov§n² podm²nek umoģŔuj²c²ch optim§ln² rozvoj kaģd®ho jedince v souladu 

s individu§ln²mi dispozicemi a stimuluj²c² jeho vlastn² snahu st§t se autentickou, vnitŚnŊ 

integrovanou a socializovanou osobnost².ñ
3
  

PodobnŊ popisuje bŊģn® vn²m§n² vĨchovy i Jan Ļ§p: ĂZ§mŊrn® pŢsoben² rodiļŢ, 

uļitelŢ, vychovatelŢ a vĨchovnĨch instituc² na vychov§van®, pŚedevġ²m na dŊti a ml§deģ.ñ
4
 

D§le dod§v§, ģe toto pŢsoben² je br§no jako z§mŊrn®, c²levŊdom®, smŊŚuj²c² k urļit®mu 

vĨchovn®mu c²li, vymezovan®mu jako rozvinut² urļitĨch vlastnost² d²tŊte, jeho n§zorŢ, 

postojŢ a hodnotovĨch orientac², a ģe se jedn§ o pŢsoben² uģ²vaj²c² urļit® vĨchovn® 

                                                
1 PRšCHA, Jan. PŚehled pedagogiky. Vyd. 3., aktualizovan®. Praha: Port§l, 2009. 272 s. ISBN 978-80-

7367-567-7 
2 PRšCHA, Jan, WALTEROVĆ, Eliġka, MAREĠ, JiŚ². PedagogickĨ slovn²k. Vyd. 1. Praha: Port§l, 1995. 

292 s. ISBN 80-7178-029-4. s. 257 
3
 PRšCHA, Jan, WALTEROVĆ, Eliġka, MAREĠ, JiŚ². PedagogickĨ slovn²k. Vyd. 1. Praha: Port§l, 1995. 

292 s. ISBN 80-7178-029-4. s. 257 
4 ĻĆP, Jan a MAREĠ, JiŚ². Psychologie pro uļitele. Vyd. 2. Praha: Port§l, 2007. 655 s. ISBN 978-80-7367-

273-7. s. 247 
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prostŚedky a metody, zaloģen® na zkuġenostech, tradici, pŚ²padnŊ i na vŊdeckĨch 

poznatc²ch.
5
  

I psychologickĨ slovn²k vn²m§ vĨchovu jako Ăz§mŊrn®, v²ce ļi m®nŊ systematick® 

rozv²jen² citovĨch a rozumovĨch schopnost² ļlovŊka, utv§Śen² jeho postojŢ, zpŢsobŢ 

chov§n², v souladu s c²li dan® skupiny, kultury apod.ñ
6
  

MŢģeme si vġimnout, ģe se v uvedenĨch pohledech na vĨchovu opakuj² nŊkter® 

definuj²c² rysy. Jedn²m z opakovanĨch momentŢ je v definic²ch c²lenost a z§mŊrnost. To 

vġak neznamen§, ģe by neexistovala vĨchova ļi vĨchovn® momenty, jeģ by nebyly z§mŊrn® a 

c²len®. Mezi vychov§vaj²c² subjekty bychom totiģ kromŊ rodiļŢ, uļitelŢ a jinĨch dospŊlĨch 

mohli zaŚadit i televizi, rozhlas, knihy apod., jeģ mohou m²t na dan®ho jedince formuj²c², 

tedy vĨchovnĨ vliv, aniģ by o to pŚ²mo usilovaly. StejnŊ tak mŢģe i dospŊlĨ v urļit®m 

momentŊ vychov§vat bezdŊļnŊ a bez nŊjak®ho ¼myslu a ¼sil² na jedince pŢsobit. 

VĨchovn® pŢsoben² tedy mŢģe bĨt intencion§ln² ï z§mŊrn®, c²len®, ļi funkcion§ln² ï 

nez§mŊrn®, nec²len®.
7
 V poli z§jmu t®to diplomov® pr§ce vġak bude pŚedevġ²m vĨchova 

intencion§ln². Takov§to vĨchova se vyznaļuje c²lenost² a smŊŚov§n²m k vĨchovn®mu ide§lu, 

o kterĨ je pomoc² rŢznĨch prostŚedkŢ usilov§no. 

Ļasto se mŢģeme setkat s n§zorem, ģe vĨchova je pŢsoben² dospŊlĨch na dŊti ļi 

dosp²vaj²c². D²tŊ je zde vn²m§no jako objekt, pŚedmŊt vĨchovy, kterĨ je potŚeba n§leģitŊ 

tvarovat a odstranit u nŊj neģ§douc² rysy. Nevyuģ²v§ se tedy vlastn² aktivity d²tŊte. Ve 

skuteļnosti se vġak jedn§ o proces, kterĨ je oboustrannĨ ï stejnŊ jako vychov§vaj²c² 

(dospŊlĨ) pŢsob² na vychov§van®ho (d²tŊ), pŢsob² z§roveŔ i vychov§vanĨ na sv®ho 

vychovatele. DŊti a dosp²vaj²c² totiģ nejsou pasivn², reaguj² na poģadavky a chov§n² 

vychovatele a t²m ovlivŔuj² jeho dalġ² chov§n² a jedn§n² i postupy ve vĨchovŊ. KaģdĨ 

vychov§vanĨ je svĨm prostŚed²m nejen formov§n, ale i on s§m do nŊj zasahuje, a tak ho i 

ovlivŔuje. V ide§ln²m pŚ²padŊ si totiģ dospŊlĨ vezme z reakce d²tŊte nŊjak® zpŊtnovazebn® 

informace, kter® ho mohou dov®st i ke zmŊnŊ pŚ²stupu. 

                                                
5 ĻĆP, Jan a MAREĠ, JiŚ². Psychologie pro uļitele. Vyd. 2. Praha: Port§l, 2007. 655 s. ISBN 978-80-7367-

273-7 
6
 HARTL, Pavel, HARTLOVĆ, Helena. PsychologickĨ slovn²k. Vyd. 1. Praha: Port§l, 2000. 776 s. ISBN 

80-7178-303-X. s. 680 
7 LINHARTOVĆ, Dana. Psychologie pro uļitele. 2. vyd. Brno: Mendelova zemŊdŊlsk§ a lesnick§ 

univerzita, 2008. 257 s. ISBN 978-80-7375-222-4. s. 148 
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ĂAdekv§tnŊjġ² je studovat vĨchovu jako vz§jemn® pŢsoben² vychov§vaj²c²ch a 

vychov§vanĨch, jejich vz§jemnou interakci a komunikaci. VĨchova je proces, v nŊmģ se 

vyv²jej² jak vychov§van², tak vychov§vaj²c², vz§jemnŊ se ovlivŔuj² ve spoleļn® ļinnosti, 

v pedagogick® interakci a komunikaci, kter§ je zvl§ġtn²m pŚ²padem soci§ln² interakce a 

komunikace. Vychov§van² tak® ovlivŔuj² sami sebe, svou autoregulac², aktivitou, 

sebedeterminac², sebevĨchovou.ñ
8
 

Jak upozorŔuje Jan Ļ§p, je vĨchovn® pŢsoben² uļitele jen jednou souļ§st² vz§jemn®ho 

pŢsoben² v syst®mu, kde uļitel pŢsob² na d²tŊ a d²tŊ naopak pŢsob² na uļitele (svĨmi 

reakcemi, n§ladou, uk§znŊnost², plnŊn²m poģadavkŢ atd.), na d²tŊ pŢsob² rodiļe, kamar§di, 

dalġ² uļitel®, ļetba, filmy, televizn² programy a jin®. D²tŊ tak® pŚij²m§, ļi odm²t§ vĨchovn® 

pŢsoben² podle svĨch dosavadn²ch zkuġenost², postojŢ, n§vykŢ, pŚ²tomn®ho stavu apod., 

sleduje vlastn² c²le (coģ mŢģe realizaci vĨchovn®ho c²le podpoŚit, nebo naopak zbrzdit). Pro 

efektivnŊjġ² vĨchovu bychom tedy mŊli m²t na pamŊti vġechny tyto pŢsob²c² skuteļnosti.
9
 

Na vliv vychov§van®ho na ¼ļinnost vĨchovy upozorŔuje i Jana Kantorov§: 

ĂĐļinnost vĨchovy je z§visl§ na m²Śe interiorizace vĨchovnĨch vlivŢ vychov§vanĨm 

jedincem. K t® doch§z², je-li jedinec otevŚen pedagogick®mu pŢsoben², odpov²d§-li jeho 

zkuġenosti, vytvoŚ²-li se v jeho povŊdom² potŚeba zdokonalovat se, st§t se subjektem 

vlastn²ho utv§Śen² (sebevĨchova).ñ
10

 

Vyjdeme-li z vĨġe uveden®ho, jev² se jako nejv²ce vyhovuj²c² definice JiŚ²ho Pelik§na: 

ĂVĨchova je c²levŊdomĨm a z§mŊrnĨm vytv§Śen²m a ovlivŔov§n²m podm²nek umoģŔuj²c²ch 

optim§ln² rozvoj kaģd®ho jedince v souladu s individu§ln²mi dispozicemi a stimuluj²c²ch 

jeho vlastn² snahu st§t se autentickou, vnitŚnŊ integrovanou a socializovanou osobnost².ñ
11

 

Takto pojat§ vĨchova m§ podle JiŚ²ho Pelik§na nŊkolik typickĨch rysŢ. Jedn²m z tŊchto 

z§kladn²ch rysŢ je spont§nn² formov§n² osobnosti. Pro vĨchovu osobnosti ģ§ka je 

vyuģ²v§no jeho souļasn®ho ģivota a situac², jeģ jej obklopuj²; tŊchto podm²nek se pot® 

                                                
8 ĻĆP, Jan a MAREĠ, JiŚ². Psychologie pro uļitele. Vyd. 2. Praha: Port§l, 2007. 655 s. ISBN 978-80-7367-

273-7. s. 248 
9 ĻĆP, Jan.  Psychologie vĨchovy a vyuļov§n². Dotisk k 1. vyd. Praha: Karolinum, 1997. 415 s. ISBN 80-

7066-534-3 
10

 KANTOROVĆ, Jana a kol. Vybran® kapitoly z obecn® pedagogiky II. 1. vyd. Olomouc, Hanex, 2010. 182 

s. ISBN 978-80-7409-030-1. s. 75 
11 PELIKĆN, JiŚ². VĨchova jako teoretickĨ probl®m. Vyd. 1. Ostrava: Amosium servis, 1995. 234 s. ISBN 

80-85498-27-8. s. 36 



11 

 

vyuģ²v§ pro formov§n² ģ§kovy osobnosti nebo se naopak projevuje snaha tyto podm²nky 

ovlivŔovat, vytv§Śet, ļi dokonce mŊnit.  

Z§kladem takto pojat® vĨchovy je nepŚ²m® pedagogick® pŢsoben². Ģivot d²tŊte tak nen² 

ovlivŔov§n pŚev§ģnŊ pŚ²mo, ale budov§n²m zkuġenostn²ho z§kladu, a to nejen kognitivnŊ, 

ale i emocion§lnŊ podloģen®ho. Pokud je vĨchovn§ situace spojena s emocemi, je osobnost 

zasahov§na v²ce, neģ pŚi pouh®m pŢsoben² na jedincovu rozumovou str§nku. PŚ²m® a 

nepŚ²m® pedagogick® pŢsoben² by pak samozŚejmŊ mŊlo bĨt jednotn®. 

Dalġ²m podstatnĨm rysem je veden² k uvŊdomŊlosti jedince, k postupn®mu otev²r§n² se 

svŊtu, pochopen² vlastn² lidsk® podstaty a sv®ho m²sta ve svŊtŊ. VĨchova by nemŊla pod§vat 

pouze jednostrannĨ pohled na skuteļnost, ale snaģit se i o integraci poznatkŢ. 

Spr§vn§ vĨchova by mŊla tak® poukazovat i na rozporuplnost a konfliktnost svŊta, ne se ji 

snaģit pŚed dŊtmi a dosp²vaj²c²mi skrĨvat. ĐmŊrnŊ sv®mu vŊku a ch§p§n² by se ģ§ci naopak 

mŊli uļit tuto rozporuplnost ch§pat a uļit se na ni reagovat. Jedn²m ze z§kladn²ch prvkŢ 

vĨchovy je proto rozhodovac² proces, kterĨm by mŊl vychov§vanĨ neust§le proch§zet, uļit 

se reagovat na alternativn² moģnosti, zvolit adekv§tn² Śeġen² rozporn® situace a pŚedevġ²m 

n®st za toto vlastn² rozhodnut² zodpovŊdnost. 

VĨchova by mŊla poskytovat prostor pro autenticitu ļlovŊka a jeho individu§ln² rozvoj 

umoģŔuj²c² jeho realizaci ve spoleļnosti. NemŊlo by tedy doch§zet k tendenci pŚizpŢsobovat 

vġechny jednomu ide§lu, ale naopak k rozvoji vnitŚn²ch sil vytv§Śej²c²ch neopakovatelnou a 

jedineļnou bytost. 

S t²m souvis² i zamŊŚen² na integraci osobnosti a vytvoŚen² jasnĨch hodnotovĨch syst®mŢ 

a mravn²ch z§sad. Z§mŊrem je aktivn² pŚizpŢsobov§n² se podm²nk§m spoleļnosti, aniģ by 

doch§zelo k potlaļen² jeho osobnosti a n§zorŢ. 

V takto pojat® vĨchovŊ nen² ģ§k pouhĨm objektem, ale subjektem procesu, on s§m m§ na 

sv® vlastn² formov§n² vliv. Z tohoto dŢvodu je velkĨ dŢraz kladen tak® na ģ§kovo 

sebepozn§n², kter® je z§kladn²m kamenem pro vlastn² formov§n². Dalo by se Ś²ci, ģe teprve 

ve chv²li, kdy ļlovŊk pozn§ s§m sebe, pozn§ i realitu, kter§ ho obklopuje. KaģdĨ ļlovŊk by 

mŊl proto poznat kdo je, odkud pŚich§z², a pŚedevġ²m kam smŊŚuje. I z tohoto dŢvodu by 

mŊl bĨt pŚi vĨchovŊ d§v§n ģ§kovi dostateļnĨ prostor. Pokud se pŚi vĨchovŊ snaģ²me 

potlaļit ģ§kovu individualitu a pokouġet se uzpŢsobit ho svĨm pŚedstav§m o tom, jakĨ by 
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mŊl bĨt, nejen ģe z nŊj ļin²me bytost nesvobodnou a n§stroj naġ² manipulace, ale z§roveŔ tak 

br§n²me ģ§kovi poznat jeho pŚirozen® reakce, myġlenky, sebe sam®ho. 

VĨchova v takov®mto pojet² usiluje o vnitŚnŊ svobodn® osobnosti, kter® budou respektovat 

pr§vo svobody druhĨch. Proto by vĨchova mŊla v®st k empatii, respektu a snaze 

pochopit individu§ln² motivy jedn§n² a v neposledn² ŚadŊ k netoleranci vġeho, co tuto 

lidskost odm²t§ ļi potlaļuje. Za velmi dŢleģit® povaģujeme i to, aby se v duchu t®to ideje 

choval i uļitel s§m. Uļitel by mŊl bĨt pro ģ§ka zprostŚedkovatelem tohoto pŚ²stupu k lidem 

a jednat takovĨmto zpŢsobem i se svĨmi svŊŚenci. Ģ§k, se kterĨm tak nen² z uļitelovy strany 

zach§zeno, si mŢģe jen stŊģ² zvnitŚnit principy takov®hoto jedn§n² s lidmi. Naopak 

v pŚ²padŊ, kdy s n²m bude jedn§no tolerantnŊ a empaticky, se d§ pŚedpokl§dat ģ§kova 

pozitivn² zkuġenost a vliv na jeho dalġ² jedn§n² s ostatn²mi. 

VĨchova by se mŊla snaģit o prevenci konformity, kter§ vede k vnitŚn² nesvobodŊ. 

Toho se snaģ² dos§hnout rozvojem emocionality, intelektu, schopnosti sebeovl§d§n², 

posilov§n²m sebevŊdom² a potlaļov§n²m sugestibility.
12

 

VĨchova by tak® mŊla respektovat vĨvoj d²tŊte a z tohoto pŚi svĨch postupech 

vych§zet. Nerespektov§n² vĨvoje by totiģ mohlo v®st ke kladen² nepŚimŊŚenĨch poģadavkŢ.  

Na druhou stranu mŢģe bĨt m²nusem, pokud se vĨchova snaģ² j²t pouze za vĨvojem, aniģ by 

se ho snaģila do jist® m²ry pŚedstihnout. StupeŔ rozvinutosti osobnosti nen² urļen jen 

samotnĨm vĨvojovĨm obdob²m a vŊkem, ale je ovlivŔov§n tak® prostŚed²m a kulturou, 

vĨchovou a ļinnost². Je proto vhodn®, aby vĨchova podnŊcovala vĨvoj d²tŊte nab²dkou 

vhodnĨch ¼kolŢ, ļinnost² a c²lŢ a postupnŊ zvyġovala sv® n§roky, pŚiļemģ by nepŚest§vala 

sledovat individu§ln² reakce a v pŚ²padŊ, ģe by se poģadavky uk§zaly jako jakkoli 

nepŚimŊŚen®, zmŊnila by vĨchovnĨ postup.
13

 

PŚi spr§vn®m vĨchovn®m veden² bychom mŊli respektovat ģ§ka takov®ho, jakĨ 

skuteļnŊ je, uzn§vat jeho individualitu a originalitu. U ģ§ka, kterĨ c²t², ģe je akceptov§n, 

doch§z² k pocitu ģivotn² jistoty a spr§vn®mu a pŚimŊŚen®mu zr§n² osobnosti.
14

 Pokud 

nebudeme ģ§ka uzn§vat jako plnohodnotnou osobnost, mŢģe se st§t, ģe ģ§k n§ġ postoj vŢļi 

                                                
12

 PELIKĆN, JiŚ². VĨchova jako teoretickĨ probl®m. Vyd. 1. Ostrava: Amosium servis, 1995. 234 s. ISBN 

80-85498-27-8. 
13 ĻĆP, Jan.  Psychologie vĨchovy a vyuļov§n². Dotisk k 1. vyd. Praha: Karolinum, 1997. 415 s. ISBN 80-

7066-534-3 
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sv® osobŊ vyc²t² a bude podle tohoto jednat ï hroz² apatie ļi nepŚijet² vĨchovn®ho pŢsoben² 

a ģ§kova snaha j²t proti tomuto pŢsoben². Takov§to vĨchova by vġak postr§dala smyslu. 

Chceme-li u ģ§ka dos§hnout zlepġen² ļi zmŊn, mus²me k nŊmu pŚistupovat s ¼ctou a pŚijet²m 

takov®ho, jakĨ je. Chceme pŚeci ovlivŔovat jeho osobnost, a proto mus²me vych§zet z jej²ch 

rysŢ a dispozic, nikoliv z ide§ln²ch pŚedstav vychovatele, jakĨ by mŊl ģ§k bĨt. VĨġe jsme 

uvedli, ģe vychov§vanĨ m§ bĨt veden k respektu osobn²ch svobod a snaze pochopit motivy 

jedn§n² sv®ho i druhĨch. StŊģ² bychom mohli dos§hnout tŊchto c²lŢ, pokud bychom je 

v prŢbŊhu vĨchovy sami nectili a nebyli v tomto ohledu ģ§kovi pŚ²kladem.  

Optim§ln² vĨchova by mŊla v®st k sebevĨchovŊ tak, ģe se ze ģ§ka stane aktivn² 

ļinitel vĨchovy, nikoliv pouhĨ objekt, aby se s§m bez vnŊjġ²ho n§tlaku snaģil dosahovat 

pozitivn²ch zmŊn, rozv²jen² vlastn² osobnosti a n§leģit®mu zpŢsobu ģivota. K sebevĨchovŊ 

mŢģe bĨt ģ§k motivov§n mnoha zpŢsoby, jako je napŚ²klad potŚeba uskuteļnit urļitĨ ģivotn² 

c²l, vzory a antivzory  dospŊlĨch ļi vrstevn²kŢ, z§jmy, ģivotn² konflikt apod., ale za z§kladn² 

k§men vĨchovy mŢģeme st§le povaģovat uļitelovo uzn§n² ģ§ka 

SebevĨchova je z§visl§ tak® na spr§vn®m sebepozn§n², o nŊmģ byla Śeļ jiģ vĨġe, na 

z²sk§n² z§kladn²ch poznatkŢ o ļlovŊku, na realizaci ģivotn²ch c²lŢ. SebevĨchova vyģaduje 

nejen sebepozn§n², ale i rozhodnut² pracovat s§m na sobŊ a vytrvalost v uskuteļŔov§n² t®to 

snahy a v neposledn² ŚadŊ tak® ģivotn² optimismus a pocit zodpovŊdnosti za sebe sam®ho.  

Jak uv§d² Jana Kantorov§, je v sebevĨchovŊ zdŢraznŊno smŊŚov§n² k c²lŢm, 

sebedeterminace, aktivn² pŢsoben² jedincova j§, jeho sebepojet² a sebehodnocen², aktivnost 

osobnosti apod. 

SebevĨchova vyģaduje jiģ pomŊrnŊ zralou osobnost. IntenzivnŊjġ² pŢsoben² sebevĨchovy 

mŢģeme zpozorovat jiģ v pubertŊ a adolescenci, pozdŊji samozŚejmŊ tak® v dospŊlosti. 

V tŊchto vĨvojovĨch obdob²ch jiģ ļlovŊk urļitĨm zpŢsobem proġel procesem vĨchovy, 

z²skal s n²m urļit® zkuġenosti, a mŊl by tak bĨt tedy pŚipraven vstoupit do vyġġ²ho 

vĨchovn®ho stupnŊ sebevĨchovy. Poļ§tky sebevĨchovy se projevuj² pŚedevġ²m identifikac² 

s modelem a jednoduchou n§podobou tohoto modelu. Zpoļ§tku se jedn§ o kr§tkodobŊjġ² 

                                                                                                                                              
14 LINHARTOVĆ, Dana. Psychologie pro uļitele. 2. vyd. Brno: Mendelova zemŊdŊlsk§ a lesnick§ 

univerzita, 2008. 257 s. ISBN 978-80-7375-222-4 
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pokusy o zmŊnu vlastn²ho chov§n², ty vġak mohou postupnŊ pŚej²t aģ k c²levŊdom® snaze 

pŚibl²ģit se pŚedstavŊ sv®ho ide§ln²ho j§. 
15

 

Đlohou ġkoly nen² (a ani nemŢģe bĨt) pŚipravit ģ§ky skuteļnŊ na vġechny n§roky ģivota a 

plnŊ zformovat jeho osobnost tak, aby v tomto svŊtŊ obst§la. MŊla by vġak jedince nauļit 

jist® sebereflexi a motivovat ho k sebevĨchovŊ jako k dlouhodob®mu a celoģivotn²mu 

procesu. 

1.2 Vybran® psychologick® koncepce a jejich 

vyuģit² ve vĨchovŊ 

VĨchodiska pro rŢzn§ pojet² vĨchovy bychom mohli nal®zt tak® v teori²ch rŢznĨch 

psychologickĨch smŊrŢ. NŊkter® tyto koncepce odr§ģej² pojet² vĨchovy t®to diplomov® 

pr§ce, nŊkter® se naġemu pojet² v²ce ļi m®nŊ vzdaluj². V n§sleduj²c² kapitole se budeme 

vŊnovat vybranĨm psychologickĨm smŊrŢm, jejich pohledŢm na vĨchovu a bodŢm jejich 

teori², jeģ mohou bĨt pro vĨchovu pŚ²nosn®. 

1.2.1 PsychoanalĨza 

Sigmund Freud, zakladatel psychoanalĨzy, pŚi nahl²ģen² na osobnost vyzdvihoval 

biologick§ hlediska. ZdŢrazŔoval pŚedevġ²m touhu po libosti a slasti, kter§ poh§n² ļlovŊka, a 

to zejm®na pud pohlavn². Tento pud je vġak omezov§n pudem sebez§chovy, jenģ touhu po 

slasti redukuje, neboŠ proti tomuto instinktu stoj² mnoho pŚek§ģek a hroz² sankce. 

V kaģd®m ļlovŊku se tak odehr§vaj² pudov® konflikty, jejichģ nezvl§dnut² mŢģe v®st 

k probl®mŢm ve vĨvoji osobnosti, neur·z§m, psychosomatickĨm onemocnŊn²m a tŊģkĨm 

duġevn²m chorob§m. 

Pro n§s je vġak mnohem v²ce dŢleģitĨ posun, jehoģ psychoanalĨza dos§hla v pohledu 

na osobnost a jej² vĨvoj. Zat²mco dosavadn² psychologie se soustŚedila pŚedevġ²m na 

vŊdom® pozn§vac² procesy, psychoanalĨza se zaļala zamŊŚovat na motivaci, konflikty mezi 

potŚebami a pot²ģe v Śeġen² tŊchto konfliktŢ. DetailnŊ rozvedla sexu§ln² problematiku a 

ot§zku konfliktŢ a nevŊdom® motivace. D§le psychoanalĨza rozvinula teorii osobnosti jako 

                                                
15 KANTOROVĆ, Jana a kol. Vybran® kapitoly z obecn® pedagogiky II. 1. vyd. Olomouc, Hanex, 2010. 182 

s. ISBN 978-80-7409-030-1 
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syst®mu jednotlivĨch ļ§st², jeģ na sebe navz§jem pŢsob². Tyto ļ§sti byly pojmenov§ny jako 

id, ego a superego, jeģ je souhrnem pravidel a pŚ²kazŢ a z§kazŢ, kter® jsou pŚeb²r§ny 

z jedincova prostŚed².  

Jedny z nejvŊtġ²ch z§sluh psychoanalĨzy vġak mŢģeme spatŚovat v jej²m prozkoum§n² 

rozmanitĨch forem obrannĨch mechanismŢ, jako je napŚ²klad potlaļen², kompenzace, 

projekce, identifikace atd., pomoc² nichģ se ļlovŊk vyrovn§v§ s n§roļnĨmi ģivotn²mi 

situacemi.  

PŚ²nos psychoanalĨzy pro vĨchovu spoļ²v§ pŚedevġ²m ve vysvŊtlen² negativn²ch 

vĨsledkŢ nesmlouvav®, pŚ²sn® vĨchovy. PsychoanalĨza upozornila na to, ģe tato forma 

vĨchovn®ho pŢsoben² omezuje vychov§van®ho jedince a pŊstuje u nŊj pŚehnanŊ siln® 

svŊdom² (superego) a pocity viny, jenģ mohou ļasto pŚerŢstat aģ do neurotickĨch pot²ģ². 

PsychoanalĨza vġak sklidila tak® mnoho kritiky. Jej² odpŢrci poukazovali na fakt, ģe 

tato teorie pŚeceŔuje biologickou str§nku osobnosti a naopak nedoceŔuje soci§ln² pŢsoben² 

a determinaci. Nevhodn® bylo tak® to, jak velkĨ vĨznam pŚisuzovala biologickĨm 

instinktŢm. PsychoanalĨza tak® silnŊ nedocenila aktivnost jedince a moģnost jeho 

sebevĨchovy a sebederminace.
16

 

1.2.2 Ego-psychologie 

Vzhledem k tomu, ģe ve sv® pr§ci Freud rozpracoval nejm®nŊ pr§vŊ sloģku ega, 

vznikl dalġ² smŊr, tzv. psychoanalytick§ ego-psychologie, jenģ se tento nedostatek pokouġel 

napravit. Jej²mi zakladateli se stali Anna Freudov§, dcera Sigmunda Freuda, a Heinz 

Hartmann. 

Z pŚedstavitelŢ ego-psychologie stoj² v poli naġeho z§jmu pŚedevġ²m E. H. Erikson, 

jenģ je autorem vĨvojov® teorie. Na rozd²l od Freuda, jenģ je autorem teorie 

psychosexu§ln²ho vĨvoje, hovoŚil Erikson o v§zanosti vĨvoje na biologick®, spoleļensk® a 

kulturn² faktory. St§dia vĨvoje tedy nejsou psychosexu§ln², ale psychosoci§ln², neboŠ zde 

dŢleģitou roli sehr§vaj² vztahy. 

                                                
16 ĻĆP, Jan. Rozv²jen² osobnosti a zpŢsob vĨchovy. Vyd. 1. Praha: ISV-nakladatelstv², 1996. 302 s. ISBN 

80-85866-15-3 
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Erikson se ve svĨch studi²ch zabĨval tak® funkc² svŊdom² a ide§ln²ho J§, kter® je podle 

nŊj individu§lnŊ a soci§lnŊ orientov§no. Soci§ln² role pak pom§haj² formovat identitu 

jedince, vedouc² k integritŊ osobnosti, nebo naopak pŢsob² na jedincŢv vĨvoj negativnŊ. 

 Erikson rozliġil celkem osm st§di², na nichģ se formuje identita jedince. Pro kaģdĨ 

z tŊchto stupŔŢ je typickĨ urļitĨ psychosoci§ln² konflikt, jejģ mus² jedinec bŊhem tohoto 

obdob² vyŚeġit, teprve pak postupuje do dalġ²ho st§dia.  

Pro pŚ²znivĨ prŢbŊh psychick®ho vĨvoje je podle Eriksona nutn§ pŚechodn§ 

identifikace s pozitivn²m vzorem. Dojde-li k identifikaci se vzorem negativn²m, mohou 

nastat i znaļn® probl®my (napŚ²klad identifikace s ļleny delikventn² party). Pozitivn²mi vzory 

se mohou st§t nejen rodiļe, vrstevn²ci, kniģn², filmov® a jin® postavy, ale i uļitel®.
17

 

1.2.3 Individu§ln² psychologie 

Alfred Adler, FreudŢv ģ§k, nesetrval u dogmatick® psychoanalĨzy, ale vytvoŚil smŊr 

novĨ ï individu§ln² psychologii. 

Na rozd²l od Freuda spatŚoval Adler podstatn® s²ly v ļlovŊku ve spoleļensk®m citu a 

snaze pŚekonat pocit m®nŊcennosti. DŊti i dosp²vaj²c² pociŠuj² vŢļi dospŊlĨm ve sv®m okol² 

pocity m®nŊcennosti rŢzn® intenzity, jeģ je vedou ke zdol§v§n² pŚek§ģek a dosahovan² jejich 

c²lŢ. M²ra pocitu m®nŊcennosti z§vis² na tom, jakĨch vĨsledkŢ jedinec dosahuje v interakci 

s druhĨmi. Podle sv®ho sebehodnocen² se pak jedinec rozhoduje pro zpŢsob vyrovn§n² se 

s pocitem m®nŊcennosti. Probl®m nast§v§ v pŚ²padech, kdy je pocit m®nŊcennosti pŚ²liġ 

silnĨ. Jedinec, kterĨ se snaģ² o kompenzaci tohoto pocitu, pak za t²mto ¼ļelem mŢģe volit 

nepŚ²liġ vhodn® prostŚedky.  

VelkĨ vliv na jedincovy pocity m®nŊcennosti m§ mimo dalġ²ho soci§ln²ho okol² tak® 

rodinn® prostŚed², kter® mŢģe v®st k negativn²mu sebehodnocen². Svou roli zde hraje 

napŚ²klad jiģ postaven² d²tŊte mezi sourozenci ļi jeho pohlav². Zvl§ġŠ negativn²ch dŢsledkŢ 

mŢģe podle Adlera dosahovat tak® vĨchovnĨ styl, pŚiļemģ zdŢrazŔoval pŚedevġ²m na silnou 

otcovskou autoritu. Ta provokuje d²tŊ k nesn§ġenlivosti autorit a k boji o moc. DruhĨ 

extr®m, pŚ²liġ slab§ vĨchova, zase vede vychov§van®ho k neschopnosti pŚekon§vat ģivotn² 

pŚek§ģky. 

                                                
17 PLHĆKOVĆ, Alena. DŊjiny psychologie. Vyd. 1. Praha: Grada, 2006. 328 s. ISBN 80-247-0871-X. 
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Podle Adlera lze vġak z§porn® sebehodnocen² zpŢsoben® rodinou alespoŔ zļ§sti 

zmŊnit. Dos§hneme tak t²m, ģe takovĨto jedinec z²sk§ zkuġenosti, jeģ ho pŚivedou ke 

vn²m§n² vlastn² hodnoty. VĨznamnou roli v tomto sehr§v§ pr§vŊ ġkola. 

PŚi vĨchovŊ by tedy mŊla bĨt z§kladn²m principem podpora spoleļensk®ho citu, 

potlaļov§n² nespr§vnĨch c²lŢ a ģivotn²ch stylŢ. Spr§vn® vĨchovn® pŢsoben² pom§h§ d²tŊti 

vymanit se z pocitu m®nŊcennosti a pom§h§ mu porozumŊt vlastn²mu chov§n² a 

zprostŚedkovat mu t²mto zpŢsobem sebepozn§n². Individu§ln² psychologie klade dŢraz na 

optimistickĨ pohled na ļlovŊka i moģnosti jeho vĨvoje.  
18

 

1.2.4 Analytick§ psychologie 

Dalġ²m z FreudovĨch ģ§kŢ byl Carl Gustav Jung. I on mŊl vġak n§mitky k akcentov§n² 

sexuality Freuda, a proto vytvoŚil novĨ smŊr, analytickou psychologii. 

PŚesto, ģe se Jungova teorie bl²ģ² mytologii, a je proto pŚij²m§na nepŚ²liġ velkĨm 

mnoģstv²m psychologŢ, mŢģeme v n² naj²t i body pŚ²nosn® pro vĨchovnou praxi. KaģdĨ 

pedagog by mŊl jistŊ zn§t Jungovu typologii osobnosti zaloģenou na principu protikladnĨch 

sloģek, a to postojovĨch (introverze ï extraverze), racion§ln²ch (myġlen² - c²tŊn²), 

iracion§ln²ch (intuice ï vn²m§n²) a soustŚedŊn² se na ¼spŊch a ļinnost nebo naopak uchĨlen² 

se do fantazijn²ho a snov®ho svŊta.
19

 

1.2.5 Behaviorismus a neobehaviorismus 

Tento psychologickĨ smŊr bychom mohli vŢļi psychoanalĨze povaģovat za v podstatŊ 

protikladnĨ. Behaviorist® poģadovali, aby psychologie nezkoumala pouze vnitŚn² proģ²v§n² 

ļlovŊka, ale pŚedevġ²m vnŊjġ² chov§n²m, kter® je moģn® studovat mnohem objektivnŊji. 

Osobnost je podle zast§ncŢ t®to teorie determinov§na zvenļ², a to pomoc² spoleļensk®ho 

prostŚed² a vĨchovy. Osobnost je zde vn²m§na jako soubor n§vykŢ a spojŢ S ï R (stimul 

neboli vnŊjġ² podnŊt a reakce na nŊj), pomoc² nichģ se adaptuje na sv® prostŚed². Jak®koliv 
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chov§n², tedy i chov§n² soci§ln², je tak podle behavioristŢ vŊtġinou vĨsledkem uļen². 

Đkolem vychovatele je tento proces uļen² usnadnit. 

Zakladatelem behaviorismu byl J. B. Watson, jenģ zast§val n§zor, ģe pomoc² vĨchovy 

lze jedince formovat zcela podle vychovatelovĨch potŚeb a pŚedstav. 

Jedn²m z pokraļovatelŢ J. B. Watsona se stal B. F. Skinner, jenģ behavioristickou 

teorii v²ce rozġ²Śil. Skinner rozvinul zpŢsoby, jimiģ lze formovat osobnost a mŊnit jej² 

n§vyky, a to pomoc² z§konŢ uļen². ZdŢrazŔoval pŚedevġ²m potŚebu uģ²vat nejen ve 

vĨchovŊ, ale i psychoterapii a poradenstv² odmŊny.  

Skinner zast§val n§zor, ģe chov§n² je posilov§no a upevŔov§no, pokud po nŊm 

pŚich§z² pozitivn² zpevnŊn², a naopak tlumeno ve chv²li, kdy po nŊm pozitivn² zpevnŊn² 

nepŚich§z², nebo dokonce pŚich§z² negativn² ¼ļinek. 

PŚi svĨch pokusech vymezil tŚi typy zpevŔov§n² chov§n², a to pozitivn² pos²len², 

negativn² pos²len² a tresty. Operantn² podmiŔov§n² je pak takovĨm druhem uļen², a to i 

uļen² soci§ln²ho, kter® ovlivŔuje pravdŊpodobnost znovuobjeven² se takov®ho chov§n² na 

z§kladŊ dŢsledkŢ, k nimģ vede. 

Behaviorist® tak projevili snahu m²t nad chov§n²m kontrolu, na niģ kladli dŢraz, stejnŊ 

tak se vġak vŊnovali i prevenci chov§n². MŢģeme zde hovoŚit o dvou prostŚedc²ch ¼pravy 

chov§n². Jsou jimi pravidla a rŢzn® typy pos²len². 

Pravidla jsou podle behavioristŢ jakĨmsi z§kladem, na nŊmģ spoleļnost funguje. Tato 

pravidla by mŊla bĨt odŢvodnŊna, pod§v§na jasnou a srozumitelnou formou, ale tak® 

opŊtovnŊ pŚipom²n§na a pŚedevġ²m neust§le poģadov§na. V neposledn² ŚadŊ by tato pravidla 

mŊla hlavnŊ odpov²dat situaci, v n²ģ jsou uplatŔov§na. 

Behaviorist® tak® hovoŚili o posilov§n² maj²c² rŢzn® formy. Prvn²m typem je pos²len² 

(zpevnŊn²) pozitivn², kter® smŊŚuje k pozitivn²m a uspokojivĨm dŢsledkŢm. Tohoto pos²len² 

se uģ²v§ k upevnŊn² vhodn®ho chov§n², kter® pŚich§z² nam²sto chov§n² nevhodn®ho. 

Chov§n², jeģ pozitivnŊ pos²l²me u jednoho vychov§van®ho, pak mŢģe fungovat jako vzor 

pro druh®. V takov®m pŚ²padŊ se pak jedn§ o z§stupnou zkuġenost. 

Dalġ²m typem je zpevnŊn² negativn². Jedn§ se o chov§n², kter® vznik§ jako reakce na 

nepŚ²jemnĨ podnŊt s c²lem se mu vyhnout. Vzhledem k tomu, ģe nepŚ²jemnĨ podnŊt ustane, 

doch§z² ke kladnĨm dŢsledkŢm chov§n² a t²m i k jeho posilov§n².  
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Dalġ²m typem je trest, kterĨ je typickĨm prostŚedkem kontroly zvnŊjġku, kdy chov§n² 

vede k negativn²m dŢsledkŢm.
20

 Uģ²v§n² trestŢ vġak mŢģe v®st k ŚadŊ probl®mŢ, jeģ si bl²ģe 

vymez²me v kapitole 3.2.2. 

Behavioristick® a neobehavioristick® koncepce vġak sklidily tak® vlnu kritiky. OdpŢrci 

tŊchto teori² jim vytĨkali pŚedevġ²m jejich vĨchovnou strategii, kter§ je podle nich m§lo 

¼ļinn§ vzhledem k budouc²mu vĨskytu dan®ho chov§n², a to pŚedevġ²m z toho dŢvodu, ģe 

se tyto teorie nepokouġej² v²ce porozumŊt pŚ²ļin§m vedouc²m k urļit®mu chov§n². Zast§nci 

tŊchto smŊrŢ vġak na tuto kritiku reaguj² t²m, ģe pedagogick® situace d²ky sv® dynamiļnosti 

neposkytuj² uļiteli dostatek prostoru pro reflexi a sebereflexi, a tak je dŢleģit®, aby znal 

pŚedevġ²m techniky, jimiģ je moģn® zas§hnout. Pedagogov® podle nich berou v potaz jen 

takov® pŚ²ļiny chov§n², kter® maj² moģnost sami odhalit. 

Dalġ² vĨtky se op²raj² o n§zor, ģe kaģdĨ ļlovŊk je svobodn§ bytost, a proto by mŊl m²t 

tak® svobodu volby, jak se vzhledem k ¼ļinkŢm sv®ho poļ²n§n² zachovat. Nikdo proto 

nem§ n§rok chov§n² druh®ho modifikovat, a t²m i danĨm jedincem manipulovat. 

Dalġ² n§mitky se tĨkaj² toho, ģe tyto koncepce nezohledŔuj² subjektivn² postoj ģ§ka a 

jeho interpretaci situace.
21

 

1.2.6 Humanistick§ psychologie 

Slab® str§nky jiģ existuj²c²ch pojet² si vyģ§daly hled§n² nov® koncepce, jeģ by byla 

schopna jak vyuģ²t jejich pŚ²nosn® myġlenky, tak i poupravit ļi doplnit jejich nedokonalosti. 

V polovinŊ 20. Stolet² tak vznikl novĨ smŊr, humanistick§ psychologie, kterĨ poukazoval 

pŚedevġ²m na odliġnost lid² a dŚ²ve zkoumanĨch zv²Śat. Humanistiļt² psychologov® 

zdŢrazŔuj² lidskou schopnost svobodn® volby, c²levŊdom®ho, ¼ļeln®ho a tvoŚiv®ho jedn§n². 

Za zakladatele tohoto smŊru mŢģeme oznaļit Carla R. Rogerse, Abrahama Maslowa a 

Viktora Frankla.  

Abraham Maslow se nezabĨval psychickĨmi poruchami, jako jeho pŚedchŢdci, ale 

zamŊŚoval se naopak na to, co vede k psychick®mu zdrav². Zformuloval hierarchii potŚeb 

tvoŚ²c² svĨmi pŊti skupinami, ŚazenĨmi od z§kladn²ch po nejvyġġ², pomyslnou pyramidu. 
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TŊmito skupinami jsou z§kladn² fyziologick® potŚeby, potŚeba bezpeļ², l§sky, uzn§n² a 

sebeaktualizace, pŚiļemģ prvn² ļtyŚi skupiny byly oznaļeny jako nedostatkov®. Vyġġ² 

potŚeby jsou uplatŔov§ny aģ ve chv²li, kdy jsou uspokojeny potŚeby niģġ².  

Teorie Abrahama Maslowa se tŊġila velk®mu ohlasu, z§roveŔ ji vġak neminula tak® 

jist§ kritika. Ta se tĨkala pŚedevġ²m n§zoru, ģe snaha o seberealizaci pŚich§z² teprve po 

uspokojen² nedostatkovĨch potŚeb. PŚesto se vġak mŢģeme setkat napŚ²klad s umŊlci, kteŚ² 

tvoŚ², pŚestoģe nemaj² uspokojeny z§kladn² biologick® potŚeby, jako je napŚ. potŚeba 

potravy. V. Frankl tak® pozdŊji upozornil na to, ģe uspokojov§n² vyġġ²ch potŚeb mŢģe 

ļlovŊku pomoci v krajnŊ vypjatĨch situac²ch, ve kterĨch je uspokojov§n² niģġ²ch potŚeb 

znemoģnŊno nebo omezeno (napŚ. v koncentraļn²m t§boŚe). 

Viktor Frankl  je tvŢrcem smŊru zvan®ho logoterapie, v nŊmģ mŢģeme za ¼stŚedn² 

pojem povaģovat vŢli ke smyslu. Tu pak mŢģeme ch§pat jako potŚebu smyslu ģivota a jeho 

naplŔov§n². Jedinec mŢģe nal®zt smysl d²ky sebetranscendenci, tedy d²ky tomu, ģe 

pŚekraļuje s§m sebe ï zamŊŚuje se na nŊco ļi nŊkoho mimo sv® vlastn² osoby, napŚ. na 

pomoc druhĨm, boha, tvŢrļ² ļinnost. Psychick® probl®my, jako jsou napŚ²klad neur·zy, se 

rod² pŚedevġ²m z nedostatku tohoto smyslu.  

C. R. Rogers upozornil na spoleļnou chybu jinak protichŢdnĨch teori² psychoanalĨzy 

a behaviorismu, a to na naz²r§n² na ļlovŊka jako na pasivn² produkt biologickĨch ļi 

soci§ln²ch sil, pŚiļemģ je vĨraznŊ podceŔov§na nejen jeho vlastn² aktivita, ale i seberealizace 

a sebedeterminace. SvŢj pŚ²stup oznaļoval za zamŊŚenĨ na ļlovŊka a vyslovoval myġlenku, 

ģe kaģdĨ ļlovŊk pŚirozenŊ smŊŚuje k pozitivn² zmŊnŊ a rŢstu. NejpodstatnŊjġ² silou lidsk® 

motivace je pak ¼sil² o sebeaktualizaci. 

Podle Rogerse smŊŚuje osobnost k pozitivn²mu vĨvoji, coģ se ovġem dŊje pouze 

v pŚ²padŊ, ģe tomu nebr§n² nepŚ²zniv® vnŊjġ² vlivy. Role terapeuta ļi vychovatele potom 

spoļ²v§ v ¼kolu vytvoŚit prostŚed² umoģŔuj²c² tento rŢst osobnosti a pŚ²zniv® sebepojet². 

Toto prostŚed² je nazĨv§no bezpeļnĨm prostorem a spoļ²v§ v atmosf®Śe podporuj²c² 

sebepozn§n², sebevyj§dŚen² a seberealizaci vychov§van®ho. Vychov§vanĨ m§ v takov®mto 

prostŚed² ide§ln² moģnost poznat s§m sebe, sv® motivy a zodpovŊdnost za sebe sam®ho. 

PŚedstavu o sv® osobŊ si jedinec formuje na z§kladŊ jedn§n² s druhĨmi lidmi a pomoc² 

novĨch zkuġenost². 
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Pro vznik ģ§douc² atmosf®ry jsou za potŚeb² pŚedevġ²m tŚi z§kladn² pŚedpoklady, 

kterĨmi jsou autentiļnost, akceptace a empatick® porozumŊn². 

Autentiļnost neboli opravdovost vychov§vaj²c²ho znamen§ jeho otevŚen® proģ²v§n² ve 

vztahu k vychov§van®mu. T²m pak dan®mu jedinci pom§h§ vytvoŚit autentick® sebepojet² a 

rozv²jet sebedŢvŊru a sebe¼ctu. 

Dalġ² dŢleģitou podm²nkou je akceptace, jeģ spoļ²v§ v bezpodm²neļn®m pŚijet² jedince 

a projevov§n² dŢvŊry a z§jmu. 

PŚi empatick®m porozumŊn² si je vychovatel vŊdom pocitŢ a osobn²ch vĨznamŢ, kter® 

danĨ jedinec proģ²v§, a toto sv® pochopen² mu i sdŊluje. KaģdĨ vychov§vaj²c² by proto mŊl 

bĨt schopen citliv®ho a aktivn²ho naslouch§n². 

Lid®, kteŚ² jsou druhĨmi akceptov§n², projevuj² o sebe sam® vŊtġ² z§jem. Empatick® 

naslouch§n² druhĨch jim pak pom§h§ naslouchat i sobŊ a uvŊdomovat si sv® vlastn² 

proģitky. Ve chv²li, kdy sami sobŊ porozum², k sobŊ budou pociŠovat vŊtġ² ¼ctu.  Schopnost 

sebereflexe je tak® podm²nkou uv§ģlivŊjġ²ho chov§n².
22
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2 Subjekty vĨchovy 

2.1 Osobnost ģ§ka SĠ 

Osobnost ģ§ka je v naġem pojet² vĨchovy velmi dŢleģitou sloģkou, kter§ se pod²l² na 

ovlivŔov§n² vĨchovn®ho procesu. Proto je dŢleģitĨm ¼kolem kaģd®ho pedagoga poznat 

osobnost ģ§ka a problematiku vĨvojov®ho obdob², ve kter®m se nach§z², a zvolit pŚ²stup 

odpov²daj²c² tŊmto skuteļnostem. Pokud totiģ vychovatel toto vĨvojov® st§dium 

nerespektuje, mŢģe doj²t k ŚadŊ konfliktŢ a obt²ģ², naruġen² komunikace, osobn²ch vztahŢ i 

vĨchovy samotn®. 

Mnoho uļitelŢ se mŢģe k dosp²vaj²c²m chovat podle zabŊhnut®ho zpŢsobu a jednat 

s nimi st§le Ăjako s malĨmi dŊtmiñ. Adolescent mŢģe v takov®m pŚ²padŊ toto nepŚihl²ģen² k 

vĨvojov® etapŊ, v n²ģ se nach§z², vyc²tit, a ch§pat ho jako celkov® nerespektov§n² jeho 

osobnosti, poniģuj²c² jedn§n² a jako projev z§porn®ho emoļn²ho vztahu. 

Vhodn® formy vĨchovy naopak k vĨvojovĨm obdob²m pŚihl²ģej² a vych§zej² 

z dosaģenĨch schopnost², z forem chov§n² a komunikace, ¼kolŢ a probl®mŢ dan® etapy atd. 

V naġem pojet² vĨchovy, kdy na ni nahl²ģ²me jako na vz§jemn® pŢsoben² a 

komunikaci, jako na oboustrannĨ vztah subjektŢ vĨchovy, je pozn§n² a uzn§v§n² 

vychov§vanĨch a vychov§vaj²c²ch velmi dŢleģit®, a to i pŚesto, ģe se nach§zej² v odliġnĨch 

vĨvojovĨch st§di²ch. Vc²tŊn² se do situace druh®ho, do jeho proģ²v§n² a zpŢsobu uvaģov§n² 

nen² jednoduch®, pŚesto vġak pro vĨchovu v podstatŊ nezbytn®. 

Samotn§ charakteristika t®to vĨvojov® etapy samozŚejmŊ nen² pro pozn§n² ģ§ka 

naprosto dostaļuj²c², vģdy mus²me pŚihl²ģet jeġtŊ k individu§ln²m charakteristik§m ģ§ka, 

k prostŚed², z jak®ho poch§z², apod. a vĨchovnĨ pŚ²stup pŚizpŢsobit vġem tŊmto poznatkŢm. 

I pŚesto povaģujeme za velmi dŢleģit®, aby mŊl kaģdĨ uļitel pŚedstavu o tom, ļ²m jeho ģ§ci 

v aktu§ln² f§zi vĨvoje proch§zej², co proģ²vaj² a jakou problematiku Śeġ². PŚibl²ģen² 

vĨvojov®ho obdob² ģ§ka SĠ, tedy obdob² adolescence, se vŊnuj² n§sleduj²c² kapitoly. 
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2.1.1 Charakteristika vĨvojov®ho obdob² 

Obdob² studia stŚedn² ġkoly navazuje na bouŚliv® obdob² puberty, je jakĨmsi jej²m 

zavrġen²m a pŚechodem do f§ze dosp²v§n². Z vĨvojov®ho hlediska se ģ§k SĠ nach§z² 

v obdob² adolescence. NŊkdy se u t®to vŊkov® skupiny mŢģeme setkat tak® s oznaļen²m 

mladistv², dorost ļi teenagers. 

Obdob² adolescence zahrnuje pŚibliģnŊ dobu od 15 do 20-22 let, pŚiļemģ zaļ§tek 

tohoto obdob² mŢģe bĨt spojov§n s n§stupem na stŚedn² ġkolu a jeho konec 

s osamostatnŊn²m se a pŚechodem do zamŊstn§n². 
23

 Konec tohoto vĨvojov®ho obdob² je 

vġak tŊģce ohraniļitelnĨ. Probl®m ve vymezen² pŢsob² rozd²ln® tempo biologick®ho, 

psychick®ho a soci§ln²ho vĨvoje. Se vstupem do dospŊlosti, dalġ² vĨvojov® etapy, je spojena 

napŚ²klad i ekonomick§ nez§vislost, kter§ je dnes u mladĨch lid² odd§lena. PŚ²kladem mŢģe 

bĨt vysokoġkol§k, jenģ by mŊl bĨt dle vŊkovĨch krit®ri² Śazen do obdob² dospŊlosti, avġak 

vzhledem k jeho ekonomick® z§vislosti, dan® prodlouģenĨm obdob²m profesn² pŚ²pravy, 

nebĨv§ ļasto za plnohodnotn®ho dospŊl®ho povaģov§n.
24

  

Adolescence je obdob²m plnĨm rozporŢ. Ty mŢģeme spatŚovat jiģ v tom, ģe 

adolescenti jiģ nejsou br§ni jako dŊti, ale z§roveŔ s nimi st§le nen² zach§zeno jako 

s plnohodnotnĨmi dospŊlĨmi. Tato rozpornost se objevuje jiģ v samotn® legislativŊ. 

Adolescent se dovrġen²m 15 let st§v§ trestnŊ odpovŊdnĨm, a nese tedy odpovŊdnost za sv® 

chov§n² a jedn§n², z§roveŔ vġak zŢst§v§ existenļnŊ z§vislĨ na rodiļ²ch. Na jednu stranu jsou 

tedy odpovŊdn² sami za sebe, na coģ nemus² bĨt plnŊ pŚipraveni, na druhou stranu zŢst§vaj² 

d²ky z§vislosti na rodiļ²ch svĨm zpŢsobem st§le omezov§ni ve sv® svobodŊ. V dneġn² dobŊ, 

kdy jsou na dosp²vaj²c² kladeny st§le vŊtġ² finanļn² n§roky, aby byli takŚ²kaj²c in, pociŠuje 

adolescent finanļn² z§vislost jako st§le v²ce nepŚ²jemnou. Vol² proto ļasto moģnost rŢznĨch 

brig§d a pŚivĨdŊlkŢ, coģ opŊt zvyġuje zvl§ġtnost jeho postaven² mezi dŊtstv²m a dospŊlost². 

                                                
23

 LANGMEIER, Josef a KREJĻĉřOVĆ, Dana. VĨvojov§ psychologie. Vyd. 3., pŚepracovan® a rozġ²Śen®, v 

Grada Publishing vyd. 1. Praha: Grada, 1998. 344 s. ISBN 80-7169-195-X 
24 VĆGNEROVĆ, Marie. VĨvojov§ psychologie: dŊtstv² a dosp²v§n². 2., rozġ²Śen® a pŚepracovan® vyd. 

Praha: Karolinum, 2012. 531 s. ISBN 978-80-246-2153-1 



24 

 

Sami dospŊl² si ļasto nejsou jisti, jak velkou volnost, svobodu a dŢvŊru mohou 

adolescentŢm poskytnout, coģ mnohdy vede k nejednotnosti jejich vĨchovn®ho pŢsoben² a 

nejistotŊ postaven² adolescentŢ.
25

 

Adolescence je dobou psychosoci§ln²ch promŊn. MŊn² se jak spoleļensk® pozice 

dosp²vaj²c²ho, tak i jeho osobnost. Dosp²vaj²c² se snaģ² vymezit a vytv§Śej² si specifickou 

subkulturu se zvl§ġtn²mi znaky, odliġnĨm vyjadŚov§n²m, obleļen²m a ¼pravou, nŊkdy 

dokonce zakl§daj² rŢzn§ neform§ln² seskupen².
26

 Sd²len² stejnĨch z§ģitkŢ a hodnot m§ za c²l 

potvrzen² pŚ²sluġnosti k vrstevnick® skupinŊ a potvrzen² jist® soci§ln² identity.  

SpecifickĨ ¼ļes ļi odŊv posiluj² u dosp²vaj²c²ch pocit jedineļnosti a vĨjimeļnosti ve 

vztahu k bŊģn® tradiļn² ļi konzumn² spoleļnosti dospŊlĨch a pocit soudrģnosti se 

specifickou komunitou, skupinou vrstevn²kŢ a jistou hodnotovou orientac². Đprava 

zevnŊjġku je tak® jakĨmsi prostŚedkem komunikace a vĨrazovĨm prostŚedkem.
27

 

Dosp²vaj²c² se zamŊŚuje na rozvoj vlastn² identity a snaģ² se nal®zt odpovŊdi na ot§zky 

o sv®m m²stŊ ve svŊtŊ, o tom, kĨm skuteļnŊ je a kam smŊŚuje. Toto hled§n² znamen§ 

pŚedevġ²m proces pozn§v§n² sebe sam®ho. ĂAdolescent u sebe objevuje nov® vlastnosti, 

kter® vznikaj² v tomto obdob², a uvŊdomuje si i vlastnosti, kter® mŊl jiģ dŚ²ve, ale nikdy si 

jich nevġ²mal, nepŚemĨġlel o nich.ñ
28

 Toto objevov§n² mu mŢģe pŚin§ġet pŚ²jemn® pocity a 

dod§vat sebejistotu, na druhou stranu vġak mŢģe nastat i ztr§ta iluz². 

Sebepozn§n² se uskuteļŔuje pŚedevġ²m v r§mci vrstevnick® skupiny a sebepojet² 

adolescenta mŢģe bĨt ovlivnŊno i pŚ²stupem druhĨch a jejich hodnocen²m, kter® je pro 

dosp²vaj²c²ho velmi dŢleģit®. Siln§ je zde potŚeba vŊdom² vlastn² hodnoty, jedineļnosti a 

ocenŊn² ze strany druhĨch.  Dosp²vaj²c² se pokouġ² sebedefinovat i pomoc² partnerstv², kdy 

se projikuje do sv®ho protŊjġku a z²sk§v§ tak cenn® poznatky. MŢģeme zaznamenat nejen 

intenzitu proģ²v§n², ale pŚedevġ²m tak® intenzitu reflexe tŊchto proģitkŢ. 

Dosp²vaj²c² si jiģ uvŊdomuje moģnost ovl§dat vlastn² ģivot a aktivnŊji pŚistupuje 

k seberealizaci. S§m usiluje o rŢzn® zmŊny, kter® se snaģ² i uskuteļŔovat. Experimentuje 

                                                
25 LANGMEIER, Josef a KREJĻĉřOVĆ, Dana. VĨvojov§ psychologie. Vyd. 3., pŚepracovan® a rozġ²Śen®, v 

Grada Publishing vyd. 1. Praha: Grada, 1998. 344 s. ISBN 80-7169-195-X 
26 LANGMEIER, Josef a KREJĻĉřOVĆ, Dana. VĨvojov§ psychologie. Vyd. 3., pŚepracovan® a rozġ²Śen®, v 

Grada Publishing vyd. 1. Praha: Grada, 1998. 344 s. ISBN 80-7169-195-X 
27 MACEK, Petr. Adolescence. 2., upraven® vyd§n². Praha: Port§l, 2003. 141 s. ISBN 80-7178-747-7. 
28 řĉĻAN, Pavel. Cesta ģivotem. Vyd. 2., pŚepracovan®, v Port§lu 1. Praha: Port§l, 2004. 390 s. ISBN 80-

7178-829-5. s. 221 



25 

 

s rŢznĨmi formami chov§n² a zpŢsoby sebevymezen², coģ mŢģe bĨt pŚ²nosn®, na druhou 

stranu vġak i velmi riskantn². Hled§n² hranic svĨch moģnost² a zkouġen² rŢznĨch alternativ 

mŢģe m²t i velmi extr®mn² podobu.
29

  

Đloha vychovatele nen² v t®to situaci jednoduch§. MŊl by bĨt dosp²vaj²c²mu trpŊlivĨm 

a shov²vavĨm prŢvodcem k postupn®mu optim§ln²mu zaŚazen² se do spoleļnosti, z§roveŔ 

mu vġak nech§vat i dostateļnĨ prostor a svobodu pro rozvoj vġech jeho osobn²ch 

pŚedpokladŢ. ĂSmyslem adolescence je poskytnout jedinci ļas a moģnost, aby porozumŊl 

s§m sobŊ, zvolil si, ļeho chce v budoucnosti dos§hnout a osamostatnil se ve vġech 

oblastech, v nichģ to souļasn§ spoleļnost vyģaduje.ñ
30

 

Jak bylo nast²nŊno jiģ vĨġe, maj² pro dosp²vaj²c²ho velkou dŢleģitost pŚedevġ²m 

vztahy, a to jak vztahy k vrstevn²kŢm jako skupinŊ i jako jednotlivcŢm, tak vztahy 

k rodiļŢm, pedagogŢm a v neposledn² ŚadŊ k sobŊ sam®mu. Interperson§ln² vztahy nabĨvaj² 

na nov® kvalitŊ, obdob² dosp²v§n² je dŢleģit® i pro pŚevzet² pozdŊjġ²ch dospŊlĨch rol². 

Schopnost adolescenta obst§t v mezilidskĨch vztaz²ch je tak® zdrojem jeho sebedŢvŊry, 

pocitu autonomie i krit®riem samostatnosti pŚi rozhodov§n². DŢleģitĨm hlediskem tŊchto 

vztahŢ je rozvoj komunikaļn²ch schopnost², jako je napŚ²klad zdvoŚilost v jedn§n² 

s druhĨmi, dovednost poloģit ot§zku a poģ§dat o n§zor druh®ho, schopnost vyj§dŚen² 

vlastn²ho n§zoru, naslouch§n² druhĨm, umŊn² pŚijmout i udŊlit pochvalu atd. V pŚ²padŊ, ģe si 

tyto schopnosti dosp²vaj²c² potvrd², nebude se tak ļasto dost§vat do sporŢ s autoritami a 

nebude m²t takov® probl®my s vnitŚn²m napŊt²m, protoģe si ho ļastŊji ventiluje v aktivit§ch 

s vrstevn²ky. Dosp²vaj²c² pak nabĨv§ pocitu vŊtġ² jistoty v navazov§n² vztahŢ, coģ vede 

k vŊtġ² sebejistotŊ, emoļn² opoŚe, vŊdom² soci§ln² prestiģe a pocitu vlastn² hodnoty. Jinak 

Śeļeno je zpŢsobilost adolescenta obst§t v interperson§ln²ch vztaz²ch zdrojem sebedŢvŊry, 

pocitu autonomie a krit®riem samostatnosti pŚi rozhodov§n².
31

  

Dosp²vaj²c² Śeġ² rŢzn® oblasti svĨch z§jmŢ v nekoneļnĨch diskuz²ch, kdy si ļasto tŚ²b² 

sv® n§zory, jimiģ pak ļasto r§di provokuj² dospŊl® autority. StŚet s autoritami, zapoļatĨ 

vŊtġinou v obdob² puberty, v adolescenci st§le v urļit® m²Śe pokraļuje a pro dosp²vaj²c²ho je 

dŢleģit®, aby se mŊl moģnost s opravdovĨmi autoritami setk§vat. Opravdov§ autorita, napŚ. 
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dobrĨ a uzn§vanĨ uļitel, mŢģe bĨt pro adolescenta svĨm ģivotn²m postojem, n§zory a 

z§sadami vzorem. DŢleģit® je pro dosp²vaj²c²ho i to, aby mohl s touto autoritou diskutovat a 

mluvit s n² i o kontroverzn²ch t®matech, aniģ by se dospŊlĨ nŊjak urazil ļi se snaģil tŊmto 

n§zorŢm a diskuz²m zamezit. DospŊlĨ by si mŊl naopak v§ģit z§jmu adolescenta sdŊlit mu 

jeho myġlenky a mŊl by se ho snaģit v®st k zamyġlen² a vyj§dŚen² n§zorŢ.  

V adolescenci doch§z² k promŊnŊ uvaģov§n², kter® jiģ zaļ²n§ pŚesahovat konkr®tn² 

realitu, mluv²me zde o rozvoji form§ln²ch logickĨch operac². Objevuje se hypotetick® 

uvaģov§n² a filozofov§n² o rŢznĨch moģnostech, schopnost uvaģovat abstraktnŊ. Ļast® jsou 

¼vahy o smyslu ģivota, filozofov§n² a promĨġlen² nejrŢznŊjġ²ch koncepc². 

Doch§z² i ke zmŊnŊ vztahu k ļasov® dimenzi. Zat²mco v pŚedchoz²ch vĨvojovĨch 

obdob²ch byla pro jedince nejdŢleģitŊjġ² souļasnost, pro adolescenty nabĨv§ na vĨznamu 

budoucnost. Hypotetick® uvaģov§n² dosp²vaj²c²ho se proto ļasto toļ² pr§vŊ kolem ¼vah o 

jeho budoucnosti, pŚedv²d§n² a pl§nov§n² budouc²ch situac² a ud§lost². PodobnŊ mŢģe 

dosp²vaj²c² uvaģovat i o minulosti, o tom, proļ nastala urļit§ situace, nŊco se ud§lo a zda 

bylo moģn® prŢbŊh vŊci nŊjakĨm zpŢsobem ovlivnit. Zvyġuje se schopnost uvaģovat o 

aktu§ln²ch moģnostech a variant§ch Śeġen² probl®mu. Tyto schopnosti pak mohou pŚisp²vat 

k pocitŢm vlastn² autonomie a hodnoty. 
32

 

ĂAdolescenti jsou st§le vŊtġ² mŊrou schopni uvaģovat stejnŊ jako dospŊl², kromŊ ļistŊ 

ĂlogickĨchñ argumentŢ nabĨvaj² na vĨznamu jejich proģitky, vztahy, zkuġenosti a potŚeba 

bĨt v urļit®m vztahov®m r§mci efektivn², stabiln² a oceŔovanĨ.ñ
33

   

V§gnerov§ uv§d² typick® znaky zpŢsobu myġlen² dosp²vaj²c²ch. Jedn²m z tŊchto rysŢ 

je, ģe dosp²vaj²c² pŚipouġt² variabilitu rŢznĨch moģnost², coģ pŚisp²v§ k rozġ²Śen² a obohacen² 

¼vah a pochopen² rŢznorodosti n§zorŢ jinĨch lid² ļi rŢznĨch teori². Uvaģov§n² se st§v§ 

systematiļtŊjġ²m a mŊn² se zpŢsob manipulace s informacemi. Adolescenti jsou jiģ schopni 

stanovit si nŊjakou hypot®zu, kterou postupnĨmi kroky vylouļ², nebo potvrd². D²ky 

akceptaci rŢznĨch moģnost² jsou tak® schopni uvaģovat o rŢznĨch zpŢsobech Śeġen². 

MŢģeme zpozorovat i schopnost experimentace s vlastn²mi ¼vahami, jejich propojov§n² a 

kombinov§n². Myġlen² dosp²vaj²c²ch je jiģ flexibilnŊjġ².  
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V tomto obdob² se setk§me i s rozvojem metakognice, zlepġen²m odhadu vlastn²ch 

schopnost² a dovednost². PŚ²ļinou je do urļit® m²ry celkov§ tendence k introspekci a 

uvaģov§n² o sobŊ sam®m a svĨch kompetenc²ch. Adolescenti vġak neuvaģuj² pouze 

racion§lnŊ, ale v hodnocen² jejich kompetenc² se uplatŔuj² i iracion§ln² mechanismy, mezi 

nŊģ patŚ² napŚ²klad n²zk§ sebedŢvŊra, strach ze selh§n² apod.
34

  

ZpŢsob rozhodov§n² a hodnocen² totiģ nez§vis² jen na dosaģen® ¼rovni myġlen², ale 

z velk® ļ§sti tak® na samotn® situaci a emoc²ch, kter® vyvolala. Regulaļn² kompetence 

adolescenta jsou v podstatŊ nezral®, coģ se mŢģe odrazit pŚi Śeġen² emoļnŊ vypjat® situace, 

kdy mŢģe dosp²vaj²c² reagovat zpŢsobem odpov²daj²c²m sp²ġe niģġ² vĨvojov® ¼rovni. 

V teoretick® rovinŊ tak mŢģe k probl®mu zaujmout jinĨ postoj, neģ ke stejn® ot§zce 

v situaci, kter§ na adolescenta silnŊ emotivnŊ pŢsob². V tomto vŊku snadno doch§z² 

k emocion§ln²mu zat²ģen² ¼sudku a emoļnŊ vĨznamnŊjġ² argument m²v§ obvykle vŊtġ² 

v§hu.
35

 

V oblasti emoc² je adolescence pŚ²znaļn§ postupnĨm zklidŔov§n²m oproti citovŊ 

vypjat® a bouŚliv® pubertŊ pŚedch§zej²c² tomuto obdob². Odezn²v§ n§ladovost a labilita a 

pŚibĨvaj² siln® proģitky. Pod²l na tom m§ hormon§ln² vyrovn§n² a pŚizpŢsoben² se organismu 

pohlavn² dospŊlosti. Nav²c je jiģ adolescent ovlivŔov§n zkuġenost², mnoh® z§ģitky a 

poznatky pŚest§vaj² bĨt nezn§m®, ubĨv§ pŢvodn² nadġen² a nastupuje stereotyp. Pro dobu 

dosp²v§n² je charakteristick§ i vŊtġ² extraverze, menġ² impulzivnost, emocion§ln² dr§ģdivost 

a vyġġ² st§lost. Na vĨznamu nabĨvaj² emoce a city souvisej²c² s erotickou sf®rou a takzvan® 

city vyġġ² ï city estetick®, intelektu§ln² a mor§ln². 

Za jeden z hlavn²ch prvkŢ socializace bychom mohli povaģovat osvojov§n² mravn²ch 

norem a soci§ln²ch hodnot. Pro adolescenty pŚedstavuj² nov® hodnoty pŚedevġ²m poctivost a 

opravdovost, kter® se uplatŔuj² jako integruj²c² faktory pŚi stŚetu dosp²vaj²c²ho s rŢznĨmi 

hodnotovĨmi syst®my.
36

 

Spolu s postupnĨm pŚekon§v§n²m egocentrismu v interperson§ln²ch vztaz²ch rozv²jej² 

dosp²vaj²c² tak® svoji osobn² mor§lku. Adolescentn² mor§lka je utv§Śena na dvou z§kladech 
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ï na rozvoji logick®ho a abstraktn²ho myġlen² vedouc²ch k etickĨm ¼vah§m o dobru, zlu a 

spravedlnosti a na mŊn²c²ch se vztaz²ch k nejbliģġ²mu soci§ln²mu okol² ï k pŚ§telŢm, 

rodiļŢm, pŚ²buznĨm atd. Adolescenti si jiģ uvŊdomuj² hodnotu vztahŢ, coģ se odr§ģ² i ve 

zmŊnŊ jejich pojet² pomoci a p®ļe a starosti o druh®.
37

  

Ļasto se objevuj² mravn² soudy berouc² ohled na druh®ho. Z jejich pozice teŅ 

dosp²vaj²c² dok§ģe pohl²ģet i s§m na sebe, a tak se jako princip spravedlnosti ļasto uplatŔuje 

vz§jemnost. NovĨ zpŢsob myġlen² dostavuj²c² se v tomto obdob² umoģŔuje adolescentovi 

pohl²ģet na svŢj ģivot, myġlenky a pocity jakoby zvnŊjġku, podrobuje je analĨze a kriticky 

hodnot². Dosp²vaj²c² je nyn² schopen porovn§vat realitu s t²m, co by mŊlo bĨt, tedy s jakĨmsi 

ide§lem.
38

   

Podle Kohlbergovy teorie mor§ln²ho vĨvoje se toto obdob² vztahuje pŚedevġ²m k 

obdob² tzv. konvenļn² mor§lky, okrajovŊ se mŢģe vyskytnout i postkonvenļn² mor§lka. 

Konvenļn² mor§lka je zaloģena na principech odvozenĨch z jedn§n² lid² z adolescentova 

okol² v nejrŢznŊjġ²ch situac²ch. Ve stŚedu z§jmu dosp²vaj²c²ho stoj² vztahy s okol²m a to, aby 

byl pro nŊj dŢleģitĨmi lidmi vn²m§n jako dobrĨ. Jedn§ se o tŚet² mor§ln² stupeŔ, kdy se 

adolescent orientuje na souhlas ostatn²ch. Jeho z§jmem je chov§n², kter® se bude l²bit 

ostatn²m, dobr® ¼mysly a pomoc druhĨm. Setk§me se zde s pŚihl²ģen²m k pocitŢm a 

potŚeb§m druhĨch a schopnost² rozeznat z§jmy druhĨch osob. Jednotliv® zkuġenosti 

s dobrem a zlem se postupnŊ generalizuj² a dosp²vaj²c² smŊŚuje k obecnŊjġ²mu pojet² 

spravedlnosti, pravidel a povinnost². HovoŚ²me pak o ļtvrt®m stupni mor§ln²ho vĨvoje, 

kterĨ je typickĨ orientac² na pr§vo a poŚ§dek. V popŚed² z§jmu je v tomto stupni kon§n² 

povinnosti, respektov§n² autority a h§jen² soci§ln²ho uspoŚ§d§n². 

Pojet² dobra a zla je u adolescentŢ ¼zce spojeno i s celkovĨm pozitivn²m ļi negativn²m 

hodnocen²m dotyļn® osoby a souvis² i s popularitou, soci§ln² vlivem, prŢbojnost² a celkovou 

aktivitou t®to osoby. Z tohoto vyplĨv§, ģe mor§lka dosp²vaj²c²ch je spojena s urļitĨmi 

situacemi, ud§lostmi, ġirġ²m soci§ln²m kontextem a ¼ļelem chov§n². 

NŊkteŚ² autoŚi poukazuj² na jist® rozd²ly v mor§lce chlapcŢ a d²vek. Zat²mco u 

muģsk®ho pojet² mravnosti jsou zdŢrazŔov§ny abstraktn² mor§ln² principy a dodrģov§n² 
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nemŊnnĨch a univerz§ln²ch norem, u ģen je zmiŔov§n aktivn² z§jem, p®ļe a starost o druh®, 

vyzdvihov§n² ohleduplnosti, empatie a snahy vyhnout se ubliģov§n² druhĨm. Macek vġak 

hovoŚ² o tom, ģe vĨzkumy neprokazuj² pŚ²liġ velk® rozd²ly v mravnosti dosp²vaj²c²ch chlapcŢ 

a d²vek a ģe vŊtġina adolescentŢ rozv²j² komplement§rnŊ oba smŊry etick®ho myġlen², c²tŊn² 

a jedn§n². VĨsledky jsou determinov§ny ġirġ²m kulturn²m, politickĨm a historickĨm 

kontextem a socializaļn²mi vlivy rodiny, ġkoly apod. 
39

  

Z hlediska vĨvoje mŢģeme tedy utv§Śen² mravnosti poj²mat jako cestu od sobeck®ho 

pohledu ke skuteļn®mu z§jmu o okol² a lidi v nŊm. Z potŚeby autonomie a orientace na 

druh® pak vyplĨv§ pocit zodpovŊdnosti za sebe i druh® a tak® dalġ² rozvoj svŊdom², jeģ se 

v adolescenci st§v§ strukturovanŊjġ² a z²sk§v§ zŚetelnŊjġ² autonomn² podobu. 

Z biologick®ho hlediska je obdob² adolescence charakteristick® postupnĨm 

dokonļov§n²m rŢstu, tŊlesnĨm dosp²v§n²m v ģenu (o nŊco dŚ²ve) a v muģe (o nŊco pozdŊji) 

a dovrġen²m pln® pohlavn² zralosti. ChlapcŢm mohutn² svalstvo, ļ²mģ jejich postava muģn², 

d²vļ² postava se zase rŢstem Ŕader a bokŢ st§v§ ģenġtŊjġ².  

Vlastn² tŊlo je nyn² jeġtŊ v²ce neģ v pubescenci objektem pozornosti. Vzhledem 

k tomu, ģe je zevnŊjġek souļ§st² identity, bĨv§ jeho zmŊna silnŊ proģ²v§na. ZmŊna, kter§ je 

z§sadn² a patrn§, mŢģe bĨt dokonce aģ zdrojem pocitu ohroģen² integrity vlastn² osobnosti a 

mŢģe v®st ke ztr§tŊ sebejistoty. Fyzick® zmŊny a nesourod® tempo tŊlesn®ho vysp²v§n² 

v porovn§n² s ostatn²mi vrstevn²ky mohou adolescentŢm pŢsobit starosti a tr§pen². Protoģe 

fyzickĨ vzhled je pro adolescenty velice dŢleģitĨ, nemus² bĨt sm²Śen² se s odliġnost² ide§lu a 

reality zrovna jednoduch®. Jako jin® nelehk® ģivotn² ¼koly vġak d§v§ pŚ²leģitost vnitŚnŊ 

dozr§t. TŊlesn§ zmŊna mŢģe m²t rŢznĨ subjektivn² vĨznam, kterĨ mimo jin® z§vis² na 

psychick® vyspŊlosti jedince a soci§ln²ch reakc²ch doprov§zej²c²ch tuto zmŊnu. Soci§ln² 

reakce na tŊlesn® zmŊny ovlivŔuj² adolescentovo sebepojet² a mohou zvĨġit jeho nejistotu i 

zhorġit jeho sebehodnocen². 
40

  

Adolescent se svĨm tŊlem ļasto zabĨv§, zvl§ġtŊ d²vky vŊnuj² sv®mu zevnŊjġku 

mnohdy v²ce pozornosti neģ ļemukoliv jin®mu, nŊkdy mŢģeme hovoŚit aģ o narcistn²m 

zamŊŚen². Pokud tŊlesnĨ vzhled adolescenta odpov²d§ souļasn®mu ide§lu, slouģ² mu jako 

podpora sebevŊdom², podporuje jeho pocit sebejistoty, ģe bude soci§lnŊ akceptov§n a 
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pom§h§ dosahovat uspokojiv® prestiģe. Zvl§ġtŊ d²vky jsou schopny vyvinout velk® ¼sil², aby 

se pŚibl²ģily souļasn®mu ide§lu. Kr§sa je v podstatŊ vn²m§na jako ¼kol, kterĨ je potŚeba 

splnit. V opaļn®m pŚ²padŊ, kdy je jedinec v tomto hledisku nŊjakĨm zpŢsobem 

znevĨhodnŊn, bude naruġena adolescentova sebejistota a sebevŊdom², tŊlesn§ odliġnost 

mŢģe zpŢsobovat i rŢzn® obrann® reakce a adolescent mŢģe svou tŊlesnou odliġnost od 

vrstevn²kŢ proģ²vat jako nespravedlnost. Mohou se dostavit pocity zklam§n², ¼zkosti a 

napŊt², nŊkdy i vzteku a zlosti, kter® mŢģe dosp²vaj²c² ventilovat rŢznĨm zpŢsobem ï 

uzavŚen²m se do sebe, vzdorem a agres² a mnohdy i autoagres².  

Velmi dŢleģit§ je pro adolescenty tak® ¼prava zevnŊjġku a obleļen² slouģ²c² 

k vyj§dŚen² identity. Tento fakt se mŢģe projevovat rŢznou formou stylizace vyjadŚuj²c² 

soun§leģitost s urļitou skupinou, vzorem apod. Dosp²vaj²c² ļasto nos² obleļen² jin® neģ 

dŚ²ve, kter® je nŊjakĨm zpŢsobem vymezuje. Tento styl mŢģe vyjadŚovat pŚ²sluġnost 

k nŊjak® skupinŊ. Dosp²vaj²c² t²mto do jist® m²ry naplŔuje potŚebu prezentace sv® soci§ln² 

identity, kter§ posiluje jeho sebe¼ctu. Obleļen² vyjadŚuje tak® snahu odliġit se od dŊt² a od 

dospŊlĨch. Đprava zevnŊjġku adolescenta je mnohdy odrazem nejistoty a hled§n² vlastn² 

identity. Ļast® jsou tak® rŢzn® vĨstŚelky, jimiģ chce dosp²vaj²c² buŅto poutat pozornost, 

z²skat uzn§n² nebo provokovat a vzdorovat. 

Jak vyplĨv§ z vĨġe uveden®ho, m§ tŊlesn§ atraktivita pro dosp²vaj²c²ho znaļnou 

soci§ln² hodnotu. Adolescenti vn²man² jako atraktivn² bĨvaj² l®pe pŚij²m§ni dospŊlĨmi, a 

pŚedevġ²m vrstevn²ky, a tak sn§ze z²sk§vaj² lepġ² soci§ln² status. TŊlesn§ pŚitaģlivost posiluje 

adolescentovu vnitŚn² jistotu a pozitivn² oļek§v§n² do budoucnosti. Pokud se dosp²vaj²c² za 

atraktivn²ho nepovaģuje, mŢģe to zmŊnit jeho ģebŚ²ļek hodnot i dalġ² orientaci. TakovĨto 

jedinec hled§, jak svou Ăneatraktivituñ kompenzovat a jakĨm jinĨm zpŢsobem se 

seberealizovat. Nedostatky v oblasti vzhledu tak mohou znamenat jistou vĨhodu, protoģe 

mohou bĨt pro jedince popudem k dalġ²mu osobnostn²mu rozvoji.
41

 

2.1.2 VĨvojov® ¼koly obdob² adolescence 

Adolescence je vĨvojov® obdob², jeģ m§ jedince pŚipravit na jeho budouc² dospŊlou 

roli, a jako takov® s sebou nese i vĨvojov® ¼koly, kter® by mŊl ļlovŊk bŊhem tohoto obdob² 
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zvl§dnout. VĨvojovĨ ¼kol zahrnuje jednak potŚeby a oļek§v§n² spoleļnosti, tak i vlastn² 

potŚeby a oļek§v§n² dosp²vaj²c²ho. ĂVe vĨvojov®m ¼kolu jsou zahrnuty potŚeby a oļek§v§n² 

spoleļnosti, ve kter® jedinec ģije, stejnŊ jako jeho individu§ln² potŚeby a oļek§v§n². Je 

ļasto definov§n konkr®tn²mi typy situac². Zahrnuje to, co ļlovŊk s§m chce naplnit jako 

podstatn® a dŢleģit® ve sv®m ģivotŊ, a tak® to, co si uvŊdomuje, ģe je dŢleģit® naplnit 

v kontextu vlastn²ho ģivota v urļit®m prostŚed², komunitŊ a spoleļnosti.ñ
42

  

Tento ¼kol se tĨk§ vztahu k sobŊ sam®mu, vztahu k druhĨm lidem, skupinŊ, instituc²m 

i spoleļnosti jako celku. V plnŊn² vĨvojov®ho ¼kolu je sice jiģ urļit§ m²ra osobn² svobody, 

na druhou stranu je vġak spojov§n s pocitem zodpovŊdnosti a osobn² perspektivou. Pro 

naplnŊn² dan®ho ¼kolu nab²z² konkr®tn² kultura vzorce chov§n². V pŚ²padŊ neuzn§v§n² 

tŊchto vzorcŢ a zvolen² vlastn² cesty mŢģe bĨt jedinec sankciov§n.
43

 

Tyto ¼koly maj² biologickĨ, psychologickĨ a kulturn² rozsah. NŊkter® mŢģeme 

z vĨvojov®ho hlediska oznaļit jako kontinu§ln², ty zaļ²naj² jiģ v dŊtstv² a v obdob² 

adolescence by mŊlo doj²t k jejich dovrġen², jin® maj² povahu sp²ġe specifickou, neboŠ se 

vyskytuj² pr§vŊ v tomto konkr®tn²m obdob². NezŚ²dka se jedinec mŢģe rozhodnout 

k takovĨm krokŢm, kterĨmi svŢj vĨvojovĨ ¼kol pŚedbŊhne, to s sebou vġak nese mnoho 

obt²ģ². PŚ²kladem mohou bĨt nezletil® matky ļi jedinci rozj²ģdŊj²c² svou profesn² kari®ru jeġtŊ 

v dobŊ, kdy by mŊli studovat.
44

 

Mezi hlavn² vĨvojov® ¼koly obdob² adolescence Petr Macek Śad²: 

¶ PŚijet² vlastn²ho tŊla, fyzickĨch zmŊn, pohlavn² zralosti a genderov® role 

¶ Kognitivn² komplexnost, flexibilnost a abstraktn² myġlen², schopnost uplatnit 

potenci§l intelektu v kaģdodenn²ch zkuġenostech 

¶ VytvoŚen² novĨch vztahŢ k vrstevn²kŢm oboj²ho pohlav², uplatnŊn² 

emocion§ln²ho a kognitivn²ho potenci§lu v tŊchto vztaz²ch, schopnost a 

dovednost tyto vztahy vytv§Śet a udrģovat 

¶ ZmŊna vztahu k dospŊlĨm autorit§m, emocion§ln² nez§vislost na tŊchto 

dospŊlĨch, autonomie, vz§jemnĨ respekt a kooperace 
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¶ Z²sk§n² pŚedstavy o ekonomick® nez§vislosti a smŊŚov§n² k vŊcem s n² 

souvisej²c²m ï volbŊ povol§n² a pŚ²pravŊ na tuto profesi 

¶ PŚedstava o priorit§ch v dospŊlosti, dŢleģitĨch ģivotn²ch c²lech a stylu ģivota 

¶ Z²sk§n² zkuġenost² v erotick®m vztahu, pŚ²prava na partnerskĨ a rodinnĨ ģivot 

¶ Rozvoj intelektu, emocionality a interperson§ln²ch dovednost² zamŊŚenĨch ke 

komunitŊ a spoleļnosti neboli z²sk§n² kompetenc² pro soci§lnŊ zodpovŊdn® 

chov§n² 

¶ UjasnŊn² hierarchie hodnot, reflexe a stabilizace vlastn²ho vztahu ke svŊtu a k 

ģivotu
45

 

Realizace vĨvojovĨch ¼kolŢ nen² pro adolescenta jednoduch§, doch§z² pŚi n² ke stŚetu 

rŢznĨch vz§jemnŊ si odporuj²c²ch tendenc² a pŢsoben², jak intrapsychickĨch, tak 

interperson§ln²ch. Dosp²vaj²c² mŢģe pociŠovat tlak na svou osobu a vnitŚn² nejistotu, zda se 

mu povede dos§hnout vġech vytyļenĨch c²lŢ. 

Obdob² adolescence rozpracoval ve sv® teorii i E. H. Erikson. Oznaļil ho za p§tĨ 

z celkem osmi stupŔŢ ģivotn²ho cyklu. DvŊma protip·ly jsou v tomto obdob² identita a 

konfuze rol². VĨvojovĨ ¼kol tohoto obdob² je Eriksonem ch§p§n jako formov§n² vlastn² 

identity neboli ego-identity. Dosp²vaj²c² by si mŊl v tomto st§diu utvoŚit pojet² vlastn²ho j§, 

sv®ho m²sta ve spoleļnosti a ģivotn²ho smyslu. Identita vġak neznamen§ jen pŚizpŢsoben² se 

aktu§ln²m podm²nk§m, nese s sebou i vŊdom² vlastn² historie a perspektivy. Jedn§ se o 

spojen² dosavadn²ch zkuġenost², vŊdomĨch i pudovĨch potŚeb a soci§ln²ch rol² do co nejv²ce 

kompaktn²ho celku. Toto sebepojet² nav²c pom§h§ jedinci pŚi navazov§n² vztahŢ nejen 

k sobŊ sam®mu, ale pŚedevġ²m k druhĨm lidem.  

V pŚ²padŊ, ģe proces sebevymezen² neprobŊhne ¼spŊġnŊ a adolescent v sobŊ 

neskloub² sv® dŚ²vŊjġ² emocion§ln² zkuġenosti, reflektovan® i neuvŊdomovan® potŚeby, 

vĨkonov® kapacity i identifikace do jednoho kompaktn²ho celku, vznik§ tzv. difuzn² identita. 

Ta pŚedstavuje jakousi nepŚ²tomnost ļi dokonce aktivn² odm²t§n² vymezen² sebe sam®ho 

jako jedineļn®ho subjektu. Jedn§ se o stav, kdy jedinec neproģ²v§ ani krizi, ani z§vazek. 

Sebehodnocen² je v tomto pŚ²padŊ velmi kol²sav® a z§vis² na reakc²ch a hodnocen² druhĨch. 

TakovĨto jedinec je vrstevn²ky snadno ovlivnitelnĨ, sv® n§zory a postoje ļasto mŊn² a 
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zauj²m§ takov®, kter® budou souhlasn® s oļek§v§n²m a normami skupiny, j²mģ je zrovna 

ļlenem.
46

 

2.2 Uļitel 

Jedn²m z nejdŢleģitŊjġ²ch faktorŢ ovlivŔuj²c²ch vĨchovu je osobnost uļitele. VĨchovn® 

pŢsoben² leģ² v jeho rukou, a tak pr§vŊ na uļiteli z§vis², jakĨch vĨchovnĨch postupŢ, metod 

a prostŚedkŢ se rozhodne uģ²vat a jakou konkr®tn² formu sv®mu pedagogick®mu pŢsoben² 

pŚisoud². 

Uļitel je nejen jedn²m z nejdŢleģitŊjġ²ch faktorŢ ovlivŔuj²c² vĨchovn® pŢsoben², ale 

pŚedevġ²m t²m, kdo ģ§kovi zprostŚedkov§v§ vĨchovn® poģadavky ġkoly i cel® spoleļnosti, 

t²m, kdo na ģ§ky dnes a dennŊ pŢsob². Z tohoto dŢvodu je na uļitele kladen nejen 

poģadavek na pozn§n² ģ§kŢ, ale i na dobr® pozn§n² sebe samotn®ho a schopnosti 

sebereflexe.  

Na vzniku pŚ²vŊtiv®ho prostŚed² pozitivnŊ ovlivŔuj²c²ho proces uļen² a vĨchovy m§ 

pod²l tak® uļitelova ģivotn² a pedagogick§ orientace, jeho pedagogicko-psychologick®, 

sociologick® a kulturn² znalosti, soci§ln² a profesion§ln² dovednosti, ģivotn² i profesn² 

zkuġenosti a mnoho dalġ²ho.  

Uļitel pŢsob² na ģ§ky komplexnŊ a rozmanit® pedagogick® situace, k nimģ pŚi 

vĨchovn®m procesu doch§z², kladou na jeho osobnostn² vlastnosti rŢzn® poģadavky. 

V n§sleduj²c²ch kapitol§ch se budeme zabĨvat nŊkterĨmi podstatnĨmi rysy osobnosti uļitele, 

kter® ovlivŔuj² prŢbŊh vĨchovn®ho pŢsoben² a jeho interakce s ģ§ky.  

2.2.1 Typ temperamentu uļitele 

Ļasto se mŢģeme setkat s diskusemi o tom, jakĨ typ temperamentu je vhodnĨ pro 

vĨkon uļitelsk® profese. Tyto polemiky jsou opr§vnŊn®, neboŠ typ temperamentu uļitele se 

prom²t§ do prŢbŊhu cel® interakce mezi n²m a ģ§ky. 

MŢģeme se setkat s t²m, ģe je ļasto upŚednostŔov§n uļitel sangvinik. Mezi vlastnosti, 

jeģ jsou u uļitelŢ tohoto temperamentn²ho ladŊn² vyzdvihov§ny, patŚ² pŚedevġ²m snadnost 

navazov§n² kontaktŢ s ģ§ky, druģnost v jedn§n², otevŚenost k druhĨm, vĨŚeļnost, 
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pohotovost, spoleļenskost a absence tr®my. Existuj² vġak i stinn® str§nky sangvinick® 

osobnosti, a tak bychom nemŊli zapom²nat tak® na moģn® dŢsledky z§pornĨch vlastnost² 

sangvinika, jako jsou lehkomyslnost, nest§lost, ļasn® pŚesycen² ļinnost² a vztahy apod. 

Sv® pŚednosti a ¼skal² pro uļitelskou profesi v sobŊ zahrnuj² i ostatn² temperamentn² 

typy. NapŚ²klad u cholerika bychom mohli za kladn® vlastnosti povaģovat jeho aktivitu, 

pracovitost, snadnĨ pŚechod od jedn® ļinnosti k druh®, schopnost nadchnout ģ§ky, 

iniciativnost, dŢkladnost, vĨkonnost ļi ochotu pŚekon§vat pŚek§ģky. StejnŊ tak bychom ale 

mohli vymezit Śadu vlastnost² pro pedagogickou profesi nevhodnĨch, jako je napŚ. 

nevyrovnanost, impulzivnost, zbrklost, nevyv§ģenost, vĨbuġnost a dalġ². 

FlegmatickĨ typ disponuje pozitivn²mi rysy, jako je uv§ģlivost a trpŊlivost, vytrvalost, 

schopnost sn§ġet dlouhodob® zat²ģen², pŚizpŢsobivost, pŚ§telskost, smysl pro spravedlnost a 

Śada dalġ²ch. Na druhou stranu se u nŊj vġak mŢģe projevit mal§ citlivost, pohodlnost a 

pomalost, v§havost a nerozhodnost, nedostatek pracovn²ho nadġen², neprŢbojnost atd. 

Posledn², melancholickĨ typ temperamentu se ve sv® podobŊ nejev² jako zrovna 

ide§ln² pro pedagogickou profesi a ze vġech temperamentn²ch typŢ ho mŢģeme hodnotit 

jako nejm®nŊ vhodnĨ.   

Je tŊģk®, aģ t®mŊŚ nemoģn® stanovit, jakĨ z temperamentn²ch typŢ je pro n§roky 

pedagogick®ho povol§n² nejvhodnŊjġ². Jak vyplĨv§ z vĨġe uveden®ho, kaģdĨ typ s sebou 

nese sv® klady, ale i z§pory. Zde se proto opŊt dost§v§me k ¼kolu uļitele bĨt schopen jist® 

sebereflexe, ale pŚedevġ²m sebevĨchovy a pr§ce na sobŊ sam®m. 

V r§mci Eysenckovy typologie bĨv§ nejl®pe hodnocen typ extravertn², a to d²ky sv® 

dynamiļnosti a schopnosti vytv§Śet uvolnŊnou atmosf®ru. Je u nŊj vġak tak® upozorŔov§no 

na jeho nedostatek obsahov® hloubky a propracovanosti a samostatnosti jeho pozn§n², coģ 

jsou vlastnosti dŢleģit® pŚi pŢsoben² ve vyġġ²ch roļn²c²ch. Jako nejvhodnŊjġ² se proto 

z tohoto hlediska jev² jedinec um²stŊnĨ zhruba uprostŚed ġk§ly extraverze ï introverze.
47
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2.2.2 Podstatn® rysy uļitelovy osobnosti 

Mezi dŢleģit® rysy pedagogovy osobnosti, pozitivnŊ ovlivŔuj²c² a stimuluj²c² vĨvoj 

ģ§kŢ, mŢģeme Śadit vŚelost, integritu osobnosti, dynamiļnost osobnosti, pŚimŊŚenou 

dominanci a pedagogickĨ takt. 

VŚelost se projevuje milĨm, pŚ§telskĨm a laskavĨm chov§n²m, kter® podporuje ģ§ky a 

kooperativn² vztahy mezi nimi, a schopnost² reflexe ģ§kovskĨch potŚeb a oļek§v§n².  

Marta Langov§ upozorŔuje na skuteļnost, ģe vŚelost ve vŊtġ² m²Śe ovlivŔuje ģ§ky 

s vĨraznŊjġ² afiliativn² motivac², tedy ģ§ky, jeģ se orientuj² na pŚ§telsk® vztahy s uļitelem, a 

v menġ² m²Śe jiģ ģ§ky, jeģ jsou orientov§ni sp²ġ na vlastn² ¼spŊch a prosazen² se ve tŚ²dŊ bez 

ohledu na ostatn².
48

 Vzhledem k tomu, jakou dŢleģitost zauj²maj² v ģivotŊ adolescenta 

vztahy, vġak mŢģeme uļitelŢv vŚelĨ a pŚ§telskĨ pŚ²stup povaģovat za podstatnĨ pro vġechny 

ģ§ky SĠ, na nŊģ pŢsob². 

 Integritu osobnosti mŢģeme ch§pat jako jednotu vlastnost² uļitele a jeho chov§n². 

Spoļ²v§ v pedagogovŊ emocion§ln² stabilitŊ, v jeho sebedŢvŊŚe a racion§ln²m pŚ²stupu 

k pedagogickĨm situac²m.  

Emocion§ln² ladŊn² uļitele se ve znaļn® m²Śe pod²l² na klimatu ġkoln² tŚ²dy a ladŊn² 

pedagogickĨch situac². PŚi pozitivn²m rozpoloģen² a pocitu psychick® pohody 

doprov§zen®m pŚimŊŚenou m²rou emoc² a vzruġivost² mŢģeme hovoŚit o vhodnĨch 

podm²nk§ch pozitivnŊ stimuluj²c²ch vĨchovnĨ proces. Uļitel, kterĨ je emocion§lnŊ 

nestabiln², vzruġivĨ, netrpŊlivĨ a jehoģ citov® reakce neodpov²daj² situaci, naopak vytv§Ś² 

ģ§kŢm n§roļn® a stresuj²c² situace, nav²c mŢģe svou emoļn² labilitu a napŊt² pŚen§ġet i na 

ģ§ky samotn®.  

Nem®nŊ dŢleģit§ je pŚi jedn§n² s ģ§kem uļitelova sebedŢvŊra. Ta by se mŊla projevovat 

pŚirozenou ctiģ§dostivost², podnikavost², energi² a optimismem. Tyto vlastnosti jsou dŢleģit® 

jiģ pro samotn® vyuļov§n² a organizaci hodiny, ale nejvŊtġ² potŚebnosti nabĨvaj² pŚi jedn§n² 

s ģ§ky. Z pedagogick®ho poļ²n§n² by mŊla bĨt c²tit uv§ģenost a jistota a uļitel by mŊl j²t 

ģ§kŢm svĨm zdravĨm sebevŊdom²m nejen pŚ²kladem, ale stejnŊ tak podporovat a pŊstovat 

tyto vlastnosti i v nich samĨch. Kladn® sebehodnocen² uļitele je spojeno s celkovou zralost² 
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osobnosti, kter§ je pŚedpokladem pŚ²zniv®ho pedagogick®ho pŢsoben². Zral§ osobnost se 

nenech§ vyprovokovat, pŢsob² uv§ģlivŊ a projevuje svou sebejistotu, d²ky ļemuģ ji ģ§ci 

uzn§vaj² a sn§ze pŚij²maj² vĨchovn® poģadavky.  

Nedostatek sebedŢvŊry, energie a pasivita uļitele pŢsob² na uļitelovu interakci s ģ§ky 

negativnŊ. Ģ§ci mohou jeho nejistotu snadno vyc²tit, ļ²mģ mohou uļitelova slova ztr§cet na 

dŢvŊryhodnosti, a zamĨġlen® vĨchovn® pŢsoben² tak nemus² dos§hnout svĨch z§mŊrŢ. 

Takto nezral§ osobnost ļasto reaguje na nezral® chov§n² ģ§kŢ, jako je drzost, hrubost a 

agresivnost, obdobnĨm zpŢsobem, a oslabuje tak moģnost sv®ho vĨchovn®ho pŢsoben².  

Jan Ļ§p v t®to vŊci pŚipom²n§ tak® vĨzkum z konce pades§tĨch let, podle nŊhoģ se uļitel® 

s negativn²m sebehodnocen²m vyznaļuj² napŚ. negativn²m reagov§n²m na ģ§ky, kteŚ² je 

nemaj² r§di, vyvol§v§n²m pocitu viny ģ§kŢ za nedostatky, podporou konkurence mezi ģ§ky, 

podporou setk§v§n² se ģ§kŢ s drsnou realitou ģivota, pŚedpokl§d§n²m ģ§kovsk® neļestnosti 

pŚi zkouġk§ch a ¼sil²m o striktn² k§zeŔ za pomoci pŚ²snĨch trestŢ.
49

 

Pedagog by mŊl bĨt pŚi Śeġen² rozmanitĨch situac² schopen racion§ln²ho pŚ²stupu a neŚeġit 

vznikl® situace pouze emocion§lnŊ. 

Dalġ² dŢleģitou vlastnost² uļitele je jeho dynamiļnost a schopnost pruģn®ho 

reagov§n². BŊhem vĨchovn®ho procesu doch§z² k rozmanitĨm situac²m, na nŊģ mus² bĨt 

pedagog schopen reagovat. Znamen§ to poģadavek na schopnost rychl® adaptace na situace 

ï schopnost rychl® percepce zmŊn v situaci a pŚizpŢsoben² dan® skuteļnosti.  

V pedagogick® profesi je stejnŊ jako u jinĨch Ś²d²c²ch funkc² pŚedpokladem ¼spŊġnosti 

pŚimŊŚenĨ stupeŔ dominance. Ten je pro uļitele dŢleģitĨ jiģ z toho dŢvodu, ģe se pŚi 

veden² ģ§kŢ smŊrem k vytyļenĨm c²lŢm mus² umŊt prosadit, a to i v situaci, kdy napŚ²klad 

ģ§k zkouġ², co vġe si mŢģe k uļiteli dovolit a zda nad n²m m§ uļitel skuteļnŊ ĂpŚevahuñ. 

PŚimŊŚenou dominanci bychom v podstatŊ mohli definovat jako schopnost v®st ģ§ky za 

danĨm vĨchovnĨm c²lem, iniciovat a usmŊrŔovat jejich vĨvoj a schopnost pŚimŊŚenŊ se 

prosadit.  

Dominanci uļitele bychom mohli povaģovat za dŢleģitŊjġ² sp²ġe na niģġ²ch stupn²ch ġkoly, 

kde ģ§ci veden² ze strany uļitele de facto i pŚedpokl§daj² a pociŠuj² vyġġ² potŚebu veden² a 
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jasnŊ zformulovanĨch poģadavkŢ. Na stŚedn² ġkole se vġak jiģ setk§me s ģ§ky, kteŚ² jsou 

samostatnŊjġ² a tak® vyhranŊnŊjġ², co se z§jmu o pŚedmŊt tĨļe. Siln§ dominance uļitele a 

ļast§ kontrola ģ§kŢ pak mŢģe nepŚ²znivŊ pŢsobit na vĨvoj ģ§kŢ, neboŠ funguje jako jak§si 

brzda jejich samostatnosti a tvoŚivosti. To vġak samozŚejmŊ neznamen§, ģe ģ§ci SĠ jiģ 

nepotŚebuj² uļitele vŢdļ²ho a kontroluj²c²ho, ale pouze to, ģe kaģdĨ pedagog, kterĨ pracuje 

s dosp²vaj²c²mi, by si mŊl uvŊdomovat vyspŊlost svĨch svŊŚencŢ a vych§zet z n² pŚi sv®m 

vĨchovn®m zach§zen².
50

 

 DŢleģit® soci§ln² dovednosti uļitele bychom mohli oznaļit jako pedagogickĨ takt, 

kterĨ je v pr§ci s ģ§ky velice dŢleģitĨm jevem. O pedagogick®m taktu hovoŚ²me, dok§ģe-li 

uļitel vļas a spr§vnŊ rozpoznat reakci ģ§kŢ na situaci (zvl§ġtŊ je-li tato situace 

charakteristick§ uļitelovĨm pŢsoben²m), zmŊnu v psychick®m rozpoloģen² ģ§kŢ a tyto 

poznatky dok§ģe vyuģ²t ve sv®m dalġ²m pŢsoben² a pŚizpŢsobit jim sv® dalġ² chov§n² a 

jedn§n². TakovĨ uļitel pozn§ nejen to, zda ģ§ci ch§pou jeho vĨklad, zda nekles§ jejich 

koncentrace, a proto je vhodn® tomuto pŚizpŢsobit organizaci hodiny, ale napŚ²klad i to, zda 

je zpŢsob vyj§dŚen² pochvaly ļi forma udŊlen®ho trestu vzhledem k ģ§kovi a dan® situaci 

adekv§tn². Tento fenom®n mŢģeme ch§pat i v ponŊkud obecnŊjġ² rovinŊ, tedy jako taktnost 

v soci§ln² interakci a komunikaci. Uļitel disponuj²c² pedagogickĨm taktem je empatickĨ, 

d²ky ļemuģ sn§ze rozpozn§v§ potŚeby druhĨch a vyj§dŚen² jejich uspokojen² ļi naopak 

neuspokojen². Tyto projevy dok§ģe nejen rozpoznat, ale tak® na nŊ reaguje a uzpŢsobuje jim 

sv® dalġ² jedn§n² a chov§n².  

Osvojen² pedagogick®ho taktu (ļi naopak jeho nepŚ²tomnost) m§ sv® tŊģiġtŊ pravdŊpodobnŊ 

jiģ v dŊtstv². Vznik§ na z§kladŊ toho, jakĨm zpŢsobem nejbliģġ² okol² jedince formuje jeho 

soci§ln² percepci, komunikaci, empatii a ohleduplnost.
51

  

2.2.3 DŢleģit® schopnosti uļitele 

KromŊ rysŢ osobnosti jsou pro tuto profesi velmi dŢleģit® i pedagogick® schopnosti, 

kter® zajiġŠuj² ¼spŊġnost pedagogick®ho pŢsoben² uļitele. PatŚ² mezi nŊ n§sleduj²c²: 
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¶ Didaktick® schopnosti jsou schopnosti projevuj²c² se ve formulaci 

konkr®tn²ch vyuļovac²ch metod a v tom, jak tyto metody respektuj² 

psychologick® z§konitosti uļen². Jedn§ se o schopnosti, d²ky kterĨm by mŊl 

bĨt pedagog schopen ģ§kŢm pŚedat uļivo srozumitelnĨm a zpŚ²stupŔuj²c²m 

zpŢsobem, a probouzet v nich z§jem o pŚedmŊt a samostatn® myġlen². 

¶ Konstruktivn² schopnosti umoģŔuj² uļiteli formulovat vyuļovac² a vĨchovn® 

postupy na z§kladŊ anticipace jejich vĨsledkŢ, reakc² ģ§kŢ apod. Jedn§ se 

v podstatŊ o schopnost pŚedv²dat moģn® n§sledky sv®ho jedn§n². Tyto 

schopnosti v sobŊ zahrnuj² i flexibilitu uļitele, tvoŚivost a ochotu pŚej²mat 

nov® postupy. 

¶ Percepļn² schopnosti umoģŔuj² uļiteli vn²mat nejen dŊn² ve tŚ²dŊ, ale i ģ§ky a 

jejich psychiku. Pozn§v§n² druhĨch je oznaļov§no term²nem soci§ln² percepce 

a zahrnuje pŚedevġ²m percepci emoļn²ho stavu druhĨch spolu s motivy a 

postoji vztahuj²c²mi se k prob²haj²c² interakci, jejich potŚeb a snah. 

¶ Expresivn² schopnosti jsou schopnostmi verb§ln² i neverb§ln² komunikace, 

vyj§dŚen² svĨch myġlenek, postojŢ a citŢ. MŢģeme sem zaŚadit schopnost 

plynul®ho slovn²ho projevu a uģ²v§n² ģiv®, obrazn® a poutav® Śeļi.  

¶ Komunikativn² schopnosti spoļ²vaj² ve schopnosti komunikovat a jednat 

s druhĨmi, tedy s ģ§ky. MŢģeme sem zaŚadit i pedagogickĨ takt, o nŊmģ bylo 

hovoŚeno vĨġe. 

¶ Organizaļn² schopnosti jsou podstatn® pro organizaci nejen vlastn² 

pedagogick® ļinnosti, ale i pro organizaci ġkoln²ch a mimoġkoln²ch aktivit 

ģ§kŢ a organizaci ģ§kŢ jako skupiny.
52

 

2.2.4 Typologie uļitele 

Jak vyplĨv§ z vĨġe uveden®ho, je kaģdĨ uļitel jedineļnou osobnost² disponuj²c² 

individu§ln²mi vlastnostmi a realizuj²c² pedagogick® pŢsoben² po sv®m. KaģdĨ se vyznaļuje 

nŊjakĨm specifickĨm chov§n²m a jedn§n²m a poģadavky na svou profesi uzpŢsobuje na 
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z§kladŊ vlastn²ch zkuġenost², vŊdomost², vlastnost² a celkov®ho ģivotn²ho i pedagogick®ho 

zamŊŚen². 

I pŚes tuto rozliļnost vġak mŢģeme mezi uļiteli rozliġit skupiny, v nichģ se nach§zej² 

uļitel® bl²zc² si rysy sv®ho pedagogick®ho pŢsoben² a z§roveŔ odliġn² od uļitelŢ spadaj²c²m 

svĨm zamŊŚen²m do skupin jinĨch. I v praxi doch§z² mezi ģ§ky k jist®mu Ăġkatulkov§n²ñ 

uļitelŢ ï jednoho oznaļuj² za pohod§Śe, druh®ho za pŚ²liġ pŚ²sn®ho, dalġ²ho tŚeba jako osobu 

neautoritativn². Je tedy zŚejm®, ģe se zde nach§z² snaha o typologizaci uļitele. Smysl tŊchto 

typologi² mŢģeme spatŚovat ve snadnŊjġ² orientaci mezi jednotlivĨmi uļiteli, z§roveŔ se 

mohou st§t vĨznamnĨmi i pro uļitele samotn®, neboŠ skrz nŊ mohou doj²t k sebepozn§n² 

sv® profesn² orientace a pomoc² tohoto i k pŚ²padn® sebevĨchovŊ. 

Existuje mnoho typologi² uļitele utvoŚenĨch na rŢznĨch z§kladech. V n§sleduj²c² stati 

se vġak budeme zabĨvat pouze eliptickou typologi² Christiana Caselmanna, ve kter® jsou 

vydŊlov§ny dva z§kladn² typy uļitelŢ. Tyto typy maj² souvislost se dvŊma hlavn²mi 

poģadavky uļitelsk® profese ï vzdŊl§v§n²m a vĨchovou. Tyto momenty nebĨv§ jednoduch® 

slouļit, a proto se jednotliv² uļitel® liġ² t²m, na kterĨ z nich se soustŚeŅuj² v²ce. Na z§kladŊ 

tohoto krit®ria vymezuje Caselmann dva hlavn² typu uļitelŢ ï logotropa a paidotropa. 

Logotrop je uļitel, kterĨ se soustŚed² pŚedevġ²m na vzdŊl§v§n². Je zamŊŚenĨ 

teoreticky, orientuje se na pŚedmŊt, kterĨ vyuļuje, a snaģ² se vzbudit z§jem ģ§kŢ o tento 

obor. Menġ² pozornost jiģ vŊnuje ģ§kŢm, jejich individu§ln²m zvl§ġtnostem a probl®mŢm, 

zvl§ġtŊ pak tŊm ģ§kŢm, kteŚ² nejev² pŚ²liġnĨ z§jem o jeho pŚedmŊt. Mnoz² logotropov® se u 

ģ§kŢ setk§vaj² s k§zeŔskĨmi probl®my. 

Paidotrop je typ uļitele, kterĨ se orientuje sp²ġe na ģ§ky neģ vyuļovanĨ obor. Snaģ² 

se ģ§ky pochopit, pŚibl²ģit se jim a pomoci, dŢraz klade na vz§jemnĨ vztah mezi n²m a ģ§ky. 

Probl®m uļitele tohoto zamŊŚen² tkv² ļasto v tom, ģe podceŔuje zdokonalov§n² sv® odborn® 

kvalifikace, nav²c mŢģe bĨt k ģ§kŢm aģ nevhodnŊ shov²vavĨ, sniģovat poģadavky, kter® na 

nŊ klade, nebo se dokonce mŢģe pokouġet zasahovat i do osobn²ho ģivota ģ§kŢ. 

Caselmann svou teorii jeġtŊ v²ce prohloubil a u kaģd®ho ze z§kladn²ch typŢ 

rozpracoval jeġtŊ dalġ² typy na z§kladŊ jejich odborn® a soci§ln² orientace. T²m vznikaj² dalġ² 

ļtyŚi typy. 

Filozoficky orientovanĨ logotrop si klade u ģ§kŢ za c²l prohlouben² ģivotn² filozofie 

a vtisknut² pevn®ho svŊtov®ho n§zoru na z§kladŊ vlastn²ho ch§p§n². SilnĨ vliv m§ na ģ§ky 
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podobn®ho zamŊŚen², ale ļasto se mŢģe setkat i s ne¼spŊchem, a to pŚedevġ²m u ģ§kŢ jinak 

orientovanĨch ļi nedostateļnŊ vyzr§lĨch, neschopnĨch jeho myġlenky pŚijmout. 

VŊdecky orientovanĨ logotrop se vyznaļuje orientac² na svŢj obor, ļasto jiģ od 

¼tl®ho vŊku. Dosahuje vysokĨch vŊdomost², um² uļivo dobŚe podat a ģ§ky pro svŢj pŚedmŊt 

nadchnout. VĨchovn® pŢsoben² vġak realizuje pouze skrz svŢj pŚedmŊt a ļasto nebere pŚ²liġ 

zŚetel na vŊkov® a individu§ln² zvl§ġtnosti ģ§kŢ a jejich potŚeby. Z tŊchto dŢvodŢ se mu 

mohou ģ§ci odcizovat a pro uļitele mŢģe bĨt obt²ģn® udrģet u nich discipl²nu. 

Individu§lnŊ psychologicky orientovanĨ paidotrop je charakteristickĨ svou snahou 

poznat a pochopit ģ§ky. Usiluje o to je vnitŚnŊ z²skat a formovat. V jeho pedagogick®m 

pŢsoben² je akcent kladen na vĨchovu, pochopen² a dŢvŊru. Ļasto se vyznaļuje tak® t²m, ģe 

nezatracuje ani ģ§ky, se kterĨmi to jiģ jin² uļitel® vzdali, a snaģ² se je vr§tit na spr§vnou 

cestu. Tento typ uļitele db§ tak® na poŚ§dek ve tŚ²dŊ a k§zeŔ ģ§kŢ. 

VġeobecnŊ psychologicky orientovanĨ paidotrop se nezamŊŚuje na ģ§ky jako 

jedince, ale jako skupinu. Zaj²m§ se o celkov® probl®my ml§deģe a obecnŊjġ² vĨchovn® 

probl®my, jako je napŚ²klad vzbuzen² ģ§kovsk®ho z§jmu o danĨ pŚedmŊt, pŚekon§n² jejich 

vzdorovitosti, cviļen² pamŊti apod. Tento typ uļitele by si mŊl d§vat pozor hlavnŊ na sv® 

tendence sniģovat vŊcn® poģadavky na ģ§ky. 

Christian Caselmann ve sv® teorii rozliġil jeġtŊ dva typy kŚ²ģ²c² se s logotropem a 

paidotropem. Jsou konstituov§ny na z§kladŊ uļitelova chov§n² ve tŚ²dŊ. Jsou jimi typ 

autoritativn² a typ soci§ln². 

Autoritativn² typ se vyskytuje sp²ġe u logotropŢ. Tento typ m§ potŚebu vġe Ś²dit a 

ned§v§ ģ§kŢm pŚ²liġ prostoru. Ļasto se u nŊj setk§me s absenc² smyslu pro spravedlnost, 

laskavosti a humoru.  

Soci§ln² typ je pŚ²znaļnĨ pŚedevġ²m pro paidotropy. Ģ§ky se snaģ² v®st pŚ§telsky, 

poskytovat jim volnost, pŚiļemģ jeho vlastn² osobnost ļasto ustupuje do pozad². U ģ§kŢ 

usiluje o samostatnost, a chce jim proto poskytnout volnost. Ļasto se vġak mŢģe st§t, ģe 

bude m²t probl®my s discipl²nou a vĨsledky jeho pedagogick® pr§ce nebĨvaj² nejlepġ². 

Eliptick§ teorie hovoŚ² jeġtŊ o dalġ²ch tŚech typech, kter® jsou rozliġov§ny na z§kladŊ 

didaktickĨch postupŢ uļitelŢ.  Prvn²m z nich je vŊdecko-systematickĨ typ, pro kterĨ je 

pŚ²znaļnĨ racion§ln² a systematickĨ postup v hodinŊ. TakovĨto uļitel dok§ģe logicky 
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vyvozovat z§vŊry, uļivo objasŔuje a vysvŊtluje a sv® ģ§ky vede k jasn®mu vyjadŚov§n². 

Usiluje tak® o rozvoj jejich logick®ho myġlen². 

Typ umŊleckĨ m§ silnŊ rozvinutou pŚedstavivost a n§zorn® myġlen². Pod vlivem 

tohoto pod§v§ uļivo n§zornŊ a plasticky, ale z§roveŔ k l§tce nepŚistupuje pŚ²liġ logicky a 

Ś²d² se sp²ġe svou intuic². Tento typ rozv²j² u ģ§kŢ hlavnŊ pŚedstavivost, a tak je vhodnĨ 

pŚedevġ²m pro obory jako je literatura ļi dŊjepis. 

Pro typ praktickĨ jsou pŚ²znaļn® pŚedevġ²m organizaļn² vlohy.  Dok§ģe uspoŚ§dat 

pr§ci ģ§kŢ tak, aby dosahovala co nejvŊtġ² efektivity, uļivo je d²ky nŊmu pŚehledn® a sn§ze 

zapamatovateln®. U ģ§kŢ rozv²j² pŚedevġ²m n§zornŊ praktick® myġlen² a organizaļn² 

schopnosti. M²nus tohoto typu spoļ²v§ v tom, ģe u nŊj ļasto hroz² stereotypnost a rutina.
53

 

V z§vŊru t®to kapitoly jeġtŊ zbĨv§ pŚipomenout, ģe zaŚazen²m uļitele k urļit®mu typu 

vyjadŚujeme pouhĨ zlomek jeho vlastnost² a pozn§n² jeho typu jeġtŊ neznamen§, ģe jsme 

poznali jeho individualitu. PŚ²nosnost t®to typologie spatŚujeme pŚedevġ²m v tom, ģe 

pom§h§ uļiteli s profesn²m sebepozn§n²m a poskytuje mu orientaci v sobŊ jako pedagogovi. 

UvŊdomŊn² si dŢsledkŢ, kter® mŢģe inklinace k nŊkter®mu typu pŚin§ġet, je pak ide§ln² 

vĨchoz² pozic² pro sebevĨchovu a vlastn² rozvoj. 
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3 ZpŢsob vĨchovy 

VĨchova mŢģe m²t v rukou rŢznĨch vychov§vaj²c²ch rozmanit® podoby. Pro dosaģen² 

vytyļenĨch c²lŢ mohou tito dospŊl² uģ²vat rŢzn® vĨchovn® metody a prostŚedky, kter® 

mohou m²t vŊtġ² ļi menġ² ¼ļinnost na vychov§van®ho jedince. StejnĨ vĨchovnĨ prostŚedek ļi 

postup se pŚitom mŢģe jevit ¼ļinnĨ, jindy vġak mŢģe nabĨvat pŢsoben² pŚ²mo opaļn®ho. 

Đļinnost tŊchto prostŚedkŢ a metod totiģ nez§vis² pouze na nich samotnĨch, ale pŚedevġ²m 

na formŊ jejich uģit², na vychov§vaj²c²m, vychov§van®m, jejich vz§jemn®m vztahu, 

bezprostŚedn² vĨchovn® situaci a na mnoha dalġ²ch podm²nk§ch. 

ZpŢsob vĨchovy tedy oznaļuje celkovou interakci dospŊlĨch s d²tŊtem ļi 

dosp²vaj²c²m. Vyznaļuje se volbou vĨchovnĨch prostŚedkŢ a jejich uģit²m, volbou metod a 

postupŢ, proģ²v§n²m a chov§n²m vychov§van®ho, reaguj²c²ho na zvolenĨ vĨchovnĨ zpŢsob, 

a dalġ²m chov§n²m vychovatele, vzniklĨm jako odezva na reakci vychov§van®ho. 

RŢzn® formy vĨchovn®ho pŢsoben² n§m mohou pomoci vysvŊtlit reakce dŊt² a dosp²vaj²c²ch 

na rŢzn® dospŊl® a nast²nit i odpovŊdi na to, proļ jsou ¼ļinky t®hoģ vĨchovn®ho postupu, 

prostŚedku ļi metody odliġn®, pokud jsou uģ²v§ny rŢznorodĨmi vychov§vaj²c²mi a vztaģeny 

k rŢznĨm vychov§vanĨm. 

ĂTerm²n zpŢsob vĨchovy, popŚ²padŊ vĨchovnĨ styl, vyļleŔuje z vysoce sloģit®ho 

souboru vĨchovnĨch procesŢ kl²ļov® momenty: zejm®na emoļn² vztahy dospŊlĨch a dŊt², 

jejich zpŢsob komunikace, velikost poģadavkŢ na d²tŊ, zpŢsob jejich kladen² a kontroly. 

Projevuje se t®ģ volbou vĨchovnĨch prostŚedkŢ a zpŢsobem reagov§n² d²tŊte na nŊ.ñ
54

   

Ke zpŢsobu vĨchovy se vztahuje nŊkolik dalġ²ch pojmŢ, jako je napŚ²klad postoj 

k d²tŊti.  MŢģeme s n²m spojovat i ġirġ² pedagogick®, spoleļenskohistorick® a filozofick® 

souvislosti tĨkaj²c² se jak emoļn²ho vztahu k d²tŊti, tak vĨchovn®ho Ś²zen². ĂKladnĨ ï 

z§pornĨ emoļn² vztah k d²tŊti souvis² s protikladnĨm ch§p§n²m ļlovŊka, moģnost² jeho 

vĨvoje a vĨchovy. KladnĨ, l§skyplnĨ vztah k d²tŊti odpov²d§ humanistickĨm koncepc²m 

ļlovŊka a optimistick®mu n§zoru: ļlovŊk je v podstatŊ dobrĨ, je schopen pŚ²zniv®ho vĨvoje, 

vĨchova ho dok§ģe formovat k lepġ²mu, i kdyģ se v pŚ²tomn® dobŊ projevuje neģ§douc²m 

zpŢsobem. KaģdĨ ļlovŊk, kaģd® d²tŊ zasluhuje ¼ctu. Đcta k osobnosti, l§skypln®, 
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ohledupln® zach§zen² je pŚedpokladem pŚ²zniv®ho vĨvoje d²tŊte. Naproti tomu z§pornĨ, 

pŚez²ravĨ aģ nen§vistnĨ vztah k d²tŊti odpov²d§ negativn²mu hodnocen² ļlovŊka, 

pesimistick®mu pohledu na moģnosti jeho vĨvoje a vĨchovy.ñ
55

 

3.1 VĨchovnĨ styl 

Term²nu styl vĨchovy uģ²v§me k oznaļen² tŚ² z§kladn²ch typŢ zpŢsobu vĨchovy. Jsou 

jimi styl autokratickĨ, liber§ln² a soci§lnŊ integraļn². 

AutokratickĨ styl veden² se vyznaļuje dominantnost² vychovatele. Uļitel uģ²vaj²c² 

tohoto stylu hodnŊ mluv², rozkazuje a zakazuje a druh® pŚ²liġ nepouġt² ke slovu. Pro 

dosaģen² ģ§douc²ch vĨsledkŢ vyuģ²v§ rozkazŢ, varov§n², hrozeb a trestŢ, vyļ²t§ a je 

netrpŊlivĨ, pŚ²liġ neuzn§v§ pŚ§n² a potŚeby vychov§vanĨch. Uļitel® uģ²vaj²c² tohoto stylu 

jsou pŚesvŊdļeni o nutnosti ļast® kontroly, kterou mnohdy uskuteļŔuj² nepŚ²liġ taktn² 

formou. Nemaj² pŚ²liġ pochopen² pro druh®, jsou m§lo empatiļt², pŚ²liġ nerespektuj² 

odliġnosti svĨch svŊŚencŢ. Ģ§ky determinuj² svĨmi zkuġenostmi a rozhodnut²mi, vyģaduj² 

pŚesn® plnŊn² poģadavkŢ tak, jak to oni sami pŚedepisuj².  

Tento styl veden² zatŊģuje nejen ģ§ky, ale i uļitele samotn®ho, neboŠ mus² bĨt 

neust§le ve stŚehu, st§le kontroluje a je st§le nespokojen s vĨkonem ģ§kŢ, kterĨ m§lokdy 

odpov²d§ jeho aģ perfekcionistickĨm pŚedstav§m. U ģ§kŢ vede autokratick® Ś²zen² 

k vyġġ²mu napŊt², dr§ģdivosti a zvĨġen® agresivitŊ k ostatn²m ve skupinŊ. Tento styl 

vĨchovy stav² ģ§ka do podŚ²zen® role a pŚedevġ²m nevychov§v§ ģ§ka k samostatn®mu 

jedn§n² a tvoŚiv®mu rozhodov§n² a Śeġen² probl®mŢ. Pracovn² aktivita ģ§kŢ z§vis² na 

pŚ²tomnosti vychovatele, kterĨ je v podstatŊ v pozici dozorce.
56

 

Tento z§pornĨ emoļn² postoj uļitele k ģ§kŢm mŢģe bĨt nŊkdy zakrĨv§n chov§n²m 

uļitele. To se mŢģe projevovat napŚ²klad t²m, ģe uļitel pŚej²m§ zpŢsoby vyjadŚov§n² bl²zk® 

mladistvĨm, ļi ģertov§n²m, kter® m§ vġak ironickĨ r§z. Tato ironie mŢģe vzbuzovat sm²ch 

aģ posmŊch spoluģ§kŢ a mŢģe v®st k frustraci zesmŊġnŊn®ho a naruġovat jeho 

sebehodnocen². 
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Za jakĨsi opak autokratick®ho stylu bychom mohli povaģovat styl liber§ln². PŚestoģe 

je pro ģ§ky m®nŊ frustruj²c², nem§ vġak ani tento zrovna pŚ²zniv® ¼ļinky. Uļitel neklade 

poģadavky pŚ²mo, a pokud jiģ nŊjak® vyslov², nekontroluje jiģ pŚ²liġ jejich plnŊn². Ģ§k si toto 

chov§n² mŢģe vysvŊtlit jako nez§jem uļitele nebo jako jeho nejistotu a slabost. To mŢģe 

v®st aģ k tomu, ģe se ģ§ci pŚedmŊtu tohoto uļitele pŚ²liġ nevŊnuj², vyruġuj² a uļitel u nich 

ztr§c² svou autoritu. NepŚ²znivĨ vliv tohoto pŢsoben² se vġak nejv²ce projevuje v tom, ģe u 

ģ§kŢ nerozv²j² svŊdomitost a vytrvalost, sebeovl§d§n² a dalġ² dŢleģit® charakterov® rysy. 

Tyto dva styly vĨchovn®ho veden² tak® pŢsob² jako ruġiv® podm²nky pro vĨvoj d²tŊte 

ļi mladistv®ho v aktivn² osobnost. ĂKrajnŊ siln® Ś²zen², autokratick® diktov§n² d²tŊti do 

podrobnost², co a jak m§ dŊlat, tlum² samostatnost, iniciativu, aktivnost osobnosti; formuje 

nerozhodnost, submisivitu, z§vislost na rozhodov§n² a Ś²zen² zvenļ², tj. podporuje pas²vnost 

osobnosti. Liber§ln², slab® Ś²zen² neklade na d²tŊ adekv§tn² poģadavky, takģe se u nŊho 

formuj² sp²ġe ¼nikov® techniky vyrovn§v§n² se s n§roļnĨmi ģivotn²mi situacemi a neutv§Śej² 

se dostateļnŊ voln² vlastnosti ï jedinec nem§ rozvinutou charakterovou aktivnost 

osobnosti.ñ
57

 

Za optim§ln² mŢģeme povaģovat styl tŚet², styl soci§lnŊ integraļn². Vychovatel pŚi 

nŊm d§v§ m®nŊ pŚ²kazŢ a pŢsob² sp²ġe osobn²m pŚ²kladem, neģ z§kazy a tresty. D§v§ ģ§kŢm 

pŚehled o celkov® ļinnosti skupiny a jej²ch c²lech, skupina diskutuje o spoleļn® pr§ci a 

podskupiny se zde nevytv§Śej² pŚ²kazem, ale spont§nnŊ. Jedn²m z hlavn²ch prostŚedkŢ 

pŢsoben² vychovatele je pod§v§n² n§vrhŢ. D§v§ ģ§kŢm vybrat z nŊkolika moģnost² a je 

pŚ²stupnĨ hovorŢm i o jinĨch neģ pracovn²ch t®matech. 

Uļitel hl§s²c² se k soci§lnŊ integraļn²mu stylu pŚizn§v§ ģ§kŢm lidsk§ pr§va a 

dŢstojnost, neponiģuje je, bere je v§ģnŊ a respektuje v nich samostatnou osobnost. 

Neprojevuje svou pŚevahu a moc nad ģ§ky, projevuje k nim naopak dŢvŊru a v²ru, ģe spln² 

poģadavky.  Uļitelovo chov§n² je klidn®, bez agrese, ¼zkosti ļi nervozity. Je ochoten mluvit 

i o mimoġkoln²ch t®matech a snaģ² se ģ§ky pochopit a pomoci jim. Ve sv®m chov§n² bere 

ohledy na ģ§kovy n§zory a city a podporuje jeho samostatnost a iniciativu. Snaģ² se pŢsobit 
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pŚedevġ²m osobn²m pŚ²kladem, z§roveŔ se vġak snaģ² i o samostatn® uvaģov§n² ģ§kŢ a jejich 

¼ļast pŚi rozhodov§n². 
58

  

PŚi soci§lnŊ integraļn²m stylu vĨchovy uļitel nevyuģ²v§ pouze pŚ²m®ho pŢsoben², ale 

vyuģ²v§ i pŢsoben² nepŚ²m®ho ï ļinnost², skupin, vhodnĨch materi§ln²ch a organizaļn²ch 

pŚedpokladŢ pro ļinnost atd. PŚi hodinŊ nemluv² pouze uļitel, ģ§kŢm je poskytov§n prostor 

pro vyj§dŚen² jejich vlastn²ho n§zoru. Pro pŚ²padn® sjedn§n² k§znŊ nepotŚebuje uģ²vat trestŢ, 

poŚ§dek dok§ģe sjednat d²ky sv® autoritŊ. Pokud je jiģ trestu nutno uģ²t, vol² takovĨ zpŢsob, 

kterĨ ģ§ka neponiģuje a pŚi jehoģ uģit² je jasn®, ģe trest neodsuzuje osobu trestan®ho jako 

takovou, ale tĨk§ se jen urļit®ho ļinu ļi zpŢsobu chov§n². 

Ani tento vĨchovnĨ styl se samozŚejmŊ bez jist® formy dominantn²ho chov§n² uļitele, 

jakĨm jsou napomenut², potrest§n² ļi pŚ²kazy, neobejde, dŢleģit® vġak je, aby tyto 

dominantn² projevy nepŚevaģovaly. Jedn§ se o styl netradiļn² a jeho realizace mŢģe bĨt pro 

vychovatele obt²ģn§. 

Tento styl dosahuje v mnoha ohledech vĨraznŊ lepġ²ch vĨsledkŢ neģ styly pŚedchoz². 

ĂSoci§lnŊ integraļn² zpŢsob veden² m§ lepġ² ¼ļinky jak v pracovn²ch vĨsledc²ch, tak 

v chov§n² a k§zni dŊt², ve vztaz²ch k vedouc²mu i mezi dŊtmi navz§jem, v rozvoji iniciativy 

atd. Neznamen§ to, ģe po pŚechodu k tomuto stylu vĨchovy jsou vġechny dŊti ihned vzorn®, 

dŢleģit® vġak je, ģe se zmenġuje jejich opozice proti vedouc²mu, jsou ochotny jednat podle 

rozumnĨch poģadavkŢ, l®pe se u nich rozv²jej² skupinov® vztahy i postoj k pr§ci. Ve 

frustruj²c²ch situac²ch ļlenov® skupiny spojuj² ¼sil² ke zvl§dnut² pŚek§ģky.ñ
59

 

Soci§lnŊ integraļn² styl je sice povaģov§n za optim§ln², ale pŚi jeho praktikov§n² se 

nŊkdy st§v§, ģe se ve skuteļnosti pŚeklene sp²ġe do stylu liber§ln²ho. Proto nen² ani tak 

dŢleģit® pojmenov§n² tohoto typu vĨchovn®ho Ś²zen², ale jeho vymezen². ĂSoci§lnŊ 

integraļn² vĨchova neznamen§ pedocentrismus, odstranŊn² vĨchovy a veden²; neznamen§ 

mŊkkost a nejistotu uļitele. To vġe jsou chyby spjat® s liber§ln²m, a ne s integraļn²m 

zpŢsobem vĨchovy.ñ
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Pro kaģd®ho vychovatele je typickĨ urļitĨ zpŢsob vĨchovy, kterĨ je relativnŊ st§lĨ, 

souļasnŊ vġak do jist® m²ry nast§vaj² jist® zmŊny ve vztahu k rŢznĨm dŊtem a v ontogenezi 

uļitele, kdy mŢģe v prŢbŊhu ļasu pod vlivem zkuġenost² nastat zmŊna jedn§n² a pŚ²stupu. 

ZpŢsob vĨchovy je podle Ļ§pa determinov§n pŚedevġ²m tŚemi skupinami ļinitelŢ. řad² mezi 

nŊ spoleļenskohistorick® podm²nky od ekonomickĨch, polickĨch a kulturn²ch podm²nek aģ 

po vĨchovn® tradice, osobn² zkuġenosti a vlastnosti vychovatelŢ a vlastnosti a zkuġenosti 

vychov§vanĨch dŊt² a jejich chov§n². Klidn® dŊti, kter® dobŚe komunikuj² s dospŊlĨmi i 

vrstevn²ky, podporuj² ve vychovateli kladnĨ emoļn² vztah. VĨzkumy K. Lewina a dalġ²ch 

opakovanŊ uk§zaly, ģe dŊti, kter® si navykly na urļitĨ zpŢsob vĨchovy, napŚ. autokratickĨ, 

provokovaly nov®ho vychovatele ke zpŢsobu chov§n² a vĨchovy, na kterĨ byly z minulosti 

zvykl®. 
61

 

VĨchovnĨ styl silnŊ pŢsob² na psychickĨ stav d²tŊte a nejrŢznŊjġ² sloģky jeho 

osobnosti. KladnĨ emoļn² vztah a z nŊj plynouc² pŚ²stup k d²tŊti uspokojuje jeho dŢleģit® 

potŚeby, jako potŚebu jistoty, p®ļe, ochrany, porozumŊn², soci§ln²ho styku apod. Naopak 

z§pornĨ emoļn² vztah tyto potŚeby hluboce frustruje a ovlivŔuje psychosomatickĨ stav 

jedince, jeho projevy, jedn§n² s druhĨmi lidmi, vĨsledky jeho ļinnost² a t²m opŊt zpŊtnŊ i 

hodnocen² druhĨmi a sebehodnocen². ĂPoģadavky na jedince, vļetnŊ vĨchovnĨch, jsou 

ļinitelem, kterĨ mŢģe stimulovat ļinnosti a vĨvoj, nebo je naopak ruġ² a dezorganizuje. 

Adekv§tn² vĨchovn® poģadavky pŢsob² pŚ²znivŊ, kdeģto poģadavky neadekv§tn² (pŚ²liġ 

n²zk®, pŚ²liġ vysok®, rozporn® a nepŚedkl§dan® adekv§tn² formou) naruġuj² socializaci a 

formov§n² rysŢ osobnosti.ñ
62

 

3.2 VĨchovn® prostŚedky a metody 

PŚi vĨchovŊ uģ²vaj² rŢzn² vychovatel® k dosaģen² vytyļenĨch c²lŢ rozmanitĨch 

prostŚedkŢ a metod. Pro kaģdĨ ze stylŢ vĨchovy, o kterĨch jsme hovoŚili vĨġe, jsou typick® 

tak® urļit® postupy a volba prostŚedkŢ a metod. V n§sleduj²c² kapitole vymez²me nejļastŊjġ² 

vĨchovn® Ăn§strojeñ a vhodnost jejich uģit². 
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3.2.1 Kladen² poģadavkŢ a jejich kontrola 

Mezi z§kladn² vĨchovn® prostŚedky Śad²me kladen² poģadavkŢ (pŚ²kazy a z§kazy, 

formulaci pravidel chov§n², norem atd.) a kontrolu jejich plnŊn². Poģadavky vychov§vaj²c²ho 

pŚed§vaj² vychov§van®mu poģadavky spoleļnosti, jako jsou mor§ln² a pr§vn² normy, 

pravidla souģit² apod. Tyto poģadavky v ide§ln²m pŚ²padŊ podnŊcuj² dŊti a dosp²vaj²c² 

k ģ§douc²mu zpŢsobu ģivota a vĨvoji, dobr®mu rozvinut² osobnosti a snazġ²mu osvojov§n² 

ģivotn²ch poģadavkŢ a dosahov§n² c²lŢ.  

U vĨchovnĨch poģadavkŢ plat² stejn® pravidlo ¼ļinnosti jako u spousty dalġ²ch vŊc² 

v ģivotŊ, a to tzv. pravidlo zlat® stŚedn² cesty. PŚi nedostateļnĨch poģadavc²ch se osobnost 

vyv²j² jen v mal® m²Śe, nebo se dokonce nevyv²j² t®mŊŚ vŢbec. Ģ§k, na nŊhoģ nejsou kladeny 

t®mŊŚ ģ§dn® poģadavky, se jen stŊģ² nauļ², ģe v ģivotŊ existuj² i povinnosti, kter® je tŚeba 

plnit, a pŚek§ģky, kter® se mus² pŚi cestŊ za c²lem zdol§vat. PŚi poģadavc²ch pŚ²liġ vysokĨch, 

kter® vĨraznŊ pŚekraļuj² aktu§ln² pŚedpoklady jedince, nast§v§ nepŚ²zniv® pŢsoben² na 

ļlovŊka a doch§z² aģ k naruġen² ļinnosti, jeho psychosomatick®ho stavu a zdrav®ho vĨvoje 

osobnosti. Oba tyto extr®mn² pŚ²stupy mohou v®st k neurotizaci a labilitŊ ģ§ka. Kladen² 

poģadavkŢ stŚedn²ch, kter® m²rnŊ pŚekraļuj² souļasn® pŚedpoklady jedince a postupnŊ se 

zvyġuj², je ide§ln² cestou k optim§ln²mu rozvoji osobnosti. 

StejnŊ dŢleģit§ jako velikost poģadavkŢ je i forma jejich kladen² a kontrolov§n². 

MŢģeme je vyjadŚovat ve formŊ pŚ²kazŢ, ale tak® jako ģ§dost, pŚ§n² ļi prosbu, mŢģeme 

pouģ²t rozkazŢ, ale tak® ot§zek a n§znakŢ. Forma ot§zky a ģ§dosti pŚitom d§v§ d²tŊti 

najevo, ģe ho dospŊlĨ vn²m§ jako rovnocenn®ho partnera. PŚi pokl§d§n² poģadavkŢ z§leģ² 

nejen na jejich formŊ, ale jsou ve velk® m²Śe ovlivnŊny tak® prostŚedky metakomunikace - 

intonac², mimikou a gesty. Poģadavek vyj§dŚenĨ laskavou formou d²tŊ ļi dosp²vaj²c² pŚijme 

rozhodnŊ l®pe, zvl§ġtŊ pak pokud je prov§zen zdŢvodnŊn²m. Naopak nezdŢvodnŊn® 

poģadavky se mohou jevit jako nesmysln® a nepŚ²jemn®, a obzvl§ġŠ pokud se nesou v duchu 

vyhroģov§n², ironizov§n², agresivity a jsou proneseny kŚikem, ztr§cej² zcela na sv® efektivitŊ 

a vychov§van®ho mohou dov®st opozice a negativismu, a to aģ glob§lnŊ ke vġem 

vychov§vaj²c²m. 

Zamysl²me-li se v t®to souvislosti nad vĨvojovĨm obdob²m, ve kter®m se ģ§k SĠ 

nach§z², dojdeme z§vŊru, ģe dosp²vaj²c² potŚebuje moģn§ jeġtŊ v²ce neģ dŚ²v, aby s n²m bylo 

zach§zeno jako s rovnocennĨm partnerem, a to i pŚi kladen² poģadavkŢ. Dosp²vaj²c² m§ jiģ 
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tak® sv® pŚedstavy o tom, co je spr§vn® a co nen², a s§m jiģ na sebe jist® poģadavky klade. 

Poģadavky na nŊj pak d§le klade i skupina vrstevn²kŢ, kter§ m§ na dos²vaj²c²ho silnĨ vliv, aŠ 

se jedn§ o skupinu ofici§ln² (napŚ. ġkoln² tŚ²da), ļi neofici§ln² (parta kamar§dŢ). Ide§ln² 

situace samozŚejmŊ nastane, pokud rodina, ġkola, vrstevn²ci i dosp²vaj²c² s§m kladou 

poģadavky stejn® nebo alespoŔ vz§jemnŊ neprotichŢdn®, ļasto vġak bohuģel nast§vaj² 

rozpory mezi poģadavky pŚich§zej²c²mi z rŢznĨch smŊrŢ, ļ²mģ se dosp²vaj²c² dost§v§ do 

konfliktu, kterĨ mŢģe pŚedstavovat z§tŊģovou situaci. 

Obecn® vĨchovn® poģadavky kladouc² apel napŚ²klad na mor§ln² chov§n² ļlovŊka 

(br§t ohled na druh®, pom§hat a kooperovat, svŊdomitŊ a vytrvale pracovat) jsou velmi 

ļasto vyjadŚov§ny tak® v literatuŚe, filmu apod. D²ky tomuto je moģn® na vychov§van®ho 

pŢsobit i jinak neģ pouze pŚ²mĨm kladen²m poģadavkŢ ze strany vychovatelŢ, kteŚ² si tak 

mohou dovolit sn²ģen² ļetnosti tŊchto n§rokŢ, a proto nesniģuj² efektivitu sv®ho vĨchovn®ho 

pŢsoben² vŊļnĨm opakov§n²m. 

Kladen² poģadavkŢ a kontrola jejich plnŊn² nen² vĨchovnĨ prostŚedek, jenģ by byl 

izolovanĨ, naopak je ¼zce spjatĨ se souborem ostatn²ch podm²nek ve vĨvoji ļlovŊka a 

s celĨm jeho ģivotem i ģivotem jedincova soci§ln²ho okol².
63

  

3.2.2 OdmŊny a tresty 

Mezi nejļastŊjġ² prostŚedky vĨchovn®ho pŢsoben² patŚ² odmŊny a tresty. Na jejich 

vĨznam upozornily jiģ vĨzkumy v prvn² polovinŊ 20. Stolet², kter® zdŢraznily dŢleģitost 

posilov§n² a zpevŔov§n² pŚi vytv§Śen² spojŢ. VĨchova omezuj²c² se jen na uģ²v§n² odmŊn a 

trestŢ, nebo dokonce pouze trestŢ, vġak mŢģe nap§chat opravdu velk® ġkody. I pŚi uģ²v§n² 

odmŊn a trestŢ je tedy potŚeba postupovat svĨm zpŢsobem opatrnŊ a dodrģovat z§sady 

jejich spr§vn®ho uģ²v§n². 

V pedagogick® psychologii jsou odmŊny a tresty ch§p§ny ve spoleļenskĨch 

speci§ln²ch vĨchovnĨch souvislostech. ĂOdmŊnu mŢģeme struļnŊ vymezit z hlediska 

pedagogick® psychologie tak, ģe je to pŢsoben² (nŊkter®ho z rodiļŢ, uļitelŢ, vychovatelŢ, 

ale tak® soci§ln² skupiny), kter®  

1. je spojeno s urļitĨm chov§n²m nebo jedn§n²m jedince, 
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2. vyjadŚuje kladn® spoleļensk® hodnocen² tohoto chov§n² nebo jedn§n², 

3. pŚin§ġ² jedinci uspokojen² nŊkterĨch jeho potŚeb a t²m i libost. 

Naproti tomu trest je takov® pŢsoben² rodiļŢ, uļitelŢ, vychovatelŢ, soci§ln² skupiny, kter® 

1. je spojeno s urļitĨm chov§n²m nebo jedn§n²m jedince,  

2. vyjadŚuje negativn² spoleļensk® hodnocen² tohoto chov§n² nebo jedn§n², 

3. pŚin§ġ² jedinci omezen² nŊkterĨch jeho potŚeb, nelibost, popŚ²padŊ frustraci.ñ
64

  

OdmŊny a tresty jsou dvŊma rozliļnĨmi prostŚedky, a jako takov® tedy pŚi sv®m 

uģ²v§n² vyģaduj² rozvahu. KaģdĨ, kdo jich chce uģ²vat, by mŊl v prvn² ŚadŊ vŊdŊt, jakĨch 

¼ļinkŢ mohou tyto dva prostŚedky nabĨvat. 

V prvn² ŚadŊ lze konstatovat, ģe vĨchova uģ²vaj²c² sp²ġe odmŊn m§ lepġ² efekt neģ 

vĨchova zaloģen§ pŚedevġ²m na uģ²v§n² trestŢ. Jak prok§zaly mnoh® vĨzkumy, podporuj² 

odmŊny uļen², a to i uļen² soci§ln², kter® m§ ve vĨchovŊ z§sadn² vĨznam. Đļinky trestŢ jde 

vġak pŚedv²dat jen obt²ģnŊ. Jak uv§d² i Jan Ļ§p, m§ trest rŢzn® ¼ļinky z§visej²c² na 

pŚedchoz²ch zkuġenostech d²tŊte ļi dosp²vaj²c²ho, na vztaz²ch mezi dospŊlĨm a 

vychov§vanĨm, na vlastnostech d²tŊte ļi dosp²vaj²c²ho, na konkr®tn² situaci, ve kter® byl 

pouģit, a na mnoha dalġ²ch podm²nk§ch. ĂStejnĨ trest vede u jednoho d²tŊte k ģ§douc² 

n§pravŊ, u druh®ho k posluġnosti jen navenek pŚi skryt®m nesouhlasu, tŚet² d²tŊ reaguje 

negativisticky a ve zvĨġen® m²Śe pokraļuje v neģ§douc²m chov§n², ļtvrt® upad§ do deprese, 

ztr§c² kladn® mor§ln² sebehodnocen², jeho ļinnost a vĨvoj se dezorganizuje.ñ
65

 KaģdĨ 

vychovatel by proto mŊl pŚi uģ²v§n² trestŢ postupovat s rozvahou a nezapom²nat na 

skuteļnost, ģe trest mŢģe nŊkdy doc²lit prav®ho opaku toho, ļeho dos§hnout mŊl. 

Đļinek odmŊn mŢģeme sice oznaļit za m®nŊ problematickĨ, i pŚesto by vġak mŊl m²t 

kaģdĨ, kdo jich uģ²v§, na pamŊti, ģe ani ony nedosahuj² jednoznaļn®ho a jednoduch®ho 

pŢsoben². VĨsledek tohoto pŢsoben² z§vis² napŚ²klad jiģ na druhu odmŊny, na m²Śe 

vyspŊlosti vychov§van®ho, na pŚimŊŚenosti odmŊny t®to zralosti a situaci, j²ģ hodnot², a na 

mnoh®m dalġ²m. 
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ObecnŊ lze Ś²ci, ģe odmŊny nemateri§ln² povahy bĨvaj² ¼ļinnŊjġ². ĂDiferencovanŊjġ² 

odmŊny Ăemoļn²ñ, Ămor§ln²ñ (pochvala, projevy sympatie, kladn®ho citov®ho vztahu, 

kladn®ho spoleļensk®ho hodnocen²) jsou ļasto ¼ļinnŊjġ² neģ materi§ln² odmŊny, zejm®na u 

vyspŊlejġ²ch jedincŢ a skupin. Je aģ pŚekvapiv®, jak velkou radost mŢģe d²tŊti i 

mladistv®mu (ostatnŊ i dospŊl®mu) zpŢsobit odmŊna ve formŊ pochvaly ve spojen² 

s ¼smŊvem. Pochvala uspokojuje potŚebu uzn§n², vĨkonu, porozumŊn² a m§ silnĨ motivaļn² 

¼ļinek.ñ
66

 

Jan Ļ§p pŚipom²n§ tak® hodnotu odmŊny ve formŊ vnitŚn²ho z§ģitku, radosti, ģe 

jedinec nŊļeho dos§hl. Toto uspokojen², nevych§zej²c² pouze z vnŊjġ²ho hodnocen², 

pŚedstavuje dŢleģitĨ moment ve vĨvoji vnitŚn² motivace, sebedeterminace a celkov® zralosti 

osobnosti.
67

 

Dalġ²m pravidlem, kter® je potŚeba m²t pŚi uģ²v§n² odmŊn na pamŊti, je jejich 

pŚimŊŚen§ ļetnost. Jiģ B. F. Skinner upozornil ve svĨch vĨzkumech na zjiġtŊn², ģe odmŊna 

pŢsob² silnŊji, pokud je uģ²v§na pouze obļasnŊ, ne pŚi kaģd®m spr§vn®m vĨkonu. Pokud 

totiģ n§sleduje po kaģd®m d²lļ²m ¼spŊchu, zevġedn² a ztrat² na sv®m ¼ļinku.  

 V dneġn² dobŊ bohuģel jeġtŊ st§le povaģuje spousta uļitelŢ za nezbytn® i tresty. Ty 

m²vaj² vŊtġinou podobu uloģen² pr§ce nav²c nebo odebr§n² nŊjakĨch vĨsad. Trest§n² maj²c² 

formu uloģen² pr§ce nav²c m§ vġak ļasto za dŢsledek naruġen² motivace k t®to pr§ci, a jedn§ 

se proto o postup nevhodnĨ. Zvl§ġtŊ pŚi opakovan®m uģit² tohoto trestu pak mŢģe trestanĨ 

jedinec k t®to pr§ci c²tit vnitŚn² odpor i v budoucnu, pŚestoģe se jiģ nebude jednat o trest.
 68

 

Opatrnosti je tŚeba i pŚi odep²r§n² nŊjak®ho uspokojen² ļi z§kazu obl²ben® ļinnosti. PŚi 

takov®mto trest§n² je vģdy nezbytn® zv§ģit, zda nezakazujeme pr§vŊ nŊco, co je pro ģivot a 

spr§vnĨ vĨvoj dŢleģit®. UloģenĨ trest totiģ mŢģe d²tŊ ļi dosp²vaj²c²ho frustrovat a mŢģe tak 

m²t vliv i na jeho dalġ² vĨvoj. Zak§ģeme-li napŚ²klad ģ§kovi za jeho pŚestupek ¼ļast na 

ġkoln²m vĨletŊ, mus²me dobŚe zv§ģit, odpov²d§-li tento trest ¼mŊrnŊ provinŊn². Ġkoln² vĨlet, 

na kterĨ se ģ§ci tŊġ², je ļasto mocnou zbran² v ruk§ch uļitelŢ, coģ ale neznamen§, ģe se 

jedn§ o vhodnou formu trestu. Zvl§ġtŊ v obdob² adolescence mŢģe bĨt ne¼ļast na akci 
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takov®ho typu pro ģ§ka velikou ztr§tou. Nejenģe se nemŢģe se svĨmi pŚ§teli z¼ļastnit 

nŊļeho, na co se jiģ tŊġil, ale nav²c bude pŚipraven o z§ģitky z akce a nebude m²t moģnost 

sd²let je s ostatn²mi. Po n§vratu tŚ²dy, kter§ hĨŚ² historkami a barvitŊ si vypr§v² ud§losti 

posledn²ch dn², se mŢģe ģ§k, jeģ na vĨlet nejel, c²tit z kolektivu vylouļen. Takov§to situace 

mŢģe nav²c skuteļnŊ nastat. PŚi aktivit§ch, jeģ nejsou pro kolektiv tŚ²dy jinak bŊģn®, mŢģe 

doj²t ke zmŊnŊ vztahŢ ve tŚ²dŊ, mohou bĨt navazov§ny a prohlubov§ny vztahy se spoluģ§ky. 

Ģ§k, kterĨ se za trest nesmŊl vĨletu z¼ļastnit, je o tuto moģnost samozŚejmŊ ochuzen. Trest 

je tedy ve vĨsledku daleko rozs§hlejġ², neģ bylo moģn§ pŢvodnŊ zamĨġleno. Ģ§k jeho ¼ļinek 

nepociŠuje jen v dobŊ, kdy jsou ostatn² pryļ a on mus² napŚ²klad navġtŊvovat vyuļov§n² 

v jin® tŚ²dŊ, ale i v dobŊ po n§vratu. Obdob², ve kter®m je trest vnitŚnŊ proģ²v§n, tak mŢģe 

bĨt rŢznŊ dlouh®. MŢģe se jednat o nŊkolik dn², po nichģ z§ģitky ochladnou a kolektiv se 

vr§t² do zabŊhnutĨch kolej², z§roveŔ vġak mohou nastat zmŊny trvalejġ², napŚ²klad v jiģ 

zmiŔovanĨch pŚ§telskĨch vztaz²ch. 

David Fontana vymezuje jeġtŊ dalġ² rizika, kter§ s sebou nese uļitelovo vyuģ²v§n² 

trestu: ĂUģit² trestu jak®hokoli druhu mŢģe naruġit vztah d²tŊte k uļiteli, nŊkdy i trvale. To 

plat² zvl§ġtŊ tehdy, kdyģ je trest vn²m§n jako nespravedlivĨ nebo pokoŚuj²c².ñ
69

 

U dosp²vaj²c²ho, kterĨ, jak jsme zm²nili jiģ vĨġe, pokl§d§ spravedlnost za velmi dŢleģitĨ 

princip, mŢģe v®st nespravedlnost, aŠ jiģ re§ln§ ļi pouze domnŊl§, ke vzdoru a nepŚ§telstv². 

KaģdĨ vychovatel by proto mŊl bĨt v tomto smŊru schopen urļit® sebereflexe a uvŊdomovat 

si, zda jedn§ v jej²ch z§sad§ch. ĂSpravedlnost znamen§, ģe jak®koli odebr§n² vĨsad je 

pŚimŊŚen® pŢvodn²mu provinŊn² (a podle moģnost² s n²m m§ i nŊjakou spojitost, aby d²tŊ 

mohlo vidŊt pŚ²ļinnou souvislost mezi nimi). Znamen§ to jednat s dŊtmi dŢslednŊ, aby 

vŊdŊly, s ļ²m mohou poļ²tat, a dodrģovat dan® slovo.ñ
70

 

Trest§n² by se mŊlo rozhodnŊ vyvarovat tak® jak®mukoli poniģov§n² trestan®ho. PŚi 

opaļn® situaci se totiģ jedn§ o ¼tok na pozici d²tŊte ļi dop²vaj²c²ho, jeģ mezi spoluģ§ky m§. 

Jako pokoŚov§n² je ļasto vn²m§na napŚ²klad ironie, kter§ nav²c vyb²z² k obdobnŊ ġtiplav® 

odpovŊdi. Dosp²vaj²c², kterĨ potŚebuje po takov®mto chov§n² uļitele obnovit sv® postaven² 

mezi spoluģ§ky, mŢģe nav²c uģ²vat postupŢ, kter® budou zamŊŚeny na autoritu uļitele a jej² 
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sniģov§n². Pr§vŊ postaven² mezi vrstevn²ky je pro dosp²vaj²c²ho velmi dŢleģit®. KaģdĨ uļitel 

by si tohoto mŊl bĨt vŊdom a z t®to skuteļnosti vych§zet pŚi sv®m jedn§n² s dosp²vaj²c²m. 

V opaļn®m pŚ²padŊ totiģ mŢģe doj²t k frustraci trestan®ho, nebo naopak k jiģ zmiŔovanĨm 

pokusŢm uļitele pŚed ostatn²mi shodit. V kaģd®m pŚ²padŊ vġak takov® trest§n² nevede 

k ģ§douc²mu projeven² uļitelsk® autority, jak by si mohli mnoz² myslet, ale naopak mŢģe 

zpŢsobit jej² pokles.  

Za dalġ² riziko trestŢ mŢģeme povaģovat to, ģe si d²tŊ ļi dosp²vaj²c² mŢģe vytvoŚit 

urļit® strategie, aby se trestu vyhnulo, jako je napŚ. lhan². Takov§ situace pak ohroģuje 

dŢvŊru mezi uļitelem a ģ§kem, a nav²c je nepŚ²zniv§ pro dalġ² potenci§ln² vĨvoj osobnosti. 

NemŊli bychom zapom²nat tak® na nebezpeļ² toho, ģe trest mŢģe vyvolat pocit a 

pŚesvŊdļen², ģe siln² smŊj² trestat slabġ². 

I pŚes vġechna tato negativa vġak maj² tresty i sv® kladn® motivaļn² ¼ļinky. V prvn² 

ŚadŊ slouģ² jako prostŚedek udrģen² poŚ§dku a k§znŊ ve tŚ²dŊ ï ten by mŊl bĨt sice 

v ide§ln²m pŚ²padŊ nenucenĨ, vzniklĨ pŚedevġ²m na z§kladŊ uļitelovy pŚirozen® autority, ale 

ot§zkou zŢst§v§, jakou autoritu by mŊl u ģ§kŢ i sebelepġ² pedagog nedisponuj²c² takovĨmito 

prostŚedky. Trest je nejen uplatŔov§n jako dŢsledek neģ§douc²ho chov§n² ģ§ka, ale pŢsob² 

v tomto ohledu i preventivnŊ. Pokud je trest uģ²v§n vhodnŊ, v rozumn® m²Śe a je 

kombinov§n i s odmŊnami, mŢģe se st§t ¼ļinnĨm prostŚedkem vĨchovn®ho pŢsoben². Jako 

motivaļn² ļinitel je vġak spojen s vnitŚn²m napŊt²m na podkladŊ strachu a ¼zkosti, coģ mŢģe 

m²t za n§sledek nejen negativn² postoje a nedŢvŊru k vychovateli, ale dokonce i neurotick® 

symptomy.  

Nab²z² se tedy ot§zka, jakĨch trestŢ uģ²t, pokud uģ se k trest§n² uchylujeme. AŠ jiģ 

zvol²me trest jakĨkoli, je potŚeba m²t vģdy na pamŊti n§sleduj²c². PŚi uģ²v§n² jak®koliv formy 

trestu je velice dŢleģit®, aby trestanĨ jasnŊ ch§pal, ģe uļitel odsuzuje jeho konkr®tn² 

chov§n², nikoliv jeho osobu samotnou. Ģ§k by mŊl v danou chv²li vŊdŊt, ģe nedoġlo ke 

ztr§tŊ sympatie, porozumŊn² atd. a ģe ho dospŊlĨ nepovaģuje za nenapravitelnŊ ġpatn®ho. 

Đļelem trestu by nemŊlo bĨt pokoŚen² d²tŊte, demonstrov§n² pŚevahy a autority, ale to, aby 

vychov§vanĨ pochopil dŢvody, z jakĨch nen² jeho chov§n² ļi jedn§n² ģ§douc², dopady 

tohoto chov§n² a aby se v budoucnosti takov®mu poļ²n§n² vyhĨbal. 

Jako jedna z optim§ln²ch forem trestu se jev² tzv. metoda pŚirozenĨch n§sledkŢ, 

kterou ve svĨch studi²ch uv§dŊl jiģ J. J. Rousseau. ĂJe to takovĨ postup, kdy po nevhodn®m 



53 

 

chov§n² nebo ļinu n§sleduje nŊco, co mŢģe d²tŊ pochopit jako pŚirozenĨ a neģ§douc² 

n§sledek tohoto chov§n² nebo ļinu, a ne jako projev vychovatelovy libovŢle.ñ
71

 Tato 

metoda tak umoģŔuje vychov§van®mu l®pe pochopit, ļ²m se vlastnŊ provinil, jakĨ dosah 

jeho jedn§n² m§ a ģe trest m§ sv® opodstatnŊn². D²tŊ ļi dosp²vaj²c² tak svou ļinnost², snahou, 

zdol§v§n²m nŊļeho nepŚ²jemn®ho a citovĨm z§ģitkem proģ²v§ vĨznam naruġenĨch hodnot. 

Mor§ln²mu chov§n² a jedn§n² se tak uļ² pomoc² logiky a pŚirozenou cestou. 

Metoda pŚirozenĨch n§sledkŢ klade na vychovatele poģadavek na jeho zralost a tvoŚivost, 

pŚedpokl§d§ jeho zkuġenosti a jeho dobrĨ psychofyzickĨ stav v momentŊ, kdy m§ 

n§sledovat reakce na neģ§douc² chov§n² d²tŊte. Jiģ tyto poģadavky bohuģel uģit² a t²m i 

ļastost vĨskytu t®to formy znesnadŔuj². PŚesto se vġak jedn§ o jednu z nejvhodnŊjġ²ch forem 

trest§n², zvl§ġtŊ pak ve vztahu k adolescentovi a vĨchovn®mu pŢsoben². Metoda 

pŚirozenĨch n§sledkŢ mu d§v§ nahl®dnout do dŢvodŢ, z jakĨch je potŚeba ho potrestat, 

vyuģ²v§ jeho intelektu a d§v§ moģnost pochopit, proļ je neģ§douc² takov® chov§n² ļi 

jedn§n² opakovat. Nav²c se jedn§ o trest, kterĨ m§ pomŊrnŊ spravedlivou formu, ļ²mģ 

splŔuje i dalġ² poģadavek trest§n², pro dosp²vaj²c²ho velmi dŢleģitĨ. 

KaģdĨ, kdo chce uģ²vat odmŊn a trestŢ, by mŊl m²t kromŊ vĨġe napsan®ho na pamŊti 

tak® skuteļnosti, kter® vn²m§n² a pŚij²m§n² tŊchto metod ovlivŔuj². V prvn² ŚadŊ mŢģeme za 

dŢleģitĨ povaģovat samotnĨ vztah mezi vychovatelem a vychov§vaj²c²m. V pŚ²padŊ 

kladn®ho vztahu a vz§jemn®ho respektu mŢģeme oļek§vat lepġ² ¼ļinky odmŊn a trestŢ, 

naopak z§pornĨ emoļn² vztah mŢģe bĨt pouģit²m trestŢ jeġtŊ v²ce negativnŊ posilov§n a jist® 

formy odmŊny, jako je napŚ²klad pochvala, v nŊm nemusej² nabĨt takovĨch ¼ļinkŢ. DŢleģit® 

jsou i soci§ln² role a pozice, kter® jedinci zauj²maj² a soci§ln² kontext situace, ve kter® jsou 

odmŊny ļi tresty vyuģ²v§ny.  

Na ¼ļinek a proģ²v§n² odmŊn a trestŢ mŢģe m²t vliv tak® pŚ²tomnost druhĨch osob. 

PŚedstav²me-li si takovouto situaci v prostŚed² tŚ²dy stŚedn² ġkoly, mŢģeme doj²t k z§vŊru, ģe 

napŚ²klad odmŊna ve formŊ slovn²ho ocenŊn² bude pŢsobit silnŊji, pokud bude pronesena 

pŚed spoluģ§ky. ZobecŔovat takov®to z§vŊry vġak nen² spr§vn®, protoģe i u odmŊny a jej²ho 

¼ļinku pŚi pronesen² pŚed ostatn²mi z§leģ² na konkr®tn² situaci, klimatu tŚ²dy, postaven² mezi 

spoluģ§ky aj. Mohlo by se tak tedy st§t napŚ²klad i to, ģe ģ§k, kterĨ je uļitelem chv§len 

ļastŊji neģ ostatn², se i d²ky tomuto nemus² tŊġit pŚ²liġn® oblibŊ mezi ostatn²mi, mohou 
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n§sledovat i Ăkousav®ñ pozn§mky od ostatn²ch ļlenŢ kolektivu a ģ§k kvŢli tomu mŢģe 

pociŠovat aģ oslaben² pozice v kolektivu. Z tohoto dŢvodu pak mŢģe ocenŊn² uļitele nabĨt 

v podstatŊ opaļn®ho ¼ļinku. 

Vhodnost pŚ²tomnosti druhĨch osob by mŊl uļitel zvaģovat pŚedevġ²m v pŚ²padŊ 

ud²len² trestu. NŊkter® formy trestu, zvl§ġŠ pokud nejsou provedeny s citem, mohou 

zpŢsobovat dosp²vaj²c²mu nepŚ²jemn® pocity, kter® pŚ²tomnost spoluģ§kŢ jeġtŊ zesiluje. 

VĨġe jsme uvedli, jak dŢleģit§ je pro adolescenta jeho soci§ln² pozice a vztahy s vrstevn²ky. 

PŚi trest§n² pŚed ostatn²mi mŢģe dotyļnĨ pociŠovat oslaben² sv® pozice. KaģdĨ uļitel, kterĨ 

chce ģ§ka trestat pŚed kolektivem, by mŊl tedy uv§ģit, zda je forma ud²len®ho trestu vhodn§ 

pro takovouto situaci. V opaļn®m pŚ²padŊ je totiģ v danou chv²li ģ§k trest§n v podstatŊ 

dvakr§t - trestem udŊlenĨm uļitelem a pocitem oslaben² sv®ho postaven² v kolektivu. 

V neposledn² ŚadŊ mŢģeme v ot§zce ud²len² trestŢ povaģovat za velmi dŢleģitĨ tak® 

zpŢsob komunikace. Pokud jiģ uļitel vyuģ²v§ trestu, mŊl by ho udŊlovat zpŢsobem, kterĨ 

nenaruġ² ģ§kovu dŢstojnost. Trest v jak®koliv podobŊ by mŊl bĨt ud²len citlivĨm zpŢsobem, 

kterĨ u ģ§ka nevyvol§ pocity pon²ģen² a bezvĨhradnĨch pr§v autority, ale zpŢsobem, kdy 

ģ§k vyc²t², ģe uļitel neodsuzuje jeho osobu, ale pouze dan® chov§n² ļi jedn§n². Pouze za 

splnŊn² tohoto pŚedpokladu totiģ mŢģeme oļek§vat, ģe trest nabyde sv®ho z§mŊru, ģ§k 

pochop², ģe opakov§n² takov®ho chov§n² nen² z urļitĨch dŢvodŢ ģ§douc², toto pŚesvŊdļen² 

si zvnitŚn² a pŚ²ġtŊ se jiģ bude snaģit dan®mu chov§n² ļi jedn§n² vyvarovat. 

3.2.3 Slovn² pŢsoben², pŚesvŊdļov§n² 

V lidsk® komunikaci m§ jistŊ sv® vĨsadn² m²sto Śeļ a slovn² sdŊlov§n². Protoģe i 

vĨchova je nejļastŊji realizov§na vz§jemnou komunikac² mezi vychov§vaj²c²m a 

vychov§vanĨm, m§ i zde slovn² pŢsoben² velkou ¼lohu. VģdyŠ jiģ samotn® poģadavky jsou 

slovnŊ sdŊlov§ny a pozdŊji je stejnĨm zpŢsobem oznamov§no i jejich splnŊn² ļi nesplnŊn², i 

Śada odmŊn a trestŢ m§ slovn² podobu. T²m vġak ¼loha slovn²ho pŢsoben² nekonļ². DospŊlĨ 

jeho pomoc² zdŢvodŔuje poģadavek, pod§v§ informace o moģnĨch n§sledc²ch poruġen² 

z§kazu, pŚipom²n§ potŚebnost splnŊn² urļit®ho poģadavku k dosaģen² c²le, pro uspokojen² 

dalġ² potŚeby d²tŊte, ¼spŊch skupiny atd. Ļasto se tak® vyskytuje slovn² apel na vyspŊlost 

osobnosti vychov§van®ho a na to, ģe jedn§n² v rozporu s poģadavkem bylo pod jeho 
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¼roveŔ. Slovn² sdŊlov§n² m§ v prvn² ŚadŊ str§nku kognitivn², sdŊluje informace, ale nem®nŊ 

dŢleģit§ je tak® jeho str§nka emoļn². Slovo pŢsob² na emoce a motivy dŊt² a mladistvĨch, pŚi 

ļemģ je vyuģ²v§no i intonace, mimiky, gest a celkov®ho emoļn²ho projevu.
72

 

Slovo vġak nepŢsob² na vġechny jedince stejnĨm zpŢsobem, z§leģ² pŚi tom na spoustŊ 

podm²nek. ĂLze Ś²ci, ģe slovo m§ emoļn² a motivaļn² ¼ļinky pŚedevġ²m tehdy, kdyģ bylo 

v pŚedchoz²m ģivotŊ ļlovŊka spojeno se silnĨmi emocemi a motivy, zejm®na v prŢbŊhu 

ļinnosti, jedn§n², a kdyģ se pron§ġ² ve vhodn® situaci. Z§kladn² ¼lohu pŚitom maj² vlastn² 

ļinnosti a ud§losti v ģivotŊ vychov§van®ho, ale silnŊ mohou pŢsobit tak® situace a ud§losti 

zprostŚedkovan® televiz², dramatem, liter§rn²m nebo jinĨm umŊleckĨm d²lem.ñ
73

 

V n§vaznosti na vĨġe uveden® Jan Ļ§p upozorŔuje, ģe je pro uļitele i jin® vychovatele 

dŢleģit® vŊdŊt, jakĨ citovĨ vĨznam maj² pro vychov§van®ho slova uģ²van§ pŚi vĨchovn®m 

pŢsoben², jako je mor§lka, humanita, svoboda, demokracie atd. Vychovatel a vychov§vanĨ 

poch§zej² ze dvou odliġnĨch generac², z nichģ kaģd§ disponuje jinĨmi zkuġenostmi, a 

nŊkter§ slova pro nŊ tak mohou m²t jinĨ emoļn² n§boj.
74

 

Slovn² pŢsoben² je ļasto realizov§no jako pŚesvŊdļov§n². Vyuģ²v§ se pŚi nŊm intelektu 

d²tŊte ļi dosp²vaj²c²ho a jeho emoļn²ch zkuġenost². PŚesvŊdļov§n²m se tak® snaģ²me pŢsobit 

na svŊdom² a charakter ģ§ka. 

Problematika pŚesvŊdļov§n² byla podrobnŊ zpracov§na J. Gr§cem, kterĨ pro nŊj 

pouģ²v§ term²nu persu§ze (odvozeno z latinsk®ho persuadeo ï pŚemluviti, pohnouti, 

pŚesvŊdļiti). ZamŊŚil se zde na rŢzn® formy slovn²ho pŢsoben², pŚiļemģ rozliġuje 

objasŔov§n² a jiģ zm²nŊnou persu§zi. ĂPŚi objasŔov§n² jde o pochopen² skuteļnosti, o 

osvojen² a prohlouben² vŊdomost². Naproti tomu pŚi persu§zi se jedn§ o hodnocen² 

skuteļnosti, o formov§n² nejen kognitivn²ch, ale tak® emoļn²ch, motivaļn²ch aspektŢ, o 

formov§n² postoje.ñ
75

 Za dalġ² pŢsoben² pŚesahuj²c² pozn§vac² aspekt, ovlivŔuj²c² emoce a 

jedn§n² bychom mohli oznaļit sugesci. Ta tak vġak ļin² s omezen²m kritick®ho myġlen² a 

s vŊdomou kontrolou ļlovŊka, na kter®ho pŢsob². Na rozd²l od sugesce vyuģ²v§ 
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pŚesvŊdļov§n² intelektu vychov§van®ho, pob²z² ho ke kritick®mu uvaģov§n² a pŚipom²n§ mu 

jeho motivy a hodnotov® orientace. Persu§ze vede vychov§van®ho k uvŊdomŊn² si zpŢsobu 

jedn§n², kterĨ odpov²d§ potŚeb§m a c²lŢm jedince.
76

  

PŚi pŚesvŊdļov§n² je dŢleģit® seŚazen² argumentŢ, kter® jsou pŚedkl§d§ny pro pos²len² 

n§zoru a postoje, pŚiļemģ se jako nej¼ļinnŊjġ² jev² postupn§ gradace tŊchto argumentŢ. 

PŚi pŚesvŊdļov§n² se ļasto uģ²v§ tak® kladen² ot§zek. Ty maj² oproti pouh®mu sdŊlen² 

hotov®ho n§zoru tu vĨchovnou vĨhodu, ģe vyb²zej² k pŚemĨġlen². Tento zpŢsob 

pŚesvŊdļov§n² je proto pro osoby, kter® jsou samostatnŊjġ², inteligentnŊjġ², vzdŊlanŊjġ² a 

nonkonformnŊjġ², mnohem vhodnŊjġ². Vzhledem k charakteristice osobnosti adolescenta, jeģ 

byla nast²nŊna vĨġe, ho mŢģeme pokl§dat za vhodnŊjġ² i pŚi vĨchovŊ dosp²vaj²c²ch. Ti, stejnŊ 

jako napŚ²klad dominantn² jedinci, vŊtġinou neradi pŚej²maj² hotov® n§zory a pokyny, ale 

radŊji se k nim dopracuj² sami. PŚi kladen² ot§zek m§ pak dojem samostatn®ho postupu, a to 

i pŚesto, ģe ot§zky mohou bĨt c²lenŊ formulov§ny tak, aby postupnŊ a nen§silnŊ jedince 

navedly k urļit® odpovŊdi.
77

 

MŢģeme rozliġit dva typy pŚesvŊdļov§n², a to pŚesvŊdļov§n² explicitn² a implicitn². 

ĂExplicitn² zpŢsob pŚesvŊdļov§n² spoļ²v§ v tom, ģe uvedeme fakty, dŢvody a tak® z nich 

odvod²me z§vŊr: je spr§vn® chovat se tak a tak. PŚi implicitn²m postupu ponech§v§me 

odvozen² z§vŊru na pŚesvŊdļovan®m, umoģŔujeme mu samostatn® myġlen² a 

rozhodov§n².ñ
78

 Pro osoby zralejġ² a s jiģ urļitĨmi zkuġenostmi v dan® oblasti je rozhodnŊ 

vhodnŊjġ² uģ²vat zpŢsobu implicitn²ho, neboŠ explicitn² zpŢsob by je mohl vzhledem k jejich 

empirickĨm z§ģitkŢm pŚ²mo odpuzovat.
79

 StejnĨ postup bude z tŊchto dŢvodŢ vhodnŊjġ² i 

pro dosp²vaj²c²ho, kterĨ si ļasto zakl§d§ na vlastn²ch n§zorech a postoj²ch.  
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ĂPŚesvŊdļov§n² je cennĨ vĨchovnĨ prostŚedek, zejm®na v protikladu k poģadov§n² 

slep® posluġnosti a k mnohon§sobn®mu opakov§n² pŚ²sluġnĨch forem chov§n² (dril) bez 

ohledu na to, zda d²tŊ nebo mladistvĨ ch§pou dŢvody a vĨznam poģadavkŢ a norem.ñ
80

 

I pŚi uģ²v§n² slovn²ho pŢsoben² a pŚesvŊdļov§n² je vġak zapotŚeb² jist® rozv§ģnosti. 

Pokud se uģ²v§ v nadmŊrn® m²Śe, nebo dokonce izolovanŊ od jinĨch vĨchovnĨch 

prostŚedkŢ, ztr§c² na sv® ¼ļinnosti. ĂObġ²rn® mluven², vysvŊtlov§n², a pŚesvŊdļov§n² bez 

ģiv®ho, osobn²ho pŚ²kladu, bez praktick® ļinnosti se mŢģe st§t ne¼ļinnĨm moralizov§n²m, 

kter® mladistv² ļasto odm²taj². Z§leģ² na vhodn®m zaļlenŊn² slovn²ho pŢsoben² do 

celistv®ho ģivota rodiny, ġkoln² tŚ²dy, odd²lu apod. PŚ²zniv® podm²nky pro pŚijet² jsou 

vytvoŚeny kladnĨ emoļn²m vztahem dospŊl®ho k d²tŊti a tak® emoļnŊ zabarvenou, 

popŚ²padnŊ pŚ²mo vzruġuj²c² situac² (v ģivotŊ rodiny ļi ġkoln² tŚ²dy, skupiny vrstevn²kŢ, 

v pŢsobiv®m filmu apod.). Ļasto to bĨv§ konfliktn² situace a jej² Śeġen².ñ
81

 

3.2.4 PŢsoben² modelu 

SilnŊji neģ slovn² pŢsoben² i odmŊny a tresty mnohdy pŢsob² osobn² pŚ²klad. D²tŊ ļi 

dosp²vaj²c² si dobrovolnŊ vol² urļitĨ model, vzor, kterĨ napodobuje nebo se s n²m pŚ²mo 

identifikuje. Tento vzor pŚedkl§d§ ģivŊ a srozumitelnŊ model jist®ho zpŢsobu ģivota, 

n§zorŢ, mor§ln²ch z§sad a hodnotov® orientace. 

ĂV modelu d²tŊ pozn§v§ charakter, hodnotov® orientace, mor§ln² principy v ģiv®, 

konkr®tn² podobŊ a se silnĨm emoļn²m zabarven²m. To vyb²z² k napodobov§n² modelu, 

usnadŔuje interiorizaci mor§ln²ho principu a jedn§n² v souhlasu s n²m. Proto model 

pŢsob² zpravidla silnŊji neģ samotn® slovn² pŢsoben².ñ
82

 

VĨbŊr modelu se v ontogenezi kaģd®ho jedince mŊn². V mladġ²m vŊku dŊti inklinuj² 

sp²ġe ke vzorŢm s hrdinskĨmi rysy, pŚiļemģ je ļasto napodobuj² sp²ġe ve vŊcech 

nepodstatnĨch, jako je napŚ²klad vzhled. PostupnŊ upout§vaj² pozornost mladistv®ho tak® 

m®nŊ n§padn® osoby, jako napŚ²klad lid® z jeho okol², filmov® a liter§rn² postavy ļi lid® 
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veŚejnŊ ļinn² a medi§lnŊ zn§m². Do stŚedu pozornosti se nam²sto ok§zalĨch hrdinskĨch ļinŢ 

dost§vaj² vŊci bŊģn®ho ģivota, jako je pŚ²stup k pr§ci a k lidem, zvolen® ģivotn² c²le a Śeġen² 

mor§ln²ch ot§zek. Adolescenti jsou vġak jiģ ke svĨm vzorŢm i znaļnŊ kritiļt², a tak ļasto 

nast§v§ situace, kdy si dosp²vaj²c² vytvoŚ² vlastn² ide§ln² vzor pomoc² slouļen² jednotlivĨch 

vlastnost² rŢznĨch lid².
83

 

PŚej²m§n² vzoru je ovlivŔov§no tak® soci§ln²mi skupinami i jednotlivci, kteŚ² jsou pro 

dan®ho jedince vĨznamn². Ti mohou na nŊjakĨ vzor jednak upozornit, ale tak® ovlivŔuj² 

vĨbŊr z mnoģstv² potencion§ln²ch vzorŢ. 

NemŊli bychom vġak zapom²nat, ģe kromŊ kladn®ho vzoru se ļasto mŢģeme setkat 

tak® se vzorem negativn²m. Jedn§ se o postavu se silnŊ negativn²mi aģ odpuzuj²c²mi znaky a 

jedinec v tomto pŚ²padŊ ze vzoru usuzuje, jakĨ by bĨt nechtŊl a ļemu by se r§d vyvaroval. 

Takto z§pornĨm vzorem mŢģe bĨt napŚ²klad osoba, kter§ nŊjakĨm zpŢsobem dan®ho 

jedince frustrovala a omezovala jeho potŚeby. TakovĨto model m§ velmi silnĨ vliv a tak® 

pozitivnŊ podporuje vĨchovu. MŢģeme se vġak setkat i s pŚ²pady, kdy d²tŊ pŚijme vzor, jeģ 

mu byl pŚedkl§d§n jako negativn², kladnŊ a snaģ² se ho napodobovat. NavrhovanĨ model 

totiģ d²tŊ ļi mladistv®ho nŊļ²m zaujal a vyvolal jeho obdiv a sympatie. Proto je potŚeba 

zach§zet s negativn²mi modely velmi opatrnŊ.
84

 

PŢsoben² modelu vġak rozhodnŊ nen² tak jednoduch®, jak by se na prvn² pohled mohlo 

zd§t. Mohou nastat napŚ²klad situace, kdy dosp²vaj²c² odm²t§ urļit® vlastnosti modelu, 

pŚiļemģ jin®, tŚeba i nevŊdomŊ, pŚej²m§. Tohoto si mŢģeme vġimnout napŚ²klad ve vztahu 

adolescenta k rodiļŢm, kdy dosp²vaj²c² kupŚ²kladu odsuzuje urļit® zpŢsoby jejich chov§n², 

z§roveŔ vġak pŚej²m§ napŚ²klad jejich vztah k pr§ci ļi jinĨm ļinnostem. 

MŢģeme tedy rozliġit nŊkolik jakĨchsi typŢ modelu. Jedn²m z nich je model 

korigovanĨ, kdy jedinec pŚej²m§ vŊtġinu rysŢ tohoto vzoru, ale urļit® promŊŔuje a upravuje. 

D§le se mŢģeme setkat i se vzory syntetickĨmi, kter® vznikaj² slouļen²m jednotlivĨch 

vlastnost² rŢznĨch modelŢ.
85
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Ot§zka pŢsoben² modelŢ byla detailnŊ zpracov§na J. Gr§cem., kterĨ pro ni zavedl 

n§zev exemplifikace. Oznaļuje tak pŢsoben² vzoru jako prostŚedku ļi metody ovlivŔov§n². 

Tohoto procesu se ¼ļastn² jak vzor, tak osoba modelem ovlivŔovan§ ï percipient. Vzor zde 

pln² nŊkolik funkc². Je to funkce informaļn², kdy vede percipienta k urļit®mu pozn§n², a 

funkce motivaļn², kdy vyb²z² k urļit®mu chov§n², nebo naopak jeho projevy tlum², pŚiļemģ 

obŊ tyto funkce jsou vz§jemnŊ spjaty. Tento vzor mŢģe nŊkdy vyvolat i jistĨ neklid, a t²m 

pŚispŊt k hlubġ²mu zamyġlen², pozn§n² a rozhodov§n² a tak® k podpoŚe ļi naopak potlaļen² 

urļit®ho chov§n².
86

 

ĂVzor mŢģe plnit rozmanit® funkce a pŢsobit rŢznĨm zpŢsobem. MŢģe bĨt vĨstraģnĨ a 

pak pln² odpuzuj²c² funkci, kdyģ v nŊm jedinec vid² jako v zrcadle svŢj nedostatek skuteļnĨ 

ļi potencion§ln². D§le mŢģe m²t funkci provokuj²c², ospravedlŔuj²c², ujiġŠuj²c² v setrv§n² 

v dosavadn²m zpŢsobu chov§n² aj. ï coģ mŢģe bĨt pŚ²zniv®, jindy nepŚ²zniv® z hlediska 

spoleļnosti i adaptivn²ho vĨvoje jedince.ñ
87

 

Jak jsme zm²nili jiģ vĨġe, mŢģe nŊkdy mezi vzor a percipienta vstoupit tŚet² strana 

pln²c² roli jak®hosi zprostŚedkovatele, upozorŔuj²c²ho na vhodnĨ vzor, na jeho dŢleģit® 

znaky. T²mto zprostŚedkovatelem mohou bĨt rodiļe, uļitel®, pŚ§tel® ļi soci§ln² skupina. J. 

Gr§c pro nŊ uģ²v§ term²nu exemplifik§tor.
88

  

NemŊli bychom vġak opom²jet fakt, ģe kromŊ vzoru a exemplifik§torŢ je ļinnĨm 

ļlenem exemplifikace tak® percipient s§m. Pr§vŊ na nŊm, na jeho zkuġenostech, 

vlastnostech, postoj²ch i aktu§ln²m stavu z§leģ², jak® atributy si ze sv®ho vzoru vybere a zda 

bude tento vzor vn²mat jako kladnĨ ļi z§pornĨ. Exemplifikace je spjata tak® s autoregulac² a 

sebevĨchovou. Nemalou ¼lohu v n² vġak maj² jiģ zmiŔovan² uļitel®, rodiļe a dalġ² dŢleģit® 

osoby ï exemplifik§toŚi, kteŚ² mohou pŚi dobr® znalosti dosp²vaj²c²ho a z n² plynouc²m 

individu§ln²m pŚ²stupu, sledovat v projevech mladistv®ho pŢsoben² jeho vzorŢ a to vyuģ²vat, 

nebo pŚ²padnŊ vhodnĨm a taktn²m zpŢsobem korigovat.
89
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Exemplifikace je spolu s metodami objasŔov§n², pŚesvŊdļov§n² aj. jednou z metod 

vĨchovn®ho pŢsoben², a jako takov§ se proto mus² Ś²dit urļitĨmi pravidly.  

ĂJ. Gr§c shrnuje pravidla pro uģit² vzorŢ ve vĨchovŊ: 

1. kladnĨ vzor m§ bĨt ml§deģi sympatickĨ; 

2. m§ m²t horġ² nebo nejvĨġe stejn® podm²nky k ļinnosti ve srovn§n² s percipientem; 

3. jeho vĨsledky by nemŊly bĨt extr®mnŊ vysok®, nedostiģn® pro percipienta; 

4. z§pornĨ model by mŊ bĨt pro percipienta silnŊ odpudivĨ; 

5. z§pornĨ model je vhodnĨ tehdy, pokud m§ lepġ² nebo stejn® podm²nky ve 

srovn§n² s percipientem; 

6. z§pornĨ model by nemŊl v®st k extr®mn²m, pŚehnanŊ negativn²m vĨsledkŢm.ñ
90

 

3.2.5 Vyuģit² situace ve vĨchovŊ 

VĨraznŊ vŊtġ² ¼ļinnosti neģ odmŊny a tresty a slovn² pŢsoben² dosahuje tak® z²sk§n² 

osobn² zkuġenosti. Na z§kladŊ rozd²lnĨch zkuġenost² koneckoncŢ ļasto doch§z² 

k mezigeneraļn²m neporozumŊn²m ve vĨchovŊ. Pokud jsou slova vychovatele v rozporu 

s dosavadn² zkuġenost² vychov§van®ho, nemŢģe smysl tŊchto slov dobŚe pochopit, nevŊŚ² 

jim, na z§kladŊ ļehoģ mŢģe dokonce doj²t i k nedŢvŊŚe v samotn®ho vychov§vaj²c²ho. 

VĨchova by proto mŊla vyuģ²vat pŚedevġ²m nepŚ²m®ho pedagogick®ho pŢsoben², pŚi kter®m 

ģ§k pochop² nikoliv ze slov, ale z logiky j²m proģ²van® situace, co je spr§vn® a co ne.
91

 

Pro moģnost volby optim§ln²ho Śeġen² na z§kladŊ vlastn²ch zkuġenost² a z logiky 

situace je samozŚejmŊ nutn®, aby mŊl ģ§k moģnost vlastn² svobodn® volby. Rozhodovac² 

proces vychov§van®ho je jednou z dŢleģitĨch sloģek vĨchovy, a proto je potŚeba, aby se 

v situac²ch vyskytly moģn® varianty Śeġen². Pokud chceme, aby vĨchova formovala ļlovŊka 

v samostatnou, autentickou a svobodnou osobnost, mus² se vychov§vanĨ postupnŊ uļit 

svobodn®mu rozhodov§n² a nesen² pln® zodpovŊdnosti za n§sledky sv®ho rozhodnut². Dalo 

by se Ś²ci, ģe zvl§ġtŊ u dosp²vaj²c²ch, kteŚ² budou muset za kr§tkou dobu jednat skuteļnŊ 

sami za sebe, plat² toto dvojn§sob. 
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Jedinec, kter®mu neumoģn²me samostatn® rozhodov§n², si na tuto skuteļnost zvykne 

a bude i v budoucnu oļek§vat autoritu, kter§ rozhodne za nŊj. Jeho nepŚipravenost na 

alternativn² Śeġen² mŢģe vy¼stit v neschopnost samostatn®ho jedn§n² a potŚebu neust§l®ho 

Ś²zen². Tento jev nazĨv§me nauļen§ bezmocnost. Tento fenom®n mŢģe pŚetrv§vat dokonce 

aģ do dospŊlosti a jedinec, kterĨ uģ si na takovĨ stav zvykl, s n²m jiģ nemus² m²t potŚebu nic 

dŊlat, protoģe pro nŊj bude jako takovĨ jednoduġġ² a pohodlnŊjġ². Ten, kdo nerozhoduje, 

totiģ nemus² n®st ani ģ§dnou odpovŊdnost. Z§roveŔ vġak mŢģe nastat i to, ģe si jedinec 

natolik zvykne, ģe je za nŊj rozhodov§no, ģe ve chv²li, kdy bude st§t pŚed nutnost² vlastn²ho 

rozhodnut², bude z t®to skuteļnosti frustrov§n. 

I JiŚ² Pelik§n upozorŔuje, ģe pouh§ svoboda bez zodpovŊdnosti vede k formov§n² 

nezodpovŊdn®, egocentrick® a ļasto aģ asoci§ln² osobnosti.
92

 

DŢleģitĨm momentem je i ģ§kŢv subjektivn² pocit svobodn®ho rozhodnut². ĂV tŊchto 

pŚ²padech vn²maj² situaci zcela jinak, neģ kdyģ je za nŊ rozhodnuto, nebo dokonce je jim 

uloģeno, co Śeġit i jakĨ postup zvolit. Maj² pocit svobody Śeġen², z²sk§vaj² sebedŢvŊru 

v pŚ²padŊ spr§vn® volby, upevŔuje se na z§kladŊ zkuġenosti zvyk Śeġit urļit® modelovŊ 

bl²zk® situace obdobnĨm zpŢsobem. Nesm²me zapom²nat i na efektivn² str§nku cel® 

z§leģitosti, kdy proģ²v§n² situace, kterou m§m moģnost s§m Śeġit a ¼spŊġnŊ dov®st do 

konce, je zcela jin®, daleko v²ce zasahuj²c² J§stv², neģ proģit² situace, v n²ģ jsem pasivn²m 

objektem manipulace pedagoga.ñ
93

 MŢģeme se setkat i se situacemi, kter® jsou vystavŊny 

tak, aby ģ§ci zvolili  spr§vn® Śeġen² ze samotn® logiky situace. Tato situace je tedy zvenļ² 

ovlivŔov§na pedagogem ļi v podstatŊ pŚipravena, ale pŚesto mohou m²t ģ§ci pocit, ģe 

rozhodli sami. 

NemŊli bychom vġak zapom²nat ani na to, ģe rozhoduj²c² vliv na formov§n² osobnosti 

nem§ takov§ situace, kter§ je obecnŊ pokl§d§na za vĨznamnou, ale ta, kter§ tak je vn²m§na 

danĨm jedincem. Pr§vŊ to, ģe je jedinec do situace Ăvtaģenñ, tvoŚ² dispozice pro uļen² a 

vnitŚn² zmŊny. V takov®mto ide§ln²m pŚ²padŊ se pak pŢvodnŊ vnŊjġ² probl®mov§ situace 

st§v§ vnitŚn²m probl®mem, a vĨraznŊ se tak mŊn² motivace k jej²mu Śeġen². 
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Pro to, aby se ļlovŊk situaci otevŚel a nechal ji na sebe pŢsobit, je dŢleģitĨ tzv. 

referenļn² r§mec ega. ĂReferenļn² r§mec ega je d§n hodnotami, c²li, standarty nebo 

normami, kter® se stalyésouļ§st² toho, co nazĨv§me j§. Tyto hodnoty, c²le, standarty nebo 

normy, kter® se staly naġimi postoji, jsou reprezentov§ny, uspoŚ§d§v§ny nebo tvoŚeny 

skupinovĨmi aktivitami a soci§ln²mi situacemi, kter® formuj² konstelaci soci§ln²ch vztahŢ, 

s nimiģ pŚich§z²me do stykuéñ
94

 V pŚ²padŊ, ģe se situace nebo nŊjakĨ podnŊt dostane 

vŊdomŊ ļi nevŊdomŊ do referenļn²ho r§mce dan®ho jedince, vznik§ tzv. stav ego-

angaģovanosti. To znamen§, ģe ļlovŊk je osloven danou situac² a c²t² k n² vztah, d²ky ļemuģ 

ch§pe svŢj vztah k situaci nejen rozumovŊ, ale tak® afektivnŊ.
95

 

Pro ego-angaģovanou situaci je pŚ²znaļn§ snaha osobnosti smŊŚovat k jedn§n², kter® 

je v souladu se sebepojet²m tohoto jedince. ĂĻlovŊk c²t² nebezpeļ² zejm®na v konfliktn²ch 

situac²ch, kdy jsou ohroģeny z§kladn² c²le, kter® si v ģivotŊ kladl. Ob§v§ se, ģe dojde ke 

ztr§tŊ integrity, ģe se nebude chovat v souladu se svĨm sebepojet²m a vŊdomŊ, nebo nŊkdy i 

podvŊdomŊ se tomu br§n². Usiluje o to zŢstat s§m sebou. Snaģ² se udrģet hlavn² smŊry 

sv®ho ¼sil², bez ļehoģ nelze o integritŊ hovoŚit.ñ
96

  

To, ģe se od sebe liġ² referenļn² r§mce rŢznĨch osobnost², pak pom§h§ pochopit, proļ 

tat§ģ situace nŊkoho ovlivn², zat²mco jin®ho vŢbec neoslov².  

Pro vĨchovu dŊt² a mladistvĨch je velmi vhodnĨ tak® postup zn§mĨ pod n§zvem 

hran² rol². Jedn§ se o pŚehr§v§n² modelovĨch situac² ze ģivota a vĨcvik v jejich Śeġen². 

SkupinŊ se pŚi tomto postupu zad§ probl®m ve formŊ nedokonļen®ho pŚ²bŊhu obsahuj²c²ho 

nŊjakĨ nedoŚeġenĨ konflikt. NŊkolik ļlenŢ skupiny se pak stane Ă¼ļastn²kyñ t®to situace a 

pŚiprav² si svou roli, pot® se dokonļen²m pŚ²bŊhu z¼ļastn² Śeġen² onoho konfliktu. Moģnou 

variantou je i vytvoŚen² podskupinek, kdy si kaģd§ domluv² postup Śeġen² tohoto konfliktu a 

jednoho ļlena vyġle jako herce. Po dokonļen² pŚ²bŊhu n§sleduje reflexe a posouzen² pŚ²bŊhu 

i jeho Śeġen². 

PŚ²bŊhy se tak st§vaj² m²stem, kde si mohou lid® vyzkouġet rŢzn® situace a ģivotn² role. 

Tento typ vĨchovy m§ pŚirozenou, nedirektivn² formou pomoci pŚekonat obvykl® zpŢsoby 
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myġlen² o probl®mu a vytvoŚit tak prostor pro nov® perspektivy. Hran² rol² je vĨchovnĨ 

zpŢsob, kterĨ sluļuje rŢzn® prostŚedky pŚ²m®ho a nepŚ²m®ho pŢsoben² a vyuģ²v§ vlivu 

ļinnosti, skupiny, vztahŢ a slovn²ho pŢsoben² uļitele i vrstevn²kŢ. VĨhody hran² rol² jsou 

opravdu velik® ï silnŊ upout§vaj² motivaci ¼ļastn²kŢ, pŚin§ġ² lepġ² pozn§n sebe i druhĨch, 

napom§h§ lepġ²mu pochopen² obecnĨch mor§ln²ch principŢ na konkr®tn²ch pŚ²kladech a 

v praktickĨch souvislostech. Jeho ¼ļastn²ci pozn§vaj² i ģivou emoļn² zkuġenost, d²ky ļemuģ 

jsou l®pe ovlivŔov§ny jejich postoje, motivy i soci§ln² dovednosti.
97

 

NemŊli bychom vġak zapom²nat na to, ģe pŚi navozov§n² situac², jimiģ se chceme 

ģ§ka Ădotknoutñ, mŢģe doch§zet i k nelehkĨm a emoļnŊ vypjatŊjġ²m momentŢm. Proto 

tento postup vyģaduje empatick®ho uļitele, kterĨ bude celĨ prŢbŊh sledovat a v pŚ²padŊ 

potŚeby citlivŊ zas§hne. Tato metoda si nav²c po sv®m ukonļen² ģ§d§ proveden² reflexe, kdy 

by se vġichni jej² ¼ļastn²ci mŊli m²t moģnost k situac²m, k nimģ doġlo, vyj§dŚit. Reflexe d§v§ 

ģ§kŢm prostor projevit sv® dalġ² postoje a n§zory, formovat je pomoc² n§zorŢ ostatn²ch a 

pŚ²padnou diskuz², a nav²c zamezuje tomu, aby nŊkterĨ z ¼ļastn²kŢ odeġel s nevyŚeġenĨm 

vnitŚn²m konfliktem, jenģ mohl pŚi hran² vzniknout. 

                                                
97 ĻĆP, Jan.  Psychologie vĨchovy a vyuļov§n². Dotisk k 1. vyd. Praha: Karolinum, 1997. 415 s. ISBN 80-

7066-534-3 
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4 VĨzkumn® ġetŚen² 

Tato kapitola je praktick®ho r§zu a pojedn§v§ o prŢbŊhu a vĨsledc²ch vĨzkumu 

realizovan®ho na Gymn§ziu Nad Ġtolou v Praze 7.  

VĨzkum se zamŊŚuje na vĨchovn® pŢsoben² uģ²van® uļiteli ve tŚ²d§ch vyġġ²ho 

gymn§zia a snaģ² se analyzovat nejen formu tohoto pŢsoben² u vybranĨch uļitelŢ, ale 

pŚedevġ²m to, jak na toto pŢsoben² nahl²ģej² ģ§ci samotn².  

V n§sleduj²c²ch podkapitol§ch pop²ġeme pŚ²pravu a prŢbŊh vĨzkumu a vĨsledky, kter® 

jsme jeho prostŚednictv²m z²skali. 

4.1 PŚ²prava vĨzkumu 

Samotn®mu vĨzkumu samozŚejmŊ pŚedch§zelo promyġlen² postupu a jeho rozdŊlen² 

na nŊkolik etap. PŚi pŚ²pravŊ vĨzkumu n§m byla r§dcem kniha Petra Gavory.
98

 

 

Stanoven² t®matu a c²le vĨzkumu 

T®matem naġeho vĨzkumu se vzhledem k obsahu pr§ce stalo vĨchovn® pŢsoben² 

pedagogŢ na SĠ. C²l ġetŚen² jsme si stanovili jako zjiġtŊn² rozd²lu mezi vĨchovnĨm ¼myslem 

pedagogŢ a vn²m§n²m tohoto pŢsoben² ģ§ky. Naġe ġetŚen² neusilovalo o vyvr§cen² ļi 

potvrzen² hypot®z, nĨbrģ o deskripci toho, jak pŢsob² zamĨġlen® i nevŊdom® vĨchovn® 

pŢsoben² uļitelŢ na ģ§ky SĠ. 

 

Formulace vĨzkumn®ho probl®mu 

S ohledem na vĨzkumnĨ c²l byl zvolen vĨzkumnĨ probl®m deskriptivn². Tento typ 

vĨzkumn®ho probl®mu se zabĨv§ popisem situace, stavu ļi urļit®ho jevu. 

VĨzkumnĨ probl®m naġeho ġetŚen² zn² takto: Jak ģ§ci vn²maj² vĨchovn® pŢsoben² 

rŢznĨch uļitelŢ? 

                                                
98 GAVORA, Peter. Đvod do pedagogick®ho vĨzkumu. 2., rozġ²Śen® ļesk® vyd§n². Brno: Paido, 2010. 261 s. 

ISBN 978-80-7315-185-0 



65 

 

Stanoven² pŚedmŊtŢ vĨzkumu 

Pro tuto diplomovou pr§ci nen² nezbytnŊ nutn® stanovit a ovŊŚovat hypot®zy. Pro 

specifikaci vĨzkumn®ho probl®mu proto byly zvoleny pŚedmŊty, jeģ tento probl®m bl²ģe 

vymezuj² a specifikuj². Na z§kladŊ teoretickĨch poznatkŢ v t®to pr§ci byly zvoleny 

n§sleduj²c² oblasti, kter® chceme podrobit zkoum§n²:  

¶ odmŊny a tresty  

¶ m²ra kontroly ģ§kŢ uļitelem  

¶ uļitelovo odŢvodŔov§n² poģadavkŢ 

¶ prostor pro ģ§ka (pro vyj§dŚen² jeho vlastn²ho n§zoru) 

¶ pŚ²stup k ģ§kŢm (s pŚihl®dnut²m k jejich vyspŊlosti) 

¶ individu§ln² pŚ²stup uļitele k ģ§kovi 

¶ schopnost uļitele zmŊnit pohled na ģ§ka 

¶ dŢvŊra ģ§kŢ k uļiteli 

¶ uļitelovo pŢsoben² jakoģto osobn²ho vzoru 

¶ pŚirozen§ autorita uļitele 

 

VĨzkumn® metody 

Pro co nejpŚesnŊjġ² zjiġtŊn² byla zvolena kombinace kvantitativn²ch a kvalitativn²ch 

metod. Jako stŊģejn² metody jsme uģili dotazn²k pro uļitele a dotazn²kov® ġetŚen² a metodu 

nedokonļenĨch vŊt pro ģ§ky, doplŔuj²c²mi metodami pak bylo pozorov§n² a rozhovor. 

Vzhledem k tomu, ģe nebyly nalezeny jiģ existuj²c² dotazn²ky vhodn® pro naġe 

zkoum§n², vytvoŚili jsme dotazn²ky vlastn². Jeden z tŊchto dotazn²kŢ byl urļen pro uļitele, 

druhĨ pak pro ģ§ky. Pro oba tyto dotazn²ky byly zvoleny Likertovy ġk§ly, tedy vĨroky, se 

kterĨmi vyjadŚuje respondent m²ru sv®ho souhlasu pomoc² pŊtibodov® stupnice, uļitelskĨ 

dotazn²k nav²c obsahoval jeġtŊ dvŊ otevŚen® ot§zky.  

Po vytvoŚen² dotazn²kŢ byl realizov§n pŚedvĨzkum, kdy jsme se pomoc² zad§n² 

pilotn²ch dotazn²kŢ snaģili zjistit jejich srozumitelnost a n§roļnost vyplŔov§n². Tyto 

dotazn²ky byly zad§ny dvŊma uļitelŢm SĠ a ġesti ģ§kŢm navġtŊvuj²c²m I. ï IV. roļn²k SĠ, 

tedy tŊm, kteŚ² profilovŊ odpov²dali subjektŢm naġeho zkoum§n².  
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U obou dotazn²kŢ jsme se pomoc² tohoto testu snaģili zjistit pŚedevġ²m srozumitelnost 

pokynŢ, vhodnost zpŢsobu vyplŔov§n² a oznaļen² jednotlivĨch bodŢ ġk§l, srozumitelnost 

jednotlivĨch ot§zek, a hlavnŊ ļasovou n§roļnost a pŚijatelnost d®lky dotazn²ku pro 

dotazovan®. Pot® jsme s respondenty prodiskutovali slab® str§nky dotazn²ku a na z§kladŊ 

z²skanĨch podnŊtŢ tyto dotazn²ky upravili. 

Uļitelsk§ verze byla ponech§na veskrze ve sv® pŢvodn² podobŊ, ¼pravy se tĨkaly jen 

formulac² nŊkterĨch ot§zek. U ģ§kovskĨch dotazn²kŢ jiģ byly z§sahy do jejich struktury 

rozs§hlejġ². PŢvodn² z§mŊr dotazovat se ģ§kŢ na vġechny pedagogy vyuļuj²c² ve tŚ²dŊ se 

projevil jako ponŊkud nadsazenĨ. Ļasov§ n§roļnost dotazn²ku i n§roky na pozornost 

respondentŢ byly vyhodnoceny jako znaļnŊ pŚehnan®, a tak si dotazn²k vyģ§dal jist® ¼pravy. 

Nov§ verze dotazn²ku proto obsahovala pouze ļtyŚi pedagogy, a to tŚ²dn² uļitelku, vyuļuj²c² 

ļesk®ho jazyka, OSZ (obļansko-spoleļensk®ho z§kladu) a dŊjepisu. Vzhledem k tomu, ģe 

ļasov§ n§roļnost na dotazn²k d²ky tomuto z§kroku vĨraznŊ poklesla, rozhodli jsme se 

z²skanĨ prostor vyuģ²t pro dalġ² metodu vĨzkumu, a to pro nedokonļen® vŊty. NovŊ vznikl§ 

verze pak byla jeġtŊ jednou vyzkouġena na dalġ²m vzorku respondentŢ, a to dvou uļitel²ch a 

pŊti ģ§c²ch SĠ, abychom se pŚesvŊdļili, ģe je jiģ v t®to podobŊ vyhovuj²c². 

UļitelskĨ dotazn²k tak ve sv® koneļn® podobŊ tvoŚilo dvacet LikertovĨch ġk§l a dvŊ 

ot§zky otevŚen®, ģ§kovskĨ dotazn²k byl sloģen z 25 LikertovĨch ġk§l, hodnot²c²ch zvl§ġŠ 

celkem ļtyŚi uļitele, a deseti nedokonļenĨch vŊt. 

U tŚ²d IV. roļn²ku byl zredukov§n poļet uļitelŢ, jeģ pomoc² ġk§l hodnotili, a to pouze 

na uļitele tŚ²dn². DŢvodem byl fakt, ģe v tomto z§vŊreļn®m roļn²ku jiģ s uļiteli ostatn²ch 

pŚedmŊtŢ pŚ²liġ nepŚich§zeli do styku. 

 

Vymezen² vĨzkumn®ho a vĨbŊrov®ho souboru 

Z§kladn²m souborem, tedy t²m, o kom chceme z²skat informace, jsou ģ§ci stŚedn²ch 

ġkol v Ļesk® republice. VĨzkum takov®ho rozsahu by pro n§s vġak byl z mnoha dŢvodŢ 

neuskuteļnitelnĨ, proto jsme stanovili tzv. vĨbŊrovĨ soubor, u kter®ho jsme ġetŚen² 

provedli. Tento soubor je tvoŚen ģ§ky vġech stŚedoġkolskĨch tŚ²d Gymn§zia Nad Ġtolou 

v Praze 7 a uļiteli tohoto gymn§zia. Za pedagogy byli osloveni ti kantoŚi, jeģ vyuļuj² ve 

tŚ²d§ch vyġġ²ho gymn§zia zvolen® pŚedmŊty, tedy tŚ²dn² uļitel® a vyuļuj²c² ļesk®ho jazyka 
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obļansko-spoleļensk®ho z§kladu a dŊjepisu. ĠetŚen² probŊhlo u patn§cti pedagogŢ a celkem 

188 ģ§kŢ. 

Tabulka 1: Rozloģen² respondentŢ z Śad ģ§kŢ 

TřĉDA/ROĻNĉK A B SOUĻET 

I. roļn²k 28 ģ§kŢ 24 ģ§kŢ 52 ģ§kŢ 

II. roļn²k 25 ģ§kŢ 22 ģ§kŢ 47 ģ§kŢ 

III. roļn²k 24 ģ§kŢ 25 ģ§kŢ 49 ģ§kŢ 

IV. roļn²k 20 ģ§kŢ 20 ģ§kŢ 40 ģ§kŢ 

 

4.2 PrŢbŊh vĨzkumu 

VĨzkum byl realizov§n v prŢbŊhu tŚ² tĨdnŢ na Gymn§ziu nad Ġtolou v Praze 7. Jako 

prvn² jsme pŚi naġem ġetŚen² oslovili pedagogy. TŊm byl na poļ§tku prvn²ho tĨdne zasl§n 

dotazn²k, kterĨ byl na konci t®hoģ tĨdne osobnŊ vyzvednut. PŚi tomto setk§n² probŊhl 

rozhovor s pedagogy a byly stanoveny pŚesn® term²ny n§vġtŊv jednotlivĨch tŚ²d. 

BŊhem n§sleduj²c²ho tĨdne byly navġt²veny hodiny jednotlivĨch uļitelŢ, v nichģ bylo 

realizov§no nestrukturovan® pozorov§n². Pozornost byla vŊnov§na pŚedevġ²m uļitelovŊ 

komunikaci s ģ§ky a oblastem uvedenĨm v pŚedchoz² kapitole, reakc²m ģ§kŢ a atmosf®Śe 

tŚ²dy. Toto pozorov§n² tak® poskytlo moģnost alespoŔ ļ§steļnŊ poznat kolektivy ve tŚ²d§ch, 

na nŊģ bylo zamŊŚeno n§sledn® dotazn²kov® ġetŚen². 

SbŊr dat pomoc² ģ§kovskĨch dotazn²kŢ se uskuteļnil bŊhem posledn²ho, tŚet²ho tĨdne. 

PostupnŊ byly navġt²veny vġechny tŚ²dy I. ï III. roļn²ku, tedy celkem ġest tŚ²d. 

Ģ§kŢm IV. roļn²ku byl vzhledem k tomu, ģe jsou roļn²ky maturitn²mi, a jejich 

dosaģitelnost je tud²ģ n§roļnŊjġ², zasl§n dotazn²k elektronicky. N§vratnost dotazn²kŢ nebyla 

t²mto faktem nijak z§vaģnŊ ovlivnŊna, doġlo pouze k menġ² ļetnosti vyplnŊn² 

nedokonļenĨch vŊt. Tato situace vġak byla pŚedem pŚedpokl§d§na s ohledem na to, ģe tito 

respondenti vŊnovali na rozd²l od ģ§kŢ niģġ²ch roļn²kŢ vyplŔov§n² svŢj volnĨ ļas.  

VĨzkumn® ġetŚen² ve tŚ²d§ch I. ï III. roļn²ku jiģ bylo provedeno osobnŊ a bez 

pŚ²tomnosti uļitelŢ. Ģ§kŢm byl nejprve pŚedstaven ¼ļel vĨzkumu a jeho t®ma, posl®ze byli 

sezn§meni s dotazn²ky a zpŢsoby vyplŔov§n². Instrukce byly doplnŊny dŢleģitou informac², 

ģe dotazn²ky budou vyplnŊny a zpracov§ny anonymnŊ a jejich vĨsledky budou slouģit pouze 

¼ļelŢm diplomov® pr§ce. Vlastn² vyplŔov§n² dotazn²kŢ trvalo ģ§kŢm pŚibliģnŊ 25 minut. Po 
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vyplnŊn² n§sledoval rozhovor s ģ§ky. Zaj²mavĨm jevem byla spont§nnost vzniku tŊchto 

rozhovorŢ. Tato situace potvrzovala domnŊnku, ģe se ģ§ci k vĨchovn®mu pŢsoben² svĨch 

uļitelŢ vyj§dŚ² ochotnŊ a s chut². Ve tŚ²d§ch, kde ģ§ci pociŠovali nŊjakĨ nedostatek ze strany 

uļitele, byla z ģ§kŢ c²tit potŚeba vyj§dŚit se a svŊŚit se nŊkomu.  

4.3 Vyhodnocen² vĨzkumu 

OdpovŊdi z²skan® dotazn²ky uļitelŢ byly zaznamen§ny do tabulek pro dan® vĨroky. 

Dle ļetnosti vĨskytu jednotlivĨch bodŢ ġk§ly byly posl®ze zkonstruov§ny grafy zobrazuj²c² 

rozloģen² odpovŊd² na jednotliv® vĨroky. Data z dotazn²kŢ pak d§le poslouģila pro 

porovn§n² zpŢsobŢ vĨchovy jednotlivĨch uļitelŢ a jejich vn²m§n² ģ§ky, na nŊģ pŢsob². 

Data z²skan§ ģ§kovskĨmi dotazn²ky byla zaps§na do tabulky a posl®ze rozdŊlena dle 

identifikaļn²ho znaku ĂtŚ²dañ do jednotlivĨch podsouborŢ. Zpracov§n² dat probŊhlo pomoc² 

kontingenļn²ch tabulek, vĨsledkem pak byly tabulky frekvenc² odpovŊd² na jednotliv® 

vĨroky. U uļitelŢ, kteŚ² vyuļuj² ve v²ce tŚ²d§ch, byla nav²c data jednotlivĨch tŚ²d slouļena a 

poslouģila jako celkov® hodnocen² uļitele vġemi tŚ²dami, v nichģ vyuļuje. 

OdpovŊdi z²skan® metodou nedokonļenĨch vŊt byly po dŢkladn®m proļten² pro 

potŚeby dalġ²ho zpracov§n² zak·dov§ny, tedy byl vytvoŚen soupis nejļastŊjġ²ch typŢ 

odpovŊd² a kaģd®mu z nich byla pŚiŚazena ļ²seln§ hodnota. Tyto ļ²seln® hodnoty pak byly 

zaps§ny do tabulky a n§slednŊ byla vypoļ²t§na m²ra zastoupen² jednotlivĨch typŢ odpovŊd² 

pro jednotliv® nedokonļen® vŊty. 

4.3.1 VĨsledky uļitelskĨch dotazn²kŢ 

N§sleduj²c² kapitola pŚedstavuje rozloģen² odpovŊd² z²skanĨch pomoc² dotazn²kŢ pro 

uļitele. Ļ²sla ve vĨseļ²ch grafŢ zn§zorŔuj² poļet uļitelŢ, kteŚ² zaġkrtli danou hodnotu ġk§ly. 

VĨsledky jednotlivĨch uļitelŢ budou pŚedstaveny v kapitole 4.3.2. 
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Graf 1: Uļitel® 

 

 

Graf 2: Uļitel® 

 

 

Grafy 1 a 2 zn§zorŔuj² odpovŊdi na vĨroky tĨkaj²c² se oblasti odmŊn. Uļitel® v obou 

pŚ²padech souhlas² s t²m, ģe ģ§ky odmŊŔuj². 

 

Graf 3: Uļitel® 
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Graf 4: Uļitel® 

 

 

Grafy 3 a 4 naopak zobrazuj² rozloģen² odpovŊd² na vĨroky tĨkaj²c² se trestŢ. U 

prvn²ho vĨroku, jenģ byl vŊnov§n nesplnŊn² ¼kolŢ a poģadavkŢ, si mŢģeme vġ²mnout vŊtġ² 

rozd²lnosti n§zorŢ, neģli u vĨroku druh®ho. PŚesto vŊtġina uļitelŢ souhlas² s t²m, ģe 

nesplnŊn² zadanĨch poģadavkŢ nelze tolerovat. Dva uļitel® nemaj² na tento vĨrok vyhranŊnĨ 

n§zor a jeden uļitel s t²mto vĨrokem vyjadŚuje nesouhlasnost. 

V ot§zce pŚestupkŢ proti sluġn®mu chov§n² jiģ byli uļitel® jednotnŊjġ². Vġichni 

zast§vaj² n§zor, ģe tyto pŚestupky nelze tolerovat. 

 

Graf 5: Uļitel® 

 

 

Pomoc² vĨroku zobrazen®ho v grafu 5 jsme se snaģili zjistit, v jak® m²Śe jsou uļitel® 

pŚesvŊdļeni o nutnosti postihŢ pŚi dodrģov§n² poŚ§dku ve tŚ²dŊ. PŚedpokl§d§me, ģe uļitel®, 

kteŚ² nepovaģuj² postihy za nebytn®, jsou pro ģ§ky pŚirozenou autoritou a poŚ§dek si dok§ģ² 

sjednat na z§kladŊ sv® osobnosti. 

U tohoto grafu si mŢģeme povġimnout nejrovnomŊrnŊjġ²ho zastoupen² vġech stupŔŢ 

ġk§ly. Celkem 6 uļitelŢ vypov²d§, ģe je moģn® udrģet poŚ§dek ve tŚ²dŊ i bez uģit² postihŢ, 6 

uļitelŢ je naopak vid² pro udrģen² k§znŊ jako podstatn®. Neutr§lnŊ se k tomuto vĨroku 

postavili 3 respondenti. 
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Graf 6: Uļitel® 

 

Graf 7: Uļitel® 

 

 

Grafy 6 a 7 zachycuj² rozloģen² odpovŊd² na vĨroky tĨkaj²c² se m²ry kontroly ģ§kŢ 

uļitelem. S t²m, ģe ģ§ci bez dŢsledn® kontroly nepracuj² samostatnŊ, a proto je tedy potŚeba 

je kontrolovat, souhlas² celkem 9 uļitelŢ, 2 uļitel® nesouhlas² a 4 nezauj²maj² vyhranŊnĨ 

n§zor. U vĨroku druh®ho, kterĨ jiģ hovoŚ² sp²ġe o poskytov§n² jist® volnosti ģ§kŢm, si 

mŢģeme vġimnout shody s n§zory v souvisej²c²m vĨroku. Celkem 8 uļitelŢ nesouhlas², a 

tud²ģ vyjadŚuj² potŚebu kontroly ģ§kŢ, 3 uļitel® souhlas², ļ²mģ vyjadŚuj² pŚ²klon ke sn²ģen² 

kontroly, a 4 nemaj² vyhranŊnĨ n§zor. 

 

Graf 8: Uļitel® 
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VĨrok zachycenĨ v grafu 8 se tĨk§ odŢvodŔov§n² poģadavkŢ, kter® jsou na ģ§ka 

kladeny. Vġichni uļitel® souhlas², ģe by ģ§ci mŊli vŊdŊt, proļ je dŢleģit® tyto poģadavky 

plnit. 

Graf 9: Uļitel® 

 

 

Pomoc² tohoto vĨroku jsme se pokouġeli zjistit, zda uļitel® pŚihl²ģej² k vyspŊlosti 

svĨch ģ§kŢ, respektuj² jejich n§zor a pŚed§vaj² ģ§kŢm do jejich rukou spolu¼ļast na 

rozhodov§n². KladnŊ se k tomuto vĨroku postavilo celkem 13 uļitelŢ, jeden uļitel mŊl 

nevyhranŊnĨ n§zor a jeden uļitel stoj² vŢļi tomuto vĨroku v opozici. 

 

Graf 10: Uļitel® 

 

 

Graf 11: Uļitel® 
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Graf 12: Uļitel® 

 

 

VĨroky, jejichģ odpovŊdi zn§zorŔuj² grafy 10, 11 a 12, se tĨkaj² prostoru, jenģ uļitel 

poskytuje vlastn²mu n§zoru ģ§ka. Ģ§dnĨ z uļitelŢ nepŚipustil, ģe by n§zorŢm svĨch ģ§kŢ 

neposkytoval dostateļnĨ prostor, liġ² se jen m²ra souhlasu s t²mto vĨrokem. SouhlasnŊ se 

uļitel® stav² tak® k tomu, ģe by ģ§ci mŊli vyjadŚovat i sv® autentick® n§zory, kter® nemusej² 

bĨt shodn® s uļitelovĨmi. Vġichni uļitel® tak® vypov²daj², ģe je ģ§douc², aby mŊli ģ§ci 

moģnost dŊlit se o sv® n§zory se spoluģ§ky. 

 

Graf 13: Uļitel® 

 

 

Graf 14: Uļitel® 
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Graf 15: Uļitel® 

 

 

Graf 16: Uļitel® 

 

 

Grafy 13, 14, 15 a 16 zachycuj², do jak® m²ry uļitel® projevuj² z§jem o ģ§ka a snahu o 

jeho hlubġ² pozn§n². Celkem 11 uļitelŢ nesouhlas² s t²m, ģe by nebylo jejich ¼kolem poznat 

ģ§ka i z hledisek, jeģ se netĨkaj² studia, 4 uļitel® k t®to ot§zce zauj²maj² nevyhranŊnĨ n§zor. 

S vĨsledky tohoto vĨroku koresponduj² i odpovŊdi na vĨrok n§sleduj²c², kdy 12 uļitelŢ 

vypov²d§ o sv® snaze poznat ģ§ka hloubŊji a 3 uļitel® zast§vaj² nevyhranŊnĨ n§zor. 

Vġichni respondenti tak® souhlas² s t²m, ģe pŚi hodnocen² ģ§kova chov§n² je dŢleģit® 

vych§zet z jeho pŚ²ļin. Pro takovĨto postup je pozn§n² ģ§ka samozŚejmŊ nezbytn®. 

S t²m, ģe ¼kolem uļitele je vzdŊl§v§n², nikoliv vĨchova ģ§ka, nesouhlas² celkem 14 

respondentŢ, v jednom pŚ²padŊ se objevil nevyhranŊnĨ n§zor. 
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Graf 17: Uļitel® 

 

 

Graf 18: Uļitel® 

 

 

VĨroky zobrazen® pomoc² grafŢ 17 a 18 navazuj² na pŚedchoz² sadu vĨrokŢ. Dalo by 

se Ś²ci, ģe pokud se uļitel snaģ² ģ§ka poznat a pŚi jeho hodnocen² k tomuto pozn§n² pŚihl²ģet, 

mŊl by bĨt schopen tak® urļit® zmŊny v pohledu na nŊj a nedopouġtŊt se tzv. ġkaltulkov§n² 

ģ§kŢ.  

Celkem 12 uļitelŢ souhlas² s t²m, ģe si ģ§k zaslouģ² opakovanou pŚ²leģitost, 3 uļitel® se 

k t®to ot§zce stav² neutr§lnŊ, ģ§dnĨ z uļitelŢ nevyjadŚuje s t²mto vĨrokem nesouhlas. U 

vĨroku tĨkaj²c²ho se problematick®ho ģ§ka jiģ mŢģeme zpozorovat rozmanitŊjġ² rozloģen² 

odpovŊd². S t²m, ģe je s takovĨmto ģ§kem potŚeba zach§zet ponŊkud pŚ²snŊji, nesouhlas² 

celkem 6 uļitelŢ, 6 uļitelŢ zauj²m§ neutr§ln² n§zor a 3 uļitel® s pŚ²snŊjġ²m vĨchovnĨm 

pŚ²stupem souhlas². 
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Graf 19: Uļitel® 

 

 

Graf 20: Uļitel® 

 

 

Grafy 19 a 20 zn§zorŔuj², do jak® m²ry si uļitel uvŊdomuje pŢsoben² na ģ§ky svou 

vlastn² osobou, tedy to, ģe je pro nŊ vzorem. Celkem 11 uļitelŢ nesouhlas² s t²m, ģe by jejich 

osobnost adolescenty jiģ pŚ²liġ neformovala, 2 uļitel® se k tomuto naopak stav² souhlasnŊ. 

Neutr§ln² postoj zaujali 2 respondenti.  

Naprosto vġichni uļitel® vġak pŚipouġtŊj² n§zor, ģe svĨm chov§n²m a jedn§n²m 

ovlivŔuj² ģ§ky, liġ² se jen v m²Śe souhlasu s t²mto tvrzen²m. 

4.3.2 VĨsledky jednotlivĨch uļitelŢ a jejich hodnocen² 

ģ§ky 

V t®to kapitole se budeme vŊnovat vĨchovn®mu pŢsoben² jednotlivĨch uļitelŢ a tomu, 

jak zpŢsob vĨchovy tŊchto vyuļuj²c²ch vn²maj² jejich ģ§ci. 

U kaģd®ho uļitele byl nejprve vytvoŚen jakĨsi jeho profil, kterĨ se skl§d§ z informac² 

o jeho pohlav², vŊku, d®lce praxe, vyuļovanĨch pŚedmŊtech a z jeho odpovŊd² na dotazn²k a 
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poznatkŢ z²skanĨch pozorov§n²m. VĨsledky hodnocen² tohoto uļitele ģ§ky jednotlivĨch tŚ²d 

jsou zobrazeny formou sloupcovĨch grafŢ a pŚipojeny za uļitelovĨm profilem. 

Uļitel A: 

Ģena 

VŊk: 20-30 let 

TŚ²dn² uļitelka I. A 

Vyuļovan® pŚedmŊty: matematika, biologie 

D®lka pedagogick® praxe: 5 let ï Po celou dobu uļ² na tomto gymn§ziu. 

Ģ§ci si podle n² nejv²ce v§ģ² ocenŊn²: Ăř²ci, ģe jsem na nŊ pyġn§.ñ 

Za vhodnĨ trest povaģuje: v pŚ²padŊ ġpatn®ho chov§n²: ne¼ļast na ġkoln²m vĨletu; v pŚ²padŊ nedodrģen² 

¼kolŢ a poģadavkŢ: nedostateļn§ zn§mka 

 

Tato mlad§ uļitelka komunikuje se svĨmi ģ§ky ģivŊ a pŚ§telskou formou. Jak z n² samotn®, tak i z jej²ch 

ģ§kŢ, je c²tit pŚ§telskĨ vztah, kterĨ vġak oļividnŊ neub²r§ nic na autoritŊ t®to vyuļuj²c². Hodina zaļ²n§ 

informacemi ohlednŊ organizace tŚ²dn²ho vĨletu (vyuļuj²c² je tŚ²dn² uļitelkou t®to tŚ²dy), uļitelka s ģ§ky 

vtipkuje a pŚed§v§ dobrovoln²kŢm ¼koly tĨkaj²c² se potŚeb tohoto vĨletu. D§le je hodina vedena zaj²mavŊ, 

ģivou formou, nechyb² ani prostor pro humor. Ģ§ci v hodinŊ nevyruġuj², pracuj² a vyv²jej² jistou snahu, jejich 

chov§n² je pŚirozen®, nŊkteŚ² glosuj² na t®ma vĨkladu, za coģ je vyuļuj²c² nek§r§, nam²sto toho se k nim 

pŚid§. Ģ§kŢm je d§v§n tak® prostor pro jejich dotazy a n§zory, vyuļuj²c² vġe ochotnŊ zodpov²d§ a prŢbŊģnŊ 

se ģ§kŢ sama pt§ ï jak na body prob²ran® l§tky, tak na jejich porozumŊn² l§tce. 

Tabulka 2: Uļitel A 

VĨrok OdpovŊŅ 

KaģdĨ d²lļ² ¼spŊch ģ§ka je tŚeba n§leģitŊ ocenit. zcela souhlas²m 

VĨjimeļn® a ohledupln® chov§n² ģ§ka vģdy oceŔuji. zcela souhlas²m 

NesplnŊn² zadanĨch poģadavkŢ nelze tolerovat. sp²ġe souhlas²m 

PŚestupky proti z§sad§m ġpatn®ho chov§n² je tŚeba Śeġit. zcela souhlas²m 

Bez postihŢ se k§zeŔ a poŚ§dek ve tŚ²dŊ ġpatnŊ udrģuj². zcela souhlas²m 

Mysl²m si, ģe bez dŢkladn® kontroly ģ§ci nepracuj² 

samostatnŊ. 

sp²ġe souhlas²m 

Mysl²m si, ģe nen² ģ§ky tŚeba kontrolovat, jsou jiģ schopni 

pracovat a rozhodovat se samostatnŊ. 

sp²ġe nesouhlas²m 

Ģ§k by se mŊl vģdy od sv®ho uļitele dozvŊdŊt, proļ je 

dŢleģit® plnit urļit® poģadavky. 

zcela souhlas²m 

Ģ§ci SĠ by jiģ mŊli m²t moģnost pod²let se na 

rozhodov§n². 

Zcela souhlas²m 

Ģ§ci maj² v mĨch hodin§ch dostatek prostoru pro 

vyj§dŚen² vlastn²ch n§zorŢ. 

sp²ġe souhlas²m 

Je dŢleģit®, aby mŊli ģ§ci moģnost vyj§dŚit i takovĨ n§zor, 

kterĨ je odliġnĨ od m®ho. 

zcela souhlas²m 

Je ģ§douc², aby ģ§ci pŚin§ġeli do hodiny sv® myġlenky a 

dŊlili se o nŊ s uļitelem a spoluģ§ky. 

zcela souhlas²m 

Nen² mĨm ¼kolem poznat ģ§ky i z jinĨch str§nek neģ 

studijn²ch. 

sp²ġe nesouhlas²m 

MĨm ¼kolem je uļit danĨ pŚedmŊt, ostatn² str§nky 

vĨchovy m§ zajistit nŊkdo jinĨ. 

sp²ġe nesouhlas²m 

Snaģ²m se naj²t prostor pro hlubġ² pozn§n² ģ§kŢ a jejich 

mimoġkoln²ho prostŚed². 

sp²ġe souhlas²m 

PŚi hodnocen² ģ§kova chov§n² je velmi dŢleģit® naj²t 

pŚ²ļiny tohoto chov§n² a vych§zet z nich. 

zcela souhlas²m 

K nepŚizpŢsobiv®mu ģ§kovi, kterĨ ļasto vyboļuje, je 

potŚeba pŚistupovat striktnŊ a volit pŚ²snŊjġ² vĨchovn® 

postupy. 

sp²ġe souhlas²m 

Ģ§k si zaslouģ² opakovanou pŚ²leģitost. sp²ġe souhlas²m 

Ģ§ka SĠ jiģ osobnost uļitele tolik neformuje. nevyhranŊnĨ n§zor 
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Jsem si vŊdom/a, ģe jako uļitel ovlivŔuji ģ§ky i svĨm 

chov§n²m a jedn§n²m, a proto si sv® projevy pŚed ģ§ky 

hl²d§m. 

sp²ġe souhlas²m 

 

Hodnocen² uļitele A tŚ²dou I. A 

Graf 21: Uļitel A ï OdmŊny 

 

Graf 22: Uļitel A ï Tresty 

 

Graf 23: Uļitel A ï M²ra kontroly ģ§kŢ 

 

Graf 24: Uļitel A - OdŢvodŔov§n² poģadavkŢ 
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Graf 25: Uļitel A ï Prostor pro n§zor ģ§ka 

 

Graf 26: Uļitel A ï Indiviu§ln² pŚ²stup k ģ§kŢm, pochopen² pro ģ§ka 

 

Graf 27: Uļitel A ï PŚ²stup k ģ§kŢm 
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Graf 28: Uļitel A ï Schopnost zmŊnit pohled na ģ§ka 

 

Graf 29: Uļitel A ï DŢvŊra k uļiteli 

 

Graf 30: Uļitel A ï Osobn² vzor 
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Graf 31: Uļitel A ï PŚirozen§ autorita  

 

 

Tato uļitelka je dle oļek§v§n² ģ§ky hodnocena velmi kladnŊ. Ģ§ci vypov²daj², ģe 

dok§ģe ocenit jejich snahu i ¼spŊchy a odmŊny pŚevaģuj² nad tresty. VŊtġina ģ§kŢ 

nesouhlasila s ļastĨm uģ²v§n²m trestŢ, pŚestoģe pŚipouġtŊj², ģe je uļitel mnohdy napom²n§. 

Ģ§ci pociŠuj² dostatek prostoru pro samostatnou pr§ci a pŚimŊŚenou kontrolu uļitelem a 

zast§vaj² n§zor, ģe jim uļitel dŢvŊŚuje. Tento n§zor m§ pravdŊpodobnŊ sv® koŚeny pr§vŊ 

v dostateļn®m prostoru, kterĨ uļitel poskytuje ģ§kŢm. Poģadavky kladen® na ģ§ky uļitel 

odŢvodŔuje a vysvŊtluje ï s t²mto jevem souhlas² 85%, tedy vŊtġina ģ§kŢ. 

Vyuļuj²c² poskytuje svĨm ģ§kŢm dostatek prostoru. VŊtġina (86%) ģ§kŢ souhlas² 

s t²m, ģe s nimi uļitelka diskutuje a naslouch§ jim. Podle 93% se vyuļuj²c² pt§ svĨch ģ§kŢ na 

jejich n§zor, kterĨ mohou podle 69% otevŚenŊ vyj§dŚit. D§le ģ§ci souhlas² s t²m, ģe uļitelka 

vyvol§v§ diskuzi ģ§kŢ a ģe se na ni mohou bŊhem hodiny s ļ²mkoliv obr§tit.  

Uļitelļin z§jem o ģ§ky potvrzuje 92% ģ§kŢ, s ļ²mģ koresponduje i inverzn² ot§zka, 

kdy stejnĨ poļet ģ§kŢ nesouhlasil s t²m, ģe by se vyuļuj²c² zaj²mala pouze o vĨuku, nikoliv o 

ģ§ky. VĨsledky hovoŚ² tak® o tom, ģe uļitelka bere v ¼vahu, co ģ§ci proģ²vaj² a zaj²m§ se o 

to, jac² skuteļnŊ jsou. Ģ§ci tak® pociŠuj², ģe k nim uļitelka pŚistupuje jako k rovnocennĨm 

partnerŢm. 

V ot§zce uļitelovy schopnosti zmŊnit pohled na ģ§ka si mŢģeme povġimnout jistĨch 

rozd²lŢ. Zat²mco s vĨrokem, ģe uļitelka pohled na ģ§ky nemŊn², souhlas² 38%, 47% se 

k tomuto stav² negativnŊ. S vĨrokem, kterĨ hovoŚ² o uļitelļinŊ tolerantnosti a schopnosti 

d§t druhou ġanci, souhlas² 78% ģ§kŢ a pouze 14% nesouhlas². Tato rozd²lnost mŢģe bĨt 

d§na napŚ²klad t²m, ģe vyuļuj²c² nŊkdy nemŊn² pohled na ģ§ky jako takov®, pŚesto je jim 

v schopna d§t druhou ġanci a moģnost napravit chybu.  



82 

 

Ģ§ci pociŠuj² k t®to uļitelce vysokou dŢvŊru. PŚev§ģn§ vŊtġina ģ§kŢ pociŠuje moģnost 

obr§tit se na svou vyuļuj²c² s jakĨmkoliv probl®mem a pŚipouġtŊj², ģe by se na ni obr§tili i 

s osobn²m probl®mem. 

MŢģeme pŚedpokl§dat, ģe tato vyuļuj²c² je pro sv® ģ§ky kladnĨm vzorem. PŚev§ģn§ 

vŊtġina (89%) ģ§kŢ uvedla, ģe si t®to uļitelky v§ģ² a ģe se jim l²b² jej² chov§n² (79%). I 

pŚesto vġak nŊkteŚ² ģ§ci pŚizn§vaj², ģe je pro nŊ v urļitĨch momentech vzorem negativn²m. 

Mnoģstv² tŊchto respondentŢ je vġak vŢļi pŚedchoz²m vĨsledkŢm zanedbateln®. 

U vĨroku zkoumaj²c²ho pŚirozenou autoritu uļitele mŢģeme zpozorovat rozliļn® 

n§zory respondentŢ. 

 

Uļitel B: 

Ģena 

VŊk: 50 let 

TŚ²dn² uļitelka I. B 

Vyuļovan® pŚedmŊty: dŊjepis 

D®lka pedagogick® praxe: 21 let ï Na tomto gymn§ziu pŢsob² 16 let, pŚedt²m uļila 5 let na uļiliġti 

Dopravn²ch podnikŢ. 

Ģ§ci si podle n² nejv²ce v§ģ² ocenŊn²: Ăobyļejn§ñ lidsk§ pochvala 

Za vhodnĨ trest povaģuje: v pŚ²padŊ ġpatn®ho chov§n²: dle m²ry pŚestupku, zakotveno ve ġkoln²m Ś§du; v 

pŚ²padŊ nedodrģen² ¼kolŢ a poģadavkŢ: nedostateļn§ ļi neklasifikace za pololet² 

 

Tato vyuļuj²c² m§ velmi vĨraznĨ a sympatickĨ projev, a to jak verb§ln², tak neverb§ln². U vĨkladu se 

usm²v§, udrģuje s ģ§ky oļn² kontakt a ponech§v§ jim prostor.  

Ve tŚ²dŊ panuje pŚ²jemn§ atmosf®ra, ģ§ci zaujatŊ poslouchaj², dŊlaj² si z§pisky, ptaj² se vyuļuj²c² na vŊci 

souvisej²c² s prob²ranou l§tkou. V takov®mto pŚ²padŊ je dotaz ochotnŊ zodpovŊzen a ģ§k je za svou 

Ăzv²davostñ pochv§len. 

PŚi hodinŊ probŊhlo i zkouġen² z probran® l§tky, ke kter®mu byli postupnŊ vyvol§ni dva ģ§ci. Zkouġen² 

prob²halo sp²ġe formou rozhovoru, neģli pomoc² pouhĨch ot§zek vyuļuj²c² a odpovŊd² ģ§ka. PŚed udŊlen²m 

zn§mky vyuļuj²c² zhodnotila vĨkon u zkouġen² slovnŊ a zdŢraznila pozitivn² str§nky. 

Tabulka 3: Uļitel B  

VĨrok OdpovŊŅ 

KaģdĨ d²lļ² ¼spŊch ģ§ka je tŚeba n§leģitŊ ocenit. zcela souhlas²m 

VĨjimeļn® a ohledupln® chov§n² ģ§ka vģdy oceŔuji. sp²ġe souhlas²m 

NesplnŊn² zadanĨch poģadavkŢ nelze tolerovat. zcela souhlas²m 

PŚestupky proti z§sad§m ġpatn®ho chov§n² je tŚeba Śeġit. sp²ġe souhlas²m 

Bez postihŢ se k§zeŔ a poŚ§dek ve tŚ²dŊ ġpatnŊ udrģuj². sp²ġe souhlas²m 

Mysl²m si, ģe bez dŢkladn® kontroly ģ§ci nepracuj² 

samostatnŊ. 

sp²ġe souhlas²m 

Mysl²m si, ģe nen² ģ§ky tŚeba kontrolovat, jsou jiģ schopni 

pracovat a rozhodovat se samostatnŊ. 

sp²ġe nesouhlas²m 

Ģ§k by se mŊl vģdy od sv®ho uļitele dozvŊdŊt, proļ je 

dŢleģit® plnit urļit® poģadavky. 

zcela souhlas²m 

Ģ§ci SĠ by jiģ mŊli m²t moģnost pod²let se na 

rozhodov§n². 

sp²ġe souhlas²m 
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Ģ§ci maj² v mĨch hodin§ch dostatek prostoru pro 

vyj§dŚen² vlastn²ch n§zorŢ. 

zcela souhlas²m 

Je dŢleģit®, aby mŊli ģ§ci moģnost vyj§dŚit i takovĨ n§zor, 

kterĨ je odliġnĨ od m®ho. 

zcela souhlas²m 

Je ģ§douc², aby ģ§ci pŚin§ġeli do hodiny sv® myġlenky a 

dŊlili se o nŊ s uļitelem a spoluģ§ky. 

zcela souhlas²m 

Nen² mĨm ¼kolem poznat ģ§ky i z jinĨch str§nek neģ 

studijn²ch. 

naprosto nesouhlas²m 

MĨm ¼kolem je uļit danĨ pŚedmŊt, ostatn² str§nky 

vĨchovy m§ zajistit nŊkdo jinĨ. 

sp²ġe nesouhlas²m 

Snaģ²m se naj²t prostor pro hlubġ² pozn§n² ģ§kŢ a jejich 

mimoġkoln²ho prostŚed². 

zcela souhlas²m 

PŚi hodnocen² ģ§kova chov§n² je velmi dŢleģit® naj²t 

pŚ²ļiny tohoto chov§n² a vych§zet z nich. 

zcela souhlas²m 

K nepŚizpŢsobiv®mu ģ§kovi, kterĨ ļasto vyboļuje, je 

potŚeba pŚistupovat striktnŊ a volit pŚ²snŊjġ² vĨchovn® 

postupy. 

sp²ġe souhlas²m 

Ģ§k si zaslouģ² opakovanou pŚ²leģitost. zcela souhlas²m 

Ģ§ka SĠ jiģ osobnost uļitele tolik neformuje. sp²ġe souhlas²m 

Jsem si vŊdom/a, ģe jako uļitel ovlivŔuji ģ§ky i svĨm 

chov§n²m a jedn§n²m, a proto si sv® projevy pŚed ģ§ky 

hl²d§m. 

sp²ġe souhlas²m 

 

Hodnocen² uļitele B tŚ²dami I. B, II. A a III. B 

 N§sleduj²c² grafy zn§zorŔuj² odpovŊdi ģ§kŢ vġech tŚ² tŚ²d, v nichģ tato vyuļuj²c² 

pŢsob². VĨsledky jednotlivĨch tŚ²d jsou k nahl®dnut² v pŚ²loze 9. Rozloģen² respondentŢ 

zobrazuje tabulka 4. 

Tabulka 4: Uļitel B - rozloģen² respondentŢ 

I. B II. A III. B SOUĻET 

24 ģ§kŢ 25 ģ§kŢ 25 ģ§kŢ 74 ģ§kŢ 

 

Graf 32: Uļitel B ï OdmŊny 
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Graf 33: Uļitel B ï Tresty 

 

Graf 34: Uļitel B ï M²ra kontroly ģ§kŢ 

 

Graf 35: Uļitel B ï OdŢvodŔov§n² poģadavkŢ 

 

Graf 36: Uļitel B - Prostor pro ģ§ka 
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Graf 37: Uļitel B ï Individu§ln² pŚ²stup k ģ§kŢm, pochopen² pro ģ§ka 

 

Graf 38: Uļitel B ï PŚ²stup k ģ§kŢm 

 

Graf 39: Uļitel B ï Schopnost zmŊnit pohled na ģ§ka 
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Graf 40: Uļitel B ï DŢvŊra k uļiteli 

 

Graf 41: Uļitel B ï Osobn² vzor 

 

Graf 42: Uļitel B ï PŚirozen§ autorita 

 

 

Tato vyuļuj²c² je svĨmi ģ§ky hodnocena velice kladnŊ. PŚev§ģn§ vŊtġina ģ§kŢ 

vypov²d§, ģe v²ce chv§l², neģ k§r§, a pŚizn§v§ t®to uļitelce schopnost ocenit je, a to jak 

jejich ¼spŊchy (97%), tak jejich snahu (85%). VŊtġina ģ§kŢ (57%) takt®ģ nesouhlas² s t²m, 
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ģe by jim tato vyuļuj²c² ļasto nŊco vytĨkala, 37% vġak s t²mto jevem souhlas². T®mŊŚ 

vġichni ģ§ci (95%) nesouhlas² s t²m, ģe by je tato vyuļuj²c² ļasto trestala. VŊtġina 

respondentŢ (80%) tak® nepociŠuje zbyteļnou kontrolu ze strany uļitele. Moģnost 

samostatnŊ pracovat vġak jiģ u tohoto uļitele pŚipouġt² pouze 48%, 39% s t²mto nesouhlas². 

Tento vĨsledek vġak mŢģe zpŢsobovat tak® fakt, ģe v hodin§ch dŊjepisu je prostor pro 

samostatnou pr§ci ģ§kŢ vytv§Śen obt²ģnŊji neģli v jinĨch pŚedmŊtech. VŊtġina ģ§kŢ (81%) 

pociŠuje ze strany uļitele dŢvŊru.  

Tato uļitelka podle 71% ģ§kŢ odŢvodŔuje poģadavky, jeģ na nŊ klade.  

Ģ§kŢm tato uļitelka poskytuje dostatek prostoru. Podle 86% svĨm ģ§kŢm naslouch§, 

73% tak® vypov²d§, ģe se jich uļitel pt§ na jejich n§zor, kterĨ je podle 88% ģ§kŢ moģn® 

tomuto uļiteli otevŚenŊ vyj§dŚit. T®mŊŚ vġichni respondenti (96%) pociŠuji moģnost se t®to 

vyuļuj²c² bŊhem hodiny na cokoliv zeptat. 

Ģ§ci t®to vyuļuj²c² pŚipisuj² tak® jej² pochopen² pro ģ§ka. UpŚ²mnĨ z§jem o ģ§ky j² 

pŚizn§v§ 79% respondentŢ, stejnŊ tak 78% nesouhlas² s t²m, ģe by se tato uļitelka zaj²mala 

pouze o vĨuku. O tom, ģe tato vyuļuj²c² dok§ģe pŚihl®dnout k proģ²v§n² a probl®mŢm ģ§kŢ, 

vypov²d§ 81% respondentŢ, 72% Ś²k§, ģe se uļitelka zaj²m§ o to, jac² skuteļnŊ jsou. 

Ģ§ci tak® c²t², ģe s nimi tato vyuļuj²c² jedn§ jako s plnohodnotnĨmi partnery (87%), 

coģ potvrzuje i to, ģe 81% respondentŢ nem§ pocit, ģe by s nimi bylo vzhledem k jejich 

vyspŊlosti jedn§no neadekv§tnŊ. 

V oblasti tzv. ġkatulkov§n² doch§z² k pomŊrnŊ rovnomŊrn®mu zastoupen² kladnĨch 

(42%) a z§pornĨch (46%) bodŢ ġk§ly. Z§roveŔ vġak 98% respondentŢ uzn§v§, ģe je tato 

uļitelka tolerantn² a dok§ģe d§t druhou ġanci. 

Ģ§ci k t®to vyuļuj²c² pociŠuj² dŢvŊru. VŊtġina respondentŢ (86%) si mysl², ģe se na 

tuto vyuļuj²c² mohou s ļ²mkoliv obr§tit, 94% by se na ni bez obav obr§tilo kvŢli prob²ran® 

l§tce, 78% by tak uļinilo i pŚi osobn²ch probl®mech. 

U t®to vyuļuj²c² mŢģeme tak® pŚedpokl§dat, ģe je pro sv® ģ§ky vzorem. Jej² jedn§n² se 

l²b² 90% respondentŢ, 94% uv§d², ģe si t®to vyuļuj²c² v§ģ². Z§roveŔ vġak 30% ģ§kŢ uv§d², 

ģe by se v urļitĨch momentech nechtŊli chovat jako tato vyuļuj²c².  

V oblasti pŚirozen® autority uļitele si mŢģeme vġimnout rŢznorod®ho rozloģen² 

odpovŊd². 










































































































































































