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1 Uvop

Cilem bakaléiské prace je analyza zmén v hracské kariéie ledniho hokejisty na
prelomu juniorské a seniorské kategorie v hokejovém oddile HC Plzen. Téma jsem si vybral

po konzultaci s vedoucim prace, jelikoz se domnivam, Ze toto obdobi je pro kazdého hrace

vvvvvv

vvvvvv

budoucnosti ledniho hokejisty, vysokych piijmech, slavé a hlavné moznosti d€lat v Zivote to
co m¢ nejvice bavi a mentalné napliluje. Cesta za timto snem je ale opravdu slozita a hraji
zde roli nejen subjektivni faktory ovliviiujici hrace, nybrz i objektivni faktory, protoze hokej
je hra kolektivni a samotny jedinec nikdy sdm nic nedokézal. VZdy za jeho Gspéchem stal
jesté n€kdo dalsi, at’ uz to byla rodina, trenéfi, nebo jeho motivaci byl nékdo z kamaradi.
Chtél bych ve své praci poukdzat na problémy a negativni faktory ovliviiujici karieru hrace
ledniho hokeje hlavné v obdobi pubescence, které se mohou stat hlavni pfi¢inou zmény
z profesionalniho hracée juniorské extraligy, az na hobby hokejistu, ktery na hokej diky této
zkuSenosti zanevftel, ztratil motivaci pro dalsi hokejovy rozvoj a sviij vysnény cil. Asi kazdy
¢lovek chee byt uspésny v urcité Cinnosti, kazdy rad slysi, ze ma ,,na néco talent®. Mize to
byt talent na hudbu, malovéni, tanec ¢i sport. A kazdy clovék také na néco talent ma.
V lednim hokeji ovS§em n€kdy nesta¢i mit jen talent pro to, aby hra¢ dosahl extraligové
urovné. Hraji zde velmi vyraznou roli i dal$i hlavné objektivni faktory. Mezi hlavni faktory
patii zdravotni (zranéni, dlouhodobé onemocnéni), socialni (vysoké naklady na vybaveni)
nebo existencni (sportovec se plné nemize veénovat tréninku z davodu vysoké
zaneprazdnénosti Skolnimi ¢i pracovnimi povinnostmi). Cely proces identifikace a rozvoje
talentovaného jedince je dlouhodoby a vyZzaduje kromé vysoké odbornosti a ohromného
nasazeni jedincti v ném zainteresovanych, také nadprimérnou hmotnou ¢i finan¢ni podporu
talentovanych jedincu, at’ jiz ze strany rodiny, klubu ¢i statu. A praveé z téchto tii oblasti se
muzeme na tento problém podivat. Prvni oblasti je rodinny z4jem. Sport je dlouhou dobu
V podstaté ,,sttedem zajmu rodinného zivota®, kterému se velmi Casto ptizptsobuje chod celé
domaécnosti a neni vyjimecnym jevem, ze rodi¢e méni zpisob zivota tak, aby se vyhovélo
potfebdm sportovani déti. To S sebou nese veliké naroky a obéti, které jsou ovSem
kompenzovany ocekavanim rodici. Ta jsou predevSim v oblasti vysokych pfijmi ve
vrcholovém sportu. Jen pro zajimavost nejlépe placeny Cesky hokejista Jaromir Jagr mél
v roce 2008 denni piijem 1 000 000 K¢&. Byt talentem je prosté vyhoda, ale nalézt a vychovat
talentovaného jedince, ktery to od zackt dotdhne az do A- muzstva nemtize byt otazkou
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nahody. M¢l by to byt systematicky proces, kde ,,Stésticko® hraje jen omezenou roli.

M¢ rozhodovéni o vytvoreni této prace ovlivnil hlavné faktor, Ze nejen talentovani
jedinci se silnou motivaci k uspéchu dosahli svého vysnéného cile, ale hlavné jedinci
S prumérnymi schopnostmi, ale ze socialné siln¢ postavenych rodin, které¢ svému ditéti

karieru zaplatili.



2 CiL A UKOLY PRACE

2.1 CiLPRACE

Cilem prace je analyza pficin zmén kariery hrace ledniho hokeje v Plzeniském kraji
na prelomu juniorské a seniorské kategorie.

2.2 UKOLY PRACE

1. Sbér a analyza dat z oblasti

2. Sestaveni vyzkumného souboru

3. Vytvoteni dotazniku

4. Osobni pohovory s hraci ledniho hokeje

5. Zpracovani a vyhodnoceni ziskanych dat



3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 SPORTOVNI PRIPRAVA RUZNYCH VEKOVYCH KATEGORII

Sportovni ptiprava déti a mladeze je specificky tréninkovy proces, ktery se velmi
vyrazné odlisuje od tréninku dospélych. DéEti nejsou jen mali dospéli, ale odlisuji se od nich
v mnoha oblastech. Maji jinou stavbu téla, jinou psychiku, vnimaji a chapou véci odlisné
nez dospéli. Z tohoto diivodu je nutné ptistupovat k tréninku déti jinak nez u dospélych.
Hlavnim cilem pfipravy v détském véku je vytvotit predpoklady pro pozdéjsi trénink. Tyto
piredpoklady by mély umoznovat pozadovany narGst vykonnosti. Zékladnim a
tak psychické. Fyzické poskozeni je jednoduse zjistitelné (napt. skolidza patefe) a miize mit
zavazné dusledky pro dalsi vyvoj ditéte. Psychické poskozeni je neméné vazné, ale jeho
diagnostika nebyva jednoducha. Muze se projevit v mnoha oblastech (tizkost, frustrace,
strach z vlastniho projevu apod.) (7)

S vyukou ledniho hokeje jsou spojena urcitd specifika. Ta vychazi predevsim
z klimatickych poméri v CR, kde neni mozno spoléhat na existenci ptirodniho ledu. Dnesni
hokejisté jsou proto vyhradné odkézani na umélé ledové plochy. Tim je dano, ze ucebni
proces je v plné mife vazan pouze na tréninkové hodiny, oproti jinym sportim, kde je
mozné potiebné dovednosti ziskavat i individualnim zdokonalovanim mimo tréninkovy
proces. Cinnosti, které miize dit& délat samo, mimo led, jsou jisté pro jeho sportovni vyvoj
dilezité, ale pro rozvoj jeho hokejové vykonnosti hraji pouze sekundarni tlohu. Z této
skuteCnosti vyplyva disproporce mezi potiebou Casu nutnou ke zvladnuti této
komplikované hry a mezi trvale omezenymi tréninkovymi moznostmi. Jedind cesta
vedouci ke zlepSeni tohoto rozporu je racionalizace tréninkového procesu, ktery povede
k vysokému vyuziti uéebni hodiny. Tato racionalizace ma dva zakladni sméry. Prvnim je
vysokd intenzita tréninku a druhym je vhodny obsah uc¢iva. Vysokou intenzitu je mozné
chapat ve dvou podobach:
a) maximalni pocet opakovani nacvicovanych dovednosti

b) snaha o individualni pfistup ke kazdému cvicenci

Vhodny obsah uciva spociva pfedevS§im v tom, uZit v danou tréninkovou

etapu ta cviceni, ktera vyplyvaji z v€ku a moznosti cvicencti. (7)



3.2 VEKOVE ZVLASTNOSTI VE SPORTOVN{ PRIPRAVE

Zmény morfologického, fyziologického i psychického charakteru, k nimz béhem
vyvoje dochdazi, spolu uzce souvisi, neprobihaji v§ak stejnomérn€. VSichni ucitelé, trenéti a
cvicitelé musi proto pii své pedagogické praci vychazet predevsim ze znalosti specifickych
veékovych charakteristik. Z hlediska fylogenetického vyvoje piedpokladame, ze
morfologicky, fylogeneticky i psychicky je vyvoj celé populace urcitého vékového stupné
na relativné stejné irovni. Soucasné jsme si vSak i védomi castych individuélnich odlisnosti.
Studijni pojeti vyvoje zaloZzené na respektovani veékovych zvlastnosti umoznuje
pedagogickym pracovnikiim a trenériim zdkladni orientaci v jejich vychovné vzdélavaci

strategii. (10)

3.2.1 OBDOBi MLADISTVYCH — ADOLESCENCE (15—20 LET)

Je posledni vyvojovou fazi mezi détstvim a dospélosti. VSechny dosavadni
disproporce se postupné vyrovnavaji. V tomto obdobi anatomického i1 fyziologického
dozravéani dochazi i k plnému osvojeni sportovnich dovednosti. Z hlediska socialniho a
emocionalniho se tu projevuji urCité problémy - biologicka dospélost neni v relaci se
socialni vyzralosti. Snahy o ekonomické a socidlni nezavislosti na dospélych (nejcastéji na
rodi¢ich) vedou v né&kterych piipadech az k delikvenci. S tim jsou spojeny i urcité zaporné
postoje vici dospelym autoritdm ve specifickych situacich. Mladi nekompromisné obhajuji
pravdu 1 spravedlnost. I kdyZ jejich posuzovani je pro malé zkuSenosti nékdy zjednodusené.
Dtlezity je vztah adolescenta k osobam druhého pohlavi. Problémové byva i posuzovani
pravidel spravné Zivotospravy. Jejich usuzovani i abstrakce je jiz pln€ na urovni dospé€lych.
Adolescent projevuje fadu vyhranénych zajmu, které maji daleko trvalej$i charakter nez
diive. Spolecenské prosttedi, ve kterém Zije, ma rozhodujici vliv na utvéafeni jeho
osobnostniho profilu. Z hlediska sportovni vykonnosti je moZzno tato obdobi oznacit jako
obdobi vrcholnych vykont, zvlasté v nékterych specializacich (napf. sportovni gymnastika,

plavani). (12)

Rovnéz adolescence je z vychovného hlediska obdobim zna¢n€ ndroénym. Formalni
zasahy v oblasti vychovného plsobeni jsou adolescenty radikdlné odmitany. V
dorosteneckém az juniorském véku se ve vSech sportech u vybranych jedinct ptechdzi k
narocnému tréninku, ktery byl dfive povazovan za specifickou tréninkovou praci dospélych.
Akcelerace sportovniho ristu se dotykd 1 ledniho hokeje. Systém piipravy nejlepSich

dorostencti je vlastné modifikovanou ptipravou vrcholovych hraci, ktera je omezena



zakonitosti rustu a vyvoje a probihd pod zvysenou kontrolou lékaisko-pedagogického
sledovani hract. Pravidelné lékarské kontroly jsou prevenci pred eventudlnimi nasledky
neumérného tréninkového a zapasového zatizeni. Je mozno vyuzit vSechny formy tréninku

podle zasady piiméienosti, celkového rozvoje a stupné trénovanosti jednotlivce. (12)

V tomto obdobi by jiz mély byt zvladnuty vSechny herni ¢innosti jednotlivce.
V dorostenecké kategorii je hlavni cilem dosdhnout vysoké individudlni techniky i taktiky
Vv maximalni mozné rychlosti a jejich uplatnéni v hernich podminkach. Zakladnim obsahem
tréninkové jednotky jsou z utocnych ¢innosti jednotlivce: uvolilovani s kotou¢em u hrazeni,
uvolnovani po zpracovani piihravky v hernich situacich, zvladnuti prudké, kratké a dlouhé
ptihravky, zpracovani nepfesnych ptihravek, stielba po ptihravce a stielba ze slozitéjSich
situaci napfiklad pies hrace. Z obranych ¢innosti jsou to cvieni v prostorech za brankou,
Vv rozich kluzisté, véasné zaloZeni protiatoku, prudka, dlouha a kolma ptihravka nebo stielba
po led¢ od modré Cary proti branicimu hraci. Pti cvicenich, kde je zapojena celd pétice hraca
se nacvicuji riizné utocné kombinace zalozené na principu kiizeni, clonéni nebo zpétné
ptihravky. Z obranych kombinaci se nejvétsi diraz klade na prebirdni hraca, zdvojovani,

obranné systémy a hry v oslabeni.

vvvvv

cyklu jsou velice fyzicky 1 psychicky narocné. Dorostenci a juniofi, kteti hraji extraligu,
trénuji témer stejné jako profesionalové v seniorské kategorii. Pocet tréninkd se pohybuje
okolo 5 — 6 tydné. Délka kazdé jednotky je 75 — 90 min na led¢ a dal$ich 60 minut mimo
led. Pocet utkani v sezon€ se pohybuje okolo 50 — 70. Pfi takovém to vytiZzeni se musi hra¢
navic vénovat Skolnim a n€kdy pracovnim povinnostem. Pravé proto v tomto obdobi vznikaji

velké vykonnostni rozdily a rozhoduje se o budoucnosti kazdého hrace.

3.3 VYBER SPORTOVNICH TALENTU

Je tfeba se podivat a pochopit dva zékladni pohledy na sport déti a mladeze. Prvni
z téchto pohledi chape sport jako naplii volného Casu, pfi které se déti realizuji, rozviji svoji
zdatnost, provadi ¢innost, kterd je bavi vétSinou 1 uspokojuje. A krom¢ jiného vytvati a
podporuje 1 navyky zdravého zplsobu zivota. A to jsou hlavni motivy sportovani pro
absolutni vétSinu déti. Pouze malé ¢ast déti (a jesté spiSe jejich rodicli) zacina se sportem
proto, aby se v budoucnu (za deset az dvacet let) stala profesionalnim sportovcem. Ale i ti

se najdou. Druhy z téchto pohledi ukazuje na sport jako na oblast profesionalnich vykont

na hranici lidskych moznosti, kam se dostanou pouze nejlepsi jedinci. A ktery na druhou
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stranu muze prinést ucastniklim ,,slavu* a vysoce nadprimérny vydélek. Je vitbec vhodné,
aby existoval systém vybéru a vychovy sportovnich talenttl, ktery neni primarn¢ zaméten na
prvou oblast (smysluplné traveni volného ¢asu a zdravého zpiisobu zivota), ale zamétuje se

pfedevsim na oblast druhou (profesionalni sport se v§emi jeho klady a zapory)? (12)

Cely proces identifikace a rozvoje talentovaného jedince je dlouhodoby a vyzaduje
kromé vysoké odbornosti a ohromného nasazeni jedincii v ném zainteresovanych, také
nadprimeérnou hmotnou ¢i finan¢ni podporu talentovanych jedincii, at’ jiz ze strany rodiny,
klubu ¢i statu. A prave z téchto tii oblasti se mizeme na tento problém podivat. Prvni oblasti
je rodinny zajem. Sport je dlouhou dobu v podstaté ,,stfedem zajmu rodinného Zzivota®,
kterému se velmi Casto pfizplsobuje chod celé domacnosti a neni vyjimeénym jevem, ze
rodi¢e méni zplsob zivota tak, aby se vyhovélo potfebam sportovani déti. To s sebou nese
veliké naroky a obéti, které jsou ovSem kompenzovany ocekavanim rodic¢i. Ta jsou
predevsim v oblasti vysokych pfijmi ve vrcholovém sportu. Jen pro zajimavost nejlépe
placeny Cesky hokejista Jaromir Jagr mél v roce 2008 denni piijem 1 000 000 K¢, coz neni
b&zny piijem v Ceské republice. Vyznamnou oblasti je také to, Ze konitek déti (v tomto
ptipadé sport) se stane jejich povolanim, a to jesté dobie placenym. A dal$im argumentem
je, Ze déti po ukonceni zékladni Skoly nevynikaji v zadné jiné oblasti rozvoje 1épe nez ve
sportu, kterému se vénuji. Samoziejmeé se v souvislosti s rodinnym zajmem musim zminit i
o investicich, které rodi¢e do sportovani déti vlozi. Jenom pfimé financni platby, které rodice
musi béhem jedné sezony vydat, se v lednim hokeji pohybuji okolo 30 000-40 000 K¢, coz
Vv dlouhodobém horizontu mnohaletého tréninku tvofi jiz nezanedbatelnou ¢astku rodinného

rozpoctu. (3)

Vychova $pickového hokejisty vyzaduje investice nejen rodicu ditéte, ale 1 klubu.
Néklady na trenéra, vybaveni tréninkovych zafizeni (haly, télocvicny, hfisté apod.) jsou

vvvvv

vyS$§i je i kvalita (trenérti, podpory, zatizeni, zdzemi, apod.). A tak se piiprava mladych
hokejistil stava svym zplsobem ,,investici klubu, kterd by se méla po urcité¢ dobé vratit.
Ceny ,,talentovanych jedinci‘ jsou v hokeji v fadech miliond korun nékdy i dolart. A kluby

samoziejmé chtéji svoji ,,investici* do talentovaného jedince vratit zpét s vysokym ziskem.

Jesté jednu oblast procesu identifikace a vychovy talentil je vhodné zminit. A tou je
pohled narodni ¢i statni. Vysledky $pickovych sportoveil na vyznamnych mezinarodnich

soutézich (olympijské hry, mistrovstvi svéta apod.) pfestavaji byt jen otdzkou vitézstvi ¢i
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prohry tymu, ale stdvaji se problémem narodni prestize. Asi v§ichni mame v paméti pocit
narodni soundlezitosti a hrdosti po vitézstvi ceskych hokejistl na Zimnich Olympijskych
Hrach (ZOH) v Naganu v roce 1998. A samoziejm¢ ucast vrcholnych politikii na téchto
akcich jen doklddd vyznam, jaky maji v narodnim, ale i mezindrodnim kontextu.
Nezanedbateln€ pozitivnim aspektem téchto narodnich oslav je i vytvoteni détskych vzori
a hrdind, ktefi tak sekundarné¢ mohou ptivést dalsi nesportujici déti do sportovnich klubii a
druzstev. Byt talentem je prosté vyhoda, ale nalézt a vychovat talentovaného jedince nemiize
byt otazkou nahody. M¢I by to byt systematicky proces, kde $tésti hraje jen omezenou roli.
(11)

3.3.1 ZAKLADNI ASPEKTY TEORIE VYBERU TALENTU

Stanoveni kritérii pro posouzeni pohybovych talenti v dané oblasti sportovnich
¢innosti je nedilnou soucésti teorie sportovniho tréninku. MnozZstvi prostfedki, které se
vydava na pripravu sportovcl, vyzaduje, aby osoby, které jsou zatfazeny do té€chto systémil,
mély vysokou pravdépodobnost na dosazeni nejvyssi vykonnostni rovné. Jelikoz sportovni
ptiprava je dlouhodoby proces, ve kterém se zéklady pozdéjsi vykonnosti vytvateji jiz ve
veku, kdy dit€¢ dochazi do Skoly, je vhodné, aby perspektiva (¢i talentovanost) jednotlivce
byla rozpozndna co nejdiive. Na druhou stranu pravé pozadavek co nejv€asnéjSiho
posouzeni mozné perspektivy sportovce klade extrémni naroky na diagnostické prostiedky
(vybér vhodnych testil), kvalitu hodnoceni / posouzeni dosazenych vysledka v zavislosti na
oc¢ekavanych projevech jedince) a minimalizaci chybnych predikei (tzn. Vybrani ditéte s
malou perspektivou ¢i naopak nevybrani ditéte s vysokou perspektivou). To déla z celé
identifikace talentd velmi sloZitou cCinnost, které vyzaduje vysokou miru odbornosti,
dikladné institucionalni zabezpeceni a dobrou néavaznost dalSich oblasti sportovniho

tréninku. (10)

Talent, je obecn¢ vyraznym projevem dispozic jedince pro cilenou specializovanou
¢innost. Neni obecny (tj. talent na vSechno), ale mize zahrnovat dispozice pro nékolik
specializovanych ¢innosti (napf. sport, uméni ¢i studium). Pak se stdvd vyznamnym
problémem rozhodovani, kterou oblast dale preferovat a cilen¢ ovlivilovat. Bohuzel zde
vystupuje do poptedi hodnotova orientace jedincli nebo prostiedi, zejména rodiny, kterd
muze cilené potlacit ,,nevhodné*“ dimenze talentu ditéte (bude napt. preferovat zpév pied
sportem, ackoliv ma vétsi predpoklady stat se vynikajicim sportovcem nez zpévakem). Pti

feSeni problému je tieba respektovat to, Ze jeho plna realizace se miiZe projevit aZ po urcitém,
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nékdy dost dlouhém obdobi patiicného rozvoje, a ze talentovany jedinec musi dostat aspoii
minimélni podminky pro sviij rozvoj. Ne kazdy je vSak na tolik odolny, aby se projevil i pies

nevhodné prostiedi, v némz se momentalné nachazi.

S pojmem talent jsou velice Casto v odborné literatufe spojovany dalsi pojmy jako

vlohy a nadani, pfi¢emz nadani je velmi casto zaménovano za pojem talent.

Vlohy - zékladni dispozice jednotlivce vyjadiujici moznosti pro budouci schopnosti.
Tyto vlohy se nemusi za cely Zivot projevit, protoze se jedinec nedostal do prostfedi, pro né
vhodném. Napftiklad obyvatel Afriky, ktery ma vynikajici vlohy pro lyzovani, neuvidi za

cely zivot snih a jeho vlohy se neprojevi.

Nadani - spojeni vloh s ur€itou oblasti ¢innosti - rychlostni, vytrvalostni a podobné.
Na ptiklad mé-li jedinec nadani pro basketbal (ovladani mice, pohyb, souhru apod.), ale jeho

vyska v dospélosti je pouze 155 cm.

Talent - priznivé seskupeni vloh pro ¢innost, kterou chceme vykonavat. Ve sportu
hovofime o talentu tehdy, tvori-li morfologické, fyziologické i psychologické dispozice
optimalni predpoklady pro provadéni daného sportovniho vykonu. Jako ptiklad pouziji
jedince, ktery ma vSechny pozadované znaky (morfologické, funkéni, motorické, somatické,
psychické, socialni, atd.) pro to, aby dosahl absolutni sportovni vykonnosti. (2)

Z toho vyplyva, ze talent je celkovou sumou predpokladi, ktera pokryva pozadavky
kladené na sportovce pro dosazeni absolutné nejvyssi sportovni vykonnosti. Jednotlivec se
k témto pozadavkim vice ¢i méné blizi a podle miry pfiblizeni hovofime o mife
talentovanosti. (12)

Predpoklady urovné sportovni vykonnosti spocivaji v psychofyzické struktuie

¢lovéka a lze je shrnout do tfech zékladnich oblasti: smérova, potencionalni a vykonové.

Oblast smérova zahrnuje vlastnosti zptisobujici, Ze jedinec realizuje a voli urcité
cile, Ze se rozhoduje pro konkrétni odvétvi ¢i disciplinu, Mezi zékladni vlastnosti patii zajmy
a s nimi souvisejici potteby, formujici se kolem sedmého roku zivota. Za ptiznivych
okolnosti (zejména kladné ptisobeni rodi¢t) se projevuji v orientaci na sport. Problém
spociva pouze v tom, aby byly rozvijeny a formovany tak, aby v prabéhu celé sportovni
¢innosti tvofili zdkladni vychodisko. Smérova oblast neurcuje predpoklady pro dosaZeni
vrcholové vykonnosti. Miize byt ovlivnéna aktualnimi stavy jedince i1 spole¢nosti. Napft. po

vitézstvi naSich hokejisti na ZOH v Naganu se vyrazné zvysil zajem déti o ledni hoke;.
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Takové uspéchy mohou piivést jedince ke konkrétni sportovni disciplin€ i ke sportu jako

takovému. (5)

Oblast potencionalni obsahuje schopnosti a vlastnosti sportovce, které podminuji
individualni sportovni vykonnost a rozhoduji o tom, zda jedinec bude schopen zvladnout
dovednosti a navyky nezbytné pro dosazeni vysoké vykonnostni urovné. Ne vsechny z téchto
vlastnosti jsou vSak natolik stalé, aby je bylo mozné zahrnout do sestav vyb&rovych testa.
Je vSak mozné je hodnotit pti diagnostickych testech jako doplitkové informace o a duélni
sportovni Urovni testovanych osob. Tato oblast popisuje, jakymi parametry by mél dany
jedinec disponovat, aby mél pravdépodobnost dosazeni ofekavané vykonnostni urovné.
Napt. v basketbalu vyrazné¢ ovliviiuje potencionalni oblast jedince télesna vyska. Pokud dité
patii k nejmen$im mezi svymi vrstevniky a ani jeho rodi¢e ¢i prarodiCe nejsou
nadprimérného vzriistu, potom je jen velmi mala pravdépodobnost na dosazeni nejvyssich

vykonnostnich stupi. (5)

Oblast vykonova predstavuje vlastnosti usnadiiujici projev  ziskanych
individudlnich dovednosti a rozvinutych schopnosti v praktické zavodni ¢innosti, v prib¢hu
utkéni ¢i zadvodu. Toto prostiedi vytvari extrémné obtizné situace ptinejvyssim stupni stresu.
Z tohoto pohledu nejsou schopni vSichni sportovei vykazat v prubéhu soutéze takovou
urovenn sportovniho vykonu, jako na tréninku. Relativné nejmensi rozdily, nebo 1 lepsi
vysledky dosahuji ti, ktefi maji vysokou odolnost vuci stresu. Kazdy z nas znd nékoho ve
svém okoli, kdo je tzv. krizovy typ. BéZné situace fesi ,,bézné*, ale jakmile je pod tlakem
osobnosti, je vyrazné Usp&$néjsi a aktivnéjsi neZ v jiz zminénych ,,béznych situacich®. A
naopak zname lidi, ktefi nesnasi tlak na svoji osobu a v téchto situacich nejsou schopni
podavat i jen ,,normalni vykony*“. A vrcholovy sport pfindsi obrovskeé tlaky. Zkuste si jen
ptredstavit situaci ze semifindle ZOH v Naganu, kdy se po prodlouZeni jezdily samostatné
najezdy. Pokud hra¢ promeéni, jde se do finale, pokud nepromeéni, jeho tym prohraje a nejde
do finale a hraji ,jen o tfeti misto. Pfitom hra¢ je jiz velmi unaven, s Vvysokou
pravdépodobnosti mé néjaké drobné zranéni, které ho boli a mozna by Sel nejradéji se
schovat do Satny. A to vSe pied 20 000 divaky na stadionu, ktefi na n&j piskaji a dal§imi
miliony divaki u televiznich obrazovek a s vidinou toho, Ze tato branka vyjadrena v penézich
ma cenu v fadu miliond. To musi uznat kazdy, Ze to neni jednoducha situace. A praveé v ni

musi hra¢ podat lepsi vykon nez v bézné situaci. (5)
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Vybér talentil v jednotlivych sportovnich odvétvich je kromé naroéného védeckého
problému z pohledu obsahu (urceni faktorti podmifiujicich, ¢i limitujici vykonnost, uréeni
etap, kritérii norem apod.) také vysoce etickou zalezitosti (koordinace osobnosti mladého
sportovce s naroky daného sportovniho odvétvi). Sportovni vybér musi byt dynamicky
proces zkoordinovani osobnosti kazdého sportovce se sportovni ¢innosti, v duchu rozvoje
tvofivych sil osobnosti, motivace, pozadavka sportu stejné¢ jako narokl piipravy na

vrcholovy sportovni vykon. (8)

3.3.2  CINITELE DETERMINUJICi OSOBNOST

S problematikou vybéru hra¢e do seniorské extraligy uzce souvisi dvé stézejni
oblasti, které¢ zasadn¢ ovliviiuji osobnost hrace, hlavné na prelomu juniorské a seniorské
kategorie. Prvni oblasti jsou endogenni Cinitelé, neboli rizné dispozice a vlastnosti hrace,
které tvofi vnitfni podstatu jedince. Jsou zékladnou chovani hrace v kolektivu. Mohou byt
vrozené nebo dédi¢né. Pro hokej je dilezitd uréita dravost a dostatek sebevédomi pro
dosazeni svych cili. Druhou oblasti jsou exogenni Cinitelé. To jsou vlastné veskeré vnéjsi
podminky, jako prostfedi, ve kterém je hra¢ vychovavan a vlastni vychova rodici. Patii sem

existenéni podminky, v nichz jedinec pracuje na rozvoji svého talentu. (2)

ENDOGENNI CINITELE — VROZENE DISPOZICE A VLASTNOSTI
1) predpoklady pro optimalni strukturdlni vlastnosti jednotlivce (napt. télesné

rozméry a télesnou hmotnost — dilezité napft. pro volejbal, basketbal, ale i pro ledni hokej)

2) ptedpoklady pro dodrZeni vysoké trovné funk¢nich vlastnosti organismu ve
vztahu k pohybovym schopnostem (napf. atletika, sprinty, vytrvalostni traté, béh na lyzich

apod.)

3) ptedpoklady pro vysokou uroven psychickych funkénich vlastnosti jedince, jeho
intelektudlnich schopnosti. Jsou dilezité napf. pro sportovni hry (taktika) stielecké
discipliny (vysoky stupeni soustiedéni)

4) predpoklady ke schopnosti snadno, rychle a dobfe zvladnout nové pohybové tkoly
(napf. gymnastika, skoky do vody, krasobrusleni) (3)

Tyto predpoklady se mohou rizné piekryvat, dopliovat, poptipadé spojovat nebo
vylucovat. Neda se ani tplné vyloucit, Ze mezi n€kterymi z nich je Gzké souvislost. Skupina
1) a 2) predstavuji specifickou slozku sportovniho talentu, zatimco druhé dvé jeho slozku

obecnou, univerzalni. (3)
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GENETICKA PODMINENOST TALENTU v souvislosti s endogennimi piedpoklady je v
souCasn¢ dob¢ stale vice spojovana s genetickou determinovanosti jednotlivych
predpokladii. Vyzkumy na toto téma probihaji pfiblizné uz od sedmdesatych let minulého
stoleti a jejich vychodiskem se stalo porovnavani a dlouhodobé studium dvojcat.
Porovnavaji se, jak se urCité rysy projevuji u jednovajecnych dvojcat. Dobie pro tyto
vyzkumy je, kdyz dvoj¢ata ziji dlouhodobé oddé€lené (napft. pfi rozchodu rodi¢i nebo po
osvojeni jednoho z dvojcat do ruznych rodin). Tim to je mozné sledovat skute¢ny vliv
dédi¢nosti a vyrazné se tak odstini vliv socidlniho prostiedi. Tyto vysledky se pak nasledné
porovnavaji s vysledky dvojvaje¢nych dvojcat. Pii posuzovani genetické podminénosti
talentu se vychazi z pravdépodobnosti normalniho rozdéleni Cetnosti, kterd doklada, ze
vyskyt sportovniho talentu je jistymi zakonitostmi limitovan. Tyto zdkonitosti nelze

pominout. (12)

Obrazek 1 - Znazornéni predpokladl Cetnosti vyskytu jednotlivych sportovni vykonnosti v populaci

—>
0,13 %
T U T T T T 1 T
3o 20 | 1o X lc | 20 3o
1 1 =
7% | (24%) [ 38% | (24%) | 7%

(12)

Obrazek 1 ukazuje rozloZeni jevu v normalni populaci. Pokusim se graf vysvétlit na
konkrétnim piipadé napt. télesnou vysSku. Na kiivce grafu je vidét v centralni ¢asti, ktera je
Srafovana a popsana jako X — tzv. primérna populace. Z hlediska télesné vysky napt. osoby
mezi 170 -180 cm. Jejich pocet je nejvyssi, a proto kiivka dosahuje nejvysSich hodnot.
Osoby napravo a nalevo od centralni ¢asti jsou jiZ zastoupeny v mens$im poctu, protoze
vykazuji urc¢ité odchylky od primérné vysky. Na levé stran€ jsou mensi jedinci napt. 160 —
170 cm. A na pravé stran¢ zase vysSiho vzrastu napt. 180 — 190 cm. Pokud se podivame
jesté vice do stran, nalezneme tam osoby, které se jiz vyrazné odchyluji od priméru, napft.
oblast vertikalniho Srafovani vlevo obsahuje jedince s télesnou vyskou pod 160 cm a ta sama
oblast napravo zase osoby s vySkou nad 190 cm. Jedinci s naprosto ojedinélym télesnym
vzrustem jsou na uplnych koncich kiivky. Na grafu vyznacené jako + 3 § (sigma) na pravé
1 leve strané. Znacka o vychazi ze statistiky a urcuje velikost rozsahu souboru. Miizeme fici,
ze vlastné cela populace se vejde do rozsahu £ 3 6 a mimo n¢j stojici jedinci kteti se v daném

16



znaku zcela vymykaji priimérné urovni. Téchto jedincii (mimo + 3 J ) je v dané populaci
pouze 0,13 %. Na prikladu télesné vysky to vychazi tak, ze velmi vysokych osob v ¢eské
populaci muzi je 0,13 %, tj. asi okolo 6500. Pfi¢emz za jedince, ktefi vykazuji v daném rysu
talent, jsou povazovani pravé na urovni 3 & a vice, to v redlném Zivoté odpovida jiz
zminénym 0,13% populace. Prepokladam , Ze napft. pro basketbal bych hledal velmi vysoké
0Soby — pro muze vyssi nez 210 cm. Tato vyska neni béZzna a odpovida praveé osobam £ 3 &
. T&ch je celé populaci muzi v CR jiz uvedenych 6500. Pokud ov§em chci pracovat s talenty,
tak nehledam v celé populaci, ale pouze v ¢asti z ni, a proto budu hledat jedince v deseti
ro¢nicich populace (deset ro¢nikil je pocet let, kdy se predpoklada, ze jedinec mize hrat
vrcholové basketbal. Potom je jich uz jen 930. K tomuto poctu je nutné dodat jesté dalsi
pozadavky — z vySe uvedenych definic totiz vyplyva, zZe talent je ,,ptiznivé seskupeni vloh*.
Z toho diivodu je jasné, Ze vynikajici basketbalista nemlze byt jen vysoky, ale i rychly.
Potom opét pouziji systém + 39, ktery ovSem aplikuji pouze na vybrané vysoké jedince. Tim
se dostanu piiblizné na ¢islo 2. Znamena to tedy, ze nadprimérné vysoce vzrostli jedinci,
ktefi jsou zaroven rychli, jsou pouze dva v celé republice. Ted uz musi byt vSem jasné, ze

nalezeni osoby s vysokym stupném talentovanosti je nesmirné slozité. (2)

Biologické parametry jsou pii posuzovani endogennich piedpokladii talentovanosti
chapany jako dalsi vyzkumné biologické faktory — zdravotni, morfologické,
antropometrické a funkéni. Zdravotni stav — at’ zjevny nebo poSkozeni vrozené, ¢i skryté ¢i
ziskané vlastni pohybovou aktivitou. Patii sem obéhovy a dychaci systém, soustava oporna
apohybova (kosterni, kloubni a svalovy systém). Morfologické a antropometrické parametry
— obvykle sem patii télesna vyska, hmotnost, somatotyp, sloZeni téla, proporcionalita, drzeni
téla a dale v zavislosti na sportovni specializaci také specidlni antropometrické a
morfologické parametry (napt. distribuce svalovych vldken zésadné ovliviiuje rychlostni a
vytrvalostni vykony). Funk¢ni parametry — chapany jako zaklad kondi¢niho rozvoje.
Vétsinou se pod terminem funkéni zdatnost ¢i funkéni parametry chape kardiorespiracni
zdatnost, to znamena (schopnost transportovat a vyuzit kyslik tkanémi). (1)

Psychologické parametry mizeme v souvislosti s psychickymi faktory rozd¢lit na
tf1 zékladni skupiny psychickych faktorii vykonnosti: psychické schopnosti, emocni

motivacné proménné a ostatni osobnostni vlastnosti. Psychologické faktory vSak nejsou
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Vv prepubertalnim véku dostatecné stalé a podléhaji Castym zmeénam.
1. Psychické schopnosti - zakladni
- senzorické schopnosti (napt. odhad vzdalenosti, postaveni soupeie pti lednim
hokeji, odhad odrazu puku od mantinelu atd.);
- senzomotorické schopnosti, které chapu jako urcité propojeni senzorickych
schopnosti s pohybovou odpovédi (napt. reakce na odrazeny puk po stiele,
zareagovani na zménu pohybu protihrace v lednim hokeji);
- intelektualni a tvaréi schopnosti (pfedpoklady k taktickym dovednostem, schopnost
improvizovat, netradi¢ni feSeni soutéznich situaci);
- estetické schopnosti (vyjadtit hudbu pohybem pfi krasobrusleni ¢i moderni
gymnastice) (12)
2. Emo¢né motivacni proménné - zékladni motivujici tendence
- potfeba pohybu (napt. malé déti pottebuji pohyb ke svému vyvoji a je vice nez ptiznive,
aby se zakladni motivaci sportu stala potieba pohybu)
- potieba vykonu
3. Osobnostni vlastnosti - jedna se predevsim o vlastnosti
- temperamentové, jsou takové které se podileji na typu osobnosti (napf. pro boxera by
bylo nevyhodou byt melancholik nebo pro sprintera flegmatik)
- charakterové - urcujici navykly zptisob chovani v urcité situaci (napf. jedinci ktefi jsou
zvykli z rodiny pracovat v domacnosti nebo na domacim hospodaistvi maji potom v praxi
mensi problémy s tréninkovou moralkou)
-socialn¢ psychologické, které souviseji se vznikem socialnich roli a ¢lenénim sportovcl
odstrkovani ¢lenové skupiny). (12)

Biologicky vék a biologicka akcelerace a retardace

Ackoliv se to miize zdat divné, kazdé dit€ ma ve sportovnim Zivoté nekolik veki.
Prvnim je v€k kalendaini. Ten zna kazdy, velmi dobte kazdy vi, kdy se narodil a tim je dan
jeho  kalendaini v€k. Znalost kalendarniho véku je velmi  jednoducha.
Druhym vékem ve sportovnim Zivoté je v€k biologicky. Ten je dan nikoliv datem narozeni
nybrz stupném biologického vyvoje organismu. A ten se samoziejm¢é nemusi shodovat
s v€kem kalendainim. Pokud je jedinec vice biologicky vyspély, nez kolik mu skutecné je,
muZeme hovofit o biologické akceleraci. Pokud se naopak objevi jedinec, jehoZ biologicky

vék zaostavd za kalendadinim, zafadime ho do skupiny biologické retardace.
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Ttetim vékem je sportovni vék, coz vymezuje dobu, po kterou mize dany jedinec provadét
sportovni ¢innost. To znamen4, jak dlouho uz hraje fotbal, hokej, cvi¢i gymnastiku nebo
skace do vysky. Tento vek hraje urcitou roli pfi posuzovani dosazené vykonnosti deti.
Jedinci, ktefi jsou stejné€ stafi, ale maji vyrazné raznou délku sportovniho véku, budou mit
pravdépodobné i riznou vykonnost. Pficemz ve vyhod¢ bude pfevazné ten, kdo trénuje a

zavodi déle. Znalost jednotlivych typt vékt déti pro trénink se pokusim vysvétlit na tom

vvvvvv

Kazdy c¢lovék ma individudlni tempo svého biologického vyvoje. To vychazi
z genetickych ptedpokladii, produkce hormont, rznych vlivl prostiedi (jako napt. vyziva,
nemoci) a jest¢ z dalSich okolnosti, které¢ vSak nejsou dostatecné znamé. Tato riznorodost
se mezi jedinci vyrovnava okolo 18 - 20 roku zivota. Pro trénink déti je vSak velmi dilezité
znat konkrétni hodnoty biologického veéku, protoze na zéklad€ toho je potom mozné vyuzit
Vv tréninku princip pfiméfenosti. Rozdily v biologickém véku mohou byt u skoro stejné
starych jedinct podle kalendainiho véku opravdu velké. V jednom druzstvu stejné starSich
zakt (12 — 13 let) se mohou setkat v meznich piipadech chlapci, ktefi jsou vyvojové
retardovani, a jejich biologicky vék je okolo 9 — 10 let s chlapci akcelerovanymi, ktefi jsou
na biologickém stupni 16 — 17 let. A to je urCité vyznamny rozdil. Je tfeba, aby kazdy trenér
vyuZil znalosti o biologické akceleraci jedince k tomu, aby napt. zacal s cilenym silovym
tréninkem oproti jedinci, ktery je retardovany a jesté¢ neni na rozvoj sily dostatecné zraly.
Velky vyznam mé znalost biologického v€ku pii stanoveni miry talentovanosti, kdy je
naprosto zasadni pfi vybéru odlisit od sebe stupen talentovanosti a akceleraci biologického
vyvoje. Jinak by bylo mozné, aby velmi talentované dité bylo hodnoceno hiife jen z toho
divodu, ze je biologicky retardované, nez dit€¢ netalentované, které je vSak biologicky

akcelerované.(7)
V dnes$ni dobé existuje nekolik zplisobli hodnoceni biologického veku.

UROVEN VYSKY A HMOTNOSTI, které jsou hodnoceny na zakladé vyvojovych, kiivek
tzv. nomogramu. V nich se porovnava, aktualni vyska ditéte s pfedpokladanou vyskou v
dospélosti. Biologicky vék se tedy stanovuje ve tiech krocich. (5)

1. Vypocitani predpokladané vysky ditéte v dospélosti na zdklade€ vysky otce a matky
za pouziti predik¢nich rovnic (napft. pro chlapce = [vySka otce + (vyska matky x1,08)] : 2 na
zéklad¢ této predpokladané vysky se stanovi, do jakého vyskového pasma by dit€¢ mélo v

dospélosti patfit.

19



2. Posouzeni aktualni vysky ditéte a urceni, do jakého vyskového pasma aktudlné
patfi.

3. Posouzeni vySkového pasma aktualni vysky ditéte a vysky v dospélosti. Pokud
jsou ob¢ pasma shodna, potom je vyvoj v souladu s vékem pokud se ob¢ pasma odlisuji, je
mozné uvazovat o vyvojové akceleraci nebo retardaci. Tento ukazatel je ovSem spiSe
orientani a mél by slouzit spiSe pro rozhodnuti pro dalsi, pfesnéj$i vySetfeni stupné

biologické zralosti. (10)

STUPEN OSIFIKACE KOSTIi - kostni vék. Uréuje na zakladé osifikace kosti realnou
uroven biologické zralosti. Pro hodnoceni kostniho véku se pouzivaji rentgenové snimky
koncti kosti. Muzeme teoreticky pouzit kteroukoliv ¢ast kostry. Ziskané snimky se
porovnavaji se standardem. Tato metoda je velice pfesnd, ale na druhou stranu ma sva
negativa, kterym je rentgenové zafeni. Z toho diivodu se uréeni kostniho véku pouziva jen

ve vyjimeénych ptipadech. (3)

Stupen rozvoje sekundarnich pohlavnich znakd — pohlavni vék. Pohlavni vék se
stanovuje na zaklad¢ rozvoje sekundarnich pohlavnich znaki. U chlapct se jedna o vyvoj
penisu, pubického ochlupeni a axidlniho ochlupeni (podpazi). U dévcat se zjiStuje stupeii
rozvoje prsou, pubického a axidlniho ochlupeni a vék prvni menstruace. Tyto udaje jsou

porovnavany s riiznymi typy Skal.

Stanoveni profezavani druhych zubli — zubni v€k. Profezavani druhych zubi je
charakteristickym znakem mezi 6 — 14 rokem. Zubni vek se stanovuje na zakladé¢ poméru
téch druhi zubd, které se jeSté neprofezali v plném poctu a téch, které se jiz kompletné

profezaly. Vysledek se porovnava s tabulkovymi hodnotami. (4)

POMER INTRACELULARNI (BCM) A EXTRACELULARNI (ECM) HMOTY.

V soucasnosti se v literatufe objevuji nové metody zjistovani biologického véku. K
témto Gcelim je mozné vyuzit fadu metod, které jsou velmi ¢asto naro¢né na pfistroje nebo
na zku$enost hodnotitele. (5)

V ramci téchto Setfeni je vhodné posoudit detailngji télesné slozeni, zvlasté pak

mnozstvi svalové hmoty, kterd vyuziva kyslik, a je tudiz pfedpokladem pro svalovou praci.
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Pokud chceme stanovit akceleraci nebo retardaci jednotlivee, méli bychom hodnotit
jeho biologicky vek z vice hledisek. Pro prvotni orientaci nam postaci porovnani vysky
postavy s ristovymi normami daného véku. Dale stanovime zubni a pohlavni vék a na zavér

pokud budeme chtit opravdu presné hodnoty, miizeme pouzit i stanoveni kostniho véku.

EXOGENNI CINITELE — VLIV PROSTREDI A VYCHOVY

Prostiedi je souhrn vSech vnéjsich podnétt, které plisobi na organismus jedince, a
na néz je organismus schopen reagovat. Prostfedi jedince tvofi okruh lidi, véci a jevl
okolniho svéta. Vlivem prostiedi, pfedevsim socialniho, se rozviji dédi¢na vybava jedince,
jeho psychicky zivot, vytvaii se jeho védomi, formuje se jeho osobnost. Zasadni a celkovy
vliv na dit¢ ma rodina s prevazujici vychovnou funkci. Vyznam tohoto prostfedi na

sportovani déti se projevuje ve vice oblastech.(12)
RODINA A MOTIVACE DITETE

Pro ziskani sebedivéry hraji nejvetsi roli rodi¢e. V nékterych piipadech mohou
ovlivnit rozvoj ditéte i negativn€. Diivody proc¢ zaéinaji déti sportovat, jsou rtizné. VEtSinou
jsou ke sportu vedeni rodi¢i nebo jednim z rodici, nebo jinou osobou (kamarady) vlastni
motivaci €1 trenérem. Tyto divody se méni pti vstupu do vrcholového sportu, kde prestane
hrat hlavni roli rodina ¢€i ptatelé, a nastdva obrat k vlastnim motivim (byt nejlepsi ¢i

materialni motivace). (12)
PSYCHOLOGICKY TLAK

Uplatiiovani sily jedné osoby vici jiné osobé s cilem, aby tato osoba néco vykonala.

Studie uvadi, Ze asi 60 % tlaku vyvijeného na dité zpisobuji rodice. (5)

RODICE A DLOUHODOBY TRENINKOVY PROCES

V souvislosti s konflikty ve sportu se vyzaduje, aby rodice byli aktivnéjsi a vice
vzdélani pro podporu déti pokracujicich ve sportu na vrcholové urovni. Obcas je vyhodou,
kdyz je jeden z rodi¢ii zdroven trenérem svého ditéte, protoZe ho zna nejlépe ze vSech a miize
mu vytvofit optimalni podminky pro jeho sportovani. Piklad sportovct, kteti maji nebo méli
za trenéry své rodi¢e — Martin Doktor, Sarka Zahrobska, Robert Holik &i Ivan Lendl. Mnoho

problémt dnes vznika v souvislosti S odchodem mladych sportovct do zahrani¢i. U hract
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ledniho hokeje je odchod do zahraniéi v relativné mladém véku (16 — 17 let) relativné ¢astym

jevem. (3)

Rist a vyvoj organismu, stejné jako formovani osobnosti kazdého jednotlivce od
détskych rokti az po dospélost je souvisly a nezvratny proces slozité diferenciace, integrace
a adaptace. Toto vSe se muze projevit mnozstvim slozitych vztaht mezi jednotlivymi Ciniteli

vnitinich a vnéjSich podminek.

3.3.3 TEORETICKY KONCEPT VYBERU SPORTOVNICH TALENTU

V odborné literature existuje shoda v tom, ze problematiku vybéru sportovnich
talentd neni mozné zuzit pouze na vlastni proces selekce jedinci, s vysokou mirou nadéni.
Tento problém je chapan jako komplex identifikace, selekce a rozvoje talentovanych jedinct

v dlouhodobém tréninkovém procesu. Sklada ze tii fazi. (11)
1. faze rozpoznani talentl a jeho selekce;
2. faze podpory talentu optimalizaci tréninku;
3. faze podpory talentu pomoci koordinace zptisobu Zivota;

Pro vysvétleni problemati¢nosti celého komplexu systému identifikace, selekce a
vychovy talentovanych jedincti je ale lepsi, kdyZ si vSechny otazky rozdélim podle odborné

literatury do péti na sebe navazujicich okruht.

1. URCENI TALENTU. Snazi se vytvorit model, jak by m¢l vypadat talentovany
jedinec, zabyva se podstatou nalezeni talentu. Na prvni pohled se zda, ze se nejedné o
sloZitou oblast, opak je ale pravdou. Najit zdkladni oblasti ¢i faktory ze kterych se mira
talentovanosti sklada je v teoretickych vyzkumech jednim z nejvétSich problémi. Jeste
relativné jednoduché to je ve sportovnich disciplindch jako je atleticky sprint, kde se
terminem rychlost miZzeme zastitit fyzikou. Vyznamné problémy ovSem nastavaji ve
sportovnich hrach, ve kterych se setkdvame s tim, Ze zasadni je pro hrace ¢teni hry, situacni
rozhodovani a herni tvofivost. Jiz z téchto n¢kolika termini je vidét, o jak slozitou

problematiku se jedna. (12)

2. VYBER TALENTU. Urcuji ndm vybérové indikatory, (napf. testy, skaly, hodnoceni)
které umoznuji popsat jiz nalezené oblasti modelu talentovaného jedince. Jednad se o
specifickou ¢innost, kterd vychazi z podstaty vytvofeného modelu budouciho sportovce.
Tento model tvoti ramec, jenz urcuje pozadavky na talentovaného jedince. Jaké testy vybrat

v

a zda testy skute¢né méfi to, co chceme zjiStovat. Jednou z vyznamnych okolnosti
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vybérového procesu je cil, se kterym jsou dani jedinci vyhledavani a vybirani. Vybér talentii
neni jen homogennim procesem, ale miize se velmi vyznamné odliSovat v zamérech, pro
které experti sportovce vyhledavaji - vybér jednotlivee do konkrétniho tymu. Ne vzdy zde
musi platit pravidlo o vybéru toho nejlepsiho ¢i neperspektivnéjsiho jedince, ale trenér ¢i
expert vybira toho, kdo se mu hodi do koncepce tymu. VétSinou jsou takto vybirani hraci do

extraligovych druzstev dospélych. (12)

3.3.4 VYRAZENI - FLUKTUACE

Vyznamnou oblasti vybéru talentt je vSak i jeho druha strana, a to je vytazeni jedincti
ze systému. Toto vyfazeni se nazyva ,,fluktuace”. Odborné diivody (vyfazeni jedincti s nizsi
perspektivou) maji Casto ospravedlnit fluktuaci jedince. VétSinou je ale velmi obtizné
rozpoznat skute¢nou miru ,,netalentovanosti“ sportovce. Socialni diivody vyZaduji vysokou
miru ohleduplnosti. Kdyz naptiklad trenér vyfazuje z muzstva malého hocha ve v€ku napf.
10 let, musi to vysvétlit nejen malému sportovci, ale 1 jeho rodi¢im, ktefi casto nechapou
divody vyrazeni svého ditéte. Jina, ale velmi podobna situace nastava v ptipad¢ vyrazeni
mladého hrace v juniorském véku z extraligového tymu juniord. V tomto pfipadé miiZze dojit
Kk vysoké frustraci z nenaplnénych ambici, které hra¢ spojuje s tim, ze mnoho let vrcholové
trénuje, ob&toval témét vSe uspéchu v lednim hokeji s vidinou toho, Zze se probojuje do
seniorské extraligy a kousek pied svym vysnénym cilem je mu ,,zabranéno* v jeho dosazeni.

(12)
1. CILENOST VYRAZENI

Nam ukazuje, zda fluktuace byla dopfedu piipravovana ¢i nechténa. Etapova
fluktuace — odchod sportovcd nevybranych pro dalsi etapu tréninku. Jedna se tedy o
pripravovanou selekci. Ndhodna fluktuace — nechténé (z pohledu trenéra nahodné) odchody

sportovct z raznych divodu (napft. konflikt s trenérem ¢i spoluhraci, prest€éhovani).
a) objektivni- pfimo nesouvisi s ¢innosti trenéra a trenér ji nemtze ovlivnit

- zdravotni — dlouhodobé zranéni vede k ukonceni kariéry;

- socialni — pfestehovani rodiny do jiného mésta, vysoké naklady na

sportovani, které rodina neni schopna zabezpecit;

- existencni - zaneprdzdnénost Skolnimi ¢i pracovnimi povinnostmi;

b) subjektivni — vychazi ze subjektivnich rozhodnuti sportovce
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- motivacni — ztrata zajmu sportovce, nalezeni jiné oblasti zajmu
- konfliktni — konflikt s trenérem ¢i spoluhra¢em nebo jinym ¢lenem;
¢) vykonova — pii které sportovec odchéazi z daného klubu ¢i sportovniho centra do

jiného, ve kterém bud’ ocekava lepsi podminky pro rozvoj svoji vykonnosti, nebo tam byl
svym matefskym klubem poslan pro zlepSeni jeho vykonnosti. V nékterych sportech

odchazi nadéjni jedinci do zahrani¢i a podprumérny jedinci zase do nizsich soutézi. (12)
2. OSPRAVEDLNENI VYRAZENI

Vychdazi z toho, zda vyfazeni jedincli ze systému péce o talenty bylo odiivodnéné ¢i

nikoliv.

a) ospravedInénou — hra¢ byl vyfazen z druzstva juniorské kategorie z divodu  nizké

perspektivnosti;

b) neospravedInénou — hra¢ byl vyfazen na zakladé chyby hodnoceni, podle aktualniho stavu

jedince, postoj trenéra, zastupci klubu se nelibi; (3)

Vyfazeni jedincii ze systému vychovy talentll je velmi delikatni otdzka. Casto
nadmérné ambice rodica i déti (ve vyssim veéku i agentl jednotlivych sportoveil) vytvareji
pti jakémkoliv naznaku naruseni téchto ambici velké oblasti moznych stetd. Fluktuace
sportovcl (pfedevsim etapovd) je zdlezitost vice nez diplomatickou. A tim vic, ¢im jsou

mladsi sportovci, kterych se to tyka.

3. VYHLEDAVANI TALENTU

Prostiedi, kde se daji najit, a kdo je hleda. Jaké jsou kladeny pozadavky na vlastni
proces identifikace osob, které je mozné oznacit jako talentované. Optimdlni model
vyhledavani talentli vytvaii podminky, kdy vSichni jedinci daného v€ku a pohlavi projdou
testovacimi kritérii, kterd ur¢i miru jejich piedpokladii pro dosazeni pozadované

vykonnostni trovné. (3)

1) Formalni instituciondlni zabezpeceni — vybér je provaden institucemi napt. Skolou nebo
klubem na zadklad¢ provedeného Setfeni, které ma za cil primarné identifikovat mozné
pohybové talenty.

2) Neformalni institucionalni zabezpeceni — vybér je provadén institucemi jako doplnék k

jejich hlavni ¢innosti. Pfikladem mohou byt nesoutézni zdjmové organizace.
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3) Profesionalni vybér talentl — v nékterych sportovnich odvétvich (fotbal, hokej) pracuji
osoby, které se zamétuji pouze na vyhledavani perspektivnich sportovci. Tito vyhledavaci
pracuji zpravidla pro néjaky konkrétni sportovni klub (scouti), ¢i jiné organizace (agenti pro

pravnické firmy, které potom zastupuji jednotlivé sportovce pii jednani o smlouvach).
4. R0OZVO] TALENTU

Formuluje pozadavky na tréninkovy proces optimalniho vykonnostniho rozvoje
talentovaného jedince. Racionélni systém jejich rozvoje je vSak nedilnou soucésti toho, aby
talentovany jedinec dosahl své individudlné maximalni trovné. Proto vypracovani
znamo nemalo ptikladu rozdilného ptistupu k tréninku. Pozadavky, které jsou kladeny na
rozvoj talentu v détském véku. Prvnim pozadavkem je zabezpecit dosazeni vytyCenych cilti
a ukoll k u¢enému danému terminu. Znamena to, ze by mély byt stanoveny vykonnostni
cile, které jsou dané urc¢itému véku nadaného jedince. Tyto cile jsou n€kdy nazyvany jako
vykonnostni normy. Druhym pozadavkem je zabezpecit nejvyS$i Uroven dosazeni
vytyCenych cilli a stanovenych tkoli. Nabizi se provadét hodnoceni tohoto pozadavku podle
kritéria efektivnosti. Znamena to, hlavné si v€as vSimnout slabych ¢lankli v systému

ptipravy. Zjistit a hlidat si, kde je mozné vylepsit systém rozvoje dané¢ho sportovce. (12)
5. PECE O TALENTY

Zabyva se vytvarenim podminek pro to, aby talentovani jedinci neodchazeli z klubu
do zahraniéi. Profesionalni pfistup k talentovanym jedincim ve vétSim piipad¢ stale jeste
déti zacina jiz relativné brzy. Okolo patnactého roku jsou jiz sportovcim, u kterych se
ocekava dosazeni vysoké vykonnosti, nabizeny profesionalni smlouvy o zastupovani (tzv.
agenti), tim tito mladi ziskaji pravni podporu v mnoha oblastech lidské ¢innosti, ale urcité
materidlni zabezpe€eni. Také jednotlivé kluby se snazi ziskat nadané sportovce pomoci
podminek, které pro n€ vytvaii. Pokryti vSech nékladl na provozovani sportovni ¢innosti je
hlavné u ledniho hokeje velmi naro¢né hlavné pro rodice sportovce. Vyznamnym aspektem,
ktery charakterizuje péci o talenty je provazani povinnosti v klubu, Skole ¢i jiné oblasti.
Vétsina mladych talentt, ktefi maji jiz smlouvy s hra¢skym agentem ¢i klubem, preferuje ve
své hodnotové orientaci praveé sport. Skola se stava okrajovou oblasti a pfedev§im ve spojent
s vybérem sportovce do mladeznickych reprezentacnich druZstev ztraci na vyznamu. V
souvislosti s perspektivou dosazeni vrcholové vykonnosti je na jednotlivé sportovce vyvijen

tlak z jejich bezprostfedniho okoli. Ten se zaméfuje na nalezeni takovych podminek, které
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by umoziovaly danému jedinci co nejvyssi miru rozvoje. S timto je Casto spojeno st¢hovani
sportovce do jiného mésta, statu ¢i dokonce kontinentu. Kazdym rokem opousti republiku v
praméru okolo 50 hract ledniho hokeje ve véku 16 — 18 let. Ste€huji se do cizich rodin ve

Spojenych statech americkych ¢i v Kanade¢.

Jednim zasadnim problémem, ktery ovliviiuje Zivot talentovaného sportovce, jsou
nahlé zmény socialniho statusu, které vychazeji z finan¢ni smlouvy s klubem, které se
mohou pohybovat az v fadech milionti korun. S témito enormnimi finanénimi prostfedky
drtiva vétSina mladych sportovc neumi smysluplné nakladat a vznika tim velké nebezpeci
negativnich spolecenskych jevi,(alkoholismus, gamblerstvi, drogy) které mohou nadéjného

sportovce vyrazné negativné ovlivnit. (3)

Mezi jednotlivymi okruhy jsou jen malé hranice, vSechny se navzajem prolinaji a
ovliviuji.
3.3.5 VYBER DO SENIORSKEHO DRUZSTVA

Zjistovani sportovnich schopnosti a posuzovani dosazeného sportovniho vykonu
dorosteneckych a juniorskych hraci, a posuzovani vSech predpokladi hrace pro dosazeni
absolutni vykonnosti. Na téchto zdkladech se uskutecniuje vybér do dorosteneckych a
juniorskych extraligovych klubi a do druzstev s nejvyS$i sportovni vykonnosti
(profesionalni extraligové tymy). Vybéry se provadi na zakladé pfedpokladu juniorského
hrace zapadnout mezi seniorské hrace a ptizptsobit svoji hru kolektivu dospélych. Zakladna
je zde nejuzsi, ale vybrani jedinci maji vysokou pravdépodobnost dosazeni extraligové
urovné. Tento vybér je v lednim hokeji na profesiondlni trovni. Z hlediska personalniho
zabezpeCeni se na vybéru podili mnoho osob (scouti, trenéfi juniorskych a nékdy i
dorosteneckych kategorii, vedouci klubu, manazeti oddilu, sponzofi a nékdy i samotni rodice
finan¢nim pfispévkem rozhoduji o vybéru svého syna). Je zde vysokd mira narokd na
talentovan¢ho hrace, at’ jiz z hlediska pozadavkid na konkrétni sportovni projevy c¢i
pfedpoklady na vysokou sportovni vykonnost. Z tohoto diivodu se nedaji stanovit jasna
kritéria, podle kterych by se vybér mél provadét. Vybér se provadi na zéklad¢ potfeb toho
subjektu, ktery vybér realizuje. VétSinou je to hlavni trenér A — muzstva. Ten rozhoduje o
tom, koho si vybere do své koncepce tymu. Dal§im dllezitym ¢lankem je trenér juniorské
kategorie, ktery dava doporuceni hlavnimu trenérovi A - muzstva. Velkou roli zde hraji
socialni role rodict. Ti rodice, ktefi jsou v pratelském nebo pracovnim vztahu s osobou,

ktera se mize podilet, nebo piimo podili na vybéru hrace, ¢asto svym vlivem piisobi na tuto
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osobu, at’ jiz zamérné ¢i nezamérné. Neni tajemstvim, ze synové bohatych a vlivnych rodict
dostavali vzdy, ¢asto na tkor lepsich hraca v juniorech, ale se slabsim socialnim postavenim,
Sanci v seniorském tymu HC Plzen. Nebylo hlavni, kdo je z hlediska budouci perspektivy
pro oddil vykonnostné lepsi, hlavni bylo pro manazery klubu, kdo mize vic sponzorovat

¢innost oddilu.

3.3.6 NETRADICNi POHLEDY NA VYBER TALENTU DO SENIORSKE EXTRALIGY V LEDNIM
HOKEJI
Talentovani hraci jsou pouze ti, ktefi dosahuji vrcholovych vykonii. Co je mysleno
pod pojmem vrcholovy vykon. Zkusim vysvétlit tento pojem na ukdzce pifi vybéru

talentovaného jedince do seniorského tymu HC Plzei.

V Ceské republice hraje v jednom Zakovském roéniku (napft. v 9 tiidé&) cca 1200 —
1500 déti. Tyto déti projdou béhem svoji kariéry nékolika vybérovymi cykly — do sportovni
tiidy, do sportovnich center mladeze, do mladeznickych vybért apod. Dale predpokladam,
ze v juniorskych extraligovych tymech jsou jiz ti talentovani jedinci, ktefi prosli nejméné
ttemi vybérovymi stupni. Jejich pocet je pfiblizn¢ kolem 400 — coz ¢ini cca 5 — 7 % z
celkového poctu vSech hracii danych ro¢niki, pficemz tento pomeér je jiz charakterizovan na
vysoké piedpoklady k dosazeni vrcholové vykonnosti. Z téchto cca 400 hracu se do
seniorské extraligy prosadi kolem dvaceti (cca 1,5 %), do reprezentace pouze 2- 3 hraci
(0,15%). Ze vSech hracti daného vékového stupné patii cca 2 — 3 mezi nejuzsi svétovou
Spicku (napt. ze soucasnych svétovych hracl Jaromir Jagr, David Krej¢i, Tomas Plekanec),
coz z hlediska celkového poctu hraci tvoii jen zlomek promile. Je tedy zékladni otdzkou,
ktefi hraci patfi do kategorie ,,talenti a zda proto neni mozné najit urcitou zavislost ¢i
posloupnost miry talentovanosti. Na piikladu je mozné naznacCit obecnou tendenci
talentovanosti, kterd je rozd€lena do sedmi zdkladnich trovni, ve kterych je orienta¢né

vyznacen pocet jedincu v téchto kategoriich (graf 2) (12).
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Obrazek 2 - Zavislost miry talentovanosti
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Ptiklad posouzeni jednotlivych stupiit talentovanosti u ceskych hokejistt dle jejich

miry talentovanosti.

Tabulka 1 - Mira talentovanosti

mira talentovanosti | charakteristika vykonnosti

1 nejlepsi hraci NHL hréci s absolutné vrcholnou vykonnosti

Vv celosvétovém Zebiicku (Jagr, Crosby, Gretzky, Lemiux)

2 zéasadni hraci reprezentace, hraci Sirsi svétové Spicky (Pavelec,

Havlat, Plekanec, Elias)

3 standardni hra¢i ndrodniho muzstva (Cewenka, Rolinek,

Michalek)

nejlepsi hraci v Ceské extralize (Straka, Vlasak, Ruzicka)

standardni hraci extraligy (Pulpan, Dvoiak)

hréci 1. Ligy

hraci 2. Ligy

o N o o b

ostatni aktivni hokejisté

Hraci s nejvySSim stupném talentovanosti musi mit nejvys$si zastoupeni vSech
rozhodujicich faktort, které ovliviiuji strukturu sportovniho vykonu, a to v takovém
vzajemném pomeru, ktery umoznuje dosazeni pravé takového stupné. Hraci s niz$im
stupném talentovanosti jiz nemaji jednu nebo vice proménnych na takové trovni, ktera

dovoluje dosazeni vyssiho stupné talentovanosti.

Proces identifikace a rozvoje talentu je provdzany komplex, ktery nelze oddélit bez

toho, aby doslo k vaznému naruseni ptedpokladii dosazeni vrcholové vykonnosti. Cely

28



komplex je mozné chapat jako slozity systém prvkil, které jsou tematicky a obsahové
propojeny do skupin, které na sebe navazuji a vzajemné se ovliviiuji. Tento komplex je
vzajemna kombinace mezi endogennimi (vnitini) a exogennimi (vnéjsi) faktory, které
ovlivituji miru talentovanosti. Vnitini faktory jsou ovlivnény dédi¢nosti a vnéjsi socialnim
prostiedim. Vysledny komplex talentovanosti je tvofen vzajemnym plsobenim vnitinich a
vngjsich faktord. Nikde jsem se vSak nesetkal s dalsi trovni, kterou vSak v tréninkové praxi
velmi dobfe znaji vSichni trenéfi. Trenéii o ni mluvi jako o ,,Stésti*, ,,pozitivni vliv ndhody*,
nebo prosté ,, dostat Sanci®“. Dale se v zadné literatufe neobjevuje ani zminka o finan¢ni
podpoie a vlivu socialné siln¢ postavenych rodic, ktefi svému synovi jsou ochotni tuto Sanci
zaplatit finan¢nim pfispévkem, at’ uz oddilu nebo piimo trenérovi. V dnesni dob¢ neni
tajemstvim, Ze za penize se da koupit vSechno. Tim vic znechuti pfistup ostatnim hractim,
protoze ti, 1 kdyz vidi, Ze jsou vykonnostné na vyssi trovni neZ jejich bohatSi kamarad a
stejné tu Sanci nedostanou, tak se diametralné¢ zméni jejich pozitivni piistup k tréninku a
nékdy i vztah k hokeji jako ke sportu. Vybér do seniorské extraligy by nemél byt provadén
na zakladé financni podpory nebo sponzoringu, ale pouze podle vykonnostni urovné a

perspektivy hrac¢e do budoucnosti. (12)

I kdyz se tato situace podle mych poslednich informaci v oddilu HC Skoda Plzef po
piichodu hokejové persony, jakou je Martin Straka dost zménila. Zménila se i ¢ast vedeni
klubu. Lidé, kteti dlouhd léta sedéli na nejvysSich manaZerskych postech a rozhodovali o
budoucnosti juniorti, aniZ by znali jejich vykonnost, ale pouze socialni postaveni a zjem
rodi¢l podporovat klub, byli po ptichodu Martina Straky odvoléni ze svych funkei. Nahradili
je lidé jako Milan Tichy, ktery hokej dlouha 1éta hral na nejvyssi Grovni a po skonceni
hokejové kariéry se stal profesionalnim vyhleddvadem talentd. S piichodem téchto
hokejovych osobnosti se zménila celd politika i hospodafeni klubu HC Skoda Plzef.
Zakladaji si na vychové a zapracovani mladych talentovanych juniori mezi seniory.
Poméhaji vybranym jedinciim v osobnim 1 Skolnim zivoté a neboji se dat jim pfileZitost
Vv extralize i tfeba na tkor horsich vysledku. Vysledky jejich prace se dostavily hned po dvou
letech, to kdyz ziskali v sezoéné 2009/2010 Prezidentovu trofej pro vitéze zakladni casti
extraligy. Nasledujici sezonu hokejisté Plzné dokazali i s 20 odectenymi body po kauze
s registra¢nimi kartami, postoupit do piedkola play-off, kde vypadli s Litvinovem 1:3 na
utkani. Skoda jen, Ze neméli vice §tésti ve vyfazovacich bojich, protoze za ty celosezonni
vysledky by si zaslouzili lepsi konecné umisténi, nez kterého dosahli, ale to mtize byt i tim

ze v muzstvu figurovalo pét hraci, ktefi mohli hrat jesté¢ juniorskou ligu a neméli piili§
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zkuSenosti s play-off. Téchto pét talentovanych, ale dostalo Sanci hrat a ukazat svoje kvality
v zakladni ¢asti a pro budoucnost klubu to mé velky pozitivni vliv jak pro dalsi juniory, ktefi
vidi, Ze lze dosahnout svého snu, tak i pro ekonomickou stranku klubu, protoZe usetii na
nakupech cizich odchovanci. Vykony muzstva dalsi dvé sezony nadale kulminovali az ke

kyzenému a dlouho o¢ekavanému extraligovému titulu.

V mych letech se do extraligy dostali za dva roky dva hraci, a to jeden z nich jen
diky finan¢ni podpote rodict a druhy diky znamosti S trenérem seniorského muzstva, ktery
ho zaradil do tréninku a postupné prosadil do muzstva. Soucasna situace a prace s mladezi
je nyni na Uplné jiné Grovni nez pied tfemi roky. Soucasni junior$ti hrac¢i maji pred sebou
vSichni velkou motivaci, ktera by jim méla pomoci zvySovat jejich vykonnost a zaslouzit se

o Sanci hrat seniorskou extraligu v Plzni.

Cely proces dosazeni vrcholové vykonnosti je mozné chéapat jako urcitou pyramidu,

ktera se sklada ze tii pater (viz Obrazek 3).

Obrazek 3 - Predpoklady pro dosazeni vrcholové vykonnosti

| Okolnosti ] Zdravi [ Priznivé okolnosti I Nahoda ]
l Vneéjsi faktory ] Zazemi l Podminky I Trénink I Prostredi |
A : Somaticka ; Psychické
Vnitrni faktory| Kondice edic
y a sl Technika Jlstrash Dédicénost

(3)

Cela pyramida je tedy tvofena tfemi patry:

1. VNITRNI (ENDOGENNQ) FAKTORY, které mizeme charakterizovat jako miru
talentovanosti. Mezi hlavni patfi:

- dovednosti (herni ¢innosti jednotlivce, sportovni dovednosti, technika)

- somaticka stavba (somatotyp, antropometrické parametry, morfologické parametry)

- psychické vlastnosti (vykonove intelektualni, pracovitost, moralné volni vlastnosti,
vykonova motivace)

- kondice (kondi¢ni parametry, koordinacni parametry, elastické parametry)

Tyto parametry jsou urceny dédicnosti.

Ve v

2. VNEJST (EXOGENNI) FAKTORY dané piedevs§im vlivem prostiedi, a to jak SirSiho (bydliste,
kulturni zdzemi), tak uzsiho (rodina, klub apod.)

- zazemi (rodina, $ir$i socialni zadzemi — Skola, parta apod.)

- trénink (trenér, program)

- podminky (klub, podminky pro trénink)
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Tyto parametry miizeme charakterizovat jako podstatné pro vychovu talentt.

3. FAKTORY VLIVU OKOLNOSTI obvykle ovlivnéné ndhodou
- zdravi (nemoci, zranéni)
- piiznivy souhrn okolnosti (dobry tym, dostat Sanci)

Bez téchto faktort je velmi slozité vrcholovy vykon realizovat. (3)

Pro dosazeni vrcholové vykonnosti potfebuje sportovec mit vSechny tfi oblasti v
pokud mozno optimalnich trovnich. Cely proces je dlouhodoby a vysledek ¢asto byva
ovlivnén okolnostmi. Proto je vhodnéjsi nehovofit o mife talentovanosti, ale spiSe o

ptedpokladech pro dosazeni vrcholové vykonnosti.
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4 HYPOTEZA

Ptevazujici pii¢inou negativnich zmén hrace ledniho hokeje pfi ptfechodu z juniorské

do seniorské kategorie jsou endogenni (subjektivni) osobnostni faktory.
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5 METODY PRACE

5.1 VYZKUMNY SOUBOR

Predmétem vyzkumu jsou jevy (osoby, véci, procesy), které se obycejné nazyvaji
subjekty vyzkumu. Jev, o kterém chce vyzkum ziskat informace, tvoii zakladni soubor.
Zéakladnim souborem rozumime vSechny prvky, patfici do skupiny, kterou zkoumdame.
Vyzkumnik urcuje zdkladni soubor tak, aby odpovidal uplatnéni jeho vysledki. Jeho
vymezeni musi byt piesné. Je to proto, aby bylo jasné, na koho se vysledky vyzkumu

vztahuji.(4)

Pro bakalafskou préci je vyzkumny soubor sestaven pievazné z aktivnich hraci
juniorské extraligy v Plzni (r. nar. 1990 — 1992). Mého vyzkumu se zucastnilo 23 hraca ze
soucasného tymu juniort HC Plzen. Juniorskou kategorii jsem vybral zdmérné. Prechod
hract z juniorské do seniorské kategorie je pro né¢ momentalné aktudlni. Dotazniky jsem
ptedal prostfednictvim hlavniho trenéra Frantiska Cerného, ktery mi byl hlavnim trenérem
v mém juniorském veéku v klubu HC Plzen. Dale mych 17 byvalych spoluhrac¢i z klubu HC
Plzen (r. nar. 1986 — 1988). Vsichni z vybranych prosli v klubu HC Plzen situaci, na kterou
je tento dotaznik zaméien, a mohou tedy piispét k celkovym vysledkiim této analyzy. Pro
toto rozhodnuti hralo nejvétsi roli mé ptsobeni v klubu HC Plzen. Velice dobfe znam
prostiedi klubu a jsem v ptatelském kontaktu s trenéry, ktefi piisobi u této kategorie, proto
jsem je pozadal o spolupraci. Spoluprace zafungovala vyborné a vSechny dotazniky se mi

vratily kompletné vyplnéné. Celkem se vyzkumu zucastnilo na 40 hraci ledniho hokeje.

5.2 VYZKUMNE METODY

Vyzkumna metoda je vSeobecny nazev pro proceduru, pomoci které se ziskavaji data
v terénu. V ramci kazdé vyzkumné metody je mozno vytvotit konkrétni vyzkumny néstroj.
Nékteré¢ vyzkumné nastroje existuji v hotové formé a jsou ptimo pfipraveny k pouZiti. Pro
mnohé vyzkumy se vSak hotové vyzkumné nastroje nehodi, a proto vyzkumnici zhotovuji
nové, anebo prizptisobuji svym zaméram jiz existujici vyzkumné nastroje. (4)

Nejcastéji pouzivané vyzkumné metody jsou: pozorovani, Skalovani, dotaznik,
interview a experiment. Kazda vyzkumna metoda ma své vyhody a nevyhody. Proto je

vhodné jednotlivé metody dobfe poznat a 1 prakticky si je vyzkouSet diive, nez se vyzkumnik

rozhodne, co a jak bude zkoumat.(4)
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Zakladni vlastnosti daného vyzkumného nastroje je poskytnout potfebné mnozstvi

objektivnich, to znamena nezkreslenych dat.

5.3 DOTAZNIKOVA METODA

Jak uz nazev nasvédcuje, slovo dotaznik se spojuje s dotazovanim, s otazkami. Je to
zpusob pisemného kladeni otazek a ziskdvani pisemnych odpovédi. Dotaznik je
nejfrekventovanéjs$i metodou ziskavani udaju. Tato frekventovanost je ¢asto dana (zdanlive)
lehkou konstrukci dotazniku. Vysledkem nékdy byvaji dotazniky, které jsou sestaveny
nespravné, nevhodné se zadavaji a nékdy i1 nespravné vyhodnocuji. Dotaznik je urcen
predevsim pro hromadné ziskavani udaji. Mysli se tim ziskavani udaji o velkém poctu
odpovidajicich. Proto se dotaznik povazuje za ekonomicky vyzkumny néstroj. Miizeme jim
ziskavat velké mnoZzstvi informaci pfi malé investici ¢asu. Osoba, kterd vypliuje dotaznik,
se nazyva respondent. Jednotlivé prvky dotazniku se nazyvaji otazky. Otazka dotazniku se
vSak nékdy oznacuje jako polozka, coz je vhodné&jsi oznaceni tehdy, kdyz vyrok nema tazaci,

ale oznamovaci formu. Zadavani dotazniku se nazyva administrace. (4)

5.4 CiL DOTAZNIKU

Kazdy dobtfe zkonstruovany dotaznik ma jasn€ stanoveny cil. To je zakladni
podminka racionalné pldnovaného vyzkumu. Cil musi byt dostate¢né konkrétni, dotaznik
totiZ neni nastroj, ve kterém jen zkouSime mozZnosti odpovédi, neni to kviz, ktery viddme na
televiznich obrazovkach. Neni-li cil dotazniku promyS$leny a jasny, odrazi se to celé¢ v
koncepci dotazniku, v jeho obsahu, formé polozek, struktufe a nékdy i grafické podobé¢. To,
Ze je dotaznik ekonomicky nastroj, by nemélo vést badatele k podcefiovani racionalni a

systematické praci na konstrukci dotazniku.(4)

5.5 ZAKLADNITYPY OTAZEK

Podle toho, jakym zpiisobem respondent odpovidd, rozliSujeme otazky uzaviené,

oteviené a polouzaviené.

Oteviené otazky. Neurcuji alternativni odpovédi, otdzka smefuje na tdzany jev a
respondent tak ma velkou volnost pfi odpovédi. Vyhodou otevienych otdzek je neomezeni
respondenta a nevnucovani volby jeho odpovédi, coz umoziuje hlubsi proniknuti ke
sledovanému jevu. Nevyhodou je vSak pomalé a obtizné zodpovézeni otdzek, na které
respondent musi hledat vhodnou odpovéd’, srozumitelné ji formulovat a posléze 1 napsat.

Dalsi nevyhodou je obtizné zpracovani otdzek, které musi vyzkumnik dodate¢né
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kategorizovat a az potom vyhodnocovat. Pii zpracovavani velkych dotaznikovych Setfent je

pouzivani téchto polozek témér nerealné. (4)

Uzaviené otazky. Uzaviené otazky nabizeji nékolik moznych variant odpovédi, ze
kterych si dotazovany vybira jednu nebo vice odpovédi, které se nejvice blizi jeho nazoru.
Vyhodou téchto otazek je jejich jednoduché vyplnéni odpovédi, nasmérovani respondenta
na to, co nas zajima, a snadné zpracovani odpovédi. Uzaviené otdzky rozdélujeme na
dichotomické, umoziujici pouze odpovédi: ano/ne a trichotomické, jejichz odpovédi jsou:

ano/ne/nevim. (4)

Polouzavrené otazky. Polouzaviené otdzky kombinuji vyhody (ale také nevyhody)
otevienych a uzavienych otazek. Nejprve nabizeji alternativni odpovédi a potom jeste zadaji
vysvétleni, anebo objasnéni v podobé otazky oteviené, ktera umoznuje respondentovi volné
vyjadfit svij nazor. (6)

5.6 KONSTRUKCE DOTAZN{KU

V préaci pouziji dotaznik s uzavienymi typy otdzek vlastni konstrukce. U otazek 1ze
vybrat pouze jednu ze stanovenych odpovédi. Pfed tim, nez jsem zacal s tvorbou dotazniku,
seznamil jsem se s prosttedim, ve kterém vyzkum uskuteénim. Nezbytnou soucasti bylo i
prostudovani odborné¢ literatury, ktera se zabyva vybérem sportovni a talentované mladeze,
okolnostmi z hokejového prostiedi, které souvisi s danou problematikou. Dotaznik jsem
rozdélil na dvé Casti, objektivni a subjektivni faktory ovliviiujici kariéru hrace ledniho

hokeje.

Objektivni cast obsahuje pét otazek. Otazky jsou vybrany tak, aby zahrnovaly
vSechny objektivni faktory, které mohou mit vliv na hra¢ovu kariéru. Polozil jsem otazky o
zdravi hrace, finan¢ni podpofe hrace ze strany rodici, a jaky byl nebo je kazdy hrac¢ ve skole

student.

Subjektivni ¢ast obsahuje také pét otazek. Zde zjistuji vztah k lednimu hokeji, cil
hrace, ptam se na to, jestli mél néjaky konflikt s trenéry, jak silnd byla jeho motivace
dosdhnout seniorské kategorie a co bylo hlavni pfi¢inou jejich postupu nebo neuspéchu pii
prechodu do seniorské kategorie. Posledni otazka je zde rozdélena na dvé ¢asti. Jedna je pro
uspesné hrace, kteti jiz hrali alespon jeden zépas za seniorsky tym HC Plzen a druhd cast

pro ty, co se nikdy do seniorského tymu v Plzni nedostali.
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Dotaznik jsem sestavil tak, aby byl jednoduchy na vyplnéni a zaroven zjistoval
pottebné informace pro tento vyzkum. Aby byla zajisténa reliabilita dotazniku, uskutec¢nil
jsem predvyzkum. Tento pfedvyzkum jsem provedl na malém vzorku hract. Konkrétné jej
vyplnilo 5 hract. Déle jsem s hraci hovofil na toto téma a zjistoval jsem pomoci rozhovort

v

podrobngjsi informace a jejich ndzorové vyjadreni k mé praci.

5.7 ZISKAVANIDAT

Data jsem ziskaval pomoci dotaznikd, které jsem piedaval bud osobné, nebo
rozesilal ptes elektronickou posStu. Osobni pfeddavani bylo z mého pohledu daleko
efektivnéjsi a mél jsem vzdy jistotu navraceni vyplnéného dotazniku. Ptes elektronickou
postu se mi vratila neceld polovina rozeslanych dotaznikd. Déle jsem se ucastnil tréninkové
ptipravy juniort HC Plzen, kde jsem ptedal dotazniky hlavnimu trenérovi juniorské
kategorie Radku Kamfovi, se kterym jsem se domluvil, Ze rozda dotazniky svym svéfenciim
ro¢niku 1990 — 1992. Spoluprace s trenérem fungovala vyborné a vSechny rozdané dotazniky

se mi vratily kompletn¢ vyplnéné.

5.8 ZPRACOVANIDAT

Na konci etapy sbéru vyzkumnych udaji ma vyzkumnik k dispozici vSechny udaje,
které chtél zjistit. V dalsi etap€ je zpracuje. Vyzkumnik si z terénu pfinesl materidly v
pisemné podobé (vyplnéné dotazniky, Skaly, testy, archy z pozorovani), ale ty obvykle
prepisuje do pisemné podoby, do protokolli. Ted’ je jeho tkolem dostat data, ktera tyto
materidly obsahuji, do pfehledné podoby, a tou je vétSinou elektronicka databaze, tj. soubor
dat, ktery je uspotfaddany a uloZeny v pocitaci. Databaze ma tadky a sloupce. Zpravidla se
sestavuje tak, Ze kazdému zkoumanému jevu se vénuje samostatny fadek, zatimco sloupce
obsahuji jednotliva data tykajici se zkoumané osoby, véci. Databaze je zhotovena v
programu MS Excel. Doporucuje se zapisovat tidaje hned do databaze a ne nejprve na papir
a az potom z n¢j piepisovat do tohoto tabulkového procesoru. Je to jednak zdlouhavé;jsi,

jednak nartista pocet chyb pramenicich z nepozornosti. 4
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6 VYSLEDKY

Vysledky z dotaznikovych Setfeni jsem u vybranych otazek rozdélil na dveé skupiny.
V prvni skupiné jsou hrac¢i ro¢niku 1986 - 1988, kteii hrali se mnou a ktefi maji juniorské
obdobi jiz 3 - 4 roky za sebou. Druhou skupinou jsou soucasni hraci juniorského muzstva
HC Plzent ro¢éniku 1990 - 1992, ktefi jsou zapsani na soupisce. Vyslednd data budou

prezentovana pomoci grafickych metod (vysecové grafy) a budou popsana v komentafich.
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6.1 OBJEKTIVNI FAKTORY OVLIVNUJiCI KARIERU HRACE LEDNIHO HOKEJE

1. V soucasné dob¢ jsem hrac¢ ledniho hokeje na vykonnostni Grovni?

Graf 1 - Vykonnostni Groven hraci po 3-4 letech od prekroceni juniorského véku

Hraci rocniku 1986 - 1988

H amatér (méstské, okresni, krajské soutéze)
M poloprofesional (2. NHL)
i profesional ( 1.NHL, ELH)

12%

Graf 2 - Vykonnostni troven hraca v juniorském véku

Hraci rocniku 1990 - 1992

M vrcholova uUroven

U prvni skupiny (viz graf 1) dotazovanych, je vidét rozdil jejich vykonnostni tirovné
pouhé tii roky po skonceni juniorské profesionalni tirovné se z vétsi poloviny (9x) stali jen
amatérsti hokejisté hrajici niz8i soutéz nez je 2. Narodni hokejova liga. Z druhé poloviny
hraca jsou pouze dva na profesionalni extraligové tirovni. Zbytek (6) hraji jen 2. Narodni
nebo krajské soutéze. U druhé skupiny (viz graf 2), je vysledek naprosto jasny, protoze na
otazky odpovidali soucasni hraci juniorského extraligového muzstva HC Plzen, kteti jsou

zatim stéle vSichni na profesionalni urovni.
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2. M¢I jsi dlouhodobé (2-3 mésice) zranéni nebo vaznéjsi onemocnéni béhem plisobeni

v kategorii junior?

Graf 3 - Zdravotni faktory ovliviiujici hrace ledniho hokeje

Hradi roéniku 1986 - 1988, 1990 - 1992

H Ne (normalni bézna onemocnéni, rymy, chripky, alergie)

H Jednou (jen v jedné sezoné, mohl jsem se vratit (po 2-3 mesicich) zpét do
tréninkového procesu)

i Ano, Casto (vazné zlomeniny, otfesy mozku, vazné chronické nemoci, zménilo
mi to kariéru)

8%

67% z dotazovanych nemélo nikdy zadné vazné zranéni, které by ohrozilo jejich
kariéru. Drobna zranéni ov§em k hokeji neodmyslitelné patii. Velmi mne ptekvapil vysoky
pocet vaznéjsich zranéni 23%, které vyradilo hrace na ptl a nékdy i celou hokejovou sezonu.
Ovsem i po tomto zranéni se mohli vratit zpét do tréninkového procesu a k lednimu hokeji.
Velmi vazné zranéni nebo nemoci uvedlo z celkovych 40 dotazovanych pouze 8%. Dva z
nich museli skoncit s hokejem v juniorském obdobi, kvuli vaznému zranéni, které jim
nedovolilo pokraovat Vv tréninkovém procesu, nebo byli nuceni pierusit kariéru
profesiondlniho hokejisty. Nékteti hraci (3X) se zminili o situaci, kdy byli povolani do
seniorského muzstva, ovSem ze zdravotniho divodu se nemohli dostavit, k tréninku ¢i
zapasu a pot¢ jiz povolani nebyli.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze zdravotni aspekt hraje pii vybéru do seniorské

kategorie roli. VétSina z dotazovanych nikdy neméla Zzadné vazné zranéni nebo
onemocnéni, které by mélo vliv na jejich hokejovou kariéru. Neékteti ale méli smulu pii

nacasovani leh¢ich onemocnéni.
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3. Jak finan¢né¢ néro¢né bylo pro tvoji rodinu nebo pro tebe zabezpecit ekonomické

podminky pro tvé ptsobeni v oddile HC Plzen?

Graf 4 - Finan¢ni faktor umoziujici ptisobeni v klubu HC Plzen

Hraci rocniku 1986 - 1988

H nenarocné (rodice jsou velmi dobte financné zajisténi, sponzorovali oddil HC
Plzen, finan¢né podporovali moje plsobeni v klubu HC Plzen)

H naroc¢né (rodice jsou finan¢né zajisténi, ale finanéni podpora mého plsobeni
zatézovala rodinny rozpocet)

i velmi ndroc¢né (rodice se nemohli finanéné podilet na mém plsobei v klubu HC
Plzen)

Graf 5 - Finan¢ni faktor umoziujici plisobeni v klubu HC Plzen

Hraci rocniku 1990 - 1992

H nenarocné (rodice jsou velmi dobre financné zajisténi, sponzorovali oddil HC
Plzen, financné podporovali moje plsobeni v klubu HC Plzen)

H ndrocné (rodice jsou financné zajisténi, ale finanéni podpora mého plsobeni
zatéZovala rodinny rozpocet)

i velmi ndroc¢né (rodice se nemohli finan¢né podilet na mém plisobei v klubu HC
Plzen)
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Nasledujici otdzkou jsem chtél zjistit, zda se rodie finanéné podileli na ptisobeni
hrace v oddile HC Plzen, kde rocni prispévky ¢inni 12000 K& Hodnoceni: 35% hraca
uvedlo prvni variantu. Rodic¢e se podili na jejich pisobeni a nékteti finanéné podporovali
klub pomoci sponzorskych dart. Z modré skupiny dostal kazdy druhy hraé¢ ptilezitost
trénovat v seniorském tymu. Z Cervené skupiny, ktera je nejpocetnéjsi, se dostalo do
seniorského tymu pouze pét talentovanych jedinct se silnou motivaci. Zelenou skupinu
zaujimaji socialn¢ slabsi jedinci, z nichZz pouze jeden dostal Sanci si alespon zatrénovat

V seniorském tymu.
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4. Dostal jsi ptilezitost (utkani ELH) v seniorském tymu HC Plzen? V kolika letech?

Graf 6 - Prilezitost hrace juniorského véku v extraligovém seniorském utkani
Hraci ro€niku 1986 - 1988, 1990 - 1992

M nikdy Emladsijunior 17 - 18 let  udstarsi junior 19-21

62% hraci nikdy nehralo za seniorskou kategorii v klubu HC Plzen. VEtsi polovina
Z vybranych juniorskych hraca, ktefi jiz projevili urcity talent a vykonnost, nikdy nedostalo
Sanci hrat utkani za seniorskou kategorii. Je to dost vysoké Cislo a velmi nizka Groven
motivace pro juniorské hrace. 30% hract svym talentem a vykonnosti v juniorském veku si
zaslouzili dostat Sanci hrat za seniorsky tym okolo 19 -21 let. V tomto obdobi dostavaji
prilezitost vétSinou hraci z velmi dobie finanné postavenych rodin, které hraci tuto Sanci
zaplati finan¢nim piispévkem klubu. Nejmensi pocet 8% dostalo Sanci diky talentu a silné
motivaci ve véku 17 — 18 let. Jiz v tomto obdobi se daji najit nadprimérné inteligentni a
fyzicky pfipraveni hokejisté, ktefi svymi stalymi nadstandardnimi vykony pfevySuji ostatni
vrstevniky, proto jsou povolani do seniorské kategorie pro zvyseni jejich motivace tieba jen

na jeden dva zapasy.

Na prileZitost v seniorském tymu ma nejvétsi vliv vykonnost jedince. Z celkového
poctu 40 se pouze 3 dostali do tymu a udrzeli se v ném diky své vykonnosti a talentu.
Dalsich 12 dostalo $anci. Poté jiz bylo na kazdém z nich, jak se s tim vypotadaji. Z dvanacti
se pouze dva udrzeli déle nez jednu sezonu. Ostatnich deset hract skoncili kariéru ELH
vétsinou po 5 — 10 utkanich. Poté byli z kadru vyfazeni nebo prefazeni do nizsi soutéze.
Zajimavé je odhaleni, ze z téchto deseti hracua, které vyfadili je jich hned osm z modré

skupiny u otazky ¢islo 3.
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5. Jaky jsi student béhem tvého ptsobeni v oddile HC Plzeii?
Graf 7 - Uroven dosaZeného vzdélani dotazovanych jedincti
Hraci rocniku 1986 - 1988, 1990 - 1992
H vyborny (kvilli $kole vynecham trénink,chci na VS)
M dobry (soustfedim se na $kolu a hokej zaroven, dokoncil jsem stf edni vzdélani s

maturitou)

i Spatny (hral jsem hlavné hokej, Skolu jsem zanedbaval, nemam maturitu)

Ptes polovinu hraci ma dokoncené stiedni vzdélani a maturitu. Z téhle skupiny se
celkem dva udrzeli v seniorském tymu HC Plzeh a jeden dokonce studuje VS. Necela
¢tvrtina hraci ale nemd ani dokoncené stiedni vzdélani, téméf vzdy dokladaji za davod
hokej. Ale z téch deviti se pouze jeden dostal do seniorského tymu. Ostatni nikoliv. Z 20 %
vybornych studentti dostali Sanci pouze dva jedinci, ktefi se ovSem v tymu neudrzeli déle

nez jednu sezonu.

DosaZena uroven vzdélani neni pro hokejistu hlavnim rozhodujicim faktorem.
Jedinci, ktefi navstévovali pravidelné $kolu i tréninky, jsou i na vy$si vykonnostni tirovni

nez hraci, kteti zanedbavali své skolni povinnosti.

43



6.2 SUBJEKTIVNI FAKTORY OVLIVNU]JiCI KARIERU HRACE LEDNIHO HOKEJE

1. Mgj vztah k lednimu hokeji je v soucasné dob&?

Graf 8 - Aktualni vztah k lednimu hokeji

Hraci rocniku 1986 - 1988

M pozitivni (hraji aktivné)
H neutralni (jsem pouze fanousek ledniho hokeje)

i negativni (vibec se o hokej nezajimam)

Graf 9 - Aktualni vztah k lednimu hokeji

Hraci rocniku 1990 - 1992

H pozitivni (hraji hokej aktivné)
H neutralni (jsem pouze fanousek ledniho hokeje)

i negativni (viibec se o hokej nezajimam)

0%
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U prvni skupiny (viz graf 8), je jasné vidét ten sportovni tpadek a nezajem o ledni
hokej. Hraci, ktefi jiz nemohli hrat juniorskou kategorii a do seniorské se nedostali, jsou
skoro z poloviny touto zkuSenosti znechuceni a otraveni lednim hokejem natolik, Ze jiz dal
nehraji ani na amatérské Grovni, ale obc¢as navstivi néjaky zapas jako divaci. Z 59 % hracu,
kteti hokej stale hraji, jich je celych 40% v nizsi soutézi nez je 2. Narodni hokejova liga.

Z druhé skupiny (viz graf 9), 91% hract uvedlo, Ze jsou aktivnimi hraci krom¢ dvou

mladikd, ktefi jsou momentalné vyfazeni pro zranéni a jsou tedy do¢asné jen divaci.

Na téchto grafech je jasné vidét jak se zménil vztah jednotlivych hract po skonceni

Vv juniorské kategorii, se necela polovina hract s hokejem rozloucila a ptestali aktivné hrat.
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2. Jaky je tvij hokejovy cil?

Graf 10 - Hokejovy cil hract v juniorském véku

Hraci rocniku 1986 - 1988

M ELH (Extraliga ledniho hokeje)
H Jina nejvyssi evrospka soutéz
i NHL (National hockey league)

6%

88 % dotazovanych uvedlo ELH. Pouze 6% mélo vétsi ambice a motivaci dosahnout
NHL.

Ze 17 dotazanych této skupiny si svij cil dokazali splnit pouze dva. Je to velmi malé
Cislo. Z toho vyplyva velmi mald motivace pro budouci juniory, kteti nevidi realnou Sanci
na prosazeni se do seniorského tymu. Z ostatnich hract jsou tfi v 1. Narodni hokejové lize,

a 12 hracu hraje nizsi soutéze nebo s hokejem konci tiplné.
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Graf 11 - Aktualni hokejovy cil hraca v juniorském véku

Hraci rocniku 1990 - 1992

M ELH (Extraliga ledniho hokeje)
H Jina nejvyssi evrospka soutéz
i NHL (National hockey league)

' 33%

Zde jsou mezi obéma grafy jasné vidét rozdily. Soucasni juniofi maji zatim pomérné
dost vysoké ambice a cile. Cela tfetina dotazovanych sni o NHL. 22% hra¢h maji za cil jinou

nejvyssi evropskou soutéz.

Mit cil je pro kazdého hokejistu velmi dilezité. Cil a motivace jsou aspekty, které
maji velky podil na hra¢ove uspéchu ¢i netispéchu. Hraci s nizsi motivaci dosahuji i nizsi

vykonnostni Grovné a naopak.
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3. M¢l jsi béhem juniorského obdobi konflikt s trenérem nebo zastupcem klubu HC Plzen,

kvili kterému doslo k negativni zméné tvoji kariéry?

Graf 12 - Konflikty mezi hraci a ¢inovniky klubu HC Plzen

Hracdi rocniku 1986 - 1988, 1990 - 1992

M ano, vazny (hadka se spoluhracem, trenérem, manazerem, byl jsem prerazen do
jiného klubu)

M ano, normalni (hadka s trenérem nebo spoluhraéem neméla vliv na moji
nasledujici kariéru)

i ne, nikdy

7w o 7w o

Ptes polovinu hraci, kterych se vyzkum tykal, uvedlo variantu ne- nikdy. 40% hracia
uvedlo, Ze se nebali fici svllj nazor a hadku zazili. Z celkovych 40 dotazanych uvedli hned
dva situaci, kdy néjaky konflikt vétsinou se spoluhra¢em byl pficinou pozdéjsiho vytazeni

Z druzstva.

Hokej je sport pro vysoce fyzicky i psychicky ptfipravené jedince. Hokej je plny
emoci je to kolektivni sport, kde nerozhoduje jen jeden hrac, ale rozhoduje spolupréace
jedincti v tymu. Aby spoluprace fungovala, musi si kazdy trenér vybirat hrace citlivé a
skladat pétice z odliSnych temperamentnich typli osobnosti. Zaroven trenér by mél umét
pracovat s t€émito typy osobnosti a fesit konflikty, které nastanou béhem hokejové sezony,
kdy spolu tym travi velkou vétSinu Casu pii trénincich, zipasech ale i1 cestovani a

spolecenskych udalostech.
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4. Jak silnd je tvoje motivace dosdhnout vytyceného cile?

Graf 13 - Uroveii motivace

Hracdi rocniku 1986 - 1988, 1990 - 1992

H Velmi silna (tvrdé jsem trénoval a Sel jsem si za svym cilem)

H Normalni (trénuji stejné jako vsichni ostatni, nic jsem neoSidil ale nic navic jsem
neudélal)

i Slaba (vynechaval jsem tréninky a nevénoval se plné lednimu hokeji, nasel jsem
si jinou oblast zajmu)

18%

Ptes vétsi polovinu hra¢i ma normalni uroven motivace dosadhnout cile. Z 26 hracu,
kteti uvedli stiedni variantu, jsou ¢tyfi hraci v seniorském tymu HC Plzen. Ze zelené skupiny
nedostal ani jeden hrac ptileZitost v seniorském tymu HC Plzen. Ze sedmi hract s nejvyssSim
stupném motivace se jich pét dostalo do seniorského muzstva, ale pouze tii kluci se udrzeli

déle nez jednu sezonu.

Uroveti motivace hraje u kazdého sportovce velmi vyznamnou roli. Diky motivaénim
¢initelim se hra¢ dokaze stale zlepSovat a vykazovat nadprimérné vykony, které mu zajisti
postup do seniorské extraligy. Hraci s vysokym stupném motivace byli z vétsi poloviny

soucasti seniorského tymu.
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5. a) Hral jsi utkani v seniorské kategorii v klubu HC Plzen?

Pokud Ano — Co bylo hlavni pfi¢inou tvého tspéchu v ptrechodové fazi z juniorské kategorie

do seniorské kategorie?

Graf 14 - Hlavni pti¢ina postupu do seniorské kategorie

Hraci ro€niku 1986 - 1988, 1990 - 1992

H silnd motivace (talent a tvrdy trénink)

H silné socidlni nebo financni postaveni (finanéni prispévék rodiny mi umoznil
dostat Sanci v seniorském tymu)

i Stésti a zdravi (mél jsem Stesti po zdravotni strance a pfi vybéru z juniorské
kategorie do seniorské jsem byl mezi vybranymi)

13%

Skoro polovina z hracu, kteti hrali seniorskou extraligu, uvedlo odpoveéd ¢islo dveé.
Diky finan¢nimu ptispévku jejich rodic¢t dostali hraci Sanci, se ukazat v Seniorském tymu.

37% hrac¢t uvedlo jako hlavni diivod silnou motivaci a tvrdy trénink. Pouze jeden hrac dal
hlavni ptic¢inu svého postupu na odpoved’ €islo tii.

Zde je krasné vidét jak hraje pii vybérech hracu do seniorské extraligy nejvétsi roli
socialni nebo finan¢ni postaveni rodiny hrace. AZ potom je trénink a talent hrace. Je to velka

chyba od byvalého vedeni HC Plzen. Tyto chyby se v souc¢asném vedeni HC Plzen jiz

nevyskytuji v tak velkém rozsahu.
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5. b) Hral jsi utkani v seniorské kategorii v klubu HC Plzen?

Pokud Ne - Co je hlavni pfi¢inou negativnich zmén v ptechodové fazi z juniorské do

seniorské kategorie?

Graf 15 - Hlavni ptic¢ina netdspéchu pri postupu do seniorské kategorie

Hraci ro€niku 1986 - 1988, 1990 - 1992

H Slaba motivace (nemam motivaci dosahnout postupu z juniorské kategorie do
seniorské)

H Slabé socialni nebo finanéni postaveni rodiny mi znemoznilo Sanci dosahnout
postupu

i Smula a zdravotni problémy (nemél jsem vykonnost pti vybéru nebo casté
zdravotni problémy, které mi znemoznily postup)

Necela polovina z hrac¢u, kteti nikdy nehrali seniorskou extraligu, jich hned polovina
uvedla jako hlavni pfi¢inu netspéchu jejich slabou motivaci. Ctvrtina hra¢t dava vinu

slabému financnimu postaveni jejich rodiny. Posledni ¢tvrtina hract oznacilo za davod,

smilu a zdravotni problémy.

Slaba motivace je hlavni pfi¢inou neuspéchu hrace v pfechodové fazi z juniorské do
seniorské kategorie do seniorského muzstva HC Plzeil. Hra¢ bez vysokého stupné motivace
a tvrdého tréninku nema v soucasném svété ledniho hokeje vibec Sanci proniknout do
seniorské extraligy. Druhou hlavni pti¢inou je slabé finan¢ni nebo socialni postaveni rodiny
hrace. Tento problém, ale podporovali hlavni manazefi Klubu, ktefi jiz byli ze svych funkci
odvolani. Doufam, Ze v Plzni budou vychovavat a zapracovéavat juniorské hrace do tymu

muzu.
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7 DiIskKuze

Vyzkum probihal od prosince 2010 do ¢ervna 2011. Po tuto dobu jsem Se snazil
ziskat prostiednictvim dotaznikli informace tykajici se zmén v kariéie hrace ledniho hokeje

na prelomu juniorské a seniorské kategorie.

Osobni distribuce a navratnost dotaznikti, které jsem vyplnoval spole¢né
s dotazovanym hracem, se mi osvédéilo na 100%. Béhem vyzkumu jsem se nesetkal
S zadnym hracem, ktery by nebyl ochoten mi zodpovédét vSechny otazky, které dotaznik
obsahuje. S hraci, kteti se mého vyzkumu tcastnili, se znam velmi dlouhou dobu a schiizky
jsem si s nimi sjednaval pomoci elektronické posty. Dale jsem navstivil souc¢asné hrace
juniorské kategorie v klubu HC Plzen, kde jsem dotazniky odevzdal hlavnimu trenéru
juniort panu Radku Kamfovi, ktery je pfedal svym vybranym svéfenciim, ktefi na jeho

ptikaz dotaznik vyplnili béhem jednoho tydne.

Moje spoluprace s hraci, ktefi se ucastnili vyzkumu, byla az na dvé vyjimky zcela
bez problému a vzdy se mi dotaznik vratil kompletné vyplnény a vétsinou i s ptipominkami

nebo doplnénim odpovédi na otazky, které jsem pokladal.

Z vysledktu Setfeni vyplyva nékolik zajimavych zjisténi. Jak pozitivnich, tak
negativnich. Negativnim zjiSténim je fakt, Ze velk4 vétSina hraca, kteti se nedostanou do
seniorské extraligy, s hokejem do tii let kon¢i nebo hraji pouze amatérské soutéze. Je to
velké zklamani nejen pro samotné hrace a klub HC Plzen, ale hlavné pro jejich rodiny, které
se hokejovému stylu zivota piizptsobily na dlouhd 1éta a vysledky jejich prace se
nedostavily.

Za velice pozitivni povazuji zménu ve vedeni klubu HC Plzen, kde doslo za posledni
ti1 sezony k velkym obméndm na manazerskych postech. Tyto zmény velice pozitivné

pusobi na hrace juniorského tymu HC Plzen, kde je citit zdrava konkurence a velkd motivace

dosahnout vysokych cila.
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8 ZAVER
Cilem prace je analyza pii¢in zmén hrace ledniho hokeje v prechodové fazi z

juniorské do seniorské kategorie.

Pted zacatkem prace jsem nejprve prozkoumal dokumenty tykajici se podobné
problematiky. Hodné jsem cerpal z knih o lednim hokeji a o vybéru talentovanych jedinct,

které jsou uvedeny v seznamu literatury.

Na zéklad¢ nacerpanych informaci a stanoveni hypotézy jsem zacal se sestavenim
dotazniku. Ud¢lal jsem prvni pfedvyzkum na péti vybranych hracich, kde jsem zjistoval,
zda jsem otazky polozil spravné a zda mi odpovédi pomohou potvrdit nebo vyvratit
hypotézu. Po té¢ nasledovala osobni distribuce vybranym hra¢im ro¢niku 86- 88 a dale
soucasnym juniorskym hrac¢lm ro¢niku 90 — 92. Ziskané informace jsem vyhodnotil pomoci

grafického vyjadreni a dale jsem uvadél slovni hodnoceni jednotlivych otazek.

Cil, ktery jsem si zvolil v této praci, byl splnén. Stanovena hypotéza byla potvrzena

pouze Castecné.

Zjistil jsem, Ze kariéru hrace ledniho hokeje na ptelomu juniorské a seniorské
kategorie ovliviiuji nejen subjektivni ale i objektivni faktory. Objektivni faktory jsou pro
samotné hrace htie ovlivnitelné. Dale jsem vypozoroval velké pozitivni zmény v piistupu
vedeni klubu HC Plzen k vychoveé mladeZe. Zmény jsou vidét hlavné v piistupu k tréninkim.
Dalsi vyraznou pozitivni zménou je ¢aste€né zapracovavani juniorskych odchovancti do
seniorské kategorie. Témér vSichni z kategorie starSich juniorskych hraci se jiz zc€astnili
nékolika tréninkovych jednotek se seniorskym muzstvem. VéEtsi polovina téchto hraca jiz
hrali néjaké pratelské utkani v seniorské kategorii. Pro samotné hrace je to velkd odména a

zvysuje to jejich motivaci k tréninku a samotnému pfistupu k lednimu hokeji.

Prace na tomto projektu mi pfinesla mnoho novych poznatkii problematiky ledniho

hokeje v tomto citlivém obdobi.

Doufam, Ze tato prace poslouzi pro mé dalsi trenérské vzdélani v oblasti ledniho

hokeje.
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9 RESUME

Téma bakalarské prace je analyza pfi¢in zmén hrace ledniho hokeje v prechodové
fazi mezi juniorskou a seniorskou kategorii v Plzni. Cilem prace je zjistit negativni faktory
ovliviujici kariéru hrace ledniho hokeje na konci juniorského obdobi. Na zakladé sbéru dat
jsem ziskal informace k vyhodnoceni vlastniho vyzkumu. Vysledky jednotlivych otazek jsou

vyjadifeny pomoci grafu a slovnim vyjadienim.

Bachelor thesis is an analyze of the causes of changes an ice hockey player in the
switch phase between junior and senior category in Pilsen. The purpose is to identify
negative factors affecting the ice hockey player career at the end of junior age. Based on the
collection of data | obtained information to evaluate proper research. Results of individual
questions are expressed by graphs and verbal expression.
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12 PRILOHY

Pfiloha ¢. 1: Dotaznik

Dotaznik
Otazky se tykaji ledniho hokeje. Vysledky budou publikované v bakalaiské praci bez udani
jmen probandt vyzkumu. Je mozné oznacit pouze jednu odpovéd’. Vami zvolenou odpovéd’
prosim zakrouzkujte. Prosim o pravdivé vyplnéni dotazniku. Velice vam dékuji za Cas straveny
pii vyplnovani. Objektivni faktory ovliviiujici kariéru hrace ledniho hokeje

Objektivni faktory ovliviiujici kariéru hrace ledniho hokeje

Otazka

Odpovéd' 1

Odpoveéd 2

Odpovéd 3

1. Vsoucasné dobé
jsem hrac ledniho
hokeje na
vykonnostni trovni?

méstské, okresni
soutéze, podnikova
liga

2. Narodni hokejova
liga, Krajské soutéze

1. Narodni hokejova
liga, Extraliga ledniho
hokeje

2. Mél jsi dlouhodobé
(2-3 mésice) zranéni
nebo vazinéjsi

Ne
normalni bézné
onemocnéni (rymy,

Jednou
jen jedno, mohl jsem
se vratit zpét do
tréninkového procesu

Casto
(Vazné zlomeniny,
otfesy mozku, vaziné
chronické nemoci.

onemocnéni béhem chripky, alergie)
pusobeni v kategorii Zménilo mi to
juniori? kariéru.)
Velmi narocné

3. Jak financné
ndrocné je pro tvoji

Nendrocné
(jsme dobre finanéné

Narocné
(rodice jsou financné

(rodice se financné
nepodili na mém

Skole béhem tvého

plisobeni v oddile HC

Plzen v juniorském
véku?

(kvali Skole vynecham
trénink, chodim do
skoly poctivé, chci na
VS)

(soustredim se na
hokej a skolu zaroven,
dokoncil jsem stfedni
vzdélani s maturitou)

rodinu zabezpecit zajisténi, rodice zajisténi, ale
podminky pro tvé sponzorovali oddil a financovani mého plsobeni, v oddilu HC
plisobeni v oddile HC finanéné mé hokejového Zivota Plzeri)
Plzeri? podporovali zatéZuje rodinny
rozpocet)
4. V kolika letech jsi Nikdy Mladsi junior 17-18 | Starsi junior 19-21 let
dostal prvni let
pfileZitost v seniorské
kategorii v Plzni?
5. Jaky jsi student ve Vyborny Dobry Spatny

(hral jsem hlavné
hokej, Skolu jsem
zanedbaval, nemam
maturitu)
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Subjektivni faktory ovliviujici kariéru hrace ledniho hokeje.

Otdzka Odpovéd' 1 Odpovéd 2 Odpovéd 3
1. Tvlj vztah k kladny Neutralni zaporny
lednimu hokeji je? (hraju aktivné) (pouze divak, jiz (nezajimam se o
nehraji) hokej)
2. Jaky je tvij ELH (extraliga Jind nejvyssi NHL
hokejovy cil? ledniho hokeje) evropska soutéz (National hockey
league)
3. Mél jsi béhem Ano - vainy Ano — normalni Ne — nikdy

juniorského obdobi
konflikt s
trenérem, jinym
¢lenem druistva
nebo ¢inovnikem
klubu, kvali
kterému se ti
zménila kariéra?

(pohadal jsem se se
spoluhracem,
trenérem nebo
manazZerem,
zménilo mi to
kariéru)

(vyména nazorl s
trenérem nebo
spoluhracem, ale
nemélo to vyrazny
vliv na moji budouci
kariéru)

(vychazel jsem se
vSemi velmi dobre,
byl jsem
bezkonfliktni)

4. Jak silna byla
tvoje motivace
dosahnout
vytyceného cile?

Velmi silna (tvrdé
jsem trénoval/
trénuji a Sel jsem si
za svym cilem, s
virou v sebe sama)

Normalni (trénoval
jsem/ trénuiji stejné
jako vsichni
ostatni, nic jsem
neosidil, ale nic
navic jsem
neudélal)

Slaba (vynechaval
jsem/vynechavam
tréninky a
nevénoval se plné
hokeji, nasel jsem si
jinou oblast zajmu)

5. Hral jsi
seniorskou ELH ?
Pokud ano
Co je hlavni
pricinou uspéchu
tvého postupu z
juniorské kategorie
do seniorské
kategorii?

Pokud ne
Co je hlavni
pri€inou tvého ne
postupu z juniorské
kategorie do

Silna motivace
(sloucil jsem svj
talent s tvrdym
tréninkem)
Slaba motivace
(nemél/ nemam
motivaci dosahnout
postupu z juniorské
kategorie do

Silné socidlni nebo
finan¢ni postaveni
(finan¢ni postaveni
rodiny mi umoznilo
Sanci dosahnout
svého cile)
Slabé socidlni nebo
finan¢ni postaveni
(slabé postaveni
moiji rodiny mi
znemoznilo Sanci

Stésti a zdravi (mél
jsem/mam Stésti po
zdravotni strance a
pfi vybéru z
juniorské kategorie
do seniorské, jsem
byl mezi vybranymi)
Vykonnost a
zdravotni problémy
(nemél jsem
poZzadovanou
vykonnost nebo
Casté zdravotni
problémy,




