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Uvod

Investini rozhodovani je s@asti finagniho fizeni a planovani podniku. Jedna se o
potizeni ¢i obnovu dlouhodobého majetku firem nebo o finadedvinvesiinich
projekti. Klicovym aspektem investiiho rozhodovani je vy vhodného zfisobu
financovani zvolené investice a nalezeni optim&nioréru mezi vlastnim a cizim
kapitdlem. Je nutné zvolitimeéienou miru zadluzeni, ktera neuvrhne podnik do potiz
financni nestability. B vybéru zpisobu financovani majetku musi podnik kalkulovat s
néklady kapitélu, které za ziskanifzovaného majetku uhradifiRybéru financovani

je nutné krom celkovych néklatl na kapital zvazit také vysi flavé uspory u
jednotlivych forem financovani.

Cilem mé bakaigké prace je porovnat figeni majetku spot@osti Exova s.r.o.
pomoci leasingového a &wvého financovani. Firma v roce 2009fioldla stroj pro
fezani vodnim paprskem, ktery financuje pomoci #némo leasingu. Na tomto
konkrétnim pikladu srovnam efektivitu zvoleného financovani &nosti financovat
stroj uwrem a navrhnuieSeni, které je v daném konkrétnitippd pro firmu
nejoptimalrgjsi.

Bakal&ska prace bude rotenéna do Sesti kapitol. V prvni kapitole popiSi mozné
zpasoby financovani firem. V druhé kapitoleegstavim spolmost Exova s.r.o. a
porizovany majetek, jehoZz mozné tigoby financovani tato prace posoudi.i&tit a
¢tvrté kapitole budu charakterizovat leasingové &ame financovani, jejich pravni a
daiové aspekty. Uvedu zdergqunosti i Uskali obou forem financovani z pohledu
najemce, respektive fimovatele majetku. V paté kapitole budu analyzdwakrétni
nabidky leasingovych spdieosti a nabidku @ového financovani. V Sesté kapitole
shrnu vysledky porovnani jednotlivych nabidek fioawani a vyberu variantu, ktera je

pro spolénost Exova s.r.0. nejvhodsi.



1 Mozné zpisoby financovani firem

Kazdy podnik paebuje hem své existence dostaté mnozstvi kapitalu k rozvijeni
svych podnikatelskych aktiviti k financovani svého investiiho rozvoje. S procesem
investiéniho rozhodovani je spojeno dlouhodobé financov@nfinancovani investic je
tieba dbat na to, aby byl dlouhodoby majetek krytudtmobymi zdroji. Cilem je
zajistit potebné finakni zdroje podniku s co nejnizSimi naklady na jejckizeni tak,

aby nebyla ohrozZena finami stabilita firmy. (Mares, 2008)

1.1Klasifikace finanénich zdroji podniku
Finartni zdroje podniku se rozliSuji dle nasledujicichékii:
* Dle vlastnického fivodu:
» Vlastni kapital
»  Cizi kapitél
* Dle pavodu prostedki:
» Vnitini (interni) zdroje
» VngjSi (externi) zdroje
e Dle doby splatnosti
» Kratkodobé zdroje (se splatnosti do 1 roku)
= Dlouhodobé zdroje (se splatnosti nad 1 rok)
(Hrdy, Horova, 2009)
Podle kritéria vlastnickéhoipodu zdrof je rozhodujici, zda musi podnik dané fitiain
prostedky vratit. Vlastnim zdrojem je kapital, ktery godniku vlozili jeho vlastnici.
Jedna se o zakladni kapital a kapitalové fondye3&m pat vnitini zdroje podniku.
Cizi zdroje jsou pak veskeré zavazky podniku.
VySe zmigné vnitni zdroje podniku jsou takové zdroje, které podnkvoril vliastni
¢innosti. Jedna se o zisk, fondy itené ze zisku, odpisy aipny z prodeje majetku.
VnéjSi zdroje majetku mohou byt tieny jak vlastnim, tak i cizim kapitalem. ¥{gi
vlastni zdroje jsou zakladni kapital a kapitdlowndy. Rikladem vijSiho ciziho
kapitalu jsou nafiklad Owr a leasing.
(Hrdy, Horova, 2009)



1.2 Samofinancovani
Samofinancovani je financovani podniku z ¥mith vlastnich zdrdj Jedna se o
nasledujici zdroje, které si podnik vytilovlastni cinnosti:

. Nerozdleny zisk — vyhoda této formy financovani gp@ v tom, Ze nedochazi
ke zvySovani p&tu akcionn ¢i veriteli, ktegi by Zadali kontrolu nadizenim
spole&nosti. Podnik nemusi vyplacet podily na zisku jakpripact kapitalu,
ktery poskytnou vlastnici, ani nemusi platit Uraey poskytnuty cizi kapital ve
formé uwéru. Na druhou stranu zde ale dspbi Urokovy daovy Stit, proto se
jedna o drahy zsob financovani. Nedochazi vSak k zadluzenostiyfirdedna
se o0 nestabilni zdroj, vySe zisku seéni coz je nevyhodou pro dlouhodobé
investice.

. Odpisy dlouhodobého majetku — odpisy fivepolu s nerozflenym ziskem
hlavni finargni zdroje podniku. Odpisy jsou p&mim vyjadenim opotebeni
majetku firmy. ,Pojeti odpis jako finartniho zdroje podniku je vystlovano
tim zpisobem, Ze odpisy, jakozto nakladova polozka, jsmwésti kalkulace
ceny podnikovych vyrohk zboZzi nebo sluzeb a podniku se vragit zpramci
inkasovanych trzeb. Tim se stavaji zdrojem samo@iogani.” (Hrdy, Horova,
2009, s. 43)

1.3VnéjSi zdroje

Mezi externi zdroje financovani podniku Patagiklad akcie, obligace, @vy, leasing,
faktoring a forfaiting. Charakterizovani leasingu (a€ru se budu &novat v
samostatnych kapitolach. Zde popiSi aléspekteré typické externi formy financovani
podniku.

,0bzvlag atraktivnim divodem pro pméiené vyuZziti ciziho kapitalu v podnikani byva
dodateény profit podniku z pozitivniho efektu finani paky. Tento efekt se dostavuje
tehdy, jsou-li naklady spjaté siffmenim ciziho kapitalu niZsi, nez vynosy, kteréojeh
vyuzitim podniku vzniknou.” (Mares, 2008, s. 13)

Externi zdroje financovani vSak pro firmiegdstavuji i rizika. Zvysi se pet vlastniki

¢i veiiteli a dosavadni vlastnici jsou omezeni wemiozhodovani. Roste zadluZzenost

podniku, coz gedstavuje pro firmu riziko.



. Akcie — jeji majitel ma vlastnicky podil na kapuafirmy. Akcie je trvalym
zdrojem financovani, protoZze nema splatnost. Nditax Uroki z Uwru ¢i od
leasingovych splatek vSak dividenda nenialé& uznatelnym nakladem, vyplaci
se ze zisku po zdani. Z tohoto dvodu se jedna o nejdrazsi formu financovani.

. Obligace — jedna se o dluhové cenné papiry, ktedhig emituje za Eelem
ziskani dlouhodobych fingnich zdrofi. Majitel obligace se nepodili na
rozhodovani, jsou mu vyplaceny uroky a na konciatsysti ziskava zp
vlozenougastku. Urok z obligace je flavé uznatelnym vydajem. Vyhoda této
formy financovani spiiva v tom, Ze stavajici akcioféepichazi o kontrolu
nad spolénosti.

. Dodavatelsky & — dodavatel poskytne o#fateli pijcku tim, Ze souhlasi
s odkladem zaplaceni za poskytnutéépin Velka vyhoda pro odiatele
spaiva v tom, Ze nemusi zadat octiv

. Faktoring - alternativni forma kratkodobého finan&ni podniku. Kratkodoba
pohledavka podniku jefpd splatnosti prodana faktorovi. Tintibe byt bankai
jind specializovana instituce. Faktor za provizihledavku odkoupi a nese riziko
spojené s inkasovanim pohledavky. Podnik, kteryd@va svoji pohledavku,
timto zpisobem rychle ziska finani prostedky.

. Forfaiting - odkoupeni dlouhodobych pohledavek. ZPeodi se casto
v mezinarodnim obched Jeho vyhoda sgiva vtom, Ze dodavatel ziska
prodejem pohledavky rychle p&mi prostedky a zbavi se rizika spojeného
s vymahanim pohledavky. \fipadt mezinarodniho obchodu se zbavi i rizika
zmeny devizovych kurd.

Pri financovani cizim kapitalem jédba brat v vahu Urokové a infid riziko, vyvoj

poptavky po firemnich produktech a dalSi faktory. ndsledujicich dvoda je

piiméreny podil ciziho kapitalu pro firmyfmosem:
» Potteba doplnit i zakladani podniku vlastni kapital o cizi zdroje
» Nedostatek provozniho kapitalu
» Snaha urychlit investni rozvoj podniku

» Pokud je financovani cizim zdrojem I&§&i neZ vlastnim kapitalem

(Mares, 2008)
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2 Predstaveni firmy Exova s.r.o.

2.1Zakladni udaje o spol€nosti

Obchodni firma: Exova s.r.o.

Sidlo: Plzei - Skviiany, Podnikatelska 1183/39, 801 00
Identifika €ni €islo: 252 35 940

Pravni forma: Spole&nost s rdenim omezenym

Piredmét podnikéni: testovani, i¥eni a analyzy

Zakladni kapital: 1 000 000,00 K

(Obchodni rejgtk a Sbirka listin. [online] Praha: MinisterstvaapedinostiCeské
republiky, 2012, Aktualizace 2.9.2012, [cit.2.9.2DDostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypisvypis?subjektlgei%3a379555&typ=actual&klic=12w
1fs)

2.2Profil spole¢nosti

Firma Exova s.r.o. je déaou spolénosti nadnarodni spaleosti Exova. V roce 1982
byla otewena prvni provozovna spdéleosti ve Skotsku. Tato labor@tposkytovala
sluzby v oblasti testovaniiipgtézbé ropy a zemniho plynu. @8em nasledujicich 30. let
se stala Exovaipdni mezinarodni spaleosti v oblasti zkouSeni a poradensgkeosti,
pusobici v mnoha oborech. Dnes Exouesaqbi celosytove v 25 zemich, v Evray
severni a jizni Americe, naretinim vychod, v Asii a Tichomai. Centrala spolsosti

je ve Velké Britanii. V pitbéhu existence byla spaieost 18 let vlastna spolénosti
Bodycote. Viijnu 2008¢ast spolénosti odkoupil investor Clayton, Dublier & Rice (CD
& R) a od té doby nese jméno Exova.

V Ceské republice byla sp@ieost Exova s.r.0. zaloZena v roce 1999 pod jméneat H
s.r.o. Vtéto dod bylo hlavni ¢innosti spolénosti tepelné a chemicko-tepelné
zpracovani kok. V roce 2003 byla Ceské republice otégna dal3i pohika zabyvajici
se testovanim kovovych matefiaV roce 2004 doslo k prodejasti podniku, firma se
rozctlila na dw spole&nosti. Ol dw spol€nosti si po svem rozteni zmenily nazev.
Jedna se jmenuje Bodycote Heat s.r.0. a nadalabgea tepelnym zpracovanim. Druha
spol&nost nesla nazev Bodycote s.r.o., §§h Exova s.r.o., a podnika v oblasti
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testovani. Spolmost Bodycote s.r.o. byla vroce 2008 prodana jidingnému
investorovi Clayton, Dublier & Rice afiptomto prodeji doSlo ke zémé jména na
sowasnou Exovu s.r.o.
Spol&nost se zabyva testovanim matérigbro strojirensky pmysl. Laborato
poskytuje sluzby v oblasti mechanického testovamvik metalografie a chemické
analyzy. Testuje materialy, které se pouzivaji yalu finalnich produkt predevsim
do leteckého, automobilového a lodnihéarpyslu.
Firma provadi nasledujici druhy tést

e ZkouSky tahem

e Zkousky tvrdosti

e Zkousky rdzem v ohybu

e ZkouSky ohybem

*  Zkousky t€eni — Creep

»  Zkousky t€eni — SR

e Zkousky unavy

»  Zkousky lomové houZevnatosti

e Zkousky chemického slozeni

e Metalografie
Produktem spolanosti neni vyrobek, ale zkuSebni protokol o proveédekousce.
Spolegnost méa sf zakaznik v Ceské republice, 8inecku, Rakousku, Velké Britanii a
v dalSich zemich. Majoritnim zékaznikem firmy j@lgdnost Wyman Gordon, vyrobce
rotatnich dili pro letecky a energetickymysl.
Jak je viét z nize uvedeného gratu 1, trzby firmy maji rostouci trend, ktery byl
pieruSen pouze recesi v roce 2008. V tomto roceufpiné zasahla ekonomicka krize
ve strojirenském jfmyslu a doSlo k vyraznému propadu trzeb. To sezildra na
hospodéském vysledku, firma vykazala ztratu. V roce 20G&tal obrat ve vyvoiji,
zakaznici firmy krizi pekonali, z#&ali opét vyraket a objednavat testovani svych

materiat, coz se oft projevilo v fistu trzeb.
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Graf €. 1: Trzby a hospod&sky vysledek firmy Exova s.r.o. v jednotlivych leteh
v tisicich K&
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykézisku a ztraty spot@mosti Exova s.r.o., 2012

Vzhledem k povaze podnikani nema firnidi$ moznosti, jak optimalizovat naklady.
Prostor pro Usporu nakladv piipact poklesu trzeb je velmi maly, protoZze 75%
celkovych naklad tvoii fixni naklady (ndjem, mzdy, odpisy strojniho vybai). Pokud
chce firma zvysit zisk, musi zvysit vykony nebo gen

Nejvetsi riziko pro firmu pedstavuji kurzové rozdily. 85% zakazinfikmy Exova s.r.o.
je ze zahragi a pohledavky za nimi jsou v cizichénméch. Ze zahraémich zakaznik

je 90% klienti ze zemi Evropské unie. N&f&i zakaznik, firma Wyman Gordon, sidli
ve Velké Britanii, a faktury se tomuto zakaznikawistavuji v librach. Hospodské
vysledky firmy jsou proto z velké&asti ovlivneny vyvojem kurzu cizich gn, zejména
libry a eura. Spolmost pouziva i zalttovani doklad pevny nésicni kurz. V daném
mésici se pouziva kurs diéNB platny v posledni pracovni detepchoziho résice. Na
konci roku pak dochazi Keceréni aktualnim kurzemCNB. Faktura vystavena
v librach je za@tovana v korunéch dle daného kurzuiigepé platba od zakaznika v cizi

meéné je opst prevedena na koruny. Protoze koruna v posledniclcHetges vykyvy
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stale posiluje, dochazi k velkému nesouladu mezrdm v dob vystaveni faktury
zakaznikovi a kurzem v debprijeti platby. Napiklad v prvnim¢tvrtleti roku 2012
posilila koruna wuci britské libre o téngi 2 K¢, coz firme zpasobilo kurzové ztraty.
Firma ma optimalni poémn mezi vlastnim a cizim kapitalem, coZ zobrazujaef gr 2
nize. Cizi zdroje financovani majetku firmy tv@ievazrie kratkodobé zavazky, firma
vétSinu svych dlouhodobych zavaekplatila v roce 2011.

Graf ¢. 2: Podil vlastniho a ciziho kapitalu firmy Exovas.r.o.

Pomeér vlastniho a ciziho kapitalu

m Vlastni kapital

M Cizi zdroje

Zdroj: vlastni zpracovani dlezétnich vyka# spol€nosti Exova s.r.o., 2012

2.3Porizovany majetek
Vedeni spolénosti se vroce 2009 rozhodlo fdit Water Jet, stroj prarezani

vysokotlakym vodnim paprskem, ktery usnatbrani materialuip vyrobé vzorki pro
testovani. Zakladni princip technologezani vodnim paprskem sfiea v tom, Ze voda
tekouci pod ultra vysokym tlakemc¢erpadla pes vysokotlaké potrubi di@zaci hlavy
se zm¥ni v trysce na vodni paprsek o vysoké rychlostisdky tlak vody a abraziva
ufiznou material za studena a material Sefgzani nezatva, jako je tomu P rfezani
pilou ¢i frézkou. Toto zHzeni gedstavuje pro firmu nakladové Usporyi pyrobé

zkuSebnich vzork pro testovani. Vodnim paprskem je moziignout snadno i velmi
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tvrdy a €Zko obrobitelny material. Pokud by se tentdkb obrobitelny materidtezal
napiklad na strojni pile, spt#bovalo by se velké mnozZstvi pilovych pagrome
aspory spdebniho materialu hraje rolicasova Usporaipobrakeni.

Pred pdizenim tohoto stroje byla firma nucena peiteré druhy obtiz&obrobitelného
materialu poptavat réezani u dodavatele - spéit®sti Awac s.r.o. Za sluzby této
spole&nosti platila firma misicné cca 140.000K Cena za raezani jednoho kuswézko
obrobitelného materidlu se pohybovala dle tvrddsthého materialu mezi 570k~
900Ke. Po pdizeni stroje n&ezani vodnim paprskem si firma dokaze takovy nédteri
roziezat za 230K Zarover klesla spadeba pilovych pds z 80000K meésicné na
30000K mesicne, protoZze se &Sina material feZze misto na pilach pr&wa tomto
now pofizeném stroji. Dokud bylo réezani tvrdého materialu zaj@d/ano
dodavatelem Awac s.r.o., nakladyieaani na 1 zkuSebni vzorékily 45K¢, nyni jsou
néklady na spéebni material nafezdni novou technologii pouze 15KTo se
samozejm¢ pozitivre promita do ceny za vyrobu zkuSebnich viaoektest. Exova
s.r.o. je schopna poskytovat kvalitni sluzby zgafelné ceny a konkuruje ostatnim
testovacim laboratém v oboru.

Jedinou nevyhodou tohoto stroje je jeho Udrzbadkje v porovnani s ostatnimi stroji
drazsi, ale i festo se firmy vyplati. DalSim negativem je pak likvidacetrgganého
abraziva, nehtbekologicka likvidace odpadu je dalSim nakladem.
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3 Financovani prost¥ednictvim leasingu

3.1 Podstata leasingu

Leasingové financovani podnikovych investic |zerakterizovat jako zvlastni formu
financovani paeb podniku progednictvim ciziho kapitalu.

.Leasing je — obecahvzato — progedkem umoiujicim uzivani ¥ci ¢i prav, které jsou
ve vlastnictvi jiného subjektu, a to na neziytmitnou dobu.“ (Benda a kol., 2006, s.15)
Tato operace umagje firmeé poridit investici z cizich zdrdj, aniz by pednet leasingu
po dobu trvani leasingového vztahite§el do vlastnictvi podniku a zvysil tak jeho
zadluzenost. Firma jako leasingovy najemce dosté@v@ronajimatele za uplatu pravo
tuto investici v dob prondjmu pouzivat, ale po dobu pronamistava pedmst
leasingu ve vlastnictvi pronajimatele. Po slam doby leasinguipchazi vlastnictvi
prednttu leasingu bd na gijemce leasingu, nebo sdepntt leasingu vraci
poskytovateli leasingu. Naslednieghod vlastnického prava zavisi na druhu zvoleného
leasingového produktu.

Ucastniky leasingu jsouitsubjekty. Leasingova spaieost jako poskytovatel leasingu
(leasingovy pronajimatel) p@auje v ramci leasingové operacge@ntt leasingu, ktery
poZaduje leasingovy najemcefijpmce leasingu). iBti stranou je pak producent
investiniho aktiva, vyrobce, prodejéedovozce, kterého siifffemce leasingu vybral.
Od finartniho leasingu jeréba odlisit klasicky prondjerti splatkovy prodej. Zasadni
rozdil mezi splatkovym prodejem a firgmim leasingem spiva v gechodu
vlastnickych prav. Na rozdil od leasingiephazi u splatkového prodeje vlastnictvi
k zakupovanému fpdnetu na kupujiciho v okamziku uz#ni kupni smlouvy,
zpravidla @i prvni splatce. Rozdil mezi finanim leasingem a klasickym pronajmem
pak spdiva vtom, Ze finatni leasing umaiuje najemci po skani doby leasingu

zakoupit za éstatkovou cenuiedntt leasingu a ziskat jej tak do vlastnictvi.

3.2 Druhy leasingu
Podle rozsahuipnosu uzivatelskych a vlastnickych rizik z leasw@®polénosti na
piijemce leasingu se leasingové operaglé mh finargni leasing a operativni leasing.

DalSi rozdil mezi &dnito dwma formami leasingovych produkispaiva v grevodu
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vlastnictvi gredn®tu leasingu naifjemce leasingu. Na leasingovém trhu se v3ak tyto
dva produkty neobjevuiji #isté vyhraréné forne, ale dochazi k jejich modifikaci.

3.2.1 Finanéni (kapitalovy) leasing

Finartni leasing je pronajem s naslednou koupi najaténajemcem po sk@eni doby
prondjmu. Nkdy byva také ozrmvan jako kapitalovy leasing. Pronajimatel v ramci
finanéniho leasingu smluvnprendsi odposdnost za pednet leasingu na najemce,
ktery zodpovida za udrzbu a opravy pronajatého tkajeFinardni leasing byva
zpravidla dlouhodo}Si nez operativni leasing. Doba figafho leasingu obvykle
odpovida dob ekonomické ZzZivotnosti ipdnmétu leasingu a blizi se odpisové dob
daného pedmetu. U finartniho leasingu ma ifjemce leasingu pravo ziskat
pronajimany majetek po sk&mi doby pronajmu do vlastnictvi, pokud spini végch
podminky leasingové smlouvy,tie si za #statkovou cenu dany majetek po skemi

leasingu odkoupit.

3.2.2 Operativni (provozni) leasing

Operativni leasing se liSi od finamiho tim, Ze leasingovy pronajimatel poskytuje
leasingovému najemci za Uplatu vybraniegmét do uzivani za delem d@asného
pouzivani bez ienosu ¥tSiny rizik spojenych s vlastnictvimigdmetu leasingu.
Operativni leasing se také ozng jako provozni leasing. Je vhodny pro kratkodébé
sttredre dobé uzivani peebného majetku, po ské&eni doby prondjmu dochazi
k vraceni pronajatého majetku pronajimateli. Openat leasing je obvykle
kratkodokjSi nez leasing finami, doba pronajmu je obvykle kratSi nez doba
ekonomické Zivotnosti danéhorganmétu. Leasingové splatky pokryvaji pouz@st
porizovaci ceny. Operativni leasing je proto vyhodngré&najmu majetku, u kterého se
nevyplati dlouhodobé drzeni. Jde fiklad o \ci, které podléhaji prudkému
technologickému vyvoji. BZna vlastnicka rizika nese leasingova spaobst, ktera hradi
néklady spojené s udrzbou, opravatingervisnimi sluzbami, dale pak dganpoplatky
spojené s vlastnictvim i provozerrepnetu operativniho leasingu. Operativni leasing je
vhodnou alternativou vifpadt, kdy je najemce ochoten platit i vySSi nakladya@aze
bude pedmet leasingu udrzovan leasingovou spolesti v dobrém stavu. Vyhodou

operativniho leasingu je optimalizace cash-flowadiagovy najemce hradi pravidelné
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splatky a cash-flow podniku neni ovlémo sezéonnimi vykyvy v podeébplateb za
sluzby, atd.

DalSi podoby leasingu:

*  Neprimy finanéni leasing
Nedostatek finatnich prostedki podniku niize vyeSit nepimy finartni leasing (sale
and lease back), coz je &py pronajem. Byva takéc¢hdy ozn&ovan jako zptny
leasing. Podnik, kterému hrozi kratkodoba platet@sichopnost, proda dohodnut@st
svého vybaveni leasingové spaolesti. Ta mu jeho vybaveni &ppronajme v rdmci
finanéniho leasingu. Nagmy finarcni leasing je také vyhodny wipad, Ze podnik
nemize uplatnit daové odpisy, protoze vykazuje jako hospiatd vysledek ztratu. Je
vSak teba vzit v potaz fakt, Ze o &py leasing Zadajéasto pra¥ podniky, které se
nachazeji ve Spatné finam situaci areSi tak nedostatek hotovostieBstavuji tak pro
leasingové spotmosti riziko. Leasingova spaleost proto voli jako fednEt zpstného
pronajmu majetek, ktery je pouzd@st&éné odepsan a odkup se neuskuieza trzni
cenu, ale vzdy za cenu nizsi.

e Leasing s plnou amortizaci
» Po dobu trvani leasingové smlouvyibe byt leasingem s plnou amortizaci pouze
leasing kapitalovy. Ne vzdy ale u kapitdlového ilegi jde o leasing s plnou
amortizaci.” (Mares, 2008, s. 70)
Doba leasingu je stejndlouha jako doba Zivotnosti majetku, po skemi leasingu je
tedy Zistatkova cenaipdmetu leasingu nulova.

* Leasing s¢astefnou amortizaci
.V pfiipact leasingu s vysokou ugtatkovou hodnotou jde o produktédst&nou
amortizaci pedmétu leasingu a s pouze dildhradou naklailleasingové spotmosti na
potizeni gredmetu leasingu.” (Benda a kol., 2006, s. 19)
Jedna se o modifikovanou variantu operativnihoineas kdy po sko&eni leasingu
neni majetek pk odepsan leasingovou spatesti a nedochazi k regchodu
vlastnickych prav na ffjemce leasingu. Riziko pro leasingovou spotest spéiva

v tom, zda pouzity igdnmet leasingu po skateni doby leasingu znovu pronajme.
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Konsorcialni leasing

» PHi konsorcialnim leasingu je do financovani leasirigmajetkové hodnoty zapojeno
vice investol a leasingova spalaost se na jejim gzeni podili pouzedasti. Zbytek
kupni ceny je hrazen ze spekulativnicéivada tretimi subjekty.” (Benda a kol., 20086, s.
19)

3.3Pravni uprava leasingu pro rok 2012

3.3.1 Pravni podstata leasingu

Finartni a operativni leasing se od sebe liSi svoji graedstatou. Operativni leasing je
blizSi EZnému n4jmu, protoZze leasingova spotest nese odp@dnost za BZna
vlastnicka rizika, za invesini riziko a Skody naiednetu leasingu. Od é&ného najmu
se vSak z pravniho hlediska liSi tim, Zetatsky z&konik fedpoklada pouze najem
véci, ale pedmétem operativniho leasingutirbe byt i nehmotny majetek, jako je tap
software. U finaéniho leasingu f@nasi leasingova spdleost khem doby leasingu
povinnosti a rizika spojené s vlastnictvifegnttu leasingu na leasingového najemce,
ale vlastnikem je stale leasingova spotest. K grechodu vlastnickych prav dochazi az
po skoreni doby leasingu. iP srovnani finatiniho leasingu a koupi najat&or je
zasadni rozdil pravv okamziku pechodu povinnosti a rizik spojenych ieg@netem
leasingu. Zatimco u fin&niho leasingu iechazeji na leasingového najemce jiz
okamZikem pevzeti gedmetu leasingu, kdy je alefedmét leasingu stéle ve vlastnictvi
leasingové spoltmosti, v gipad smlouvy o koupi najaté éei dochézi k pechodu

téchto rizik az s pechodem vlastnictvi kipdnmetu smlouvy.

3.3.2 Vymezeni leasingu v pravnimradu CR

.Leasing neni vyslowh definovan v platnénteském soukromém pravu. Soukromé
pravo je na leasingové operace aplikovateln&@dgvSim ve svych obecnych
ustanovenich.”

(Ceskéleasingova a finami asociace. [online] Prah@eskéaleasingova a finami
asociace, 2012, Aktualizace 6.10.2012, [ cit.6.0022 Dostupné z:
http://www.clfa.cz/index.php?textiD=41)
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Leasing neni upraven ani v&@mském ani v obchodnim zakoniku. Pravni normy gkter
se vztahuji na leasingové operace, jsou normy igikae pronajmuci vypuajcky.
Smlouvy o finaknim leasingu byvaji uzavirany jako smlouvy nepojovamé, je pouze
nutné respektovat obecné nalezitosti uzaviranisstianovené platnym ¢anskym a
obchodnim pradvem. U nepojmenovanych smiwwujiobsah a ndzev smlouvy sami jeji
Gcastnici, kt& si upravi vzajemna prava a povinnosti, jeztitvobsah inominatni
smlouvy. Pokud neni v inominatni sml@uurcita otazkareSena, aplikuji se na tento
problém ta zakonna ustanoveni, ktera upravuji jpmngvni vztah svym obsahem a
Ucelem nejblizSi. Vzhledem k této volnosti se na tdbjevujefada fiznych variant
leasingovych operaci.

LZakladnimi pravnimi normami upravujicimi leasingegp. najem, pronajenxi
vypijcku) je zakoné. 40/1964 Sb., alansky zakonik a zakod. 513/1991 Sb.,
obchodni zakonik v platnémami.“ (Valouch, 2012, s. 11)

Ustanoveni tykajici se najmu:
* 8659 - 8662 okanského zakoniku, upravujici smlouvu o #j¢pe
* 8663 - §723 otanskéeho zakoniku, upravujici najemni smlouvu
» 8489 - 8496 obchodniho zakoniku, upravujici smlookoupi najaté &ci
o Zakon¢. 586/1992 Sh., o danich Hjma
e Zakong¢. 235/2004 Sb., o DPH
(Valouch, 2012)

3.4 Daiiové aspekty leasingu pro rok 2012
3.4.1 Dan z pFijmi a leasing

Zakon¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu, nepouziva pojem leasing. Firamleasing je

v tomto zakon ozna&en jako finadni pronajem s naslednou koupi najatého hmotného
majetku. Operativni leasing neni v zakom danich z fijmu nijak definovan, tento
zakon pohlizi na operativni leasing jako na klagic&jemni vztah. Procély zakona o
danich z pijmu je najemné u finamiho leasingu definovano jako ngjemné u fifrdho
prondjmu s naslednou koupi najatého hmotného maj&kmotny pojem najemné je
pak vniman jako nidjemné u klasického pronaghwperativniho leasingu. Fin&mi
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leasing je z pohledu zakona o danichiipm vztah, kdy po ukoteni leasingu
nasleduje bezprastdre prodej gedmétu leasingu najemci. Ekonomické pojeti
financniho a operativniho leasingu se takékterych gipadech mze liSit od daového
pojeti. V gipact, Ze by doslo kiedtasnému ukateni smlouvy o finagnim leasingu a
nedoslo by tedy kigvodu vlastnickych prav na najemce, zakon o damiijmi by tuto
smlouvu od p&tku povazoval za smlouvou o prondjmu. Typickyriklpdem
piedasného ukateni leasingové smlouvy je odcizeriegmetu finantniho leasingu.
V okamziku gedtasného ukateni smlouvy se tak &ni pohled na dsové pojeti této
operace a zjin¢ je finartni leasing z déového pohledu posouzen jako leasing

operativni.

3.4.1.1Danové uznatelné naklady u gFijemce finanéniho leasingu

Aby mohl podnik zahrnout leasingové splatky mezihal& uznatelné vydaje, musi
splnit podminky stanovené zédkonem o danichijmp. Jedna se zejména o ustanoveni
824 odst. 4 Zakona o danichifjmu:

.Najemné u finatiniho pronajmu s naslednou koupi najatého hmotnédjetku, ktery
Ize podle tohoto zakona odpisovat, se uznava jgilajynaklad) za podminky, Ze

a) doba ndjmu hmotného movitého majetini alespé minimalni dobu odpisovani
uvedenou v 8§ 30 odst. 1; u hmotného movitého majetiazeného v odpisové skupin
2 nebo 3 ...I1ze dobu najmu zkratit az o 6smai. U nemovitosti musi doba najmu trvat
nejmeérg 30 let...

b) po ukoweni doby namu ...nasleduje bezpresit prevod vlastnickych prav k
predmétu najmu mezi vliastnikem (pronajimatelem) a ngjemcgritom kupni cena
najatého hmotného majetku neni vyssi niestatkova cena vygtena ze vstupni ceny
evidované u vlastnika, kterou biednet najmu nél pii rovnomegrném odpisovani....

c) po ukoreni finartniho prondjmu s naslednou koupi najatého hmotnéaetku
zahrne poplatnik odkoupeny majetek do svého obdhodnajetku.

Pokud by ke dni koupnajata ¥c byla @i rovhomeErném odpisovani (8 31) jiz odepsana
ve vySi 100 % vstupni ceny, neplati podminka uvadempismenu b). ‘(Markova,
2012, s. 36)

Podminkou d&ové uznatelnosti ndjemného je, aby doba najmu firoaaé ci trvala
minimalné po dobu odpisovani uvedenou v zé&kamdanich z fjmia. 830 odst. 1
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zékona o danich z{mu definuje gedepsané doby odpisovani pro jednotlivé odpisové
skupiny.

Tabulka ¢. 1: Odpisové skupiny

Odpisova skuping Priklad majetku Doba odpisovani
1 Zentdelské stroje, kancetake stroje, PC 3 roky
2 Osobni a nakladni vozy¢téina stroj 5 let
3 Lock, lokomotivy, jgaby 10 let
4 Budovy ze teva a plast, stozary 20 let
5 Piimyslové haly, byty, nebytové prostory 30 let
6 Administrativni budovy, hotely 50 let

Zdroj: vlastni zpracovani dle zakona o danichiijry, 2012

Jednou z podminek tlavé uznatelnosti ndjemného jéepod vlastnickych prav k
pronajatému majetku na najemce po sl ndjemného vztahu. Kupni cena, kterou
najemce zaplati, nesmi byt vySSi ndistatkova cena, kterou by danécvmgla pri
uplatreni rovnongrnych daovych odpis. Po ukoweni finarfniho leasingu musi byt
odkoupeny majetek zahrnut do obchodniho majetkennég.

Pokud je najemce ¢étni jednotkou vedoucicatnictvi, je zéakladni podminkou pro
zahrnuti leasingového najemného dona& uznatelnych vyd#éj také casové
rozliSovani ndjemného v souladu se zakorerb63/1991 Sb., odétnictvi. Najemce
caso¥ rozliSuje placené najemné tak, Ze jakaialg/ vydaj ve zdaovacim obdobi
vykazuje pouze to najemné, které se tohotmadaciho obdobéasow tyka. Najemce
eviduje placené najemné jako nakladigtich obdobiCasow rozlisovat ndjemné musi
Ucetni jednotka jak vifpact financniho tak i operativniho leasingu. Pokud najemce
vede d#aovou evidenci, niédi se zakonem ocatnictvi, ale pouze zakonem o dani
z piijmu. Najemce vedouci davou evidenci ma povinnogasow rozliSovat najemné
pouze v pipact financniho leasingu, kdy si fife uznat jako vydaj pouze pémou
vySi piipadajici na fislusné zdaovaci obdobi. Nema povinnogaso¢ rozliSovat

najemné v fipad operativniho leasingu.
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3.4.1.2Akontace

Akontace pedstavuje platbu, ke které dochatii yzavirani leasingové smlouvyieal
zatatkem platby pravidelnych splatek. Zakon o danigijma vSak termin akontace
nezna. Pojem akontace musi byt v leasingové sraldatailré vyswtlen a dle toho se
pak posuzuje dava uznatelnost tohoto vydaje.

Pokud se jedna o prvni zvySenou splatku najemnédtmo ro zalohu na splatky
najemného, ndjemce musi tuto splatkisow rozlisit. Daiové uznatelnym vydajem je
ponerna ¢ast celkového najemného v daném rmeacim obdobi. Najemcéasow
rozliSuje pomoci &u naklady piStich obdobi a pronajimatel pomocaitul vynosy
piiStich obdobi. Bhem doby leasingu je pak tato prvni midadna splatka rozpusta

v ponerné vysi u ngjemce do nakkad u pronajimatele do vynins

Pokud je pojem akontace v leasingové smiadefinovan jako zaloha na kupni cenu,
neni tato platba d@vé uznatelnym vydajem po dobu trvani leasingové smjoa
nepati tedy ani datasového rozliSovani. @avy zaklad ovlivni az po odkupugrmétu
leasingu. Tato zaloha séi¢ie ke kupni cefpo skoreni leasingu. Zaloha na kupni
cenu se stane s@asti pdizovaci ceny nabyvaného majetku aahay zaklad ovlivni az

v okamziku odepisovani. Pokud by tento &iwalohy na kupni cenu a sjednané kupni
ceny gevysil Zistatkovou cenu evidovanou u vlastniké ¢(pvnomerném odpisovani),

nebylo by mozné uznat leasingové splatky najemietwdaiovy vydaj.

3.4.1.3Pred¢asné ukorteni

Pokud dojde k feccasnému ukaoteni leasingu zidrodu gedcasného odkupuipdmeétu
leasingu néjemcem, dni se pohled na davou uznatelnost jiz zaplacenych
leasingovych splatek. Aby tyto splatky byly stalalvé uznatelnym vydajem, musi byt
splréna podminka, Ze kupni cena majetku je vysSi isfatkova cena zji&a pomoci
rovnonernych daiovych odpig ze vstupni ceny evidované u pronajimatele. Pokud b
byla kupni cena nizsi, bylo by jiz zaplacené najérapitné daiové neuznatelnym
vydajem. V takovém ifjpact Ize zahrnout veSkeré najemné, které najemce docekod
smlouvy uhradil, do vstupni ceny majetku. Vstupeha se tim zvysi a tavé
neuznatelné najemné se promitne diogtiaich naklad formou daovych odpis.

V piipack odcizeni pedmetu finantniho leasingu se postupuje podle § 24 odst. 6 ZDP:
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» Je-li predtasré ukortena smlouva o finamim pronajmu s naslednou koupi najatého
hmotného majetku, povazuje se tato smlouva, petytohoto zdkona, od data uzemi

za smlouvu o pronajmu, kdy se po sk&emi nadjemni smlouvy najaty majetek vraci
pronajimateli; pitom vydajem k dosazeni, zagi a udrzeni fijmu je pouze porrna
¢ast najemného, které je vydajem (nakladem) podétawde 4, 15 nebo 16fipadajici

ze sjednané doby najmu na skui@u dobu najmu nebo skdte€ zaplacené najemné,
je-li niz8i nez porrna cast najemného fpadajici na skutemou dobu najmu.”
(Markova, 2012, s. 36)

3.4.2 DPH a leasing

Zakon o dani z fidané hodnoty byl novelizovan k 1. 1. 20@0o roku 2008 pouzival
zakon o DPH pro leasing pojem firkam pronajem a byl povazovan za tzvcdpineni.
Od roku 2009 bylo zruSeno ustanoveni zakona o DREré finagni pronajem
upravovalo, a zdkon o DPH jiZz pojem figah prondjem nezna. Termin finam
prondjem nahradily dva jiné pojmy — dodani zbozpaskytnuti sluzby. Pokud ma
leasingovy najemce povinnost odkoupit po sl leasingu fedn®t leasingu, jednéa se
z hlediska zéakona o DPH o dodani zbozi. Pokud asirigovy najemce pouze moznost
odkoupit gedntt leasingu nebo odkup ve sml@uveSen vbec neni, jedna se o
poskytnuti sluzby. RozliSovani dodani zbozi a poslty sluzby mé zasadni vliv na
uréeni okamziku uskuteéni zdanitelného pkni, na formu daovych doklad a na to,

zda se bude jednat o dikdanitelné plani.
Od DPH je osvobozen najem pozemkyti, staveb a nebytovych prostor.

3.4.2.1Datum uskutetnéni zdanitelného plréni

Pokud ma najemce povinnost odkoupitgmét leasingu, povazuje se poskytované
plnéni za dodani zbozi, DPH se plati jednord&zoa z&atku leasingu. Pronajimatel je
povinen giznat da jednorazo¥ z celkové hodnoty leasingu a najemce ma jednogazov
narok na odpeet dag. Dodani zbozi seéidi podle § 21 odst. 3 pism. d) zakona o DPH,
dnem uskuténéni zdanitelného pkni je den vzniku prava uZivat zboZi najemcein p
dodani zbozi podle § 13 odst. 3 pism. d). Pronaglinaznika povinnost fiznat da k datu
uskut&néni zdanitelného pkni nebo ke dni fijeti Uplaty ged datem uskuseeni

zdanitelného plni.

24



V ostatnich pipadech plati ustanoveni v § 14 odst. 1 zakona bl:DPoskytnutim
sluzby se pro &ely tohoto zakona rozumi vSechéinnosti, které nejsou dodanim zbozi
nebo gevodem nemovitosti.” (Markova, 2012, s. 122)

Pokud ma najemce pouze oprénih predmet leasingu odkoupit, je toto poskytnuti
sluzby nadéle diim plnénim. Platby DPH se rozloZi podle splatekcemych ve
splatkovém kalendé Podle § 21 odst. 9 zakona o DPH sé&iditlanitelné plani v pripade
najemnich smluv povazuje za uskin&né v den uvedeny ve smiauv

U dodani zboZi je dnem zdanitelného&plinden, kdy ndjemci vzniklo pravo uZivat
piedntt leasingu. Zakladem dane pak celkova cena finaniho leasingu, deovym
dokladem v tomto ipact neni splatkovy kalenda

U dodani sluzby je dnem uskateéni zdanitelného pkni den uvedeny v leasingove
smlouw a zakladem danjsou jednotliva dili pInéni podle splatkového kalengéa Aby
mohl byt splatkovy kalendadaiovym dokladem, musi obsahovat veSkeré nutné
nalezitosti a musi byt soéasti leasingové smlouwi jeji prilohou nebo na & musi
leasingova smlouva odkazovat. Pokud po skaonh leasingové smlouvy najemce

predmét leasingu odkoupi, bude tato ka@&ugamostatnym zdanitelnym ghmim.
3.4.2.2Akontace z hlediska DPH

Akontace v podob prvni zvySené splatky najemnétiomimoradné leasingove splatky
podléha DPH. Zaloha na splatku ndjemnéhraloha na kupni cenu je tak&egmétem

DPH, ale postupuje se podle toho, zda se jedn@lardaboZi nebo poskytnuti sluzby.

V piipact poskytnuti sluzby plati ustanoveni 836 odst. 2omdko DPH: , Z4kladem
darg v pripact prijeti Uplaty ged uskuténénim zdanitelného plimi je ¢astka pijaté
platby snizena o dd' (Markova, 2012, s. 128) Vifpad zalohy na splatky najemného
je zaklad da&roven celkov&astce této zalohy snizené aid®ronajimatel je povinen
ptiznat DPH pi piijeti a ndjemce mé narok na odpt DPH u jednotlivych splatek se
vypccita jako rozdil mezi celkovou vysi splatky atmyvanou zalohou, ze které jiz byla

DPH piiznana.

Pokud je dohodnuta zéloha na kupni cenuiipgat dodani zboZi a vznikne tak
povinnost piznat DPH ped datem uskud@éni zdanitelného pbni, postupuje se podle
§ 37 odst. 3 zakona DPH: ,V pripac, kdy vznikla povinnost fiznat da z Uplaty

piijaté pred uskutenénim zdanitelného pbmi, vypaite se da za uskuténéné
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zdanitelné plani z rozdilu mezi zakladem dapodle § 36 odst. 1 a souhrnem zaklad
dart podle § 36 odst. 2 nebo zrozdilu mezi Uplatoerdd ma platce obdrzet za
uskut&néné zdanitelné pbni a Uplatami pjatymi pied uskuténénim zdanitelného
plnéni.” (Markova, 2012, s. 129)

3.5Vyhody a nevyhody z pozice fijemce finanéniho leasingu

Nespornou vyhodou leasingu je to, Ze podnikZen vyuzivat investni majetek a
nepotebuje k tomu kapital v pIné vysi jeho kupni cenlg splaci ho v pib¢hu jeho
Zivotnosti. Riziko inflace nese leasingova spotest. Splatky jsou fiedem pevé
stanoveny a konstantni vySe splatek znamena prailpdanstantni naklady. DalSi
vyhoda leasingu sgiva v tom, Ze je dostugjsim zdrojem vgjSiho financovani nez
bankovni (¥r. ProtoZze leasingova spoimst po dobu trvani leasinguistava
vlastnikem pedn®tu leasingu, klade menSi naroky na bonitu kliem&Z je tomu u
bankovnich G¥ra. Také administrativni naéoost v gipadt vytizovani leasingu je ve
srovnani s &rem nizSi. Leasing marignivy vliv na likviditu a cash-flow firmy.
Leasing lze vyuZivat i v rdmci optimalizacendaého zatiZzeni. Uplatni leasingovych
splatek jako d#éove uznatelny naklad podniku snizi jehaiday zéklad a nésledrjeho
daiovou povinnost. Pokud ma podnik kladny vysledekplodsieni, vyuziva efekt
leasingového davého Stitu. Jeho hodnotu Izeciglit jako sodin leasingové splatky a
sazby da#& z pijmu. DalSi vyhodou je pak to, Ze firma hradi leasirgeplatky az od té
doby, kdy z&ne dany majetek vyuzivat, dochazi tak k stwbnaklad a vynos.

Leasing ma vSak i své nevyhodyegnou nevyhodou je jeho vysSi cena oproti koupi za
hotové. DalSi nevyhodou jsou omezena vlastnickaayndo celou dobu pronajmu pat
piedntt leasingu leasingové spolosti, gicemz rektera vlastnicka rizika jsou vSak
pienesena na najemce. ¥pgad, Ze by leasingova spdleost zbankrotovala ipd
dokortenim leasingové operace, musi najemce vraedmst leasingu a jednat o
vyrovnani. Rijemce leasingu je takéfippouZzivani pedn®tu leasingu limitovan
podminkami leasingové smlouvy. Nevyhodou fiérdiho leasingu je pak také

komplikovana vypovd’ leasingové smlouvy.
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4 Uvérova forma financovani

Uvérové financovani jec¢asto pouzivanou formou dluhového financovaniigiot
bankovni G¢r. Uvéry neposkytuji pouze bankovni domy, ale také nebankinstituce
¢i osoby se Zivnostenskym opraéwmim, které maji koncesi k provozovani zivnosti
vazané. Bankovni @v Ize charakterizovat jako ,,... dluhovy fin&m instrument, jehoz
prostednictvim banka na individualni smluvni bazi dikovi zapijcuje ugity objem
pereznich prosiedki na stanovenou dobu oproti jeho zavazku zaplatizagdjceny
kapital dohodnuty Urok, navratit v dohodnutych terech narazi postupr jistinu
dluhu atradre pinit dalSi povinnosti, k nimz se dluznik zavazalvérové smloué.”
(Mares, 2008, s. 35)

Poskytovani Gri je jednim z nejvyznangsich aktivnich bankovnich obchindBanka
ziskavéa za poskytnuti @ Urokovy vynos. Poskytovani &wi pati zaroves i mezi
dohodnutych splatek zZidodu platebni neschopnosti dluzni&iajeho neochoty U&r

splacet.

4.1Clenéni Uveéri
Uvéry je mozné&ilenit z rekolika hledisek.
Dle doby splatnosti:

e kratkodobé udry — splatnost do jednoho roku

» stredredobé U¥ry — splatnost v rozmezi jednoho rokucay let

* dlouhodobé ugry — splatnost za vice nélyii roky
Doba splatnosti G&ru by nEla odpovidat dob ekonomického obratu podnikovych
aktiv, k jejichz financovani je dany &véerpan. Sedrédobé a dlouhodobé éry slouzi
zejména k ptizeni hmotného i nehmotného dlouhodobého majetkuebéi projeki,
které rozvijeji podnikatelské aktivity firmy. i®dredobé G¢ry by se ngly vyuZzivat
k financovani dlouhodobého majetku v prvni odpisakidé ¢i k financovani trvale
vazanych o&nych aktiv, dlouhodobé éw by pak n&ly byt alokovany do
dlouhodobého majetku vysSich odpisovydtid.t Kratkodobé Gy se vyuzivaji

k provoznimu financovani podniku, jako je financov@echodi vazanych ok&znych
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aktiv nebo v pipadt nedostatku hotovosti a ohroZeni likvidity podnilro &iitele se

s délkou U¥ru zvySuje Uérové riziko, &fitel proto klade wtSi diraz na kvalitu a

arovei zajis€ni Gweru. Z tohoto dvodu jsou pro firmy dlouhodobé émy hure dostupné

a také drazsi, protozeiitel poZzaduje vyssSi urokovy vynos. (Mares, 2008)

Podle zfisobu, jakym banky kryji finami poteby svych klieni, lze bankovni

produkty rozdlit:

perézni Owry - pfi pergZznich Ué¥rech banka poskytuje podniku finam
prostedky v hotovostni nebo bezhotovostni férmodnik pak musi prosdky
vratit v dohodnuté daba vysi Wetré Groki. Do této skupiny G&a pati
nagiklad podnikatelské, hypatei, kontokorentnéi eskontni Géry.

zavazkové &y a zaruky - v pipad zavazkového ru banka neposkytuje
firm¢ perézni prostedky ale zaruky, zavazuje se za svého klienta tsphob
zavazek, pokud tak n&mi on sam. Banka podniku za dohodnutou cenu
poskytuje rdeni. Jedna se niklad o akcepténi a avalovy Usr.

alternativni formy financovani — banka poskytujeafitni prostedky za ukitych

specifickych podminek, typickymifkladem je faktoring a forfating.

(Revenda a kol., 2012)

Zavazkové bankovni évy:

akcepténi Uwr — banka garantuje zaplaceni zavazku svého kliénta Ze
akceptuje vystavenou smku podniku a stava se sn&nim dluznikem.
Protoze ma banka povinnost &mu v den splatnosti proplatit, poZaduje na
podniku, aby je$t pred splatnosti slozil nacét finartni prostedky v takové
vySi, aby zavazek pokryly. Jedna se o kratkodohyr,ktery secasto vyuziva

v zahraninim obchod. (Hrdy, Horova, 2009)

avalovy U¥r — jedna se o formu bankovni zaruky. Banka vygeip roli
avalisty a poskytuje zaruky za &nku nebo Sek avalata (atthtel). \&titel poté
muZze pozadovat proplaceni &nky piimo na bance, nemusi se obracet na
odkeratele, a banka se stangitelem odkratele. (Hrdy, Horova, 2009)

bankovni zaruka — v séasné dob je nejvyznam#Sim druhem zévazkovych
aveéra, které klienti bank vyuzivaji a to zejména v mézaodnim obcho#l

.Bankovni zaruka fedstavuje zavazek banky zaplatit opné osob
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(beneficientovi) witou pergzni ¢astku podle obsahu a podminek stanovenych
v zarinim lis€.” (Reverenda a kol., 2012, s. 102)

Perézni u\ery:

kontokorentni Gdr — je to kratkodoby W, ktery je poskytovan klientovi na
jeho Bzny &et. VySe kontokorentu ipdstavuje dohodnuty @rovy ramec,
ktery mé& podnik kdispozici. Kazdd doSla uhrada owmnatticky splaci
kontokorentni Ugr. Tento U¥r se pouziva pro kratkodobé petty podniku jako
nag. nedostatek progdki na EZném @tu. (Reverenda a kol, 2012)

eskontni ¥r — banka od podniku odkoupi dosud nesplacené gawky a
odeite Uuroky ode dne odkupu do dne splatnosti pohlegablskont je rozdil
mezi hodnotou s#mky a castkou, kterou banka vyplati dluznikovi. Podnik
piedlozi bance sémku k eskontu, banka smku odkoupi a poskytuje tak
podniku U¥r na dobu od odkupu smky do jeji splatnosti. Podnik timto
zpisobem pemeni pohledavku na péani prostedky, coz zvysi jeho likviditu.
Uvér pak bance nesplaci &ovy dluznik, alefeti osoba — stmesny dluznik.
(Hrdy, Horova, 2009)

lombardni U¥r — banka pozaduje za lombardnidwnovitou zastavu. Vyhoda
pro dluznika sp&iva v tom, Ze nemusi dany majetek prodavat, pokadhodr
potrebuje hotovost. Pokud zastavi fifad cenné papiry,istanou mu z nich
vynosy. Banka nese nizSi drevé riziko, protoze je G jiStén snadno
zperézitelnou zastavou. (Hrdy, Horova, 2009)

revolvingovy O¥r — jedna se o obnovitelny &v podnik si sam reguluje vysi
cerpani U¥ru podle svych péeb, pouze nesmiigkratit dohodnuty limit Géru.
Postupnym splacenim se disponibilastka U¥ru stale obnovuje. Pokud podnik
nevyuziva plnou vysi (ru, neplati Uroky z rerpanécasti uvru, ale plati
pouze poplatek za rezervaci zdrojHrdy, Horova, 2009)

hypot&ni Owr — dlouhodoby G, ktery je poskytovan na pi@aeni nemovitosti.
Uvér je zajistn zastavnim pravem k této nemovitosti. (Revendal.a X012)
podnikatelsky G¥r — jedna se o @ bez prokazovani é@lu k financovani

podnikatelskych paeb invesiiniho charakteru
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Alternativni formy financovani:
.Faktoring je smluva sjednany pibéZzny odkup kratkodobych pohledavek,
které vznikly dodavateli vigsledku poskytnuti nezaji§tého dodavatelského
awvéru.” (Reverenda a kol., 2012, s. 103)
Jedna se o odkup pohledavek s dobou splatnossi kre 180 dni, ktera vznikla
na zaklad dodavatelského nezaggého Géru.

« Forfating je mozné charakterizovat jako odkufedtedobych a dlouhodobych
pohledavek vzniklych i vyvozu, pop. dovozu na (&, pricemz subjekt
odkupujici pohledavky — forfaiter - nem& moznostlatipt zpetny postih
vyvozce, jestlize pohledavka neni dovozcéadre zaplacena (neboli riziko
nezaplaceniigchazi na forfaitéra.)* (Reverenda a kol., 201204)

Podle moZznosti pouziti fingnich prostedki se rozliSuji Ugry (celove vazané a ry

k volnému pouziti. Typickym delow vazanym Ggrem je hypotéka. ijemce G¥¢ru
doklada poskytovateli @vu, Ze vyuzil poskytnuté peani prostedky k dohodnutému
Gcelu. Podnikycasto vyuzivaji dlouhodobé éy k obno¥ dlouhodobého hmotného
majetku nebo k financovani projéknvestiniho rozvoje. (Mares, 2008)

Velkd wtSina bankovnich @i je zajiStna, ale banky také poskytuji nezajit
bankovni G¥ry. Banky nepoZaduji zajiSti pouze u &t na nizSi¢astky a pouze
v prfipact podniki s velmi dobrou bonitou a kredibilitou. Zpravidlae gedna o
kratkodobé adry. (Mares, 2008)

4.2Zajisténi avéra

P poskytovani G¥ru banka posuzuje kvalitu podnikatelského gambonitu Zadatele
o 0wr, schopnost Zadatele &vsplacet, jeho majetkové peémy a zajiSéni Gwru.
Zajiseni Uweru je klicovym nastrojem banky pro snizeni rizika. S rostoysi Uvru se
zvysuje jeho vyznam. Cilem tohoto instrumentu jgstitiadné splaceni @w véetns
aroki. Banka odvozuje ptgbnou vysSi zajigni awru od bonity a kredibility podniku.
Bonita pedstavuje schopnost podniku splaceg€riyosuzuje se pomoci finémi
analyzy, kde se hodnoti zejména trzni hodnoty ghbigniku, dale se posuzuji geni
toky podniku. Kredibilita vyjatlje divéryhodnost podniku. Banka hodnoti tidgad
powest podniku, rating. (Polagk a kol., 2006)
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Zajiseni iveru ma d¥ podoby, osobni agené zajiskni.

4.2.1 Osobni zajiS€ni Gvéru

Osobni zajidni Gwru predstavuje takovou formu ¢ani, kdy se za dluznika z&fyina

fyzicka nebo pravnicka osoba.

Formy osobniho zaji&hi Owru:

osobni rgeni - teti osoba na sebe bere zavazek, Zéipag nesplaceni dluhu
dluznikem uspokoji naroky é&titele. Ruitel musi tento s§ zavazek stvrdit
pisemnym prohlaSenim. Pokud dluznik penize ve stamlhit¢ nezaplati, banka
vymaha dluh po rtiteli.

depotni sminka — bianco simka, kterd slouZi k zaji&i zavazku ve prosph
vétitele. Pokud dluznik nehradi své zavazky,gstel opravrén tuto sménku vyplinit
a predlozit ji k proplaceni.

pievzeti dluhu — jedna se o dohodatit osoby s dluznikem o tom, Zetf osoba
pievezme dluh dluznika.d¥itel musi dat k této doh@&dswij souhlas.

pristoupeni k zavazku +#dti osoba se bez souhlasu dluznika dohodrételem, ze

za dluznika uhradi jeho zavazky.

NejvySe cetnou formou rdeni je statni zaruka, dale je za spolehlivou fommteni

povaZzovdna bankovni zaruka, poté zaruka renomowan@tdniku s vybornym

ratingem.

4.2.2 Vécné zajisS€éni uvéru

Formy wcného zajidni uwru:

zastava movitéhai nemovitého majetku podniku — je nejraesijSi formou
vécného zajidni. Zastavni pravo vznikd na zaktadastavni smlouvy. Pokud
dluznik neplni své zavazky, m&titel pravo uspokojit své pohledavkyiadi
dluznikovi realizaci zastavy. Banky preferuji jak@stavu viejré¢ obchodovatelna
financni aktiva (nap. cenné papiry) a nemovitosti.

cese pohledavek — postoupeni pohledavky, na zaklisgmné smlouvy postupuje
puvodni \&fitel pohledavky, které mai¢i dluznikovi, jinému subjektu, a to bez

souhlasu dluznika.
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e vinkulace — niZe jit o vinkulaci vkladu¢i o vinkulaci pojistného pkni.
Disponovani s majetkem je vazano na souhiets bsoby. Napklad pokud dojde

k plnéni z pojistné udalosti, je toto @ni vyplacenoiteti osols.

4.3Uroé&eni Gvéru

Urok je cena, kterou plati podnik za poskytnutérav ,Vyjadiime-li trok v procentech
z sastky Uvru, dostaneme uUrokovou sazbu. Urokova saziealspavuje tedy poen
vynosu (odniny za zapjéeni kapitalu) k celkové vysiteného kapitaluCastka
avéru, ze které se gfta urok, se nazyva jistina.“ (Hrdy, Horova, 206958)

Urokovéa sazba z @w se udava za &ité obdobi, nejasgji se uvadi réni Grokova
sazba, a iive byt stanovena jako fixni (pevistanovena po celou dobuém) nebo
pohybliva.

Ro¢ni naklady Uéru Ize spditat jakou sotin nominalni arokové sazby a jistiny &na.
Pokud dany podnik vykazujec¢étni zisk ped zdasnim, vyuziva efekt Urokového
daiového &titu. ,Urokovy dsovy Stit (kryt) je dan v absolutni hoddosowinem
nominalnich arokovych nakléda platnou d&éovou sazbou da&nz prijmu pravnickych
osob. Jeho velikost vztahujici se ke konkrétnimgrawemu zdroji tedy zavisi na
nominalni urokové sazw daného &ru, na hodnotovém objemu jistiny danéh@niy
na smluvg dohodnutém zjsobu uméovani jeho jistiny a v posledku také na sazb
darg z piijmu predepsané statem pro podnikatelské subjekty.” (M2@38, s. 48)

4.4Splaceni U¥ru
Zpusoby splaceni @vu:
* Najednou — celé&astka U¥ru je splacena najednou po uplynuti doby splatnosti
aroky se splaci @bezre.
e Pribézné — Owr je splacen mibézré v nepravidelnych intervalech dle pelb
dluznika, typickym gikladem je kontokorentni @v.
» V pravidelnych splatkach — @wje splacen v pravidelnychitgdem sjednanych
splatkach, dluznik splaci jistinu i Groky v praviggch intervalech, které
nemuseji byt shodné. Z&ravee stanovena icastka, o kterou se &w

v Urokovém obdobi unfa
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* V pravidelnych anuitach — pravidelné splatky, ktg@u stejné po celou dobu
avéru, ale méni se pondr splacené jistiny a daroku. Anuitni splatka v &ob
obsahuje jak splatku jistiny, tak uroku. Typickyrfikladem anuitnich splatek
jsou hypoténi Uwry.

4.5Pravni a daiova Uprava Uwru

NaleZitosti i¢rové smlouvy upravuje obchodni zédkonik v 8§ 497-507.

~Smlouvou o0 U¥ru se zavazuje &itel, Zze na pozadani dluznika poskytne v jeho
prosggch perzni prostedky do utité ¢astky, a dluznik se zavazuje poskytnutécgan
prostedky vratit a zaplatit Uroky."

(Businesscenter.cz [online] Praha: Businesscerte20d2, Aktualizace 12.10.2012,

[cit. 12.10.2012] Dostupné z:

http://business.center.cz/business/pravo/zakongadidcast3h2d5.aspx)
4.5.1 Zakon o danich z Fijma a uwer

Za podminek stanovenych v ZDP jsou placené Uropgmatky spojené s uzgnim a
vedenim G¥rovych (ta daiové uznatelnym nékladem. Uroky zd&u jsou d#éové
uznatelnym nakladem, pokud jsou spip podminky daové uznatelnosti dle 8§24 odst.
2 pism. zi) ZDP. Di#ové uznatelnym nakladem nejsou Uroky ztivdle § 25 odst. 1
pism.w) ZDP.

ProtoZze mé& podnik majetek koupeny na&rive svém vlastnictvi, i¥e dany majetek

odpisovat.
4.5.2 Zakon o dani z gridané hodnoty a Uwr

Poskytovani u&ra pati z hlediska zakona o dani #igané hodnoty do finamich
¢innosti, které jsou osvobozeny od DPH. Splatkgridva uroky jsou tedy od DPH
osvobozeny.

Podnik si niize @i pofizeni majetku na @ uplatnit DPH na vstupu s vyjimkou
porizeni osobniho automobilu.

4.6Vyhody a nevyhody U¥ru
Nespornou vyhodou @w je fakt, Ze majetek okamzikem nakupiegnhazi do

vlastnictvi kupujiciho. S tim souvisi i dalSi vylodwru, a sice pravo majetek itae
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odpisovat. Podnik si zaroitemiZe uplatnit jako déovy néklad i zaplacené uroky.
V piipac, Ze podnik vykazuje zisk, vyuziva pozitivni efekbkového a odpisového

daiového Stitu.

Nevyhodou U¥ru je administrativni natmost jeho vyizeni, nebo je kladen draz na
prowieni dluZznika a na zajiti uwru. Také finagni nar@nost pdizeni G¥ru je vysSi
nez u leasingu - jedna se nejen o Uroky &uvale také o poplatky za kigeni U¥ru a
poplatky za vedeni @ového @tu. Uvr se vykazuje v rozvaze podniku v poloZce cizi
zdroje a na rozdil od leasingu tak zvySujéetai zadluZzenost podniku. U &

s variabilni urokovou sazbou hrozi riziko zvySeaminalni urokové sazby v zavislosti
na fstu trznich Grokovych sazelem doby trvani Gwru. ,Urokové riziko ma pro
podniky financujici se z bankovnichdit ale jiné potencialniigledky, jde-li o Ggry
arocené fixni Urokovou sazbou. U takto gemych U¥éria podnikim nerostou nominalni
arokové naklady { vzestupu trznich drokovych sazeb. To znamendytbepodniky
ziskavaji vyhodu implicitnich reélnych Uspor svéh@roveho financovani. Nastane-li
ovSem opé&na situace a trzni urokové sazby klesaji, potofn fixnim daroceni
avérovych zdrogi rostou realni implicitni naklady tohoto igobu dluhového firemniho

financovani.“ (Mare$, 2008, s. 51)
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5 Srovnani financovani pomoci finakniho leasingu a U¥rem

5.1Leasingové a G¥roveé financovani stroje — konkrétni Udaje

Spole&nost Exova s.r.0. si pro financovani stroje vybfadancni leasing od spodeosti

Oberbank Bohemia Leasing s.r.0. Tabulka 2 nizeazlje Udaje o finamim leasingu,

jehoz pomoci firma stroj financuje.

Tabulka €. 2: Udaje o financovani leasingem - Oberbank BohemLeasing s.r.0.

Leasingova spotmost

Oberbank Bohemia Leasing s.r.o.

Predntt leasingu

Stroj préezani vodnim paprskem

Patétek leasingu

29. 6. 2009

Doba leasingu 60 &sial

Cena stroje &etre DPH 1.666.000,00K
DPH 19% (rok ptizeni 2009) 266.000,00k
Cena stroje bez DPH 1.400.000,00K
Mimoradna splatka bez DPH 11.237,00k
DPH 2.135,00K
Mimoradna splatkadetre DPH 13.372,00Kk
Leasingova rési¢ni splatka bez DPH 44.642,1aK
DPH 19% 8.482,00K
Leasingova résicni splatka vetre DPH 53.124,11K
Patet leasingovych splatek 36

Patet leasingovych splatek za OK 24

Splatky celkem bez DPH bez mindoné
splatky

1.607.115,96K

Leasing celkem @etn® mimoradné

splatky) bez DPH

1.618.352,96K

DPH celkem 307.487,00K
Leasing celkem &etné DPH 1.925.839,96K
Odkupni cena 0K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle smlouvy s leasingospale&nosti, 2012
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Patatkem leasingu je den, kdy byl strofedan do uzivani. Aby byly dodrZzeny
podminky d&oveé uznatelnosti a firma si leasingové splatky raalplatnit do néaklad
musi leasingova smlouva trvat minimal&0 mesiai. Je vSak mozné zkratit samotné
splaceni leasingu, toho podnik vyuZzil a leasingebsplacen v 36 splatkach. Firma jako
najemce je vtomto ffpad povinna splatky¢aso¥ rozliSovat po celou dobu trvani
leasingu. Vyhoda zkraceného splacenigspov nizsi leasingové cémproti standardni
doke splaceni. Po uhrazetddnych splatek bude firma stroj i nadale uzivat,balde ho
moci odkoupit az po uplynuti 60&sial od uzaveni smlouvy, do té doby bude stroj
majetkem leasingoveé spotesti. Firma jako ndjemce po tuto dobu nebude hradi
Po uplynuti celé doby leasingu, tedy po 6@sfoich, si firma stroj odkoupi, a az
v okamziku Uhrady kupni ceny séepmet leasingu stane jejim majetkem. Odkupni

cena bude nulova.

Tabulka €. 3: Nabidka bankovniho domu

Predmet Gvéru Stroj profezani vodnim paprskem
Doba uvru 60 nesial

Vyse Uvru 100% kupni ceny 1.666.000,00K
M¢sicni splatka 34.341.36K
Urokova sazba 8,70% p.a.

Celkow splaceno ve splatkach 2.060.481,35K
Suma zaplacenych urbk 394.481,35k
Poplatek za poskytnuti ému 1,5% z kupni ceny 24.990,00K
Uveér celkem (spléatky + poplatek) 2.085.471,35K

Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky bankovnihmdp2012

Cela pdgizovaci cena stroje by byla vtomtorigact hrazena &rem. Nabidka
bankovniho domu zahrnuje 60 pravidelnycésiinich splatek ve stejné vysi. Jedna se o
anuitni splatky, kdy se liSi pam aroku a splatky jistiny v jednotlivych #aicnich
splatkach. Na pgtku tvai velkou ¢ast splatky aroky, ty se postupem doby snizuji a
roste podil moru. Splatkovy plan je uvedernioge¢. 1. Poplatek za poskytnuti &

¢ini 1,5% z kupni ceny a je splatnii podpisu U¥rové smlouvy.
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V piipact koupe na U¥r by byl stroj zéazen do 2. odpisové skupiny s dobou
odpisovani 5 let.

Tabulka &. 4: Nabidka finanéniho leasingu 0dCSOB Leasing

Predmet leasingu Stroj préezani vodnim paprskem
Leasingova spotmost CSOB Leasing

Patatek leasingu 29. 6. 2009

Doba leasingu 60 &sial

Cena stroje &etne DPH 1.666.000,00K
DPH 19% (rok ptizeni 2009) 266.000,00K
Cena stroje bez DPH 1.400.000,00K
Mimotradna splatka bez DPH 420.000,00k
DPH 79.800,00K
Mimoradna splatkadetre DPH 499.800,00 K
Leasingova résicni splatka bez DPH 20.822,00K
DPH 19% 3.956,18 K
Leasingova résicni splatka vetre DPH 24.778,18K
Patet leasingovych splatek 60

Splatky celkem bez DPH bez mindané 1.249.320,00K
splatky

Leasing celkem @etn® mimoradné 1.669.320,00K
splatky) bez DPH

DPH celkem 317.170,80K
Leasing celkem &etné DPH 1.986.490,80K
Odkupni cena 0K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky konkutenleasingové spataosti, 2012

Nabidka leasingové spaleosti CSOB Leasing se od finaniho leasingu spod@osti

Oberbank Bohemia Leasing s.r.o liSi tim, Ze v tomiipact je na zaatku leasingu
slozena mimtadna splatka ve vysi 30% ceny strojegsiéni splatky jsou pak

rovnomerné rozvrzeny po celou dobu trvani leasingu.
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5.2Metoda diskontovanych vydaji na leasing a G¢ér

.Metoda diskontovanych vydajna leasing a v porovnava mezi sebou aktualizované
vydaje na leasing a aktualizované vydaje n&.tiv(Valach, 2006, s. 411)
Tato metoda hodnoti efektivnost obouigphi financovani investic, porovnava geni
toky spojené s leasingem acoem, srovnavaji se aktualizované vydaje, tzn. wdaj
ocistené o vliv dani. Tato metoda zohtege daiovou Usporu i faktotasu.
.Rozhodovani fi této metod Ize vyjadit pomocictyi postupnych krok:
a) Nejdiive se kvantifikuji vydaje (snizené omd&ou Usporu), které vzniknou najemci
v souvislosti s leasingem.
b) Obdobré se uti vydaje (ogt snizené o vliv dani), které by émngjemce
Vv souvislosti s Ugrem.
c) Oboji vydaje se musi aktualizovat i@hpednutim kéasu, ve kterém byly
vynalozeny.
d) Vybere se ta varianta financovani, kterd méa nejmgikové diskontované vydaje.”
(Valach, 2006, s. 404)

5.2.1 Kvantifikace nakladi leasingoveho financovani

.ProtoZze cela analyza obou forem financovani vytlzagerznich toki po zdasni,
pouzijeme pro aktualizaci Urokovou sazbu také ugmau o vliv dad. Sazba musi byt
stejna jak pro aktualizaci vydapa leasing, tak i vydajna u¥r.” (Valach, 2006, s.
406)

Nejprve je nutné spdtat diki ukazatele, které jsou pro vyfm sodasnych hodnot
vydaji potrebné. B diskontovani bude pouzZita Urokova sazba z nabigkyového
financovani 8,7%. Je to urokova sazba, kterou tgdiplatila v pipact, Ze by zvolila
misto leasingu koupi na &wv Diskontovani bude vymteno za pomoci nasledujiciho

1
[1+i]"

oduraitele:

i — ,arokova mira upravend o vliv daz gijmu“ (Valouch, 2012, s. 22)
| = Urokova sazba @vwu x (1-d)
urokova sazba @vu = 8,7%

d — sazba darz pijma pravnickych osob
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V roce 200%inila sazba dahz pijmu pravnickych osob 20%, od roku 2010 je to 19%.
Pro rok 2009 plati: i = 0,087 x (1 — 0,2)

Pro néasleduijici roky plati: i = 0,087 x (1 — 0,19)

n — jednotlivé roky Zivotnosti

ProtoZze se jedn& &asoveé rozliSeni, které zatao véervnu 2009, je nutné zohlednit
toto ve vyp@tu. Dobacasového rozliSeni je 5 let, které se vSak neshadkgiendénim
rokem. V roce 2009 se nepita 12 splatek, a nelze tedygiat n =1. V prvnim roce se
pocita pouze 7 splatek (agkrvna), proto n= 7/12. V druhém roce, v roce 2010, se jiz
pocitd 12 splatek, proto je za roky 2009 a 2010 celkap@itano 12 + 7 = 19 splatek a
n, = 19/12. V nasledujicich letech analogicky n oddévpongru pcaitu celkovych

caso¥ rozlisenych splatek ku 12&siaim.

Tabulka €. 5: Sazba da® z prijma pravnickych osob a odurditel

Rok Sazba DPPO Vzorec Odarditel
2009 20% [L+ 0087 (:!I-.— 020)] "2 =0,9615 0,9615
2010 19% T oa (i_ g = 08727 0,8727
2011 19% T oa (i_ g =087 0,8978
2012 19% | oy oner oz cag e =078 0,7835
2013 19% T oa (i_ g =0 7319 0,7319
2014 19% [+ 0087* (i_ 019)] 2 =0,7114 0,7114

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Pro pgehlednost uvadim vtabulcé. 6 pehled leasingovych splatek leasingové
spole&nosti Oberbank Bohemia Leasing s.r.0. v jednotlivytetech. Jednotlivé

leasingové splatky jsou uvedeny bez DPH, protobdespost Exova s.r.o. je platcem
DPH a uplaiuje narok na odget DPH na vstupu. Vroce 2009 je zahrnuta i

mimoradna splatka.
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Tabulka ¢. 6: Prehled leasingovych splatek — Oberbank Bohemia Leagj s.r.o.

Rok | PcXet splatek| VySe splatky | Splatky celkem| Mimdadné splatka Celkem
2009 7| 44642,11 K| 312494,77 K 11 237,00 k| 323 731,77 K
2010 12| 44 642,11 K| 535705,32 K 535 705,32 K
2011 12| 44642,11 K| 535 705,32 K 535 705,32 K
2012 5| 44642,11 K| 223210,55K 223 210,55 K
2013
2014

Celkem 36 1607 115,96 K 1618 352,96 K

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Jak jiz bylo zmiano, leasingové splatky nejsou rovn&rmé po celou dobu leasingu.
PrestoZze bude zaplaceno pouze 36 splatek, leasirggolauva bude zitvodu daové
uznatelnosti nakladtrvat 60 ngsiai, coz je doba odpisovani pro 2. odpisovou skupinu.
Najemce ma tedy povinnost leasingové splatiasov rozliSovat po celou dobu
leasingu (60 r&siail). Tabulka 7 zobrazuj&asové rozliSeni leasingovych splatek.
Ponerna nesicni castkacasového rozliseni je vyptena jako podil vSech leasingovych
splatek (¢etné mimoradné splatky) a doby trvani leasingu.cOge jedna o splatky bez
DPH.

Pomeérnacast = 1.618.352,96 / 60 = 26.972,55.

Tabulka ¢&. 7: Casové rozliseni leasingovych splatek - Oberbank Betia Leasing

S.r.0.

Rok Zaplacené splatky | Casové rozliseni Potet mésiai
2009 343 731,77 K| 188 807,85 K 7
2010 535 705,32 K| 323670,59 K 12
2011 535 705,32 kK| 323670,59 K 12
2012 223 210,55 K| 323670,59 K 12
2013 323 670,59 K 12
2014 134 862,75 K 5

Celkem 1618 352,96 K| 1618 352,96 K 60

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Vyc¢isleni naklad spojenych s leasingovym financovanim je zachycemasledujici
tabulce 8. Z této tabulky je patrnyupgh peréznich toki spojenych s leasingovym

financovanim, je zde vid ¢asové rozliSeni nakladch daiova Uspora.
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Tabulka ¢. 8: Vyc¢isleni vydaji na leasing - Oberbank Bohemia Leasing s.r.o.

Rok Leasingové splatky | Casové rozliseni| Daiiova Gspora | Vydaj po zdagni
2009 323 731,77 K| 188 807,85 K 37 761,57 K 285 970,20 K
2010 535 705,32 K 323 670,59 K 61 497,41 K 474 207,91 K
1011 535 705,32 K 323 670,59 K 61 497,41 K 474 207,91 K
2012 223 210,55 K 323 670,59 K 61 497,41 K 161 713,14 K
2013 0,00 k| 323670,59 K 61 497,41 K -61 497,41 K
2014 0,00 K& 134 862,75 K 25 623,92 K -25 623,92 K

Celkem 1618 352,96 K| 1618 352,96 K| 309 375,14 K| 1308977,82 K

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Daiova Uspora je vypadena jako sotin daiové sazby acaso¥ rozliSenych
leasingovych splatek v daném roce.

Vydaj po zdamni zobrazuje naklady na leasing pd@isgni od da® z @ijmu
pravnickych osob. Od leasingovych splatek v dangee je odétena déova Uspora.
Tabulka 9 zobrazuje diskontované vydaje na leasédmancovani. K diskontovani
byl pouzit odurgitel vypaiteny v tabulce 5, ktery zohlgdje nizné sazby danz pijmu
pravnickych osob v jednotlivych letech a také saukioposudcéaso rozliSenych
splatek.

Tabulka ¢. 9: Diskontované vydaje na leasing - Oberbank Bolngia Leasing s.r.0.

Vydaj po zdanéni Oduro¢itel | Sowasna hodnota
285 970,20 K 0,9615 274 960,35 K

474 207,91 K 0,8727 413 841,24 K

474 207,91 K 0,8978 425 743,86 K

161 713,14 kK 0,7835 126 702,24 K

-61 497,41 K 0,7319 -45 009,96 K

-25 623,92 K 0,7114 -18 228,86 K

1308 977,82 K 1178 008,88 K

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Souwasna hodnota vydajna leasing je vypidena diskontovanim naklada leasing po
zdareni, je to sodin vydaji po zdagni a odurdgitele.
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Nyni vy¢islim sodasnou hodnotu leasingového financovani, které tekmhkuregni

leasingova spotmost. Pro pehlednost uvadim v tabulge 10 gehled leasingovych

splatek nabidky spateosti CSOB Leasing. Jednotlivé leasingové splatky jsogt op

uvedeny bez DPH a vroce 2009 je také zahrnuta mahdidna splatka ve vysSi

420.000K:.

Tabulka &. 10: Prehled leasingovych splatek €SOB Leasing

Rok Paotet splatek| VysSe splatky | Splatky celkem Mimo¥adna splatka| Celkem
2009 7120 822,00 K| 145 754,00 K 420 000,00 K| 565 754,00 K
2010 12|20 822,00 K | 249 864,00 K 249 864,00 K
2011 12|20 822,00 K | 249 864,00 K 249 864,00 K
2012 12|20 822,00 K| 249 864,00 K 249 864,00 K
2013 12|20 822,00 K| 249 864,00 K 249 864,00 K
2014 5120 822,00 K| 104 110,00 K 104 110,00 K

Celkem 60 1 669 320,00 K

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Na paatku leasingu je nutné slozit miti@anou splatku ve vysi 420.000Kkterou je

nutné caso¥ rozliSovat po celou dobu leasingu (6Gsini). Tabulka 11 zobrazuje

casove rozliSeni leasingovych splatek. V§gige analogicky jako v prvnintipact.
Pomgérnacast = 1.669.320,00 / 60 = 27.822,00.

Tabulka &. 11: Casové rozlideni leasingovych splatek€ESOB Leasing

Rok Zaplacené splatky | Casové rozlideni| P&et mésiai
2009 565 754,00 K 194 754,00 K 7
2010 249 864,00 K 333 864,00 K 12
2011 249 864,00 K 333 864,00 K 12
2012 249 864,00 K 333 864,00 K 12
2013 249 864,00 K 333 864,00 K 12
2014 104 110,00 K 139 110,00 K 5

Celkem 1 669 320,00 K| 1 669 320,00 K 60

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

V nésledujici tabulce 12 wisluji naklady spojené s nabidkou financovani(@sOB

Leasing.
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Tabulka &. 12: Vy&isleni vydaji leasingového financovani € SOB Leasing

Rok Leasingové splatky | Casové rozlisen| Daiiova Uspora | Vydaj po zdagni
2009 565 754,00 K| 194 754,00 K 38 950,80 K 526 803,20 K
2010 249 864,00 K| 333 864,00 K 63 434,16 K 186 429,84 K
1011 249 864,00 K| 333 864,00 K 63 434,16 K 186 429,84 K
2012 249 864,00 K| 333 864,00 K 63 434,16 K 186 429,84 K
2013 249 864,00 K| 333 864,00 K 63 434,16 K 186 429,84 K
2014 104 110,00 kK| 139 110,00 K 26 430,90 K 77 679,10 K

Celkem 1 669 320,00 K| 1 669 320,00 K 319118,34 k 1 350 201,66 K

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Dariova Uspora je stefnjako v gredchozim fipadt sowinem daové sazby a&asow
rozliSenych leasingovych splatek v daném roce. &y zda#ni viygisluje naklady na
leasing po &iSteni od daw z prijma pravnickych osob, je to rozdil leasingovych sp{ate

v daném roce a davé uspory.

Tabulka 13 zobrazuje diskontované vydaje na leasié@dinancovani, které nabidla
konkurerEni leasingova spoteost. Diskontovani bylo provedeno stejako v gipadt
leasingu od Oberbank Bohemia leasing s.r.o. dit@&lem zohledujicim nizné sazby
darg z pijmu pravnickych osob v jednotlivych letech a také soutioposudcasow
rozliSenych splatek.

Tabulka &. 13: Diskontované vydaje na leasingové financovariCSOB Leasing

Vydaj po zdanéni Odurodéitel Sowasna hodnota
526 803,20 K 0,9615 506 521,28 K

186 429,84 K 0,8727 162 697,32 K

186 429,84 K 0,8978 167 376,71 K

186 429,84 K 0,7835 146 067,78 K

186 429,84 K 0,7319 136 448,00 K

77 679,10 K 0,7114 55 260,91 K

1 350 201,66 Kk 1174 372,00 K

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Pro prehlednost uvadim v nasledujici tabulce 14 leasiog@enu, satasnou hodnotu a
leasingovy koeficient obou leasingovych nabidekeasingovy koeficient je po¥n

leasingoveé a vstupni ceny.” (Valouch, 2012, s. 11)
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Tabulka ¢. 14: Hehled leasingovych nabidek

Leasingova spolénost Leasingova cena| Satasna Leasingovy
hodnota koeficient

Oberbank Bohemia Leasing s.r.0  1.925.83996KL 178 008,88 K 1,16

CSOB Leasing a.s. 1.986.490,80K 1 174 372,00 K 1,19

Zdroj: viastni zpracovani, 2012

Z vySe uvedené tabulky 14 je patrné, Ze nizSickodiovanych vyddj je dosazeno u
nabidkyCSOB Leasing, rozdil v obou diskontovanych nabidkaghouze 3.636,88K
Pritom leasingova cena je GSOB Leasing o 60.650,84Kvy33i neZz u Oberbank
Bohemia Leasing s.r.oi€stoze se leasingova nabidka sfrobsti Oberbank Bohemia
Leasing s.r.o. se zkracenou dobou splaceni na &bamjevi dle leasingové ceny i
leasingového koeficientu jako vyhag$i, pri porovnani sotasnych hodnot obou
nabidek tomu tak jiz neni.tWodem jecasové rozliSovani najemného po celou dobu
leasingu, 36 splatek jgasow rozliSovano po 60 isial a do naklad se tak dostavaji
postup.

V oddile 5.2.2 se d&nuji sowasné hodnet uvérového financovani, ip jeji kalkulaci
uvazuji rovnondrné odpisovani. Poté v oddile 5.2.3¢Mfim sowdasnou hodnotu
avérového financovani vifpadt zrychleného odpisovani. Naslédsrovnam ob tyto
hodnoty iistou sodasnou hodnotou leasingového financovani jak firmye®ank
Bohemia s.r.o tak nabidky leasingové spotestiCSOB Leasing.

5.2.2 Kvantifikace naklada Uvérového financovani @i rovnomérném odpisovani
Pro kvantifikaci naklad uvérového financovani je nutné zohlednit vliv odpés UrokK.
V piipact koup na U¥r by stroj byl zéazen do 2. odpisové skupiny a byl byioa
odpisovan 5 let. Vysi devych odpis Ize dle ZDP péitat bul’ rovnongrné, nebo
zrychleré. Nejprve se bududnovat kalkulackisté sodasné hodnotyiprovnomerném
odpisovani. Rovnoimné odpisovani majetku upravuje 831 ZDP.

Dle 831 odst. 1 pism. a) ZD&ni rocni odpisova sazba pro 2 odpisovou skupinu
v prvnim roce odpisovani 11 a v dalSich letech salgni 22,25.

Pti vypoctu rovnongrnych odpis se postupuje dle nasledujiciho vzorce:

Ro¢ni rovnongrny odpis = vstupni cena x (i odpisova sazba / 100)

(Valach, 2012)

44



Nasledujici tabulka 15 zobrazujeipkh rovnongrného odpisovani.

Tabulka ¢. 15: Prabéh rovnomérného odpisovani

A4

. Zustatkova
Rok Vstupni cena | Rd&ni odpis Opravky cena
celkem

2009 1.400.000,00 154.000,0( 154.000,0( 1.246.000,0(
2010 1.400.000,00 311.500,0¢C 465.500,0( 934.500,0(
2011 1.400.000,00 311.500,0( 777.000,0( 623.000,0(
2012 1.400.000,00 311.500,00 1.088.500,00 311.500,0(
2013 1.400.000,00 311.500,00 1.400.000,00 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Po vyisleni rovnondrnych odpis je dale zapdebi vislit i arokové naklady. Nize

uvedena tabulka 16 zobrazuje pwndroku a umoru v celkové splatce za jednotlivé

roky. Detailni rozpad jednotlivych &sicnich splatek je vidt v priloze 1.

Tabulka ¢.16: Stav Uwru v jednotlivych letech

Rok Umor Urok Splatka celkem
2009 159270,76 81118,71 240389,52
2010 292491,39 119604,8% 412096,32
2011 318977,76 93118,5 412096,32
2012 347862,59 64233,69 412096,32
2013 379363,06 32733,23 412096,32
2014 168034,43 3672,35 171706,8(

Celkem 1666000,00 394481, 35 2060481,35

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Z udaji v tabulkach 15 a 16 je sestavena tabulka 17, dale y\isleny da@ové naklady

na Uwroveé financovani stroje v jednotlivych letech.

Tabulka ¢&.

rovhnomérném odpisovani

Rok Odpisy Uroky Naklady celkem
2009 154 000,00 K 81118,71 k 235 118,71 K
2010 311 500,00 K| 119 604,87 K 431 104,87 K
1011 311 500,00 Kk 93 118,50 k 404 618,50 K
2012 311 500,00 K 64 233,69 k 375 733,69 K
2013 311 500,00 K 32 733,23 k 344 233,23 K
2014 3672,35 K 3672,35 K

Celkem| 1 400 000,00 k| 394 481,35 K 1794 481,35 K

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Z nasledujici tabulky 18 je patrny tth perZznich tokKi spojenych s Gsrovym
financovanim @ rovnomerném odpisovani stroje, jsou zdecigteny d@ova Uspora a

rozlozZeni naklafl v ¢ase.

Tabulka €. 18: Vyisleni vydaj na 0wrové financovani pfi rovnomérném

odpisovani

Rok Roéni splatky | Dainoveé naklady | Daiova uspora | Naklady po zda#ni
2009 -620,48 K 235118,71 K 47 023,74 K -47 644,22 K
2010, 412 096,32 K| 431 104,87 K 81 909,93 k 330 186,39 K
1011] 412 096,32 K| 404 618,50 K 76 877,52 K 335 218,81 K
2012] 412 096,32 K| 375 733,69 K 71 389,40 K 340 706,92 K
2013] 412 096,32 K| 344 233,23 K 65 404,31 K 346 692,01 K
2014 171 706,80 K 3672,35 K 697,75 K 171 009,05 K

Celkem|1819471,60 K| 1794 481,35 kK| 343 302,64 K 1476 168,96 K

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Splatka U¥ru ¢ini za prvni rok celkem 240.389,52Kale od tétaastky jsem odeetla
DPH ve vysi 266.000K kterou si firma jako platce uplatni celé na vstyp koupi
stroje. Zarov# je k tétocastce picten poplatek za poskytnuti & ve vysi 24.990K
Danove naklady byly kalkulovany v tabulce 17 jako &studaovych odpig a Urok.
Darova uspora je pak soén daiovych naklad a daové sazby. Naklady na &évpo

zdargni tvori roeni splatky U¢ru a Groky a od toho je otkena déaova uspora.

Nyni je nutné zjidiné naklady po zd&ni diskontovat a zjistit takistou sodasnou
hodnotu néklatl na Or pii rovnonmerném odpisovani. Aktualizace nakiada U¥rovée
financovani je zachycena v nasledujici tabulce 19.

Tabulka ¢. 19: Diskontované vydaje na Uér p¥i rovhomérném odpisovani

Rok Naklady po zdareéni Oduro¢itel | Sowasna hodnota
2009 -47 644,22 K 0,9615 -45 809,92 K
2010 330 186,39 K 0,8727 288 153,67 K
1011 335 218,81 K 0,8978 300 959,44 K
2012 340 706,92 K 0,7835 266 943,87 K
2013 346 692,01 K 0,7319 253 743,88 K
2014 171 009,05 K 0,7114 121 655,84 K

Celkem 1476 168,96 K 1185 646,78 K

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Souwasna hodnota @wvych splatek je kalkulovana jako diskontovanilaék na Uwr
po zdawgni pomoci odurétele. Je pouzit stejny odufibel jako @ vypoctu cisté

sowasné hodnoty leasingového financovani.

Nyni je nafad porovnanicisté sodasné hodnoty leasingového financovantisté
souasné hodnoty rového financovani i rovnomerném odpisovani. Nasledujici
tabulka 20 porovnava celkové nakladypokou Usporu a s@asnou hodnotuéthto
forem financovani.

Tabulka €. 20: Sokasna hodnota financovani (rovnorrné odpisy)

Zpiasob financovani | Sodasné hodnota | Celkova cena Osova Uspora

Oberbank Bohemia

: 1178 008,88 K 1925839,96 K| 309 375,14 K
Leasing s.r.o.

CSOB Leasing 1174 372,00 K 1986 490,80 K| 319 118,34 K

Uver 1 185 646,78 K 2085 471,35 K| 343 302,64 K

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Pomoci metody diskontovanych vydaja leasing a & jsem porovnala s@asnou
hodnotu financovani pomoci leasingu &nivpri rovnomérném odpisovani. Vyhodjsi

je financovani pomoci leasingu, u kterého vycha#sSindiskontované vydaje.
Nejvyhodreji vychazi nabidkaCSOB Leasing. Rozdil mezi séasnymi hodnotami
financovani je pekvapiw maly v porovnéni s celkovyn@iastkami, které by za danou
formu financovani byly zaplacenyid3toZe by za stroj na &vfirma celkem zaplatila o
159.631,39K vice nez za leasing u Oberbank Bohemia Leasing.,sje rozdil mezi
diskontovanymi naklady obou forem financovani dalekensi. RestoZze se nabidka
Oberbank Bohemia Leasing s.r.o. jevi na prvni pbhjako nejvyhod§si, ve
skutetnosti je nejlevyjsi nabidkaCSOB Leasing. Je to dano tim, Ze 36 leasingovych
splatek musi byttaso¥ rozliSovano po celou dobu leasingu, aby byla deadsz
podminka daové uznatelnosti. Do nakladse tedy tyto leasingové splatky dostavaji
postup a jedinou vyhodou této zkracené platby je nizséisilegova cena. Dava
aspora je ¥tSi u U¢ru, coz je dano &Simi celkovymi naklady na tento @gob

financovani.
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5.2.3 Kuvantifikace naklada Gvérového financovani i zrychleném odpisovani

Nyni se budu &novat kalkulacicisté sodasné hodnoty ip zrychleném odpisovani.
Zrychlené odpisovani majetku upravuje 832 ZDP.

Pti vypoctu zrychlenych odpisse postupuje podle nasledujicich vZorc

Pro prvni rok zrychleného odpisovani plati vzorec:

Zrychleny odpis v 1. roce = vstupni cenay/ K

K, je koeficient odpisovani, ktery je stanoveny v 83RP pro danou odpisovou
skupinu v prvnim roce odpisovani

Pro dalSi roky zrychleného odpisovani pak platirezo

Zrychleny odpis v dalSich letech odpisovani = @statkova cena) / (K- n)

K je koeficient odpisovani, ktery je stanoven v &P pro danou odpisovou skupinu
v dalSich letech odpisovani.

Pcatet let, po ktera uz byl dany majetek odpisovan,zee&’i n. (v druhém roce
odpisovani je n = 1, majetek uz byl v druhém rodgisovani odepisovan po dobu
jednoho roku).

(Valouch, 2012)

Dle 832 odst. 1 ZDP je koeficient pro zrychlené isdpani u 2. odpisové skupiny
Vv prvnim roce odpisovani K= 5 a v dalSich letech odpisovani K 6. Tabulka 21

zobrazuje kalkulaci odpispii zrychleném zfgssobu odpisovani.

Tabulka ¢. 21: Prabéh zrychleného odpisovani

Zustatkova Zustatkova cena
Rok cena Ro¢ni odpis | Opravky celkem

na zatatku na konci
2009 1.400.000,00 280.000,0( 280.000,0( 1.120.000,00
2010 1.120.000,00 448.000,0¢ 728.000,0( 672.000,0(
2011 672.000,00 336.000,0( 1.064.000,00 336.000,0(
2012 336.000,00 224.000,0( 1.288.000,00 112.000,0(
2013 112.000,0p 112.000,0( 1.400.000,00 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Jak je vidt z tabulky 21, fi zrychleném odpisovani majetku se nadtku odepiSeatsi

¢ast majetku nez u rovna@mého odpisovani zobrazeného v tabulce 15. Cenge $&
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tak rychleji promitnuta do naklad Zrychlené odpisy vSak neodpovidaji skatmu

opotebeni stroje, to l1épe reflektuji odpisy rovniymeé.

Po vyisleni zrychlenych odpisjiz mohu gristoupit k visleni daovych naklad na

avérové financovani f zrychleném odpisovani. Urokové néklady jiz bylyedeny v

tabulce 16, kde je zobrazen pgmdiroku a amoru v celkové splatce za jednotlivéyrok

Detailni rozpad jednotlivych &sicnich splatek je vigt v priloze 1. Tabulka 22 udava

daiové naklady na roveé financovani {d zrychleném odpisovani.

Tabulka ¢. 22: Vy¢isleni daiovych nakladi na Gvérové financovani @i zrychleném

odpisovani
) Daiové naklady

Rok Odpisy Uroky celkem
2009 280 000,00 K| 81118,71 kK 361 118,71 K
2010 448 000,00 K| 119 604,87 K 567 604,87 K
1011 336 000,00 K| 93118,50 K 429 118,50 K
2012 224 000,00 K| 64 233,69 K 288 233,69 K
2013 112 000,00 K| 32 733,23 K 144 733,23 K
2014 3672,35 K 3672,35 K

Celkem| 1400 000,00 kK| 394 481,35 kK 1794 481,35 K

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Po kalkulaci daovych néklad je jiz mozné wyislit vydaje na Ggrové financovani i

zrychleném odpisovani. Z nasledujici tabulky 23pgarny pfibéh pergznich toki

spojenych s &rovym financovanim # zrychleném odpisovani stroje, jsou zde

vycisleny da@ova Uspora a rozloZeni nakiad ¢ase.

Tabulka ¢. 23: Vy¢€isleni vydaj na Uwrové financovani pfi zrychleném odpisovani

Rok | Uvérové splatky | Daiové naklady| Daiiova Uspora | Naklady po zda#ni
2009 -620,48 K 361 118,71 K 72 223,74 K -72 844,22 K
2010] 412096,32 K| 567 604,87 K| 107 844,93 K 304 251,39 K
1011 412 096,32 K| 429 118,50 K 81 532,52 kK 330 563,81 K
2012 412 096,32 K| 288 233,69 K 54 764,40 K 357 331,92 K
2013 412096,32 kK| 144 733,23 K 27 499,31 K 384 597,01 K
2014 171 706,80 K 3672,35 K 697,75 K 171 009,05 K

Celkem| 1819471,60K| 1794481,35K| 344562,64 K 1474 908,96 K

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Postup vypotu je obdobny jako vifipact rovnongrného odpisovani. Od splatky dru
za prvni rok v celkové vySi 240.389,52ke odeétena DPH ve vysi 266.00@K kterou
si firma jako platce uplatni na vstupd goupi stroje. Zarovie je k tétocastce picten
poplatek za poskytnuti &ku ve vysi 24.990K zaplaceny P podpisu U¥rové smiouvy.
Danové naklady v fipads zrychleného odpisovani byly kalkulovany v tabuld jako
souwet daiovych odpi§ a Uroki. Danova Uspora je pak sém daiovych néklad a
daioveé sazby. Naklady na évpo zdawni tvaii roéni splatky Géru a uroky, a od této

sumy je odétena daova uspora.
Nyni jiz zbyva jen zji&iné néklady po zda&ni diskontovat a Wislit tak ¢istou
sowasnou hodnotu naklacha awr pii zrychleném odpisovani. Aktualizace naklata

avérové financovani je zachycena v nasledujici tab2dce

Tabulka ¢. 24: Diskontované vydaje na Uér p¥i zrychleném odpisovani

Rok Naklady po zdareéni Oduro¢itel | Souwasna hodnota
2009 -72 844,22 K 0,9615 -70 039,72 K
2010 304 251,39 K 0,8727 265 520,19 K
1011 330 563,81 K 0,8978 296 780,18 K
2012 357 331,92 K 0,7835 279 969,56 K
2013 384 597,01 K 0,7319 281 486,55 K
2014 171 009,05 k 0,7114 121 655,84 kK

Celkem 1474 908,96 K 1175 372,60 K

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Souwasna hodnota @wovych splatek je diskontovana hodnota naklach O¢r po
zdareni. K diskontovani byl ofi pouzit odurgitel vypatitany v tabulce 5, stejnjako

pii vypoctu ¢isté sodasné hodnoty leasingového financovani.

Poslednim krokem je porovnatisté sodasné hodnoty leasingového financovani a
Cisté sowasné hodnoty Woveho financovaniip zrychleném odpisovani. Nasledujici
tabulka 25 porovnava celkové nakladynolou Usporu a s@asnou hodnotu obou

forem financovani fp pouziti zrychlenych odpis
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Tabulka €. 25: Sokasna hodnota obou zfisobi financovani (zrychlené odpisy)

Zpuasob financovani | Sodasna hodnota Celkové cena O®ova Uspora

Oberbank Bohemia

Leasing s.r.o.

1178 008,88 K 1925839,96 K| 309 375,14 K

CSOB Leasing 1174 372,00 K 1086 490,80 K| 31911834 K

Uver 1175372,60 K 2085471,35K| 344562,64 K

Zdroj: viastni zpracovani, 2012

Pfi pouziti metody diskontovanych vyday piipad zrychleného odpisovani vychazi
nepatrié vyhodrji leasingové financovani odSOB Leasing, a to pouze o 1.000,60K
oproti Uwru. Rozdil mezi satasnymi hodnotami financovani je velice maly
v porovnani s rozdilem mezi celkovymi cenamied®oZe by za stroj na &vfirma
celkem zaplatila o 159.631,38Kvice nez za leasing u Oberbank Bohemia Leasing
s.r.0., a 0 98.981,0aKvice neZ je leasingova cena 080B Leasing, je ve vysledku
CSOB Leasing Vv fipad zrychleného odpisovani o 1.000,601yhodréjsi. Frestoze se
leasing jevi na prvni pohled daleko vyheg@n nez U¥r, casove rozliSovani splatek po
celou dobu leasingu hoini v porovnani se zrychlenymi odpisy &M jen o malo
vyhodrgjSim. Je to dano tim, Ze u zrychlenéhdsgbu odpisovani je naopakt$i cast
nakladi promitnuta do prvnich let Zivotnosti stroje, zat@imeasingové splatky se do
nakladi dostavaji postupgn Daiova Uspora je u @u nejwtsi, coz je dano neftsSimi

celkovymi naklady na tento #pob financovani.

5.3Cist4 vyhoda leasingu

Financovani pomoci @éw a leasingu Ize také srovnavat pomoci metaisté vyhody
leasingu” (Valouch, 2012, s. 22). Tato metoda poéwa cistou sodasnou hodnotu
investice, ktera je financovana leasingem a ingesfinancované wWem. Jejich
porovnanim ziskaméstou vyhodu leasingu. Pokud vyjde kladna hodnotamena to,
financovani G¥rem. Vtom pipadt je vhodné pouZit leasingové financovani,
v opanem gipact je vyhodrjSi paidit majetek na . Kladna hodnotgisté vyhody
leasingu znamena, Ze kapitalovy vydaj j@Sv nez soéet diskontovanych odpisa
diskontovanych leasingovych splatek po zgn
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~-Matematicky Izecistou vyhodu leasingu vyjéi takto:

N

> Ln*(l-d)+ZN: d*On
n=1

CVL =K - 2 _
(L+i)"
kde:
CVL = ¢ista vyhoda leasingu
K = kapitalovy vydaj
Ln = leasingoveé splatky v jednotlivych letech Zivatio
d = daovéa sazba
On = daiové odpisy Vv jednotlivych letech Zivotnosti
n = jednotlivé roky Zivotnosti
N = doba zivotnosti

[ = Urokova mira upravena o vliv dam gijmu“

(Valouch, 2012, s. 22)

Nejprve ot uréim diki ukazatele paebné k dosazeni do vzorce,éaa se
jmenovatelem vzorce. Pro vyt arokové miry upravené o vliv darbude opt
pouzita Urokova sazba z nabidkyétového financovani 8,7%. Vypet je analogicky
s postupem vifpadt metody diskontovanych vydaj

| = Urokova sazba @vwu x (1-d)

Tabulka €. 26: Sazba da# z prijma pravnickych osob a Urditel

Rok | Sazba DPPO Vzorec Urokitel
2009 20% [1+0,087 * (1-0,20¥'}* = 1,04

2010 19% [1+0,087 * (1-0,195* = 1,1138
2011 19% [1+0,087 * (1-0,19) "* = 1,1923
2012 19% [1+0,087 * (1-0,19) ¥** = 1,2764
2013 19% [1+0,087 * (1-0,19) P* = 1,3663
2014 19% [1+0,087 * (1-0,19) " = 1,4056

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

DalSim ukazatelem p@bnym pro dosazeni do vzorce je kapitalovy vydéapitalovy
vydaj (K) je roven vysi ziskaného &w odpovidajici poizovaci ces.” (Valouch, 2012,
S. 23)
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K = 1.400.000K (bez DPH)

N = 5let

VySe daovych odpis stroje jiz byla kalkulovanaippiedchozich vyp&tech u metody
diskontovanych vydaj

Nejprve istoupim k vypétu cisté vyhody leasingu nabidky Oberbank Bohemia
Leasing s.r.o. i rovnomerném odpisovani. Praghlednost uvadim vysi rovna@mych

odpidi v tabulce 27 spolu s leasingovymi splatkami &ifetem.

Tabulka ¢. 27: Vychozi Udaje pro vypdet ¢isté vyhody leasingu pi rovhomérném
odpisovani — nabidka Oberbank Bohemia Leasing s.r.o

Rok Leasingové splatky - |, | Daiiova sazba - d| Di#tové odpisy - Q | Uroéitel
2009 323 731,77 K 0,20 154 000,00 K 1,04
2010 535 705,32 K 0,19 311 500,00 K 1,1138
1011 535 705,32 K 0,19 311 500,00 K 1,1923
2012 223 210,55 K 0,19 311 500,00 K 1,2764
2013 0,00 K& 0,19 311 500,00 K 1,3663
2014 0,00 K& 0,19 1,4056

Celkem 1618 352,96 kK 1 400 000,00 k

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Vypocet ¢isté vyhody leasingu ip rovnonmeérném odpisovani — nabidka Oberbank
Bohemia Leasing s.r.o.

N N
D La*(1-d)+) d*On
CVL =K - = 0l
(1+0)"
323731,77 0,8+02*154000 535705,32 0,81+ 019* 311500
104 11138

CVL = 1400000-

535705,32 0,81+ 019* 311500 223210,53 0,81+ 019* 311500
11923 12764

019* 311500
13663

= 1400000 - 1160720,52 = 239.279,48K

Cista vyhoda leasingu je viipac rovnongrného odpisovani kladna, a to ve vysi
239.279,48. To znamenda, ze je vyhgdh paidit majetek na leasing, protoze
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diskontované leasingové splatk§igiené o vliv dag z prijmu jsou nizSi nez kapitalovy
vydaj odpovidajici pg&izovaci ces.

Nyni pristoupim k vypdtu cisté vyhody leasingu ip zrychleném odpisovani.
Nasledujici tabulka 28 zobrazuje vychozi Udajetpnto vyp@et.

Tabulka €. 28: Vychozi Udaje pro vypdet ¢isté vyhody leasingu pi zrychleném
odpisovani — nabidka Oberbank Bohemia Leasing s.r.o

Rok Leasingové splatky - |, | Daiiova sazba - d| Di#tové odpisy - Q | Uroéitel
2009 323 731,77 K 0,20 280 000,00 K 1,04
2010 535 705,32 K 0,19 448 000,00 K 1,1138
1011 535 705,32 K 0,19 336 000,00 K 1,1923
2012 223 210,55 K 0,19 224 000,00 K 1,2764
2013 0,00 K& 0,19 112 000,00 K 1,3663
2014 0,00 K& 0,19 1,4054

Celkem 1618 352,96 K 1 400 000,00 K

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Vypocet cisté vyhody leasinguipzrychleném odpisovani
N N
D> La*(1-d)+) d*On
CVL =K - = =l
(1+0)"

323731,770,8+0,2* 280000 535705,32 0,81+ 019* 448000
104 11138

CVL = 1400000-

535705,32 0,81+ 019* 336000 223210,53 0,81+ 019* 224000
11923 12764

*
. 0197112000 _ 1400000 — 1383750,94 = 16.249,@66K
13663

Cista vyhoda leasingu je i viipad zrychleného odpisovani kladna, a to ve vysi
16.249,06. | vtéto variahtvychazi jako vyhod)Si leasingova forma financovani
stroje.

Pti hodnoceni nabidky fin&niho leasingu od spaleosti Oberbank Bohemia Leasing

s.r.0. vychazkista vyhoda leasingu kladna, a to jakiippd porovnani s (&rovym
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financovanim g rovnomernych odpisech tak i vifpad zrychleného odpisovani.

Finartni leasing od Oberbank Bohemia Leasing s.r.0.gdé&tb metody vyhodisi nez

Uver.

Nyni pristoupim k vypétu ¢isté vyhody leasingu nabidk¢SOB Leasing

rovnonerném odpisovani. Nasledujici tabulka 29 zobrazuyjehozi Udaje pro tento

vypocet.

Tabulka ¢. 29: Vychozi Udaje pro vypdet ¢isté vyhody leasingu pi rovhomérném

odpisovani — nabidkaCSOB Leasing

Rok Leasingové splatky - Ln| Daiiova sazba - d Danové odpisy - On| Uroéitel
2009 565 754,00 K 0,20 154 000,00 & 1,04
2010 249 864,00 K 0,19 311 500,00 K] 11,1138
1011 249 864,00 K 0,19 311 500,00 K] 1,1923
2012 249 864,00 K 0,19 311 500,00 K| 1,2764
2013 249 864,00 K 0,19 311 500,00 K] 1,3663
2014 104 110,00 K 0,19 0,00 K 1,4056

Celkem 1 669 320,00 K 1 400 000,00 K

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Vypocet &isté vyhody leasinguiprovnomsrném odpisovani — nabidk&SOB Leasing

N

2,

CVL =K - =

n=1

N
Ln*(1-d)+>  d*On

CVL = 1400000-

(1+0)"

565754 0,8+0,2*154000 249864 0,81+ 019* 311500

104

11138

249864 0,81+ 019* 311500 249864 0,81+ 019* 311500

11923 12764
_ 249864 0,81+ 019*311500 ~ 104110°0,81 _
13663 14056
24.579,00K

1400000 - 1375421 =

Jiz zbyva pouze vypet &isté vyhody leasingu nabidkySOB Leasing §i zrychleném

odpisovani. Tabulka 30 zobrazuje vychozi Udajet@nto vypaet.
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Tabulka €. 30: Vychozi Udaje pro vypdet ¢isté vyhody leasingu pi zrychleném
odpisovani — nabidkaCSOB Leasing

Rok Leasingové splatky Ln| Daiiova sazba - d| D#ové odpisy - On | Urditel
2009 565 754,00 K 0,20 280 000,00 K 1,04
2010 249 864,00 K 0,19 448 000,00 1,1138
1011 249 864,00 K 0,19 336 000,00 K 1,1923
2012 249 864,00 K 0,19 224 000,00 K 1,2764
2013 249 864,00 K 0,19 112 000,00 K  1,3663
2014 104 110,00 K 0,19 1,4056

Celkem 1 669 320,00 K 1 400 000,00 K

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Vypocetisté vyhody leasinguipzrychleném odpisovani — nabidk&OB Leasing
N
D La*(1-d)+) d*On
n=1
(1+)"

565754 0,8+02* 280000 249864 0,81+ 019* 448000
104 11138

CVL = 1400000-

249864 0,81+ 019* 336000 249864 0,81+ 019* 224000

11923 12764
| 2498640,81+ 019*112000 104110081 _ | 00000 _ 1agei7a -
13663 14056
13.927,00K

| v piipadt nabidky od spolmosti CSOB Leasing vychazéista vyhoda leasingu
kladna, a to p rovnomernych odpisech i vifpact zrychleného odpisovani. Finar
leasing odCSOB Leasing je dle této metody také vyhgdhnez Ger.

Na zaklad metodycisté vyhody leasingu tedy jednoznd vychézi jako vyhod¥)Si
forma financovani leasing. Pokud firmafjgh majetek na leasing, diskontované
leasingové platby jsou niz&i nez splatkyeniy Groki a odpig. Nabidka odCSOB
Leasing s 60 wsicnim splacenim vychazi lépe nez varianta 36 splatelOberbank
Bohemia Leasing s.r.o.. V obotiipadech rovnorrnych i zrychlenych odpisvychazi
gista vyhoda leasingu nabidkySOB Leasing vy3si neZ u Oberbank Bohemia Leasing

S.r.o0.
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6 Navrh nareseni

V této casti prace hodnotim vgb financovani stroje formou fin&niho leasingu od
spol&nosti Oberbank Bohemia Leasing s.r.o., ktery snéirExova s.r.o. v roce 2009
zvolila. Na zaklad vypocta v ¢asti 5 i na zaklatidalSich kritérii popsanych v teoretické
¢asti porovnavam vyhodnost zvolené formy financovarastednictvim finagniho
leasingu od spotmosti Oberbank Bohemia Leasing s.r.o. oproti firosdoi
konkurerni nabidkou na finami leasing od"SOB Leasing a Grem.

Pokud porovname leasingové ceny obou nabidek aaalkcenu za G, jevi se jako
nejvyhodrgjSi volba finakni leasing od Oberbank Bohemia Leasing s.r.0.yKro
159.631,39K levnsjSi nez U¥r a 0 60.650,84K levrgjsi nez leasingova cena 6$S0OB
Leasing.

Pomoci metody diskontovanych vydlajna Owr i leasing vSak vychazi jako
nejvyhodrjsi varianta nabidka cdSOB Leasing, jejiz s@asna hodnota je nejnizsi jak
v pripact, kdy varianty financovani porovnavdme za poubtinongrného odpisovani
stroje (i uvérovém financovani, tak i vifpad® zrychlenych odpis Rozdil mezi obma
variantami leasingu je vSak po diskontovani poug86388Ke. A tento rozdil se jest
zmensi, pokud porovnanigsté sodasné hodnotyip zrychleném odpisovani stroje na
avér. V tomto gipad vychazi nabidka odSOB Leasing o pouhych 1.000,60: K
vyhodrgji nez Owr a leasingovd nabidka od Oberbank Bohemia Leasing se
z tohoto pohledu jevi jako nejm&wyhodnd. Rozdil mezi vSemiemi nabidkami je
vSak mizivy, sotiasna hodnota nabidky Oberbank Bohemia Leasing gerjpouze o
2.636,28 K vysSi nez satasna hodnota @w. Pomoci metody diskontovanych vyilaj
tedy vychazi jako nejvyhodjsi forma financovani finami leasing odCSOB Leasing.
Rozdil mezi vS8emitemi nabidkami je vSak maly.

Pfi pouziti metodycisté vyhody leasingu ip obou variantach odpisovani vychazi
jak pii rovnomernych, tak pi zrychlenych odpisech u obou nabidek na leasing, c
potvrzuje, Ze leasingové financovani stroje je \diiEi nez jeho pozeni na uvr.
Leasingova nabidk&SOB Leasing mla vy3$i hodnotwisté vyhody leasingu, coz

znamena, Ze je vyhodsi nez nabidka Oberbank Bohemia Leasing.
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Pokud firma voli mezi (&rem a leasingem, nerhe se rozhodovat pouze na zaklad
matematickych vypéu, ale je teba zvazit také celkovou situaci firmy a podmirky,
kterych je dané financovani poskytovano. Pro firBxova s.r.o. hrala roli také
administrativni narénost vyizeni financovani. Ziskani leasingu bylo v té &ebazsi a
administrative mér¢ narané nez v fipac avéru.

Velkou vyhodou leasingového financovani je pak firmu pojis€ni, které je jiz
zahrnuto v cetleasingu. V fipact Uvérového financovani by si firma musela pajist
stroje sjednat, coZz byiedstavovalo dalSi naklady. ©ldve leasingové spobmosti
zahrnuji poji&ni stroje do ceny leasingu a pojistné podminky jstejné. Stroj je
pojisttn po celou dobu trvani leasingové smlouvy.

DalSim kritériem pro volbu leasingového financovamyl fakt, Ze tato forma
financovani neovlivni ukazatele zadluzeni podnikumezvysi tedy €etni zadluzeni,
protoze se leasing nezobrazuje v rozvaze. Pro firelylo dilezité, kdy stroj pejde do
jejiho vlastnictvi, dlezit¢jSim aspektem ip rozhodovani bylo nezvySovatceini
zadluzeni firmy. Tento pozadavek s leasing.

Muj nazor je, Ze spolmost Exova s.r.o. spra¥nuprednostnila fi porizeni stroje
leasingové financovani oproti &novému. Vzhledem k podminkédm, které firma v roce
2009 ntla, také spravh zvolila nabidku finaéniho leasingu od Oberbank Bohemia
Leasing s.r.o., i@stoZze dle matematickych analyz vychazi&onvyhodrji CSOB
Leasing. V pipac, kdy by doba leasingu nebyla zkracena na 36ich, ale splatky
byly rozvrzeny rovnorirné do 5 let misto stavajicich 3 let, byla by takoadianta pro
firmu dle vy$e zmignych analyz o malo vyhodj$i. NabidkaCSOB Leasing s 60
meésicnimi splatkami vychézi dle metody diskontovanycltdaj§y i dle metodycisté
vyhody leasingu zanedbatélhevrgji. Jeji velkou nevyhodou je vSak nutnost slozit
prvni mimdadnou splatku ve vysi 420.000,08KFirma Exova s.r.0. vSak byla v roce
2009 v nelehké finami situaci, za rok 2008 vykazala ztratu, vyrovnave¢ s velkym
poklesem zakazek zroku 2008, a zaplaceni radmé splatky v takové vySi by
ohrozilo jeji likviditu. Z tohoto dvodu navrhuji po zvazeni vSech pozadafikmy jako
spravnou variantu nabidku od Oberbank Bohemia hgasir.o., ktera je pro firmu

Exova s.r.0. po zvazeni vSech kritérii nejoptinigin
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Zaveér

Cilem mé bakaig&ké prace bylo srovnani leasingového aroweho financovani
majetku firmy Exova s.r.o. Konkrétni analyza bylaoyedena na leasingovém
financovani stroje, ktery spaleost Exova s.r.o. gadila v roce 2009 na fin&ni leasing
od spolénosti Oberbank Bohemia Leasing s.r.o.

V prvni kapitole jsem charakterizovala mozné&isgby financovani firem, poté jsem
piedstavila spoknost Exova s.r.o0. V dal&iasti prace jsem se podrafiinvénovala
popisu leasingového a &wvého financovani. Nejrozsdhlejast mé prace two 5.
kapitola, ve které jsem pomoci metody diskontovAnyydaji a pomocicisté vyhody
leasingu porovnala leasingové nabidky a nabidkirod¢ho financovani. Na zaklad
téchto srovnani jsem navrhlagob financovani, ktery je pro spé®st Exova s.r.o.
nejvyhodrjSi. Z uvedenych progti predloZzenych nabidek financovani i z porovnani
ostatnich kritérii vyplynulo, Ze nejvyho&gi formou financovani je v dané situaci
finan¢ni leasing.

Pti vybéru vhodného zjsobu financovani nelze rozhodnout pouze na zaklggaocta
Cisté vyhody leasingu a metody diskontovanych wydeg leasing a (. Tyto metody
jsou pouze jednim z kritérii vghu. Je nutné zvazit i dalSi aspekty. Pro firmu Exov
s.r.o. je dlezitym faktorem dopad na zadluZenost firmy a zatirnpojiS€ni
potizovaného stroje do leasingové ceny. Nabidka gpokti Oberbank Bohemia
Leasing s.r.o. pak byla ve srovnani s nabidkol’8@B Leasing vyhodsi i z toho
hlediska, Ze nevyZadovala prvni mitadnou splatku v takové vysi, jako tomu bylo u
druhé nabidky. Dle mého nazoru je tedy fitrd@ieasing od Oberbank Bohemia Leasing
s.r.o. pro ptizeni stroje vzhledem kdanym podminkam firmy Exosa.o.
nejoptimalrgjsi.

Obecr vSak nelzefici, zda je pro spotmost vyhodwjsi leasing ¢i avér. Fi
rozhodovani o form investice zalezi vzdy na konkrétnim majetku, kteey bude
porizovat, a podle toho se mohou liSit poZzadavky gKka vylEru financovani. Je nutné
zvazit poteby firmy, jako jsou pozadavky na vlastnictvi damémmajetku,
administrativni narénost jednotlivych forem financovani a také zadlwstnfirmy.

V n¢kterych gipadech mize byt pro firmu f porizovani stroje lepsi gadit ho na Ger

praw z toho divodu, Ze pdebuje stroj vlastnit. Takovymifpadem niZe byt situace,
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kdy firma planuje na stroji technické zhodnocenipiipadt technického zhodnoceni
stroje na leasing musi firma poZadat leasingovanespost o technické zhodnoceni
piednEtu financovani. V fipad Uwru si firma nmize provést technické zhodnoceni
sama bez navyseni splatek ve splatkovém katendio je tomu u leasingu. Mezi dalSi
aspekty ovliviujici vybér financovani pat vySe daovych a arokovych sazeb atgob

a doba odepisovani ppovaného majetku. Roli hraje také to, v jalésti roku je dany
majetek poizen. Pokud leasing &ae na z&atku roku, kopiruje devy naklad
rovnonerné odpisy majetku. Pokud by vSak leasing Zapaz v druhé polovihroku,
muze jiz byt z hlediska d@vych naklad mére vyhodny nez G&r. V piipad Uvéru se
uplatiuji darové odpisy v plné vySi za cely prvni rok, bez ohled to, v jakém obdobi
roku byl tento U¥r zap@at. V pipadct leasingu se vSak jako itavy naklad uplatni
pongrnacast najemného vygtena dle doby trvani leasingu v prvnim roce.
Posouzeni vyhodnosti jednotlivych forem financov@nindividualni a fi rozhodovani
mezi O¥rem a leasingem je nutné posoudit fit@npodminky nabidek, které firma

v konkrétni situaci ziska od leasingoveé spotesti a bankovniho Gstavu.
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Abstrakt

FUCIKOVA L. zvlastni formy financovani firmy Exova s.r.o. pomdeasingu.
Srovnani s tarovym financovanimBakal&ska prace. Plze Fakulta ekonomicka QU
v Plzni, 65 s., 2012

Kli ¢ova slova leasing, uvr, financovani, metoda diskontovanych vydajsta vyhoda

leasingu

Predlozena bakataka prace je za#tena na srovnani efektivity leasingového a
avérového financovani majetku spoimsti Exova s.r.o. iedmétem prvni kapitoly je
obecnd charakteristika moznych zdrofinancovani majetku. V druhé kapitole
predstavuji spokénost Exova s.r.0o. a stroj préezani vodnim paprskem, jehoz
financovani podrobhanalyzuji v paté kapitole. \fdti actvrté kapitole charakterizuji
leasingové a (rové formy financovani, jejich pravni amewé aspekty, vyhody a
nevyhody. V péaté kapitole je provedena komparageié@nich nabidek leasingovych
spole&nosti a nabidky Wroveého financovani pomoci metody diskontovanychayiye
pomocicisté vyhody leasingu. V Sesté kapitole shrnuji ggi&ly porovnani jednotlivych
nabidek a volim variantu, ktera je pro sgalest Exova s.r.o. v danych podminkach

optimalni.
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This bachelor thesis is focused on the compari$aheoefficiency of leasing and credit
financing of assets for company Exova s.r.0. Theenih of the first chapter is general
characteristic of possible sources when financssgs. In the chapter two | introduce
company Exova s.r.o. and Water jet cutting systdéma, machine, which financing |
closely analyze in the chapter five. The descriptid leasing and credit financing is
featured in the third and fourth chapter as welllegal and tax aspects and also
advantages and disadvantages of both forms ofdingnThere is comparison of the
actual leasing and credit financing proposals endghapter five. The comparison is done
by means of the method of discounted costs andadeathnet advantage of leasing. |
recap the results of comparison of the financingppsals in the chapter six. There is
also the conclusion of the analyses and the omtidinancing, which is for company
Exova s.r.o. optimal.

69



