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Uvod

~We are not managing profit,

we are managing business.
Jack Welch

Ucetnictvi by nglo byt vedeno tak, abysétni zaérka spolgnosti zobrazovaladrny
a poctivy obraz &etnictvi. Tento obraz by &h vypovidat o skuténé finargni situaci

spole&nosti.

Dle Zakona o &etnictvi maji detni jednotky povinnost véstétnictvi tak, aby bylo
spravné, uplné, pkazné, srozumitelné, ighledné a zjsobem zartujici trvalost
Ucetnich zaznaih Za spravné detnictvi se povazuje, pokud se nesna#itii jednotka
obejit (el zakona o Eetnictvi nebo neodporuje tomuto pravniniedpisu. @etnictvi
je uplné, pokud jsou véétnich knihadch zobrazenyetni gipady souvisejici s danym
obdobim. O pikazny stav se jedna ¥ipadt, pokud jsou veSkerécétni zaznamy
porovnany se skutaym stavem. Zfisob zardujici trvalost @etnich zaznain Gcetni
jednotky mize byt v gipadt, Ze &etni jednotka neni schopna naplat povinnosti,

které ji uklada zakon océtnictvi po celou dobu Uschovy a zpracovani.

Kreativni &etnictvi mize byt pouzito najklad z divodu zvySeni zisku spairosti,
osobni zainteresovanosti managementu, ikklpnuti Spatného obdobi, oddaleni

piipadného Upadku speleosti nebo ve snaze snizithd&é zatizeni spodaosti.

Kreativni (Eetnictvi miZze byt uplatdno ve tech stupnich. Prvnim z nich je kreativni
Gcetnictvi v ramci detni legislativy. V tomto fipac nedochazi k poruSeni zadného
piedpisu a z tohotouwdodu je toto pouziti velmi Spatnodhalitelné. R této aplikaci
se vyuziva pedevsim flexibilita pedpisi upravujici @etnictvi. Kreativni detnictvi
porusujici ¥rny a poctivy obraz ¢etnictvi je druhym stugim. Aplikace &chto postuf
se nazyva ,tetnim pestupkem“ a je sankcionovana dle Zakona d&etrictvi
¢. 563/1991 Sb. NejzavagBi a nejfife postizitelnou oblasti jsou nelegalni podvody

v (Eetnictvi, které jsou sankcionovany Trestnim zakemik. 40/2009 Sb.



1 KREATIVNI U CETNICTVI

»Slovo kreativita pochazi z latinského sloseare a neznamena nic jiného nez itivo
vytvorit. Kreativita je tedy schopnostovéka vytvait néco nového, nové myslenky.,
(Havas, 2006, s. 197)

Slovnik cizich slov definuje kreativitu jako tth@ou ¢innost, produktivni styl mysSleni
odrazejici se ¥innosti ¢loveka (Kolektiv autofi a konzultant OTTOVA
nakladatelstvi, 2000).

.Kreativita ¢erpa ze vSeho, co existuje. Kreativiiovék nachazi souvislosti mezi
mysSlenkami, které se jinym mohou zdat vzdaleid: vzdalerjSi se zdaji byt, tim vice
kreativity bylo Kk jejich spojeni zap@bi. Kreativita je duSevni schopnost, ktera
umoziuje zdanli¢ z nieho vytvdet reco uzit€éného, logického, krasného nebo
vyznamneho.” (Adair, 2011, s. 16)

.Kreativit¢ se nedd tam, kde vladne iphnana sebekontrola a naplanovany Zivot.
ProtoZze nové myslenky se obvykle rodi z chaosu.atinei mySleni pinasi své
ovoce, i kdyZ ne vzdy takové, jaké by sekavalo.” (Adair, 2011, s. 34)

1.1 Historie

Pokud se chceme zabyvat problematikou kreativnietnictvi, podvod a zkreslovani
vysledki v (¢etnictvi, neni Spatnou myslenkou podivat se do logtu Z minulosti
se lze potit a tim gedejit obdobnym jjpadim nebo se jim v nejlepSintipac Uplne
vyvarovat. V historii Ize objevit mnoho situaci,ykd penize fsli jednotlivci nebo celé
staty. MiZe se jednat offpady z oblasti finami sféry a pe&, selhani bank, korupce
v politice, skanddl centralnich bank, u#e nadhodnocenych akcii, prani pen
z kriminalnich aktivit, falSovani daetnich vykas, finantnich aktivit organizovaného

zlo¢inu aZ po internetové podvody.



Prednttem spekulaci se mohou stat i ,@bjné" tulipany. V dob jejich dovozu
do Evropy byly jejich ceny vysoké, a proto malemsldo k celonarodni krizi
v Nizozemsku. V roce 1634 zdecada ,tulipomanie”. Téndt kazdy kdo vlastnil &gaké
penize, podléhal této manii. Lidé byli schopni titraa tulipany i veSkeré uspory.
Obchod s tulipany prosperoval @stedkem toho byl prudkyist cen. V souvislosti
s prudkym #istem cen se vyt¥da cenova bublina, od které se daldekavat jeji
prasknuti. To mohlo dostat obchodniky az na hramicudoby. V historickych

pramenech se uvadi nasledujiippdy.

.V roce 1634 zaplatil jeden haarlemsky obchodnigkahce polovinu svého

jméni za jednu jedinou cibuli tulipanu. V roce 1635bizzli spekulanti za jeden

haarlemsky tulipdn 12 akrstavebnich pozenika jeden amsterodamsky tulipdn stal
4600 holandskych guldéncoz odpovidalo c&mO0 twnych vob.”

.Namornik, ktery se vratil z ciziny a o ,tulipomanii“ ninewdél, pomohl jednomu
obchodnikovi. Ten se mu odsdl dobrym jidlem, sledm a chlebem. Nantoik
si k tomu bez #domi obchodnika vzal i cibuli, ktera lezela na est@ sudl ji také.
Byla to vSak cibule tulipdnu, ktery obchodnikijolil za cenu jidla pro celou posadku
lodi na jeden rok. Nantaik kwvili tomu stravil nésice ve ¥zeni.“ (Machala, 2005)

K splasknuti bubliny nadhodnocenych cen tulip&@woslo v 1636. V tomto roce ceny
cibulek poklesly na desetinuiyodni ceny, a pak dale jéSklesaly. V této dob jiz
existovaly forwardové kontrakty, které z@p&ali zaplaceni f@dem ujednané ceny nyni
a dodani v budoucnosti. \asledku padu trznich cen doslo také k poruseéoito
kontraki.

Cela tato situace v Nizozemsku vyvolakdu soudnich spby coZz ntlo za disledek
ekonomicky a finaéni Sok, ze kterého se tato z&npstavala ékolik nasledujicich let
(Machala, 2005).



V souvislosti s dosud nejtsim skandalem spaleosti Enron se tyto situaceczdy ieSit
a tato problematikaistava aktualni dodnes.

Vroce 2001 vyhlasila tato speéleost bankrot ziavodu &etnich podvod. Tento
bankrot je zatim neftSi bankrot v dinach USA. Tato skutamost gipravila akcionée

0 majetek v celkové hodnovétsi nez 60 miliard doléra byly propu&ny tisice lidi.

Po vyhlaSeni bankrotu spotest giznala, Ze v pedchozich étyrech letech
nadhodnocovala sv&eétnictvi, a to o vice nez 600 milibrdolari. Divodem podvod
v Eetnictvi bylo udrZzeni vysokych cen akcii, z kterytkl management spajrosti
vysoké bonusy v ramci motitaiho programu. V &etnictvi figurovaly neuskuteéné
obchody, Enron zakladal d@ené spolénosti. Ty fgebiraly obchodni zavazky maské
spolenosti. Takto byla zakryvana skdtéd zadluzenost spaieosti Enron (T24,
2011).

Pojem kreativni &tnictvi se nevyhnul ani Evropské unii. Je spojosdteckem
v souvislosti s poruSovanim Paktu o stabittistu Evropskeé unie.

Na zaklad Paktu o stabilit a ristu jsouclenské staty zavazany udrzovat ro#po
ve stedredobém horizontu téd vyrovnané neboipbytkové. Dle tohoto Paktu bysmn
byt udrzovan deficit vieejnych financi pod hranici 3% HDP. Deficit nad staenym
limitem je povazovan za nagmy (CNB, 2013).

Na zéklad Gdaji za rok 1999 bylo v roce 200%ijato Recko do eurozoény. V #éroku
2004 se zjistilo, Zéecka vlada jiz od roku 199&ealklddala zkreslené udaje (EurActiv,
2005).

1.2 Definice kreativnhiho W&etnictvi

Kreativniho @etnictvi definoval v roce 1987 lan Griffiths ve skéize nasledowh
Kazdy podnik v zemi Svindluje 8y zisk. Kazda sada publikovanychitti je zaloZzena
na knihach, které byly pbvé uvareny nebo kompleth opeeny. Cisla, kterymi
je otravovana dvakrat za rok investujicigjaost, byla vSechna zména kwvili obrang
pied vinou. Je to neftSi podfuk od Trojského kenGriffiths, 1987).



Pojem kreativni €etnictvi je pouZivan fiedevsim v angiting, proto je vhodné uvést
jeho peloZzenou definici z vykladového slovniku Oxford fdoaries. Ten ho definuje

jako vyuzivani mezer ve finanich gedpisech s cilem ziskani vyhody nebocssné

viN 7

DalSi z anglickych autér Mulford a Comiskey ve své knize The Financial Nensb
Game: Detecting Creative Accounting Practices dtiarauji kreativni detnictvi
nésledovi. Jedna se o veSkeré kroky, které jsou pouZitdipaocni hru scisly véetns
vybéru a aplikaci Getnich zasad. Tento v§b je uvnit i vné hranice obech
uznavanych &etnich zasad a podvodnéheetniho vykaznictvi. Zahrnuty jsou rosn
opateni, kterd jsou ifjata prostednictvim earnings managementem a income
smoothingem (Mulford a Comiskey, 2011).

Michaela Jamesona ve své publikaci A Practical &wadCreative Accounting uvadi.
Béhem &etniho procesu sélovék potykd s mnoha aspekty posuzovaniegeni
konfliktt mezi tiznymi, navzajem si konkurujicimitigtupy k prezentovani vysletlk
v ramci finagnich gipadi a transakci ... tato flexibilita poskytujefilezitosti pro
manipulaci, podvod a klamnou prezentaci. Tyto aditiv- praktikovany méa
swdomitymi ¢leny (etni profese — veSly ve znamost jako kreativietdictvi
(Jameson, 1988).

Kamal Naser uvadi kreativnicétnictvi jako proces manipulace &tnimi udaji, kde
jsou vyuzivany mezery \etnich pravidlech a moznosti Wi v rdmci pouzivanych
metitek a zfisobu vykazovani zacalem transformace fingnich vykaz do podoby,
kterou jejich zhotovitelé updnosituji, misto toho, kterou by &y mit. Proces,
ve kterém jsou transakce r@sehy tak, Ze vytvieji pozadovanédetni vysledky, misto
toho aby byly prezentovany neutralnim obvyklynisgbem (Naser, 1993).
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Z ¢eskych autar stoji za zminku nésledujici definice kreativnitietaictvi profesorky
Dany Kovanicové: ,Zneuzivani c¢atnictvi kugitym cilaim je proces, ktery

je v sowasnosti definovan jako:

e proces manipulace &tnimi Gdaji s cilem transformovat vykazy figafho
Gcetnictvi z podoby, jakou by &y mit pii vérném zobrazeni skutmosti

do podoby, jakou by sitgli ti, ktefi za ré jsou odpoedni,

» uskutenovani takovych transakci, jejichz z&mje jediny: vykazat Z&douci
finanéni pozici, vykonnost a péani toky daného podniku.” (Kovanicova, 2005,
str. 492)

Ve své publikaci Kreativnidetnictvi — zneuzivani a meze heévErupova o kreativnim

Gcetnictvi jako o zneuZivaniatnictvi. Jedna se o:

* manipulaci s detnimi Udaji se zasmem gremenit G¢etni vykazy z podoby, jakou
by mély mit, do podoby, jakou by skgli jejich tvirci,

* situace, pi kterych jsou realizovanyipmo ekonomické transakce tak, aby bylo

dosaZenoipznivych vysledk v Eetnictvi (Krupova, 2001).

VySe uvedené definice mapolany rys, Ze v [Fipadé uziti kreativniho Uéetnictvi
se snazi jeho uzivatel zasmné zkreslit Udaje obsazené v é&etnictvi ve svij

prospéch pro zlepSeni aktualni situace spoémosti.

Dle mého nazoru problematiku kreativnihtetinictvi nejlépe vystihuje definice Kamala
H. M. Nasera, ktery zmuje mezery v &etnictvi. Ty jsou podle d vyuZzity pro aplikaci

kreativniho detnictvi.
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1.3 Motivace pro pouziti

Motivaci pro pouziti kreativniho&étnictvi mize byt mnoho dvodi. O motivanich
faktorech hovti Jones ve své publika€ireativeaccounting, fraud and international
accounting scandals. Dle této publikace vSak nelpékovat vSechny motivai
faktory, protoze &které uvedené metody nejsouCeské republice pouzivané.

Z ¢eskych autar se touto problematikou zabyva Krupova.

Michael Jones uvadi tgody pro praktikovani kreativniho ¢étnictvi pedevsim

ze strany managementu spot@osti.

Jednim z dvoda dle Jonese fite byt zvySeni mezd managementu, meflozka mzdy
manazera fiive byt zavisla na dosahovanych vysledcich spolsti. Manaz#& se také
mohou ve svém osobnim Zi¢obcitnout v €Zké finarkni situaci, ve které pitabuji

penize. Jones uvadi, &astjSim stimulem nez ptgba penz je lidska chamtivost.

DalSi motivaci pro pouziti kreativnihccetnictvi ze strany managementuiza byt
strach o ztratu zastnani pi dosahovani Spatnych vysledkpol&nosti, které se snazi
zamaskovat pouzitim kreativnihoceinictvi pro pekonani Spatného obdobi nebo
prodlouZeni svého pracovniho pé&mn Fi této nejistok by si jednotlivi manazemohli

najit noveé pracovni uplagni.

Manazéi také mohou touZzit po GEia projevech uznani, proto mohou chtit praktikovat
kreativni (&etnictvi pro své osobni uspokojeni. Naopak pokuchaher dosahuje
Spatnych vysledkmuze to vést az ke ztrjeho sebetdomi.

Jones také howd o novém manazerském tymuii eho vytvaeni mohou byt novi
manaZzé motivovani k uziti kreativniho detnictvi za delem dosazeni lepSich vyslédk

nez mvodni management (Jones, 2011).

Krupova v publikaci Kreativni detnictvi Zneuzivani detnictvi — moznosti a meze

uvadi motivéni faktory k praktikovani kreativnihasétnictvi nasledujiciigpady.

Motivacnim faktorem nmize byt snaha manazek dosazenico nejvyssiho zisku.
Maximalizace zisku spodteosti se nazyva alternativnim cilem firmy. U &asnych
spol&nosti nemusi byt cilem pouze maximalizace ziskbyrhyzit&nosti spolénosti.

Toto se nazyva moderni teorii spmlesti (Krupova, 2001).
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Prikladem moderni teorie spéleosti mize byt spolénost Student Agency, s. r. 0.,
jejimz cilem pi vstupu na trh, bylo ovladnuti &ité ¢asti trhu. Az po napkmi tohoto

cile se spoknost zg&ala zandfovat na tvorbu zisku, ktery chce také nadale p@iziv
pro dalSi expanzi. Toto tvrzeni uvedl Radim ¥am vroce 2009 nasledujicim

Zpasobem.

,PO patnacti letech nas cilémime. Rwvodni zangr ovladnuti uéiteho podilu na trhu
se nam poddo splnit, tel’ se orientujeme na zisk.tBodem je roz§eni pisobeni nasi
firmy na Zeleznici. Chceme se dostat i na kolgjeukasova, 2009)

Hrozici Upadek miZe chtit management sp&f@sti oddalit pomoci pouZiti kreativniho
Gcetnictvi. V @gipads Spatné ekonomické situace a tim i dosahovani gatvysledk

spole&nosti mohou chtit managid¢uto situaci zatajit vlastnitkn a akcion&im.

Problematika ocaiovani je povazovana za hlavniaebd a gicinu pro pouziti
kreativnino detnictvi. VCeské republice se pouziva ogenv historickych cenéch,

které vede k podhodnoceni aktiv (Krupova, 2001).

V piipact pouziti historické ceny se aktivum dcge ¢dstkou, kterd byla vynaloZena
na jeho ptizeni. Pdizovaci cenou se oceni aktivunii makupu. B porizeni vlastni
¢innosti se pouziji vlastni naklady natizeni daného aktiva. Zavazek se rage

pergzni castkou, kterou je'eba vynalozit k jeho uhrazeni (Kovanicova, 2012).

Investori spole&nosti chéji mit co nejlepSi vysledky hospa@ai spolénosti
a vykazani dobrych vysledlod managementu. \fipact, Ze situace na fingnim trhu
neni pozitivni, nZze to vést management Kk pouziti kreativnih@etdictvi

pro uspokojeni investanKrupovd, 2001).

DalSim motivem pro pouZiti kreativniha@einictvi mize bytsnaha o sniZzeni dani
Ucetni jednotky toto obvyklgini na konci @etniho obdobi pro snizeni iavého

zakladu.
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2 TECHNIKY KREATIVNIHO U CETNICTVI

Pokud dochazi k manipulaci 8ainimi Udaji, jsou pouzivany techniky window
dressing, mimobilaini financovani a earnings management. Mimobiafinancovani

je uvadno také pod ndzvem mimorozvahové.
Pouzitim technik kreativnihatatnictvi Ize dle Kovanicové dosahnout tiafad:
» zatajeni finatnich rizik , zejména platebni neschopnosti,
» vykazani vySe ukazatelkteré jsou fi finan¢ni analyze hodnoceny klagin
» ziskani dalSich @i a pijcek,
» zachovani obchodnich vziake stavajicimi partnery,

e udrZeni nebo posilenimfiptupu spolénosti k financovani pro&tdnictvim

kapitalového trhu,

* vylouc¢eni dikladngjSich kontrol ze strany doztich orgar spol€nosti a dalSi
(Kovanicova, 2005).

2.1 Window dressing

Nazev window dressing se d@sStiny nepeklada. Jedna se aelovou manipulaci
s daty, ktera je obvykle velmi snadno odhalitelna.

Dle Institutu certifikovanych &etnich Anglie a Walesu (ICAEW) byla technika window

dressing definovana v roce 1986 nasledovn

.Takové vedeni transakci, fip nichz finarni vykazy podévaji zavéjci nebo

nereprezentativni obraz o finam situaci podniku.” (Krupova, 2001, s. 3)

Podobsr je definovana technika window dressing ve slovritikoareniho vykaznictvi

Coopers Lybrand.

Vi 7

obrazu o finatni pozici spolénosti ve vykazech finamiho (Eetnictvi nez jaka
je ve skuténosti.” (Krupova, 2001, s. 3)
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Dle Kovanicové mezi hlavni techniky window dresspafi zejména zagrné chybné
zarazovani kratkodobych aktiv a zavazkmezi dlouhodobé polozky a naopak,
vykazovani majetku, ktery nevyhovuje definici akéivhaopak nevykazani aktiv, které
této definici vyhovuji. Majetek nevyhovujici defoniaktiv nefinasi podniku zadny

prosggch.

Zadména technického zhodnoceni dlouhodobého majetku zgpavu a naopak pafi
také mezi techniky window dressing (Kovanicova, 200

Problematiku technického zhodnoceni upravuje Zaiodani z pijmi ¢. 586/2002,
problematika oprav je upravena provéd vyhlaSkou ¢. 500/2002 Sb. k Zakonu
0 (etnictvi¢. 563/1991 Sb.

Technickym zhodnocenim dle Zakona o danifigrm ¢. 586/2002 Sb. jsou vydaje
na dokokené pistavby, stavebni Upravy, rekonstrukce a moderrizagiipac,
Ze grevysi u jednotlivého majetku v ahriéstku 40.000 K Technickym zhodnocenim
se méni funkénost pouzivané &ci. Technické zhodnoceni Ize uplatnit sgack,
Ze gesahne uhrnnotastku 40.000 K, pomoci daovych odpis.

VyhlasSka ¢. 500/2002 k zakonu o ¢étnictvi ¢. 563/1991 Sb. definuje opravy
dlouhodobého majetku. Opravou se odsijalcinky cast&éného fyzickeého opéebeni
nebo poskozeni zacélem uvedeni dogvodniho stavu. Nesmi se tedy funénost,
muze se jednat o vyénu nebo uvedeni doupodniho stavu. Naklady na opravy
je mozné zahrnout do nakiadynaloZzenych na zaj&ti a udrzeni imu bez ohledu

na jejich vysi.
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Nasledujici problematika je zobrazena ri&lpdu:

Obrazek ¢. 1: Posouzeni praci jako BZna oprava a modernizace

Provedeni praci na vyrobnimizzeni ve vlastnictvi spoteosti vcastce 40.000 &

V Ucetnictvi je tento majetek evidovan v hodht©0.000 K

Vybrané udaje z rozvahy v fFipadé posouzeni praci jako Bzna oprava v tis. K&

Aktiva Pasiva

Vyrobni zd&izeni 100 HV -40

Penize - 40

V koneiném disledku dojde ke sniZeni vysledku hosgedau dané spateosti.

Vybrané udaje z rozvahy v fFipadé posouzeni praci jako modernizace v tis. K

Aktiva Pasiva

Vyrobni zd&izeni 140

Penize -40

Modernizace navySi aktiva a hospisky vysledek je ovliiiovan postuph
v nasledujicich &etnich obdobich prastdnictvim odpis.

Zdroj : vlastni zpracovani, 2013, dle Krupové, 2001

V souvislosti prodejem aktiv a jejich zpétnym odkupem, nékdy dokonce
bez jejich fyzického pohyby hovai Krupova o parkovacich transakcich. Jedna
se o situace, kdy spdleost vlastni nademny objem neprodejnych zasob a tato
skute&nost by mohla zajimat auditora. Proto uza\s jinou spoknosti smlouvu

o prodeji a nasledujicim Zmém odkoupeni zasob. Takto zasoby ,zaparkuje‘zvane
jiné spolénosti na minimalni kritické obdobi. Okoli sp&h@sti neni o zasu této
skute&nosti informovano a vnima ji jako odprodej nadbytech zasob (Krupova,
2001).
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Dale Kovanicovd hovd o technikach window dressing v souvislosti s Umys
zkreslenym ocefnim majetku jiz p jeho pdizeni a vykazovani, zneuZiti moznosti
piecaiovat aktiva k praktikam, kterérgkratuji ramec detnich pravidel. Vykazovani
vynosi, které nevyhovuji jejich definici, néijglad vykazani trzeb bez skuted
realizace a napémi poZadavku zadluZzenosti, a naopak nevykazaiterych

prokazateld dosazitelnych vynds

Muze se také jednat o cilené nedodrzovani zasadyrnogtit V tomto pipac
spol&nost nesniZzuje hodnotu aktiv a nevyiviezervy, ani kdyzZ to standardy ukladaji.
Také nadmirnd aplikace zasady opatrnostiii fxteré jsou vytvéeny gilis vysoké
rezervy, je jednou z technik window dressing. Dedeniize jednat o umystnSpatnée
odhady doby pouzivani dlouhodobych aktiv,étmp ziskatelnych ¢astek, ¢istych
realizovatelnych hodnot, vySe rezerkterych aktualnich poloZzek. Z&mé provadni
zmeén v [ijatych &etnich pravidlech. Jedna se f@ad o bezdvodné zminy
ocaiovacich zakladen nebo dweacich technik. Umystn provadgné chyby
v etnictvi a wetnich vykazech jsou také pouzitim techniky windalressing

(Kovanicova, 2005).
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V oblasti dlulii se hovei o zvlastni technice kreativnih@etnictvi, tzv. @jcky pies
konec @etniho obdobi (Krupova, 2001).

Pijcka pres konec &etniho obdobi je zndzafna na nasledujicimiiklade.

Obrazek ¢. 2: Pij¢ka pies konec obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, dle Krupove, 2001

Pri této situaci nedojde ke zmam pouze v rozvaze spétmsti, ale také v ukazatelich
likvidity. Tato skut€nost je zobrazena v navaznosti fiedehozi piklad nasledova
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Obrazek ¢. 3: Likvidita spoleénosti prFi piijéce pres konec obdobi

Vyjadienim rekterych ukazatél likvidity ziskame nasledujici daje.
Pracovni kapitél jedna se o rozdil kratkodobych a dlouhodobychvakti

Tento ukazatge shodnyu obou spol€nostive vySi -10.000 K.

Perézni likviditu , kterd je dana jako paimhotovosti a dlut

Vypocet v tis. K& Hodnota pe&ni likvidity

10/40 0,25 =25%

35/65 0,5385 =53,85%

Pohotovalikvidita je dana sattem hotovosti a pohledavek, ktery je ¥eh dluhy.

Vypocet v tis. K& | Hodnota pohotové likvidity

(10 +20)/40 0,75 =75%

(35 +20)/65 0,8462 =84,62%

viN s

nez spolénost ABC. Z divodu zkresleni ukazatelikvidity pomoci pij¢ky pies konec

obdobi jsou podobné postupy &kterych statech zakazany pomoci legislativy.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, dle Krupové, 2001

DalSim pouzitim techniky window dressingabe byt vystavovani faleSnych faktur
vfadech miliéi pereznich jednotek nebo fiktivni dodavky zboZporuSovani
metodickych prvkia v U¢etnictvi. MuZze se jednat o ifpady, kdy detni Fedpis
na dokladu nevstoupi shafizapsan dodetnich knih. Mize se také jednat o ciken
Spatnou alokaci naklad & uz se tyka pirazovani naklail provagnym vykonim

¢i ptitfazovani naklal obdobi nebonedodrzovani pozadavku ¢asoveého rozliSeni
(Kovanicova, 2005).
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Dle zékona o &etnictvi je nutné dodrzovantasové souvislosti. &tni gipady
souvisejici s vykazovanyméétnim obdobim museji byt z&dvany v tomto obdobi.
K nedodrzeni pravidetasového rozliSeni @ize dojit neznalosti, nepozornosti nebo

neuvdonenim si, Ze je nutné ¢étni @ipady rozdlit na obdobi, se kterymi&ene

souviseji.

Muze se jednat o nakladyigtich obdobi. Jedna se o situaci, kdy&iein prostedky
jsou zaplaceny v tomto rocéggulem na rok nasledujici. Proto je pouZzittuiNaklady
piiStich obdobi a v nésledujicim roce bude tato skost Feltovana na fislusny

nakladovy get.

Ucet vydaje pistich obdobi se pouziva, pokud se vtomto rocenged naklad,

ale pewrzni vydaj bude uskuteén az nasledujici rok.

U vynodi priStich obdobi je platbafiata predem, ale z hlediskdasové souvislosti

se bude jednat 0 vynos az #i§tim roce.

Pokud se jedna vynos vtomto roce, ale zaplacerae a¥ v nasledujicim roce,

hovaime o gijmech gistich obdobi.

2.2 Mimobilan éni financovani

Oproti technice window dressing je k pouZiti te&ynimimobilartniho financovani
potteba vysoké odborné kvalifikace. Proto je tato tdchritzko odhalitelna také

pro velmi zkuSené auditory.

Mimobilaréni financovani je technikou, ktera se neprojevibavaze. Jsou iftom
ale dodrzeny pravnifpdpisy upravujici &€etnictvi Wetrg Ucetnich zasad (Kovanicova,
2005).
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Typickym pikladem pouZiti techniky mimobil&niho financovani jéeasing

Pro leasing je charakteristickd najemni smlouvakferé najemce po jejim uplynuti
dle predem stanovenych podminek nadale pakjev prondjmu neboirpdnet leasingu
odkoupi, obvykle za nizSéastku. Najem (lease) je ¢msné postoupeni direho
prednetu uzivani za Uplatu na zakklagmluvniho ujednani. Najemce plati vlastnikovi
(pronajimatel) za poskytnuti majetku ngjemné. Toskat&nosti se leasing odliSuje
od zpisobu pa#izeni novych aktiv financovanych formougau.

Leasing se&leni na finakni a operativni. Totélenéni vyplyva ze skutnosti rozaleni
rizik a uZzitki spojenych s vlastnictvim pronajimaného aktiva mgzinajimatelem

a najemcem (Kovanicova, 2005).

.Finanéni leasing pedstavuje dlouhodoby pronajem s naslednymevadem
vlastnickych prav na najemceipukonceni pronajmu. Jeho znakem je, Ze najemni
smlouvou pronajimatelipndsi na njemce v podstaeskera rizika a uzitky plynouci

z vlastnictvi aktiva. Vlastnické pravoure, ale nemusi byt nakonetepedeno. Doba
pronajmu zahrnuje podstatna@ast doby Zivotnosti pronajaté&ai a Uhrn pronajmu
piedstavuje oboustratinvyhodnou cenu. Fin&ni leasing pedstavuje pro najemce
specifickou formu ziskani majetku a jeho financdvgn cizim kapitalem. Zatimco
pravni forma najemnich smluv je ob&dnakova, Ze najemce neziskava vlastnicky narok
na najaté aktivum, vifpac financniho najmu je podstata a finam realita takova,
Ze najemce ziskava ekonomicky uzitek z pouzivajstélao aktiva po podstatnaist
doby jeho ekonomické Zivotnosti. Za to se najeniddgsuje k povinnosti platit za toto
pravo jednakéastku blizici se realné hodaonajatého aktiva, jednak stim spojené
finanéni poplatky.” (Kovanicova, 2005, s. 271-273)

Mezinarodni detni standardy dopokuji zachyceni majetku a zavaiziici leasingové
spole&nosti v rozvaze najemce. \fipad® neuvedeni&hto operaci &astek v rozvaze
najemce dochazi k podhodnoceni ekonomickych adrgavazt a tim jsou zkresleny

finan¢ni ukazatele.
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Obrazek ¢. 4: Finan¢éni leasing dle mezinarodnich detnich standardi

Firma vyuziva fixni majetek v hodriot1.000 tis. K Jednd se o leasing

s rovnongrnymi splatkami s celkovou dobou trvani 4 obdobi.

Vybrané udaje z rozvahy najemce v tis. K

Aktiva Pasiva

Majetek 750 Zavazek 750

Bankovni &et -250 HV -250

Vybrané Udaje z vykazu zisku a ztraty ndjemce v tisK¢

Vykaz zisku a ztraty

Provozni naklady 250

HV -250

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, dle Krupové, 2001

~Ooperativni leasing zahrnuje vSechny ostatni pnowygj po jejichz ukoteni vraci
najemce majetek pronajimateli. \fipadt operativniho leasingu se najaty majetek
v rozvaze neuvadi.iBdpis najemného zaéini obdobi je ndklademéiného obdobi
a sodasre kratkodobym zavazkem, ktery ndjemce uhradi. dperativnim leasingu
zastava pronajimany majetek nadale v aktivech proragle, kde je Zazen podle své
povahy. Pronajimatel ho odepisuje podle stejnyckadgako obdobna nepronajata

aktiva. Rijaté ndjemné je vynosent¢iného obdobi.” (Kovanicova, 2005, s. 272)

Dle ¢eskych éetnich standafd nedochazi  G¢tovani k rozliSeni mezi finagnim
a operativnim leasingem. Oba tyto typy leasingu j&dovany jako naklad spaiaosti

na stra MD a zavazek na straD a jsou evidovany v pouze v podrozvaze.
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Obréazek ¢&. 5: Uttovani leasingu dleteskych etnich standardi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, dle Krupové, 2001

Finanéni i operativni leasing je formou mimobilanéniho financovani i pres
vymezené rozdily mezémito formami leasingu.

Prednt leasingu najemce nevlastni z pravniho ani ekooké@hio hlediska. Z tohoto
duvodu nejsou vazany prastky v aktivech spotmosti. Spolénost gedntt leasingu
nevlastni, proto ho také neeviduje ve své rozvazktivech. Touto skut@osti si niize
vylepSit gipadnou rentabilitu aktiv. Zidbodu Ze se najaty majetek neuvadi v rozvaze
spole&nosti (MaSek, 2010).
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Obrazek ¢. 6: Priklad zmény rentability aktiv p ¥ pouZiti operativniho leasingu

Spoleénost DOPRAVA mé zisk ve vysi 1.000.00@ K aktiva ve vySi 10.000.000¢K
Rentabilita aktiv (ROA) je dana pamem zisku a aktiv.
ROA =1.000.000/10.000.000 = 0,1 10%

Oproti tomu spolénost REPRAVCE vyuZiva operativni leasing. Tato spolest
dosahuje stejného zisku jako spmlest DOPRAVA, ale vlastni hodnotu aktiv ve vysSi
8.000.000 k.

ROA = 1.000.000/8.000.000 = 0,125 12,5%

Zdroj: vlastni zpracovani , 2013, dle Maska, 2010

V piipact operativniho leasingu je rozdilna klasifikace smlpodle ceskych
a mezinarodnich &tnich standafd Mezinarodni Getni standardy jsou strikij$i,
proto mize byt podle nich smlouva o operativnim leasinge @iskych wetnich
standard preklasifikovana jako leasing finani, ktery musi najemce uvést ve
své rozvaze. Timto se vyluje vyhoda sniZeni aktiv, kterd vznik&i ppouZiti

operativniho leasingu (MaSek, 2010).

DalSim gikladem mimobilatniho financovani rive byt faktoring. Faktoring paf
mezi zvlastni kratkodobou formu financovani spotesti. Jedna se o prodej kratkodobé
pohledavky spolosti ged Ihitou jeji splatnosti faktoringové spdtesti. Tou nize
byt banka nebo specializovana fidan instituce. Dochazi k financovani faktorem
pomoci odkupu pohledavky klienta za provizi. &mre s odkoupenim pohledavky
piebira faktor vSechna rizika spojena s uskuiieym odkupem pohledavky. Dochazi

k okamzitému vyplaceni p&mni castky klientovi.

Vyhodou pouZiti faktoringu pro spdieost, kter4d prodava svoji pohledavku,
je okamzité ziskani fingnich prostedki a vylepSeni postaveni sp&hesti jako
odkeratele a zakaznika. DalSi vyhodou je snizeni magluwzZeni spokanosti, ktere
zlepSuje jeji postaveni pro ziskani externich finé&h zdroji. Z divodu, Ze o inkaso
pohledavky se stara faktor, nemusi se spalst zabyvat inkasem pohledavek (Hrdy
a Horova, 2009).
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Obréazek ¢&. 7: Ugtovani faktoringu jako prodej

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, dle Krupové, 2001




Na zaklad tohoto pikladu je Xejmé, Ze pokud je faktoringétovan jako prodej, neni
pohledavka ani ifpadny zavazek, ktery by mohl vzniknout figact nedobytnosti

pohledavky, uveden v rozvaze. Tato operace se polkéZe jako ztrata.

Je nutné si také ddomit, Ze ve zmitném gikladé neni vibec uvedena pohledavka.

Z tohoto divodu také neni nutna tvorba opravnych polozek.
Obréazek &. 8: Uétovani faktoringu jako Gvér

Spol&nost mize o transakci faktoringuétovat také jako o (ru, ktery dle tohoto
piikladu ziskd ve vySi 90.000 &K F¥i této situaci pohledavkaugtava v rozvaze
az do jejich vydtovani dluznikem. Saasré je zobrazen také zavazekucv

faktoringové spoléosti.

Vybrané udaje z rozvahy v tis. K

Aktiva Pasiva

Pohledavky 100

Penize 90 Zavazek 90

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, dle Krupové, 2001

Ve stedredobém a dlouhodobérasovém horizontu pohledavek se vippdt jejich
odkupu jedna dorfaiting, ktery je také mimobilatmim financovanim spot@osti.
V piipact forfaitingu se jedna &Sinou o odkup investnich celki dodavanych
na dodavatelsky @v. Je pedevSim upla@ovan v zahragnim obchod. Forfaiting
ma vyhody shodné s faktoringem pro &dtele, dalSi vyhodou je, Ze odpadaiji rizika

spojena s pohybem devizovych kiuHrdy a Horova, 2009).
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2.3 Earnings management

Charles W. Mulford a Eugene E. Comiskey ve svéilize Financial Numbers Game:
Detecting Creative Accounting Practices uvadi em®imanagement jako aktivni
manipulaci s Getnimi vysledky, aby byl vyti@n pozménény obraz o vykonnosti

spole&nosti (Mulford a Comiskey, 2011).

Paul M. Healy a James M. Wahlen v A Review of tlaenihgs Management Literature
and its Implications for Standard Setting uvadiirdef earnings managementu

nasledova.

K earnings managementu dochazi tehdy, kdyZz managepmuziva tizny stupé
asudku v ramci finatniho vykaznictvi a strukie transakci, aby tyto finani vykazy
zmenil bud” z divodu klaméani akciorfd, co se tye zakladni ekonomické vykonnosti
spole&nosti, nebo ovlivnil vysledky vyplyvajici ze smlukteré zavisi na vykazovanych

Gcetnich vydajich (Healy a Wahlen, 1998).
Technikami earnings managementu jsou income smupthbig bath.

Technikaincome smoothingje mozny zfisob, jak spoknost zbavit vyraznych vykyv

v dosahovaném zisku. Invesitonohou byt naivni, mohou ignorovat manipulaci misk
managementem nebo jsou gdemi pouziti této strategie dippmaji mozné nasledky.
Tato technika se pouziva plynule z obdobi do obdgvdti nasledujici technice big
bath, ktera je spiSe narazového charakteru (Uriyeisf Pretoria Theses and
Dissertations, 2004).

Z pouziti této techniky byla obwina spolénost General Electric Co., tato skinest
jim v8ak nebyla nikdy prokazana. Welch vykazovain@merny rast ziski, s gichodem

Immelta, ktery tuto techniku neuptatval, z&al zisk kolisat dle realného stavu.
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Obrazek ¢. 9: Income smoothing spolénosti General Electric Co.

WGE US Equity - Bl Income - 197 Growth -17.5080 -5.8855

Welch Immelt

Mar Do kn Dec by Do ke Do Jun Do e Do Jun Do Jun Dec Jun Dec Jun Ded hn Do hm Dec o Dec hn Dec e Dec hn Dec
L 1557 1998 1o 2000 2001 2007 2003 20044 2005 i 2007 e i piiarl pinili] Hail 2002

Zdroj: Ritholtz, 2012

Income smoothing — prakticka aplikace

Management spateosti IS se rozhodl zmirnit volatilitu souvisejicsfadou
vykazovanych zisk Totocini pro prezentaci stabiéjgiho obrazu o spoteosti v letech
2007 az 2012.

V roce 2007 doSlo ke sniZeni zisku spakesti z 96.000 K na 36.000 K vytvorenim
rezervy v hodnat 60.000 K, ktera je nakladem spdieosti. V nasledujicim roce byla
tato rezerva rozpuSta a spolénost misto éekavané ztraty ve vysi 48.00@ Kiytvorila
zisk 12.000 K.

V roce 2009 byl zisk snizen ze 120.000 Ka 60.000 K také vytvdenim rezervy
v hodnot 60.000 K. Tato rezerva byla uplatna v nasledujicim roce, ve kterém

spol&nost misto dekavané ztraty ve vysi 36.00@ Kykazala zisk ve vysi 24.000¢K
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V roce 2011 dekava spolknost ztratu v nasledujicim roce ve vySi 60.0Q0 Ktohoto

duvodu spolénost ijala nasledujici op&tni. Odpisy navysila o dodateych 30.000
K¢ a odepsala z vyzkumu a vyvajastku 42.000 K. Pomoci &chto manipulaci doslo
v roce 2011 ke snizeni zisku @vyodnich 108.000 K na 36.000 K a pedpokladana
ztrata 60.000 K se gemeni na zisk ve vysi 12.000K

Z divodu neustalého poklesu zisku nedochazi k poSkoguignosti (University of
Pretoria Theses and Dissertations, 2004).

Obrézek ¢. 10: Income smoothing (v tis. K)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, dle University Rretoria Theses and Dissertations,
2004

DalSi z technik earnings managementu,ligg bath“. Tento termin se dd@estiny
pieklada jako velka laze Jednéa se o kroky, pomoci kterych chce manageraeahti
snizit dosavadni zisk na akcii. Talmi z divodu, aby se v budoucnosti zisk na akcii
zvySil. Obdobnou situaci e byt také vfipact snizeni pjmua vyrobadi, kteri

si pomoci této techniky zajistétsi pravaépodobnost na spéni cili v budoucnu.
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Tato technika se pouZziva pouze v jednotlivych olictmbTémito obdobimi niZze byt
pievzeti novym manazerem. V tuto chvilitbe chtit novy manaZer odepsat staré
projekty a aktiva svychipdchidci. Toto ¢ini z divodu, aby mohl vykazat zlepSeni
v nasledujicich obdobich. DalSintidadem ntize byt velky zisk spot@osti, v tomto
piipads by mely byt proSeteny vysoké naklady spaleosti. Poslednimifpadem nize

byt oddaleni naklad v obdobi s nizkymi flimy do nasledujiciho obdobi (Belkaoui,
2004).

Big bath — praktick& aplikace

Management spoteosti BB si je ¥dom, Ze neni schopny naplnitepipovdi trhu
s cennymi papiry v aktualningtvrtleti. Z tohoto dvodu navySi spolost ztratu
Z pavodnich 24.000 Kna 60.000 K.

Spolenost odepiSe goodwill, ktery vznikl po neéSpé akvizici, wastce 12.000 K
Dojde k navySeni odpiso 18.000 K a odepsani zastaralych akti¢astce 6.000 K

Odepsani goodwillu, navyseni odpia odepsani zastaralych aktiv umozni spueti
vykazani zisku pro dalsi obdobi ve vysi 36.000 Kato skuténost poniZe investoim
uverit, Ze spolénost ffekonala s propad. Spoknost tedy tuto situaci vyuzije
nasledujicim zfisobem.

e Z duvodu ztraty v aktualnim obdobi sgedpoklada, Zze mémi investot nebude

ve velké mie ovlivnéno.

eV nasledujicim obdobi dojde ke zvySeni zisku (Ursitg of Pretoria Theses
and Dissertations, 2004).
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Obrazek ¢. 11: Big bath (v tis. K&)

tis. K¢

1. Ctvrtleti 2. Ctvrtleti 3. ctvrtleti

— skutecny prijem - - prijem po big bath|

Zdroj:

vlastni zpracovani, 2013, dle University Prfetoria Theses and Dissertations,
2004
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3 PREVENCE

V souvislosti s problematikou prevence proti udiieativnino detnictvi Ize tuto
kapitolu rozélit na i ¢asti. Prvni z nich se bude zabyvat flexibilitouvprigh Fedpidi,
ve druhé se bude jednat o poruSefrngho a poctivého obrazitetnictvi a ve iteti

o nelegalnich podvodech.

Obrazek ¢. 12 : Stuprg pouziti kreativniho U¢etnictvi a mozné postihy

Sankce dle
Trestniho
zakonikt

Sankce dle
zakona o
ucetnictvi

Kreativni &etnictvi Kreativni Eetnictvi Nelegalni podvody
v ramci legislativy poruSujici ¥rny a
poctivy obraz

ucetnictvi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, dle Drabkové

3.1 Kreativni G ¢etnictvi v ramci Ucetni legislativy

Vtomto pipad neni poruSovan zakon oceinictvi ¢. 563/1991 Sb., vyhlasky
Ministerstva financi provagici néktera ustanoveni zakona éefnictvi aCeské detni
standardy. Jedna se vSak o motivovanou manipulécetaimi vykazy, kterd neni
tak snadno odhalitelndfiRéchto postupech se vyuziva flexibilitéeplpigi upravujicich
Gcetnictvi “Manipulaci® jsou tedy d&Zné postupy vdetnictvi, které jsou égko

odhalitelné.
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Tato problematika se tyk& tvorby rezerv a opravngolozek, metod o@®vani aktiv
a splrétni  naplanovanych skuteosti dle pedpigi s uvedenim dle planované
a atekavané podoby.iPpouziti této techniky nedochazi k porusSe#iného a poctivého

obrazu @etnictvi.
Prikladem niize bytsubjektivni odhad u (€etnich odpisi.

Odepisovani dlouhodobého hmotného a nehmotné rajbknoci detnich odpié
je upraveno Zakonem océtnictvi ¢. 563/1991 Sb. Podnikatel, ktery nendetini
jednotkou, neni ffmo vazan Getnimi pedpisy, proto je nemusiukec evidovat.
Povinnost detnich odpig maji &etni jednotky vedoucid&@tnictvi ve zjednoduSeném

I plném rozsahu (Valouch, 2009).
Na zaklad zakona o Getnictvi (Eetni odpisy vyjatliji trvalé snizeni hodnoty majetku.

Odpisy maiji vyjatit realné opatbeni majetku. Pokud by se jednalo jen ¢adoé
snizeni hodnoty majetku, nepovazuje se toto &tnil odpis, ale jen za opravnou

polozku.

V piipact ucetnich odpig Ize znenit dobu pouzitelnosti v da@bodepisovani, timto
zmeni i vySi odpisi vdaném roce. Pomoci tohoto postuptiZzen spolénost upravit
vysledek hospodani..

3.2 Kreativni U ¢&etnictvi porusujici vérny a poctivy obraz etnictvi

DalSim stupsm kreativniho Getnictvi jsou techniky kreativniho¢étnictvi, které
porusuji legislativni poZzadavkyétnictvi na ¥rny a poctivy obraz detnictvi. Pouziti
téchto postup se nazyvgu cetni pirestupek”. Prikladem niize byt povinnost getni
jednotky tvdit na konci @etniho obdobi opravné polozky, pokud takt@imejedna

se o0 poruseni zakona oafnictvi.
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Tyto postupy jsou sankcionovany dle Zakonaetdictvi¢. 563/1991 Sh. 8§37.

V piipac, Ze &etni jednotka neni podnikatelem dopousti gestupku vdéchto
piipadech. Pokud fyzické osoby zapsané v obchodnjstiike nevedou &etnictvi,
v pripadt dosazeni obratu 25.000.00@& ka gedchazejici kalenddi rok, v gipact
ostatnich fyzickych osob, které jsou podnikateBpnéni casovych lit pro zahajeni
a ukorteni vedeni &etnictvi. Fyzické osoby, které se rozhodly dobrawolést
Gcetnictvi, musi takto dinit obdobi nasledujici po obdobi kdy doSlo k jejiozhodnuti.
Povinnost vedenidgtnictvi maji také ostatni fyzické osoby, kterymutdada zvlastni

pravni gedpis.

Ucetni jednotka nesestavieini zaérku dle stanovenychipdpisi nebo nevyhotovi
vyroéni zpravu. V &chto gipadech hrozi detni jednotce za tytoiestupky pokuta
az do vyse 6% z hodnoty aktiv.

Za nasledujici skuteosti mize byt &etni jednotce utlena pokuta do vySe az 3%
hodnoty aktiv. @etni jednotka nevedeéétnictvi v souladu s pozadavkem n&ny
a poctivy obraz €etnictvi a tim neposkytuje realny obraz o figiainsituaci spolénosti.
Ucetnictvi neni vedeno spravnym tgobem pokud odporuje zakonu gethictvi
¢. 563/1991 Sb. a ostatnim pravnibegpisim upravujicich tuto problematiku a obchazi

tim jejich (eel.

Ucetni zaerka spolénosti neobsahuje veskeré povinné polozky, ktergmil jrozvaha,
vykaz zisku a ztraty affjohu k (Eetni zavrce spolénosti. DalSim pestupkem
v souvislosti s &etni za¥rkou je, Ze piloha k &etni za¥rce neobsahuje veSkeré

poZadované nalezitosti zakonadtinictvi¢. 563/1991 Sb.

Pokud ma Getni jednotka povinnost mitcéétni zaérku nebo vyréni owienou

auditorem a natini tomu tak, jedna se o dalSi mozriggtupek.

Ucetni jednotky maji stavené uschovavaretdich zaznai po doby stanovené
zadkonem o &etnictvi ¢. 563/1991 Sbh. Viflpad neuschovani nebo nedodrzegthto
Ihat se také jedné ofestupek.
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3.3 Nelegalni podvody v éetnictvi

NejzavazijSimi a nejtire postihnutelnymi jsou nelegalni podvody.é¢hto gipadech
spole&nost falSuje nebo vytvéfiktivni doklady, uvadi nepravdivé nebo zkreslémaje.
Muze také pedstirat daové naklady, které by v dané spmlesti nikdy nemohly
vzniknout. Jedna se o velmi zavazné zkresleni obéetnictvi, které je postihovano

dle Trestniho zakoniku.

Paragraf 254 Trestniho zakoniku upravuje postilpyipadt zkreslovani udéj o stavu
hospodéeni a jnéni. Jedna seffpady nevedenid@tnich knih, zapisa dalSich doklaid
které slouzi pro fehled o stavu hosponi a majetku nebo pro jejich kontrolu.
Neuvedeni pravdivych nebo velmi zkreslenych agdaména, znéeni, poskozeni,
znehodnoceni nebo zatajeni detnich knih&ch, timto ohrozi majetkové prava jiného
subjektu nebo dasné aadné vyngieni da®. Tyto postupy jsou trestany trestem &din
svobody az na dva roky nebo zakazem prénédcinnosti. Stejny trest hrozi
za zkresleni nebo uvedeni nepravdivych tidajpodkladech slouzicich pro zapis

do pislusného rejgiku nebo za neuloZeni listin do sbirky listin.

Trest odwti svobody v rozsahu jednoho aZtiplet nebo pe#zity trest nmize byt
pachateli udlen, pokud spacha uvedenyminy znanou Skodu na cizim majetku.
Potrestani na dva az osm letza pachatel dostat za spachani trestriééno na cizim

majetku ve velkém rozsahu.

Trestni zakonik také upravuje sankce za zkracenbo neeodvedeni dan
a to nasledovwh Za zkraceni dan cla, pojistného na socialni zabe&p®i, @Fispivku
na statni politiku zagstnanosti, pojistného na Urazové pejist pojistného
na zdravotni pojighi, poplatcich nebo dalSi podobnou povinnou platbebo
za vylakani vyhody nag¢které z uvedenych povinnych plateb. &gac spachani
tohoto ¢inu ve WtSim rozsahu hrozi pachateli trest &dirsvobody v délce trvani Sest

mesial aZ ti roky nebo zakaz provédé cinnosti.

Trest odgti svobody na dobu dvou az osmi let hrozi pachatelspachani uvedenych
¢ini nejmért s dalSimi déma osobami nebo spacha trestity ve zn&ném rozsahu.
Za spachani trestnéhtinu ve velkém rozsahu hrozi pachateli trest &idsvobody

na dobu pt az deset let.
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Zameéstnavatel ma zdkonnou povinnost za &stmance nebo jinou osobu od¥adai
nebo pojistné. Pokud takto n#@ni a tentocin je posouzen za trestriin spachany
ve WtSim rozsahu, hrozi pachateli trest &dinsvobody az naiit roky nebo zakaz

éinnosti.

Per¢zity trest nebo trest odti svobody na jeden nebo a# e trestem za uvedery
za neodvedeni pojistného a dapokud pachatel ziska pro sebe nebkoho jiného
znany prosgch. Trest na dva az osm let hrozi za spachiawi, pfi kterém pro sebe
nebo kkoho jiného ziska pachatel présh ve velkém rozsahu.
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4 CESKE UCETNi PREDPISY

Ucetnictvi vCeské republice je upravendegevsim ftemi pravnimi pedpisy. Bmi

jsou:
o Za&kon o @etnictvi¢. 563/1991 Sb.,

e VyhlaSka ¢. 500/2002 Sb., Vyhlaska 501/2002 Sb. prajigd nektera
ustanoveni zakona @eétnictvié. 563/1991 Sb.

+ Ceské detni standardy pro ¢étni jednotky, které diuji podle vyhlasky
¢. 500/2002 Sb. nebo podle vyhlagkyp01/2002 Sh.

Vazby mezi jednotlivymi &etnimi gredpisy jsou zobrazeny na nasledujicim obrazku.

Obrézek ¢. 13: Ketni systém dle pravnich norenCeské republiky

Provadci vyhlasky k ustanovenim
zakonat. 563/1991 Sb.

!

Ceské detni standardy

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Zakon o Wetnictvi ¢. 563/1991 Sb je elementéarni legislativou upravujietnictvi.
Tato pravni norma stanovuje zékladni pozadavkyanposti (¥ vedeni @etnictvi.

Druhym stupm pravni Upravy &etnictvi Ceské republiku jsoprovadéci vyhlasky
vydavané Ministerstvem finanaieské republiky, které daglji nektera ustanoveni
zakonat. 563/1991 Sb. odtnictvi pro vybrané detni jednotky.
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Ceské &etni standardy jsou tetim stupdm v systému &etnictvi Ceské republiky,
které jsou vydavany Ministersvem finarééské republiky Standardy jsou z&wmvany
na ukité oblasti. Bmi mohou byt napklad zasoby, opravné polozkytavaci vztahy,

rezervy, inventarizai a kurzové rozdily a jiné (Ministerstvo finaéR, 2013).

W

Dle Zakona o &etnictvi ¢. 563/1991 Sb. jsou vybranécdini jednotky povinny
dodrzovat p vedeni @etnictvi zejména s#mnou W&tovou osnovu, usgadani
a ozngovani poloZzek &etni za¢rky a konsolidované daetni zévrky, obsahové
vymezeni &chto zévrek, &etni metody, podminkypdavani a febirani detnich
zaznani a ostatni podminky vedeniceinictvi stanovené provécimi pravnimi
piedpisy. Provagti pravni pedpisy pro jednotlivé skupinycatnich jednotek upravuji

nagiklad: rozsah a zpisob sestavovani &etni zawrky.

Ucetni jednotky tvéi (¢etni zav¥rku v plném nebo zjednoduSeném rozsahu.
Ve zjednoduSeném rozsahu ji mohou sestatétni jednotky, které nemaji povinnost
mit Cetni za¥rku owienou auditorem. Vyjimku vSak tiioakciové spolénosti, ktere

jsou povinny ji sestavovat v plném rozsahu.

Ucetni zéavrka dle vyhlaskys. 500/2002 Sb. musi obsahovat rozvahu, vykaz zisku
a ztrdty a filohu. Sowasti &etni za¥rky mize byt i gehled o pe&nich tocich
a prehled o zminach vlastniho kapitélu.

Dale upravuji usp@dani, oznéovani a obsahové vymezeni poloZzek majetku a jinych
aktiv, zavazk a jinych pasiv v &etni zaérce, \etrg uspdadani, oznéovani

a obsahového vymezeni podrozvahovychi,l uspdadani, oznéovani a obsahové
vymezeni néklail vynosi a vysledik hospod&eni v &etni zaérce a smérnou

uétovou osnovu

Pokud je detnictvi vedeno v plném rozsahu stanovicgtni jednotka &ovou osnovu,
jeji uspdadani a obsah syntetickychtitiiv ramci &tovych skupin. B vedeni @etnictvi
ve zjednoduSeném rozsahuize (&etni jednotka sestavitttovou osnovu rodenénou

pouze na &toveé skupiny.

Dle zakona o &etnictvi ¢. 563/1991 Sb. jsoucetni jednotky povinny véstéatnictvi
tak, aby @detni za¢rka sestavena na jeho zaliapodavalavérny a poctivy obraz

predmétu (Cetnictvi a finadni situace Getni jednotky.
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Jestlize hoveime o principu ¥rného zobrazeni na obecné arovni, mame na mysli
pozadavek, abyd&@tni vykazy (spolu siflohou) poskytovaly &rny a poctivy obraz

o vSech vykazovanych polozkach: o aktivech, zawehazcivlastnim kapitalu,

o nakladech, vynosech, zisku ztrag. Takto abstrakth vymezeny princip se jevi na
prvni pohled jako samégjmy, nepochybny a tudiz absolutni a bezproblémovy,
zejména jestlize se interpretuje jako pravdivy absdd&i, kdyZ v &etnictvi zobrazime
vSechny jevy pravdi; a wWrnému obrazu je dnéno zadost.“ (Kovanicova, 2012,
S. 346-347)

.Zatimco wrnost reprezentuje objektivni slozku daného principoZzadujici aby ip

vedeni @etnictvi nedochéazelo ke zkreslovani skatesti, poctivost reprezentuje slozku
subjektivni. Bez poctivosti profesionalniho praciken by totiz ¥rného zobrazeni
nemohlo byt dosaZzeno. Poctivosti se rozumi takdeétnosti jako je spolehlivost,

swdomitost, nefedpojatost, jednani v dobr&eiapod.” (Kovanicova, 2004, s. 276)

Zakon o @etnictvi&. 563/1991 Sb. vymezujsovinnosti p¥i vedeni Getnictvi. Ugetni
jednotky maji povinnost vést ¢étnictvi spravné, uplné, {kazné, srozumitelné,

piehledné a zZsobem zaréujicim trvalost detnich zaznain

Ucetnictvi se dle zakona @étnictvi povazuje zapravnév pripac, ze &etni jednotka
vede @etnictvi v souladu se zdkonem d@ethictvi a neodporuje jemu ani ostatnim

pravnim pedpisim. Nesnazi se zarovebejit jejich @el.

Ucetnictvi se povazuje zaplné, pokud &etni jednotka zafiovala v @etnim obdobi

v (iCetnich knihach dané&étni gipady, které s danymeétnim obdobi souviseji.

O priitkazné (cetnictvi se jedna, kdyz jsou vSechnyetni zaznamy fikazné a detni
jednotka provedla jejich inventarizaci. Qipazné detnictvi se dle zakona @eétnictvi
jedna o detni zdznam, jehoZz obsah je prok&z&mp porovnanim s prokazovanou
skut&nosti, jehoz obsah je prokdzan obsahem jinyctkganych detnich zaznain
nebo pokud se jedna aaini zaznam, ktery se tyka vyhra&dadalosti jedné detni

jednotky.
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O srozumitelné Gcetnictvi se jednd pokud umiafe jednotliv i v souvislostech
spolehliv a jednoznéné urtit obsah detnich gipadi alespa s pouzitim uvedenych
metod, obsah detnich zaznaih s pouzitim danych nastfojV tomto gipad Gcetni
jednotky maji za povinnost vedendatnictvi jako soustavucétnich zaznaim Mohou
proto pouzit technickych prdstki, nostt informaci a programového vybaveni.
Ucetni zdznam jsou data, kterd zaznamenavaji vedfer&nosti, které se tykaji
vedeni detnictvi. Kazdou takovouto skut@ost jsou detni jednotky povinny

zaznamenat vyhradnen (Eetnimi zaznamy.

Vazbu mezi Getnim zaznamem vzniklym seskupenim &idil U¢etnimi zaznamy,
kde mize byt jednotlivy detni zaznam tv@n rekolika dilcimi Uc¢etnimi zaznamy.
Ustanoveni o &etnich zdznamech jsou tedy shodna pro kazdy jednaitetni zaznam
a také pro zaznam, ktery vznikl jejich seskupenim.

O vedeni zppisobemzaruéujici trvalost Ucetnich zaznaihn U¢etni jednotky se jedna,
pokud je etni jednotka schopna splnit povinnosti spojenejisty Uschovou

zpracovanim po celou dobu, po niz jsou ji timtoorédm ulozZeny.
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5 ANALYZA HOSPODA RENI SPOLECNOSTI
Z INSOLVEN CNIHO REJSTRIKU

Do roku 2007 \Ceské republice existovala evidence Ugiadw ni od prvniho ledna
roku 2008 navazuje insolvemi rejstik. Spravcem insolvemiho rejstiku

je Ministerstvo spravedinostCeské republiky. Jedna setemy informani systém
verejné spravy, ktery ma za ukol zaist publicity insolvegnich fizeni a sledovani
jejich pribéht. V insolvergnim rejstiku jsou zvéejnovany podstatné informace, kterée
se tykaji insolve#nich spraveé, dokumeni z insolvernich spid a také informace
stanovené zakonem o dluZnicich (Ministerstvo spfiaestiCR, 2013a).

Insolvenci upravuje od prvniho ledna roku 2008 eecni zdkoné. 182/2006 Sb.,
ktery nahradil Zakon o konkursu a vyrovnadti 328/1991 Sb. Hlavnimi cily
insolveeniho zakona je zajistit&Si transparentnost arquichazet Upadkovéniizeni,
posilit pozici &fitelid, motivovat dluznika k&asnémureSeni upadku, donutit dluznika
k prijeti vhodnych opdeni a celko¥ zrychlit a z@elnit proces Upadkovéhtizeni
(Ministerstvo spravedinostiR, 2013b).

Dle insolverniho zakona se rozliSuji 8wzéakladni formy Upadku, jimiz jsou platebni

neschopnost arpdluzeni. Dale tento zakon také htivmtzv. hrozicim Gpadku.

Platebni neschopnosie stav spolkénosti pokud ma dva a viceiitelu, jeji pergzité
zavazky jsou vice nez 30 dni poaté splatnosti a spobaost neni schopnarto
zavazkim dostét. Ke spkni podminky o p&tu \fitelt dochazi také v situaci, pokud
ma jeden ¥iitel vice pohledavekigi dané spolénosti. Dle zakonné definice platebni
neschopnosti se tato definice vztahuje jak na k&ioepodnikajici osoby, tak i

na fyzické osoby, které podnikaji, a také na ogmiaynicke.

V piipact predluzenise jedna o situaci, kdy souhrn zavagodnikatelského subjektu
pievySuje hodnotu jeho celkového majetku a tentoestilma vice #ftiteli. Smerodatny
je poner mezi vesSkerymi zavazky dluznik&etné nesplacenych a jeho majetkenti P
stanoveni majetku dluznika s#fpizi k dalSimu fungovani spdleosti, aby bylo mohl

pokraiovat ve sv&innosti.
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Insolvertni zakon dale howo také ohrozicim Upadku. Jedn& se o situaciyifkteré
Ize predpokladat s ohledem na vSechny okolnosti, nesastiprdiuznika splacet
sve zavazkyadre a as. Podit k zahgjeni insolvamihotizeni z obavy fed hrozicim
Upadkem mZe podat pouze dluznik. Tento krokeg@stavuje moznost dosazeni

zachovani své podnikatels&@nosti Wasnym zasahem.

Existuje rekolik variant, jakieSit Upadek spod@osti. Temito variantami jsou konkurs,

v pripad® podnikatelského subjektu lze situaci Upadésit reorganizaci. Nepodnikajici
dluznici mohou dle Insolvéniho zakona vyuZit oddluZeni. Dle Insolgaiho zakona
lze vyuzit moznosti vi@ru vhodné variantyeSeni pro daneho dluznika. Tento zakon
je stanoven tak, aby byl vzdy vco n#i mie uspokojen &fitel spol&nosti

(Ministerstvo spravedInosti, 2013c)

Pro zjiS&ni moznosti pouZiti kreativnihoc¢étnictvi na konkrétni spalaosti byla
z insolvertniho rejstiku vybranaspolanost JIP — Papirny \&tini, a. s Z vyratnich
zprav a detnich zavrek bylo analyzovano jeji hospdeai. Na zaklagl zverejnénych
Gcetnich z&vrek nelze vSak jednozé fici, zda tato spotmost pouzivala kreativni

Ucetnictvi.

Jedna se o jednu z n&fSich papiren Ceské republice. Kili nutnosti pouZiti vody
pii vyrob¢ papiru je tato spoteost strategicky umigta na behuteky Vitavy nedaleko

Ceského Krumlova.

Prvni historické zminky o vyr@bpapiru ve \tini pochézeji z konce 19. stoleti.
Jizvroce 1911 byl v papinnejwtSi a nejmoder)Si papirensky stroj na vyrobu
novinového papiru ve 8. Po druhé sttové valce byl podnik zestatm a vytvden
narodni podnik Jinteské papirny ve &ini. Nasledujici roky byl podnik rozéivan

o dalsi provozovny, nafklad vCeskych Budjovicich, Louwovicich, Tabee,
Pribyslavicich aCervenéRetici. Po padu komunistického rezimu a naslednéectpodu

k demokracii doSlo k zaloZzeni akciové spolenogtiotiské papirny ve &tini, ktera
byla v ndsledujicich letech transformovéana na Ingl@ spolénost JIP — Papirny &fini
se stala dd&ou spolé€nosti. V roce 2007 se novym majitelem Jibské papirny
ve VEtini stala spoknost Melvil, a. s. (JIP, 2011).
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Z davodu, Ze tato spodaost podléha auditu, nejsou v gasné dob k dispozici udaje
za kalend#ni rok 2012, ve kterém bylo s touto spwiesti zah4jeno insolveni fizeni
pro neplaceni zavaik S ohledem na tuto skdteost je vhodné posouzeni likvidity této

spole&nosti.

.B€Zna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji ¢bna aktiva kratkodobé zavazky podniku
nebo také kolik jednotkami ébnych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych
zavazki. Struené feceno, vypovida o tom, jak by byl podnik schopen usgib
své \Eritele, kdyby prominil veSkera obzna aktiva v daném okamziku na hotovost.
Cim vy3si je hodnota ukazatele, tim je prgpabiobrjsi zachovani platebni schopnosti
podniku. Vypovidaci schopnost tohoto ukazatele Bakake sktera omezeni. Jednim
z nich je nagiklad fakt, Ze nejphlizi ke struktie olEZnych aktiv z hlediska jejich
likvidnosti a dale nebere v Uvahu strukturu kratdogth zavazk z hlediska doby
splatnosti. DalsSim omezenim je fakt, Zze jej Izeivowt k datu sestaveni rozvahy
odloZzenim #gkterych nakup. Pro kZnou likviditu plati, Ze hodnotyitatele jsou

k hodno¥ jmenovatele v rozmezi 1,5 — 2,%kdy je také uvatha hodnota 2 prév

Z divodu existence celi@dy nastraj financovani.“ (R¢kova, 2011, s. 50)

Obrazek ¢. 14: BéZna likvidita spole¢nosti
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Zdroj. vlastni zpracovani, 2013, dle internich midie: spolenosti JIP
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Dle literatury se uvadi dopatené rozmezi hodnot pr@&inou likviditu mezi 1,5 az 2,5.
Vybrana spolénost doportiené rozmezi hodnot sfavala v roce 2006, nasledujici roky
tento ukazatel klesl pod nejnizsi dop@nou hranici 1,5 a dalSi roky dale klesal. Tento

VYVOj je Z'ejmy z vySe uvedeného grafu.
V piedchozich kapitolach bylo kreativniainictvi rozlenéno do ti velkych kategorii.

Jako technikwindow dressinglze uvest odpisy a rezervy na zakiatbstupnych uda;

Z etnich zawrek byla provedena analyzadchto polozek.

Spole&nost do roku 2008 éetnd pouzivala u dlouhodobého hmotného majetku
odepisovani stanovené procentem. Tentousap odepisovani a jeho vySe

dle jednotlivych skupin je zobrazena v nasledugbiilce.

Tabulka & 1: Ugetni odpisy dle jednotlivych skupin do roku 2008

Odpisova skupina Procento odpisu
1 28,6 %
2 13,4 %
3 6,9 %
4 3,4 %
5 2,25 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materi&pole’nosti JIP

Od roku 2009 spotmost gehodnotila odpisové plany z procentniho vygad

na gedpokladané optebeni majetku odpovidajicénym podminkam jeho pouzivani.

Pouzitim tohoto pjatého opateni doslo ke zriamému sniZzeni hodnoty odfisSnizeni
hodnoty odpig vede ke sniZeni opravek. Toto snizeni navySujendiod majetku.

SniZeni hodnoty odpige zobrazeno na nasledujicim obrazku.
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Obrazek ¢. 15: Vyvoj odpisi
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, dle internich nugtk: spole'nosti JIP

.Rezervy jsou v podstat jisté zavazky, které jsou nejisté co do doby Uhrad
a/ne co do jejich peiini vySe, jez musi pak byt odhadnuta. Tvorba rgzeemize byt
ponechana pouze na libidvpodniku, ktery by tam & v rukou nastroj, jak upravovat
vySi vykazovaného zisku i svoji finani situaci. Rezerva by se¢ha tvarit v téchto

situacich:

* podnik ma sotasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), kterytsletkem

udalosti, k niZ doslo v minulosti,
» uhrazeni tohoto zavazku je vysoce prgpatiobné,

» vySi takového zavazku lze spoleldiedhadnout, ficemz je teba vzit v vahu

vesSkera souvisejici rizika a nejistoty.” (Kovaniége004, s. 47)

Vyvoj cerpani rezerv spataosti byl zapicinén zejména zvySenymi cenami energii,
které jsou pdebné pro vyrobu.Cerpani rezerv spoleosti je znazorno

na nasledujicim grafu.
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Obrazek ¢. 16: Vyvoj vySe rezerv
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, dle internich nugtk: spole'nosti JIP

V piipact  mimobilanéni financovani se jedna fedevSim o leasing. Vybrana
spol&nost uzivala vroce 2007 majetek ve férrfinancniho pronajmu v celkové
hodnot 2.473 tis. K. V nasledujicim roce doSlo k navy3eni fitaimo pronajmu
na celkovowastku 6.991 tis. K V roce 2009 byl majetek paeny formou finadniho
pronajmu v celkové hodndt8.485 tis. K. V letech 2010 a 2011 neni ve v§nich

zpravach uvedena informace o fidaim leasingu

Earnings management se zabyvaiizenim vysledku hospotini V souvislosti
se zm¢nou majitele spokaosti na konci roku 2007 doSlo ke &mi ve vyvoji vysledku
hospodéeni. Spolénost v roce 2007 dosahla ztraty ve vySi 34.978&its.V roce 2008
byla vykazana ztrata spdéleosti ve vySi 175.919 tis. K Prohloubeni vé&chto letech
bylo zagficinéno rapid@ sniZzenou poptavkou po takzvanéfasopiseckém papiru.
Spole&nost ukowila jeho vyrobu a feorientovala se na energeticky rd@maranou
vyrobu obalového papiru. V roce 2009 vyilespol&nost zisk ve vysi 116.213 tiscK
Hospodéasky vysledek spolmosti za tento rok dosahl razantniho obratu veremwv
s predchozim rokem. Toto zlepSeni bylougpbeno vysSim vykonem spotesti
a projevenim se zlepSeni v oblasti ¥mithofizeni naklad a zlepSené skladlprodeje.
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Obrazek ¢. 17: Vysledek hospodieni pred zdargni v tis. Ké
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Zdroj. vlastni zpracovani, 2013, dle internich midie: spolenosti JIP
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6 GLOBAL FRAUD STUDY 2012

Asociace certifikovanych vySeivateli podvodi pasobici celosétove zpracovava udaje

0 podvodech ve svych pravidélaverejnovanych studiich.

V kvétnu roku 2012 byla zwejnéna mezinarodni Asociaci certifikovanych
vySetovateli podvodi (ACFE) studii Global Fraud Study 2012. Tato studyehazi

z Udaji ziskanych ze studia 138&ipadh podvodi, ke kterym doslo na celém &¥
od ledna roku 2010 do prosince roku 2011. Informacémci studie byly poskytnuty
certifikovanymi vySetovateli podvod, ktei se &mito piipady také zabyvali. iipady
podvodi ve studii jsou ze 94 zemi a poskytuji tak globibdhled na danou
problematiku (ACFE, 2012).

Asociace certifikovanych vySetvateli podvodi (ACFE) je nej¥étSi s\wtova organizace
bojujici proti podvodm v organizacich a poskytujici Skoleni a &lastani v oblasti boje
proti podvodim. ACFE byla zalozena v roce 1988 Dr. Josephem dllsém, CFE
(certifikovany vySetovatel podvod), CPA (certifikovany getni). Tato organizace
ma ges 65.000¢lena z vice nez 150 zemi &a. ACFE redukuje pet firemnich
podvodi na celém s§té a utvrzuje dvéru vaejnosti v poctivost a objektivitu v ramci
dané profese. (ACFE, 2013)

,V Ceské republice ma ACFE pobal v Praze odervence roku 2009. Tato patka
ma vice nez 7Q@lend. Poslanim organizace je fidolani odbornych atznych akci

po cely rok. Ptadaji seminé nagiklad na témata:
e prevence podvag
» zasady vySébvani podvod,
» vedeni interniho vyS&ivani,
» podvody ve finadnich institucich,
* interni podvody,
* podvod v oblasti ndkupu a zadavani zakazek,

» e-fraud: Prevence a odhalovani podvgochanych s vyuzitim technologii.”
(ACFE Ceska republika, 2012)
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Tato studie pFinesla tyto hlavni zaw¥ry:

spole&nosti kazdoroné v praméru piichazeji o pt procent svych ijmu
v dasledki podvodi,

pramérna ztrata zfisobend nepoctivym jednanim zgsmand je 140 tisic
dolan,

odhaleni podvodu trvalo v{oméru rok a fl,

negasgjSim typem obohacovani z&stnand na ukor firmy je majetkova

zpronevra,

nejinngjSi metodou odhaleni podvdd jsou tipy gichazejici zevnit

spolenosti,
jako nej\tsi riziko se celositove jevi korupce spolu scétnimi podvody,

zamestnanecké podvody jsou vyraznou hrozbou zejménanpai® podniky,

které si obvykle riziko ndjpoust;ji,

nejrizikowjSi obory jsou bankovni a finani sluzby, vladni a wejné instituce

a vyrobni pamysl,
pachatelé, kié jsou v hierarchii podniku vySe maji tendenci patohyssi Skody,

naprostou ®Sinu vSech defraudaci spéchali pracovnici v pfofesketni,

prodejce, vysSi manazer, pracovnik zakaznickéhassea pracovnik nakupu,
v drtivé &tSing pripadi zlocin ve spolénostech pachaji dosud bezuhonni lidé,

v 81 procentech ffpadi pachatelé vykazovali jedeti vice znak varujicich

pied rizikem nekalého jednani,

bezmala polovina posSkozenych nikdy nedostal&t Zp, o co zlginnym
jednanim svych za#stnand prisla. (ACFE, 2012)
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Studie se také zaffila na zpisoby, které jsou pouzivany k&onani podvodi.
Na zéklad vyzkumu byla potvrzena mySlenka, Ze se &stmanecké podvodyél
do trech oblasti.

Prvni oblasti podvad zaméstnan& jsou majetkové zpronewry, pii kterych
zanestnanci kradou nebo zneuZzivaji zdroje spmbsti. MiZze se jednat ndiklad

o krddeZ hotovosti, falSovani faktur nebo zsehié zpravy o vydajich.

Druhym uvedenym za#stnaneckym podvodem jkorupce. Zanestnanec zneuziva
suvij vliv na obchodni transakceriRladem takovéto situaceirbe byt korupce nebo
stret zajmi.

Poslednim ze zagstnaneckych podvdadjsou zmanipulované fingni vykazy. Ri této
situaci zamistnanec umyskh zpisobi nespravnost nebo opomenuti podstatnych

informaci ve finafinich zpravach. NMze se jednat o fiktivni fmy, podhodnoceni

uvedenych vyddj nebo unile navySena vykazovana aktiva.

Nasledujici graf zobrazuje frekvenci vyuZzittclito metod § pachani podvoil
ve sledovanych rocich 2008, 2010 a 2012. Dochaaiirkym zméndm v ramci

jednotlivych kategorii. Nejvice vyuZivanou metogmdvodi majetkové zproneyvy.

Obrazek ¢. 18 : Zaméstnanecké podvody dle kategorie — frekvence
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013 dle Global Fraudi®t 2012
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V ramci studie bylo také zkouméno, kdo poprvé odldany podvod. fekvapivym
vysledkem niZe byt, Ze podvody jsou nejvice detekovany na dékiau. V podstats
menSi mie odhali jejich prvotni ffiznaky management spotesti nebo audii® jak

je zZ'ejmé z nasledujiciho grafu.

Obrazek ¢. 19: Zdroj pocateéni informace o zanéstnaneckych podvodech
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013 dle Global Fraudi®t 2012

Procento upozogmi na podvodnika na zakkadipu presahuje 40%. V této studii jsou
dale zkouméany zdrojei¢hto tipi. Vice jak polovina upozo#mi na podvod pochézi
od zamstnand. Zakaznici upozorni na 22,1%fipadi, anonymnich upozoéni
je dle studie 12,4%, prodejci 9%, vlastnici nebociahk&i upozonuji na 2,3%

a na zakladtipa od konkureginich spolénosti 1,5%.
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Obrazek €. 20: Zdroje tipa
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013 dle Global frauddy 2012

Studie se zabyvala takérovnymi signdaly, kterymi na sebe podvodnik upozatuje.
NejvétSim varovnym signalem se stala s 35,6% nadstandarnebtni arové s ohledem
na dosahované&ipmy, dalSim faktorem se staly finém problémy s 27,1%. | neobvykle
blizké vztahy se z&kazniky nebo obchodnimi partreskaly vysoky podil, 19,2%.
Pracovnici s neochotolit se o zodpowdnost a mit vSe pod svoji kontrolou ziskali
18,2%. Varujicim faktorem mohou také byt zastnanci s probihajicim rozvodovym
fizenim, po rozvodu nebo s rodinnymi problémy. Tiitvli4,8%. Bezohledné jednani
¢loveka pati mezi dalSi signal ukazujici naipadny podvod. Tato skupina #¥d.4,8%.
Podrazdni a podetivavi lidé tvai 12,8%. Také lidé zavisli na ndvykovych latkach by
sourasti studie, protozZe si tito lidé pebuji obstarat zdroje na ndkup navykovych latek.
V ramci této studie tvMd 8,4%. DalSim z varovnych sigtaje i ¢lovek, ktery nel

jiz problémy v gedchozim zawstnani. Tento varovny signal 08,1%. Stiznosti
na nedostatmé finakni ohodnoceni ziskaly 7,9%, protoZze nedogtetefinareni

ohodnoceni podituje pracovnikaiflepSit si nelegélni cestou.
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Mezi mér¢ zastoupené signaly pamneochota lidicerpat dovolenou 6,5%, nadmy
k Uusgchu 4,7%, stiznosti na nedostateu autoritu 4,8% a neodpfmny pistup
k Zivotu 4,1%. V mnohychijfpadech se jedna o kombina¢knlika varovnych signdl

zZarove.

Profil potencionalniho pachatelebyl dle studie zkouman z hledisek: pohlavi, &adi,
véku, pracovniho Zzazeni, délky zagstnani, funkce a zaratnanecké historie.

Vetsi podil v pipact podvodi na zaklad pohlavi zaujimaji muzi. Na zaklad
zverejnénych studii se tento trend némi, jak dokazuji nize uvedené grafy. MuZi
jsou zodpowdni za dvojnasolinvyssi Skody nez Zeny. Dle studie jaupgrna ztrata
na osobu 140 tisic dolar U muzi ¢ini ztrata v piméru 200 tisic dolar, u Zen

pak pouze 91 tisic.

Obrazek ¢. 21: Pohlavi pachatele
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Zdroj: vlastni zpracovani, P1#e€2013 dle Global Fraud Study 2012

Dale ze studie vyplynulo, Ze vysSi ¥fhi znamena vySSi ztratu pro firmuitizne
54% pachatél absolvovalo vysokoSkolské nebo postgradudlni éhnd. Lidé
S nejvysSsSim vzélanim utvdili pramérnou Skodu 300 tisic dolar bakaldi 200 tisic

dolar a stedoSkolsky vzélani 75 tisic dolat.

Lidé ve wkovém rozmezi 31 az 45 let jsou pachateli 54%pauli, jak je patrné z nize
uvedeného grafu. Oproti tomu lidé &wevym rozmezim 50 az 55 let ttiqoramérnou

ztratu firmy 600 tisic doldr, coZ je dvaafikrat vice nez mladsi zafstnanci.
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Obrazek ¢. 22: Vék pachatele
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013 dle Global Fraudi®t 2012

Na zaklad pracovniho z@zeni tvéi 77% monitorovanychijfpadi zejména nasledujici
obory a profese: detni, prodejce, vykonny a vysSi management,éled nakupu

a zakaznicky servis.

Z hlediska délky pracovniho pa@nu 6% pachatél bylo ve firm¢ zangstnano
do jednoho roku. V rozmezi jednoho a&ipet trvani pracovniho poénu tvaril podil
pachatal 42%. Deélky pracovniho pofru v souvislosti s pachani podviodsou
zobrazeny na néasledujicim grafu.
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Obrazek ¢. 23: Doba trvani pracovniho poréru pachatele
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Dle zn&zorgného grafu zaujima dle pracovni pozice nejvice sleugadovych
zamestnand, kteri jsou odpowdni za 43% fipadi. Za 39% pipadi nesou odposdnost
manazé a 18% maji na fdomi vlastnici nebslenové pedstavenstva.

Obrazek €. 24: Pachatelé dle pracovni pozice
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013 dle Global frauddy

Z hlediska spachani podvodu naprost&ima spachala podvod poprvé. Tato skupina
tvori dle studie 84%. Pouze 7% podvdalylo provedeno jiz podgkolikaté. Na zaklad
této skuténosti byl pachatel jiz v minulosti Z@deSlého zawsstnani propugh

z davodu kréddeZe nebo podvodu.
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7 ZAVER

Problematika kreativniho cétnictvi z&ind byt aktualni v souvislosti s néfgim

Gcetnim skandalem spdleosti Enron ve Spojenych statech americkych.

Cilem prace je vymezeni kreativnihéetnictvi vCeské republice a mozné igoby

jeho pouZiti v souvislosti s legislativdieské republiky.

Prvni kapitola uvadi definici kreativity, pouZitrdativniho @etnictvi v historii. Dale
jsou komparovany definice kreativnihgetnictvi tiznych autot. V této kapitole jsou

uvedeny dvody pro praktikovani kreativnihaétnictvi.

Nasledujici kapitola howo o technikach kreativnihoc¢atnictvi, kterymi jsou window
dressing, mimobilaimi financovani a earnings management. Tyto techndou
uvedeny a jejich pouziti je znazéno na ilustrativnich fikladech. Technika window
dressing je velmi snadno odhalitelna, nepb jejim pouziti je podan zavéjci nebo
nereprezentativni obraz o finam situaci spolénosti. V gipad mimobilaréniho
financovani se jedna @&Zko odhalitelné postupy, protoze mimobilah financovani
je technikou, ktera se neprojevi v rozvaze spuaisti. Jedna seipdevsim o leasing,
ktery je dle ¢eskych @etnich standafd evidovan pouze v podrozvaze sg@olesti.
Mezinarodni detni standardy rozliSuji ¢ovani finagniho a operativniho leasingu.
Finartni leasing je evidovan jako majetek vrozvaze Spasti a Vv pipad
operativniho leasingu se jedna o provozni nakladlesposti. Technika earnings

management s#eni na income smoothing a big bath.

Kapitola o prevenci je roztena do ti ¢asti. Prvni z nich je vyuziti flexibility pravnich
piedpisi, druhou je porusSeni¢iného a poctivého obrazuwétnictvi a teti se zabyva
nelegalnimi podvody. i vyuZiti flexibility pravnich gedpigi nehrozi za uziti Zadny
postih, protoze se jedna a&4mé postupy v &etnictvi. Tato skut@nost je z tohoto
davodu velmi tZko odhalitelna. B poruSeni ¥rného a poctivého obrazwetnictvi

se hoveéi o etnim pestupku, ktery je sankcionovan dle Zakona éetiictvi

¢. 563/1991 Sb. Vifpad: nelegalnich podvadse jedné o nejzavagi zpisob pouZziti
kreativniho @detnictvi. Tento zfisob je také nejite postizitelnym, ale vifpad jeho
prokazani hrozi pachateli az trest &drsvobody v délce trvani zavislé na zavaznosti

provedeni tohotdinu.
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Ctvrta kapitola vymezuje zékladni pravni legislatiupravujici @etnictvi vCeské
republice a vzajemné vazby mezi jednotlivymi pravinpredpisy. Wetni zavrka
dle Zakona o &etnictvi ¢. 563/1991 musi podavagmy a poctivy obraz igdmétu
Gcetnictvi a finakni situace Getni jednotky. Tato kapitola se zabyva povinnogpini

vedeni detnictvi.

V paté kapitole byla vybrana spotest z insolveéniho rejstiku.. Z vyranich zprav
a etnich zawrek bylo analyzovano jeji hospdeai, FedevSim vyvoj odpis
acerpani rezerv.

Posledni kapitola uvadi celadgvou studii Asociace certifikovanych vyBatateh
podvodi. Z této studie byly vybrany zakladnivbdy pro pachani podvadca vymezeni

potencionalnich pachatetlle tiznych kategorii.
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Piiloha A

Miniméini zévazny vy&et informaci
podie vyhlaSky &. 500/2002 Sb.

ke dni

ROZVAHA

........... 31.12.2008........

jednotky: 1000 K&

Rok

Mésic

1€

2008

1|2 4}’5‘0{2{2‘5[2(6

Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty za rok 2008

Obchodni firma nebo jiny nazev u&etni jednotky

Sidlo nebo bydlisté utetni jednotky
a misto podnikéni ISi-ii se od bydlistd

Oznat. AKTIVA gislo Béiné GZetni obdobi Minuié obdobi
a b Tédku Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 +4 178 922 -2805450| +1373472| +1507119
B. Dlouhodoby majetek 003 +3 748 987 -2 759 304 + 989 683 + 998 781
B. L Diouhodoby nehmotny majetek 004 +65 803 -37 163 +28 640 +32 288
B. I 3. | Software 007 +12 421 -10 331 +2 090 + 164
B. I 4. | Ocenitelnd préva 008 +53 206 -26 832 +26 374 +32 124
B L 7. y majetek o1 +176 +176
B. L. Diouhodoby hmotry majetek 013 +3 682 170 -2721127 + 861 043 + 966 483
B. Il 1. | Pozemky 014 +52 688 -22 176 +30 512 +30 512
B. Il 2. | Stavby 015 +1 758 482 -1 164 492 + 593 890 + 570 377
BT Bl ol | +1721524| -1534459| +187065| +207239
B. . 7. | Nedakonkeny diouhodoby hmotny majetek 020 + 141 060 + 141 060 + 148 536
B. Il 8. | Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek 021 +8 416 +8 416 +9 829
B. WL Diouhodoby finanéni majetek 023 +1014 -1014 +0 +0
B. . 3. | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 +1 014 -1 014 +0 +0
c. Obazn4 aktiva 031 + 425 566 -46 146 + 379 420 + 506 801
C. L 2asoby 032 + 167 670 -6 953 + 160 717 + 158 435
C. L 1. | Materil 033 + 104 997 -6 953 +98 044 +104 028
C. I 2. | Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 +10 650 +10 650 +13 578
C. 1 3. | wrobky 035 +50 660 +50 660 +39 148
C. L 5 | zooz 037 + 923 + 923 +1 680
C. I. 6. | Poskytnuté zalohy na zAsaby 038 + 440 + 440
con Diouhiodobé pohledéviy 038 +5 000 +5 000 +5 007
C. Il 5. | Dlouhodobé poskytnuté zélohy 044 +5 000 +5 000 +5 007
c. . Kréitkodobé pohledévky 048 + 230 342 -39 193 +1981 149 + 328 170
C. . 1. | Pohledévky z obchodnich vztahis 049 +191 711 -39 193 +152 518 + 288 076
C. Nl 6. | Stét—dafové pohledavky 054 +33 860 . +33 860 +33 642
C. . 7. | Krétkodobé poskytnuté zélohy 055 +4 445 +4 445 +6 140
C. I 9. | Jiné pohledavky 057 + 326 + 326 +312
c. . Krétkodoby finanéni majetek 058 +22 554 +22 554 +15 189
C. V. 1. | Penize 059 + 300 + 300 + 352
G. IV. 2. | Uktyvbankéch 060 +22 254 +22 254 +14 837
D. I CGasové roziideni 063 +4 369 +4 369 +1 537
D. I. 1. | Naklady piistich obdobi 064 +4 360 +4 360 +1 537
D. 1. 3. | Prijmy piistich obdobi 066 +9 +9




Oznat. PASIVA islo B&zné utetni obdabi Minulé obdobi
a b tadku 5 6

PASIVA CELKEM 067 +1 373 472 +1 507 119
A Viastnf Kapita! 068 + 932 987 +1 108 906
AL Zékladn! kapitél 069 + 862 297 + 962 297
A 1 1. | Zakiadni kapital 070 + 962 2987 + 962 297
AL Kapltalové fondy 073 +87 383 +87 383
A Il 2. | Ostatni kapitslové fondy 075 +87 383 +67 383
AN Rezervni fondy, nedalitetny fond a ostatn tohy ze zisku o078 + 171 889 + 171 889
A. Il 1. | Zakonny rezervni fond/Nedsiitelny fond 079 + 171 889 + 171 889
AV Vsledek hospodafent minulych let 081 -92 663 -57 685
A IV. 2. | Neuhrazend ziréta minuijch let (- 083 -92 663 -57 685
A V. 1. | Wsledek hospodafeni bazného ttetniho obdobi (+/-) 084 -175919 -34 978
B. Cizi zdroje 085 +437 833 + 397 642
B. I Rezenvy 086 +6 596 +11 467
B. I 1. | Rezervy podie zvid3tnich prévnich pfedpisis o087 +8 586 +5 685
B. I 4. | Ostatni rezervy 030 +5 782
B. I Diouhodobé zévazky 001 +3 029
B. Il 1. | Zévazkyz obchodnich vziahis 092 +3 029
B. Wl Krétkodobé zévazky 102 + 332735 +218 783
B. W 1. | Zévazkyz obchodnich vzishi 103 + 291 465 + 182 233
B. W. 5 | Zévazkyk zaméstnancim 107 +8 119 +8 023
B. Il 6. | Zavazkyze a pojistént 108 +4 442 +4 776
B. Il 7. | Stét—dafové zévazky a dotace 109 +1 397 +1 236
B. lll. 8. | Krétkodobé phijaté zalohy 110 +1 901 +1 582
B. M. 10.| Dohadné Géty pasival 112 +25 411 +20 933
B. V. Bankovni ivéry a vypomoci 114 +85 473 + 167 392
B. IV. 1. | Bankowni uvéry dlouhodobé 115 +1 5084
B. IV, 2. | Krétkodobé bankovni dvéry 116 +83 879 + 167 382
¢ Casové rozlisent 118 +2 652 + 571
C. I 1. | Vydaje pfitich obdobi 118 +2 642 + 520
C. I. 2. | Vymosy piiitich obdobl 120 +10 +51
Sestaveno dne: Podpisovy ziznam statutémio orgénu st jednotey L‘

nebo podpisovy zAznam fyzické osaby, které je ou
24 .02 .20008 / ‘ | ,J
)Ly |

Prévni forma ietnf jednotky Pledmat podniksni pomn: ¥ U

akclové spoleZnost

wyroba,zpracovan( a prode] papirenskych vyrobkd

ki
3

|
{




Miniméini zAvazny vyget informaci
podie wyhisSky &. 500/2002 Sb,

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém &lenéni

Obchodni firma nebo jiny nézev G&etni jednotky

ke dni ..........: 31.12.2008........ JIP-Papimy Vettnl
jednotky: 1000 K& B
Sidio niebo bydiists ugetni jednotiy
Rok Mésic 16 a misto podnikéni li§i-fi se od bydlité
2008 |12 4/5/0[22]s]2/6
Rl i
Oznad. VYKAZ ZISKU A ZTRATY &islo Skute€nost v b&2ném utetnim obdobi
tadku sledovaném minulém

a U . 1 2
I Triby za prode] zbo3| o1 +10 962 +15 208
|| Naktady vynalozené na prodané zbozi 02 +10 145 +14 623
+ Obchodni marze 03 + 817 +8675
I Vykony 04 +1 435 276 +1 577 228
Il 1] Trzby za prodej isstnich vjrobka a suzeb 0 +1 405 434 +1 549 519
Il 2] Zména stavu zsob viastnf &innost 06 +19 563 +20 187
I 3| Axtivace o7 +10 279 +7 542
Vykonova spotfeba 08 +1 326 276 +1 321 932
B. 1] Spotfeba materidlu a energle +1 185 069 +1 174 191
B. 2| Shiby 10 + 141 207 + 147 741
+ Plidana hodnata 1 + 109 817 + 255 971
Osobnf niklady soutet 12 + 178 608 +171 497
C. 1! Mzdové néklady 13 + 125 097 +121 919
C. 2] Odmény Elenim orgéini spoleénost a dnizstva 14 +4 524 +1 114
C. 3] Naklady na socléinf zabezpedeni a zdravotni pojiStani 15 +45 329 +43 876
C. 4] Socidini nékiady 16 +3 658 +4 588
Dand a poplaty 7 +7 155 +12 132
Odpisy a majetku 18 + 108 032 + 108 606
. Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materidlu 19 +36 762 +7 047
. 1] Triby 2 prodeje diouhodobého majetku 20 +33 870 +1 303
. 2] Triby 2 prodeje materiély 21 1 +2 792 +5 744
cena prod. mejetiku a 22 +9 918 +1 153
F. 1] Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 +9 387 + 286
F. 2| Prodany material 24 + 528 + 867
ﬂmﬁﬁgiggm cl:pmvnycn poloZek v provozni oblasti a komplexnich 25 -49 660 -89 730
. Ostatni provozni vjnosy 26 + 304 054 +53 278
Ostatnt provozni néklady 27 + 336 155 +68 585
- Provozni vysledek hospodafent ] - 137 573 +24 053
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti Y -5 781 + 790
X. Vymosové troky 42 +1 115 +126
Nékladové troky 43 +10 925 +6 543
X. | Ostatni finantnl vynosy 4“4 +54 461 +30 730
Ostatnf finangni n&klady 45 +88 778 +82 554
Finanni vysledek hospodaeni 48 -38 346 -59 031
o Vysledek hospodafeni za bdZnou &innost 52 -175 919 -34 978




Oznag. VYKAZ ZISKU A ZTRATY gislo Skutetnost v b&ném ticetnim obdobi
fadku sledovanémn minulém
N 4 1 2
S Wsledek hospodateni za Getni obdobi (+/-) 60 -175 918 -34 978
d Wsledek hospodateni pred zdandnim 61 -175 9819 -34 978
Sestaveno dne:
2 4 02 .20008

Préwni forma Uéstni jednotiy Pfedmét podnikani

akciové spole&nost viroba,zpracovén( a prode] papirenskych vyrobid




Priloha B Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty za rok 2009

Minimélni zévazny vyéet informacl
podle vyhlasky & 50072002 Sb. ROZVAHA
. . _ Obchedni firma nebo jiny ndzev Ucetni jednotky
ke dni........... 31.12.2008..... = JIP-Papimy Vetfnl
 jednotky: 1000 K& ‘ B
T Sidlo nebo bydiista iéstni jednotky
Rok | Mesic IC _ amisto podnikani li$i-fi se od bydli§ts
Papirenské 2

2009 (1|2 4[5(6’2[2t5]2\6

Oznaé. AKTIVA gislo B&2né tistni obdob Minulé obdobi
a b tadku Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM ] oot | +3307482| -1914457| +1393025| +1122495
B. Diouhodoby majetek 003 | +2 B04 746 -1 867 401 + 937 ﬁ +738 407
B. I Diouhodoby nehmotny majetek 004 | +84 581 | 42286 | +22[29'5i . 428084
B. 1. 3. | Sofware 007 +8 797 -9 679 +118 +1 889
B. I 4. | Oceniteiné préva 008 +53 206 -32 607 +20 599 +24 936
B. I. 6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 +1 5168
B. L 7. ¥ majetek o +1 578 +1 578 + 643
B. I | Diouhodoby hmotny majetek o3 | +2361458| -1718715 +842743|  +709423
B. Il 1. | Pozemky 014 +30 086 +30 086 +30 172
B. Il 2. | Stavby 015 +725 047 - 443 035 +282 012 + 356 244
XY Frorersdeated os | +1423780| -1275680| +148100|  + 172857
B. Il 7. | Nedokon&eny diouhodoby hmotny majetek 020 + 174 064 + 174 064 + 149 112
B. ll. 8. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 +8 481 +8 481 +938
B. L. Diouhodoby finanéni majetek 023 + 378707 , a1 08400 + 272 307 = —
B. . 1. | Podily v oviadanych a fizenych osobach 024 + 341638 - 105 386 + 236 252
B. . 3. | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 +1 014 -1 014 +0
B. lll. 5. | Jiny diouhodoby finanéni majetek 028 +36 055
c: Obéina akliva 031 47086 + k
C. L | zasoby oz | k1 | 8149 +150849
C. L 1. | Materidl 033 +86 436 -8 149 +80 287 +89 247
C. I 2. | NedokonZend vyroba a polotovary 034 +7 903 +7 903 +9 919
C. I 3. | Vrobky 035 +45 057 +45 057 +47 141
C. L 5 | zbozi 037 +84 +64 + 993
C. I 6 | Poskytnuté zélohy na zésoby 038 +17 338 +17 338 +1 071
c.n Diouhodobé pohledavky 039 +5 225 . +5225 +5 030
C. Il 5. | Diouhodobé poskytnuté zlohy 044 +5 225 +5 225 +5 030
C. . Kratkodobé pohledavky 048 + 328 006 -40 907 +287009| +221483
C. lil. 1. | Pahledévky z obchodnich vztahiy 049 +283 936 -40 907 +243 029 + 189 303
C. Il 6. | Stél- dafiové pohledavky 054 +27 021 +27 021 +29 187
C. M. 7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 +3 146 +3 146 +2 421
C. Il 8. | Dohadné Géty aktivni 056 +13 545 +13 545
C. I 9. | Jiné pohledévky 057 + 358 + 358 + 552
Krétkodoby finanéni majetek 058 +5 160 +5 160 +1 050

oo
<

V. 1. | Penize 059 +159 +159 +214




Oznat. AKTIVA gislo Bézné detni obdobi Minulé obdobi
a b fadku Brutto Korekce Netto Netto
C. N 2. | Uttyvbankdch 080 +5 001 +5 001 + 836
D. 1 Casovs roziigeni 063  +7547] 547 |
D. I 1. | Nakiady piitich obdobi 064 +5 848 +5 848 +8 174
D. I 3. | Phjmy pfitich obdobi 066 +1 699 +1 699




Oznat. PASIVA i &islo B&2né Géetni obdobi Minulé obdobi
a b fadku 5 6
PASIVA CELKEM 067
A Viastnf kapital o8 | :
AL Zékiadni kapils! w9 |  +692854
A. L. 1. | Zakladni kapital 070 + 692 854
A. L. 3. | Zmény zakladniho kapitdk (+/-) 072 - 269 443
AL Kapitalové fondy 073 . 11129427 +112 842
A. Il 2. | Ostatni kapitalové fondy 075 + 112 842 + 112 942
A I 5. 077a
A il Rezervni fondy, nedgliteiny fond a ostatni fondy ze zisku o7 | +171 889 +171 889
A. W 1. | Zakonny rezervni fond/Nedgliteiny fond o079 +171 889 +171 889
A IV, Vsledek hospodareni minutych let 081 ~ -269 495 , - 269 495
A IV. 2. | Neuhrazend ztrata minulychlet () 083 - 269 495
A V. 1 Vysledek hospodafeni bézného Gdetniho obdobi (+/-) 084 - . ‘ +D
B. Cizi zdroje 085
8. 1 Rezervy i 086
B: L 1. Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 087
B. I. 4 Ostatni rezervy 030
B. I Diouhodobé zévazky 091
B. Il 1. | Zévazkyz obchodnich vztahs 002
B. Il Krétkodobé zévazky 102 | . +
B. Il 1. | Zavazkyz obchodnich vziahis 103 + 368 862 +273 821
B. Il 5. | Zavazky k zaméstnancim 107 +8 853 +8 984
B. lll. 6. | Zévazky ze soci a pojisténi 108 +20 070 +12 118
B. . 7. | Stit— dafové zévazky a dotace 100 +5 491 +1 698
B. M. 8. | Krétkodobé pfijaté zalohy 10 + 573 +1 126
B. Ill. 10.| Dohadné ucty pasivni 12 +28 555 +20 752
B. IV, Bankown! tvéry a wpomoci m g .
B. IV 1. | Bankowni Gvéry diouhodobé 115
B. IV. 2. | Krétkodobé bankovni uvéry 16 +80 215
C. L Casové roziideni 118 , - +2
C. I 1. | Vydaje phistich obdobi 119
C. I 2. | Vynosy pfistich obdobi 120 +2
Oznat. PASIVA i &islo B&2né ticetni obdobi Minulé obdobi
a b : Fadku 5 8
Lo
L]
Sestaveno dne: Podpisovy zdznam iho orgénu (detni oy | —[

nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, kierd je Mﬂ'\en notko

14 .03 .2010 Ing. Grmolec Dusan \ |
Ing. Chytry Ales, MBA W%
ng. Chytry \ ’%V

Prawni forma ucetni jednotky Ptedmét podnikani Pozn.:

akciové spolenost vyroba,zpracovéni a prodej papirenskych vjrobkl \




Miniméinf zévezny weetinformaci
podle vyhiasky &. 50012002 Sb.

Obchodni firma nebo jiny nazev tgetni jednotky

Sidlo nebo bydii&ta ticetni jednotiy
a misto podnikani lisi-l se od bydiisté

Paplrenska 2

Oznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY gislo Skute€nost v bézném tigstnim obdobi
Fadku sledovaném minulém
& 6 1 2
.| Trabyzaprodej zbozi . +8 257
A___| Nedady wnalotent na prodans zhoti
* Obchodni marze
. ] Wkony , 1|
I 1] Trzby za prode vastnich virobk +1 131 096
1l 2] Zména stavu zsob viestnl dinnost +1752
I 3} Ak ' ' +9 982
5 Tos02es|
B 1 +811 725
B. 2] ¢ + 148 563
c.
c 1
c 2 +3 393
o +33 125
c. +2 325
D. +4 704
E. +55 256
. #7218
. +13 313
o +3 905
R  +5834 |
F. +5 200
F +834
G - 282 570
W ; ’ + 256 214
H. Ostatni provozni néklady +270 469
. Provozni wsledek hospodateni +271422
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti a1 + 105 386
X. Vijmosove troky 42 +108
N. Nékladové troky 43 +2 936
XI. Ostatni finanéni wnosy a4 +19 619
o. Ostatnf finanéni nklady a5 +66 615
. Finanéni vysledek hospodafeni 48 - 155 209
o Wsledek hospodateni za baznou éinnost 52 +116 213




14 .03 .2010

Prawni forma Uéetni jednotky

Pfedmét podnikani

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kierd je (i
Ing. Grmolec Dusan

Oznaé, VYKAZ ZISKU A ZTRATY gislo Skutenost v bézném Ggetnim obdobi
Tadku sledovaném minulém
a i 2
- Vysledek hospadafeni za Géetni obdobi (+/) 60 + 116 21
e Vysledek hospodafeni ped zdanénim 61 . 116&1
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutdmiho organu Géetnf jednotky

akelové spole&nost

RS




Abstrakt

CELERYNOVA, S. Kreativni etnictvi v podminkachieské detni legislativy
Bakalé&ska prace. Plze Fakulta ekonomicka@U v Plzni, 64 s., 2013

Kli ¢éova slova kreativni @&etnictvi, &rny a poctivy obraz detnictvi, window dressing,

leasing, earning management, income smoothingydtiy

Bakal&ska prace je za#hena na kreativni d@tnictvi a moznosti jeho pouziti v ramci
ceské detni legislativy. V praci je vymezen pojem kreatimetnictvi, motivace k jeho
pouziti a prevence. Kapitola o prevenci je eda do tti ¢asti. Prvni z nich je vyuziti
flexibility pravnich gedpidi, druhou je poruseniémného a poctivého obrazudtnictvi

a treti se zabyva nelegalnimi podvody. Déle se tatogozabyva technikami kreativniho
Gcetnictvi, které jsou rozteny do ti kategorii. Bmito kategoriemi jsou window
dressing, mimobilaini finacovani a earnings management. Jednotliventleg jsou
popséany a zobrazeny na ilustrativni¢fkiadech. Kapitola o legislatCeské republiky
upravujici @etnictvi vymezuje pojem &neho a poctiveho obrazucetnictvi a
povinnosti @ vedeni @etnictvi. V praci je zhodnoceno hospeeld vybrané

spole&nosti z insolvedniho rejstiku.



Abstract

CELERYNOVA, S.Creative accounting in the Czech accounting legjisldBachelor
thesis. Plz&. Faculty of Economics University of West Bohentid,pages, 2013

Key words: creative accounting, true and fair view, windomessing, leasing, earning

management, income smoothing, big bath

The thesis is focused on creative accounting aadotssibilities for its use within the
Czech accounting legislation. In the thesis theredéfined the term of creative
accounting, the motivation for its use and the eréwon. The chapter about the
prevention is divided into three parts. The firktleem is about the use of flexibility of
legal rules, the second part is about breakingrie and fair view of accounting and
the third one deals with illegal frauds. Then tissis deals with techniques of creative
accounting which are divided into three categori€sese categories are window
dressing, off-balance sheet and earnings managenhaeditvidual techniques are
described and shown in illustrative examples. Tiapter about the legislation of the
Czech Republic which adapts accounting definesté¢he of true and fair view of
accounting and the responsibilities during runnaggounting. In the thesis there is
evaluated the management of the company chosenifisnivency register.



